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Sazetak

Krize, bez obzira na njihov uzrok, uvijek se odrazavaju i na poslovanje. Na¢in na koji pojedina
kriza djeluje na poslovne subjekte u nekoj drzavi ovisi o brojnim ¢imbenicima. Medu njima su
najvaznije politike same drzave, odnosno reakcija same drzave na krizu. Ekonomska kriza koja je
Hrvatsku zahvatila 2008. godine imala je iznimno negativan uc¢inak na hrvatsko gospodarstvo. To
potvrduju makroekonomski i1 mikroekonomski pokazatelji, ali 1 Cinjenica da je hrvatsko
gospodarsko jako dugo bilo suoceno s ekonomskom krizom. Bez obzira na brojne potencijale 1
mogucnosti, u gospodarstvu se jako dugo nisu stvarali pozitivni uvjeti za poslovanje privatnog
sektora. Primarno istrazivanje provedeno za potrebe ovog rada pokazuje kako su poduzetnici jako
osjetili djelovanje ekonomske krize, odnosno da je ekonomska kriza ostavila trag na njihovo
poslovanje. Takoder, rezultati primarnog istrazivanja pokazuju da su se poduzetnici sami snalazili
u suocavanju s ekonomskom krizom, odnosno da su izostale kvalitetne mjere drzave usmjerene
prema spasavanju poduzetnistva i smanjenju negativnih utjecaja ekonomske krize.

Kljucne rijeci: ekonomska kriza, hrvatsko gospodarstvo, izlazak iz krize, poduzetnicka aktivnost,

stabilizacija gospodarstva

Abstract

Cises, regardless of their cause, are always reflected in business. How a particual crisis affects
businesses in a country depends on a number of factors. Of these, the most important are the
policies oft he state itself, that is, the states reponse to the crisis. The economic crisis that
engulfed Croatia in 2008 had an extremely negative impact on the Croatian economy. This is
confrmed by the macroeconomic and microeconomic indicators, but also by the fact that the
Croatian economic sector has been facing the economic crisis for a very lond time. Despite the
many potentials and opportimities, for a very long time the positive conditions for private sector
business were not created int he economy. The primary research conducted for the purposes oft
his paper shows how entrepreneurs felt strongly about the effects oft he economic crisis, that is,
the economic crisis left a mark on their business. Also, the results oft he primary survey show
that entrepreneurs anaged to cope with the economic crisis on their own, that is, lack of quality

state measures aimed at saving entrepreneurship and reducing the negative effects oft he



economic crisis.
Keywords: economic crisis, Croatian economy, exit from crisis, entrepreneurial activity,

stabilization oft he economy
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1. 1. UVOD

1.1. Definiranje problema rada

Kroz povijest zabiljezene su brojne ekonomske krize koje su obuhvatile zemlje na
globalnoj razini. Medutim, moze se rec¢i kako je ekonomska kriza koja je izbila 2008. godine
zapravo najteza financijska kriza u posljednjih vise od 80 godina. Kriza je najprije zahvatila
znatan segment americkoga financijskog sustava — kreditiranje nekretnina, a postupno se Sirila na
bankarski sustav, osiguranje, fondove i burze. Iz americkih financija kriza se proSirila na
europske financije, bankarstvo i burze. Kriza se pocela reflektirati i na realni sektor. Stopa rasta
svjetskog BDP-a ozbiljno se usporava, padaju cijene nekretnina, a neki industrijski sektori
pocinju trpjeti velike gubitke. Dosta znakova upozorava da se globalno gospodarstvo krece prema

ozbiljnoj recesiji.

U pokusaju da sprijeCe Sirenje krize vlade 1 sredi$nje banke glavnih zemalja poduzele su
energicne mjere upumpavajuci svjezi kapital u bankarski sektor. Od tada, svjetsko gospodarstvo
ne samo da se kretalo prema ozbiljnoj recesiji, ve¢ mozemo rec¢i da je dostiglo punu depresiju.
Brojne su posljedice ekonomske krize, a najbolje ih prikazuje brojka nezaposlenih. Ne postoji
drzava koju nije zahvatila kriza. Jedina razlika o€ituje se u tome $to su neke drzave krizu
prebrodile uspjesnije od drugih te su pronasle nacina za spori, ali sigurni oporavak dok su druge

zapele u dugogodiSnjem zacaranom krugu recesije.

1.2. Ciljevi i svrha

U ovom radu glavni fokus je na posljedice koje je ekonomska kriza 2008. godine imale na
gospodarstvo Hrvatske. Posebni fokus je na istrazivanju na koji na¢in je ekonomska kriza 2008.
godine utjecala na cjelokupno gospodarstvo te do kakvih posljedica je dovela. Cilj rada je
prikazati na koji nacin je ekonomska kriza utjecale na gospodarstvo Hrvatske. Svrha rada je dati

doprinos boljem razumijevanju utjecaja ekonomske krize na poslovanje poduzeca.



1.3. Hipoteza rada

Glavna hipoteza ovog rada je:

Ho: Ekonomska kriza 2008. godine ostavila je znacajne posljedice na poslovanje

poduzeéa i na cjelokupno gospodarstvo Hrvatske.

Hipoteza ¢e se dokazivati na temelju provedenih intervjua i makroekonomskih

pokazatelja.

1.4. Metode istrazivanja

U radu su koriSteni primarni i sekundarni izvori podataka. Za pisanje teorijskog dijela
rada koristeni su dostupni sekundarni podaci, tj. knjige te dostupni zakoni, statisticki podaci i
znanstveno-strucni ¢lanci koji su vezani za prikazanu tematiku. Prilikom pisanja teorijskog dijela

rada koristilo se nekoliko metoda i to metoda deskripcije, kompilacije te induktivna metoda.

Primarno istraZivanje ukljucit ¢e intervjue provedene s 10 hrvatskih poduzetnika kako bi

se dobio uvid u posljedice koje je financijska kriza imala za njihovo poslovanje.



2. EKONOMSKA  KRIZA  2008. |
GOSPODARSTVO HRVATSKE

Financijska kriza koja je pogodila svijet u godini 2008. izazvala je najve¢u globalnu
gospodarsku krizu nakon Drugoga svjetskoga rata. Ta je kriza nastala poslije dugoga razdoblja
brzoga kreditnoga rasta, malih premija za rizik, velike likvidnosti, rasta cijena imovine i visokih
cijena nekretnina. Ova kriza je proiziSla iz sustava koji proizvodi dugoro¢no neodrzive
nejednakosti u druStvu, a samim time 1 spreCava dugoro¢no odrziv, stabilan rast gospodarstva.
Visoke stope globalnoga gospodarskoga rasta od 2002. do godine 2007. nisu bile u skladu s
povecanjem placa [1]. U tome su razdoblju pla¢e stagnirale i smanjivao se njihov udio u
nacionalnome dohotku §to je povecavalo nesigurnost i nejednakost na globalnom i regionalnim
trziStima rada. Ovoj je globalnoj krizi prethodilo povecanje cijena hrane i energije u 2007. i u
prvoj polovini 2008. godine i u mnogim je zemljama pogorsalo situaciju u javnim financijama i

na tekué¢em racunu bilance placanja i $to je ljude u zemljama u razvoju gurnulo u siromastvo [1].

Svjetska financijska kriza koja je u SAD-u pocela 2007. godine pojavnom negativnih
trendova na trziStu nekretnina, koja se nakon toga prenijela na bankarski i cijeli financijski sektor,
a zatim 1 na realni sektor, posebice, gradevinarstvo i automobilsku industriju te europska
duznicka kriza koja je dramati¢ne razmjere dosegnula 2010. godine, nije donijela samo tipi¢ne
gospodarske probleme koje takve krize donose kao $to su, primjerice, porast nezaposlenosti, pad
bruto domaceg proizvoda, pad proizvodnje, kriza gospodarskog povjerenja itd., ve¢ je potaknula
teorijske, politi¢ke 1 kulturne ratove izmedu zagovornika ideja o trziSnom liberalizmu i drzavnom

intervencionizmu u ekonomskoj politici i gospodarskoj praksi suvremenog svijeta [2].

Krajem 2008. godine financijska je kriza poprimila globalne razmjere i uzdrmala svjetsku
ekonomiju. Neposredan pokreta¢ krize bio je slom trzista drugorazrednih hipoteka u SAD-u, no
uzroci leze u doktrinarnim 1 pragmati¢nim rjeSenjima koja su ve¢ duZe vrijeme prevladavala na
Zapadu. Intervencijama nacionalnih drzava, najprije u financijskom, a zatim i realnom sektoru,
zaustavljen je daljnji pad gospodarske aktivnosti [3]. U uvjetima suvremene globalizirane
ekonomije prakticki nema nacionalne ekonomije koja bi bila imuna na eksterne poremecaje.
Dugogodisnje odsustvo razvojne strategije i neodgovorno ponasanje nositelja izvrSne vlasti, a
potom 1 izostanak primjerene reakcije kada je kriza ve¢ nastupila, nacionalnu su ekonomiju

ucinili izrazito ranjivom u nastaloj kriznoj situaciji [3].



Ekonomska kriza 2008. godine smatra se najtezom financijskom krizom u posljednjih 80
godina. Nakon S§to je zahvatila americki financijski sustav, kriza se pocela reflektirati i na realni
sektor. Stopa rasta svjetskog BDP-a ozbiljno se usporavala, padala su cijene nekretnina, neki
industrijski sektori poceli su trpjeti velike gubitke. U pokusaju sprjeCavanja Sirenja krize vlade i
srediSnje banke glavnih zemalja poduzele su energicne mjere upumpavajuci svjezi kapital u
bankarski sektor. RaSireno je misljenje da su financijsku krizu izazvali losi hipotekarni krediti u
SAD-u [4]. Na trzistu nekretnina u SAD-u formirao se veliki problem koji se poceo S§iriti i to je
pokrenulo krizni scenarij, ali to nije primarni uzrok krize. Ekonomska kriza ostavila je duboke
posljedice na strukturu svjetskoga financijskog sustava. Mnogo toga u financijama, organizaciji
financijskih institucija, njihovoj ulozi i funkcioniranju, financijskim proizvodima, metodama
regulacije i nadzora temeljito se promijenilo. MoZe se re¢i kako je nakon krize ekonomska uloga

drzave mnogo izrazenija [4].

Kriza u Hrvatskoj nije sluzbeno zapocela 2007. godine, ve¢ mnogo ranije. MozZe se
slobodno reci da se kriza polako stvarala desetlje¢ima prije. Posljedica toga bila je nesrazmjer
izmedu ponude i potraznje koji se godinama rjeSavao kreditima bez krize sve dok zivot iznad
dohodovne moguc¢nosti nije pukao. Prva posljedica krize koju je ponajvise u 2009. godini osjetila

Hrvatska, odnosi se na smanjenje izravnih inozemnih investicija [5].

Izmedu 1994. 1 2008. hrvatsko gospodarstvo je iskazalo relativno visoke stope
ekonomskog rasta. Jedan od glavnih pokretaca rasta nacionalne ekonomije predstavljala je
domaca potraznja, koja je u periodu izmedu 2001. 1 2008. rasla po stopi viSoj od Sest postotnih
poena godis$nje, odnosno brze od rasta BDP-a. Tijekom 2009. i 2010. doslo je do pada realne
potro$nje kucanstva od skoro 10%, kao rezultat pada neto realnih dohodaka, Sto se reflektiralo 1

kao smanjenje obujma uvoznih dobara [6].

Uzroci krize u Hrvatskoj samo su djelomi¢no rezultat globalnih poremecéaja jer su
strukturni preduvjeti ve¢ postojali, zahvaljujuéi tranziciji, ratnim razaranjima i kriminalno
provedenoj privatizaciji, pogresno koncipiranoj ekonomskoj politici i1 sl. Navedeni razlozi ujedno
predstavljaju 1 glavne uzroke financijske krize. LoSu situaciju dodatno je pogorsalo 1 opterecenje
ubrzanim rastom inozemnog duga i vanjskotrgovinskog deficita, a uz to, kreditna ekspanzija i
priljev inozemnog kapitala u uvjetima niske inflacije doveli su do napuhivanja balona na trziStu
vrijednosnih papira i nekretnina [3]. Uz skuplje zaduZivanje na domacem trziStu i povecanje
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financijskih potreba drzave, ¢ime je suzena mogucénost kreditiranja ostalih sektora, ti su trendovi

doveli do jacanja nelikvidnosti [3].

Temeljni uzroci ekonomske u temelju su mikroekonomske i sustavne naravi. Naime,
mikroekonomski faktori kriza mogu se identificirati u svim velikim krizama, a kumuliraju se
tijekom faze prosperiteta. Faza prosperiteta je pracena fazom sloma u tijeku kojega dolazi do
procesa obezvrjedivanja kapitala. Kriza se manifestira u porastu nezaposlenosti i padu investicija
te izgleda kao da je uzrokovana nedovoljnom potraznjom. Sustavni momenti krize ¢ine krizu
tesko savladivom makroekonomskim mjerama. Radi se o sukobu izmedu drustvenog karaktera
proizvodnje i individualnog prisvajanja [7]. Uslijed toga u shemi drustva dolazi do promjene
portfelja vlasnika kapitala u smislu njegove rekompozicije prema Stednji i neproizvodnim
plasmanima, ¢ime se kriza pojacava. Mikroekonomski i sustavni uzroci krize zahtijevaju
odgovarajuca rjeSenja. Makroekonomsko jacanje potraznje zato postaje nedostatno i na neki
nacin upitno budu¢i da dovodi u pitanje procese obezvrjedivanja kapitala i konstruktivne

destrukcije [7].

Preveliko oslanjanje na standardizirane kvantitativne modele rizika, takoder, se smatra
uzrokom financijske krize. Financijski nadzor nije uspio sprijeCiti probleme na trZiStu jer se
oslanjao na modele rizika koji su vrlo osjetljivi na cijene i koji su prouzro€ili krizu [8]. Tehnicki
uzro¢nik njihove neuspjesnosti je to Sto su modeli rizika osjetljivi na promjene na trzistu koje
koriste mnogobrojni sudionici, te djeluju pod pretpostavkom da je svaki korisnik jedini koji ga
koristi [8].

Porast izvanbilan¢nih aktivnosti do kojeg je doslo, takoder, je jedan od uzroka financijske
krize. Sekuritizacijom se kreditni rizik prenio s bankarskih bilanci na trziste. Banke stvaraju
zajmove 1 onda distribuiraju stvoreni rizik velikom broju vanjskih ulagaca. Time kredit postaje
nesto Sto se naveliko kupuje i1 prodaje na trziStu, a ne zadrzava se u bilancama financijskih

posrednika [8].

Na samom pocetku krize razvijene ekonomije su bile manje zahvacane smanjenjem
likvidnosti, povlacenjima kapitala 1 znatnim smanjenim alokacije sredstava zbog veceg
povjerenja investicijske javnosti i boljih pokazatelja gospodarske stabilnosti [9]. Ekonomije, t].

manje razvijene zemlje koje su u krizu uSle s ve¢om zaduzeno$¢u i manjim izvozom nisu



ostvarile znatno poboljSanje ekonomske situacije. Na primjeru ekonomske financijske krize
moglo se zapaziti da su promjene cijena imovine, pad ekonomske aktivnosti i nagla tecajna
kretanja smanjile mogucénost sudjelovanja na financijskim trziStima te je doslo do dodatnog
povlacenja investitora zbog nesigurnosti ulaganja [9]. Buduée reforme financijskog sustava su
usmjerene prema djelovanju na medunarodnoj razini. Promjene se trebaju sagledavati u lokalnom
kontekstu i moguénostima pojedine ekonomije prema relevantnim ¢imbenicima, §to nece biti
uvijek moguce uskladiti. Gospodarski subjekti su osjetljivi na financijska kretanja koja utje¢u na
razinu gospodarske aktivnosti te promjene uvjeta financiranja koji utjeCu na porezni sustav i

trziste rada [9].

BDP je mjera ukupne vrijednosti proizvodnje dobara i usluga narodnog gospodarstva u
odredenom razdoblju, najcesce u jednoj godini [10]. Utvrduje se vrednovanjem proizvoda i
usluga po trziSnim cijenama, te njihovim agregiranjem, a sadrzava u sebi druStveni proizvod i
nacionalni dohodak [10]. DruStveni proizvod je ona vrijednost ukupne drustvene proizvodnje
koja obuhvac¢a samo vrijednost onih vrsta roba koje dolaze na trziSte kao sredstva za potros$nju i
investicijska sredstva, a nacionalni dohodak predstavlja vrijednost koja se smatra novostvorenom
vrijednosti. BDP je gospodarski pokazatelj ekonomske snage nekog drustva u odredenom

vremenu, a prati i rast ekonomske snage [10].

Vanjski dug odnosi se na zbroj svih dugova neke zemlje prema njenim inozemnim
vjerovnicima. Kada drZzava ima problema sa otplatom inozemnog duga to se negativno odraZzava
na ekonomski razvoj, a u nekim sluc¢ajevima moze dovesti i do bankrota i druStvenih problema.
Drzave posezu za vanjskim dugom kada Zele dobiti kapital za investicije ili kako bi otplatile

prijaSnji dugi ili popunile deficit u proracunu [11].

Vanjskotrgovinska razmjena odnosi se na razmjenu robe i usluga s inozemstvom,
odnosno sveukupnu razmjenu materijalnih i nematerijalnih dobara izmedu zemalja [12]. U uzem
smislu predmet vanjskotrgovinske razmjene je samo ona roba koja prelazi drzavnu granicu, a u
Sirem smislu obuhvaca i razmjenu gospodarskih usluga, promet kapitala, promet ljudi i prijenos

vijesti [12].

Inozemne investicije podrazumijevaju sve vrste ulaganja inozemnih pravnih i fizi¢kih

osoba u gospodarske djelatnosti neke zemlje, tj. predstavljaju dugotrajno ulaganje koje se dogada



kada inozemni ulaga¢ posjeduje 10% ili vise vlasnickog udjela gospodarskog subjekta u nekoj
zemlji. Struktura direktnih inozemnih investicija sastoji se od vlasnickog kapitala, unutarnjeg

kompanijskog zajma i reinvestirane ili zadrzane dobiti [13].

Industrija jo$ uvijek ¢ini jednu od glavnih poluga rasta gotovo svake ekonomije, a njezin
razvitak ¢ine porast akumulacije fizickoga kapitala 1 znanja, pomak rada i kapitala, diversifikacija
ekonomske strukture koja utjeCe na manju razinu izloZzenosti promjenama uvjeta trgovanja i
pomacima potraznje, diversifikacija uz naglaSenu specijalizaciju na nacin da se ostvaruju
komparativne i konkurentske prednosti. Industrijska proizvodnja predstavlja usmjerenu aktivnost
koja ima za cilj dobivanje proizvoda korisnih za drustvo ¢ija struktura varira u Sirokim granicama

kako po vrsti tako i po kvalitetu i koli¢ini [14].

Nezaposlenost se definira kao stanje u kojem se dio radno sposobnih ¢lanova drustva ne
moze zaposliti uz uobicajenu placu primjereno sposobnostima i kvalifikacijama koje posjeduju
[15]. U nezaposlene se ubrajaju i ¢lanovi drustva koji su djelomi¢no zaposleni, ali njihova radna
snaga nije u punoj mjeri iskoristena, ne rade puno radno vrijeme i nemaju primanja dostatna za
normalno uzdrzavanje [15]. Nezaposlenost predstavlja nepovoljnu pojavu za pojedince i za
poduzeca. Pojedinci koji Zele raditi ne mogu se zaposliti, a poduzeéa zbog postojanja
nezaposlenosti ne ostvaruju prihode koji bi bili mogu¢i da postoji puna zaposlenost ili da je
nezaposlenost manja. Nezaposlenost je jedan od najtezih ekonomskih problema jer znaci
izostanak proizvodnje 1 prihoda, izaziva visoke fiskalne troSkove, povecava nejednakost u

drustvu, izaziva znacajna psiholoSka opterecenja itd. [15].

Stanje gospodarstva prije krize
U ovom dijelu prikazuje se stanje gospodarstva prije izbijanja krize, tj. kretanje BDP-a,
vanjskog duga, vanjskotrgovinske razmjene, inozemnih ulaganja, industrijske proizvodnje i

nezaposlenosti prije izbijanja krize.
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U slijedecoj tablici prikazano je kretanje BDP-a u razdoblju od 2005. do 2008. godine, tj.

nekoliko godina prije izbijanja ekonomske krize [16].

Tablica 1: Kretanje BDP-a u razdoblju od 2005. do 2008. godine

2005. 2006. 2007.
BDP trzi$ne cijene 270.191 294.437 322.310
(mil. kn)
BDP po 62.665 68.267 74.734
stanovniku (kn)
Realne stope rasta 4,2 4,8 5,2

BDP-a (%)

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

2008.

347.685

80.653

2,1

Iz prikazane tablice vidljivo je kako u godinama prije izbijanja kriza gospodarstvo

Hrvatske biljezi pozitivne stope rasta BDP-a koje kroz godine rastu sve do 2008. godine kada

dolazi do smanjenja realne stope BDP-a, iako je ona i dalje pozitivna, u odnosu na prethodnu

godinu. Smanjenje stope BDP-a u 2008. godini rezultat je pocetka ekonomske krize gospodarstva

u Hrvatskoj [16].

Vanjski dug

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje vanjskog duga Hrvatske u razdoblju od 2005. do

2008. godine [16].
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Tablica 2:Kretanje vanjskog duga u razdoblju od 2005. do 2008. godine

Godina Iznos  (mlrd.
EUR-a)

2005. 26,0

2006. 30,0

2007. 33,7

2008. 40,6

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Kroz godine biljeZi se povecanje inozemnog duga Hrvatske. U 2005. godini iznosio je
oko 26,0 mlrd. eura nakon cega kontinuirano raste te u 2008. godini doseze 40,6 mlird. eura.
Usporedujuc¢i 2008. godinu s 2005. godinom vidljivo je kako je u 2008. godini doslo do
povecanja vanjskog duga za ¢ak 56%. Dakle, za samo tri godine vanjski dug Hrvatske povecao se

duplo [16].

Vanjskotrgovinska razmjena

U slijedecoj tablici prikazana je vanjskotrgovinska razmjena Hrvatske u razdoblju od
2005. do 2008. godine [16].
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Tablica 3. Vanjskotrgovinska razmjena u razdoblju od 2005. do 2008. godine

2005. 2006. 2007. 2008.
Uvoz (tis. 110.434.735 125.170.111 138.112.361 150.362.054
kn)
Izvoz (tis. 52.486.738 60.434.265 66.024.530 69.142.358
kn)
Saldo -57.947.997 -64.735.846 -72.087.831 -81.219.696
robne
razmjene
(tis. kn)
Pokrivenost 475 48,3 47,9 459

uvoza
izvozom
(%)

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

1z prikazane tablice vidljivo je kako je kroz sve promatrane godine uvoz znac¢ajno vec¢i od

Inozemne investicije

1zvoza te se tijekom godina 1 povecava. Takoder, povecava se 1 saldo robne razmjene koji je kroz
sve godine negativan. Vidljivo je kako je kroz cijelo razdoblje pokrivenost uvoza izvozom u
prosjeku 47% [16].

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje inozemnih investicija u razdoblju od 2005. do

2008. godine [16].
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Tablica 4:Inozemne investicije u razdoblju od 2005. do 2008. godine

Godina Inozemne

investicije  (u

mil EUR-a)
2005. 1.433,7
2006. 2.618,4
2007. 3.408,8
2008. 3.655,2

Izvor: Hrvatska narodna banka, https://www.hnb.hr

Iz tablice je vidljivo kako su se inozemne investicije u razdoblju od 2005. do 2008. godine

povecavale. Najveci iznos inozemnih investicija zabiljezen je u 2008. godini [16].

Industrijska proizvodnja

Polozaj hrvatske industrije prevladava na proizvodnima aktivnostima niske razine dodane
vrijednosti, a razlog tako loSem pozicioniranju su niska razina opremljenosti rada kapitalom,
niska razina udjela visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju zaposlenih te niska razina

ulaganja u inovacije i razvoj novih proizvoda i usluga [17].

Na slijedecoj slici prikazano je kretanje industrijske proizvodnje u razdoblju od 2005. do

2008. godine [17].
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CROATIA INDUSTRIAL PRODUCTION
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Slika 1:Kretanje industrijske proizvodnje od 2005. do 2008. godine

Izvor: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/croatia/industrial-production

Industrijska proizvodnja predstavlja najbolji pokazatelj kretanja BDP-a i cjelokupnog
gospodarstva. Iz prikazanog grafikona moze se vidjeti da je u razdoblju od 2005. do 2008. godine,

tj. do pocetka ekonomske krize, industrijska proizvodnja bila u stalnom rastu [17].

Nezaposlenost

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje nezaposlenosti, tj. broj nezaposlenih osoba u
razdoblju od 2005. do 2008. godine [17].
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Tablica 5: Kretanje nezaposlenosti od 2005. do 2008. godine

Godina Broj
nezaposlenih
osoba

2005. 308.739

2006. 291.616

2007. 264.446

2008. 236.741

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Iz prikazane tablice vidljivo je da je najveci broj nezaposlenih osoba zabiljezen u 2005.

godini. Nakon toga broj nezaposlenih osoba kontinuirano se smanjuje sve do 2008. godine [17].

2.2. Stanje gospodarstva tijekom krize

Smanjenje inozemne i domace potraznje dovelo je do smanjenja BDP-a Hrvatske za 6,7%
u prvom tromjesecju 1 6,3% u drugom 2009. godine. Uslijed rasta cijena od 6,1%, realnog rasta
placa od samo 0,2%, te opterecenosti kuénih budzeta otplatama kredita, doslo je do pada kupovne
moc¢i stanovniStva, te smanjenja prometa u trgovini na malo [18]. Povecao se i deficit unutarnjeg i
vanjskog duga iz razloga Sto je domaca potrosnja bila znacajno veca od proizvodnje te je
inozemni dug narastao na 40 milijardi eura, tj. 82,6% BDP-a [18]. Smanjenje gospodarske
aktivnosti zbog smanjene domace i inozemne potraznje uzrokovalo je pad fizickih pokazatelja,
pad industrijske proizvodnje, prometa na malo, gradevinskih radova, nocenja turista i osobne
potrosnje. Hrvatski poduzetnici u 2008. godini ostvarili su slabije rezultate u odnosu na
prethodnu godinu, a takva se situacija nastavila i u 2009. godini. Od 87.663 poduzetnika njih
47.217 poslovalo je s dobiti, a ostali su imali gubitak, a takoder je doslo do znacajnog rasta

financijskih i izvanrednih rashoda za 21% [18].
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BDP

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje BDP-a u Hrvatskoj u razdoblju od 2009. do 2014.
godine [16].

Tablica 6:Kretanje BDP-a u razdoblju od 2009. do 2014. godine

BDP trZiSne 330.966 328.943  333.326  330.925 331.374 331.266

cijene  (mil.

kn)

BDP po 76.856 76.570 77.825 77.518 77.897 78.203
stanovniku

(kn)

Realne stope -7,4 -1,4 -0,3 -2,2 -0,6 -0,1
rasta BDP-a

(%)

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Krajem 2008. godine ekonomska kriza manifestirala se kroz zaustavljanje gospodarskog
rasta, smanjenje proizvodnje i potrosnje te kroz zna¢ajan pad BDP-a. Pojavom ekonomske krize
dolazi do drasti¢énog pada BDP-a u 2009. godini te je pad BDP-a prisutan ¢ak i u 2014. godini, da
bi tek u 2015. godini prvi put ostvarena pozitivna stopa rasta BDP-a [16]. Sve to ukazuje na
¢injenicu da se Hrvatska sporo oporavljala te da je u njoj kriza nazalost trajala dulje vremensko
razdoblje. Kroz godine doslo je do povecanja domace potraznje te privatne potroSnje temeljene
na zaduZivanju §to je u konacnici rezultiralo 1 takvim povecanjem vanjskog duga. U ovom

razdoblju Hrvatska je dobila status visoko zaduZene zemlje [16].

Vanjski dug

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje vanjskog duga Hrvatske u razdoblju od 2009. do
2014. godine [19].
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Tablica 7: Kretanje vanjskog duga Hrvatske od 2009. do 2014. godine

2009. 45,6
2010. 46,9
2011. 46,4
2012. 45,3
2013. 45,8
2014. 46,4

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Vidljivo je da kroz promatrane godine vanjski dug lagano oscilira te u prosjeku iznosi oko
46 mlrd. eura. U 2014. godini bruto inozemni dug iznosio je 46,4 mird. eura. Tako se nastavlja
situacija u kojoj, pod pritiskom financiranja visokog proracunskog deficita, raste dug opée drzave

uz istodoban medugodi$nji pad duga kreditnih institucija kao 1 duga ostalih domacih sektora [19].

Vanjskotrgovinska razmijena

Sa Sirenjem financijske krize na realni sektor u razvijenim zemljama doSlo je do
smanjenja finalne potraznje Sto je nakon 2008. godine dovelo do smanjenja potraznje za
hrvatskim izvozom [19]. Takva situacija dodatno je doprinijela ve¢ oslabljenoj potraznji za
gotovim proizvodima §to je dovelo do smanjenja izvoza. Zbog oslabljene domace potro$nje uvoz
je smanjen viSe nego izvoz $to je poboljSalo manjak u robnoj razmjeni. U slijedecoj tablici

prikazana je vanjskotrgovinska razmjena u razdoblju od 2009. do 2014. godine [19].

15


https://www.dzs.hr/

Tablica 8. Vanjskotrgovinska razmjena u razdoblju od 2009. do 2014. godine

Godina Uvoz (tis. lIzvoz (tis. Saldo Pokrivenost
kn) kn) robne uvoza

razmjene izvozom
(tis. kn) (%)

111.751.098 55.272.198 = L

56.478.900

2010. 110.296.840 64.891.583 - 58,8
45.405.257

2011. 120.997.127 71.289.778 = 58,9
49.707.349

2012. 121.504.191 72.233.613 - 59,4
49.270.578

2013. 119.566.494 67.994.473 = 56,9
51.572.021

2014. 130.673.196 79.099.297 - 60,5
51.573.898

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Iz prikazane tablice vidljivo je kako 1 dalje uvoz sve viSe raste te je sve ve¢i u odnosu na
izvoz, tj. u 2014. godini pokrivenost uvoza izvozom ¢inila je 60,5%. Takoder, kroz cijelo

promatrano razdoblje saldo robne razmjene je negativan [19].

Inozemne investicije

U tablici je prikazano kretanje inozemnih investicija od 2009. do 2014. godine [19].
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Tablica 9:Inozemne investicije u razdoblju od 2009. do 2014. godine

2009. 2.257,1
2010. 1.066,1
2011. 1.022,5
2012. 1.154,9
2013. 737,1

2014. 2.297,5

Izvor: Hrvatska narodna banka, https://www.hnb.hr

Negativne posljedice krize vidljive su i kroz inozemne investicije koje su od 2005. godine
kontinuirano rasle sve do 2008. godine. Vidljivo je da se nakon 2009. godine smanjuju inozemne
investicije te su od promatranog razdoblja najmanje u 2013. godini. lako je u 2014. godini doslo
do povecanja inozemnih investicija u odnosu na prethodne godine, i dalje je taj iznos ispod razina

inozemnih investicija koje su zabiljezene prije pojave krize [19].

Industrijska proizvodnja

Na slijedecoj slici prikazano je kretanje industrijske proizvodnje u razdoblju od 2009. do
2015. godine [20].
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Slika 2: Kretanje industrijske proizvodnje od 2009. do 2014. godine

Izvor: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/croatia/industrial-production

Iz prikazanog grafikona vidljivo je kako je nakon izbijanja krize industrijska proizvodnja
u kontinuiranom padu [20]. Zbog visokih troskova zaduzivanja gospodarska aktivnost u
Hrvatskoj bila je suocena s usporavanjem rasta i razvoja od 2009. godine kada je i zapocelo
razdoblje recesije. Takva situacija dovela je do znacajnog smanjenja industrijske proizvodnje na
godis$njoj razini. U 2009. godini zabiljezen je 1 najnizi postotak industrijske proizvodnje koji je

iznosio -13,30% [20].

Nezaposlenost

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje nezaposlenosti, tj. broj nezaposlenih osoba u

razdoblju od 2009. do 2014. godine [16].
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Tablica 10: Kretanje nezaposlenosti od 2009. do 2014. godine

2009. 263.174
2010. 302.425
2011. 305.333
2012. 324.323
2013. 345.112
2014. 328.187

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Moze se vidjeti kako se nakon izbijanja krize povecava 1 broj nezaposlenih. Ovo je rezultat
zatvaranja velikog broja poduzeca kao 1 otpuStanja radnika u brojnim poduze¢ima kako bi mogla
opstati na trZiStu, a razlog tome je upravo ekonomska kriza i loSe stanje gospodarstva. Ve¢ dulji
niz godina nezaposlenost je problem koji je vrlo prisutan u gospodarstvu Hrvatske. lako je
nezaposlenost uvijek bila prisutna u Hrvatskoj, nakon recesije koja je zahvatila hrvatsko
gospodarstvo javlja se i sve veci broj nezaposlenih osoba u Hrvatskoj [16]. U Hrvatskoj je nakon
pojave recesije doslo i do pojave cikli¢ke nezaposlenosti koja se odnosi na nezaposlenost do koje
dolazi tijekom recesije u gospodarstvu. U 2013. godini Hrvatska se prikljucila EU §to je dovelo 1
do smanjenja nezaposlenosti. Vrhunac nezaposlenosti bio je u 2013. godini, nakon cega se

nezaposlenost polako kroz godine i smanjuje [16].
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2.3. Posljedice krize na hrvatsko gospodarstvo
BDP

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje BDP-a u razdoblju od 2015. do 2017. godine
[16].

Tablica 11: Kretanje BDP-a u razdoblju od 2015. do 2017. godine

BDP trZisne cijene (mil. 339.616 351.349 356.643
kn)

BDP po stanovniku (kn) 78.668 82.785 88.133
Realne stope rasta BDP- 2,4 3,5 2,9

a (%)

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

U 2015. godini prvi put je nakon Sest godina ostvarena pozitivna stopa BDP-a te se njen
rast nastavlja i dalje kroz godine. Rast stope BDP-a ocekivan je s obzirom na izlazak Hrvatske iz
krize 2015. godine. Medutim, stope BDP-a jo$ uvijek nisu dosegle razinu na kojoj su bile prije

samog izbijanja krize [16].

Vanjski dug

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje vanjskog duga Hrvatske u razdoblju od 2015 do
2017. godine [16].
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Tablica 12: Kretanje vanjskog duga u razdoblju od 2015. do 2017. godine

Godina Iznos  (mird.
EUR-a)

2015. 45,4

2016. 41,7

2017. 40,1

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

U promatranim godinama vidljivo je kako se inozemni dug polako smanjuje, ali je i dalje
izrazito visok te se Hrvatska i dalje smatra visoko zaduzenom zemljom. Vidljivo je kako
smanjenje vanjskog duga pocinje nakon 2015. godine, tj. nakon zavrSetka ekonomske krize.
Usporedujuc¢i 2017. godinu s 2015. godinom vidljivo je kako je u 2017. godini doslo do
smanjenja vanjskog duga za 11,8% [16].

Vanjskotrgovinska razmjena

U slijedecoj tablici prikazana je vanjskotrgovinska razmjena Hrvatske u razdoblju od

2015. do 2017. godine [16].

Tablica 13:Vanjskotrgovinska razmjena u razdoblju od 2015. do 2017. godine

2015. 2016. 2017.
Uvoz (tis. kn) 140.747.763 148.474.542 163.313.126
Izvoz (tis. kn) 87.772.423 92.763.217 104.600.956
Saldo robne razmjene -52.975.340 -55.711.324 -58.712.170
(tis. kn)
Pokrivenost  uvoza 62,4 62,5 64,0

izvozom (%)

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr
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Situacija je 1 dalje ista kao i kod prethodnih razdoblja, tj. 1 dalje je vidljivo povecanje
uvoza, ali takoder raste i izvoz. U 2017. godini zabiljezeni su najveci iznosi uvoza i izvoza, a

pokrivenost uvoza izvozom iznosi ¢ak 64% [16].

Inozemne investicije

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje inozemnih investicija u razdoblju od 2015. do

2017. godine.

Tablica 14: Inozemne investicije u razdoblju od 2015. do 2017. godine

2015. 190,8
2016. 1.720,6
2017. 1.790,6

Izvor: Hrvatska narodna banka, https://www.hnb.hr

Cak ni nakon izlaska iz krize nisu zabiljeZena znacajna pobolj$anja inozemnih investicija.
Investitori su izgubili povjerenje u stabilnost gospodarskog sustava Hrvatske §to je vidljivo 1 po
malim iznosima ulaganja. Ukoliko ne dode do povefanja inozemnih investicija ne moZze se
ocekivati ni znacajan oporavak gospodarstva. Upravo bi inozemne investicije mogle znacajno

pridonijeti razvoju poduzeca na trziStu, a samim time i razvoju i rastu hrvatskog gospodarstva

[19].

Industrijska proizvodnja

Na slijedecoj slici prikazano je kretanje industrijske proizvodnje u razdoblju od 2015. do
2017. godine [20].
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Slika 3: Kretanje industrijske proizvodnje od 2015. do 2017. godine

Izvor: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/croatia/industrial-production

Nakon izlaska iz krize dolazi do poboljSanja industrijske proizvodnje te se biljezi
kontinuirani porast od 2015. godine pa nadalje. Najvisa stopa industrijske proizvodnje

zabiljezena je u 2016. godini kada je iznosila 14,80% [20].

Nezaposlenost

U slijedecoj tablici prikazano je kretanje nezaposlenosti, tj. broj nezaposlenih osoba u

razdoblju od 2015. do 2017. godine [16].

Tablica 15: Kretanje nezaposlenosti od 2015. do 2017. godine

Broj
nezaposlenih
osoba
2015. 285.906
2016. 241.860
2017. 193.967

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr

Nakon 2015. godine kada gospodarstvo sluzbeno izlazi iz krize broj nezaposlenih i dalje
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nastavlja padati. Bez obzira na pad broja nezaposlenih, nezaposlenost i dalje predstavlja znacajan
problem u hrvatskom gospodarstvu koji se vjerojatno u skorije vrijeme neée znacajnije rijesiti. U
2017. godini zabiljeZen je najmanji broj nezaposlenih osoba do tada. Ocekuje se da ¢e se takvo
smanjenje nezaposlenih nastaviti i u buducnosti, a jedan od razloga za to su aktivnosti koje
drzavne institucije provode kontinuirano i1 u sve ve¢em broju kao 1 aktivne politike zaposljavanja

¢iji je cilj smanjenje nezaposlenih na hrvatskom trzistu [16].
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3. 3. HRVATSKO GOSPODARSTVO
NAKON IZLASKA IZ KRIZE

3.1. Makroekonomska ravnoteza

Gospodarski rast u prvom tromjesecju 2019. godine bio je intenzivniji u odnosu na isto
razdoblje 2018. godine. Realni BDP povecan je za 1,8% u odnosu na posljednja tri mjeseca 2018.
godine kada je povecanje iznosilo 0,2%. Na godis$njoj razini u prvom tromjesecju 2019. godine
ostvaren je rast od 3,9%. Tome su velike pridonijela iznimno povoljna kretanja kod potrosnje
kucanstava 1 kapitalnih ulaganja. Pozitivan doprinos povecanju ekonomske aktivnosti dala je i

drzavna potrosnja [21].

U kontekstu inozemne potraznje uocava se da je izvoz robe rastao po stopi vi$oj u odnosu
na kraj 2018. godine. S druge strane, godiSnja stopa rasta izvoza usluga se usporila. Buduéi da se
rast ukupnog uvoza ubrzao, doprinos neto inozemne potraznje ukupnom gospodarskom rastu
pocetkom 2019. godine ostao je negativan [21]. Gospodarski rast nastavljen je i u drugom
tromjesecju 2019. godine te se pretpostavlja da se realni BDP na razini cijele 2019. godine
povecao za 3,1%. Takoder, smatra se da je doSlo i do ubrzanja rasta potro$nje kuéanstava. Na
temelju dostupnih analiza smatra se da je rast potraznje kucéanstava u 2019. godini bio glavni

pokreta¢ ukupne ekonomske aktivnosti [21].

Smatra se da je u 2019. godini doSlo i do dinamiziranja kapitalnih ulaganja zbog povecane
investicijske aktivnosti privatnog i javnog sektora. Takoder, smatra se da je pozitivnom rastu
BDP-a doprinijela 1 drzavna potros$nja [21]. Na temelju kretanja u izvozu, ocekuje se povecanje
izvoza robe 1 usluga, a dinamiziranje domace potraZznje i ocekivani nastavak povecanja ukupnog
izvora rezultirat ¢e intenziviranjem uvoza robe i usluga te se ocekuje porast negativnog doprinosa

neto inozemne potraznje gospodarskom rastu 1 u narednom periodu [21].

Do nastanka nove krize ocekivalo se da ¢e gospodarska aktivnosti u 2020. godini porasti
za 2,7%, a godiSnje usporavanje realnog rasta je odraz ocekivanog slabijeg povecanja kapitalnih
ulaganja te potrosnje kucanstava [21]. Tijekom 2018. godine broj zaposlenih je porastao za 2,3%
na godisnjoj razini. S druge strane, anketna stopa nezaposlenosti prosje¢no se snizila na 8,4%. S
obzirom na relativno povoljna kretanja, zaposlenost na razini cijele 2019. godine povecala se za

1,9% dok se anketna stopa nezaposlenosti snizila na 7,2% [21].
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Tijekom 2019. godine nastavljen je rast bruto i neto plac¢a i u privatnom i u javnom
sektoru. Takoder, prosle godine doslo je do usporavanja prosje¢ne godisnje inflacije potrosackih
cijena na 0,7%, s 1,55 u 2018. poradi smanjenja stope rasta cijena energije i cijena hrane [21].
Projicirano usporavanje godiSnjeg rasta cijena energije u uvelike je uvjetovano manjim
doprinosom naftnih derivata inflaciji. Usporavanje godiSnjeg rasta cijena hrane u 2019. godini

posljedica je smanjenja stope PDV-a na odredene prehrambene proizvode [21].

Inflatorni pritisci iz vanjskog okruzenja u 2019. bili su uglavnom priguseni dok su domaci
inflatorni pritisci malo ojacali §to je bilo posljedica ubrzavanja rasta domace potraznje, odnosno
blagog povecavanja pozitivnog jaza domaceg proizvoda u 2019. te troSkovnih pritisaka koji su
bili posljedica rasta jedini¢nih troSkova, odnosno brzeg rasta placa od rasta proizvodnosti rada
[21].

Prognozirano ubrzavanje inflacije potrosackih cijena na 1,1% u 2020. uglavnom bi moglo
biti rezultat povecanja prosjecne godiSnje stope promjene cijena hrane, a navedeno je najvise
posljedica is¢ezavanja uinka smanjenja stope PDV-a pocetkom 2019. godine [21]. ViSak na
tekucem 1 kapitalnom racunu platne bilance se u 2019. godini smanjio u odnosu na ostvarenje za
2018. godinu. Navedeno je bila posljedica daljnjeg produbljivanja manja u robnoj razmjeni s

inozemstvom [21].

Visoka je likvidnost poticala nastavak viSegodiSnjeg trenda smanjivanja kamatnih stopa
na kredite domacih kreditnih institucija, S$to je, zajedno s rastom zaposlenosti 1 gospodarske
aktivnosti, utjecalo na rast kreditiranja domacih sektora. ,,U prvih pet mjeseci 2019. godisnji se
rast plasmana nefinancijskim poduze¢ima usporio, a rast plasmana stanovnistvu je ubrzan. Tome
su ponajviSe pridonijeli gotovinski nenamjenski krediti. Kako bi ublaZio rizike pri odobravanju
gotovinskih nenamjenskih kredita, HNB je u velja¢i 2019. izdao Preporuku o postupanju pri
odobravanju nestambenih kredita potroSa¢ima kojom preporucuje kreditnim institucijama
opreznije uvjete odobravanja novog gotovinskog nenamjenskog kreditiranja, a S$to se posebno
odnosi na one kredite s duljim rokovima dospije¢a. S druge strane, potrosafe se potiCe na

razboritost pri zaduzivanju‘ [21].

,Unato€ rastu rashodne strane proracuna, djelomice zbog aktiviranja jamstava izdanih

brodogradilistima tijekom 2018. godine ostvaren je viSak prora¢una opce drzave od 0,8 milijardi
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kuna (0,2% BDP-a). Istodobno, nastavljeno je smanjivanje relativnog pokazatelja javnog duga,
koji je na kraju 2018. iznosio 74% BDP-a.“ [21] U 2019. godini je ostvaren manjak opée drzave
u iznosu od -03% BDP-a [21].

3.2. Zaposlenost

Krajem listopada 2019. godine u Hrvatskoj je bilo 1.55 milijuna zaposlenih, a to je 0,2%
ili 3.807 osoba manje, nego krajem rujna 2019. godine. Istovremeno je porasla stopa registrirane
nezaposlenosti sa 6,7 na 7,2% [22]. U odnosu na listopad 2018., broj zaposlenih bio je za 1,1%
veéi. Podaci Drzavnog zavoda za statistiku ukazuju na to da je krajem listopada 2019. godine u
pravnim osobama bilo zaposleno 1,35 milijuna osoba Sto je 0,5% ili 6.751 osoba viSe, nego

mjesec dana ranije i 1,2% viSe, nego u istom mjesecu 2018. godine [22].

Na mjesecnoj razini, najvise je, za 6,8% porastao broj zaposlenih u obrazovanju (na
115.186 zaposlenih) te u gradevinarstvu za 1,8% (na 92.606 osoba). Za 1,1% porastao je i broj
zaposlenih u djelatnostima informacija i komunikacija (na 43.117 zaposlenih). U istom razdoblju
broj zaposlenih je najviSe pao u ugostiteljstvu 1 turizmu, za 3,7%, te u poslovanju nekretninama,

za 0,6% [22].

Podaci Drzavnog zavoda za statistiku ukazuju da je u obrtu i slobodnim profesijama
krajem listopada 2019. godine bilo 190.845 zaposlenih te je navedeno manje za 5,2%, nego u
rujnu 2019. godine. Broj zaposlenih osiguranih poljoprivrednika u listopadu 2019. godine bio je
19.209. U istom periodu registrirana je 121.597 nezaposlena osoba $to je za 14,2% manje, nego u
listopadu 2018. godine [22].

Potkraj veljace 2020. godine u Hrvatskom zavodu za zapoSljavanje bilo je evidentirano
137.977 nezaposlenih osoba te je navedeno za 1.947 osoba manje, nego prethodnog mjeseca te za
18.401 osobu manje, nego u veljaci 2019. godine [22]. Ovi podaci ukazuju na to da u veljaci
2020. godine nezaposlenost je smanjena za 1,4% u usporedbi s prethodnim mjesecom te za 11,8%

u usporedbi s istim mjesecom 2019. godine [22].

,Od ukupnoga broja nezaposlenih u veljaci 2020. godine bilo je 62.369 nezaposlenih

muskaraca (45,2%) i 75.608 nezaposlenih zena (54,8%). Broj nezaposlenih muskaraca smanjen je
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za 10,3%, a Zena za 13% u odnosu na veljacu 2019. godine. U skupini nezaposlenih osoba u
veljaci 2020. godine bilo je 5.057 (3,7%) osoba od 15 do 19 godina, 16.087 (11,7%) od 20 do 24
godine, 16.665 (12,15) od 25 do 29 godina, 13.141 (9,5%) od 30 do 34 godine, 13.595 (9,8%) od
35 do 39 godina, 13.656 (9,9%) od 40 do 44 godine, 13.914 (10,1%) od 45 do 49 godina, 15.718
(11,4%) od 50 do 54 godina, 17.931 (13%) od 55 do 59 godina i 12.303 (8,9%) osobe u dobi od
60 i vise godina. U odnosu na isti mjesec 2019. godine smanjena je nezaposlenost u svim dobnim

skupinama. [23]

Najveci apsolutni broj nezaposlenih osoba u veljaci 2020. godine imali su Splitsko-
dalmatinska Zupanija (24.007), Osjecko-baranjska Zupanija (16.773) 1 Grad Zagreb (15.477).
Najmanji broj nezaposlenih zabiljezen je u Li¢ko-senjskoj zupaniji (1.928). U usporedbi s istim
mjesecom 2019. godine nezaposlenost je smanjena u svim Zupanijama, osim u Istarskoj u kojoj je
zabiljezeno povecanje broja nezaposlenih za 5,8%. Najveci pad broja nezaposlenih evidentiran je

u Bjelovarsko-bilogorskoj (za 18,6%), a najmanji u Medimurskoj Zupaniji (za 4,5%) [23].

3.3. Vanjska konkurentnost

Nacionalno vijece za konkurentnost objavilo je Izvjes¢a o globalnoj konkurentnosti 2019.
U navedenom IzvjeS¢u Hrvatska se nalazi na 63. mjestu medu 141 gospodarstva svijeta. [zvjesce
ukazuje na to da je Hrvatska poboljsala svoju poziciju za 5 mjesta u odnosu na 2018. godinu te je
to najve¢i pomak u regiji koji je neka zemlja napravila [23]. Navedeni pomak na ljestvici
ponajviSe je rezultat makroekonomske stabilnosti 1 kvalitete infrastrukture. Napori u kontekstu
fiskalne discipline, rjesavanju zatomljenih problema i povlacenju sredstava iz Europske unije

rezultirali su ve¢om konkurentnos¢u Hrvatske [24].

Indeks globalne konkurentnost 4.0 stavlja naglasak na 4. industrijsku revoluciju i
inovacije koji promic¢u nove poslovne modele i ubrzavaju rast. U sklopu industrijske revolucije su
1 promjene koje su nastale pod utjecajem naprednih racunalnih i komunikacijskih tehnologija te
su utjecale na razvoj nove industrijske paradigme. ,,Da bi prosperirala, gospodarstva moraju biti
otvorena novim idejama, efikasna u prihvacanju promjena, odluéna graditi inovacijski ekosistem
gdje su inovacije prisutne na svim razinama te ulagati u svoje zaposlenike kao klju¢nog

¢imbenika njihovog uspjeha. Indeks identificira prednosti i nedostatke svake pojedine ekonomije
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te pomaze odrediti bitna podrucja za poboljSanja i pratiti napredak.* [24]

Metodologija je utemeljena na analizi 12 stupova konkurentnosti: institucije,
infrastruktura, primjena ICT-a, makroekonomska stabilnost, zdravlje, vjestine, trziste proizvoda,
trziSte rada, financijski sustav, veli¢ina trzista, poslovna dinamika i kapacitet za inovacije dok su
stupovi konkurentnosti grupirani u Cetiri skupine. poslovno okruzenje, ljudski kapital, trzista 1

inovacijski ekosistem [24].

Indeks globaine konkurentnosti 4.0
12 stupova konkurentnosti

Paoslovno okruzenje Trzista

)i IO

© DX o
9 3 Primjena ICT-a @ 9 Financijskisustay
@ 4 Makroekonomska stabilnost 10 Velicina trzista

Ljudski resursi Inovacijski ekosistem

O O
B o

Kapacitet za inovacije

Slika 4. 12 stupova konkurentnosti

Izvor: http://konkurentnost.hr/napokon-napredak-hrvatska-skocila-za-5-mjesta-na-ljestvici-konkurentnosti/

Ukupni broj indikatora je 103 dok udio ,,évrstih® statisti¢kih indikatora iznosi 70%, a 30%
indikatora odnosi se na pokazatelje dobivene istrazivanjem misljenja gospodarstvenika. Iz
navedenog razloga ukupni rang bitno manje ovisi o percepciji, odnosno vise ovisi o statistickim
pokazateljima. Navedenim istrazivanjem obuhvaceno je 99% svjetskog BDP-a i 94% svjetske
populacije. Metodologija, takoder, mjeri i udaljenost od ,,idealnog stanja*“ [24]. U odnosu na 2018.
godinu Hrvatska je poboljsala svoju ocjenu za 1,8 te ona sada iznosi 61,9. Izvjes¢e u 2019.
godinu posebnu paznju usmjerava na brigu o okoliSu koja postaje bitna za odrzivi rast

gospodarstva zemlje. ,,Naglasak je stavljen na klimatske promjene koje imaju utjecaj na
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poljoprivrednu proizvodnju zbog ekstremnih vremenskih promjena te zagadenje okolisa,
koriStenje obnovljivih izvora energije i dostupnost pitke vode. Singapur je 2019. godine bio
najkonkurentnija zemlja na svijetu, a slijedili su ga SAD, Hong Kong, Nizozemska, Svicarska,

Japan, Njemacka, Svedska, Ujedinjeno Kraljevstvo i Danska.“ [24]

Tablica 16.Prvih 10 zemalja

Promjans
u adnosu
na 2018

Singapur 1

SAD 2 -1
Hong Kong 3 +4
Nizozemska 4, +2
Svicarska 5. -1
Japan 6 -1
Njemacka 7 -4
Svedska 8 +1
Ujedinjeno kraljevstvo 9 -1
Danska 10. 0

Izvor: http://konkurentnost.hr/napokon-napredak-hrvatska-skocila-za-5-mjesta-na-ljestvici-konkurentnosti/

Tablica u nastavku prikazuje polozaj Hrvatske u kontekstu referentnih zemalja.
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Tablica 17.Hrvatska i referentne zemlje

2019. | Jope

ma 2018
Ceska 32, s
Slovenija 35. 0
Poljska a7. +1
Slovactka 42. -1
Madarska 7.+
Bugarska 49 0
Rumunjska 52. +2
Greka A
Hrvatska 63. -
Srbija 2. 7
Crna Gora 73. =T
Albanija EA

Izvor: http://konkurentnost.hr/napokon-napredak-hrvatska-skocila-za-5-mjesta-na-ljestvici-konkurentnosti/

Na ljestvici globalne konkurentnosti najve¢i pomak Hrvatska je ostvarila u stupu
makroekonomske stabilnosti gdje je na 43. mjestu §to je skok za 63 mjesta u odnosu na 2018.
godinu. Takoder, Hrvatska je u odnosu na 2018. godinu bolje rangirana u stupu infrastrukture
(32), zdravlja (47) i trziSta rada (94) [24]. U odnosu na 2018. godinu Hrvatska je zabiljezila pad u
stupu institucija (77), primjene ICT-a (60), vjestina (69), trzista proizvoda (86), financijski sustav
(63), poslovnoj dinamici (101) te kapacitetu za inovacije (73). Kao konkurentske prednosti
potrebno je izdvojiti inflaciju (1.), visoki stupanj elektrifikacije (2.), trgovinske barijere (6.),
kvalitetu cesta (13)), prava radnika (14.) i dr. [24]
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Tablica 18. Konkurentske prednosti 2019. — indikatori

Indikatori Rang
Inflacija 1
Kreditni raskorak/jaz (razliku izmedu kredita u BDP-u i dugoro¢nog trenda) 1
Stopa elektrifikacije (% stanovnistva) 2
Trgovinske barijere 6
Prava dioni¢ara u korporativnom upravljanju 12
Kvaliteta cesta 13
Prava radnika 14
Zasita okoliSa i s njom povezani ugovori (na snazi) 17
Obavezne pri¢uve banaka 18
Gustoca zeljeznitke mreze (km mreZe na km2) 21
Rasirenost ne tarifnih barijera 22
Regulatorni okvir za insolventnost 26
Slucajevi terorizma 28
Kuvaliteta zemljisnih knjiga 28
Pouzdanost vodoopskrbe 29
Transparentnost proracuna 34
Stopa samoubojstava (na 100.000 stanovnika) 35
Propisi o energetskoj ucinkovitosti 36
Omjer ucitelja i u¢enika u osnovnim skolama 37
Pretplata za fiksni Siroko pojasni Internet 39
Efikasnost procesa otklanjanja prepreka na granici (carine) 40

Izvor: http://konkurentnost.hr/napokon-napredak-hrvatska-skocila-za-5-mjesta-na-ljestvici-konkurentnosti/

Kao 1 ranijih godina Hrvatska je i 2019. godine bila najloSija u efikasnosti pravnog
sustava u rjeSavanju sporova (140.), optere¢enju vladinim propisima (139.), efikasnosti pravnog
sustava u osporavanju propisa (138.) [24], lako¢i zapos$ljavanja strane radne snage (137.),
sklonosti prema poduzetnickim rizicima (137.), fokusiranosti vlade prema budu¢nosti (137.),

pronalazenju kvalificirane radne snage (137.), zaposSljavanju 1 otpustanju radnika (136.) [24].
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Tablica 19.Nedostaci konkurentnosti 2019. — indeksi

Indikatori Rang
Digitalne vjestine aktivne populacije 101
Prava vlasniStva 111
Kvaliteta strukovnog obrazovanja 116
Kvaliteta standarda revizije i izvjes¢ivanja 117
Sofisticiranost kupaca 117
Place i produktivnost 119
Prilagodljivost zakonskog okvira digitalnim poslovnim modelima 120
Vjestine diplomanata 126
Rast inovativnih kompanija 126
Mobilnost radne snage u zemlji 126
Neovisnost sudstva 126
Spremnost na delegiranje upravljanja 127
Oslanjanje na profesionalni menadzment 127
Edukacija i osposobljavanje 128
Suradnja razli¢itih dionika 132
Stabilnost vladinih politika 132
Stupanj razvoja klastera 132
Raznolikost radne snage 134
Suradnja na podrucju radnih odnosa 135
Sposobnost viade da se prilagodi promjenama 136
Zaposljavanje i otpustanje zaposlenika 136
Jednostavnost pronalazenja kvalificiranih zaposlenika 137
Fokusiranost Vlade prema buduénosti 137
Sklonost prema poduzetnic¢kim rizicima 137
Lakoca zaposljavanja strane radne snage 137
Efikasnost pravnog okvira u osporavanju propisa 138
Opterecenje vladinim propisima 139
Efikasnost pravnog sustava u rjeSavanju sporova 140

Izvor: http://konkurentnost.hr/napokon-napredak-hrvatska-skocila-za-5-mjesta-na-ljestvici-konkurentnosti/

3.5. Dug drzave i dug kucanstva

Od 31. prosinca 2010. primjenjuje se sektorizacija institucionalnih jedinca u Republici
Hrvatskoj sukladno s Odlukom o statistickoj klasifikaciji institucionalnih sektora koju sluzbeno
donosi 1 objavljuje Drzavni zavod za statistiku, a koja se temelji na metodologiji ESA 2010,
prema kojoj se opca drzava dijeli na slijede¢e podsektore: srediSnju drzavu, fondove socijalne

sigurnosti 1 lokalnu drzavu [25].
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,,Dug opce drzave iznosio je krajem travnja 2019. godine 287 milijardi kuna $to je 0,3%
ili 804 milijuna kuna manje, nego krajem ozujka iste godine. Unato¢ padu na mjesecnoj razini
drugi mjesec zaredom, javni dug je u odnosu na kraj 2018. godine jos uvijek bio visi za 0,8% ili
2,4 milijarde kuna. Rast duga uglavnom je rezultat izdanja obveznica na domacem trzistu kapitala
u veljaci 2019. godine [25]. Na kraju travnja 2019. godine na unutarnji javni dug odnosilo se 64,3%
ukupnog javnog duga te navedeno ukazuje na tendenciju njegova rasta u odnosu na vanjski.

Navedeni trend je prisutan posljednjih nekoliko godina.* [25]

Vise od 98% duga odnosi se na srediSnju drZzavu. Razlog tome je $to srediSnja drzava
obuhvaca korisnike drzavnog proracuna, izvanproracunske korisnike (Hrvatske vode, Fond za
zastitu okoli$a i energetsku udinkovitost, Hrvatske ceste, DAB, CERP), HZ Infrastrukturu, HZ
Putnicki prijevoz, HRT, HAC, ARZ, HBOR, Fond za financiranje razgradnje i zbrinjavanja
radioaktivnog otpada 1 istroSenoga nuklearnog goriva, Nuklearne elektrane KrSko, HROTE,
Agenciju Alan, Lucku upravu Zadar i HTZ [26]. Promjene kod navedenih subjekata uglavnom
determiniraju i promjene ukupnog javnog duga. Uz mjesecni pad od 0,3%, dug srediSnje drzave
na kraju travnja 2019. godine iznosio je 282,2 milijarde kuna $to je 25 milijardi viSe, nego na

kraju 2018. godine [26].

Ako se razmatra cijela 2019. godina, podaci ukazuju na to da se drzavni dug kontinuirano
smanjuje te da se poboljSava odrzivost duga. ,,Procijenjeno je da se drzavni dug u 2019. godini
smanjio za 71,3% BDP-a zahvaljujuéi suficitima i snaznom rastu nominalnog BDP-a. Oc¢ekuje se
njegov daljnji pad unato¢ dodatnim smanjenjima poreza i predvidanjima da ¢e rashodi rasti brze
od BDP-a. Hrvatska je proteklih godina veliki dio svojeg duga uspjela refinancirati po rekordno
niskim, fiksnim kamatnim stopama s duzim rokovima dospijeca i time je svoje kamatne troSkove

iskazane kao udio u BDP-u uspjela smanjiti na razine zabiljeZene prije krize.” [27]

Poradi povoljnog gospodarskog stanja u Hrvatskoj su smanjeni dug privatnog sektora te s
time povezane ranjivosti. U 2019. godini dalje je padao omjer duga privatnog sektora i BDP-a sto
je bilo ponajvise posljedica rasta nominalnog BDP-a i smanjenog odobravanja novih kredita [27].
Povecano odobravanje kredita s fiksnom kamatnom stopom smanjuje izloZenost kucéanstava 1
poduzeca riziku kamatne stope. Izlozenost duga privatnog sektora tecajnom riziku i dalje je

visoka, ali je u padu zbog povecanog kunskog kreditiranja tijekom 2019. godine [27].
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3.6. Napredak

,Nakon petogodiSnjeg oporavka, Hrvatska je 2019. godine ostvarila veéi realni
gospodarski output, nego prije krize. Procjenjuje se da je realni BDP u 2019. godini porastao za
3%, nakon nesto slabijeg rasta od 2,7% u 2018. godini [27]. Pozitivna kretanja na trziStu rada,
rast placa te zamjetno poveéanje ulaganja bili su pokretaci rasta u 2019. godino. Zabiljezen je
snazan rast izvora dobara i usluga nakon prili¢no slabih rezultata ostvarenih u 2018. godini, ali je
jos brzi rast uvoza negativno utjecao na rast outputa. [27]. Procjenjuje se da ¢e u nadolaze¢em
razdoblju do¢i do usporavanja gospodarskog rasta. Prema procjenama, realni BDP u 2020. godini
¢e porasti za 2,6%, a u 2021. za 2,3%. No, bez obzira na povecanje u prethodnim godinama,
potencijalni rast i dalje je relativno slab i usporava dinamiku realne konvergencije s Europskom

unijom.

U Hrvatskoj je u proteklih pet godina zabiljeZen oporavak ulaganja, a navedeno je bilo
potaknuto povlacenjem sredstava iz fondova Europske unije. No, bez obzira na navedeno
privatna i javna ulaganja i dalje su niska. Razina ulaganja i dalje je neSto manja u odnosu na
usporediva gospodarstva i ispod je prosjeka Europske unije [27]. U godinama koje dolaze
ocekuje se porast ulaganja. Kako bi ostvarila svoje klimatske i energetske ciljeve te kako bi
definirala novi model rasta, Hrvatska bi morala utvrditi potrebe za ulaganjima u zelene
tehnologije 1 odrziva rjeSenja te osigurati odgovarajuca financijska sredstva. Osim navedenog,
Hrvatskoj su potrebna i ulaganja u prometnu infrastrukturu. Hrvatska bi svoju komparativno

nisku produktivnost mogla povecati pojacanim ulaganjima u vjestine, istrazivanje i inovacije [27].

Predvida se da ¢e snazna domaca potraznja i dalje biti glavni pokreta€ rasta. Rast
zaposlenosti 1 niska inflacija trebali bi povecati raspolozivi dohodak kuc¢anstava. Vise projekata
koji su u okviru tekuéeg programskog razdoblja financiraju se sredstvima Europske unije te oni
pridonose rastu javnih 1 privatnih ulaganja. Nakon razdoblja brzog povecanja trziSnih udjela
ofekuje se usporavanje rasta izvora Hrvatske, djelomi¢no zbog nesigurnosti povezanih s
globalnom trgovinom i usporavanjem gospodarstva glavnih hrvatskih trgovinskih parametara
[27].
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Grafikon 1. Realna konvergencija srednjoeuropskih i isto¢noeuropskih drzava ¢lanica

Izvor: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european_semester_country-report-croatia_hr_0.pdf

U kontekstu gospodarskog sustizanja ostatka Europske unije, Hrvatska je izgubila deset
godina. Nakon SestogodiSnje recesije i umjerenog oporavka, gospodarski output tek je 2019.
godine premasio output iz vremena prije krize. Hrvatski BDP po stanovniku (izrazen standardom
kupovne mo¢i) iznosio je 2018. godine 63% prosjeka EU-a §to je jednako vrijednosti u zadnjoj
godini prije krize (2008.) [27]. Nadalje, Hrvatska je joS viSe zaostala za uspjeSnim usporedivim
gospodarstvima u srednjoj i isto¢noj Europi, a prestigla su je i neka druga gospodarstva. Unato¢
stabilnom rastu, Hrvatska ima relativno nizak potencijal rasta te joj navedeno otezava sustizanje

ostatka Europske unije [27].
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4. 4. GOSPODARSKI RAST

Razvoj neke zemlje uobicajeno se promatra kroz progresivne promjene koje se razvijaju u
njezinoj ekonomiji i ukupnom druStvu. Te su promjene rezultat viSestrukih i medusobno
povezanih procesa i interakcija koje su cCesto inicirane ekonomskim javno-politickim
intervencijama usmjerenim poboljSanju ekonomskog i socijalnog blagostanja svih ljudi koji zive

u toj zemlji [28].

Regionalni pristup razvoju i unapredenju blagostanja podrazumijeva da svaka regija
posjeduje i treba dalje dogradivati svoje jedinstvene karakteristike. Osim navedenog, regionalna
politika treba biti usmjerena formuliranju onih razvojnih strategija koje ¢e biti usmjerene
pojedinim regionalnim potrebama, podrzati razvoj regiji specificnih socio-ekonomskih i
institucionalnih determinanti te unaprijediti regionalnu konkurentnosti [28]. Ekonomski rast i
Sirenje ekonomskih kapaciteta je vazno, ali ne 1 dostatno za ekonomski razvoj i1 ukupno
blagostanje drustva. Ekonomski rast moze potaknuti razvoj i ostvarenje blagostanja drustva, ali i,
takoder, imati nepovoljan utjecaj na njih. Da bi imao povoljan utjecaj na razvoj i blagostanje,
ekonomski rast mora proizlaziti iz konkurentnosti koja je odrziva tijekom vremena, ali i1 koja je
utemeljena na znanju, istraZivanju i razvoju te na inovacijama, harmoniji s druStvenim i

ekoloskim naslijedem i Zeljenom buduénoscu [28].

4.1. Raspolozivi resursi

Hrvatskoj je prijeko potrebna jasna vizija, odnosno strategija razvoja i odgovarajuca
ekonomska politika za njezino provodenje. Pritom, nikako se ne bi smjeli izostaviti prirodni
resursi s kojima raspolaze [28]. Hrvatska bi mogla gotovo sasvim pristojno Zivjeti samo od
pravilne valorizacije svoga prometnog polozaja. Navedeno ukljuCuje cestovni, pomorski,
zeljeznicki, rije¢ni i cjevovodni promet, plovne kanale i sl. Osim navedenog, sjeverna Hrvatska
obiluje geotermalnih izvorima koji, uz svoju energetsku vrijednost, imaju znacajan turisticki
potencijal. Tu su i relativno velike povrSine obradivoga i ekoloski ¢istoga zemljista, pitka voda,

potencijalne zalihe nafte i plina i sl. [28].

Uloga ljudskih resursa u razvoju klju¢na je u organizacijama i druStvu u cjelini. Ljudi

posjeduju znanja, vjesStine 1 kompetencije te u njih treba ulagati kako bi se oni razvijali i samim
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time razvijali drustvo. Oni predstavljaju klju¢ni resurs ekonomije 21. stoljeca, odnosno

ekonomije bazirane na znanju [29].

Osim navedenog, Hrvatska ima turisticke, sportske, industrijske i druge resurse koji mogu
biti vazan ¢imbenik gospodarskog razvoja. No, da bi navedeni resursi bili maksimalno 1 odrzivo
iskoriSteni, vazno je njima upravljati na nacin koji ¢e utjecati na gospodarski rast i dobrobit

zajednice [29].

Razvoj gospodarstva, poveéanje zaposlenosti i podizanje zivotnog standarda gradana
trebao bi biti primarni cilj svake drzave. Bez podizanja Zivotnog standarda gradana koji je
posljedica gospodarskog rasta, nijedno drustvo nije odrzivo. Stoga je vazno u formiranju

gospodarskih ciljeva i strategija razvoja ukljuciti i standard samih gradana [29].

4.2. Ekonomski rast i razvoj

Ekonomski rast i razvoj nisu sinonimi. Rast je osnovica za razvoj, ali ne mora uvijek
rezultirati razvojem. Kod rasta ekonomiste zanima da li se dogada porast materijalnih dobara i
usluga u nekom drustvu, a kod razvoja postavljaju se pitanja: odrzivosti doticnog modela rasta (u
smislu dugorocne, ali i ekoloske odrzivosti). Nadalje, postavlja se i pitanje koliko rast utjece na
kvalitetu Zivota 1 koliku korist drustvo od njega ima. Iz navedenog proizlazi da je ekonomski

razvoj povecanje obujma materijalne proizvodnje Sto dovodi do promjena u gospodarskoj
strukturi [30].

Ekonomska odrZivost moZe se definirati kao ostvarivanje rasta, ucinkovitosti i
»pravedne* distribucije bogatstva. DruStvena odrzivost podrazumijeva sudjelovanje u donosenju
odluka, mobilnost i koheziju, ostvarivanje drustvenog identiteta, razvoj institucija i sl. [30]. To je
vazan element definicije odrzZivog razvitka jer nepoznavanje 1 nepostizanje oblika druStvene
organizacije umanjuje uspjesnost brojnih razvojnih programa. Medu aspekte odrZivosti ubraja se
i ekoloska odrzivost. Ona postuje cjelovitost razlicitih ekosustava, nosivi kapacitet i zaStitu

prirodnih izvora ukljucujuéi 1 bioloSku raznolikost [30].

Danas se sa sigurnoSc¢u tvrdi da do znacajnijeg pomaka u razumijevanju i primjenjivosti

ideje odrzivog razvitka ne ¢e do¢i bez njihove bliske suradnje 1 uvazavanja medusobnih gledista.
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Svaka od disciplina (ekonomija, ekologija) odrzivi razvoj suzava i ogranicava na nacin da su
ekonomski ciljevi svedeni na rast i ucinkovitost, drustveni ciljevi na pravednu distribuciju i
smanjenje siromastva, a ekoloska odrzivost nastoji se posti¢i samo upravljanjem prirodnim

izvorima [30].

Najveci izazovi za donositelje odluka nalaze se na podrucju gdje se prozimaju ekonomski
1 ostali drustveni ciljevi, odnosno ekonomski i ekoloski ciljevi. Rije€ je, prije svega, o razli¢itim
oblicima drzavne intervencije, pitanjima distribucije dohotka i razli¢itim vrstama subvencija.
Spoj ekonomskih i ekoloSkih odluka prate nerijeSena pitanja, koja se mogu podijeliti u dvije

skupine [30]:

. U prvu skupinu ulaze problemi vezani uz pitanja vrednovanja (vrednovanje

prirodnih izvora, utjecaja na okolis, buducnosti, internalizacija eksternih uc¢inka i sl.)
. U drugu skupinu ulaze pitanja vezana uz znafenje vremena i neizvjesnost.

Ekonomski rast utjece i na kvalitetu Zivota gradana u nekom drustvu. Losa gospodarska
situacija negativno se odrazava na standard gradana Sto se ocituje kroz njihovu potrosnju dobara i
usluga, nacin njihovog provodenja vremena, njihovu radnu sposobnost te nacin na koji pridonose

druStvu. Stoga je nemoguce promatrati ekonomski rast odvojeno od kvalitete zivota u drustvu
[30].

Odredivanje sadrzaja socijalno odgovorne drzave zahtjeva Siru elaboraciju. Globalizacija,
slom socijalizma te derivat drzave blagostanja izazvali su rast druStveno-ekonomskih
proturjecnosti u suvremenim trZiSnim gospodarstvima, bivS§im socijalistiCkim zemljama i1 vecini
zemalja u razvoju. Rast nezaposlenosti i povecanje udjela domacinstva koja se suocavaju s
teSkocama zadovoljavanja egzistencijalnih Zivotnih potreba prisutno je i u druStvima koja
karakterizira: razvojna propulzija, stabilnost cijena i deviznih teCajeva i ekspanzija poduzetnistva

[30].

Jedan od znanstveno validnih odgovora na ove izazove je stvaranje uvjeta za
uspostavljanje dobrog drustva. Ekonomska i socijalna osnova dobrog drustva je uspjes$no
gospodarstvo. Osnovna pretpostavka za uspjeSno gospodarstvo je dobro funkcioniranje

gospodarskog sistema u korist svih njegovih subjekata. Navedeno znaCi osiguranje uvjeta za
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stalan i zamjetan rast proizvodnje i zaposlenosti te raspodjelu novostvorene vrijednosti na sve

¢lanove drustva [30].

Sve dok postoji rast proizvodnje, zaposlenosti i mogucnosti za ekonomsku i socijalnu
mobilnosti, postoje Sanse za svakog pojedinca da osigura nove izvore prihoda, a time i osnovni
uvjet za socijalni mir. Gospodarska stagnacija, nezaposlenost, diferenciranje drustva na
neekonomskoj osnovi te liSavanje i beznade vode prema kriminalu, nasilju i razli¢itim oblicima

pobune koje suvremena drzava i drustvo ne mogu suzbiti [30].

Uspjesno gospodarstvo nuzan je uvjet za konstruiranje dobrog drustva, no veza nije
jednosmyjerna jer uspje$no gospodarstvo ne moze se graditi bez odgovarajuce socijalne osnove. U
svakom drustvu postoje pojedinci koji se ne mogu ili se ne zele ukljuditi u trziSte rada. Pritom

treba razlikovati tri karakteristicne socijalne kategorije [30]:

. Dio populacije koji zbog svojih godina ne moze sudjelovati u gospodarskom
zivotu. Suvremene drzave zbog financijskih 1 demografskih problema proteziraju reforme
mirovinskog sustava §to ukljuuje podizanje starosne granice za odlazak u mirovinu, jacu
kontrolu ispunjenosti uvjeta za prijevremeno umirovljenje, smanjenje relativne razine iznosa

mirovina i uvodenje obaveznih i dobrovoljnih privatnih mirovinskih fondova.

. Populacija koja je sprijeena fizickim ili psihickom nemoguénoséu ili

nedostatkom odgovarajucih poslova u ostvarenju odgovarajuceg prihoda.

. Pojedinci koji su se opredijelili za nerad iako nisu sprijeceni godinama, fiziCkom 1

psihickom nesposobnoséu ili nedostatkom odgovarajucih poslova.

Zloupotreba sistema socijalne pomo¢i su realnost koja se ne moZze izbjeci, ali dobra
institucionalna uredenost socijalnog sektora omogucava njihovo svodenje na minimum. Da bi se
izvrSila djelomi¢na privatizacija socijalnih rizika, drustvo mora osigurati uvjete za planiranje
buduénosti i sredeni zivog svakog pojedinca i njegove obitelji. Osnovni ekonomski preduvijet je
stabilnost cijena. Medutim apsolutnu stabilnost cijena u suvremenim trziSnim gospodarstvima

nije moguce osigurati [30].

U navedenom smislu, socijalno odgovorna drzava trebala bi pokrivati sljede¢a podrucja:
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mirovinski sustav, zdravstvo, naknade za nezaposlene, financijsku 1 srodnu podrsku, domove za

djecu bez roditelja i ometene u razvoju, invalide i stare [30].
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5. 5. ANALIZA ISTRAZIVANJA

U ovom poglavlju prikazani su rezultati intervjua provedenih s vlasnicima deset hrvatskih
poduzeca kako bi se dobio S§to bolji uvid u utjecaj koji je ekonomska kriza imala na gospodarstvo,
a samim time i na poslovanje poduze¢a na hrvatskom trzistu. U ovom poglavlju razradit ¢e se
cjelokupni rezultati istrazivanja i intervjua te moguca ogranienja i preporuke. Intervju je s
hrvatskim poduzetnicima provedem e-mailom. Proveden je u hrvatskim poduze¢ima iz razlicitih
djelatnosti kako bi se, takoder, vidjelo na koje je djelatnosti kriza imala najveci utjecaj. Intervju
se sastojao od 10 jednostavnih i kratkih pitanja, a proveden je uspjesno te je pruzio sve potrebne

informacije o promatranom problemu.

5.1. Metodoloski aspekt istrazivanja

Istrazivanje je provedeno koriStenjem metode intervjua koja omogucéava dobivanje
konkretnih i1 opseznih informacija o predmetu o kojem se istrazuje. Kao $to je ve¢ navedeno,
intervju je ispitanicima distribuiran putem njihovih sluzbenih e-mail adresa. Svi ispitanici bili su

voljni sudjelovati u provodenju intervjua, a pitanja intervjua prikazana su u Prilogu 1. ovog rada.

Pitanja u intervjuu su kratka, jasna i smislena te su strukturirana tako da ne dovedu do
nejasnih situacija, tj. kako bi ispitanicima bila u potpunosti jasna i kako ne bi dovela do
dvosmislenih odgovora. Svi podaci ispitanika u potpunosti su tajni, a rezultati intervjua koriSteni
su samo u svrhu provodenja istraZivanja, tj. utvrdivanju utjecaja ekonomske krize na poslovanje
poduzeca. Nakon obrade prikupljenih informacija te strukturiranja i oblikovanja dobivenih
informacija, dobili su se odgovori na postavljenu hipotezu, koja je postavljena kao fokus
provodenja istrazivanja, §to je i prikazano u daljnjem tekstu. Potrebno je uzeti u obzir i odredene
poteskoce koje se mogu javiti prilikom provodenja istraZivanja, tj. da kao i kod svakog
istrazivanja, podaci dobiveni od strane ispitanika mozda nisu iskreni ili mozda imaju dvosmisleno

znacenje.

Ovo istrazivanje moglo bi se prosiriti na nacin da se ispitaju misljenja ponajprije veceg
broja poduzeca sa Sireg podrucja Hrvatske kako bi se dobio §to opsezniji uvid u njihove stavove i
Sto jasniji rezultati na temelju kojih se mogu donijeti najbolje odluke koje rezultiraju dugoro¢nim

uspjesnim poslovanjem.
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5.2. Prikaz rezultata istraZivanja

U ovom poglavlju prikazani su rezultati intervjua provedenog s deset hrvatskih
poduzetnika. Kako bi se dobio §to bolji uvid u stanje poslovanja prije, tijekom i nakon
ekonomske krize, prikazana je i uspjesnost njihova poslovanja kroz navedeno razdoblje, tj.

prikazano je kretanje prihoda, rashoda i dobiti tijekom tih godina.

Kao $to je reCeno intervjui su provedeni s vlasnicima poduzeca. S obzirom na svoje
pozicije u poslovanju, ispitanici su dovoljno dobro upoznati s provodenjem poslovanja poduzeca

te posjeduju znanja o kretanju uspjesnosti poslovanja.
Poduzece 1

Djelatnost prvog poduzeéa je proizvodnja Zenskih, muskih i dje¢jih kupacih kostima
visoke kvalitete koji su dizajnom u skladu s trendovima. Za pocetak prikazano je kretanje prihoda,
rashoda i dobiti poduzeca u razdoblju od 2005. do 2018. godine kako bi se dobio bolji uvid u

uspjesnost njihova poslovanja prije, tijekom i nakon krize.

Tablica 20: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2017. godine

2007. 16.830.489 14.363.289 371.958
2008. 16.348.042 13.496.395 706.207
2009. 14.288.909 13.708.582 458.225
2010. 15.576.522 15.059.710 406.497
2011. 15.835.601 15.366.592 367.952
2012. 15.454.542 15.223.918 175.628
2013. 16.611.832 16.322.770 225.690
2014. 15.260.152 14.807.631 356.093
2015. 14.651.399 13.989.228 526.241
2016. 12.658.295 12.108.239 436.843
2017. 12.282.815 11.630.112 533.201
2018. 13.999 12.999.000 1.000.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz prikazane tablice vidljivo je kako su prihodi poduzeca kroz promatrane godine rasli 1

padali, a isto tako i rashodi te dobit poduzeca. Vidljivo je kako je u razdoblju Krize, tj. od 2008.
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godine poslovanje poduzeca u odnosu na prethodno razdoblje neSto slabije, tj. vidljivo je
smanjenje prihoda dok rashodi poduzeéa lagano rastu. Takoder, dolazi i do smanjenja dobiti iako
je ona tijekom cijelog razdoblja pozitivna. lako je Hrvatska sluzbeno izasla iz recesije 2015.
godine vidljivo je kako na poslovnom trzistu i dalje vlada kriza. To potvrduje i poslovanje ovog
poduzeca koje i nakon izlaska iz krize i dalje biljezi smanjenje prihoda. Medutim, rashodi

poduzeca se, takoder, smanjuju te je dobit i dalje pozitivna.
U nastavku je prikazan intervju proveden s vlasnikom poduzeca.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor:Poduzeée na trzistu posluje od 1990. godine te je od tada do danas uspjelo
zadrzati svoju poziciju na trziStu. Vlasnik istice kako je tome pripomogao i znacajan udio izvoza
vlastitih proizvoda na strana trzista. Poduzece je vodeci hrvatski proizvoda¢ zenskih, muskih i

djecjih kupacih kostima visoke kvalitete te predstavlja vode¢i brand na domacem trzistu.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzecéa?

Odgovor:Vlasnik isti¢e kako je kriza imala utjecaj na poslovanje poduzeca, ali ne u toliko
velikoj mjeri kao $to je imala na neka druga mala poduzeca. Iako se to nije toliko osjetilo na
uspjesnosti poslovanja, tj. nije doSlo do gubitaka tijekom tih godina, i dalje je bio vidljiv pad

prodaje odjevnih predmeta, posebice, na domacem trzistu.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor:Zasigurno je da je prije izbijanja krize poslovanje bilo znatno bolje. Prodaja na
domacem trziStu bila je puno veca i znacajnija. Kako je izbila kriza, tako se 1 kroz godine biljezio
pad prodaje proizvoda na domacem trziStu iz razloga §to potroSaci nisu zeljeli troSiti novac, tj.
njihovi dohoci su se znacajno smanjili §to ih je potaknulo na odabir i kupovinu nekih jeftinijih
solucija. Primjecuje se da se ¢ak ni nakon izlaska iz krize situacija na nasem trziStu nije nesto

pretjerano promijenila, tj. nisu zabiljeZeni pretjerani porasti u prodaji na domacem trZistu.

Pitanje: Smatrate i da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci 1 bolje rezultate
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poslovanja u buduénosti?

Odgovor: Dakako da je tako, samo se postavlja pitanje koliko je daleka ta buduénost.
Kao sto je vlasnik ve¢ naveo, ¢ak i nakon izlaska iz krize nisu vidljiva znacajna poboljSanja u
prodaji na naSem trzistu te se prema tome moze zakljuciti kako na neki nacin kriza jos uvijek nije

ni zavrsila.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Poduzeée se orijentiralo viSe na izvoz proizvoda i prodaju na inozemnim
trzistima koja su davno prije nas izaSla iz krize. Da nisu poduzeti takvi koraci, tj. da se nije
pribjeglo strategiji S§to veéeg izvoza na inozemna trziSta te razvoja novih proizvoda koji su u

skladu s potrebama trzista, zasigurno poslovanje ne bi opstalo.
Poduzece 2

Djelatnost drugog poduzeéa je prodaja informaticke opreme i uredskog materijala te
papirne konfekcije. Poduzece ve¢ dulji niz godina ima vodecu poziciju na domacem trzistu u
ovom segmentu djelatnosti. lako je konkurencija na trzistu jaka, poduzece je uspjelo opstati i
ostvarilo je konkurentsku prednost u odnosu na domace i inozemne konkurente. Takoder, i1 za
vrijeme ekonomske krize poduzece je uspjelo ostvariti pozitivne rezultate poslovanja i odrZati
svoje poslovanje bez obzira na loSe gospodarske uvjete. Osnovna djelatnost poduzeca je prodaja i
distribucija informaticke opreme, distribucija potroSnog materijala, uredskog i Skolskog
materijala 1 papirne konfekcije. U slijedecoj tablici prikazano je kretanje prihoda, rashoda 1 dobiti

poduzeca u razdoblju od 2007. do 2018. godine.
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Tablica 21: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 62.980.406 62.358.778 317.862
2008. 84.322.158 83.577.779 527.462
2009. 104.183.319 101.024.270 2.463.528
2010. 111.514.084 108.518.751 2.317.657
2011. 138.514.748 135.840.721 2.099.521
2012. 117.424.277 116.634.952 528.009
2013. 131.490.774 127.103.405 3.900.643
2014. 139.997.720 139.297.300 630.880
2015. 86.443.400 85.341.353 860.034
2016. 79.901.681 77.549.682 1.867.802
2017. 30.998.326 29.047.420 1.599.281
2018. 35.000.000 33.000.000 2.000.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz prikazane tablice vidljivo je kako su prihodi poduzeca u razdoblju krize zapravo porasli
Sto je rijetkost za poduzefe na nasSem trziStu. Takoder, je vidljivo i povecanje rashoda, a 1
povecanje dobiti poduzeca. Nakon 2014. godine, tj. izlaskom Hrvatske iz krize zabiljeZena su
smanjenja u prihodima 1 rashodima poduzeca, a, takoder, u skladu s time i smanjenja u dobiti
poduzeca. U posljednje tri prikazane godine situacija se polako poboljSava te se biljezi ponovo

povecanje dobiti poduzeca. Kroz sve promatrane godine poduzece biljezi pozitivne rezultate.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trZistu i koja je djelatnost VaSeg poduzeca?

Odgovor:Poduzece na trziStu posluje od 1993. godine, a prije nekoliko godina ostvareno
je uspjesno spajanje sa manjim poduzecem iz iste djelatnosti. Poduzece je jedno od vodecih
poduzeca na domacem trziStu u segmentu prodaje informaticke opreme i uredskog materijala, te
papirne konfekcije. Poduzeée u svojoj ponudi ima Siroku paletu informaticke opreme, uredskog i

potroSnog materijala, a takoder je 1 distributer nekih od vodec¢ih robnih marki na tom podrucju.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzecéa?
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Odgovor:Kriza je imala utjecaj na poslovanje $to je vidljivo i prema porastu rashoda
tijekom odredenog vremena krize. DoSlo je do smanjenja prodaje, a ¢ak su i izgubljeni neki od
klijenata koji su se odlucili na koriStenje usluga i proizvoda od nekih povoljnijih dobavljaca.
Medutim, 1 dalje je osigurano pozitivno poslovanje poduzeca, tj. ostvarivanje dobiti na kraju

poslovanja.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor:Uspjesnost poslovanja prije krize bila je neSto bolja u odnosu na daljnja
razdoblja. Tijekom krize doSlo je do povecanja rashoda i to u nekoliko navrata, ali i dalje je, kao
Sto je vec istaknuto, poduzece uspjelo odrzati uspjeSnost poslovanja. Zadovoljni su s trenutnim
poslovanjem i pozicijom koju imaju na trziStu s obzirom na postojanje jake konkurencije, a
posebice inozemne konkurencije koja je u nekim segmentima i povoljnija a pruza istu kvalitetu

proizvoda.

Pitanje: Smatrate li da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i bolje rezultate

poslovanja u buducnosti?

Odgovor:Zasigurno ¢e do¢i do poboljSanja na trziStu te do poboljSanja cjelokupne
gospodarske situacije $to je 1 vidljivo u posljednjih nekoliko godina s porastom BDP-a. Takoder,
polako se biljeze i sve vece potrosnje gradana koje su uslijedile u skladu s donedavnim
olakSicama 1 mjerama koje su dovele do povecanja plac¢a kod nekih pojedinaca. Medutim, vlasnik
istice kako i dalje situacija nije savrSena te se na domacem trzistu jo§ uvijek ne uspijevaju
ostvariti poZeljne razine prodaje. Vlasnik istic¢e kako se nada da ¢e se u skorije vrijeme to
promijeniti te da ¢e se stvoriti gospodarska podloga povoljna za poslovanje poduzeca na naSem

trzistu Sto ¢e dovesti 1 do daljnjeg gospodarskog razvoja i rasta.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor:Glavna strategija poduzeca odnosila se na smanjenje troSkova nabave i
distribucije proizvoda u asortimanu. Takoder, kroz snizavanje cijena proizvoda nastojalo se
privuéi §to vise kupaca, a posebice vecih klijenata, tj. raznih poduzeca. Na taj nacin 0sigurao se

opstanak poslovanja tijekom krizne situacije koja je zadesila hrvatsko gospodarstvo. PokuSavalo
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se stati na kraj bespotrebnim rashodima te istovremeno omoguciti povecanje prihoda u smislu

dobivanja novih poslova i otvaranja novih trzista.
Poduzeée 3

Djelatnost ovog poduzeca je proizvodnja namjestaja te proizvodnja kuhinja po mjeri
kupaca. U slijedecoj tablici prikazani su prihodi, rashodi te dobit poduze¢a u razdoblju od 2007.
do 2018. godine.

Tablica 22: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 14.095.067 16.350.555 745.921
2008. 13.127.246 15.419.759 704.062
2009. 13.536.208 12.965.915 446.166
2010. 11.477.691 11.384.692 346.344
2011. 9.759.989 9.430.239 256.416
2012. 9.253.982 9.193.843 36.523
2013. 6.368.023 6.323.551 31.783
2014. 6.807.981 6.760.185 35.169
2015. 6.316.009 6.271.990 33.812
2016. 4.913.960 4.884.593 12.352
2017. 6.316.009 6.271.990 33.812
2018. 7.316.009 6.900.000 416.009

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvje$taja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz prikazane tablice vidljivo je kako su se prihodi poduzeca u razdoblju krize znatno
smanjili te se kroz cijelo razdoblje, tj. od 2008. do 2015. godine biljezi pad prihoda. Tek u 2017.
godini prihodi doZivljavaju ponovni rast. Iako je kroz cijelo razdoblje uspjeSnost poslovanja
pozitivna, od 2008. godine dobit poduzeca polako pada dok se od 2012. godine biljezi znacajan
pad dobiti koji se nastavlja kroz daljnje godine poslovanja. U 2017. 1 2018. godini zabiljezen je
blagi porast dobiti.

Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor:Poduzece je od 1999. godine prisutno na hrvatskom trzistu. U viSe od 15 godina
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poslovanja ostvarilo je uspjesan prodor na hrvatskom trzistu te kontinuirano ulaze u proizvodnu
opremu poduzeca kako bi se mogli proizvesti kvalitetni proizvodi kojima ¢e se ostvariti
konkurentnost na trziStu. Djelatnost poduzeca je proizvodnja namjestaja. U ponudi poduzeca
nalaze se ugradbeni ormari, pregradne stijene i kuhinjske fronte kao i $iroki izbor iverala, stakla i
pleksiglasa. Takoder, djelatnost poduzeca je i proizvodnja kuhinja po mjeri kupaca. Poduzece je

do sada ostvarilo uspjesnu suradnju sa vise stotina klijenata

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzeca?

Odgovor:S obzirom da se radi o relativno malom poduzec¢u koje nema vodecu poziciju na
trzistu i koje posluje u djelatnosti s jakom konkurencijom, i domaé¢om i inozemnom, ekonomska
kriza imala je negativan utjecaj na poslovanje naseg poduzeca. Ekonomska kriza koja je dovela
do recesije imala je znacajan utjecaj na kretanje prihoda, to¢nije, na njihovo smanjenje. Naime,
ljudi Stede na stvarima bez kojih mogu Zivjeti te je tako bilo i u ovom slucaju. Djelatnost ovog
poduzeéa ne spada u primarne kategorije $to znaci da ljudima nije neophodno za Zivot koriStenje

ovakvih proizvoda.

Pitanje: Kakva je bila uspjeSnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor:Prije izbijanja krize poduzefe je na trziStu poslovalo relativno uspjes$no
ostvarujuci 1 visSe nego dovoljne prihode i1 dobit od poslovanja te se polako pocinjalo Siriti 1 na
nova trziSta te pronalaziti nove klijente. Tijekom krize doslo je do znac¢ajnog smanjenja prihoda
koje je uzrokovano nedostatkom novca kod potrosaca i smanjenjem njihova budzeta Sto je
posljedica smanjene gospodarske aktivnosti. Nazalost kriza 1 utjecaj koji je imala na poslovanje
poduzecu trenutno otezavaju planirano Sirenje poslovanja i osvajanje novih trzista iz razloga Sto
ne posjeduju dovoljna financijska sredstva za financiranje tako velikih 1 sloZenih pothvata.
Trenutno se poslovanje malo poboljSalo u odnosu na poslovanje tijekom kriznog razdoblja, ali i
dalje to nisu rezultati koji se ofekuju i koji ¢e biti dovoljni za daljnje financiranje razvoja

poduzeca.

Pitanje: Smatrate 1i da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i bolje rezultate
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poslovanja u budu¢nosti?

Odgovor:Za sada su vidljivi bolji rezultati poslovanja u poduze¢ima, kao $to je i to kod
ovog poduzeca slucaj, iako nisu pretjerano zadovoljavajuéi. Medutim, tijek tog poboljSanja krece
se sporo te vlasnica istice kako smatra da se uskoro nece vidjeti neki znaCajni pomaci u
poboljsanju gospodarske situacije. Upravo iz tog razloga poduzeca se sve vise okrecu prema
inozemnim trziStima gdje ostvaruju bolji uspjeh. Takoder, to je plan i kod ovog poduzeéa te ¢e se
nastojati Sto je prije mogucée sklopiti partnerstva s velikim inozemnim poduzeé¢ima kako bi se

omogucila distribucija proizvoda na nova trzista i tako osigurao uspjeh i sam razvoj poduzeca.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor:Glavna strategija poduzeéa odnosila se na smanjenje troskova koji su nastajali
prilikom proizvodnje proizvoda te uspostavljanje §to je vise moguce partnerskih odnosa s velikim
trgovackim lancima. Medutim, Cak i s izvozom proizvoda ovakve strategije 1 dalje su dovele do
znacajnog pada u dobiti poduzeca. lako je situacija bila vrlo teSka poduzece je uspjelo prebroditi
krizu i tijekom tog cijelog razdoblja pozitivno poslovati, bez obzira na to $to su poslovni rezultati
bili znacajno niski. Moze se zakljuciti kako je na ovo poduzece ekonomska kriza imala znacajan
utjecaj te je skoro dovela do gasenja poslovanja. Medutim, dobro osmisljene strategije i dobro
poduzete aktivnosti uspjele su odrzati poslovanje. I u ovom slu¢aju klju¢ opstanka bio je
poslovanje na inozemnim trziStima na kojima je gospodarska situacija povoljnija u odnosu na

domace trziste.
Poduzece 4

Djelatnost ovog poduzeca je odrzavanje i popravak strojeva, projektiranje i instalacija
sustava upravljanja, nadzora, zastite dijagnostike rada strojeva, trgovina, kao 1 zastupanje stranih
poduzeca. U slijedecoj tablici prikazani su prihodi, rashodi 1 dobit poduzeca za razdoblje od 2007.

do 2018. godine.
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Tablica 23: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 11.335.969 9.314.513 1.601.992
2008. 13.929.811 11.490.213 1.936.665
2009. 13.987.218 11.654.789 1.841.378
2010. 12.921.269 10.566.985 1.849.619
2011. 17.435.493 15.818.805 1.262.704
2012. 28.142.181 23.824.556 3.404.526
2013. 62.147.078 49.890.587 10.737.853
2014. 38.574.790 33.698.213 3.846.753
2015. 87.550.654 82.861.662 3.693.658
2016. 108.952.044 104.373.185 3.636.125
2017. 40.286.005 39.877.084 294.564
2018. 41.288.888 40.288.888 1.000.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

U navedenoj tablici vidljivo je kako su prihodi poduzeca rasli tijekom razdoblja
ekonomske krize te je, takoder, u nekim slucajevima zabiljeZeno 1 smanjenje prihoda. Vidljive su
znacajne oscilacije i u prihodima i1 u rashodima poduzeca. U 2016. godini zabiljeZeni su najveci
prihodi 1 rashodi poduzeca, a u 2013. godini zabiljezena je najvec¢a dobit u promatranom
razdoblju §to znaci da su te godine prihodi poduzeca bili znacajno visi u odnosnu na njegove

rashode. Dobit poduzeéa u 2018. je povecana u odnosu na 2017. godinu.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor:Poduzece je osnovano 1994. godine kao druStvo sa ogranicenom odgovornoséu
te kao takvo posluje i danas, a salinjavaju ga strucnjaci koji su specijalizirani U raznim
podrucjima te imaju dobre reference kod mnogih renomiranih proizvodaca. Poduzece se bavi
popravljanjem, nadzorom i dijagnostikom velikih strojeva u rafinerijama, turboelektranama i

nuklearkama. Zahvaljujuéi znanjima i strucnosti zaposlenika poduzece je uspjelo na trziStu
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ostvariti poziciju trziSnog lidera te ju ve¢ dulji niz godina uspjesSno odrzava.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzecéa?

Odgovor:Bez obzira na stanje gospodarstva obujam posla stalno raste ¢ak i tokom kriznih
godina. U svojih 20 godina poslovanja tvrtka nije zavrSila nijednu godinu bez da nije ostvarila
dobit zahvaljujuéi specifiénim znanjima kojima raspolazu. Ne moze se re¢i kako ekonomska
kriza nije imala nikakav utjecaj. Utjecaj je bio vidljiv, ali ne u tolikoj mjeri koliko je to bio
mozda slucaj kod nekih drugih poduzeca. Upravo zbog orijentiranosti na suradnju sa inozemnim
partnerima u vecoj mjeri utjecaj ekonomske krize nije bio toliko nepovoljan na poslovanje

poduzeca.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor:Poslovanje prije izbijanja krize je bilo i1 viSe nego uspjeSno iz razloga Sto je
poduzeée uspjelo ostvariti vodeéu poziciju na trzistu. Cak i tijekom same krize nastavilo se takvo
poslovanje koje je pred sam kraj krize naglo poraslo. Naime, doslo je do skoka u poslovanju
poduzeca te se biljeZze znaajna poboljSanja poslovanja. Tome je pridonijela i1 Cinjenica da je
poduzece jedino na podrucju Hrvatske koje se bavi ovom djelatno$cu, a, takoder, je uspostavilo i
dobru suradnju u inozemstvu. Izlazak iz krize samo je dodatno poboljSao do sada uspjeSno

poslovanje. $to je vidljivo 1 u rastu prihoda koje poduzece ostvaruje.

Pitanje: Smatrate li da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znai i bolje rezultate

poslovanja u buduénosti?

Odgovor:Rezultati poslovanja ¢e se zasigurno kroz neko vrijeme poboljsati. Trenutno je
na nasem poslovnom trZiStu situacija jo$ uvijek poprilicno losa te se brojna poduzeca jos uvijek
bore s opstankom poslovanja. Upravo zato najbolje rjeSenje je usmjeriti svoje poslovanje prema

stranim trziStima i tamo uspostaviti poslovnu suradnju.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor:Kroz kontinuirano ulaganje u unaprjedenje i razvoj poslovanja i cijelog
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proizvodnog programa poduzeca. Tako je, primjerice, poduzece nedavno realiziralo projekt
nabave novih, modernijih strojeva za proizvodnju namjeStaja ¢ime je doslo do povecanja
kapaciteta proizvodnje te dodatnog poboljsanja kvalitete i specifikacija proizvoda ¢ime si je
poduzece omogucilo pracenje trziSnih potreba kao i tehnoloske promjene u skladu sa drugim
europskim proizvodacima. Takoder, dodatno uspjehu prebrodivanja krize pridonijeli su i stru¢ni
zaposlenici koji se nalaze u poduzecu i koji svakodnevno svojim znanjima i vjeStinama pridonose

ucinkovitom poslovanju.
Poduzece 5

Predmetno poduzece osnovano je 1993. godine kao drustvo s ogranicenom odgovornoscu.
Poduzece posluje na razini cijele Hrvatske. Bavi se projektiranjem, prodajom i implementiranjem
rasvjete u unutarnje prostore. U poduzeéu djeluje tim struc¢njaka koji radi od ideje do realizacije
ideje u prostorima. Poduzece posluje u skladu s najvisSim standardima kvalitete te implementira
rasvjetu u privatne i poslovne prostore. Tablica u nastavku prikazuje prihode, rashode i dobit

predmetnog poduzeéa u periodu od 2007. do 2018. godine.

Tablica 24: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 15.335.969 13.314.513 1.601.992
2008. 16.929.000 14.929.000 2.000.000
20009. 16.100.000 14.900.000 1.200.000
2010. 14.900.200 13.900.200 1.000.000
2011. 17.400.000 15.900.000 1.500.000
2012. 20.100.100 17.900.100 2.200.000
2013. 24.222.222 21.363.363 2.858.859
2014. 38.500.000 33.000.000 5.500.000
2015. 40.500.000 34.400.000 6.600.000
2016. 50.000.500 42.500.000 7.500.500
2017. 51.000.000 43.000.000 8.000.000
2018. 53.000.000 44.000.000 9.000.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvje$taja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz prikazane tablice vidljivo je kretanje prihoda, rashoda i dobiti poduzeca kroz
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promatrano razdoblje. Kroz godine vidljive su oscilacije u prihodima i rashodima poduzeca,
medutim kroz cjelokupno promatrano razdoblje prihodi poduzeca su veci od rashoda $to znaci da
poduzece posluje sa dobiti. Prema tome moze se zakljuciti kako ekonomska kriza, iako je imala
utjecaj na smanjenje prihoda i dobiti poduzeca tijekom kratkog razdoblja, nije dovela do gubitaka

u poslovanju.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor: Na trzistu smo od 1993. godine. Otada kontinuirano radimo na razvoju naseg
poslovanja. Prvotno smo bili samo posrednici u prodaji rasvjetnih tijela, ali s godinama smo
razvili cijeli sustav od ideje do realizacije rasvjete u prostoru. Znaci, bavimo se projektiranjem,
prodajom i implementacijom rasvjetnih tijela kao i servisiranjem rasvjetnih tijela koje mi

ugradimo u prostor.

Pitanje: Da li je ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na

poslovanje Vaseg poduzeca?

Odgovor: Nase poduzece je prije krize, za vrijeme krize i nakon krize poslovalo s dobiti.
Medutim, kriza je utjecala na poslovanje naSeg poduzeca jer je poremetila planirani razvoj
poduzeca te se tek u posljednjih nekoliko godina ostvaruje razvoj poslovanja kakvi je trebao biti

pred desetak godina.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Prije izbijanja krize poslovanje se odvijalo prema unaprijed definiranom planu
razvoja. Tijekom krize poslovanje nije iSlo prema planu. Kriza je utjecala na usporavanje razvoja
naSeg poslovanja. Nakon krize poduzece se ubrzano oporavljalo od krize 1 od tada se razvija

planski 1 ide u smjeru kojem Zelimo da ide.

Pitanje: Smatrate li da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i bolje rezultate

poslovanja u buduénosti?

Odgovor: Bolje poslovanje u buduénosti moze se ocekivati nakon izlaska Hrvatske iz

krize, ali nije kriza jedini faktor koji utjeCe na poslovanje. Poduzeca se u Hrvatskoj i danas
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suoCavaju s nepovoljnom poslovnom klimom i nedovoljno usmjerenom politikom na poticanje
razvoja gospodarstva. Tako da smatram kako kriza ima negativan uc¢inak na poslovanje, no, isto

tako, gospodarska politika drzave utjece na poslovne subjekte.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Tijekom krize nismo ulagali u nove proizvode i usluge te se nismo S§irili na
trziStu. Nastojali smo se odrzati na trziStu gdje poslujemo te nismo pokretali nikakve velike
investicije. Takoder, usmjerili smo se na jeftinija rasvjetna tijela kako bi se maksimalno

prilagodili plateznoj mo¢i nasih klijenata.
Poduzeée 6

Poduzece se bavi gradevinom. Osnovano je 2003. godine te pruza gradevinske usluge kao
$to su gradnja objekata, unutarnji radovi u objektima, tesarski radovi i sl. Poduzecée djeluje na
razini cijele Hrvatske. Tablica u nastavku prikazuje prihode, rashode i dobit poduzeéa u periodu
od 2007. do 2018. godine.

Tablica 25: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 1.500.500 1.200.000 350.000
2008. 700.000 900.000 -200.000
20009. 590.000 800.000 -210.000
2010. 500.000 850.000 -350.000
2011. 800.000 950.000 -150.000
2012. 1.150.000 1.000.000 150.000
2013. 1.880.000 1.600.000 280.000
2014. 2.200.000 1.900.000 300.000
2015. 3.120.100 2.500.000 620.100
2016. 3.500.500 2.800.000 700.500
2017. 4.000.000 3.000.000 1.000.000
2018. 4.500.000 3.200.000 1.300.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz gornje tablice vidljivo je kretanje prihoda, rashoda i dobiti poduzeéa kroz promatrano

55


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

razdoblje. Podaci govore da je poduzece tijekom cCetiri godine krize poslovalo s gubitkom.
Poslovanje poduzeca pocelo se oporavljati 2012. godine te otada poduzeée posluje s dobiti. Dobit

poduzecéa u 2018. godini bila je veca od one ostvarene prije ekonomske krize.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost VaSeg poduzeca?

Odgovor: Nase poduzece posluje od 2003. godine. Poduzece se bavi visokom gradnjom,
odnosno gradnjom objekata te njihovim unutarnjim uredenjem. Takoder, poduzece se bavi
adaptacijom postojeCih objekata, sanacijom krovova i unutarnjim popravcima. Radimo i po

principu ,.klju¢ u ruke*.

Pitanje: Da li je ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na

poslovanje Vaseg poduzeca?

Odgovor: Gradevina je jedno od podrucja koje je bilo iznimno pogodeno ekonomskom
krizom. Kriza je iznimno negativno utjecala na poslovanje naSeg poduzeca. Poduzece je tijekom
krize poslovalo s minusom te je u to vrijeme imalo iznimno malo ugovorenih poslova. Kriza je

odredila razvoj naseg poduzeca i poslovanje kroz vise godina.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Prije krize poduzece je poslovalo uspjesno, odnosno ostvarivalo je dobit. Za
vrijeme krize poduzece je poslovalo s gubitkom. Poslovanje s gubitkom potrajalo je Cetiri godine.
To je bilo najteze razdoblje za poslovanje naSeg poduzeca. U posljednjih nekoliko godina

poduzece se uspjelo oporaviti i sada posluje s dobiti te ona iz godine u godinu raste.

Pitanje: Smatrate 1i da sluZbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i1 bolje rezultate

poslovanja u buduc¢nosti?

Odgovor. Smatram da je sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize imao pozitivan ucinak na
poslovanje naseg poduzeca. I u buduénosti ocekujemo da ¢e se trend poslovanja naseg poduzeca
s dobiti nastaviti. Sa zavrSetkom krize nekako se promijenila i poslovna klima, pocelo se

ponovno graditi i sve je krenulo na bolje.
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Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Tijekom krize ni sami ne znamo kako smo opstali. Izgledalo je da ne ¢emo
uspjeti izdrzati krizu, no nastojali su iz dana u dan pronaéi vjeru u svoj p0osao i svoje sposobnosti

1 znali smo da ¢e kriza jednom morati proc¢i.
Poduzece 7

Poduzece je osnovano 2005. godine. Poduzece se bavi proizvodnjom suhomesnatih
proizvoda. Ubraja se u mala poduzeca. Prodaja suhomesnatih proizvoda ovog poduzeca
usmjerena je na podrucje Jadrana. Tablica u nastavku prikazuje prihode, rashode i dobit poduzeca
u periodu od 2007. do 2018. godine.

Tablica 26: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 1.000.555 800.000 255.000
2008. 700.300 600.000 100.300
20009. 650.000 550.000 100.000
2010. 600.553 530.000 70.553
2011. 800.000 700.000 100.000
2012. 1.150.000 1.000.000 150.000
2013. 1.500.000 1.300.000 200.000
2014. 1.700.000 1.400.000 300.000
2015. 1.900.00 1.500.000 400.000
2016. 2.100.500 1.600.000 500.500
2017. 2.300.000 1.700.000 600.000
2018. 2.500.000 1.800.000 700.000

Izvor: Registar godi$njih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Podaci prikazani u gornjoj tablici ukazuju na to da je poslovanje poduzeca u tri godine
krize opadalo. Najmanja dobit ostvarena je 2010. godine. Od 211. godine dobit poduzeca pocela
je ponovno rasti te je u 2018. godini bila vec¢a, nego u razdoblju prije krize.

Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor: Poduzece posluje od 2005. godine. Osnovna djelatnost naseg poduzeca je
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proizvodnja suhomesnatih proizvoda od zivotinja iz hrvatskog uzgoja. Nasi proizvodi su visoke

kvalitete te su stoga prepoznati od strane brojnih jadranskih hotela.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzeca?

Odgovor: Ekonomska kriza iz 2008. godine bitno je utjecala na naSe poslovanje. Ona je
zaustavila na$ planirani razvoj poslovanja te je utjecala i na ostvarenu dobit u godinama krize.
Tijekom krize potraznja za naSim proizvodima je opala, a Sto je bilo posljedica loSih turistickih

sezona na Jadranu.

Pitanje: Kakva je bila uspjeSnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Nase poduzeée nije dugo poslovalo prije krize te smo u vrijeme prije krize bili u
uhodavanju poslovanja, razradivanju planova za buduénost, probijanju na trziste i sl. Tijekom
krize svi su ti planovi zaustavljeni, odnosno usporeni $to se uoc¢ava i u samoj dobiti koju smo tada
ostvarivali. S odmakom krize nase se poslovanje pocelo oporavljati i nakon izlaska iz krize

biljezimo sve vecu potraznju za nasim proizvodima pa tako i sve vecu dobit.

Pitanje: Smatrate li da sluZbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i1 bolje rezultate

poslovanja u buduénosti?

Odgovor. Izlazak Republike Hrvatske iz krize utjeCe na neke poslovne subjekte dok na
druge nema utjecaja. Ovisno o ¢emu se poslovni subjekt bavi. Na nase poslovanje viSe je utjecao

izlazak iz krize emitivnih turistickih trZiSta, nego $to je utjecao izlazak Hrvatske iz krize.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Poslovali smo dan za danom. Znali smo da za nas kriza moze biti prilika i da tu
priliku treba iskoristiti. Tijekom krize nismo se usredotocili na Sirenje na trziStu, vec¢ je naglasak
bio na razvijanju kvalitetnih proizvoda, ekoloskih standarda i na brendiranju nasih proizvoda te

pozicioniranju naseg brenda.
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Poduzeée 8

Poduzece se bavio ugostiteljskim poslovanjem. Ovo poduzece nudi uslugu hrane i piéa i
smjeStaja turistima. Poduzece je osnovano 2001. godine, a tijekom godina Sirilo je svoje
kapacitete i ponudu. Tablica u nastavku prikazuje prihode, rashode i dobit poduzeca u periodu od
2007. do 2018. godine.

Tablica 27: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 1.000.000 600.000 400.000
2008. 800.000 600.000 200.000
20009. 600.000 500.000 100.000
2010. 500.000 450.000 50.000
2011. 800.000 600.000 200.000
2012. 1.150.000 700.000 450.000
2013. 1.800.000 1.250.000 550.000
2014. 1.900.000 1.300.000 600.000
2015. 2.120.000 1.420.000 700.000
2016. 2.500.500 1.700.000 800.000
2017. 2.700.000 1.800.000 900.000
2018. 2.900.000 1.900.000 1.000.000

Izvor: Registar godi$njih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Podaci prikazani u Tablici 27 ukazuju na to da je dobit poduzeca opadala tijekom prve tri
godine krize. Poduzece je ostvarilo najmanju dobit 2010. godine. Od 2011. godine dobit
poduzeca kontinuirano raste te je poduzece u 2018. ostvarilo bitno vec¢u dobit u odnosu na

vrijeme prije krize.
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Pitanje: Koliko dugo poslujete na trziStu i koja je djelatnost Vaseg poduzeca?

Odgovor: Poduzeée je zapocelo s radom 2001. godine. Prvo smo nudili samo uslugu
hrane i1 pi¢a u nasem ugostiteljskom objektu. Plan da ponudimo i uslugu smjestaja usporila je

financijska kriza te smo navedenu uslugu poceli pruzati tek 2012. godine.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzecéa?

Odgovor: Ekonomska kriza je bitno usporila razvoj naseg poduzeca, odnosno poslovanja
Sto znaci da je imala negativan utjecaj. NasSe poslovanje je tijekom ekonomske krize vise
vegetiralo, nego stvarno poslovalo. Kriza je smanjila plateznu mo¢ ljudi te posljedi¢no i njihovu

mogucnost koristenja ugostiteljskih usluga te su navedeno osjetili svi koji posluju u ovom sektoru.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Prije krize solidno smo poslovali, odnosno pomalo smo razvijali svoju ponudu
hrane i pi¢a u vlastitom ugostiteljskom objektu. Tijekom krize smo nastojali opstati te nisu
previse ulagali u poslovanje, odnosno poslovanje se baziralo na proizvodima i uslugama koje
smo nudili prije krize. S jatanjem platezne mo¢i ljudi naSe se poslovanje pocelo oporavljati te se

pruZzila prilika za razvoj smjeStajnih kapaciteta. NaSe poslovanje nakon krize je zadovoljavajuce.

Pitanje: Smatrate li da sluzbeni izlazak Hrvatske i1z krize zapravo znaci 1 bolje rezultate

poslovanja u buduc¢nosti?

Odgovor. Izlazak iz krize ima bitan utjecaj na poslovanje te ono utje¢e i na buducnost
poslovanja brojnih poslovnih subjekata. To se ponajviSe odnosi na poduzeca koja posluju na
podrucju turizma i ugostiteljstva jer ljudi kada imaju veca primanja, vise koriste ugostiteljske i

turisticke usluge.
Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Tijekom krize tapkali smo na mjestu. Cak smo i snizili cijene hrane i pi¢a u

svojem ugostiteljskom objektu. Na taj nacin samo opstajali. Poslovanje u to vrijeme vise je bilo
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fokusirano na budu¢nost, odnosno na planove o buduc¢nosti.
Poduzece 9

Poduzece se bavi pruzanjem kozmetic¢kih usluga: masaza, pedikura, mainikura, tretmani
lica, tretmani mrSavljenja, Sminkanje, ugradnja trepavica i sl. Posluje od 2002. godine. Poduzece
predmetne usluge pruza na lokalnoj razini. Tablica u nastavku prikazuje prihode, rashode 1 dobit

poduzeéa u periodu od 2007. do 2018. godine.

Tablica 28: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

€10]] [\ PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 1.350.500 1.100.000 250.500
2008. 1.000.000 900.000 100.000
20009. 800.000 700.000 100.000
2010. 650.000 600.000 50.000
2011. 630.000 600.000 30.000
2012. 580.000 560.000 20.000
2013. 500.000 480.000 20.000
2014. 1.200.000 1.000.000 200.000
2015. 1.600.000 1.300.000 300.100
2016. 1.800.500 1.400.000 400.000
2017. 2.100.000 1.600.000 500.000
2018. 2.500.000 1.900.000 600.000

Izvor: Registar godisnjih financijskih izvje$taja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Podaci prikazani u Tablici 28 ukazuju na to da je poduzece prije pojave ekonomske krize
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poslovalo s ve¢om dobiti u odnosu na dobit koju je ostvarivalo tijekom ekonomske Krize.
Poduzece je kontinuirano pocelo ostvarivati dobit 2014. godine te od tada dobit poduzeca iz

godine u godinu raste.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost VaSeg poduzeca?

Odgovor: Poduzece je registrirano 2002. godine kao drustvo s ograni¢enom odgovornoscu.
Na samom pocetku rada nudili smo usluge pedikure, manikure te Sminkanja. Kako je ekonomska
kriza odmicala, tako smo poceli nuditi sve vise usluga nasim klijentima. Danas naSe poduzece

nudi vrhunske tretmane njege lica i tijela, mrSavljenja, masaza i razli¢itih oblika uljepSavanja.

Pitanje: Je li ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje

Vaseg poduzecéa?

Odgovor: Ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine iznimno je negativno utjecala
na poslovanje nasSeg poduzeca. U prvom valu krize opadala je potraznja za naSim uslugama te je
navedeno usporilo 1 Sirenje naseg poslovanja. Tek s poboljSanjem platezne moc¢i gradana pocela

je rasti 1 potraznja za naSim uslugama.

Pitanje: Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Prije pojave krize bili smo zadovoljni poslovanjem. Nudili smo samo nekoliko
usluga klijentima i potraznja za tim uslugama je bila zadovoljavajuca. Tijekom krize nastojali su
se odrzati na trZiStu, nismo uvodili nove usluge 1 nismo radili na ve¢im ulaganjima. Poslovanje u
to vrijeme nije bilo zadovoljavajuce. Kako je kriza bila sve manja, tako je rastao i na§ promet te

nakon izlaska iz krize uo¢avamo kontinuirani rast potraznje za naSim uslugama.

Pitanje: Smatrate li da sluzbeni izlazak Hrvatske i1z krize zapravo znaci 1 bolje rezultate

poslovanja u buduc¢nosti?

Odgovor. Sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize ima pozitivan ucinak na naSu bransu,
odnosno na pruzanje usluga opcenito. To smo vidjeli u vlastitom poslovanju, odnosno u vecoj

dobiti u odnosu na onu koju smo ostvarivali tijekom krize.
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Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Mi kao i svi drugi, tijekom krize smo samo ¢ekali da kriza prode. Nudili smo

razli¢ite popuste naSim klijentima te smo tako nastojali pridobiti §to vise klijenata.
Poduzece 10

Poduzece je zapocelo s radom 204. godine. Osnovano je kao druStvo s ograni¢enom
odgovorno$éu. Poduzece se bavi PVC stolarijom te posluje na razini cijele Hrvatske. Tablica u

nastavku prikazuje prihode, rashode i dobit poduzeca.

Tablica 29: Prihodi, rashodi i dobit od 2007. do 2018. godine

GODINA PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
2007. 1.500.000 1.100.000 400.000
2008. 1.400.000 1.200.000 200.000
20009. 1.000.000 800.000 200.000
2010. 500.000 850.000 -350.000
2011. 800.000 950.000 -150.000
2012. 1.250.000 1.000.000 250.000
2013. 1.880.000 1.500.000 380.000
2014. 2.200.000 1.800.000 400.000
2015. 3.000.000 2.300.000 700.100
2016. 3.500.500 2.700.000 800.000
2017. 4.000.000 3.000.000 1.000.000
2018. 4.500.000 3.100.000 1.400.000
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Izvor: Registar godi$njih financijskih izvjestaja, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web

Iz gornje tablice vidljivo je kretanje prihoda, rashoda i dobiti predmetnog poduzeca.
Poduzece je najloSije poslovalo tijekom ekonomske krize. U dvije godine poslovanja tijekom
ekonomske krize biljezilo je gubitak. Oporavak je zapofeo 2012. godine, a 2018. godine

poduzece je imalo bolje poslovne rezultate u odnosu na one koje je imalo prije ekonomske krize.
Pitanje: Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost VaSeg poduzeca?

Odgovor: Poduzece je registrirano 2004. godine. Osnovna djelatnost poduzeca je izrada i
ugradnja PVC stolarije. Poduzec¢e izraduje i ugraduje vanjsku i unutarnju PVC stolariju i to

isklju¢ivo po mjeri.

Pitanje: Da li je ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na

poslovanje Vaseg poduzeca?

Odgovor: Ekonomska kriza je jako negativno utjecala na naSe poslovanje. Tijekom dvije
godine za vrijeme ekonomske krize poslovali smo s gubitkom. Kriza je, takoder, usporila Sirenje

naseg poslovanja.

Pitanje: Kakva je bila uspje$nost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a

kakva nakon krize?

Odgovor: Prije ekonomske krize poslovali smo sa zadovoljavaju¢om dobiti. Tijekom
ekonomske krize poslovali smo s gubitkom ili nezadovoljavaju¢om dobiti. U posljednjih godina
ekonomske krize naSe se poslovanje pocelo oporavljati te otada ostvarujemo sve veéu dobit na
godisnjoj razini.

Pitanje: Smatrate 1i da sluzbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci 1 bolje rezultate

poslovanja u buduénosti?

Odgovor. Svakako da je izlazak iz ekonomske krize utjecao na poslovne subjekte iz svih
sektora. Medutim, na pojedine poslovne subjekte utjecao je vise dok je na druge utjecao manje.
Medutim, poslovanje u zdravom okruZenju, odnosno u onome koje nije optereceno nekim

okolnostima je kvalitetnije i pozitivnije.
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Pitanje: Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?

Odgovor: Ni sami ne znamo kako smo uspjeli opstati tijekom krize. Radili smo dan za
danom. Bilo je dana kada nismo imali posla, bilo je otpuStanja radnika i puno drugih loSih

situacija, no nekako smo se nadali da ¢e jednom to proéi.

Iz provedene analize prihoda, rashoda i dobiti odabranih poduzec¢a kao i provedenog
intervjua s vlasnicima poduzeéa doslo se do odredenih zakljuCaka. Sva promatrana poduzeca
tijekom razdoblja krize uspjela su odrzati svoje poslovanje. Kod svakog poduzeéa vidljivo je
smanjenje poslovne uspjesnosti tijekom krize, ali takoder 1 brz oporavak poslovanja. Medutim,
kod nekih poduzeca utjecaj ekonomske krize bio je i viSe nego ocit te je doveo do znacajnog pada

prihoda i dobiti.

Prema dobivenim rezultatima potvrduje se postavljena hipoteza da su bankovna kriza
1998. godine i ekonomska kriza 2008. godine ostavile su znacajne posljedice na poslovanje
poduzeca i na cjelokupno gospodarstvo Hrvatske,iako je potrebno napomenuti da je bankovna
kriza imala ne§to manji utjecaj na gospodarstvo te nije ostavila dugotrajne negativne posljedice u

usporedbi s ekonomskom krizom 2008. godine.

Te posljedice posebice su vidljive kod malih poduzeca. Ona poduzeca koja su do prije
izbijanja krize uspjela ostvariti uspjeSno poslovanje 1 zauzeti vodecu poziciju na trziStu, uspjela
zadrzati uspjeSno poslovanje i tijekom same krize. Situacija u samom gospodarstvu iako se nakon
izlaska iz krize poboljSala 1 dalje je nezadovoljavajuca te ne pruza dovoljne uvjete za odrzavanje 1

razvoj poslovanja, posebice malih poduzeca.

Takoder, oteZzan je i ulazak novih poduzeca na trzZiSte kako zbog loSeg gospodarske
situacije tako 1 zbog jake konkurencije koja posluje na naSem trziStu, a posebice inozemne
konkurencije koja je sve brojnija. Takoder, ne pridonosi ni €injenica da je kupovna moc¢
potroSaca i dalje relativno slaba te oni jo§ uvijek nisu spremni tro§iti svoj novac na stvari koje im

nisu potrebne za zadovoljavanje osnovnih Zivotnih potreba.
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6. ZAKLJUCAK

Financijske krize predstavljaju poremecaje u medunarodnim plac¢anjima neke zemlje, a
takoder se mogu odraziti i na cijeli financijski sustav i samim time i na gospodarstvo zemalja.
Financijske krize zapravo su ucestala pojave u gospodarstvima te ih je realno ocekivati i u nekom
trenutku u buduénosti. Posljednja financijska kriza zapocela je 2008. godine kao kriza trzista
SAD-a, a ubrzo se pretvorila u globalnu financijsku krizu kojom su najvise pogodene manje 1

slabije razvijene zemlje svijeta.

Krajem 2008. godine ponovo dolazi do krize u Hrvatskoj. Naime javlja se ekonomska
kriza koja je poprimila globalne razmjere i uzdrmala svjetsku ekonomiju. lako se mnogo ranije
hrvatsko gospodarstvo naslo u krizi, recesija u Hrvatskoj sluzbeno je zapocela 2008. godine.
Najvece posljedice ovog udara osjetile su se u 2009. godini. Neposredan pokreta¢ krize bio je
slom trziSta drugorazrednih hipoteka u SAD-u, no uzroci leze u doktrinarnim 1 pragmati¢nim
rjeSenjima koja su ve¢ duze vrijeme prevladavala na Zapadu. Dugogodi$nje odsustvo razvojne
strategije 1 neodgovorno ponasanje nositelja izvrSne vlasti, a potom i izostanak primjerene
reakcije kada je kriza ve¢ nastupila, nacionalnu su ekonomiju u€inili izrazito ranjivom u nastaloj
kriznoj situaciji. Njene su posljedice po gospodarski napredak jo$ uvijek vidljive kako na

globalnoj, tako i na nacionalnoj razini.

Ekonomska kriza imala je negativan utjecaj na gospodarstvo Hrvatske §to je takoder
negativno utjecalo i na poslovanje poduze¢a na domacem trzistu. Utjecaj ekonomske krize bio je
toliki da je doveo i do zatvaranja brojnih hrvatskih poduzeca dok su se neka poduzeéa nasla i u
dugovima, tj. u teSkoj financijskoj situaciji. Poduzeca koja su u prijaSnjim razdobljima
ostvarivala znaCajne prihode i1 dobiti iz poslovanja te koja su imala poziciju lidera na trzistu
osigurala su i bolje Sanse za prezivljavanje krize, ali ni to nije bio slu¢aj kod nekih takvih
poduzeca. Svjedoci smo propadanja nekih od vecih poduzeca koja su bila trzisni lideri na trzistu,
poput primjerice Gredelja koji se nakon izbijanja krize nasao u steCaju te se do danas nije uspio

oporaviti.

Bez obzira §to je kriza sluzbeno prestala 2015. godine vidljivo je kako se gospodarstvo jos

uvijek nije u potpunosti oporavilo, BDP iako raste i dalje nije dostigao stope koje je imao do
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2009. godine, inozemni dug se smanjio, ali je i dalje izrazito visok, nezaposlenost je i dalje

visoka, a inozemne investicije i dalje su niske.

Vidljivo je da je Hrvatska imala znacajnih poteskoca sa izlaZzenjem iz krize $to dodatno
potvrduje i vremenski rok koji je za to bio potreban te ¢injenica da je u odnosu na neke ostale
europske zemlje Hrvatska bila medu zadnjima koje su izasle iz krize. S obzirom na izrazito loSe
posljedice koje je ekonomska kriza ostavila na gospodarstvo Hrvatske koje se jo§ uvijek nije u
potpunosti popravilo, pojava jo§ jedne ovakve krize zasigurno bi bila kriticna za hrvatsko
gospodarstvo. Upravo zbog toga potrebno je poduzeti odredene mjere kako bi se osiguralo
sprjeCavanje pojave nove ekonomske krize, a najbolji nain za to je osiguravanje vece razine

odgovornosti svih subjekata na financijskom trzistu.

Sve navedene ¢injenice ukazuju na to da je hipoteza postavljena u uvodnom dijelu ovog
rada potvrdena. Naime, ekonomska kriza 2008. godine ostavila je znacajne posljedice na
poslovanje poduze¢a i na cjelokupno gospodarstvo Hrvatske S§to potvrduju i1 financijski
pokazatelji poslovanja prikazani u empirijskom dijelu ovog rada. Prikazana poduzeca tijekom
financijske krize ostvarila su manje prihode jer su losije poslovala u odnosu na period prije krize i
period nakon krize. Poslovni subjekti su naveli kako je kriza znacajno usporila njihov razvoj i
utjecala je na realizaciju njihovih poslovnih planova. Utjecaj financijske krize na hrvatsko
gospodarstvo moze se isCitati i iz makroekonomskih pokazatelja. Tako svi makroekonomski
pokazatelji ukazuju na to da je kriza itekako bila prisutna u hrvatskom gospodarstvu te da su

makroekonomski pokazatelji tijekom krize bili loSiji, nego prije 1 nakon krize.
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10. POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1. Realna konvergencija srednjoeuropskih i isto¢noeuropskih drzava ¢lanica
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11. PRILOG

Pitanja za intervju:
1. Koliko dugo poslujete na trzistu i koja je djelatnost Vaseg poduzeéa?

2. Da li je ekonomska kriza koja je nastupila 2008. godine imala utjecaj na poslovanje Vaseg

poduzecéa?

3. Kakva je bila uspjesnost poslovanja prije izbijanja krize, kakva tijekom krize, a kakva nakon

krize?

4. Smatrate li da sluZbeni izlazak Hrvatske iz krize zapravo znaci i bolje rezultate poslovanja u

buducénosti?

5. Na koji nacin ste uspjeli opstati tijekom krize?
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