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Sazetak

Trgovina je vazna gospodarska djelatnost. U lancu dodane vrijednosti ona je posrednik i snazno
utjece na proizvodnju i potro$nju. Trgovina je djelatnost u kojoj su promjene izuzetno dinamicne
i brojni ¢imbenici utjeCu na njezin razvoj. Zbog krize izazvane korona virusom, dogodile su se
promjene u procesu opskrbe i transportu diljem cijelog svijeta. Maloprodajni trgovacki lanci su se
kao 1 sva ostala poduzeca borila s krizom na specifican nacin. Adaptacija na novonastalu situaciju
je bila nuzna, kako bi se svi logisti¢ki procesi i dalje odvijali, potraznja kupaca bila zadovoljena

te kako bi se sprijecili veliki gubici u poslovanju.

Na pocetku diplomskog rada, predstavlja se pojam i znacenje logistike, struktura opskrbnog lanca
u maloprodaji te vaznost logisticko distributivnih centara u poslovanju maloprodajnih trgovackih
lanaca. Predstavljena su tri najpoznatija maloprodajna trgovacka lanca u Hrvatskoj te je izvrSena
analiza njihovog poslovanja i financijsko stanje tijekom cetiri promatrane godine. Pomocéu
odgovaraju¢ih metoda na temelju relevantnih financijskih pokazatelja analizira se uspjeSnost
poduzeca u razdoblju od 2018.-2021. godine. Zavrsni dio diplomskog rada ukljucuje zaklju¢na
razmatranja, osvrt na utjecaj Covid krize na poslovne rezultate te preporuke za daljnji razvoj ove

djelatnosti.

Kljucne rijeci: logistika, analiza poslovanja, bilanca, racun dobiti i gubitka, financijski izvjestaji,

kriza



Abstract

Trade is an important economic activity. In the added value chain, it is an intermediary and
strongly influences production and consumption. Trade is an activity in which changes are
extremely dynamic and numerous factors influence its development. Due to the crisis caused by
the corona virus, there have been changes in the supply and transportation process all over the
world. Retail chains, like all other companies, fought the crisis in a specific way. Adaptation to the
newly created situation was necessary, so that all logistics processes would continue to take place,

customer demand would be satisfied, and in order to prevent large losses in business.

At the beginning of the thesis, the concept and meaning of logistics, the structure of the supply
chain in retail and the importance of logistics distribution centers in the business of retail chains
are presented. Three of the most famous retail chains in Croatia were presented, and an analysis
of their operations and financial condition during the four observed years was performed. The
company's performance in the period from 2018-2021 is analyzed using appropriate methods based
on relevant financial indicators. The final part of the thesis includes concluding considerations, a
review of the impact of the Covid crisis on business results, and recommendations for the further

development of this activity.

Keywords: logistics, business analysis, balance sheet, profit and loss account, financial statements,

crisis
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1. Uvod

Pojava novih trzista, Sirenje postojecih, kao i ekonomska mjerila uspjesnosti dovode do razvoja
logistike. Razvoju logistike pridonio je i sve veci broj stanovnika te povecanje vrednovanja radne
snage. Svaki logisticki sustav sastoji se od niza elemenata koji su medusobno povezani i utjeCu na
troskove transporta, skladistenja, maloprodaje, manipulacije robom i ostalo. Hrvatska
maloprodajna poduzeca, paralelno s razvijanjem svojih strategija okrupnjavanja moraju izgradivati
suvremene logisticke sustave, temeljene na uporabi suvremenih informacijskih i komunikacijskih

tehnologija.

Financijska analiza se provodi u svrhu pruzanja potrebnih informacija svim zainteresiranim
korisnicima, bilo da je rije¢ o vlasnicima, menadzerima i zaposlenicima, ili 0 bankama i drugim
vjerovnicima, drzavi i/ili drugima. Korisnicima omogucava uvid u sadasnje rezultate poslovanja
kao 1 razvoj poslovanja tijekom odredenog vremena. Takoder, financijska analiza daje predodzbu

moguceg razvoja poduzeca u buduénosti.

U radu je provedena vertikalna i horizontalna analiza financijskih izvjestaja (bilance i rauna dobiti

i gubitka) te analiza pomocu financijskih pokazatelja.

Rad zapocinje uvodnim, a zavrSava zakljucnim poglavljem, nakon cega slijedi popis literature,
popis tablica i popis grafikona. U drugom poglavlju je predstavljen pojam i znaéenje logistike,
logisticki sustavi te vaznost logistike u maloprodaji. Trec¢e poglavlje govori o opskrbnim lancima
u maloprodaji, nakon ¢ega slijedi poglavlje o logisticko distributivnim centrima op¢enito. U petom

poglavlju se opisuje poslovanje poduzeca Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland k.d. i Konzum plus d.o.o.

U glavnom dijelu rada, izracunata je i objasnjena horizontalna i vertikalna analiza poduzeca
tijekom 2018., 2019., 2020. i 2021. godine. Nakon toga su prikazani i objasnjeni financijski
pokazatelji poslovanja te analiza pomoc¢u BEX pokazatelja, Z-SCORE i EMS modela.

Nakon provedenih analiza, slijedi poglavlje u kojem se daje osvrt na utjecaj pandemije Covid-19

na poslovanje poduzeca i financijske rezultate promatranih tvrtki od 2018. do 2021. godine.



1.1. Problem i predmet istrazivanja

Problem istrazivanja je analiza poslovanja maloprodajnih trgovackih lanaca tijekom cetiri
promatrane godine, s posebnim osvrtom na financijske rezultate poduzeca tijekom i nakon vrhunca

pandemije uzrokovane virusom Covid-19.

Predmet istrazivanja ovog rada je provodenje analiza financijskih izvjeStaja kroz odabrana
poduzeca. Financijski izvjestaji poduzecéa usporeduju se horizontalnom i vertikalnom analizom
bilance 1 racuna dobiti i gubitka kojima se omogucuju konkretne informacije kvalitetnog
upravljanja poduze¢em. Analizom pomocu pokazatelja izvrsnosti poduzeéa kroz BEX, Z-Score i

EMS model nastoji se prikazati kompletna primjena uspjesnosti poslovanja na trzistu.

1.2. Svrhai cilj istrazivanja

Svrha provedenog istrazivanja jest detaljna analiza financijskih izvjeStaja odabranih poduzeéa kroz
provodenje horizontalne i vertikalne usporedne analize bilanci, racuna dobiti i gubitka te
financijskim pokazateljima. Cilj istrazivanja je prikazati poslovanje odabranih poduzeéa prema

analitici u odredenom vremenskom razdoblju.

1.3. Hipoteze istraziva¢kog rada

Na osnovu prethodno definiranog problema i1 predmeta istrazivanja definiraju se istrazivacke

hipoteze.

H1: Analiza poslovanja i analiza financijskih izvjestaja omogucuje pracenje i usporedivanje

pozitivnih i negativnih trendova u poslovanju odabranih poduzeca.

H2: Analiza poslovanja odabranih poduzeéa pokazuje negativne trendove u poslovanju uslijed
COVID pandemije.

1.4. Metodologija istrazivackog rada

Znanstvene metode koje se koriste u ovom diplomskom radu su stru¢na literatura, web stranice te

pregledavanje 1 analiziranje financijskih izvjestaja.

Pri izradi teorijskog dijela ovog diplomskog rada koristit ¢e se sljedece metode:



e Metoda analize - postupak znanstvenog istrazivanja ras¢lanjivanjem slozenih pojmova, sudova
1 zakljucaka na njihove jednostavnije sastavne dijelove 1 elemente.

e Metoda sinteze - postupak znanstvenog istrazivanja i objasnjavanja stvarnosti putem sinteze
jednostavnih sudova u sloZenije.

e Metoda deskripcije - postupak jednostavnog opisivanja ili ocitavanja Cinjenica, procesa i
predmeta u prirodi i drustvu te njihovih empirijskih potvrdivanja odnosa i veza, ali bez
znanstvenog tumacenja i objasSnjavanja.

e Metoda kompilacije - postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno istrazivackog rada,
odnosno tudih opazanja, stavova, zakljucaka i spoznaja.

e Metoda indukcije je metoda koja se na temelju analize pojedina¢nih Cinjenica dolazi do opcéeg

zakljucka.



2. Pojam i znacCenje logistike

Logistika je naziv koji je na podrucje proizvodnje preuzet iz vojnog nazivlja. Pojam logistika
potjece iz greke rijeci ,,Logistikos ““ §to znaci biti vjest 1 iskusan u racunanju, vodenju rata, u opskrbi
vojske i vojnih formacija na terenu i sli¢no. Kao i kod svih pojmova postoji vise definicija, no one
su se na neki nacin uskladile pa se danas pod pojmom logistike podrazumijeva upravljanje
tokovima robe i pohrana materijala, odnosno sve aktivnosti u premjestanju sirovina,
poluproizvoda, reprodukcijskog materijala i gotovih proizvoda, i to od proizvodaca do krajnjeg
potrosaca. Definicija logistike sukladno direktivama i1 preporukama Vije¢a Europe glasi:
,,Logistika predstavlja upravljanje tokovima robe i sirovina, procesima izrade, zavrSenih proizvoda
i pridruzenim informacijama od tocke izvora do toCke krajnje uporabe u skladu s potrebama
kupaca. U Sirem smislu logistika uklju¢uje povrat i raspolaganje otpadnim tvarima‘“ (Krpan et al.,
2014:183).

Razvoj logistike krec¢e u 17. stoljec¢u u Francuskoj. Logistika se u to doba bavila opskrbom vojnih
trupa potrebnim sredstvima, prijevozom dobara i vojske te osiguranjem prehrane i smjeStajem
vojske. Krajem 19. stoljeca javlja se u SAD-u, takoder u vojne svrhe. Sredinom 20. stolje¢a izraz
je iz vojnog podruéja usao u gospodarsko - znanstveno podrucje. Godine 1961. iz tiska izlazi prva
knjiga iz podrucja poslovne logistike koja je bila orijentirana na fizicku distribuciju. Smatra se da
razvoj suvremene logistike zapoCinje 60-tih godina 20. stoljeCa kada se nastoji boljim
povezivanjem organizacijskih funkcija poduze¢a smanjiti troskovi. U drugoj polovici 20. stolje¢a
logistika se formira kao znanost i gospodarska aktivnost u mnogo Sirem znacenju (Krpan et al.,
2014).

Pojava novih trzi$ta, Sirenje postojec¢ih, kao 1 ekonomska mjerila uspjesnosti dovode do razvoja
logistike. Razvoju logistike pridonio je i sve ve¢i broj stanovnika te povecanje vrednovanja radne
snage. Potreba za brzi razvoj informacijskih 1 telekomunikacijskih tehnologija ima veliki utjecaj
na sve aspekte modernog nacina zivota. Zbog toga se mogu navesti ¢imbenici koji su utjecali na
ubrzani razvoj logistike: globalizacija i koncentracija gospodarskih aktivnosti, internacionalizacija
proizvodnje i trgovine, ubrzani razvoj i modernizacija prometne infrastrukture i transportnih
tehnologija, razvoj i afirmacija robno-transportnih, robno-trgovinskih i logisti¢kih centara,
razli¢itih terminala i slobodnih zona, povecanje kupovne moci stanovniStva visoko-razvijenih i

srednje razvijenih zemalja (Krpan et al., 2014).



2.1. Logisticki sustavi

Logisticki sustav je skup elemenata tehnicke, tehnoloSke, organizacijske, ekonomske i1 pravne
naravi s ciljem optimizacije tokova materijala, roba, informacija, energije i ljudi na odredenom
podrudju radi ostvarivanja najvecih ekonomskih efekata. Svaki logisticki sustav sastoji se od niza
elemenata koji su medusobno povezani i utjecu na troskove transporta, skladiStenja, maloprodaje,

manipulacije robom i ostalo (Krpan et al., 2014).

Logistic¢ki sustav sastoji se od sljede¢ih elemenata: transporta, skladiStenja, zaliha, distribucije,

manipulacije, ¢imbenik-Covjek, informacija 1 integracija.

Elementi logistickog sustava mogu se proucavati prema:
1) vrstama poslova u proizvodnim objektima,

2) subjektima i objektima prometa,

3) fazama proizvodnije,

4) iskoriStenju skladiSnog prostora,

5) izboru prijevoznih sredstava i

6) robnim tokovima.

Elementi logistickog sustava imaju prostornu i vremensku funkciju u ¢ijem ostvarenju pored
proizvodaca 1 potrosaca sudjeluju razli¢iti posrednici trgovina, prijevoznici, Spediteri, agenti,
skladista, kontrola kvalitete i kvantitete robe, osiguravatelji, banke, carine i niz drugih institucija
(Krpan et al., 2014).

2.2. Logistika u maloprodaji

Logistika u maloprodaji ili takozvana trgovinska logistika odnosi se na logistiku unutar djelatnosti
trgovine, a ona, svakako, prelazi granice trgovinskog poduzeca. Stoga se smatra da trgovinska
logistika obuhvaca integrirano planiranje, odvijanje, oblikovanja i kontrolu ukupnih tokova robe i
informacija vezanim uz njih, a sve izmedu trgovinskoga poduzeca i njegovih dobavljaca te unutar
trgovinskoga poduzeca 1 izmedu trgovinskog poduzeca i njegovih kupaca. Ako se promatraju
razli¢ite etape robnih tokova od nabavnog trzista do prodajnog trziSta i nazad, tada se kod
trgovinske logistike donose uglavnom odluke vezane uz logistiku nabave, zatim logistiku
distribucije 1 logistiku zbrinjavanja. Poznato je da troSkovi za logisticke srediSnje funkcije u
trgovini iznose izmedu 20 1 25% ukupnih troSkova trgovinskoga poduzec¢a i najmanje dvostruko

su znacajniji nego li u proizvodnoj industriji (Krpan et al., 2014).



Veliki maloprodajni lanci poceli su razvijati vlastite logisticke sustave povezanih sa svojim
dobavljac¢ima. Zbog veceg udjela logistickih troskova u ukupnim troskovima u trgovinskom
poduzecéu, znacenje logistike za trgovinsko poduzece vece je nego za industrijsko. Trgovinska
logistika 1 logisticki troskovi u Republici Hrvatskoj imaju veliko znaCenje i zbog toga Sto je
domicilna proizvodnja relativno slabo razvijena. Znacenje trgovinske logistike i njezinih troSkova
znacajno je za hrvatske gospodarske subjekte i zbog toga Sto velikim europskim i svjetskim
maloprodajnim lancima ne mogu konkurirati snizenjem troskova na temelju ekonomike obujma.
Stoga, hrvatska maloprodajna poduzeca, paralelno s razvijanjem svojih strategija okrupnjavanja
moraju izgradivati suvremene logisti¢ke sustave, temeljene na uporabi suvremenih informacijskih

I komunikacijskih tehnologija (Krpan et al., 2014).

2.3. Maloprodaja i funkcije maloprodaje

Maloprodaja je pojam koji se najces¢e poistovjecuje s pojmom ,trgovina na malo*. Radi se o
skupu poslovnih aktivnosti koje dodaju vrijednost proizvodima i uslugama koje se prodaju
potrosa¢ima za njihovu osobnu upotrebu. Maloprodaje se obi¢no klasificiraju prema vrsti
proizvoda, kao $to su primjerice prehrambeni proizvodi, roba s duzim vijekom trajanja u koju
pripadaju bijela tehnika, elektronika, namjesta;j i slicno, zatim roba s kra¢im vijekom trajanja ili
potro$ni materijal, kao $to su odjeca, obuca te roba koja se konzumira samo jednom ili ima
ograniceni rok trajanja. Funkcije maloprodaje jesu: 1) osiguravanje asortimana proizvoda i usluga,
2) Breaking bulk, odnosno raspacavanje velikih koli¢ina proizvoda u manje prema potrebama
kupaca, 3) drZanje zaliha i 4) pruzanje usluga za lak$u kupnju i koristenje proizvoda (Krpan et al.,
2014).

2.4. Razvoj modela upravljanja maloprodajom

Upravljanje maloprodajom predstavlja marketinSku filozofiju u skladu s trziSnim pravilima 1
postavljenim korporativnim ciljevima. Isto tako, upravljanje maloprodajom predstavlja holisticki
pristup realizaciji maloprodajnog potencijala organizacije i njenih proizvoda/usluga. Efikasan
model upravljanja maloprodajom mogao bi se predstaviti kao model zasnovan na sedam polja
djelovanja, i to:

1) maloprodajno mjesto,

2) konkurencija,

3) potrosac,

4) proizvod,

5) utjecajni faktori,



6) komunikacija i

7) organizacija (Krpan et al., 2014).

Navedena polja djelovanja mogla bi biti grupirana po sljede¢im etapama djelovanja:

Analiza - Ukljucuje pocetni uvid, istrazivanje i pronalazenje razli¢itih moguénosti, a sve u cilju
potpunog razumijevanja maloprodajnog mjesta, konteksta konkurencije u okviru kojeg se posluje
i interakcije potroSaca i ponude. Proces poéinje tako $to se analizira gdje ¢e biti ostvarena prodaja,
zatim tko jo$ ostvaruje prodaju na tom mjestu i Sto to¢no definira kupovinu u promatranoj

kategoriji i na koji nacin potrosaci donose odluku o kupovini.

Planiranje - U ovoj etapi potrebno je osmisliti ono $to se prodaje, kao i nacin na koji se prodaje.
Pri osmisljavanju proizvoda, treba shvatiti samu prirodu onoga §to se zeli prodati, kao i ustanoviti
S§to bi to ostvarilo optimalnu prodaju. Na osnovu prethodne etape, moguce je ustanoviti kako
oblikovati optimalnu ponudu. S obzirom na ¢injenicu da proizvod ne moze biti promatran neovisno
od okruZenja, promatra se samo u odredenom kontekstu maloprodaje. Utjecaj maloprodaje
usmjerava se, od stvaranja ideje o proizvodu, ka realizaciji samog ¢ina kupovine, odnosno na¢inu

na koji se zeli izvrsiti prodaja.

Realizacija - Nakon $to je analizirano stanje i donesena odluka o tome $to i kako se namjerava
prodati, potrebno je osmisliti nacin na koji treba pristupiti komunikaciji 1 kako sve organizirati.
Nijedno od navedenih polja djelovanja nece imati efekta, ako se ne izvrsi adekvatno strukturiranje
organizacije i zaposlenih, tako da ¢itav sustav daje efekte u maloprodaji. Cesto, to podrazumijeva
i promjenu stavova i prioriteta organizacije kako bi teziSte marketinske orijentacije bilo na

maloprodaji (Krpan et al., 2014).



3. Struktura opskrbnog lanca u maloprodaji

Opskrbni lanac se definira kao pojam koji omogucuje zadovoljavanje potreba potrosaca, a pritom
ostvaruju¢i komercijalnu dobit. Opskrbni lanac kao sustav obuhva¢a medudjelovanje ukljuc¢enih
subjekata; kupaca, dobavljaca sirovina i materijala, proizvodaca finalnih proizvoda, distributera,
maloprodajnih trgovaca, logistickih operatera, prijevoznika i slicno. To se medudjelovanje ocituje
u odvijanju tokova roba, informacija i financijskih sredstava izmedu i unutar pojedinih faza

opskrbnog lanca (Ivakovi¢ et al., 2010).

Pojam opskrbnog lanca moze se promatrati i u uzem smislu, s aspekta pojedinog gospodarskog
subjekta. Primjerice, odredena tvrtka koja se sastoji od viSe geografski prosirenih poslovnih
jedinica u kojima se sirovine, poluproizvodi ili gotovi proizvodi nabavljaju, proizvode ili
distribuiraju. Kada promatramo tako, pri€amo o unutarnjim robnim, informacijskim i financijskim
tokovima neke tvrtke. Opskrbni lanac obuhvaca i financije koje su indirektno povezane s
registriranjem 1 ispunjavanjem zahtjeva kupaca, primjerice istrazivanje trziSta, razvoj novih

proizvoda, sluzba za potrosace i sli¢no (Ivakovi¢ et al., 2010).

Kod definiranja robnih tokova se stvara potreba za odredenim dodatnim pojasnjenjima. Naime,
uze znacenje pojma roba prvenstveno predstavlja odredenje robnih tokova kao gotovih proizvoda
na trziStu. Takvi proizvodi su isklju¢ivo u svrhu prodaje, odnosno potro$nje. Medutim, sustav
opskrbnog lanca obuhvacéa i $ire pojmove kao tokove sirovina, poluproizvoda, otpadnog materijala
1 materijala za reciklazu, povratnog materijala i slino. Takvi pojmovi se s aspekta uporabne

vrijednosti i namjene mogu definirati jednom rije¢ju — tokovi materijala (Ivakovi¢ et al., 2010).

3.1. Faze opskrbnog lanca u maloprodaji

Cilj svakog opskrbnog lanca je stvoriti §to vecu vrijednost prilikom kretanja proizvoda od

proizvodaca do krajnjeg kupca odnosno kroz Cetiri funkcionalne faze.

Svaka od faza ima razliite subjekte, odnosno izvodace, nositelje funkcija na ¢ijim se interakcijama

zasniva opskrbni lanac:

1. Faza nabave — ukljucuje dobavljace sirovina, komponenata i repromaterijala.
2. Faza proizvodnje — ukljucéuje proizvodace gotovih proizvoda.
3. Faza distribucije — ukljucuje veleprodajne i maloprodajne trgovce, logisticke operatere,

prijevoznike i druge subjekte koji zajednicki tvore distribucijsku mrezu.



4. Faza potrosnje — ukljucuje krajnje kupce, odnosno korisnike neke usluge.

Ovisno o vrsti proizvoda i tehnologiji proizvodnje i prodaje, u svakom opskrbnom lancu ne moraju
nuzno biti zastupljeni svi navedeni subjekti. U nekim slucajevima se vise faza moze nalaziti u
cijelosti ili djelomice u domeni istog subjekta. Primjer su industrije koje rade po narudzbi. Cesto
tvrtke koje rade s gradevinskim materijalom imaju velika skladista gdje krajnji korisnici dolaze
sami po robu koju su narucili. U takvim slucajevima nema posredovanja distribucijskom mrezom.
Kada kupac naruci svoju robu i provede se faza naplate, tada proizvodac¢ krene proizvoditi 1
pripremati svoju robu koju ¢e krajnji korisnik i pokupiti u tom istom skladistu u kojem je i

proizvedeno. Faza distribucije se tada integrira u fazu proizvodnje (Jazbec, 2022).

Kako u jednoj fazi opskrbnog lanca moze biti integrirano vise drugih faza, tako u nekim fazama
moze biti ukljuceno i viSe subjekata, odnosno raznih poduzeca. Tako primjerice proizvodaci imaju
viSe dobavljaa materijala iz raznih podrucja, distributeri distribuiraju robu od vise razli¢itih
proizvodaca, koriste usluge raznih logistickih operatera i opskrbljuju vise razli¢itih maloprodajnih

centara (Jazbec, 2022).

3.1.1. Faza nabave u maloprodaji

Tvornica nabavlja potrebne sirovine i repromaterijal od razli¢itih dobavljaca za proizvodnju. Kako
bi se roba mogla plasirati na trzite potrebna joj je odgovaraju¢a ambalaza i reklamni materijal.
Dobavljaci koji dostavljaju sirovine i repromaterijal u tvornicu imaju i svoje dobavljace. Tok robe

u fazi nabave je isklju¢ivo jednosmjeran (Jazbec, 2022).

3.1.2. Faza proizvodnje u maloprodaji

Tvornica proizvodi robu prema unaprijed dogovorenom planu proizvodnje. Proizvodnja se planira
s obzirom na raspolozive kapacitete, te prema dospjelim narudzbama distributera za pojedina

trzista (Jazbec, 2022).



3.1.3. Faza distribucije u maloprodaji

U fazi distribucije roba se rasporeduje po maloprodajnim centrima prema planu prodaje i
dostupnim kapacitetima. Odredeni broj pojedinog artikla stoji na policama 1 nadopunjuje se iz
robno-distributivnog centra. Roba koja nije prodana, a i dalje je ispravna, vra¢a se u robno-
transportni centar gdje ¢eka kada ¢e se opet plasirati na trziste. Roba koja ima odredeni rok trajanja
i nije viSe ispravna nakon §to se nije prodala se otpisuje I baca. Primjecuje se kako je u fazi
distribucije tok robe dvosmjeran, naime kupac ima mogucnost povrata robe zbog zamjene ili
reklamacije. Takoder je dvosmjeran tok robe izmedu robno-transportnog centra i maloprodajnih

centara, zbog vrac¢anja neispravne robe i robe koja nije prodana (Jazbec, 2022).

3.1.4. Faza potrosSnje u maloprodaji

Kada je krajnji kupac kupio proizvod, on ga tada trosi dokle god proizvod za njega ima uporabnu
vrijednost. U sustavu opskrbnog lanca se osim robnih tokova odvijaju i informacijski i financijski
tokovi. Kupac dolazi u maloprodajni centar i vidi da je proizvod dostupan, no on takoder dobiva
informacije o tom proizvodu, a pri kupnji proizvoda kupac generira novc¢ani tok, odnosno predaje
financijska sredstva maloprodajnom centru. Maloprodajni centar tada Salje informacije robno-
transportnom centru koji pokre¢e fazu nadopunjavanja. Robno-transportni centar takoder Salje
informaciju o planiranim narudZbama tvornici. Tvornica Salje distributeru informaciju o
raspolozivim artiklima, cijenama 1 rokovima isporuke. Distributer tada Salje informaciju, odnosno
daje nalog 3PL operateru za dopremu robe. Iz financijskih sredstava prikupljenih u maloprodajnim
centrima, distributer generira financijske tokove prema tvornici za kupnju robe, prema 3PL
operateru za placanje logistickih usluga, prema drzavnom prora¢unu za placanje uvoznih davanja

(Jazbec, 2022).

3.2. Uloga distribucije unutar opskrbnog lanca

Distribucija je faza opskrbnog lanca koja slijedi proizvodnju, a zadatak joj je omoguc¢iti dostupnost
proizvoda kupcima u odgovaraju¢oj koli€ini 1 asortimanu, u odgovarajuem vremenu i na
odgovaraju¢em mjestu. Za percepciju kupaca o proizvodu ili usluzi, distribucija je najvaznija faza
opskrbnog lanca, jer ona predstavlja vezu prema kupcima, preko koje oni dozivljavaju i ocjenjuju
funkcioniranje opskrbnog lanca u cjelini. Osim tokova robe prema kupcima, distribucija obuhvaca

i tokove povrata roba, kao i tokove otpadnog materijala (Salamun, 2016).
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3.3. Logisticko distributivni centar unutar opskrbnog lanca

Logisticko distributivni centar je dio logisticke infrastrukture opskrbnog lanca u fazi fizicke
distribucije koji predstavljaju to¢ku prekida u lancu opskrbe gdje se roba manipulira i skladisti.
Moze se definirati kao mjesto s najvecim stupnjem integracije logistickih sustava, odnosno
logisti¢kih aktivnosti i nositelja logisti¢kih usluga. Zajednicki cilj svim logistickim nositeljima je
da se mjesto izvora robe §to efikasnije poveze s tockom njene isporuke potrosacima. Prema prirodi
poslovanja, LDC se moze definirati kao javni davatelj logistickih usluga koji po nalogu svojih
klijenata (korisnika usluga) operativno preuzima odredeni dio opskrbnog lanca i za to naplacuje

ugovorenu naknadu kao svoj poslovni prihod (Ivakovi¢ et al., 2010).

Logistic¢ko distributivni centar je sustav koji u fiziCkom i organizacijskom smislu predstavlja vezu
izmedu proizvodnje i trziSta, a njegove uloge u logistickim lancima mogu biti:
e tokovi makro distribucije do distributivnih skladista, prodajnih centara, vlastitih
maloprodajnih objekata i ve¢ih komitenata u gravitacijskom podrucju,
e tokovi mikro distribucije, lokalni razvoj, do komitenata u gravitacijskoj zoni distributivnog
centra,
e tokovi izvoza gotovih proizvoda na regionalno odnosno internacionalno trziste,

e tokovi prihvata i distribucije robe drugih proizvodaca (Strugar, 2021).

Logisticko distributivni centar raspolaze s kompetentnim stru¢nim kadrom za donoSenje poslovnih
odluka te raspolaze sa $irim spektrom djelovanja. Osim standardnih funkcija skladiSnog objekta,
kao Sto su: nabava, skladiStenje, upravljanje zalihama, manipulacije, prijevoz i isporuka, logisticko
distributivni centar raspolaze i s dodatnim funkcijama koje poveéavaju vrijednost robe, ¢ime

pruzaju potpunu integriranu logisti¢ku uslugu klijentima (Ivakovi¢ et al., 2010).
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4. Logisticko distributivni centri

Logisticko distributivni centri predstavljaju vrlo znacajan infrastrukturni element makro
logisti¢kih sustava. Centri posluju u okviru odredenog geografskog podrucja gdje je prisutan visok
stupanj koncentracije i kooperacije. Osnovni cilj koncentracije je u $to vecoj mjeri posti¢i
ravnomjernost, trajnost i kontinuitet robnih tokova i §to bolje iskoristenje prometne infrastrukture
I transportnih sredstava, jer je dobra iskori§tenost po vremenu i kapacitetu osnovna pretpostavka
za snizavanje fiksnih troSkova. Takvi centri su dizajnirani da ubrzaju protok robe i formiraju
posiljke po zahtjevima kupaca uz koristenje usluga dodane vrijednosti (sortiranje, pakiranje,
etiketiranje), a najvaznije od svega je da korisnicima logisticke usluge donese ustedu. Glavni
zadatak LDC-a je organizacija protoka robe tako da bude neometan i sa §t0 manje zastoja te da se

pri tome nesmetano odvija komunikacija sa svim sudionicima u lancu opskrbe (Strugar, 2021).

Logisticko-distributivni centar moze se definirati kao mjesto s najveéim stupnjem integracije
logistickih aktivnosti, logistickih sustava te korisnika i nositelja logisti¢kih usluga. On povezuje
najmanje dva vida prometa i omogucuje sve transformacije tokova makro distribucije i tokova
mikro distribucije. Koncentrira veliki broj subjekata i pored osnovnih logistickih usluga pruza i

sve ostale usluge dodane vrijednosti koje uvecavaju vrijednost i kvalitetu logistiCkog servisa

(Strugar, 2021).

Unutar LDC-a obavlja se mnogo aktivnosti: manipulacija robom (istovar, pretovar, utovar,
pakiranje, vaganje, mjerenje, brojanje, sortiranje, skladiStenje), ali i trgovinske, distributivne i
transportne funkcije (Strugar, 2021).

4.1. Prednosti i nedostaci logisticko-distributivnog centra kao poslovnog

modela

Osnovni zadatak koji mora obaviti logistiCko distributivni centar jest uspjeSno rukovodenje
razmjenom robe, odnosno uspjesno funkcioniranje kao ulazno-izlazne postaje u komunikaciji
gravitacijskih zona 1 prometnih ¢voriSta s korisnicima. Uspjesno djelovanje logisticko
distributivnog centra u funkciji opsluzivanja okruZenja i zadovoljavanja osnovnih funkcija je
povecéanje vrijednosti robe. Logisticko distributivni centri primjenjuju suvremenu organizaciju
rada, upravljanje robnim tokovima i aktivnostima je informatizirano, a u nekim segmentima cesto

I potpuno automatizirano. Suvremena manipulacijska i transportna sredstva te s njima povezana
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informacijska tehnologija omogucuju efikasno 1 efektivno poslovanje kao i1 maksimalno

zadovoljavanje potreba i potraznje krajnjih potrosaca.

U nastavku ¢e se prikazati temeljne prednosti, kao i odredeni nedostatci logisti¢ko distributivnog

centra, promatranog u svojstvu, odnosno kao poslovnog modela.

a) PREDNOSTI

¢ Smanjeni troSkovi drzanja zaliha 1 njihovo bolje upravljanje u maloprodajnim objektima.
e Uklanjanje viSka i manjka zaliha odnosno snizenje troSkova samog prostornog kapaciteta.
e Preciznije prognoze prodaje.

e Pruzanje usluga dodane vrijednosti.

e Bolja koordinacija aktivnosti.

e Brzi protok robe.

e Bolja kooperacija sudionika distribucije.

b) NEDOSTATCI

e Visoki troSak investicije u infrastrukturu, sredstva i opremu.

e Ako je velika koncentracija prodavaonica na jednom podrucju, izravna dostava robe moze
biti ekonomicnija.

e Nije pogodno za lako kvarljive proizvode koji se dostavljaju i prodaju svjezi (posebni
uvjeti drZanja 1 transporta robe).

e Nije pogodno za robu koja se brzo rasprodaje.

Distributivni centri ucestalom dostavom manjih koli¢ina omoguéavaju prodavaonicama drzanje
manjih zaliha $to smanjuje troSkove odrZavanja skladiSta u prodajnim objektima. Osim toga,
distributivni centar je bolje opremljen za manipulaciju i pripremu robe nego prostor prodavaonice.
Jo§ jedna prednost distributivnih centara je u tome $to smanjuje troSkove drzanja zaliha u
prodavaonicama, pa sukladno tome ne treba ulagati u sustav upravljanja zalihama. No, s druge
strane ako poduzece ima gustu mrezu prodavaonica, tada je bolje da ima izravnu dostavu, jer bi
koristenje usluga distributivnog centra moglo povecati troskove do razine neisplativosti
poslovanja. Pri konceptu distributivnog centra lakse se izbjegava viSak ili manjak zaliha jer se roba

narucuje direktno iz centra u trenutku kada je ona potrebna (KneZevi¢ et al., 2020).
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4.2. SkladiSne operacije u logisticko-distributivnhom centru

Skladista su osnovni dio opskrbnog lanca gdje se roba iskrca iz prijevoznog sredstva u skladisni
prostor, manipulira i smjesta kako bi se privremeno ¢uvala od trenutka njihovog preuzimanja do
vremena njihove upotrebe 1 otpreme. S logistickog stajalista skladiste je ¢vor ili to¢ka na
logistickoj mrezi na kojem se roba prije svega prihvaca ili prosljeduje u nekom drugom smjeru
unutar mreze. U Sirem smislu to je ogradeni ili neogradeni prostor, zatvoreni ili poluzatvoreni
(pokriveni) prostor, za uskladiStenje robe i svega onog S§to je u izravnoj vezi sa skladiStenjem, te
kao takav predstavlja njegov sastavni dio. S toga gledista, skladiste predstavlja prostor u kojem se
roba preuzima, ¢uva od raznih fizickih i kemijskih utjecaja, izdaje i otprema (Bloomberg et al.,
2006).

Osnovna funkcija skladista je pohrana robe. To znaci da se u skladiStu zaprimaju isporuke od
dobavljaca, obavljaju sve potrebne provjere i razvrstavanje, pohranjuju proizvodi i materijali sve
dok nisu potrebni, a zatim se dogovara isporuka kupcima. Skladistenje robe zahtijeva kvantitativno
i kvalitativno preuzimanje robe i njeno ¢uvanje do prodaje kupcu. Operacija skladiStenja robe
zahtijeva 1 obavljanje poslova kao $to su sortiranje, pakiranje, etiketiranje, mijesanje te druge
usluge dodane vrijednosti. Robu u skladistu treba smjestiti tako da se omogu¢i najbolje iskoriStenje
skladis$nog prostora, pravilno ¢uvanje 1 zastita robe, lako 1 brzo identificiranje robe, lagan pristup

prostoru za razmjestaj robe, te postizanje najnizih troskova skladistenja robe (Bloomberg et al.,
2006).

Skladi$ni sustav odnosno skladiste sastoji se od sljede¢ih komponenata:

e objekti,

sredstva za skladistenje,

e sredstva za odlaganje,

e transportna sredstva,

e pomocna skladiSna oprema,

e dodatna skladisna oprema (Bloomberg et al., 2006).
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5. O poduzecima Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland Hrvatska k.d. i

Konzum plus d.o.o.

5.1. Spar Hrvatska d.o.o.

Spar Hrvatska otvorio je 2005. godine prvi Interspar u Zadru. Tvrtka nastavlja rast, razvojem
trgovina i nekoliko akvizicija tvrtke, poput one Billa Hrvatska 2017. Spar Hrvatska trenutno ima
preko 110 trgovina i, s trziSnim udjelom od oko deset posto, tvrtka je u vrhu s tri najjaca

maloprodajna poduzeca u Hrvatskoj. SjediSte u Zagrebu potice daljnje stratesko Sirenje.

Logisticki centar poduzeca Spar Hrvatska nalazi se u Svetoj Nedelji. Spar Hrvatska nudi Siroku
paletu roba s medunarodnom robnom markom, s preko 5.100 proizvoda s privatnom robnom

markom i preko 400 regionalnih i lokalnih proizvoda hrvatskih proizvodaca (Brzica, 2021).

Logistika Spar-a obuhvaca integrirano planiranje, odvijanje, oblikovanje i kontrolu ukupnih
tokova robe i informacija vezanih uz njih, a sve izmedu poduzeca i njegovih dobavljaca te unutar

poduzeca i izmedu poduzeca i njegovih kupaca (Brzica, 2021).

Spar Hrvatska koristi tradicionalnu logisticku koncepciju koja prati kretanje proizvoda, a bavi se
koordinacijom nematerijalnih aktivnosti s ciljem ucinkovitog i pravovaljanog izvrSenja usluge.
Fizicka logistika i logisti¢ka potpora stvaranja usluge su meduovisna. Mnoge aktivnosti logisticke
potpore stvaranja usluge usko su vezane za logisti¢ke aktivnosti komunikacije i informacije
(Brzica, 2021).

Proizvodnja iziskuje velika nov¢ana sredstva zbog potrebnog ulaganja u sve faze proizvodnog
procesa Sto stvara dodatni troSak lancu kod realizacije infrastrukture, nabave odgovarajucih
strojeva i materijala te osiguranja kvalitetnih radnika za proizvodnju. Zbog toga maloprodajni lanci
rijetko ulazu u proizvodnju vlastitih proizvoda. Suraduju s domacim proizvodacima koristeci
njihove finalne proizvode ili stimuliraju proizvodnju artikala koji su lancu atraktivni i potrebni.
Ako se lanac odlu¢i na samostalnu proizvodnju, proces mora biti pod konstantnim nadzorom, radi
sigurnosti radnika i kontrole kvalitete proizvoda. Osim na policama Spar-a Hrvatska mnogi
domaci proizvodaci, uspjeli su plasirati svoje proizvode kroz Spar prodajnu mrezu i na inozemna
trzista te su tako kroz izvoz osigurali daljnji rast, razvoj svojih proizvoda i otvaranje novih radnih

mjesta. Hrvatski proizvodi tako se trenutno izvoze u Austriju, Madarsku, Sloveniju 1 Italiju.

15



Logistika je u ovom slucaju koncept koji obuhvaca tok robe od opskrbljivaca, prolaz kroz

proizvodno postrojenje sve do krajnjeg kupaca sto ukljuc¢uje mnoge troskove (Brzica, 2021).

Logistika Interspar-a koristi sustav brzog odgovora odnosno ,,just in time* sustav. Logistika brzog
odgovora znaci smanjenje ciklusa narudzbe. Mnoge velike maloprodajne tvrtke usvojile su ovu
koncepciju integralne logistike. Kod logistike brzog odgovora, kada su proizvodi kupljeni,
skeniraju se bar-kodovi te se tako biljezi smanjenje zaliha. Automatski se stvaraju narudzbe nove

robe 1 elektronicki ulaze iz prodavaonica u racunala dobavljaca (Brzica, 2021).

Ucinkovit odgovor potrosacu je uveden u industriju robe Siroke potrosnje. Kao i kod logistike
brzog odgovora, cilj je uéinkovitog odgovora potrosa¢u smanjiti vrijeme ciklusa narucivanja. U
ovom sustavu, trgovci na malo 1 dobavljaci usko suraduju kako bi pokupili informacije s prodajnih
mjesta te ih poslali s prodajnih mjesta nazad kroz distributivni kanal. Kada se informacije prime,
narudzbe se automatski zakljucuju i proizvodi Salju u trgovinu. Zaliha pada, vrijeme ciklusa

narucivanja se skracuje, a troskovi se snizavaju (Brzica, 2021).

Spar Hrvatska takoder koristi i logistiku povrata koja se bavi proizvodima koji prolaze u
suprotnom smjeru od standardnih logistickih kanala. To ukljucuje povratni tijek rizi¢nog i
nerizi¢nog otpada, materijala za recikliranje, proizvoda za ponovnu uporabu, povrata proizvoda,
oStecene robe, kao 1 svaki drugi obrnuti tijek proizvoda. Logistika povrata povecava pritisak kako

bi se osigurao ispravan rad sustava integralne logistike (Brzica, 2021).

Modernizirana su transportna sredstva, uredaji za komunikaciju i sustavi za pracenje, jer u
danasnjem vremenu postoji velika moguénost za malverzacije 1 ugrozu tvrtke od strane vanjskih
faktora. Jedan od cilja svakog poduzeca koje se bavi nekom vrstom transporta je potreba za
pouzdane vozace te da znaju u svakom trenutku gdje se nalazi transportno sredstvo. Maloprodajni
lanac moze posjedovati vlastita prijevozna sredstva ili iznajmljivati i koristiti prijevozna sredstva
koja su u tudem vlasniStvu (Outsourcing), ovisno gdje je veca profitabilnost i isplativost, sto je

vazan ¢imbenik da bi tvrtka opstala (Brzica, 2021).

Primjerice, tvrtka Ralu Logistika je u suradnji s tvrtkom Spar Hrvatska, koja ukljucuje distribuciju,
skladiStenje, manipulaciju svjezeg mesa odnosno implementaciju opreme Spar-a na lokaciji
Rugvica. Navedena suradnja se pokazala odlicnom poslovnom odlukom za obje strane te se razvija

u ciljanom smjeru suradnje s velikim i ozbiljnim klijentima (Brzica, 2021).
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Svaki maloprodajni lanac ima centralno skladiste iz kojeg povla¢i robu koje je opremljeno
modernim sustavima koji omogucuju djelatnicima lakse snalazenje prilikom ispunjenja narudzbe.
Centralno skladiste Spar-a smjesteno je izvan grada $to omogucava prihvat veceg kapaciteta robe
1 opskrbu svih maloprodajnih lanaca prilikom nabave robe. Vazan segment za maloprodajni lanac
je odredivanje lokacije i veliCine skladiSta i centralnog skladiSta te moguénost proSirenja u

buducénosti (Brzica, 2021).

Medunarodna logisticka kompanija Logwin je otvorila distributivni centar za tvrtku Spar Hrvatska
u Svetoj Nedelji. Logwin suraduje sa Spar-om 5 godina, a seljenjem s Jankomira u Svetu Nedelju
skladi$ni prostor je poveéan sa 6.700 na 16.000 cetvornih metara. Plan skladiStenja robe je
osmis$ljen na funkcionalan nacin tj. da ne dolaze u dodir grupacija sanitarnih i prehrambenih
artikala. Centralno skladiSte prilikom izvrSavanja narudZbe vrsi kontrolu koli¢ine dok se odvija
postupak prikupljanja narucenih artikala uz prac¢enje vremena odvijanja komisioniranja. Sami
postupak komisioniranja obavlja se na principu komisioniranja glasom (Pick by voice) ¢ime se
dodatno ubrzava i pospjesuje ucinkovitost proces i smanjuje moguénost pogresaka. Izlaz za robu
nalazi se u djelu rashladenog skladista u kojem se koriste hladnjace da bi se osigurala kvaliteta
robe dok ceka ili prilikom utovara. Optimiziranjem i uskladivanjem plana dostave prilikom
utovara, poboljSavaju se rezultati u popunjenosti kamiona preko 97% i kasnjenje isporuke je
svedeno na 0,5%. Takoder se u samom distributivnom centru nalazi i dio u kojem se vrsi sortiranje
svih vrsta otpada kako bi se izdvojile sirovine koje je moguce ponovno upotrijebiti i ukljuciti u

opskrbni lanac (Brzica, 2021).

Postupak disponenta u LDC-u Sveta Nedelja:

1. Dobavlja¢ Salje mati¢ne podatke artikla nabavi koji se unose u sistem te odreduje u koliko filijala
(poslovnica) ¢e biti aktivno.

2. Nabava javlja disponentu logistike te se artikl narucuje.

3. Disponent s dobavljacem dogovara ,,dispo* ritam (termine narudzba i isporuka na skladiste).

4. Dobavljac robu isporucuje na Euro paleti koja mora biti omotana folijom, na dostavnici mora
biti naveden artikl, broj kartona i komada, a na kartonu treba biti kartonski EAN kod.

5. Nakon zaprimanja robe, nabava otvara cjenike kako bi filijale mogle poceti narucivati.

6. Kada filijala naru¢i artikl, disponent transporta pokrece ture 1 komisioniranje artikla te filijala
dobiva robu kroz cca 2-4 dana.

7. Filijala je duzna pregledati robu te prijaviti reklamaciju u roku 24 sata (premala dostava,

prevelika dostava, oSte¢ena ambalaza, istek roka itd.).
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8. Artikli koji imaju jako kratke rokove ili su slabo obrtajni otvaraju se kao cross docking artikli
(sistem izbroji sve narudzbe filijala i Salje automatsku narudzbu dobavljacu). Nakon zaprimanja
takvi artikli odmah izlaze u filijale te se ne skladiste.

9. Ostali artikli se zovu ,,normal“ artikli i za njih disponent sam radi narudzbu i zalihu za priblizno
1 do 3 tjedna, ovisno o roku artikla i terminima isporuka dobavljaca.

10. Disponent vidi brigu o zalihi i rokovima robe koja je uskladistena na centralnom skladistu.
11. Ako na zalihi ostane kratak rok, on se raspisuje u filijale i po potrebi smanjuje prodajnu cijena
(Brzica, 2021).

5.2. Konzum plus d.o.o.

Konzum se na hrvatskom trzistu pojavljuje 1957. godine kada otvaraju svoju prvu samoposlugu u
Zagrebu. Dugo su ¢ekali na veliki istup na trzistu, ali poc¢etkom 2000.-ih godina Konzum ostvaruje
veliki porast prometa od otprilike 45% i proSiruje se u sve zupanije u RH sa 70 maloprodajnih
centara. Danas je broj maloprodajnih centara puno veci od toga i iznosi ¢ak 602 trgovine diljem

RH (Jazbec, 2022).

U srpnju 2018. godine je od strane vjerovnika izglasana te rjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu
potvrdena nagodba u postupku izvanredne uprave nad Agrokorom d.d. i njegovim ovisnim i
povezanim drustvima, nakon ¢ega zapocinje proces pripreme njezine provedbe. U okviru provedbe
nagodbe 1. travnja izvrSen je prijenos gospodarske cjeline na Fortenova grupu d.d. odnosno na

Konzum plus d.o.0., kompaniju u vlasni§tvu Fortenova grupe. *

Dio infrastrukture tvrtke Konzum Plus d.o0.0. su dva robno-transportna centra koji opskrbljuju 13
distributivnih centara, Cetiri cross-dock terminala i maloprodajni centri diljem Hrvatske. Prvi
robno-transportni centar je otvoren u Zagrebu 2001. godine. Drugi dio robno-transportnog centra
u Zagrebu izgraden je 2009. godine. Prvi i drugi dio robno-transportnog centra u Zagrebu zajedno

pokrivaju povrsinu od otprilike 50 000 m2 (Jazbec, 2022).

Drugi veliki robno-transportni centar nalazi se u Dugopolju. Ima skladisnu povrsinu od oko 80

000 m2 i opskrbljuje 138 maloprodajnih centara i distributivnih centara na podru¢ju Dalmacije.

! https://tvrtka.konzum.hr/o-nama/povijest/ (kolovoz, 2022.)
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Osim navedenih robno-transportnih centara, za opskrbu maloprodajnih centara, Konzum Koristi
dva skladista za voce i povrce, 13 distributivnih centara i Cetiri cross-dock terminala (Jazbec,
2022).

U robno-transportnim centrima se odvijaju sve logisticke funkcije koje su potrebne za uspjesno
poslovanje i kvalitetno funkcioniranje opskrbnog lanca. Najveci dio robe od dobavljaca dolazi u
robno-transportne centre u Zagrebu i Dugopolju gdje se roba preraduje, pakira i okrupnjuje za
daljnju distribuciju. Roba se ukrcava na dostavna vozila koji vrSe distribuciju robe direktno u
maloprodajne centre ili u pojedine distribucijske centre i cross-dockove diljem Hrvatske (Jazbec,
2022).

Distributivni centri su locirani diljem Hrvatske kako bi mogli opskrbljivati $to veci broj
maloprodajnih centara. Roba koja dolazi u distribucijske centre dolazi iz robno-transportnih
centara. Svrha distributivni centara u lancu opskrbe je da se smanje troskovi skladistenja i da se

na kvalitetan nacin osigura protok robe sa $to manje zastoja (Jazbec, 2022).

SkladiSta za voce 1 povrée sluZze kako bi se $to bolje o¢uvala svjeZina i kvaliteta voc¢a 1 povréa te
omogucilo zadrzavanje njihovog najboljeg okusa i arome. Voée i povrée potrebno je ¢uvati na
odgovarajucoj temperaturi i u odgovaraju¢im uvjetima skladiStenja. Voce 1 povrée iz obliznjih

podrugja ide direktno u skladiSta za voce i povrée, a ne u robno-transportne centre (Jazbec, 2022).

Cross-dockovi su zapravo pretovarni terminali koji sluze za ubrzanje opskrbe maloprodajnih
centara. Umjesto veceg broja pojedina¢nih dostava maloprodajnim centrima, roba se dovozi na
jednu lokaciju — cross-dock terminal. U tom terminalu se roba sortira s drugom slicnom robom
ovisno o relaciji za koju je namijenjena i bez dugotrajnog skladiStenja, odnosno bez skladistenja

se preusmjerava prema razli¢itim destinacijama (Jazbec, 2022).

Konzum Plus d.o0.0. osniva i svoju prvu internet prodavaonicu, tzv. Konzum klik kojom se
omogucava kupovina u bilo kojem trenutku. Za Konzum klik se koriste posebna dostavna vozila

koja narucenu robu dostavljaju direktno na vrata kupaca (Jazbec, 2022).

Robno-transportni centar Zagreb opskrbljuje najveé¢i broj maloprodajnih centara, njih 302. Iza
robno-transportnog centra Zagreb, najve¢i broj maloprodajnih centara opskrbljuje robno-
transportni centar Dugopolje, njih 138. Ostali maloprodajni centri se opskrbljuju preko Cetiri cross-

dock terminala koji su smjesteni u Rijeci, Porecu, Osijeku i Zadru.
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Za opskrbu maloprodajnih centara, tvrtka Konzum Plus d.o.o. koristi 132 dostavna vozila ¢iji su
vlasnici oni sami, ali i 145 dostavnih vozila tvrtke Velpro, koja se 2020. godine pripojila kompaniji
Konzum Plus d.0.0. Usluga Konzum Klik koristi 30 dostavnih vozila koji narucenu robu

dostavljaju na vrata kupaca (Jazbec, 2022).

Dostavna vozila dolaze u robno-transportne centre i distribucijske centre, preuzimaju robu i
prevoze do odredenih maloprodajnih centara. Svaki distributivni centar ima odredeno podrucje
koje opskrbljuje (Jazbec, 2022).

Robno-transportni centar Zagreb opskrbljuje najveéu povrsinu, te on pokriva podruc¢je od Ogulina,
sredi$nju i sjevernu Hrvatsku pa sve do Slavonskog Broda. Robno transportni centar Dugopolje
takoder opskrbljuje veliku povrsinu, pa tako on pokriva podru¢je od Dubrovnika, Dalmaciju pa
sve do Senja. Cross-dock terminali u Zadru, Rijeci, Porecu i Osijeku opskrbljuju Sire podrucje oko
tih gradova (Jazbec, 2022).

5.3. Kaufland Hrvatska k.d.

Kaufland je Njemacki trgovacki lanac i1 dio je Schwarz-Gruppe koja takoder posjeduje 1 Lidl.
Sjediste tvrtke nalazi se u Neckarsulmu gdje je davne 1984. godine otvorena prva trgovina. Do
danas Kaufland posjeduje gotovo 1000 hipermarketa u 8 razli¢itih drzava, Njemacka, Ceska,
Slovacka, Poljska, Rumunjska, Bugarska i Hrvatska, te zaposljava vise od 132.000 ljudi (Veselci¢,
2020).

Sjediste tvrtke u Hrvatskoj registrirano je na adresi Donje Svetice 14, 100000 Zagreb. Prvu
poslovnicu u Hrvatskoj otvorili su 2001. godine u Karlovcu, a danas u Hrvatskoj posluje 40-ak
poslovnica. Broj zaposlenika je otprilike 3.200 a 2015. godine otvara se i logisticko-distributivni

centar u Jastrebarskom (Veselci¢, 2020).

Visoke standarde i1 izvrsne rezultate u podru¢ju upravljanja ljudskim potencijalima, potvrdio je
drugu godinu za redom Top Employers Institute, dodijeliv$i Kauflandu certifikat Top Employer.
Ovo prestizno medunarodno priznanje istice Kaufland kao jednog od najpozeljnijih poslodavaca
u Hrvatskoj i Europi, a trenutno je i jedina tvrtka u Hrvatskoj s tim certifikatom za 2021. godinu
(Veselcic, 2020).
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LDC Jastrebarsko prostire se na ukupnoj povrsini zemljista od 163.000 Cetvornih metara, a sam
centar obuhvaca Cetiri hale ukupne povrsine 64.500 cetvornih metara s ukupnom zapreminom od
64.000 paleta. Dnevni promet je oko 300 kamiona, ima volumen isporuke oko 350.000 paleta
godisnje 1 opskrbljuje vise od 30 poslovnica u Hrvatskoj. U buduénosti tvrtka najavljuje dodatna
ulaganja u lance opskrbe, te znacaj stavljaju na iste. LDC Jastrebarsko vrijedan je oko 75.mil €, a

zaposlio je vise od 300 ljudi (Veselci¢, 2020).

Kaufland-ov distributivni centar ujedno je jedna od tehnoloSki najsuvremenijih i najveéih
greenfield investicija u Hrvatskoj od pocetka gospodarske krize 2008. godine u vrijednosti od 55
milijjuna eura. U distributivnom centru skladiSni su prostori gradeni prema najviSim
medunarodnim standardima i omoguéuju prilagodljivo koristenje. Zanimljiv je raspored cetiri
velike hale s oja¢anim podovima za vece terete. U svakoj hali primijenjena je separacija proizvoda,
te se tocno zna na kojem broju se koja vrsta proizvoda skladisti. Sukladno tome, i svi uredi se
nalaze u jednoj hali kao mjesto koordinacije centralizirane Kaufland-ove distribucije (Vesel¢i¢,
2020).

Za njih je od iznimne vaznosti da njihove poslovnice svakodnevno dobivaju dnevno svjeze
proizvode pa je stoga logistika iznimno vazan dio procesa od kupnje do prodaje. Njihov logisticki
centar u Jastrebarskom ima volumen isporuke oko 350.000 paleta godisnje i opskrbljuje vise od

30 nasih poslovnica u Hrvatskoj (Vesel¢i¢, 2020).

Kaufland mora planirati kapacitete duz cijelog opskrbnog lanca kako ne bi nastalo tzv. usko grlo
unutar lanca te da bi se ubrzao protok robe do poslovnica. Da bi se reducirala nov¢ana sredstva u
zalihama na centralnom skladiStu, potraZznja treba biti zadovoljena u svim poslovnicama. Na taj
nacin, zadovoljstvo kupaca ocitovalo bi se u povecanju razine usluge, te bi poduzece ostvarilo

krajnji cilj (Vesel&i¢, 2020).

Konkretni kljuéni pokazatelji uspjeSnosti planiranja procesa Kauflanda su:

1. Zadovoljenje potraznje kupaca - osigurati potrebne koli¢ine robe od dobavljaca ili kupcu
ponuditi alternativu.
2. To¢nost vremena isporuke - kako se ne bi narusavali operativni planovi daljnje distribucije

prema poslovnicama, a time i potencijalno dovodilo do nedostataka zaliha.
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3. Ukupni troskovi - trosak nabave robe, optimizacija troSkova zaliha na centralnom skladistu,
redukcija troSkova prijevoza od dobavljaca i prema poslovnicama, uskladenost izmedu pojedinih

troskova.
4. Prodaja artikala prije isteka roka trajanja.

5. 100% prodaja artikala na akciji, bez nedostatka robe u odnosu prema prognoziranoj potraznji

ne vecoj od 10%.

6. Konacna ocjena kupaca (Veselc€i¢, 2020).
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6. Specificnosti financijskog izvjeStavanja trgovine na malo

mjeSovitom robom

Prema Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja, zalihe trgovacke robe se priznaju u
bilanci kada je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi pritjecati poduzetniku, i kada zalihe
imaju troskove ili vrijednosti koja se pouzdano mogu izmjeriti. Dio su kratkotrajne imovine, koja

je dio bilance, i drze se zbog prodaje u redovnom toku poslovanja (E¢imovic, 2020).

Prodaja zaliha priznaje se u prihode u ra¢unu dobiti i gubitka, jer se o¢ekuje povecanje buducéih
ekonomskih Koristi. Prihodi od prodaje robe u trgovini na malo mjeSovitom robom priznaju se u
visini prodajne cijene bez PDV-a i bez povratne naknade. Ostali poslovni prihodi u trgovini na
malo su primjerice prihodi od reklama dobavljaca, prihodi od viskova, prihodi od penala

dobavlja¢ima, popusti ostvareni od dobavljac¢a (E¢imovi¢, 2020).

Troskovi koji nastaju u trgovini na malo mjeSovitom robom su troskovi nabave robe i troskovi
trgovine. Prema Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja, troSkovi nabave trgovacke
robe ukljucuju, kupovnu cijenu, uvozne carine, poreze (osim onih koje poduzetnik kasnije moze
povratiti od poreznih vlasti), troSkove prijevoza, rukovanje zalihama i druge troskove koji se mogu
izravno pripisati stjecanju trgovacke robe, materijala 1 usluga. Trgovacki 1 koli¢inski popusti, te
druge sli¢ne stavke oduzimaju se kod odredivanja troSkova nabave. U troskove nabave trgovacke
robe se ukljucuju i troskovi konverzije, koji ¢ine primjerice troskovi dorade (prepakiranje robe,
rezanje, dozrijevanje i slicno.). S druge strane, troSkovi trgovine se ne priznaju u troSkove zaliha,
nego se ti troskovi iskazuju kao troskovi razdoblja. Prema tome, troSkove trgovine €ine troSkovi
uprave 1 ostali troskovi koji nisu uklju€eni u troSkove nabave trgovacke robe. Navedeni troSkovi
na kraju poslovne godine terete prihode tekuceg obracunskog razdoblja. Ostali poslovni rashodi
koji se mogu pojaviti u trgovini na malo mjesovitom robom su lom, kvar robe, krade, manjak u

blagajni, kazne i sli¢no (E¢imovi¢, 2020).

Kupci u trgovinama na malo se znaju susresti s robom koja se nalazi na sniZzenju. Trgovci to rade
kako bi povecali prodaju nekonkurentne robe, bilo to na kraju godine ili na kraju sezone. Navedeno
sniZzenje, moze biti do odredene razlike u cijeni ili ispod nabavne cijene. Ako je snizenje ispod
nabavne cijene, potrebno je iskazati rashode po osnovi vrijednosnog uskladenja (pojavljuje se 1

kada se otpisuje roba koja se ne moze prodati) (E¢imovi¢, 2020).
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/. Temeljni financijski izvjeStaji

Financijski izvjestaji su temelj informiranja o financijskom polozaju, uspjesnosti i promjenama u
financijskom polozaju poslovnog subjekta. Predstavljaju podlogu i polaznu osnovu za analizu

poslovanja poduzeca te prikazuju financijske ucinke transakcija i drugih dogadaja.

U Republici Hrvatskoj prema Zakonu o ra¢unovodstvu propisano je da obvezne financijske

izvjestaje Cine:

e Dilanca,

e racun dobiti i gubitka,

e izvjeStaj o promjenama kapitala,
e izvjestaj o novéanom toku te

e biljeske uz financijske izvjestaje.?

Cilj financijskih izvjeStaja je informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom polozaju
poduzeca kao i o uspjeSnosti poslovanja. Njihova zadaca je da korisnicima prezentiraju sve
pouzdane racunovodstvene informacije u obliku i sadrzaju prepoznatljivom i razumljivom

osobama kojima su namijenjene.

Svi financijski izvjestaji medusobno su povezani i upuceni jedni na druge. Neki su statiCkog
karaktera jer prikazuju situaciju u odredenoj tocki vremena dok drugi pokazuju promjene

ekonomskih kategorija u odredenom razdoblju te stoga imaju dinamicki karakter (Gulin, 2006).

e BILANCA - Bilanca je sustavni pregled imovine, kapitala i obveza na odredeni datum. U
bilanci se prikazuje financijski poloZaj, odnosno financijska snaga poduzeca na koju utjecu
ekonomski resursi. 1z podataka koji se prikazuju u bilanci moze se sagledati likvidnost,
solventnost kao i sposobnost poduzetnika da se prilagodi promjenama koje nastaju u

njegovom okruzenju.

2 https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-0-ra%C4%8Dunovodstvu (17.01.2022.)
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e Bilanca se sastoji od dva dijela, aktive i pasive. Aktiva prikazuje imovinu kojom poduzece
raspolaze, a pasiva prikazuje podrijetlo imovine. Aktiva 1 pasiva moraju biti u ravnotezi

$to zna¢i da ukupna imovina mora biti jednaka zbroju kapitala i obveza (Zager, 2008).

e RACUN DOBITI I GUBITKA - Racun dobiti i gubitka prikazuje aktivnosti poduzeéa u
odredenom razdoblju, odnosno moze se re¢i da prikazuje koliko je prihoda i rashoda
ostvareno u odredenom vremenu te kolika je ostvarena dobit (gubitak). Racun dobiti 1

gubitka treba fer i istinito prezentirati financijsku uspjes$nost poduzetnika.

e IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU - Izvjeitaj o novéanom toku prikazuje priljev i
odljev novca i novcanih ekvivalenata tijekom obracunskog razdoblja. Novac obuhvaca
novac u banci i blagajni kao i depozite po videnju, a nov¢ani ekvivalenti su kratkotrajna
visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo u roku od 3 mjeseca konvertirati u poznate

iznose novca i podlozna su riziku promjene vrijednosti.

e IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA - Izvjeitaj o promjenama kapitala
prikazuje smanjenje ili povecanje glavnice koje se dogodilo izmedu dva datuma bilanca, a
to je izmedu tekuce i poslovne godine. Svrha mu je da odrazi povecanje ili smanjenje
kapitala za vrijeme prikazanog obracunskog razdoblja. Taj su izvjeStaj duzni sastavljati
srednji 1 veliki poduzetnici te subjekti od javnog interesa koji su ina¢e obveznici MSFI-a.
Struktura 1 sadrzaj izvjeStaja o promjenama kapitala propisana je Pravilnikom o strukturi 1

sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja.

e BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE - Biljeske uz financijske izvjestaje
predstavljaju detaljniju razradu i dopunu pojedinih stavaka izvjestaja financijskih izvjestaja
te sadrze sve detalje kojima se rastereCuju financijski izvjeStaji . Svaki poduzetnik
obavezan je sastaviti biljeSke uz financijske izvjestaje koje dodatno pojasnjavaju strukturu,
vrijednost 1 obiljezja nekih pozicija. U biljeSkama trebaju biti prikazane metode procjene

bilan¢nih pozicija te eventualna odstupanja od postavljenih metoda (Bakran, 2017).

3 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2019 02 18 395.html (18.01.2022.)
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8. Primjena postupaka analize financijskih izvjeStaja odabranih

poduzeca

Kako bi bilo moguce provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u bilancu i

racun dobiti i gubitka odabranih poduzeca, u ovom slu¢aju poduzeéa Spar Hrvatska d.o.0. Da bi

se stekao bolji uvid u podatke, u ovom poglavlju, prije iznoSenja horizontalne i vertikalne analize,

izradene su tablice bilance poduzeca te ra¢un dobiti i gubitka za Cetiri promatrane godine.

Tablica 1. Bilanca poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1.546.458.600 2.319.388.300 2.286.251.900 2.510.510.400
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 77.147.300 795.526.200 674.401.400 623.686.300
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,
softver 77.147.300 795.526.200 674.401.400 623.686.300
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA 1.469.301.400 1.523.852.100 1.590.341.200 1.867.024.600
1. Zemljiste 516.654.600 532.908.200 587.729.600 622.420.200
2. Gradevinski objekti 529.796.400 518.889.400 498.759.000 596.586.500
3. Postrojenja i oprema 244.128.500 275.282.000 251.438.800 283.174.500
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 2.525.000 1.104.100 811.900 2.267.500
5. Bioloska imovina 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0 0 0
7. Materijalna imovina u pripremi 43.352.000 51.257.000 121.563.100 258.389.800
8. Ostala materijalna imovina 132.844.800 144.411.500 130.038.700 104.186.200
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0
111. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 10.000 10.000 1.764.500 10.980.500
gru%J.eUIag:;mj.';l u udjele (dionice) poduzetnika unutar 10.000 10.000 10.000 10.000
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima
0 0 0 0
unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuc¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0
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8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 0 1.754.500 10.970.500
9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom
. 0 0 0 0
udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
2. Potrazivanja od drusStava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 19.744.900 8.819.000
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 567.832.000 681.646.900 768.294.600 693.692.300
I. ZALIHE 371.712.800 410.773.400 423.470.600 451.390.000
1. Sirovine i materijal 1.449.700 3.161.000 3.903.300 4.206.400
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0
4. Trgovacka roba 370.263.000 407.612.500 419.567.300 447.183.600
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0
7. Bioloska imovina 0 0 0 0
II. POTRAZIVANJA 119.165.500 150.040.900 180.154.200 194.044.000
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 2.986.000 3.285.800 3.276.800 6.639.200
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 60.557.900 73.507.100 80.859.000 91.211.000
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 0 0 0 0
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 55.621.500 73.248.100 96.018.400 96.193.800
6. Ostala potrazivanja 0 0 0 0
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 18.687.400 13.366.000 101.257.500 1.046.100
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0
grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima
0 0 0 0
unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
P 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
L 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 18.687.400 13.366.000 101.257.500 1.046.100
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 58.266.300 107.466.500 63.412.300 47.212.300
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA
I OBRACUNATI 22.019.500 18.303.900 12.376.000 11.903.500
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 2.136.310.100 3.019.339.100 3.066.922.500 3.216.106.200
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 4.814.900 5.415.500 5.627.400 6.323.600
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 456.313.000 629.949.100 604.955.800 694.716.500
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 1.654.892.100 1.854.892.100 1.854.892.100 1.929.892.100

27




Il. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 214.457.800 214.457.800 214.457.800 214.457.800
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0
5. Ostale rezerve 214.457.800 214.457.800 214.457.800 214.457.800
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0
1. Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za
. 0 0 0 0
prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 0 0 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -1.372.337.500 | -1.413.036.900 | -1.439.400.800 | -1.464.394.100
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0
2. Preneseni gubitak 1.372.337.500 1.413.036.900 1.439.400.800 1.464.394.100
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -40.699.400 -26.363.900 -24.993.200 14.760.700
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 14.760.700
2. Gubitak poslovne godine 40.699.400 26.363.900 24.993.200 0
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0 0 0 0
B) REZERVIRANJA 0 0 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne
0 0 0 0
obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 0 0 0 0
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih
0 0 0 0
bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0 0 0 0
6. Druga rezerviranja 0 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE 140.105.500 1.405.402.200 1.399.291.000 1.259.854.800
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika 0 678.391.400 800.000.200 812.564.900
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno druStava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 140.105.500 129.478.100 108.466.400 0
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 0 597.532.700 490.824.400 447.289.900
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE 1.442.863.800 861.203.900 945.734.400 1.125.641.700
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 32.315.500 24.606.200 47.710.000 27.303.100
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika 847 351500 152 336.300 152 692.100 177.344.200
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drusStava
povezanih 0 0 0 0

sudjeluju¢im interesom
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5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 2.041.900 2.439.500 2.555.300 3.920.400
_ 6 Obveze prema bankama i drugim financijskim 113.631.000 18.100 66.509.800 233.165.200
institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavljac¢ima 408.307.200 633.247.100 605.569.400 613.105.800
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 21.531.600 24.824.000 23.762.700 26.174.000
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 17.685.100 23.732.800 46.935.000 44.629.000
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene
- 0 0 0 0
prodaji
14. Ostale kratkorocne obveze 0 0 0 0
E) ODGODENO ,PLAC'ANJE TROSKOVA I
PRIHOD BUDUCEGA 97.027.800 122.783.900 116.941.300 135.893.100
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA 2.136.310.100 3.019.339.100 3.066.922.500 3.216.106.200
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 4.814.900 5.415.500 5.627.400 6.323.600

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U bilanci poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. tijekom Cetiri promatrane godine, od 2018. do 2021. je

vidljiv trend rasta ukupne aktive i pasive. Dugotrajna imovina poduzeca varira iz godine u godinu,

u 2019. godini je vidljiv znacajniji rast, u 2020. godini blagi pad, dok u 2021. godini ponovno

raste. Promatrajuci kretanje kratkotrajne imovine, vidljiv je trend rasta sve do 2020. godine, nakon

¢ega se u 2021. godini smanjuje. Dugoro¢ne obveze znacajnije rastu 2019. godine, nakon ¢ega je

vidljiv blagi pad sve do 2021. godine. Kratkoro¢ne obveze variraju iz godine u godinu, u 2019.

godini se smanjuju dok se u 2020. i 2021. godini blago povecavaju. Detaljnija analiza preostalih

stavki bilance ¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom analizom u nastavku rada.

Tablica 2. Racun dobiti i gubitka poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. kroz cetiri godine

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.

1. POSLOVNI PRIHODI 4.513.403.700 4.804.651.900 | 4.959.704.100 5.369.111.000
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 2.258.100 2.209.200 4.662.200 2.763.700
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 4.163.133.200 4.448.834.200 4.587.855.800 4.952.738.700

usi.gl;nhodl na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i 6.364.500 6.226.500 6.388.500 13.458.700
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 10.782.800 5.924.900 6.200.500 9.372.500
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 330.865.100 341.457.000 354.597.000 390.777.500

1. POSLOVNI RASHODI 4.544.191.700 4.804.230.200 | 4.967.758.000 5.325.718.600
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnije u tijeku i 0 0 0 0

gotovih proizvoda
2. Materijalni tro§kovi 3.873.133.000 3.949.041.800 | 4.090.543.000 4.425.353.000

a) Troskovi sirovina i materijala 131.074.700 130.496.000 131.095.600 149.693.700
b) Troskovi prodane robe 3.311.347.900 3.487.404.500 3.619.120.700 3.896.874.800
¢) Ostali vanjski troskovi 430.710.500 331.141.400 340.326.800 378.784.500
3. Troskovi osoblja 370.222.100 371.529.200 381.353.400 402.103.000
a) Neto place i nadnice 238.877.700 241.604.400 249.336.800 264.761.800
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 78.904.200 80.925.800 82.048.200 84.690.000
¢) Doprinosi na place 52.440.100 48.998.900 49.968.400 52.651.100
4. Amortizacija 146.967.700 299.504.100 314.038.700 321.469.700
5. Ostali troskovi 127.385.200 145.283.200 172.757.200 146.916.300
6. Vrijednosna uskladenja 21.609.300 29.208.200 7.709.600 23.277.600
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 18.568.200 22.320.100 6.144.700 20.746.900
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b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 3.041.100 6.888.100 1.565.000 2.530.700
7. Rezerviranja 4.466.000 9.247.200 903.400 6.097.500
ObveageRGZeWIIanJa Za mirovine, otpremnlne 1 shcne 4.466.000 9.247.200 903.400 6.097.500
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 0 0 0 0
d) Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih
0 0 0 0
bogatstava
¢) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 408.500 416.400 452.500 501.400
111. FINANCIJSKI PRIHODI 10.313.000 1.256.400 2.936.000 977.200
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i
zajmova 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe 7.333.500 215.600 473.500 793.000
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i 0 0 0 0
zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 17.600 10.300 30.000 1.400
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 2.961.900 1.030.400 2.432.500 182.900
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0
1VV. FINANCIJSKI RASHODI 20.224.300 28.042.000 39.620.300 18.683.100
1. Rasl_lo_dl s osnove kamata i sli¢ni rashodi s 14.923.100 11.087.100 11.410.100 10.584.300
poduzetnicima unutar grupe
o L%beTecaJne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar 250,600 656.400 7 434.900 254 400
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 3.589.500 11.255.500 8.574.900 7.253.100
4. Tedajne razlike i drugi rashodi 1.461.100 5.043.000 12.200.300 591.200
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH 0 0 0 0
POTHVATA
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0 0 0
INTERESOM
VIIIL UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH 0 0 0 0
POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI 4.523.716.600 4.805.908.200 | 4.962.640.100 5.370.088.200
X. UKUPNI RASHODI 4.564.416.000 4.832.272.200 5.007.378.200 5.344.401.700
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -40.699.400 -26.363.900 -44.738.100 25.686.600
1. Dobit prije oporezivanja - 0 0 25.686.600
2. Gubitak prije oporezivanja 40.699.400 26.363.900 44.738.100 0
XIl. POREZ NA DOBIT 0 0 -19.744.900 10.925.900
XI111. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -40.699.400 -26.363.900 -24.993.200 14.760.700
1. Dobit razdoblja - 0 0 14.760.700
2. Gubitak razdoblja 40.699.400 26.363.900 24.993.200 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG
POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0
OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 0 0 0 0
POSLOVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0

30




XVII. POREZ NA DOBIT

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Dobit razdoblja

2. Gubitak razdoblja

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

ojo|o|o|o|o
olo|o|o|o|o
ojo|o|o|o|o
ojo|o|o|o|o

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em)

interesu 0 0 0 0
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -40.699.400 -26.363.900 -24.993.200 14.760.700
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK 0 0 0 0
PRIJE POREZA

1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 0 0 0 0

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne
materijalne i 0 0 0 0

nematerijalne imovine

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
financijske 0 0 0 0
imovine raspoloZzive za prodaju

4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanih
tokova

5. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto
ulaganja u inozemstvu

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih 0 0 0 0

sudjelujué¢im interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih

S 0 0 0 0
primanja

8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 0 0 0 0
111. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0
RAZDOBLJA
1V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA -40.699.400 -26.363.900 -24.993.200 14.760.700
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em) 0 0 0 0

interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Racun dobiti i gubitka poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o. tijekom Cetiri promatrane godine ukazuje na
trend rasta poslovnih prihoda i poslovnih rashoda. Financijski prihodi variraju iz godine u godinu,
u 2019. godini se znacajnije smanjuju, nakon ¢ega se u 2020. godini postepeno povecavaju te u
2021. godini ponovno smanjuju. Financijski rashodi rastu sve do 2020. godine, dok se u 2021.
godini smanjuju. Ukupni prihodi i ukupni rashodi prikazuju proporcionalni rast tijekom svih
promatranih godina. NajvaZnija stavka ra¢una dobiti 1 gubitka je razlika izmedu prihoda i rashoda,
a to je dobit ili gubitak razdoblja. Poduzece Spar Hrvatska d.0.0. od 2018. do 2020. godine posluje
s gubitkom, dok 2021. godine posluje s dobitkom. Detaljnija analiza preostalih stavki racuna dobiti

1 gubitka ¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom analizom u nastavku rada.

Kako bi bilo moguée provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u bilancu i
racun dobiti i gubitka odabranih poduzec¢a, u ovom slu¢aju poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. Da
bi se stekao bolji uvid u podatke, u ovom poglavlju, prije iznosenja horizontalne i vertikalne

analize, izradene su tablice bilance poduzeca te ra¢un dobiti i gubitka za Cetiri promatrane godine.
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Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 2.199.890.300 2.463.377.600 2.756.439.900 2.903.990.500
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 42.800 0 0 0
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,
softver 42.800 0 0 0
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA 1.723.006.200 1.986.749.100 2.317.605.600 2.465.156.300
1. Zemljiste 789.411.200 868.902.900 978.052.700 998.016.500
2. Gradevinski objekti 751.569.200 925.091.600 968.510.700 1.104.883.400
3. Postrojenja i oprema 170.846.100 154.162.100 175.654.000 171.737.800
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 1.674.000 18.311.500 32.954.700 45.504.200
5. Bioloska imovina 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 2.704.400 146.227.700 32.767.300
7. Materijalna imovina u pripremi 8.026.500 16.880.000 16.193.200 112.237.000
8. Ostala materijalna imovina 1.479.300 696.600 12.600 10.100
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0
111. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 476.841.200 476.628.600 438.834.300 438.834.300
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 476.628.600 476.628.600 438.834.300 438.834.300
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar 0 0 0 0
grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuéim 0 0 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
L 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 212.600 0 0 0
9. Ostala ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 0 0 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 0 0]
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 565.606.700 781.321.800 923.094.300 761.658.200
I. ZALIHE 317.063.000 337.576.400 337.052.700 319.074.300
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1. Sirovine i materijal 3.927.500 3.341.200 4.245.700 3.619.700
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0
4. Trgovacka roba 313.135.500 334.235.200 332.807.100 315.324.000
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 130.600
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0
7. Bioloska imovina 0 0 0 0
II. POTRAZIVANJA 93.786.200 78.515.700 86.635.200 75.179.000
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 53.309.200 37.322.000 21.557.800 272.300
) 2. Potrazivanja od drusStava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 31.602.900 32.775.100 43.613.500 53.306.000
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 21.400 6.700 8.800 24.200
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.711.100 7.502.700 19.596.900 13.581.500
6. Ostala potraZivanja 2.141.500 909.200 1.858.200 7.995.000
I1l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 26.610.100 58.352.000 67.260.900 138.869.400
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
gruf) .e Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar 0 0 0 82.000.000
4. Ulaganja u ud_j ele (dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 14.779.700 14.779.700 14.779.700
9. Ostala financijska imovina 26.610.100 43.572.300 52.481.300 42.089.700
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 128.147.500 306.877.800 432.145.500 228.535.500
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 1
OBRACUNATI 2.155.200 1.811.700 1.748.500 1.781.600
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 2.767.652.200 3.246.511.200 3.681.282.800 3.667.430.400
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 40.012.500 39.575.100 52.690.900 79.837.900
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 2.106.094.200 2.362.941.500 2.343.854.400 2.537.221.800
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.836.135.200 3.059.680.200 3.059.680.200 3.059.680.200
Il. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 0 0 0 0
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0
5. Ostale rezerve 0 0 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0
1. !:er vrijednost financijske imovine raspoloZive za 0 0 0 0
prodaju
2. Ucinkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0
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3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 0 0 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -710.151.400 -730.041.000 -696.738.800 -610.940.900
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0
2. Preneseni gubitak 710.151.400 730.041.000 696.738.800 610.940.900
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -19.889.600 33.302.200 -19.087.000 88.482.500
1. Dobit poslovne godine 0 33.302.200 0 88.482.500
2. Gubitak poslovne godine 19.889.600 0 19.087.000 0
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0 0 0 0
B) REZERVIRANJA 16.783.400 19.193.800 24.185.400 23.218.000
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 6.422.100 6.874.600 8.648.700 8.187.600
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 133.500
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 3.727.500 5.702.100 8.889.000 8.249.200
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih
0 0 0 0
bogatstava
5. Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim rokovima 3.334.900 3.318.200 3.348.900 3.348.900
6. Druga rezerviranja 3.298.900 3.298.900 3.298.900 3.298.900
C) DUGOROCNE OBVEZE 193.086.700 302.053.500 597.368.200 485.795.900
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno druStava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 0 0 0 0
6 Obveze prema bankama i drugim financijskim 193.086.700 | 164.052.000 | 529.132.000 | 417.550.800
institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 0 0 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 0 138.001.500 68.236.100 68.236.100
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE 451.654.000 562.322.400 715.874.700 621.194.700
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 36.481.200 61.564.100 73.725.100 56.196.000
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 3.890.100 4.143.300 4.585.100 5.425.400
8. Obveze prema bankama i drugim financijskim 20964900 | 30049700 | 112040200 | 111.565.900
institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima 320.223.900 316.673.800 390.176.600 301.160.600
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 29.840.800 30.868.600 30.883.500 24.274.300
11. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 30.084.700 44.606.800 28.226.300 43.326.700
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene
- 0 0 0 0
prodaji
14. Ostale kratkoroéne obveze 1.168.300 74.415.900 76.237.900 79.245.800
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E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD

BUDUCEGA 34.000 0 0 0
RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA 2.767.652.200 | 3.246.511.200 | 3.681.282.800 | 3.667.430.400

G) IZVANBILANCNI ZAPISI 40.012.500 39.575.100 52.690.900 79.837.900

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U bilanci poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. tijekom cetiri promatrane godine, od 2018. do 2021.

je vidljiv trend rasta ukupne aktive i pasive sve do 2020. godine, dok se u 2021. godini dogodio

blagi pad. Dugotrajna imovina poduzeca raste iz godine u godinu. Promatrajuc¢i kretanje

kratkotrajne imovine, vidljiv je trend rasta sve do 2020. godine, nakon ¢ega se u 2021. godini

smanjuje. Dugoro¢ne obveze rastu sve do 2020. godine, nakon ¢ega je vidljiv pad istih u 2021.

godini. Kratkoro¢ne obveze takoder variraju, povecavaju se do 2020. godine, dok je u 2021. godini

vidljivo smanjenje. Iz svega navedenog je vidljivo da najznacajnije stavke bilance proporcionalno

rastu do 2020. godine, nakon ¢ega u 2021. godini ukazuju na blagi pad. Detaljnija analiza

preostalih stavki bilance ¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom analizom u nastavku rada.

Tablica 4. Racun dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.
I. POSLOVNI PRIHODI 3.651.919.100 3.936.146.900 3.933.957.400 4.248.072.700
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 83.000 11.400 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 3.593.054.500 3.874.810.100 3.868.569.800 4.176.361.700
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i 0 0 0 0
usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 673.500 622.100 706.400 484.400
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 58.108.100 60.703.300 64.681.300 71.226.600
I1. POSLOVNI RASHODI 3.671.947.600 3.881.375.800 3.941.847.200 4.151.546.700
1. P_romjgne vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i 0 0 0 0
gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 3.100.059.900 | 3.190.922.000 | 3.222.079.300 | 3.412.050.900
a) Troskovi sirovina i materijala 21.417.800 18.638.000 22.297.100 24.133.400
b) Troskovi prodane robe 2.662.604.800 | 2.840.453.500 | 2.828.374.100 | 3.015.463.500
¢) Ostali vanjski troskovi 416.037.300 331.830.600 371.408.200 372.453.900
3. Troskovi osoblja 285.161.700 317.982.600 326.995.200 334.643.100
a) Neto place i nadnice 167.101.500 205.435.600 213.627.400 220.898.300
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 77.260.900 74.336.200 75.893.600 74.672.800
¢) Doprinosi na place 40.799.300 38.210.900 37.474.200 39.072.100
4. Amortizacija 77.243.600 154.552.300 159.430.400 173.364.700
5. Ostali troskovi 204.310.900 211.033.900 222.491.600 221.030.700
6. Vrijednosna uskladenja 7.800 11.700 7.500 5.100
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 7.800 11.700 7.500 5.100
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7. Rezerviranja 3.696.200 3.751.300 6.343.900 5.061.500
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 2.354.500 835.100 2.843.100 1.560.700
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 1.279.000 2.916.200 3.470.100 3.470.100
d) Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih
0 0 0 0
bogatstava
e) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 62.800 0 30.600 30.600
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 1.467.500 3.122.000 4.499.200 5.390.700
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1.851.900 1.132.400 1.242.700 4.227.800
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i
zajmova 1.223.500 1.120.700 1.207.500 1.024.600
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s
o 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
S. Tecajne r.az.like i ostali financijski prihodi iz odnosa s 0 0 0 321.000
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i 0 0 0 0
zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 114.900 11.700 35.200 40.000
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 338.800 0 0 2.842.200
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 174.700 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0
1V. FINANCIJSKI RASHODI 1.712.900 8.457.300 12.440.000 12.271.300
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe 1.200 0 0 3.500.800
o lfp.)e"l"e(:ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar 0 62.000 798.100 151.600
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 1.636.300 1.421.200 1.839.300 3.196.400
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 0 1.415.600 5.722.600 5.283.400
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0 109.600 103.000 63.600
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 75.400 5.448.900 3.977.000 75.400
V. UDIOU ]?OBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH 0 0 0 0
POTHVATA
VII. UDIO U ,GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0]
INTERESOM
VIIIL UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH 0 0 0 0
POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI 3.653.771.000 3.937.279.400 3.935.200.100 4.252.300.500
X. UKUPNI RASHODI 3.673.660.600 3.889.833.100 3.954.287.100 4.163.818.000
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -19.889.600 47.446.300 -19.087.000 88.482.500
1. Dobit prije oporezivanja - 47.446.300 0 88.482.500
2. Gubitak prije oporezivanja 19.889.600 0 19.087.000 0
XIl. POREZ NA DOBIT 0 14.144.000 0 0
XI11. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 -19.087.000 88.482.500
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1. Dobit razdoblja - 33.302.200 0 88.482.500
2. Gubitak razdoblja 19.889.600 0 19.087.000 0
XI1V. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG
POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0
OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0
XVIIl. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0
XIX.DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em)
. 0 0 0 0
interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 -19.087.000 88.482.500
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK 0 0 0 0
PRIJE POREZA
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 0 0 0 0
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne
materijalne i 0 0 0 0
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
financijske 0 0 0 0
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanih 0 0 0 0
tokova
5. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 0 0 0 0
primanja
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 0 0 0 0
111. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 -19.087.000 88.482.500
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (ne kontrolirajué¢em) interesu 0 0 0 0

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Racun dobiti i gubitka poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d. tijekom Cetiri promatrane godine ukazuje

na trend rasta poslovnih prihoda i poslovnih rashoda. Financijski prihodi variraju iz godine u
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godinu, u 2019. godini se smanjuju, nakon ¢ega se u 2020. godini postepeno povecavaju te u 2021.

godini znacajnije rastu. Financijski rashodi pokazuju trend rasta iz godine u godinu. Ukupni

prihodi i ukupni rashodi prikazuju proporcionalni rast tijekom svih promatranih godina. Najvaznija

stavka racuna dobiti 1 gubitka je razlika izmedu prihoda i rashoda, a to je dobit ili gubitak razdoblja,

koji u ovom slu¢aju varira iz godine u godinu. Poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d. 2018. godine

posluje s gubitkom, 2019. s dobitkom, 2020. godine ponovno ukazuje na gubitak razdoblja, nakon

¢ega je u 2021. godini vidljiva znacajnija dobit, nego §to je to bio slucaj 2019. godine. Detaljnija

analiza preostalih stavki racuna dobiti i gubitka ¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom

analizom u nastavku rada.

Kako bi bilo moguée provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u bilancu i

racun dobiti i gubitka odabranih poduzeca, u ovom slucaju poduzeé¢a Konzum d.d. i Konzum plus

d.o.0. Da bi se stekao bolji uvid u podatke, u ovom poglavlju, prije iznoSenja horizontalne i

vertikalne analize, izradene su tablice bilance poduzeca te racun dobiti i gubitka za Cetiri

promatrane godine.

Tablica 5. Bilanca poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz cetiri godine

Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 2.949.400.900 4.945.055.700 4.846.659.300 | 4.602.816.300
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 65.670.700 727.394.700 692.467.400 674.913.700
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,
softver 28.348.600 602.907.200 567.979.900 536.050.300
i ostala prava
3. Goodwill 37.322.100 124.487.500 124.487.500 138.863.400
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA 2.698.599.900 4.028.081.200 3.953.273.300 3.728.408.300
1. Zemljiste 221.432.400 147.691.600 203.396.100 205.188.300
2. Gradevinski objekti 1.712.678.700 431.799.400 545.879.500 513.581.200
3. Postrojenja i oprema 290.003.700 321.615.200 284.048.100 281.539.600
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 11.800 11.800 11.800 11.600
5. Bioloska imovina 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 3.600 7.135.700 130.800 238.000
7. Materijalna imovina u pripremi 16.208.100 10.524.900 41.379.300 28.140.700
8. Ostala materijalna imovina 427.704.000 2.418.620.000 2.364.566.200 2.224.263.500
9. Ulaganje u nekretnine 30.557.700 690.682.500 513.861.500 475.445.400
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11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 179.178.000 148.235.800 137.468.000 128.098.100
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 25.441.300 0 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar
grupe 12.245.600 12.245.600 0 439.400
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuéim 0 0 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 64.291.200 21.500.000 19.300.000 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
LT 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 1.488.900 1.488.900
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 77.200.000 114.490.200 116.679.100 126.169.900
9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela 0 0 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANJA 5.952.300 8.466.600 5.462.400 239.500
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 2.076.500 3.066.700 63.500
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0
4. Ostala potrazivanja 5.952.300 6.390.100 2.395.700 176.100
V. ODGODBENA POREZNA IMOVINA 0 32.877.400 57.988.100 71.156.600
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.263.626.700 1.384.545.300 1.473.281.100 1.230.506.200
I. ZALIHE 740.106.000 708.776.200 671.375.600 707.718.200
1. Sirovine i materijal 31.319.900 25.843.100 29.498.900 27.515.200
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0
4. Trgovacka roba 708.786.100 615.587.200 630.980.600 680.202.900
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 67.346.000 10.896.000 0
7. Bioloska imovina 0 0 0 0
II. POTRAZIVANJA 214.792.300 337.109.000 420.363.200 355.196.700
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 75.733.900 89.405.900 87.962.900 60.085.900
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
3. Potrazivanja od kupaca 125.795.100 226.815.100 305.523.100 268.343.300
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 55.300 40.400 16.600 32.500
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 7.386.400 15.217.800 20.158.300 14.235.900
6. Ostala potrazivanja 5.821.600 5.629.800 6.702.300 12.499.200
I1l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 105.861.700 30.638.400 19.982.200 8.058.100
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 0 0 0 0
unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar
grupe 41.558.000 137.800 123.500 90.300
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
AP 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim 0 0 0 0

sudjeluju¢im interesom
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7. Ulaganja u vrijednosne papire 18.774.500 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 45.529.200 30.500.700 19.858.700 7.967.800
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 202.866.700 308.021.600 361.560.100 159.533.300
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 1
OBRACUNATI 9.015.300 25.296.300 22.618.200 21.912.400
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 4.222.042.900 6.354.897.200 6.342.558.600 5.855.235.000
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 25.868.165.400 17.525.700 330.829.300 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE -11.680.341.300 -2.497.600 -449.003.800 -415.446.200
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 227.028.600 20.000 20.000 20.000
Il. KAPITALNE REZERVE 0 118.046.400 125.614.500 125.614.500
I1l. REZERVE IZ DOBITI 16.832.500 0 15.762.200 15.762.200
1. Zakonske rezerve 16.832.500 0 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0
5. Ostale rezerve 0 0 15.762.200 15.762.200
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 2.233.500 0 555.200 555.200
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0
1. Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za
prodaju 0 0 0 0
2. U¢inkoviti dio zastite nov&anih tokova 0 0 0 0
3. U¢inkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 0 0 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -11.642.491.000 -5.722.500 -337.482.100 -597.740.200
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0
2. Preneseni gubitak 11.642.491.000 5.722.500 337.482.100 597.740.200
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -283.944.900 -114.841.600 -253.473.700 40.341.900
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 40.341.900
2. Gubitak poslovne godine 283.944.900 114.841.600 253.473.700 0
VI, MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0 0 0 0]
B) REZERVIRANJA 401.419.000 92.603.700 115.226.800 126.917.600
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 79.603.600 85.369.200 98.494.200 109.434.200
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 41.709.900 4.690.000 11.269.600 7.725.800
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih 0 0 0 0
bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0 0 0 0
6. Druga rezerviranja 280.105.400 2.544.500 5.463.000 9.757.600
C) DUGOROCNE OBVEZE 1.755.393.100 3.114.689.100 2.911.887.500 2.677.863.900
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0
unuzt;d?;rvufee za zajmove, depozite i slicno poduzetnika 19.667.600 700938000 | 317.381.000 | 335531500
_ 3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drusStava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 2.167.320.900 2.384.939.600 2.155.695.200

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama

1.734.761.000

237.295.700

209.347.100

186.431.000
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7. Obveze za predujmove 166.100 134.600 144.100 130.500
8. Obveze prema dobavljacima 0 0 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 308.100 0 0 0
11. Odgodena porezna obveza 490.300 0 75.700 75.700
D) KRATKOROCNE OBVEZE 13.553.468.500 2.961.625.500 3.611.024.100 3.304.901.400
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 847.695.500 316.387.700 317.102.500 307.136.800
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika 7 753.140 200 1.983.272.200 1.372.241.900 1.210.366.900
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava
povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 183.160.000 219.581.900 315.402.700 279.154.000
_ 6 O_pveze prema bankama i drugim financijskim 1.823.760.400 0 26.937.000 25 118.500
institucijama
7. Obveze za predujmove 44.132.700 1.484.300 265.100 638.500
8. Obveze prema dobavljaima 2.472.611.800 994.994.300 1.438.333.200 1.350.433.400
9. Obveze po vrijednosnim papirima 74.328.500 0 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 43.531.600 45.836.900 45.861.700 47.300.000
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 151.392.300 98.771.000 93.484.400 83.846.900
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 258.900 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene 0 0 0 0
prodaji
14. Ostale kratkoroéne obveze 159.456.600 1.297.200 1.395.600 906.300
E) OD(,}ODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA 192.103.600 188.476.500 153.424.000 160.998.200
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA 4.222.042.900 6.354.897.200 6.342.558.600 5.855.235.000
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 25.868.165.400 17.525.700 330.829.300 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U bilanci poduzeé¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o0.0. tijekom ¢etiri promatrane godine, od 2018.

do 2021. je vidljivo povecanje ukupne aktive i pasive u 2019. godini, dok je nakon 2020. godine

vidljiv blagi pad. Dugotrajna imovina poduzeca biljeZi jednak trend, povecava se u 2019. godini,

dok se od 2020. godine blago smanjuje. Promatrajuci kretanje kratkotrajne imovine, vidljiv je trend

rasta sve do 2020. godine, nakon ¢ega se u 2021. godini smanjuje. Dugoro¢ne obveze rastu u 2019.

godini, dok se od 2020. smanjuju. Kratkoro¢ne obveze takoder variraju, u 2020. godini se zna¢ajno

smanjuju, dok u narednim godinama postepeno rastu. Detaljnija analiza preostalih stavki bilance

¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom analizom u nastavku rada.

Tablica 6. Racun dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine

Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 2020. 2021.
. POSLOVNI PRIHODI 9.519.437.600 | 7.655.147.100 | 10.032.127.800 | 10.696.677.200
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 210.500.700 175.502.700 66.112.000 69.450.100
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2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 8.755.096.800 | 7.278.336.800 | 9.806.717.800 | 10.353.830.300
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i 0 0 0 0
usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 130.958.100 58.345.000 44.277.300 51.655.800
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 422.882.000 142.962.600 115.020.700 221.741.000
1l. POSLOVNI RASHODI 9.522.486.000 | 7.550.418.800 | 9.950.477.000 | 10.408.128.600
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda
2. Materijalni trogkovi 7.750.147.800 | 6.195.929.700 | 8.111.685.700 | 8.639.791.100
a) Troskovi sirovina i materijala 413.821.000 323.657.600 435.396.300 295.078.600
b) Troskovi prodane robe 6.496.220.300 | 5.423.979.200 | 7.095.386.100 | 7.665.230.400
¢) Ostali vanjski troskovi 840.106.500 448.292.900 580.903.200 679.482.100
3. Troskovi osoblja 790.243.600 621.749.300 860.972.000 886.208.400
a) Neto place i nadnice 512.645.200 402.986.600 558.537.600 590.192.200
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 166.635.900 136.166.700 189.772.100 178.015.700
¢) Doprinosi na place 110.962.500 82.596.000 112.662.300 118.000.600
4. Amortizacija 339.833.400 451.933.600 620.632.000 585.747.200
5. Ostali troskovi 501.188.700 205.031.700 302.608.400 266.851.600
6. Vrijednosna uskladenja 63.468.000 59.210.000 4.197.000 1.287.900
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 2.648.000 3.850.000 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 60.819.900 55.360.000 4.197.000 1.287.900
7. Rezerviranja 41.866.700 4.311.500 13.430.200 15.528.600
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 35.344.600 2.571.100 6.894.000 4.155.600
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
c¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 3.622.000 560.000 6.536.200 0
d) Rezerviranja za tro$kove obnavljanja prirodnih
0 0 0 0
bogatstava
¢) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 2.900.000 1.180.400 0 11.373.000
8. Ostali poslovni rashodi 35.737.700 12.252.900 36.951.700 12.713.800
111. FINANCIJSKI PRIHODI 12.754.000 2.259.200 2.708.900 15.429.100
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0
grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i
zajmova 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 29100 1.149 500 211.900 103.000
unutar grupe
5. Tecajne r_az_like i ostali financijski prihodi iz odnosa s 6.362.000 3.400 34.800 5 813.400
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i 0 0 0 0
zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 375.200 268.600 336.600 1.655.600
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 5.896.100 837.800 2.125.600 7.857.000
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 98.500 0 0 0
1VV. FINANCIJSKI RASHODI 293.650.500 236.543.400 362.944.200 276.804.200
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima 72588.700 75 238.200 65.206.400 58.010.800

unutar grupe
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2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar

grupe 281.900 2.063.900 19.309.400 56.300
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 186.360.400 151.731.500 226.958.400 209.192.200
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 2.109.600 7.154.300 36.012.100 2.351.800
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 32.309.900 355.500 15.457.900 3.747.800
7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 3.445.300
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0 0 0
VII. UDIO U ,GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
VIIL. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI 9.532.191.600 | 7.657.406.400 | 10.034.836.700 | 10.712.106.300
X. UKUPNI RASHODI 9.816.136.500 | 7.786.962.100 | 10.313.421.200 | 10.684.932.800
XIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -283.944.900 | -129.555.700 -278.584.500 27.173.500
1. Dobit prije oporezivanja - 0 0 27.173.500
2. Gubitak prije oporezivanja 283.944.900 129.555.700 278.584.500 0
XI1. POREZ NA DOBIT 0 -14.714.200 -25.110.700 -13.168.400
XI11. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -283.944.900 | -114.841.600 -253.473.700 40.341.900
1. Dobit razdoblja - 0 0 40.341.900
2. Gubitak razdoblja 283.944.900 114.841.600 253.473.700 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG
POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0
OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 0 0 0 0
XV.POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em) interesu 0 0 0 0
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -283.944.900 | -114.841.600 -253.473.700 40.341.900
SbgsETZ,zLA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE | -0 0 AT . AT
1. Tecajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja 0 0 0 0
2. Promj(_a_ne re\_/alori_zacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 0 0 0 0
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
financijske 0 0 0 0

imovine raspolozive za prodaju
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4. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite nov¢anih

0 0 0 0

tokova

5. Dobit ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0
inozemstvu

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih 0 0 0 0

sudjeluju¢im interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja -17.169.600 -3.194.500 447.300 -6.784.400

8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 0 0 0 0
11l. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI -17.169.600 -5.722 600 447,300 -6.784.400
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -301.114.500 | -120.564.100 -253.026.400 33.557.600
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em) interesu 0 0 0 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Analizirajuéi znacajnije stavke racuna dobiti i gubitka poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.
tijekom Cetiri promatrane godine, vidljivo je da poslovni prihodi variraju iz godine u godinu. U
2019. godini se dogada pad u odnosu na 2018. godinu, nakon ¢ega je u narednim godinama vidljiv
trend rasta istih. Kod poslovnih rashoda je situacija vrlo sli¢na, u 2019. godini se smanjuju, dok se
od 2020. godine ponovno povecavaju. Financijski prihodi znacajnije padaju 2019. godine, blago
rastu u 2020., dok se 2021. godine znacajnije povecavaju. Financijski rashodi variraju iz godine u
godinu, 2019. godine se smanjuju, 2020. godine rastu, dok se 2021. godine ponovno smanjuju.
Ukupni prihodi i ukupni rashodi biljeze pad 2019. godine, dok od 2020. godine proporcionalno
rastu. NajvazZnija stavka racuna dobiti 1 gubitka je razlika izmedu prihoda 1 rashoda, a to je dobit
ili gubitak razdoblja. Poduze¢e Konzum d.d. i Konzum plus d.o.0. od 2018. do 2020. godine
posluje s gubitkom, dok 2021. godine posluje s dobitkom. Detaljnija analiza preostalih stavki

racuna dobiti i gubitka ¢e se provesti horizontalnom i vertikalnom analizom u nastavku rada.

8.1. Horizontalna analiza bilanci odabranih poduzeca

Za izradu horizontalne analize potrebno je izraCunati iznose povecanja odnosno smanjenja te
postotke povecanja odnosno smanjenja. Kao bazne godine uzimaju se 2018., 2019. i 2020. godina,
te se relativno prema njima usporeduju 2019. godina (s 2018.), 2020. godina (s 2019.) i 2021. (sa
2020.). Iznos povecanja (smanjenja) dobiva se oduzimanjem usporedne godine s baznom, dok se
postotak dobiva dijeljenjem dobivenog iznosa s baznom godinom. U nastavku slijedi horizontalna
analiza bilanci poduze¢a Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland Hrvatska k.d., Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o.
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8.1.1. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna

godina uzeta je 2018. godina te na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,

takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.

godinu te je isto tako uzeta 2020. godina i na temelju nje se usporeduju postotne promjene u odnosu

na 2021. godinu.

U tablici 7., 8. i 9. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja aktive i pasive za promatrane

godine.

Tablica 7. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2018. i 2019. godinu

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.

Naziv pozicije 2018. 2019. I ERHES
povecanja/smanjenja povecanja/smanjenja
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A o
NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0 0,00%
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1.546.458.600 2.319.388.300 772.929.700 49,98%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 77.147.300 795.526.200 718.378.900 931,18%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluZne marke, softver 77.147.300 795.526.200 718.378.900 931,18%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
_ 4. I_DredUJmow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
Il. MATERIJALNA IMOVINA 1.469.301.400 1.523.852.100 54.550.700 3,71%
1. Zemljiste 516.654.600 532.908.200 16.253.600 3,15%
2. Gradevinski objekti 529.796.400 518.889.400 -10.907.000 -2,06%
3. Postrojenja i oprema 244.128.500 275.282.000 31.153.500 12,76%
) 4, Alatl, pogonski inventar i transportna 2505000 1.104.100 -1.420.900 -56,27%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0 0 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 43.352.000 51.257.000 7.905.000 18,23%
8. Ostala materijalna imovina 132.844.800 144.411.500 11.566.700 8,71%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
11l. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA q
IMOVINA 10.000 10.000 0 0,00%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 10.000 10.000 0 0,00%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dar}| zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%

interesom
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5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire

drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno
drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%
9. Ostala _ulaganja koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. P(.)trle}zw.anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 567.832.000 681.646.900 113.814.900 20,04%
I. ZALIHE 371.712.800 410.773.400 39.060.600 10,51%
1. Sirovine i materijal 1.449.700 3.161.000 1.711.300 118,05%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 370.263.000 407.612.500 37.349.500 10,09%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 119.165.500 150.040.900 30.875.400 25,91%
grulbePotrazwanJa od poduzetnika unutar 2 986.000 3.285.800 299800 10,04%
2.. PO.tI‘E?.'ZlVE'in‘]a od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 60.557.900 73.507.100 12.949.200 21,38%
4. POtl’?.Zlval’l_]a od zaposlenika i ¢lanova 0 0 0 0,00%
poduzetnika
3. Potrazivanja od drzave i drugih 55.621.500 73.248.100 17.626.600 31,69%
institucija
6. Ostala potraZivanja 0 0 0 0,00%
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA o
IMOVINA 18.687.400 13.366.000 -5.321.400 -28,48%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0
unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno o
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno
drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 18.687.400 13.366.000 -5.321.400 -28,48%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 58.266.300 107.466.500 49.200.200 84,44%
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D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG

RAZDOBLJA I OBRACUNATI 22.019.500 18.303.900 -3.715.600 -16,87%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 2.136.310.100 3.019.339.100 883.029.000 41,33%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 4.814.900 5.415.500 600.600 12,47%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 456.313.000 629.949.100 173.636.100 38,05%
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 1.654.892.100 1.854.892.100 200.000.000 12,09%
1. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0,00%
1. Fevr_ vrijednost f_mancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
. 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
V1. ZADRZANA DOBITILIPRENESENL 4 375 337500 | -1.413.036.900 -40.699.400 2,97%
GUBITAK
1. ZadrZana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 1.372.337.500 1.413.036.900 40.699.400 2,97%
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE 140.699.400 | -26.363.900 14.335.500 -35,22%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 40.699.400 26.363.900 -14.335.500 -35,22%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) 0
INTERES 0 0 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 0 0,00%
Wl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 0 0 0 0,00%
slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocCete sudske 0 0 0 0,00%
sporove
'4. R§zeW1ranJa za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerwrama za troskove u jamstvenim 0 0 0 0,00%
rokovima
6. Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 140.105.500 1.405.402.200 1.265.296.700 903,10%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no o
poduzetnika unutar grupe 0 678.391.400 678.391.400 0,00%
3. Obv]e;ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 140105500 | 129.478.100 -10.627.400 7,59%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugoro¢ne obveze 0 597.532.700 597.532.700 0,00%
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11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 1.442.863.800 861.203.900 -581.659.900 -40,31%
gru;'e Obveze prema poduzetnicima unutar 32.315.500 24.606.200 -7.709.300 -23,86%

2. Obveze za zajmove, depozite i slino 847351500 | 152.336.300 -695.015.200 -82,02%
poduzetnika unutar grupe

3. O.bvre_:ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%

sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 2.041.900 2.439.500 397.600 19,47%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 113.631.000 18.100 -113,612.900 -99,98%

financijskim institucijama

7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%

8. Obveze prema dobavlja¢ima 408.307.200 633.247.100 224.939.900 55,09%

9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%

10. Obveze prema zaposlenicima 21.531.600 24.824.000 3.292.400 15,29%
§ 11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na 17.685.100 23.732.800 6.047.700 34,20%

avanja

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%

13...Opveze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji

14. Ostale kratkoro¢ne obveze 0 0 0 0,00%
E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 97.027.800 122.783.900 25.756.100 26,55%

RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA 2.136.310.100 | 3.019.339.100 883.029.000 41,33%
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 4.814.900 5.415.500 600.600 12,47%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2019. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.019.339.100,00kn, $to je poveéanje za
41,33%, odnosno 883.029.000,00kn vise negoli u 2018. godini kada je iznosila
2.136.310.100,00kn.

Dugotrajna imovina se povecala za 49,98% odnosno za 772.929.700,00kn. Nematerijalna imovina
biljezi izniman rast od 931,18% odnosno 718.378.900,00kn vise nego u 2018. godini. Dugotrajna

financijska imovina je nepromijenjena, dok materijalna imovina biljezi ukupan rast od 3,71%.

Najznacajnija promjena u materijalnoj imovini je smanjenje stavke alati, pogonski inventar i

transportna imovina za 56,27% te rast materijalne imovine u pripremi od 18,23%. Potrazivanja u

2018. 1 2019. godini iznose 0,00kn. Odgodena porezna imovina takoder u obje promatrane godine
iznosi 0,00kn.

Kratkotrajna imovina u 2019. iznosi 681.646.900,00kn Sto je za 113.814.900,00kn vise negoli u
2018. godini kada je iznosila 567.832.000,00kn. Zalihe su se povecale u 2019. godini za 10,51%,

a najznacajniji rast je rast sirovina i materijala za 118,05%. Kratkotrajna potrazivanja Su se
povecala za 25,91% odnosno za 30.875.400,00kn i u 2019. iznose 150.040.900,00kn. Kod

kratkoro¢nih potraZivanja, najvec¢i rast biljeze potraZivanja od drzave i drugih institucija S
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povecanjem od 31,69%. Kratkotrajna financijska imovina biljezi pad od 28,48%. Znacajnija

promjena u kratkotrajnoj financijskoj imovini je pad danih zajmova, depozita i sli¢no od 28,48%.

Jo§ jedna znacajnija promjena u aktivi je stavka novac u banci i blagajni gdje je vidljiv rast od
84,44%, odnosno 49.200.200,00kn vise nego u 2018. godini.

Na dan 31.12.2019. godine ukupna pasiva iznosila je 3.019.339.100,00kn, $to je povecanje za
41,33%, odnosno 883.029.000,00kn vise negoli u 2018. godini.

Kapital i rezerve biljeze rast od 38,05%. Stavke, kapitalne rezerve i rezerve iz dobiti nisu imale

niti povecanja niti smanjenja, dok se temeljni (upisani) kapital povecao za 12,09%. Zadrzana dobit
ili_preneseni gubitak je u 2018. godini iznosio -1.372.337.500,00kn, a u 2019. godini -
1.413.036.900,00kn, Sto ukazuje na povecanje za -40.699.400,00kn odnosno 2,97%. Gubitak
poslovne godine se smanjio u 2019. godini sa 40.699.400,00kn na 26.363.900,00kn, odnosno za
35,22%. Dugoroc¢ne obveze Su se povecale znacajno, za 1.265.296.700,00kn, odnosno za 903,10%
u odnosu na 2018. godinu. Kratkoro¢ne obveze biljeze pad od 581.659.900,00kn odnosno 40,31%.

Najvec¢i pad unutar kratkoro¢nih obaveza imaju obveze prema bankama i drugim financijskim

institucijama i to 99,98%. Odgodeno pladanje troskova i prihod buduéega razdoblja se povecao za
26,55% odnosno 25.756.100,00kn.

Tablica 8. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2019. i 2020. godinu

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2019. 2020. poveéanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 0 0 0 0,00%
NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 2'319'388'30 2'286'551'90 -33.136.400 -1,43%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 795.526.200 674.401.400 -121.124.800 -15,23%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver 795.526.200 674.401.400 -121.124.800 -15,23%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
. 4. I_:’redUJmow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
IIl. MATERIJALNA IMOVINA 1:523.952.10 ) 1.580.841.20 66.489.100 4,36%
1. Zemljiste 532.908.200 587.729.600 54.821.400 10,29%
2. Gradevinski objekti 518.889.400 498.759.000 -20.130.400 -3,88%
3. Postrojenja i oprema 275.282.000 251.438.800 -23.843.200 -8,66%
& i, pogonski Inventar [ ransporina 1.104.100 811.900 -292.200 -26,46%
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5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0 0 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 51.257.000 121.563.100 70.306.100 137,16%
8. Ostala materijalna imovina 144.411.500 130.038.700 -14.372.800 -9,95%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
11l. DUGOTRAJINA FINANCIISKA .
IMOVINA 10.000 1.764.500 1.754.500 17545,00%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 10.000 10.000 0 0,00%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no o
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 1.754.500 1.754.500 0,00%
9. Ostala _ulaganJa koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. P(')trrefzw.an]a od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 19.744.900 19.744.900 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 681.646.900 768.294.600 86.647.700 12,71%
|. ZALIHE 410.773.400 423.470.600 12.697.200 3,09%
1. Sirovine i materijal 3.161.000 3.903.300 742.300 23,48%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 407.612.500 419.567.300 11.954.800 2,93%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 150.040.900 180.154.200 30.113.300 20,07%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 3.285.800 3.276.800 -9.000 -0,27%
2_. Po_tre}.ilvgnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 73.507.100 80.859.000 7.351.900 10,00%
4. Potrgilvanja od zaposlenika i ¢lanova 0 0 0 0,00%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 73.248.100 96.018.400 22.770.300 31,09%
6. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
I, KRATKOTRAINA FINANCISKA 13.366.000 | 101.257.500 87.891.500 657,58%
IMOVINA
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire o
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%

poduzetnicima unutar grupe
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4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava

povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 13.366.000 101.257.500 87.891.500 657,58%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 107.466.500 63.412.300 -44.054.200 -40,99%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 18.303.900 12.376.000 -5.927.900 -32,39%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 3'019'0339'10 3'066'322'50 47.583.400 1,58%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 5.415.500 5.627.400 211.900 3,91%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 629.949.100 604.955.800 -24.993.300 -3,97%
I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 1'854'392'10 1'854'392'10 0 0,00%
1I. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
I11l. REZERVE I1Z DOBITI 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
1V. REVALORIZACIISKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0,00%
1. FeI vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zaStite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
) 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI 1.413.036.90 | 1.430.400.80 -26.363.900 1,87%
GUBITAK 0 0
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 1413.036.90 | 1.439.400.80 26.363.900 1,87%
VIl DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 26.363.900 | -24.993.200 1.370.700 -5,20%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 26.363.900 24.993.200 -1.370.700 -5,20%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) o
INTERES 0 0 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 0 0 0,00%
_Vl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 0 0 0 0,00%
slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 0 0 0 0,00%
) 4. Rfezerwranja za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim
rokovima 0 0 0 0,00%
6. Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 1:405.402.20 | 1.399.291.00 -6.111.200 -0,43%

51



1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 678.391.400 | 800.000.200 121.608.800 17,93%
poduzetnika unutar grupe Y it NS 0
3_. O_bvsze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
_ 6. Qbveze prema bankama i drugim 120.478.100 | 108.466.400 -21.011.700 -16,23%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugorocne obveze 597.532.700 490.824.400 -106.708.300 -17,86%
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 861.203.900 945.734.400 84.530.500 9,82%
grute Obveze prema poduzetnicima unutar 24.606.200 | 47.710.000 23.103.800 93,89%
2. Obveze za zajmove, depozite i slino 152.336.300 | 152.692.100 355.800 0,23%
poduzetnika unutar grupe
3. O}J\{gze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 2.439.500 2.555.300 115.800 4,75%
6. Obveze prema bankama i drugim 0
financijskim institucijama 18.100 66.509.800 66.491.700 367357,46%
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 633.247.100 605.569.400 -27.677.700 -4,37%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 24.824.000 23.762.700 -1.061.300 -4,28%
G ODVE7E 7 poreze, doprinose i stiéna 23.732.800 | 46.935.000 23.202.200 97,76%
avanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine o
namijenjene prodaji 0 0 0 0,00%
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 0 0 0 0,00%
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA
I PRIHOD BUDUCEGA 122.783.900 116.941.300 -5.842.600 -4,76%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — PASIVA 3'019'339'10 3'066'322'50 47.583.400 1,58%
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 5.415.500 5.627.400 211.900 3,91%

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2020. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.066.922.500,00kn, §to je poveéanje za
1,58%, odnosno 47.583.400,00kn vise negoli u 2019. godini kada je iznosila 3.019.339.100,00kn.

Dugotrajna imovina se smanjila za 1,43% odnosno za 33.136.400,00kn. Nematerijalna imovina

biljezi pad od 15,23% odnosno 121.124.800,00kn manje nego u 2019. godini. Materijalna imovina

biljezi rast od 4,36%, dok dugotrajna financijska imovina, biljezi izniman rast u 2020. godini od
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17545%. Potrazivanja su u obje promatrane godine iznosila 0,00kn, kao i odgodena porezna

imovina.

Kratkotrajna imovina u 2020. iznosi 768.294.600,00kn $to je za 86.647.700,00kn vise negoli u
2019. godini kada je iznosila 681.646.900,00kn. Zalihe su se povecale u 2020. godini, ali ne

znacajno, tek za oko 3,09%. Kratkotrajna potrazivanja su se povecala za 20,07% odnosno za
30.113.300,00kn i u 2020. iznose 180.154.200,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveci rast
biljeZze potrazivanja od drzave i drugih institucija S povecanjem od 31,09%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi veliki rast od 657,58% i to kroz stavku dani zajmovi, depoziti i sli¢no.
Novac u banci i blagajni biljezi pad od 40,99%, odnosno 87.891.500,00kn manje nego u 2019.

godini.

Na dan 31.12.2020. godine ukupna pasiva iznosila je 3.066.922.500,00kn, $to je povecanje za
1,58%, odnosno 47.583.400,00kn vise negoli u 2019. godini.

Kapital i rezerve biljeze pad od 3,97%. Stavke, temeljni (upisani) kapital, kapitalne rezerve,

rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti nisu imale niti povecanja niti

smanjenja. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak je u 2019. godini iznosio -1.413.036.900,00kn, a
u 2020. godini -1.439.400.800,00kn. Gubitak poslovne godine se smanjio u 2020. godini za 5,20%
sa -26.363.900,00kn na -24.993.200,00kn. Dugoroéne obveze su se smanjile za 6.111.200,00kn,

odnosno za 0,43% u odnosu na 2019. godinu. Znacajnija promjena koja se dogodila u dugoro¢nim
obvezama su obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe, koje su se povecale

za 17,93%. Kratkoro¢ne obveze biljeze rast od 84.530.500,00kn odnosno 9,82%. Najveci rast

unutar kratkoro¢nih obaveza imaju obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama i

to 367357,46%. Odgodeno placanje troskova i prihod buducega razdoblja se smanjio za 4,76%
odnosno 5.842.600,00kn.

Tablica 9. Horizontalna analiza bilance poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. za 2020. i 2021. godinu

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2020. 2021. poveéanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 9
NEUPLACENI KAPITAL v v v Eg
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 2'286'551'90 2'510'(‘;’10'40 224.258.500 9,81%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 674.401.400 623.686.300 -50.715.100 -7,52%

1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
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2. Koncesije, patenti, licencije, robne i

usluzne marke, softver 674.401.400 623.686.300 -50.715.100 -7,52%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
' 4, If’redu;mow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
1l. MATERIJALNA IMOVINA 1'590'(:)341'20 1'867824'60 276.683.400 17,40%
1. Zemljiste 587.729.600 622.420.200 34.690.600 5,90%
2. Gradevinski objekti 498.759.000 596.586.500 97.827.500 19,61%
3. Postrojenja i oprema 251.438.800 283.174.500 31.735.700 12,62%
' 4, Alatl, pogonski inventar i transportna 811.900 2 267 500 1.455.600 179,28%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0 0 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 121.563.100 258.389.800 136.826.700 112,56%
8. Ostala materijalna imovina 130.038.700 104.186.200 -25.852.500 -19,88%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
111. DUGOTRAJNA FINANCIISKA 0
IMOVINA 1.764.500 10.980.500 9.216.000 522,30%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 10.000 10.000 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 1.754.500 10.970.500 9.216.000 525,28%
9. Ostala }ﬂaganja koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Pc')trrgilv.anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 19.744.900 8.819.000 -10.925.900 -55,34%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 768.294.600 693.692.300 -74.602.300 -9,71%
I. ZALIHE 423.470.600 451.390.000 27.919.400 6,59%
1. Sirovine i materijal 3.903.300 4.206.400 303.100 7,77%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 419.567.300 447.183.600 27.616.300 6,58%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
1. POTRAZIVANJA 180.154.200 194.044.000 13.889.800 7,71%
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1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 3.276.800 6.639.200 3.362.400 102,61%
2.. Pqtra}?lvgnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 80.859.000 91.211.000 10.352.000 12,80%
4. Potr_ailvan]a od zaposlenika i ¢lanova 0 0 0 0,00%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 96.018.400 96.193.800 175.400 0,18%
6. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA o
IMOVINA 101.257.500 1.046.100 -100.211.400 -98,97%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika o
unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no o
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 101.257.500 1.046.100 -100.211.400 -98,97%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 63.412.300 47.212.300 -16.200.000 -25,55%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 12.376.000 11.903.500 -472.500 -3,82%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 3'066322'50 3'216306'20 149.183.700 4,86%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 5.627.400 6.323.600 696.200 12,37%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 604.955.800 694.716.500 89.760.700 14,84%
1. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 1'854'8392'10 1'929'8392'10 75.000.000 4,04%
1I. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
11l. REZERVE IZ DOBITI 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 214.457.800 214.457.800 0 0,00%
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. Fef vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zaStite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
) 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI 1.430.400.80 | 1.464.394.10 -24.993.300 1,74%
GUBITAK 0 0
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 1'439'5‘00'80 1'464'394'10 24.993.300 1,74%
VIl DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 24993200 | 14.760.700 39.753.900 -159,06%

GODINE
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1. Dobit poslovne godine 0 14.760.700 14.760.700 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 24.993.200 0 -24.993.200 -100,00%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) 9
INTERES 0 0 0 0.00%
B) REZERVIRANJA 0 0 0 0,00%
_Vl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 0 0 0 0,00%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 0 0 0 0,00%
) 4. Rf:zerwranja za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim o
rokovima 0 0 0 0,00%
6. Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 199929100 | 1.258.854.80 -139.436.200 -9,96%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno
- 800.000.200 812.564.900 12.564.700 1,57%
poduzetnika unutar grupe
3_. O_l)\{e?ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
.- & Coweze prema bankama 1 drugim 108.466.400 0 -108.466.400 -100,00%
inancijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugoro¢ne obveze 490.824.400 447.289.900 -43.534.500 -8,87%
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 045.734.400 | 1HPD4LT0 179.907.300 19,02%
grué'e Obveze prema poduzetnicima unutar 47.710.000 | 27.303.100 -20.406.900 -42,77%
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 152.692.100 | 177.344.200 24.652.100 16,14%
poduzetnika unutar grupe
3. O}J\{c?ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 2.555.300 3.920.400 1.365.100 53,42%
6. Obveze prema bankama i drugim 66.500.800 | 233.165.200 166.655.400 250,57%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 605.569.400 613.105.800 7.536.400 1,24%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 23.762.700 26.174.000 2.411.300 10,15%
11. vaeze za poreze, doprinose i sli¢na 46.935.000 44.629.000 -2.306.000 -4.91%
davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
13_._Opveze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 0 0 0 0,00%
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA
I PRIHOD BUDUCEGA 116.941.300 135.893.100 18.951.800 16,21%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA 3'066'322'50 3'216'306'20 149.183.700 4,86%
G) I1ZVANBILANCNI ZAPISI 5.627.400 6.323.600 696.200 12,37%
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Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2021. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.216.106.200,00kn, $to je poveéanje za
4,86%, odnosno 149.183.700,00kn vise negoli u 2020. godini kada je iznosila 3.066.922.500,00kn.

Dugotrajna imovina se povecala za 9,81% odnosno za 224.258.500,00kn. Nematerijalna imovina

biljezi pad od 7,52% odnosno 50.715.100,00kn manje nego u 2020. godini. Materijalna imovina

biljezi rast od 17,40%, dok dugotrajna financijska imovina, biljezi izniman rast u 2021. godini od

522,30%. Potrazivanja su u obje promatrane godine iznosila 0,00kn. Odgodena porezna imovina

biljezi znac¢ajniji pad u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu i to za 55,34%.

Kratkotrajna imovina u 2021. iznosi 693.692.300,00kn §to je za 74.602.300,00kn manje negoli u
2020. godini kada je iznosila 768.294.600,00kn. Zalihe su se povecale u 2021. godini, ali ne
znacajno, tek za oko 6,59%. Kratkotrajna potrazivanja SU se povecala za 7,71% odnosno za
13.889.800,00kn i u 2021. iznose 194.044.000,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveci rast
biljeze potrazivanja od poduzetnika unutar grupe s povecanjem od 102,61%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi pad od 98,97% i to kroz stavku dani zajmovi, depoziti i sli¢cno. Novac
u banci i blagajni biljezi pad od 25,55%, odnosno 16.200.000,00kn manje nego u 2020. godini.

Na dan 31.12.2021. godine ukupna pasiva iznosila je 3.216.106.200,00kn, $to je povecanje za
4,86%, odnosno 149.183.700,00kn vise negoli u 2020. godini.

Kapital i rezerve biljeze rast od 14,84%. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti,

revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti nisu imale niti povecéanja niti smanjenja. Dogodio

se rast od 4,04% temeljnog (upisanog) kapitala. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak je u 2020.
godini iznosio -1.439.400.800,00kn, a u 2021. godini 1.464.394.100,00kn. Gubitak poslovne
godine se smanjio u 2021. godini sa -24.993.200,00kn na 14.760.700,00kn. Dugoroéne obveze su

se smanjile za 139.436.200,00kn, odnosno za 9,96% u odnosu na 2020. godinu. Znacajnija

promjena koja se dogodila u dugoro¢nim obvezama su obveze prema bankama i drugim

financijskim institucijama, koje su se smanjile za 100%. Kratkoro¢ne obveze biljeze rast od

179.907.300,00kn odnosno 19,02%. Najve¢i rast unutar kratkoro¢nih obaveza imaju obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama i to 92,15%. Odgodeno pla¢anje troSkova i prihod
buducega razdoblja se povecao za 16,21% odnosno 18.951.800,00kn.
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8.1.2. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna
godina uzeta je 2018. godina te na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,
takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.
godinu te je isto tako uzeta 2020. godina i na temelju nje se usporeduju postotne promjene u odnosu

na 2021. godinu.

U tablici 10., 11.1 12. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja aktive i pasive za promatrane

godine.

Tablica 10. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. za 2018. i 2019. godinu

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2018. 2019. poveéanja/smanjenj | poveéanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 0
NEUPLACENI KAPITAL v v v Lo
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 2'199'390'30 2'463'377'60 263.487.300 11,08%
1. NEMATERIJALNA IMOVINA 42.800 0 -42.800 -100,00%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver 42.800 0 -42.800 -100,00%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne
imovine 0 0 0 0,00%
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
1. MATERIJALNA IMOVINA 1.723.006.20 | 198674910 263.742.900 15,31%
1. Zemljiste 789.411.200 868.902.900 79.491.700 10,07%
2. Gradevinski objekti 751.569.200 925.091.600 173.522.400 23,09%
3. Postrojenja i oprema 170.846.100 154.162.100 -16.684.000 -9,77%
4. Alati, pogonski inventar i transportna 1674000 | 18.311.500 16.637.500 993,88%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 2.704.400 2.704.400 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 8.026.500 16.880.000 8.853.500 110,30%
8. Ostala materijalna imovina 1.479.300 696.600 -782.700 -52,91%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
111. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA o
IMOVINA 476.841.200 | 476.628.600 -212.600 -0,04%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 476.628.600 476.628.600 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire o
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€no 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
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4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava

povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 212.600 0 -212.600 -100,00%
9. Ostala _ulaganJa koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
?. P(.)tr,a}il\(an]a od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 565.606.700 781.321.800 215.715.100 38,14%
I. ZALIHE 317.063.000 337.576.400 20.513.400 6,47%
1. Sirovine i materijal 3.927.500 3.341.200 -586.300 -14,93%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 313.135.500 334.235.200 21.099.700 6,74%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 93.786.200 78.515.700 -15.270.500 -16,28%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 53.309.200 37.322.000 -15.987.200 -29,99%
2.. Pqtr;}glvgnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 31.602.900 32.775.100 1.172.200 3,71%
4. Potr?zwan]a od zaposlenika i ¢lanova 21.400 6.700 -14.700 -68.69%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.711.100 7.502.700 791.600 11,80%
6. Ostala potrazivanja 2.141.500 909.200 -1.232.300 -57,54%
111 KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA ®
IMOVINA 26.610.100 58.352.000 31.741.900 119,29%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dam zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 14.779.700 14.779.700 0,00%
9. Ostala financijska imovina 26.610.100 43.572.300 16.962.200 63,74%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 128.147.500 306.877.800 178.730.300 139,47%
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D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG

RAZDOBLJA I OBRACUNATI 2.155.200 1.811.700 -343.500 -15,94%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 276785220 | 324651120 478.859.000 17,30%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 40.012.500 39.575.100 -437.400 -1,09%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 2.106.994.20 | 2:362941.50 256.847.300 12,20%
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2'836'335'20 3'059'380'20 223.545.000 7,88%
1. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
I11l. REZERVE I1Z DOBITI 0 0 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 0 0 0,00%
1V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. FeI vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zasStite nov&anih tokova 0 0 0 0,00%
. 3. U¢inkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI
GUBITAK -710.151.400 | -730.041.000 -19.889.600 2,80%
1. ZadrzZana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 710.151.400 730.041.000 19.889.600 2,80%
VII. DOBIT LI GUBITAK POSLOVNE -19.889.600 | 33.302.200 53.191.800 -267,44%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 33.302.200 33.302.200 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 19.889.600 0 -19.889.600 -100,00%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) o
INTERES v v v g
B) REZERVIRANJA 16.783.400 19.193.800 2.410.400 14,36%
_vl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 6.422.100 6.874.600 452,500 7.05%
slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 3.727.500 5.702.100 1.974.600 52,97%
. 4. Rf:zerwran]a za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. l_{ezerwran]a za troskove ujamstvemm 3.334.900 3.318.200 -16.700 _0,50%
rokovima
6. Druga rezerviranja 3.298.900 3.298.900 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 193.086.700 | 302.053.500 108.966.800 56,43%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i slicno 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Obvsze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 0 0 0 0,00%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 193.086.700 | 164.052.000 -29.034.700 -15,04%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
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10. Ostale dugoro¢ne obveze 0 138.001.500 138.001.500 0,00%
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 451.654.000 562.322.400 110.668.400 24,50%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe | 36.481.200 61.564.100 25.082.900 68,76%
2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. vasze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 3.890.100 4.143.300 253.200 6,51%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 20.964.900 | 30.049.700 84.800 0,28%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 320.223.900 316.673.800 -3.550.100 -1,11%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 29.840.800 30.868.600 1.027.800 3,44%
o Obveze za poreze, doprinose i slicna 30084700 | 44.606.800 14.522.100 48,27%
avanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
lS_._Ob_veze PO osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 1.168.300 74.415.900 73.247.600 6269,59%
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1
PRIHOD BUDUCEGA 34.000 0 -34.000 -100,00%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — PASIVA 276785220 | 324651120 478.859.000 17,30%
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 40.012.500 39.575.100 -437.400 -1,09%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2019. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.246.511.200,00kn, $to je povecanje za
17,30%, odnosno 2.767.652.200,00kn vise negoli u 2018. godini kada je iznosila
2.767.652.200,00kn.

Dugotrajna imovina se povecala za 11,98% odnosno za 263.487.300,00kn. Nematerijalna imovina

biljezi pad od 100%. Stavka materijalna imovina biljezi rast u 2019. godini, dok dugotrajna

financijska imovina, biljezi pad od 0,04%. Znacajnija promjena koja se dogodila u materijalnoj

imovini je rast stavke alati, pogonski inventar i transportna imovina od 993,88%. Potrazivanja i

odgodena porezna imovina U obje promatrane godine iznose 0,00kn.

Kratkotrajna imovina u 2019. iznosi 781.321.800,00kn $to je za 215.715.100,00kn ili 38,14% vise
negoli u 2018. godini kada je iznosila 565.606.700,00kn. Zalihe su se povecale u 2019. godini, ali

ne znacajno, tek za oko 6,47%. Kratkotrajna potrazivanja su se smanjila za 16,28% odnosno za
15.270.500,00kn i u 2019. iznose 78.515.700,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najvece

smanjenje biljeZe potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika u postotku od -68,69%.

Kratkotrajna financijska imovina biljezi znacajan rast od 119,29%. Najznacajnija promjena u
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aktivi je stavka novac u banci i blagajni gdje je vidljiv rast od 139,47%, odnosno 178.730.300,00kn

vise nego u 2018. godini.

Na dan 31.12.2019. godine ukupna pasiva iznosila je 3.246.511.200,00kn, $to je povecanje za
17,30%, odnosno 478.859.000,00kn vise negoli u 2018. godini.

Kapital i rezerve biljeze rast od 12,20%. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti i

revalorizacijske rezerve nisu imale niti povecanja niti smanjenja, dok se temeljni (upisani) kapital

povetao za 7,88%. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak je u 2018. godini iznosio -
710.151.400,00kn, a u 2019. godini -730.041.000,00kn, $to je povecanje za -19.889.600,00kn
odnosno 2,80%. Gubitak poslovne godine se smanjio u 2019. godini sa -19.889.600,00kn na

33.302.200,00kn, odnosno za 267,44%. Rezerviranja biljeze rast od 14,36%. Dugoro¢ne obveze

su se povecale za 108.966.800,00kn, odnosno za 56,43% u odnosu na 2018. godinu. Kratkoroéne
obveze takoder biljeze rast od 110.668.400,00kn odnosno 24,50%. Najveéi rast unutar

kratkoro¢nih obaveza imaju ostale kratkoroéne obveze i to 6269,59%. Odgodeno plaéanje

troskova i prihod buducega razdoblja se smanjio za 100%.

Tablica 11. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2019. i 2020. godinu

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2019. 2020. povecanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 0
NEUPLACENI KAPITAL v v v DRk
B) DUGOTRAINA IMOVINA 2.403.377.60 | 2.756.439.90 293.062.300 11,90%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver 0 0 0 0,00%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
. 4. I_DredUJmow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
IIl. MATERIJALNA IMOVINA 1.986.749.10 ) 2.317.805.60 330.856.500 16,65%
1. Zemljiste 868.902.900 978.052.700 109.149.800 12,56%
2. Gradevinski objekti 925.091.600 968.510.700 43.419.100 4,69%
3. Postrojenja i oprema 154.162.100 175.654.000 21.491.900 13,94%
4. Alati, pogonski inventar i transportna 18311500 | 32.954.700 14.643.200 79,97%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 2.704.400 146.227.700 143.523.300 5307,03%
7. Materijalna imovina u pripremi 16.880.000 16.193.200 -686.800 -4,07%
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8. Ostala materijalna imovina 696.600 12.600 -684.000 -98,19%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
11l. DUGOTRAJINA FINANCIISKA .
IMOVINA 476.628.600 438.834.300 -37.794.300 -7,93%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika | 476 558 600 | 438.834.300 -37.794.300 -7,93%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no o
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%
9. Ostala _ulaganJa koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
2_. Pc_)trygilv.anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 781.321.800 923.094.300 141.772.500 18,15%
I. ZALIHE 337.576.400 337.052.700 -523.700 -0,16%
1. Sirovine i materijal 3.341.200 4.245.700 904.500 27,07%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 334.235.200 332.807.100 -1.428.100 -0,43%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 78.515.700 86.635.200 8.119.500 10,34%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 37.322.000 21.557.800 -15.764.200 -42,24%
2'. Pqtrg.iiva.lnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 32.775.100 43.613.500 10.838.400 33,07%
4. Potr?zwan]a od zaposlenika i ¢lanova 6.700 8.800 2100 31,34%
poduzetnika
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 7.502.700 19.596.900 12.094.200 161,20%
6. Ostala potrazivanja 909.200 1.858.200 949.000 104,38%
11l. KRATKOTRAJINA FINANCIISKA 0
IMOVINA 58.352.000 67.260.900 8.908.900 15,27%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire o
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. Dar}l zajmovi, depoziti i slicno 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%

sudjeluju¢im interesom
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6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima

povezanim 0 0 0 0,00%
sudjelujuéim interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 14.779.700 14.779.700 0 0,00%

9. Ostala financijska imovina 43.572.300 52.481.300 8.909.000 20,45%
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 306.877.800 432.145.500 125.267.700 40,82%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 1.811.700 1.748.500 -63.200 -3,49%

PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 3'246'811'20 3'681'582'80 434.771.600 13,39%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 39.575.100 52.690.900 13.115.800 33,14%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 2'362'341'50 2'343'354'40 -19.087.100 -0,81%
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 3'059'5380'20 3'059'5380'20 0 0,00%
1I. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
11l. REZERVE IZ DOBITI 0 0 0 0,00%

1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%

2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%

4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%

5. Ostale rezerve 0 0 0 0,00%
1V. REVALORIZACIISKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%

1. Fevr. vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju

2. U¢inkoviti dio zaStite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
) 3. U¢inkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI -730.041.000 | -696.738.800 33.302.200 -4,56%
GUBITAK

1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%

2. Preneseni gubitak 730.041.000 696.738.800 -33.302.200 -4,56%
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE 33.302.200 | -19.087.000 52.389.200 1157,31%
GODINE

1. Dobit poslovne godine 33.302.200 0 -33.302.200 -100,00%

2. Gubitak poslovne godine 0 19.087.000 19.087.000 0,00%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) o
INTERES 0 0 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 19.193.800 24.185.400 4.991.600 26,01%

wl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 6.874.600 8.648.700 1.774.100 25 81%

sli¢ne obveze

2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 5.702.100 8.889.000 3.186.900 55,89%

_ 4. R_ezerwran]a za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%

prirodnih bogatstava

5. Rezerwranja za troskove u jamstvenim 3.318.200 3.348.900 30.700 0,93%
rokovima

6. Druga rezerviranja 3.298.900 3.298.900 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 302.053.500 597.368.200 295.314.700 97,77%

1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe

2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i slicno 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe

3.. O.bvre.ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%

sudjeluju¢im interesom
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5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
6. Obveze prema bankama i drugim 164.052.000 | 529.132.000 365.080.000 222,54%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugoro¢ne obveze 138.001.500 68.236.100 -69.765.400 -50,55%
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 562.322.400 715.874.700 153.552.300 27,31%
grut'e Obveze prema poduzetnicima unutar 61.564.100 | 73.725.100 12.161.000 19,75%
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no o
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. vasze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢éno 4.143.300 4.585.100 441.800 10,66%
. 3 Coveze prewia baflama | drugim 30.049.700 | 112.040.200 81.990.500 272,85%
inancijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 316.673.800 390.176.600 73.502.800 23,21%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 30.868.600 30.883.500 14.900 0,05%
dalvla'n%b"eze za poreze, doprinose i slicna 44.606.800 | 28.226.300 -16.380.500 -36,72%
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
13_._Ot3veze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 74.415.900 76.237.900 1.822.000 2,45%
E) ODGODENO P’LACANJE TROSKOVA
I PRIHOD BUDUCEGA 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA 3'246'511'20 3'681'582'80 434.771.600 13,39%
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 39.575.100 52.690.900 13.115.800 33,14%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2020. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.681.282.800,00kn, $to je povecanje za
13,39%, odnosno 434.771.600,00kn vise negoli u 2019. godini kada je iznosila
3.246.511.200,00kn.

Dugotrajna imovina se povecala za 11,90% odnosno za 293.062.300,00kn. Nematerijalna imovina

u obje promatrane godine iznosi 0,00kn. Stavka materijalna imovina biljezi rast u 2020. godini,

dok dugotrajna financijska imovina, biljezi pad od 7,93%. Znacajnija promjena koja se dogodila

u materijalnoj imovini je rast stavke predujmovi ta materijalnu imovinu od 5307,03%. Potrazivanja

I odgodena porezna imovina u obje promatrane godine iznose 0,00kn.

Kratkotrajna imovina u 2020. iznosi 923.094.300,00kn $to je za 141.772.500,00kn ili 18,15% vise
negoli u 2019. godini kada je iznosila 781.321.800,00kn. Zalihe su se smanjile u 2020. godini, ali
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ne znacajno, tek za oko 0,16%. Kratkotrajna potrazivanja Su se povecala za 10,34% odnosno za
8.119.500,00kn i u 2020. iznose 86.635.200,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najvece
povecanje biljeze potrazivanja od drzave i drugih institucija u postotku od 161,20%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi rast od 15,27%. Novac u banci i blagajni biljezi rast od 40,82%,
odnosno 125.267.700,00kn vise nego u 2019. godini.

Na dan 31.12.2020. godine ukupna pasiva iznosila je 3.681.282.800,00kn, $to je povecanje za
13,39%, odnosno 434.771.600,00kn vise negoli u 2019. godini.

Kapital i rezerve biljeze pad od 0,81%. Stavke, temeljni (upisani) kapital, kapitalne rezerve,

rezerve iz dobiti i revalorizacijske rezerve nisu imale niti povecanja niti smanjenja. Zadrzana dobit
ili_preneseni gubitak je u 2019. godini iznosio -730.041.000,00kn, a u 2020. godini -
696.738.800,00kn, $to je smanjenje za 33.302.200,00kn odnosno 4,56%. Tvrtka u 2019. godini
posluje s dobitkom u iznosu od 33.302.200,00kn, dok u 2020. godini posluje s gubitkom od

19.087.000,00. Rezerviranja biljeze rast od 26,01%. Dugoro¢ne obveze su se povecale za
295.314.700,00kn, odnosno za 97,77% u odnosu na 2019. godinu. Kratkoro¢ne obveze takoder
biljeze rast od 153.552.300,00kn odnosno 27,31%. Najvec¢i rast unutar kratkoro¢nih obaveza imaju

obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama i to 272,85%.

Tablica 12. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2020. i 2021. godinu

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2020. 2021. povecanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 0
NEUPLACENI KAPITAL g 5 > -
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 2'756'6139'90 2'903'390'50 147.550.600 5,35%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver 0 0 0 0,00%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0 0 0,00%
_ 4. I_DredUJmovn za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
Il. MATERIJALNA IMOVINA 2317.90560 | 246515630 147,550,700 6,37%
1. Zemljiste 978.052.700 998.016.500 19.963.800 2,04%
2. Gradevinski objekti 968.510.700 1'104'3 83.40 136.372.700 14,08%
3. Postrojenja i oprema 175.654.000 171.737.800 -3.916.200 -2,23%
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4. Alati, pogonski inventar i transportna

Lo 32.954.700 45.504.200 12.549.500 38,08%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 146.227.700 32.767.300 -113.460.400 -77,59%
7. Materijalna imovina u pripremi 16.193.200 112.237.000 96.043.800 593,11%
8. Ostala materijalna imovina 12.600 10.100 -2.500 -19,84%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0 0 0,00%
111. DUGOTRAJINA FINANCIISKA o
IMOVINA 438.834.300 | 438.834.300 0 0,00%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 438.834.300 438.834.300 0 0,00%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Danl zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganija u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno 0 0 0 0,00%
9. Ostala _ulaganja koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Pc')trrqilv.anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0 0 0,00%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 0 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 923.094.300 761.658.200 -161.436.100 -17,49%
I. ZALIHE 337.052.700 319.074.300 -17.978.400 -5,33%
1. Sirovine i materijal 4.245.700 3.619.700 -626.000 -14,74%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 332.807.100 315.324.000 -17.483.100 -5,25%
5. Predujmovi za zalihe 0 130.600 130.600 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 0 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 86.635.200 75.179.000 -11.456.200 -13,22%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 21.557.800 272.300 -21.285.500 -98,74%
2.. Poltra}.iive.mja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 43.613.500 53.306.000 9.692.500 22,22%
4. Potrgiivanja od zaposlenika i ¢lanova 8.800 24200 15.400 175,00%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 19.596.900 13.581.500 -6.015.400 -30,70%
6. Ostala potrazivanja 1.858.200 7.995.000 6.136.800 330,26%
I1l. KRATKOTRAINA FINANCISKA 67.260.900 | 138.869.400 71.608.500 106,46%
IMOVINA
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%

poduzetnika unutar grupe
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3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

- 0 82.000.000 82.000.000 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 14.779.700 14.779.700 0 0,00%
9. Ostala financijska imovina 52.481.300 42.089.700 -10.391.600 -19,80%
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 432.145.500 228.535.500 -203.610.000 -47,12%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 1.748.500 1.781.600 33.100 1,89%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 3'681'582'80 3'667'330'40 -13.852.400 -0,38%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 52.690.900 79.837.900 27.147.000 51,52%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 2'343'354'40 2'537'5 21.80 193.367.400 8,25%
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 3'059'880'20 3'059'380'20 0 0,00%
1. KAPITALNE REZERVE 0 0 0 0,00%
I11l. REZERVE I1Z DOBITI 0 0 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 0 0 0,00%
1V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. Fevr. vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspoloZive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov€anih tokova 0 0 0 0,00%
_ 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENT -696.738.800 | -610.940.900 85.797.900 -12,31%
GUBITAK
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 696.738.800 610.940.900 -85.797.900 -12,31%
VI DOBITILI GUBITAK POSLOVNE -19.087.000 | 88.482.500 107.569.500 56357%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 88.482.500 88.482.500 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 19.087.000 0 -19.087.000 -100,00%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCT)
INTERES v v v Lpevs
B) REZERVIRANJA 24.185.400 23.218.000 -967.400 -4,00%
wl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 8.648.700 8.187.600 -261.100 -5.33%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 133.500 133.500 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 8.889.000 8.249.200 -639.800 -7,20%
_ 4. Rfezerwranja za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerwranja za troskove u jamstvenim 3.348.900 3.348.900 0 0,00%
rokovima
6. Druga rezerviranja 3.298.900 3.298.900 0 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 597.368.200 | 485.795.900 -111.572.300 -18,68%
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1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0 0 0,00%
2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. vasze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 0 0 0 0,00%
_ 6 Obveze prema bankama i drugim 520.132.000 | 417.559.800 -111.572.200 -21,09%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugoro¢ne obveze 68.236.100 68.236.100 0 0,00%
11. Odgodena porezna obveza 0 0 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 715.874.700 | 621.194.700 -94.680.000 -13,23%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 73.725.100 56.196.000 -17.529.100 -23,78%
2. ObYeze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. O}J\{gze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 4.585.100 5.425.400 840.300 18,33%
6. Obveze prema bankama i drugim 112.040.200 | 111.565.900 -474.300 -0,42%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 0 0 0 0,00%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 390.176.600 301.160.600 -89.016.000 -22,81%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 30.883.500 24.274.300 -6.609.200 -21,40%
s DOVEZE Za oreze, doprinose | slitna 28226300 | 43.326.700 15.100.400 53,50%
avanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
l3_._0t;veze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 76.237.900 79.245.800 3.007.900 3,95%
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA 1
PRIHOD BUDUCEGA 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — PASIVA 3'681'382'80 3'667'330'40 -13.852.400 -0,38%
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 52.690.900 79.837.900 27.147.000 51,52%

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2021. godine, ukupna aktiva je iznosila je 3.667.430.400,00kn, §to je smanjenje za
0,38%, odnosno 13.852.400,00kn manje negoli u 2020. godini
3.681.282.800,00kn.

kada je iznosila

Dugotrajna imovina se povecala za 5,35% odnosno za 147.550.600,00kn. Materijalna imovina se

povecala za 6,37%, dugotrajna financijska imovina se nije mijenjala, dok su potrazivanja u obje

promatrane godine iznosila 0,00kn.
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Kratkotrajna imovina u 2021. iznosi 761.658.200,00kn $to je za 161.436.100,00kn manje negoli u
2020. godini kada je iznosila 923.094.300,00kn. Zalihe su se smanjile u 2021. godini, ali ne
znacajno, tek za oko 5,33%. Kratkotrajna potrazivanja su se smanjila za 13,22% odnosno za
11.456.200,00kn i u 2021. iznose 75.179.000,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveéi rast

biljeze potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika s povecanjem od 175%, a najvece

smanjenje biljeze potrazivanja od poduzetnika unutar grupe u postotku od -98,74%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi rast od 106,46%. Novac u banci i blagajni biljezi pad od 47,12%,
odnosno 203.610.000,00kn manje nego u 2020. godini.

Na dan 31.12.2021. godine ukupna pasiva iznosila je 3.667.430.400,00kn, $to je smanjenje za
0,38%, odnosno 13.852.400,00kn manje negoli u 2020. godini.

Kapital i rezerve biljeze rast od 8,25%. Stavke, temeljni (upisani) kapital, kapitalne rezerve,

rezerve iz dobiti i revalorizacijske rezerve nisu imale niti povecanja niti smanjenja. Zadrzana dobit
ili_preneseni gubitak je u 2021. godini iznosio -610.940.900,00kn, a u 2020. godini -
696.738.800,00kn. Gubitak poslovne godine se znacajno smanjio u 2021. godini sa -
19.087.000,00kn na 88.482.500,00kn, odnosno za 563.57%. Rezerviranja biljeze pad od 4,00%.

Dugoroc¢ne obveze su se smanjile za 111.572.300,00kn, odnosno za 18,68% u odnosu na 2020.

godinu. Kratkoroéne obveze biljeze pad od 94.680.000,00kn odnosno 13,23%. Najveci pad unutar

kratkoro¢nih obaveza imaju obveze prema poduzetnicima unutar grupe i to 23,78%, dok najveci

rast biljeze obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 53,50%.

8.1.3. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna
godina uzeta je 2018. godina te na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,
takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.
godinu te je isto tako uzeta 2020. godina 1 na temelju nje se usporeduju postotne promjene u odnosu

na 2021. godinu.

U tablici 13., 14. i 15. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja aktive i pasive za promatrane

godine.

Tablica 13. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. za 2018. i 2019.
godinu
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Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

1znos Postotak
Naziv pozicije 2018. 2019. poveéanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A o
NEUPLACENI KAPITAL 2 g g Lo
4.945.055.70
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 2.949.400.900 0 1.995.654.800 67,66%
. NEMATERIJALNA IMOVINA 65.670.700 727.394.700 661.724.000 1007,64%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver 28.348.600 602.907.200 574.558.600 2026,76%
i ostala prava
3. Goodwill 37.322.100 124.487.500 87.165.400 233,55%
. 4. I_DredUJmow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
1l. MATERIJALNA IMOVINA 2.698.599.900 4'028'881'20 1.329.481.300 49,27%
1. Zemljiste 221.432.400 147.691.600 -73.740.800 -33,30%
2. Gradevinski objekti 1.712.678.700 | 431.799.400 -1.280.879.300 -74,79%
3. Postrojenja i oprema 290.003.700 321.615.200 31.611.500 10,90%
4 Alan, pogonski inventar i transportna 11.800 11.800 0 0,00%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 3.600 7.135.700 7.132.100 198113,89%
7. Materijalna imovina u pripremi 16.208.100 10.524.900 -5.683.200 -35,06%
8. Ostala materijalna imovina 427.704000 | ZH8E200 1.990.916.000 465,49%
9. Ulaganje u nekretnine 30.557.700 690.682.500 660.124.800 2160,26%
111. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA
IMOVINA 179.178.000 148.235.800 -30.942.200 -17,27%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 25.441.300 0 95 441.300 -100,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i slino 12245600 | 12.245.600 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 64.291.200 21.500.000 -42.791.200 -66,56%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 77.200.000 114.490.200 37.290.200 48,30%
9. Ostala ].llaganja koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 5.952.300 8.466.600 2.514.300 42,24%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 2.076.500 2.076.500 0,00%
2.. Pf)tr,ng\{anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 5.952.300 6.390.100 437.800 7,36%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 32.877.400 32.877.400 0,00%
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1.384.545.30

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.263.626.700 0 120.918.600 9,57%
I. ZALIHE 740.106.000 708.776.200 -31.329.800 -4,23%
1. Sirovine i materijal 31.319.900 25.843.100 -5.476.800 -17,49%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 708.786.100 615.587.200 -93.198.900 -13,15%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 67.346.000 67.346.000 0,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 214.792.300 337.109.000 122.316.700 56,95%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 75.733.900 89.405.900 13.672.000 18,05%
2.. Pqtrézlvgnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 125.795.100 226.815.100 101.020.000 80,31%
4. Potr.ailvan]a od zaposlenika i ¢lanova 55300 40.400 -14.900 -26.94%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 7.386.400 15.217.800 7.831.400 106,02%
6. Ostala potrazivanja 5.821.600 5.629.800 -191.800 -3,29%
11l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA 0
IMOVINA 105.861.700 30.638.400 -75.223.300 -71,06%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 41.558.000 137.800 -41.420.200 -99,67%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 18.774.500 0 -18.774.500 -100,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 45.529.200 30.500.700 -15.028.500 -33,01%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJINI 202.866.700 308.021.600 105.154.900 51,83%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 9.015.300 25.296.300 16.281.000 180,59%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 4.222.082.900 | 35489720 2.132.854.300 50,52%
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 25'8686165'40 17.525.700 -25.850.639.700 -99,93%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 11.680.341.30 -2.497.600 11.677.843.700 -99,98%
0
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 227.028.600 20.000 -227.008.600 -99,99%
1I. KAPITALNE REZERVE 0] 118.046.400 118.046.400 0,00%
I1l. REZERVE 1Z DOBITI 16.832.500 0 -16.832.500 -100,00%
1. Zakonske rezerve 16.832.500 0 -16.832.500 -100,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 0 0 0,00%
1V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 2.233.500 0 -2.233.500 -100,00%
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V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. Fevr‘ vrijednost fmancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
) 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENT 11.642.491.00 | -5.722.500 11.636.768.500 -99,95%
GUBITAK
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 11'6426491'00 5.722.500 -11.636.768.500 -99,95%
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE -283.944.900 | -114.841.600 169.103.300 -59,55%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 283.944.900 114.841.600 -169.103.300 -59,55%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCT) o
INTERES 0 0 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 401.419.000 92.603.700 -308.815.300 -76,93%
wl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 79.603.600 85.369.200 5.765.600 7.24%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 41.709.900 4.690.000 -37.019.900 -88,76%
. 4. szzerwran]a za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Bezerwranja za troskove u jamstvenim 0 0 0 0,00%
rokovima
6. Druga rezerviranja 280.105.400 2.544.500 -277.560.900 -99,09%
= 3.114.689.10
C) DUGOROCNE OBVEZE 1.755.393.100 0 1.359.296.000 77,44%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 19.667.600 | 709.938.000 690.270.400 3509,68%
poduzetnika unutar grupe
3. O}J\{e?ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 0 2'167'320'90 2.167.320.900 0,00%
6. Obveze prema bankama i drugim 1.734.761.000 | 237.295.700 -1.497.465.300 -86,32%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 166.100 134.600 -31.500 -18,96%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0,00%
10. Ostale dugorocne obveze 308.100 0 -308.100 -100,00%
11. Odgodena porezna obveza 490.300 0 -490.300 -100,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 1355340850 | 296102550 | _10,501.843.000 -78,15%
gru;e Obveze prema poduzetnicima unutar 847695500 | 316.387.700 -531.307.800 -62,68%
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 1.283.272.20 ) ) o
poduzetnika unutar grupe 7.753.140.200 0 6.469.868.000 83,45%
3_. O_bvsze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 183.160.000 219.581.900 36.421.900 19,89%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 1.823.760.400 0 -1.823.760.400 -100,00%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 44.132.700 1.484.300 -42.648.400 -96,64%
8. Obveze prema dobavlja¢ima 2.472.611.800 994.994.300 -1.477.617.500 -59,76%
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9. Obveze po vrijednosnim papirima 74.328.500 0 -74.328.500 -100,00%

10. Obveze prema zaposlenicima 43.531.600 45.836.900 2.305.300 5,30%
; 11. Obveze za poreze, doprinose i slitna 151.392.300 | 98.771.000 -52.621.300 -34,76%

avanja

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 258.900 0 -258.900 -100,00%

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0.00%
namijenjene prodaji

14. Ostale kratkorogne obveze 150.456.600 | 1.297.200 -158.159.400 -09,19%
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA
I PRIHOD BUDUCEGA 192.103.600 | 188.476.500 -3.627.100 -1,89%

RAZDOBLJA

F) UKUPNO — PASIVA 4.222.042.900 6'354'397'20 2.132.854.300 50,52%
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 25'8686165'40 17.525.700 -25.850.639.700 -99,93%

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2019. godine, ukupna aktiva je iznosila je 6.354.897.200,00kn, $to je poveéanje za
50,52%, odnosno 2.132.854.300,00kn vise nego u 2018. godini kada je iznosila
4.222.042.900,00kn.

Dugotrajna imovina se povecéala za 67,66% odnosno za 1.995.654.800,00kn. Nematerijalna

imovina biljezi izniman rast od 1007,64% odnosno 661.724.000,00kn vise nego u 2018. godini.
Materijalna imovina takoder raste, i to za 49,27%, dok dugotrajna financijska imovina biljezi pad

od 17,27% u 2019. godini. Potrazivanja u 2018. godini iznose 5.952.300,00kn, dok u 2019. godini
iznose 8.466.600,00kn, dakle vidljivo je povecanje potrazivanja za 42,24%.

Kratkotrajna imovina u 2019. iznosi 1.384.545.300,00kn §to je za 120.918.600,00kn vise negoli u
2018. godini kada je iznosila 1.263.626.700,00kn. Zalihe su se smanjile u 2019. godini, ali ne
znacajno, tek za oko 4,23%. Kratkotrajna potraZivanja Su se povecala za 56,95% odnosno za
122.316.700,00kn i u 2019. iznose 337.109.000,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveci rast

biljeZe potrazivanja od drzave i drugih institucija S povecanjem od 106,02%, a najvece smanjenje

biljeze potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika u postotku od -26,94%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi pad od 71,06%. Znacajnija promjena u kratkotrajnoj financijskoj

imovini je pad ulaganja u vrijednosne papire od 100%, buduci da u 2019. godini iznose 0,00kn u

odnosu na 2018. godinu kada su iznosila 18.774.500,00kn. Najznac¢ajnija promjena u aktivi je
stavka novac u banci i blagajni gdje je vidljiv rast od 51,83%, odnosno 105.154.900,00kn vise

nego u 2018. godini.

Na dan 31.12.2019. godine ukupna pasiva iznosila je 6.354.897.200,00kn, $to je povecanje za
50,52%, odnosno 2.132.854.300,00kn vise negoli u 2018. godini.
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Kapital i rezerve biljeze pad od 99,98%. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak je u 2018. godini
iznosio -11.642.491.000,00kn, a u 2019. godini -5.722.500,00kn, S$to je smanjenje za
11.636.768.500,00kn odnosno -99,95%. Gubitak poslovne godine se smanjio za 59,55%.

Dugorocne obveze su se povecale za 1.359.296.000,00kn, odnosno za 77,44% u odnosu na 2018.

godinu. Kratkoro¢ne obveze biljeze pad od 10.591.843.000,00kn odnosno 78,15%. Odgodeno

pladanje troskova i prihod buduéega razdoblja se smanjio za 1,89% odnosno 3.627.100,00kn.

Tablica 14. Horizontalna analiza bilance poduzeca Konzum plus d.o.o. za 2019. i 2020. godinu

Obveznik: Konzum plus d.o.o.
1znos Postotak
Naziv pozicije 2019. 2020. poveéanja/smanjenj | povecéanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A o
NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0 0,00%
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 494505570 | 4.846.558.30 -98.396.400 -1,99%
1. NEMATERIJALNA IMOVINA 727.394.700 692.467.400 -34.927.300 -4,80%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluZne marke, softver 602.907.200 567.979.900 -34.927.300 -5,79%
i ostala prava
3. Goodwill 124.487.500 124.487.500 0 0,00%
A I_DredUJmow za nabavu nematerijalne 0 0 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
1. MATERIJALNA IMOVINA 402808120 | 3.953.273.30 -74.807.900 -1,86%
1. Zemljiste 147.691.600 203.396.100 55.704.500 37,72%
2. Gradevinski objekti 431.799.400 545.879.500 114.080.100 26,42%
3. Postrojenja i oprema 321.615.200 284.048.100 -37.567.100 -11,68%
4 Alatl, pogonski inventar i transportna 11.800 11.800 0 0,00%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 7.135.700 130.800 -7.004.900 -98,17%
7. Materijalna imovina u pripremi 10.524.900 41.379.300 30.854.400 293,16%
8. Ostala materijalna imovina 2'418'(()520'00 2‘364'366'20 -54.053.800 -2,23%
9. Ulaganje u nekretnine 690.682.500 513.861.500 -176.821.000 -25,60%
111. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA
IMOVINA 148.235.800 137.468.000 -10.767.800 -7,26%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire o
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. Dar}l zajmovi, depoziti i slicno 12.245.600 0 -12.245.600 -100,00%
poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 21.500.000 19.300.000 -2.200.000 -10,23%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
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7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 1.488.900 1.488.900 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 114.490.200 116.679.100 2.188.900 1,91%
9. Ostala _ulagan]a koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 8.466.600 5.462.400 -3.004.200 -35,48%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 2.076.500 3.066.700 990.200 47,69%
2. P(.)tr'qiiv‘anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 6.390.100 2.395.700 -3.994.400 -62,51%
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 32.877.400 57.988.100 25.110.700 76,38%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 1'384'345'30 1'473'5 81.10 88.735.800 6,41%
I. ZALIHE 708.776.200 671.375.600 -37.400.600 -5,28%
1. Sirovine i materijal 25.843.100 29.498.900 3.655.800 14,15%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 615.587.200 630.980.600 15.393.400 2,50%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 67.346.000 10.896.000 -56.450.000 -83,82%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 337.109.000 420.363.200 83.254.200 24,70%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 89.405.900 87.962.900 -1.443.000 -1,61%
2_. Po_tra}.ilvgnja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 226.815.100 305.523.100 78.708.000 34,70%
4. Potr:dzwanja od zaposlenika i ¢lanova 40.400 16.600 -23.800 -58.91%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 15.217.800 20.158.300 4.940.500 32,47%
6. Ostala potrazivanja 5.629.800 6.702.300 1.072.500 19,05%
11l. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA
IMOVINA 30.638.400 19.982.200 -10.656.200 -34,78%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno 137.800 123.500 -14.300 -10,38%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 30.500.700 19.858.700 -10.642.000 -34,89%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 308.021.600 361.560.100 53.538.500 17,38%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 25.296.300 22.618.200 -2.678.100 -10,59%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 6'354'397'20 6'342'5’58'60 -12.338.600 -0,19%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 17.525.700 330.829.300 313.303.600 1787,68%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE -2.497.600 -449.003.800 -446.506.200 17877,41%
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I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 20.000 20.000 0 0,00%
1I. KAPITALNE REZERVE 118.046.400 125.614.500 7.568.100 6,41%
I1l. REZERVE IZ DOBITI 0 15.762.200 15.762.200 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 15.762.200 15.762.200 0,00%
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 0 555.200 555.200 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. FeI vrijednost fmancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u o
inozemstvu 0 0 0 0,00%
CUpRDIFANA DOBITILTPRENESENI 5722500 | -337.482.100 -331.759.600 5797,46%
UBITAK
1. Zadrzana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 5.722.500 337.482.100 331.759.600 5797,46%
MR EEHIKE SIS £SO | 114,841,600 | -253.473.700 -138.632.100 120,72%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 0 0 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 114.841.600 253.473.700 138.632.100 120,72%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) o
INTERES v L L DELE
B) REZERVIRANJA 92.603.700 115.226.800 22.623.100 24,43%
wl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 85.369.200 98.494.200 13.125.000 15,37%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocCete sudske sporove 4.690.000 11.269.600 6.579.600 140,29%
_ 4. R@zerwran]a za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerwranja za troskove u jamstvenim 0 0 0 0,00%
rokovima
6. Druga rezerviranja 2.544.500 5.463.000 2.918.500 114,70%
C) DUGOROCNE OBVEZE 3'114'389'10 2'911'387'50 -202.801.600 -6,51%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slino 700.938.000 | 317.381.000 -392.557.000 -55,20%
poduzetnika unutar grupe
3. O'bvre.:ze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 2'167'320'90 2'384'339'60 217.618.700 10,04%
6. Obveze prema bankama i drugim 237.295.700 | 209.347.100 -27.948.600 -11,78%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 134.600 144.100 9.500 7,06%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 0 0 0 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Ostale dugorocne obveze 0 0 0 0,00%
11. Odgodena porezna obveza 0 75.700 75.700 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 290162550 | 3.611.024.10 649.398.600 21,93%
grute Obveze prema poduzetnicima unutar 316.387.700 | 317.102.500 714.800 0,23%
2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i sli¢no 1.283.272.20 | 1.372.241.90 88.969.700 6.93%
poduzetnika unutar grupe 0 0
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3. vasze prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjelujuéim interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 219.581.900 315.402.700 95.820.800 43,64%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 0 26.937.000 26.937.000 0,00%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 1.484.300 265.100 -1.219.200 -82,14%
8. Obveze prema dobavljatima 994.994.300 | T438:333.20 443.338.900 44,56%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 45.836.900 45.861.700 24.800 0,05%
11. vaeze za poreze, doprinose i sli¢na 98.771.000 03.484.400 -5.286.600 -5.35%
davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
13_._Ob_veze PO 0snovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 1.297.200 1.395.600 98.400 7,59%
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA 1
PRIHOD BUDUCEGA 188.476.500 153.424.000 -35.052.500 -18,60%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — PASIVA 6'354'(?97'20 6'342'358'60 -12.338.600 -0,19%
G) I1ZVANBILANCNI ZAPISI 17.525.700 330.829.300 313.303.600 1787,68%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2020. godine, ukupna aktiva je iznosila je 6.342.558.600,00kn, $to je Smanjenje za
0,19%, odnosno 12.338.600,00kn manje nego u 2019. godini kada je iznosila 6.354.897.200,00kn.

Dugotrajna imovina se smanjila za 1,99% odnosno za 98.396.400,00kn. Nematerijalna imovina

biljezi pad od 4,80% odnosno 34.927.300,00kn manje nego u 2019. godini. Materijalna imovina

takoder pada, i to za 1,86%, dok dugotrajna financijska imovina biljezi pad od 7,26% u 2020.

godini. Potrazivanja u 2019. godini iznose 8.466.600,00kn, dok u 2020. godini iznose
5.462.400,00kn, dakle vidljivo je smanjenje potrazivanja za 35,48%.

Kratkotrajna imovina u 2020. iznosi 1.473.281.100,00kn $to je za 88.735.800,00kn vise negoli u
2019. godini kada je iznosila 1.384.545.300,00kn. Zalihe su se smanjile u 2020. godini, ali ne

znacajno, tek za oko 5,28%. Kratkotrajna potrazivanja su se povecala za 24,70% odnosno za
83.254.200,00kn i u 2020. iznose 420.363.200,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveci rast
biljeze potrazivanja od drzave i drugih institucija s pove¢anjem od 32,47%, a najve¢e smanjenje
biljeZe potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika u postotku od -58,91%. Kratkotrajna
financijska imovina biljezi pad od 34,78%. Novac u banci i blagajni biljezi rast od 17,38%,
odnosno 53.538.500,00kn vise nego u 2019. godini.
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Na dan 31.12.2020. godine ukupna pasiva iznosila je 6.342.558.600,00kn, $to je Smanjenje za

0,19%, odnosno 12.338.600,00kn manje negoli u 2019. godini.

Kapital i rezerve biljeze izniman rast od 17877,41%. Kapitalne rezerve su se povecale za

7.568.100,00kn, odnosno za 6,41% vise u odnosu na 2019. godinu. Gubitak poslovne godine se

povecao za 120,72%, odnosno za 138.632.100,00kn u odnosu na 2019. godinu. Dugoro¢ne obveze

su se smanjile za 202.801.600,00kn, odnosno za 6,51% u odnosu na 2019. godinu. Kratkoro¢ne
obveze biljeze rast od 649.398.600,00kn odnosno 21,93%. Odgodeno plaéanje troSkova i prihod
buduéega razdoblja se smanjio za 18,60% odnosno 35.052.500,00kn.

Tablica 15. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Konzum plus d.o.o. za 2020. i 2021. godinu

Obveznik: Konzum plus d.o.o.

poduzetnicima unutar grupe

Iznos Postotak
Naziv pozicije 2020. 2021. povecanja/smanjenj | povecanja/smanjenj
a a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 0
NEUPLACENI KAPITAL v v v Bl
B) DUGOTRAINA IMOVINA 484085930 | 4.602.816.30 -243.843.000 -5,03%
1. NEMATERIJALNA IMOVINA 692.467.400 674.913.700 -17.553.700 -2,53%
1. Izdaci za razvoj 0 0 0 0,00%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluZne marke, softver 567.979.900 536.050.300 -31.929.600 -5,62%
i ostala prava
3. Goodwill 124.487.500 138.863.400 14.375.900 11,55%
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne
imovine 0 0 0 0,00%
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0,00%
6. Ostala nematerijalna imovina 0 0 0 0,00%
1. MATERIJALNA IMOVINA 395321330 | 372840830 -224.865.000 5,60%
1. Zemljiste 203.396.100 205.188.300 1.792.200 0,88%
2. Gradevinski objekti 545.879.500 513.581.200 -32.298.300 -5,92%
3. Postrojenja i oprema 284.048.100 281.539.600 -2.508.500 -0,88%
. 4. _Alatl, pogonski inventar i transportna 11.800 11.600 200 -1,69%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 130.800 238.000 107.200 81,96%
7. Materijalna imovina u pripremi 41.379.300 28.140.700 -13.238.600 -31,99%
8. Ostala materijalna imovina 2'364'366'20 2'224'563'50 -140.302.700 -5,93%
9. Ulaganje u nekretnine 513.861.500 475.445.400 -38.416.100 -7,48%
111. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA
IMOVINA 137.468.000 128.098.100 -9.369.900 -6,82%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 0
poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0,00%
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 439.400 439.400 0,00%
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4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava

povezanih sudjeluju¢im 0 0 0 0,00%
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 19.300.000 0 -19.300.000 -100,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 1.488.900 1.488.900 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 116.679.100 126.169.900 9.490.800 8,13%
9. Ostala _ulagan]a koja se obracunavaju 0 0 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 5.462.400 239.500 -5.222.900 -95,62%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 3.066.700 63.500 -3.003.200 -97,93%
2. P(.)trrz%ilv‘anja od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 0 0 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 2.395.700 176.100 -2.219.600 -92,65%
V. ODGODBENA POREZNA IMOVINA 57.988.100 71.156.600 13.168.500 22,71%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 1'473'581'10 1'230'5)06'20 -242.774.900 -16,48%
I. ZALIHE 671.375.600 707.718.200 36.342.600 5,41%
1. Sirovine i materijal 29.498.900 27.515.200 -1.983.700 -6,72%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0 0 0,00%
4. Trgovacka roba 630.980.600 680.202.900 49.222.300 7,80%
5. Predujmovi za zalihe 0 0 0 0,00%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 10.896.000 0 -10.896.000 -100,00%
7. Bioloska imovina 0 0 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 420.363.200 355.196.700 -65.166.500 -15,50%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 87.962.900 60.085.900 -27.877.000 -31,69%
2_. Po_tre}gwgn]a od drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca 305.523.100 268.343.300 -37.179.800 -12,17%
4. Potrgzwan]a od zaposlenika i ¢lanova 16.600 32500 15.900 95.78%
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 20.158.300 14.235.900 -5.922.400 -29,38%
6. Ostala potrazivanja 6.702.300 12.499.200 5.796.900 86,49%
111. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 9
IMOVINA 19.982.200 8.058.100 -11.924.100 -59,67%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0 0 0 0,00%
unutar grupe
2. Ula_ganja u ostale vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dar?l zajmovi, depoziti i slicno 123.500 90.300 -33.200 -26,88%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima
povezanim 0 0 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0 0 0 0,00%
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 19.858.700 7.967.800 -11.890.900 -59,88%
9. Ostala financijska imovina 0 0 0 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 361.560.100 159.533.300 -202.026.800 -55,88%
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D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG

RAZDOBLJA I OBRACUNATI 22.618.200 21.912.400 -705.800 -3,12%
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA 0.342.558.60 | 585523500 -487.323.600 -7,68%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 330.829.300 0 -330.829.300 -100,00%
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE -449.003.800 | -415.446.200 33.557.600 -1,47%
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 20.000 20.000 0 0,00%
1I. KAPITALNE REZERVE 125.614.500 125.614.500 0 0,00%
11l. REZERVE IZ DOBITI 15.762.200 15.762.200 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0 0 0,00%
2. Rezerve za vlastite dionice 0 0 0 0,00%
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 0 0 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0 0 0,00%
5. Ostale rezerve 15.762.200 15.762.200 0 0,00%
1V. REVALORIZACIISKE REZERVE 555.200 555.200 0 0,00%
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0,00%
1. FeI vrijednost flnancuske imovine 0 0 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. Ucinkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
. 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI -337.482.100 | -597.740.200 -260.258.100 77,12%
GUBITAK
1. ZadrzZana dobit 0 0 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 337.482.100 | 597.740.200 260.258.100 77,12%
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE -253.473.700 | 40.341.900 293.815.600 -115,92%
GODINE
1. Dobit poslovne godine 0 40.341.900 40.341.900 0,00%
2. Gubitak poslovne godine 253.473.700 0 -253.473.700 -100,00%
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) 0
INTERES 0 0 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 115.226.800 126.917.600 11.690.800 10,15%
_vl. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 98.494.200 109 434.200 10.940.000 11.11%
slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 11.269.600 7.725.800 -3.543.800 -31,45%
. 4. Rf:zerwran]a za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerwran]a za troskove u jamstvenim 0 0 0 0,00%
rokovima
6. Druga rezerviranja 5.463.000 9.757.600 4.294.600 78,61%
C) DUGOROCNE OBVEZE 2'911'5387'50 2'677'5363'90 -234.023.600 -8,04%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 317.381.000 335.531.500 18.150.500 5720
poduzetnika unutar grupe 0L S O 11e70
3. O}JVEZe prema drustvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 2'384'339'60 2'155'395'20 -229.244.400 -9,61%
_ 6. Obveze prema bankama i drugim 209.347.100 | 186.431.000 -22.916.100 -10,95%
financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 144.100 130.500 -13.600 -9,44%
8. Obveze prema dobavljac¢ima 0,00%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0,00%
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10. Ostale dugoro¢ne obveze 0 0 0 0,00%
11. Odgodena porezna obveza 75.700 75.700 0 0,00%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 361102410 ) 3.304.301.40 -306.122.700 -8,48%
g ruteOb"eze prema poduzetnicima unutar 317102500 | 307.136.800 -9.965.700 -3,14%
2. Ob\_/eze za zajmove, depozite i slicno 1.372.241.90 | 1.210.366.90 -161.875.000 -11,80%
poduzetnika unutar grupe 0 0
I_a’. O_beze prema druStvima povezanim 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 315.402.700 279.154.000 -36.248.700 -11,49%
. 6. Obveze prema bankama i drugim 26.937.000 | 25.118.500 -1.818.500 -6,75%
inancijskim institucijama
7. Obveze za predujmove 265.100 638.500 373.400 140,85%
8. Obveze prema dobavljadima 1.438.333.20 | 1.35043340 -87.899.800 -6,11%
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0,00%
10. Obveze prema zaposlenicima 45.861.700 47.300.000 1.438.300 3,14%
11. Obveze za poreze, doprinose i slicna 93.484.400 | 83.846.900 -9.637.500 -10,31%
davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0 0 0,00%
13_._Ob_veze po osnovi dugotrajne imovine 0 0 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 1.395.600 906.300 -489.300 -35,06%
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1
PRIHOD BUDUCEGA 153.424.000 160.998.200 7.574.200 4,94%
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — PASIVA 6.342.558.60 | 585523500 -487.323.600 -7,68%
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 330.829.300 0 -330.829.300 -100,00%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Na dan 31.12.2021. godine, ukupna aktiva je iznosila je 5.855.235.000,00kn, $to je smanjenje za
7,68%, odnosno 487.323.600,00kn manje negoli u 2020. godini kada je iznosila
6.342.558.600,00kn.

Dugotrajna imovina se smanjila za 5,03% odnosno za 243.843.000,00kn. Nematerijalna imovina

biljezi pad od 2,53% odnosno 17.553.700,00kn manje nego u 2020. godini. Stavke, materijalna

imovina i dugotrajna financijska imovina, takoder biljeze pad u 2021. godini i to materijalna

imovina pad od 5,69%, a dugotrajna financijska imovina pad od 6,82%. Potrazivanja u 2021.
godini iznose 239.500,00kn, dok u 2020. godini iznose 5.462.400,00kn, dakle potrazivanja su se
smanjila za 95,62%. Odgodena porezna imovina biljezi rast u 2021. godini u odnosu na 2020.
godinu i to za 22,71%.

Kratkotrajna imovina u 2021. iznosi 1.230.506.200,00kn §to je za 242.774.900,00kn manje negoli
u 2020. godini kada je iznosila 1.473.281.100,00kn. Zalihe su se povecale u 2021. godini, ali ne

znacajno, tek za oko 5,41%. Kratkotrajna potrazivanja su se smanjila za 15,50% odnosno za
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65.166.500,00kn i u 2021. iznose 355.196.700,00kn. Kod kratkoro¢nih potrazivanja, najveéi rast

biljeze potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika s poveéanjem od 95,78%, a najvece

smanjenje biljeze potrazivanja od poduzetnika unutar grupe u postotku od -31,69%. Kratkotrajna

financijska imovina biljezi pad od 59,67%. Znacajnija promjena u kratkotrajnoj financijskoj

imovini je pad danih zajmova, depozita i slicno od 59,88%. Novac u banci i blagajni biljezi pad
od 55,88%, odnosno 202.026.800,00kn manje nego u 2020. godini.

Na dan 31.12.2021. godine ukupna pasiva iznosila je 5.855.235.000,00kn, $to je smanjenje za
7,68%, odnosno 487.323.600,00kn manje negoli u 2020. godini.

Kapital i rezerve biljeze pad od 7,47%. Stavke, temeljni (upisani) kapital, kapitalne rezerve,

rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti nisu imale niti povecanja niti

smanjenja. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak je u 2021. godini iznosio -597.740.200,00kn, a u
2020. godini -337.482.100,00kn. Gubitak poslovne godine se smanjio za 115,92%., sa -
253.473.700,00kn na 40.341.900,00kn. Rezerviranja biljeze rast od 10,15%. Dugoroéne obveze

su se smanjile za 234.023.600,00kn, odnosno za 8,04% u odnosu na 2020. godinu. Kratkoro¢ne
obveze biljeze pad od 306.122.700,00kn odnosno 8,48%. Odgodeno placanje troskova i prihod
buducega razdoblja se povecao za 4,94% odnosno 7.574.200,00kn.

8.2. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka odabranih poduzeca

Za izradu horizontalne analize potrebno je izraCunati iznose povecanja odnosno smanjenja te
postotke povecanja odnosno smanjenja. Kao bazne godine uzimaju se 2018., 2019. i 2020. godina,
te se relativno prema njima usporeduju 2019. godina (s 2018.), 2020. godina (s 2019.) 1 2021. (sa
2020.). Iznos povecanja (smanjenja) dobiva se oduzimanjem usporedne godine s baznom, dok se
postotak dobiva dijeljenjem dobivenog iznosa s baznom godinom. U nastavku slijedi horizontalna
analiza raCuna dobiti 1 gubitka poduzeca Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland Hrvatska k.d., Konzum

d.d. i Konzum plus d.o.o.

8.2.1. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna
godina uzeta je 2018. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,

takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.
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godinu, te je isto tako uzeta 2020. godina i na temelju nje se usporeduju postotne promjene u

odnosu na 2021. godinu.

U tablici 16., 17. i 18. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja prihoda i rashoda za

promatrane godine.

Tablica 16. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzecéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2018. i

2019. godinu
Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
Naziv pozicije 2018. 2019. . [znos el . qutotak et
poveéanja/smanjenja povecanja/smanjenja
1. POSLOVNI PRIHODI 4.513.403.700 | 4.804.651.900 291.248.200 6,45%
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima ) 5170
unutar grupe 2.258.100 2.209.200 48.900 2,17%
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 4.163.133.200 | 4.448.834.200 285.701.000 6,86%
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 6.364.500 6.226.500 -138.000 2.17%
proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 10.782.800 5.924.900 -4.857.900 -45,05%
poduzetnicima unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 330.865.100 341.457.000 10.591.900 3,20%
11. POSLOVNI RASHODI 4.544.191.700 | 4.804.230.200 260.038.500 5,72%
1. Promjene vrijednosti zaliha o
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0 0 0 0,00%
2. Materijalni tro§kovi 3.873.133.000 | 3.949.041.800 75.908.800 1,96%
a) Troskovi sirovina i materijala 131.074.700 130.496.000 -578.700 -0,44%
b) Troskovi prodane robe 3.311.347.900 | 3.487.404.500 176.056.600 5,32%
¢) Ostali vanjski trogkovi 430.710.500 331.141.400 -99.569.100 -23,12%
3. Trogkovi osoblja 370.222.100 371.529.200 1.307.100 0,35%
a) Neto place i nadnice 238.877.700 241.604.400 2.726.700 1,14%
plaéab) TroSkovi poreza i doprinosa iz 78.904.200 80.925.800 2.021.600 2,56%
¢) Doprinosi na place 52.440.100 48.998.900 -3.441.200 -6,56%
4. Amortizacija 146.967.700 299.504.100 152.536.400 103,79%
5. Ostali troskovi 127.385.200 145.283.200 17.898.000 14,05%
6. Vrijednosna uskladenja 21.609.300 29.208.200 7.598.900 35,16%
@) dugotrajne imovine osim 18.568.200 22.320.100 3.751.900 20,21%
financijske imovine
. b) kratkotrajne imovine osim 3.041.100 6.888.100 3.847.000 126,50%
inancijske imovine
7. Rezerviranja 4.466.000 9.247.200 4.781.200 107,06%
a) Rezerviranja za mirovine, 4.466.000 9.247.200 4.781.200 107,06%
otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
c¢) Rezerviranja za zapocete sudske 0 0 0 0,00%
sporove
d) Rezerviranja za tro§kove o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0,00%
] e) Rgzervnanj_a za troskove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 408.500 416.400 7.900 1,93%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 10.313.000 1.256.400 -9.056.600 -87,82%
_1. _Prlhodl od ulgganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali pnhod_l s osnove kamata iz 0 0 0 0,00%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
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5. Tecajne razlike i ostali financijski

prihodi iz odnosa s 7.333.500 215.600 -7.117.900 -97,06%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. F_>_r|hpd| od ost_al!h d_ugotrajnlh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 17.600 10.300 -7.300 -41,48%
prisc.J;eca]ne razlike i ostali financijski 2961.900 1.030.400 -1.931.500 -65.21%
. 9. N_erea!lzwam dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
inancijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 20.224.300 28.042.000 7.817.700 38,65%
I Rashodi s osnove kamata i slicni 14.923.100 11.087.100 -3.836.000 -25,71%
rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s 250.600 656.400 405.800 161,93%
poduzetnicima unutar grupe
o ashodi s osnove kamata fslicnt 3.589.500 11.255.500 7.666.000 21357%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 1.461.100 5.043.000 3.581.900 245,15%
. 5. l\l_(_areal_lzwan_l gubici (rashodi) od 0 0 0 0,00%
inancijske imovine
_ 6. _Vrljednosna uskladenja financijske 0 0 0 0,00%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 0,00%
V. UDIO U DOBITI OD DI,{UgTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD 2
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v g
VII. I:JDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH @
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 0
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v Do
IX. UKUPNI PRIHODI 4.523.716.600 | 4.805.908.200 282.191.600 6,24%
X. UKUPNI RASHODI 4.564.416.000 | 4.832.272.200 267.856.200 5,87%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE .
OPOREZIVANJA -40.699.400 -26.363.900 14.335.500 -35,22%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 40.699.400 26.363.900 -14.335.500 -35,22%
XIl. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK ) : _ 0
RAZDOBLJA 40.699.400 26.363.900 14.335.500 35,22%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 40.699.400 26.363.900 -14.335.500 -35,22%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. Qoblt_preklnutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
2. G_ub|t_ak prekinutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT 9
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0,00%
1. nglt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. ngltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE o
OPOREZIVANJA . L L b0z
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 0
RAZDOBLJA y g g e
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0,00%

RAZDOBLJA
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1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0.00%
matice '
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0.00%
kontrolirajué¢em) interesu '
1. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -40.699.400 -26.363.900 14.335.500 -35,22%
1. OSTALA SVEOBUHVATNA
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 0 0 0 0,00%
1. Tecajne razlike iz preracuna 0 0 0 0.00%
inozemnog poslovanja '
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite 0 0 0 0.00%
zastite novCanih tokova '
5. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite 0 0 0 0.00%
zaStite neto ulaganja u inozemstvu '
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja 0 0 0 0,00%
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 0 0 0 0,00%
11l. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLJA -40.699.400 -26.363.900 14.335.500 -35,22%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0.00%
matice '
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0.00%
kontroliraju¢em) interesu '

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2019. godini povecali za 291.248.200,00kn odnosno 6,45%. Prihodi od

prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 2,17%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su porasli

za 6,86%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga biljeze pad od 2,17%.
Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze znacajniji pad od 45,05%, dok ostali

poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 3,20%.

Poslovni rashodi su u 2018. godini iznosili 4.544.191.700,00kn, a u 2019. godini
4.804.230.200,00kn, $to je povecanje od 260.038.500,00kn odnosno 5,72%. Promjene vrijednosti

zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda u obje promatrane godine iznose 0,00kn.
Materijalni troSkovi su se povecali za 1,96%, troSkovi osoblja su se povecali za 0,35%,
amortizacija je porasla za 103,79%. Ostali troskovi su se povecali za 14,05%. Vrijednosna
uskladenja biljeze rast od 35,16%. Rezerviranja biljeze rast od 107,06%, dok ostali poslovni
rashodi takoder biljeze rast od 1,93%.
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Financijski prihodi biljeze veliko smanjenje u iznosu od 9.056.600,00kn odnosno 87,82%. Tecajne

razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 97,06%.

Ostali prihodi s osnove kamata su se smanjili i to za 41,48%. Tecajne razlike i ostali financijski

prihodi biljeze pad od 65,21%.

Financijski rashodi su porasli u 2019. godini za 7.817.700,00kn odnosno 38,65%. Rashodi s

osnove kamata i sli¢ni rashodi su se smanjili za 25,71%. Tecajne razlike i drugi rashodi s

poduzetnicima unutar grupe su se povecali za 161,93%. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

biljeze rast od 213,57%. Tecajne razlike i drugi rashodi biljeze povecanje od 245,15%.

Ukupni prihodi su se u 2019. godini povecali i to za 282.191.600,00kn odnosno za 6,24%. Ukupni
rashodi su se takoder povecali i to za 267.856.200,00kn, odnosno za 5,87%.

Gubitak razdoblja u 2018. godini je iznosio -40.699.400,00kn, a u 2019. godini -26.363.900,00kn,
Sto ukazuje na smanjenje od 35,22%.

Tablica 17. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2019. i

2020. godinu
Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
Naziv pozicije 2019. 2020. lznos _Postotak
poveéanja/smanjenja poveéanja/smanjenja
I. POSLOVNI PRIHODI 4.804.651.900 4.959.704.100 155.052.200 3,23%
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima o
unutar grupe 2.209.200 4.662.200 2.453.000 111,04%
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 4.448.834.200 4.587.855.800 139.021.600 3,12%
3. Prihodi na temelju upotrebe 6.226.500 6.388.500 162.000 2,60%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 5.924.900 6.200.500 275.600 4,65%
poduzetnicima unutar grupe
o fr')g“a“ poslovni prihodi (izvan 341.457.000 | 354597.000 13.140.000 3,85%
1. POSLOVNI RASHODI 4.804.230.200 4.967.758.000 163.527.800 3,40%
l_. Prom_Jene yrued_nostl ze_lllha ) 0 0 0 0,00%
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 3.949.041.800 4.090.543.000 141.501.200 3,58%
a) TroSkovi sirovina i materijala 130.496.000 131.095.600 599.600 0,46%
b) Troskovi prodane robe 3.487.404.500 3.619.120.700 131.716.200 3,78%
¢) Ostali vanjski troskovi 331.141.400 340.326.800 9.185.400 2,77%
3. Troskovi osoblja 371.529.200 381.353.400 9.824.200 2,64%
a) Neto place i nadnice 241.604.400 249.336.800 7.732.400 3,20%
plaéab) Troskovi poreza i doprinosa iz 80.925.800 82.048.200 1.122.400 1,39%
¢) Doprinosi na place 48.998.900 49.968.400 969.500 1,98%
4. Amortizacija 299.504.100 314.038.700 14.534.600 4,85%
5. Ostali troskovi 145.283.200 172.757.200 27.474.000 18,91%
6. Vrijednosna uskladenja 29.208.200 7.709.600 -21.498.600 -73,60%
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a) dugotrajne imovine osim

. A 22.320.100 6.144.700 -16.175.400 -72,47%
financijske imovine
) kratkotrajne imovine osim 6.888.100 1.565.000 -5.323.100 77,28%
financijske imovine
7. Rezerviranja 9.247.200 903.400 -8.343.800 -90,23%
a) Rezerviranja za mirovine, 9.247.200 903.400 -8.343.800 -90,23%
otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapocete sudske 0 0 0 0,00%
sporove
d) _Re_zer\/l_ranja_ za troskove 0 0 0 0,00%
obnavljanja prirodnih bogatstava
) e) R§ZeW1ranJ_a za troSkove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 416.400 452.500 36.100 8,67%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1.256.400 2.936.000 1.679.600 133,68%
_l._Prlhodl od ulgganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali pI’IhOd.I s osnove kamata iz 0 0 0 0,00%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 215.600 473.500 257.900 119,62%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. P__rlh(_)dl od ost_all_h d_ugotrajmh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 10.300 30.000 19.700 191,26%
pr”f(.)(;l;ecajne razlike i ostali financijski 1.030.400 2 432,500 1.402.100 136,07%
_ 9. N_erea!lzwa_m dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 28.042.000 39.620.300 11.578.300 41,29%
. Rashodi s osnove kamata i sliéni 11.087.100 11.410.100 323.000 2,91%
rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tedajne razlike { drugi rashodi s 656.400 7.434.900 6.778.500 1032,68%
poduzetnicima unutar grupe
o osashodi s osnove kamata fslicni 11.255.500 8.574.900 -2.680.600 23,82%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 5.043.000 12.200.300 7.157.300 141,93%
_ 5. N_greal_lzwam gubici (rashodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
_ 6. _Vrl]ednosna uskladenja financijske 0 0 0 0,00%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 0,00%
V. UDIO UDOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 5
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD q
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v g B
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD .
ZAJEDNICKIH POTHVATA v . . s
IX. UKUPNI PRIHODI 4.805.908.200 | 4.962.640.100 156.731.900 3,26%
X. UKUPNI RASHODI 4.832.272.200 5.007.378.200 175.106.000 3,62%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA -26.363.900 -44.738.100 -18.374.200 69,69%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
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2. Gubitak prije oporezivanja 26.363.900 44.738.100 18.374.200 69,69%
XIl. POREZ NA DOBIT 0 -19.744.900 -19.744.900 0,00%
XII1. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLJA -26.363.900 -24.993.200 1.370.700 -5,20%

1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%

2. Gubitak razdoblja 26.363.900 24.993.200 -1.370.700 -5,20%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA .
PRIJE 0 0 0 0,00%

OPOREZIVANJA

1. D_oblt_prekmutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
__2. Gublta_k pr_ekmutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT 8
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0,00%
1. nglt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. ngltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE .
OPOREZIVANJA v v g g
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA v v . s
1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Pr_lpl.sar}a ma.lnjlnskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -26.363.900 -24.993.200 1.370.700 -5,20%
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA Q
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA v L L L
_ 1. Tecajne razlike iz prerauna 0 0 0 0,00%
inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove 0
ucinkovite zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. A!(tuarskl_ d_oblt_:llgu_blu po 0 0 0 0,00%
planovima definiranih primanja
8: Ostale nevlasni¢ke promjene 0 0 0 0,00%
kapitala
111. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI g
GUBITAK RAZDOBLJIA -26.363.900 -24.993.200 1.370.700 -5,20%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%

GUBITAK RAZDOBLJA
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1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0

. 0,00%
matice

2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0.00%
kontrolirajuéem) interesu '

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2020. godini povecali za 155.052.200,00kn odnosno 3,23%. Prihodi od
prodaje s poduzetnicima unutar grupe su se povecali za 111,04%. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
su porasli za 3,12%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga biljeze rast od
2,60%. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 4,65%, dok ostali

poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 3,85%.

Poslovni rashodi su u 2019. godini iznosili 4.804.230.200,00kn, a u 2020. godini
4.967.758.000,00kn, $to je povecanje od 163.527.800,00kn odnosno 3,40%. Promjene vrijednosti
zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda u obje promatrane godine iznose 0,00kn.

Materijalni troskovi su se povecali za 3,58%, troSkovi osoblja su se povecali za 2,64%,
amortizacija je porasla za 4,85%. Ostali troskovi su se povecali za 18,91%. Vrijednosna uskladenja
biljeze pad od 73,60%. Rezerviranja biljeze pad od 90,23%, dok ostali poslovni rashodi biljeze
rast od 8,67%.

Financijski prihodi biljeze povecanje u iznosu od 1.679.600,00kn odnosno 133,68%. Tecajne

razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 119,62%.
Ostali prihodi s osnove kamata su se povecali i to za 191,26%. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi biljeze rast od 136,07%.

Financijski rashodi su porasli u 2020. godini za 11.578.300,00kn odnosno 41,29%. Rashodi s

osnove kamata i slicni rashodi su se povecali za 2,91%. Tecajne razlike i drugi rashodi s
poduzetnicima unutar grupe su se znacajno povecali za 1032,68%. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi biljeze pad od 23,82%. Tecajne razlike i drugi rashodi biljeze povecanje od 141,93%.

Ukupni prihodi su se u 2020. godini povecali i to za 156.731.900,00kn odnosno za 3,26%. Ukupni

rashodi su se takoder povecali i to za 175.106.000,00kn, odnosno za 3,62%.

Gubitak razdoblja u 2019. godini je iznosio -26.363.900,00kn, a u 2020. godini -24.993.200,00kn,

$to ukazuje na smanjenje od 5,20%.
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Tablica 18. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2020. i

2021. godinu
Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
Naziv pozicije 2020. 2021. e Pl
povecanja/smanjenja povecanja/smanjenja
. POSLOVNI PRIHODI 4.959.704.100 5.369.111.000 409.406.900 8,25%
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 4.662.200 2 763.700 -1.898.500 -40,72%
unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 4.587.855.800 4.952.738.700 364.882.900 7,95%
3. Prihodi na temelju upotrebe 6.388.500 13.458.700 7.070.200 110,67%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 6.200.500 9.372.500 3.172.000 51,16%
poduzetnicima unutar grupe
gnfbe?smh poslovni prihodi (izvan 354.597.000 390.777.500 36.180.500 10,20%
11. POSLOVNI RASHODI 4.967.758.000 5.325.718.600 357.960.600 7,21%
1. Promjene yrljed_nostl z_allha _ 0 0 0 0,00%
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 4.090.543.000 4.425.353.000 334.810.000 8,18%
a) Troskovi sirovina i materijala 131.095.600 149.693.700 18.598.100 14,19%
b) Troskovi prodane robe 3.619.120.700 3.896.874.800 277.754.100 7,67%
¢) Ostali vanjski troskovi 340.326.800 378.784.500 38.457.700 11,30%
3. Troskovi osoblja 381.353.400 402.103.000 20.749.600 5,44%
a) Neto place i nadnice 249.336.800 264.761.800 15.425.000 6,19%
plaéab) TroSkovi poreza i doprinosa iz 82.048.200 84.600.000 2.641.800 3,229%
¢) Doprinosi na place 49.968.400 52.651.100 2.682.700 5,37%
4. Amortizacija 314.038.700 321.469.700 7.431.000 2,37%
5. Ostali troskovi 172.757.200 146.916.300 -25.840.900 -14,96%
6. Vrijednosna uskladenja 7.709.600 23.277.600 15.568.000 201,93%
@) dugotrajne imovine osim 6.144.700 20.746.900 14.602.200 237,64%
financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim
financijske imovine 1.565.000 2.530.700 965.700 61,71%
7. Rezerviranja 903.400 6.097.500 5.194.100 574,95%
8) Rezerviranja za mirovine, 903.400 6.097.500 5.194.100 574,95%
otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapocCete sudske 0 0 0 0,00%
sporove
d) .Re'zerw.ran] aza troskove 0 0 0 0,00%
obnavljanja prirodnih bogatstava
) e) Re_:zerv1ranj_a za troskove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 452.500 501.400 48.900 10,81%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 2.936.000 977.200 -1.958.800 -66,72%
_1. _Prlhodl od ulgganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali pnhod_l S osnove kamata iz 0 0 0 0,00%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 473.500 793.000 319.500 67,48%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. F_’_rlhpdl od os‘gal!h d_ugotrajmh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
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7. Ostali prihodi s osnove kamata 30.000 1.400 -28.600 -95,33%
priﬁc.](;l;eéajne razlike i ostali financijski 2 432 500 182.900 -2.949.600 -92,48%
. 9. N_erea!lzwapl dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%

inancijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 39.620.300 18.683.100 -20.937.200 -52,84%

1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni o
rashodi s poduzetnicima unutar grupe 11.410.100 10.584.300 -825.800 -7.24%

2. Tecajne razlike i drugi rashodi s 7.434.900 254.400 -7.180.500 -96,58%
poduzetnicima unutar grupe
o s3H OE?ShOd‘ s osnove kamata { sli¢ni 8.574.900 7.253.100 -1.321.800 -15,41%

4. Tecajne razlike i drugi rashodi 12.200.300 591.200 -11.609.100 -95,15%

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od o
financijske imovine 0 0 0 0,00%
. 6. _Vrljednosna uskladenja financijske 0 0 0 0,00%
imovine (neto)

7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 0,00%
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 8
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%

INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD 0
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v Do
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 9
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 2
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v g
IX. UKUPNI PRIHODI 4.962.640.100 5.370.088.200 407.448.100 8,21%
X. UKUPNI RASHODI 5.007.378.200 5.344.401.700 337.023.500 6,73%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE @
OPOREZIVANJA -44.738.100 25.686.600 70.424.700 -157,42%
1. Dobit prije oporezivanja 0 25.686.600 25.686.600 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 44.738.100 0 -44.738.100 -100,00%
XIl. POREZ NA DOBIT -19.744.900 10.925.900 30.670.800 -155,34%
XIII. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLJA -24.993.200 14.760.700 39.753.900 -159,06%
1. Dobit razdoblja 0 14.760.700 14.760.700 0,00%
2. Gubitak razdoblja 24.993.200 0 -24.993.200 -100,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 7
PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA

1. Qoblt_preklnutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%

oporezivanja

__2. Gublta_k pr_ekmutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT 7
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0,00%

1. prlt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje

2. ngltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 0
OPOREZIVANJA v v v e

1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%

2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 0
RAZDOBLJA v v v Db

1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%

2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
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XIX.DOBIT ILI GUBITAK

0,

RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%

1_. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice

2. Pr.lpl.sar'la mz?njmskom (ne 0 0 0 0,00%
kontrolirajuéem) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -24.993.200 14.760.700 39.753.900 -159,06%
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA 9
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 3 L g e

1. Tecajne razlike iz prerauna 0 0 0 0,00%

inozemnog poslovanja

2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine

3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju

4. Dobit ili gubitak s osnove

0,
ucinkovite zastite nov&anih tokova 0 0 0 0,00%
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. A!(tuarsk[ dpbl(;l/gU!JlCl po 0 0 0 0,00%
planovima definiranih primanja
8_. Ostale nevlasni¢ke promjene 0 0 0 0,00%
kapitala
11l. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI @
GUBITAK RAZDOBLJA -24.993.200 14.760.700 39.753.900 -159,06%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 7
GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1.. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0,00%

kontroliraju¢em) interesu

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2021. godini povecali za 409.406.900,00kn odnosno 8,25%. Prihodi od
prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 40,72%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su
porasli za 7,95%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga biljeze rast od
110,67%. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 51,16%, dok ostali

poslovni prihodi (izvan grupe) rastu 10,20%.

Poslovni rashodi su u 2020. godini iznosili 4.967.758.000,00kn, a u 2021. godini
5.325.718.600,00kn, $to je povecanje od 357.960.600,00kn odnosno 7,21%. Materijalni troskovi

su se povecali za 8,18%, troskovi osoblja su se povecali za 5,44%, amortizacija je porasla za

2,37%. Ostali troskovi su se smanjili za 14,96%. Vrijednosna uskladenja biljeze znacajniji rast od
201,93%. Rezerviranja biljeze rast od 574,95%, dok ostali poslovni rashodi takoder biljeze rast od

10,81%.
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Financijski prihodi biljeze smanjenje u iznosu od 1.958.800,00kn odnosno 66,72%. Tecajne

razlike 1 ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 67,48%.
Ostali prihodi s osnove kamata su se smanjili i to za 95,33%. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi biljeze pad od 92,48%.

Financijski rashodi su se smanjili u 2021. godini za 20.937.200,00kn odnosno 52,84%. Rashodi s

osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za 7,24%. Tecajne
razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za 96,58%. Rashodi s osnove

kamata i sli¢ni rashodi biljeze pad od 15,41%. Tecajne razlike i drugi rashodi biljeze smanjenje od

95,15%.

Ukupni prihodi su se u 2021. godini povecali i to za 407.448.100,00kn odnosno za 8,21%. Ukupni
rashodi su se takoder povecali i to za 337.023.500,00kn, odnosno za 6,73%.

Gubitak prije oporezivanja u 2020. godini je iznosio -44.738.100,00kn, a u 2021. godini je vidljiva

dobit prije oporezivanja od 25.686.600,00kn, $to ukazuje na smanjenje gubitka od 157,42%.
Nakon plac¢enog poreza na dobit, dobit razdoblja u 2021. godini je iznosila 14.760.700,00kn, iz

¢ega je vidljivo da tvrtka viSe ne posluje s gubitkom.

8.2.2. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna
godina uzeta je 2018. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,
takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.
godinu, te je isto tako uzeta 2020. godina i na temelju nje se usporeduju postotne promjene u

odnosu na 2021. godinu.

U tablici 19., 20. i 21. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja prihoda i rashoda za

promatrane godine.

Tablica 19. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2018. i
2019. godinu

| Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d. |
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Naziv pozicije 2018. 2019. o lznos Postotak
poveéanja/smanjenja povecanja/smanjenja
. POSLOVNI PRIHODI 3.651.919.100 3.936.146.900 284.227.800 7,78%
1. Prihodi od prodaje s 83.000 11.400 -71.600 -86,27%
poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 3.593.054.500 3.874.810.100 281.755.600 7,84%
3. _P_rlhodl_ na temelju u_potrebe 0 0 0 0,00%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 673.500 622.100 -51.400 -7,63%
poduzetnicima unutar grupe
g rj’p e?‘“a" poslovni prihodi (izvan 58.108.100 60.703.300 2.595.200 4,47%
1. POSLOVNI RASHODI 3.671.947.600 3.881.375.800 209.428.200 5,70%
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0,00%
proizvoda
2. Materijalni troskovi 3.100.059.900 3.190.922.000 90.862.100 2,93%
a) Troskovi sirovina i materijala 21.417.800 18.638.000 -2.779.800 -12,98%
b) Troskovi prodane robe 2.662.604.800 2.840.453.500 177.848.700 6,68%
¢) Ostali vanjski troskovi 416.037.300 331.830.600 -84.206.700 -20,24%
3. Troskovi osoblja 285.161.700 317.982.600 32.820.900 11,51%
a) Neto place i nadnice 167.101.500 205.435.600 38.334.100 22,94%
plaéab) TroSkovi poreza i doprinosa iz 77.260.900 74.336.200 -2.924.700 -3,79%
¢) Doprinosi na place 40.799.300 38.210.900 -2.588.400 -6,34%
4. Amortizacija 77.243.600 154.552.300 77.308.700 100,08%
5. Ostali troskovi 204.310.900 211.033.900 6.723.000 3,29%
6. Vrijednosna uskladenja 7.800 11.700 3.900 50,00%
a) dugotrajne imovine osim
financijske imovine 0 0 0 0,00%
D) iaakotrajne Imovine osim 7.800 11.700 3.900 50,00%
inancijske imovine
7. Rezerviranja 3.696.200 3.751.300 55.100 1,49%
8) Rezerviranja za mirovine, 2.354.500 835.100 -1,519.400 -64,53%
otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapotete sudske | 4 79 gng 2.916.200 1.637.200 128,01%
sporove
d) .Re'zerw.ran] aza troskove 0 0 0 0,00%
obnavljanja prirodnih bogatstava
) e) Re_:zerv1ranj_a za troSkove u 62.800 0 -62.800 -100,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 1.467.500 3.122.000 1.654.500 112,74%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1.851.900 1.132.400 -719.500 -38,85%
_1. _Pr|h0d| od ulgganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 1.223.500 1.120.700 -102.800 -8,40%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali pnhod'l s osnove kamata iz 0 0 0 0,00%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. F_’_rlhpdl od ost_al!h d_ugotrajnlh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 114.900 11.700 -103.200 -89,82%
pri:(.j;eéajne razlike i ostali financijski 338.800 0 -338.800 -100,00%
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 174.700 0 174.700 -100,00%

financijske imovine
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10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 1.712.900 8.457.300 6.744.400 393,74%
1. Rgshodl s osnove kamata i sli¢ni 1.200 0 -1.200 -100,00%
rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s 0 62.000 62.000 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
ras:a;].ofé?shodl s osnove kamata i sli¢ni 1.636.300 1.421.200 -215.100 -13,15%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 0 1.415.600 1.415.600 0,00%
_ 5. N_greahzwam gubici (rashodi) od 0 109.600 109.600 0,00%
financijske imovine
_ 6. YI_‘IJCdI_lOSIla_ uskladenja 0 0 0 0,00%
financijske imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 75.400 5.448.900 5.373.500 7126,66%
V. UDIO UDOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH .
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD q
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v e
VII. I:JDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 0
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v iR
IX. UKUPNI PRIHODI 3.653.771.000 3.937.279.400 283.508.400 7,76%
X. UKUPNI RASHODI 3.673.660.600 3.889.833.100 216.172.500 5,88%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 9
OPOREZIVANJA -19.889.600 47.446.300 67.335.900 -338,55%
1. Dobit prije oporezivanja 0 47.446.300 47.446.300 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 19.889.600 0 -19.889.600 -100,00%
XIl. POREZ NA DOBIT 0 14.144.000 14.144.000 0,00%
XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 53.191.800 -267,44%
1. Dobit razdoblja 0 33.302.200 33.302.200 0,00%
2. Gubitak razdoblja 19.889.600 0 -19.889.600 -100,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA Q
PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja prije 0
oporezivanja 0 0 0 0,00%
__2. Gub|ta_k pr_ekmutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA v v v s
1. prlt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. ngltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE Q
OPOREZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK q
RAZDOBLJA . L ; L
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK q
RAZDOBLJA . L ; L
1_. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0,00%

kontroliraju¢em) interesu
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1. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 53.191.800 -267,44%
1. OSTALA SVEOBUHVATNA 0 0 0 0.00%
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA '
) 1. Tecajne razlike iz prera¢una 0 0 0 0,00%
inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove 0
uc¢inkovite zastite nov&anih tokova 0 0 0 0,00%
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po 0
planovima definiranih primanja 0 0 0 0,00%
8.. Ostale nevlasni¢ke promjene 0 0 0 0,00%
kapitala
I11. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI o
GUBITAK RAZDOBLJA -19.889.600 33.302.200 53.191.800 -267,44%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI o
GUBITAK RAZDOBLJA v v L e
1._ Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Prl.pls.an,a ma'njmskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2019. godini povecali za 284.227.800,00kn odnosno 7,78%. Prihodi od

prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 86,27%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su
porasli za 7,84%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje promatrane
godine iznose 0,00kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 7,63%,

dok ostali poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 4,47%.

Poslovni rashodi su u 2018. godini iznosili 3.671.947.600,00kn, a u 2019. godini
3.881.375.800,00kn, $to je povecanje od 209.428.200,00kn odnosno 5,70%. Materijalni troskovi

su se povecali za 2,93%, troskovi osoblja su se povecali za 11,51%, amortizacija je porasla za

100,08%. Ostali troskovi su se povecali za 3,29%. Vrijednosna uskladenja biljeze znacajniji rast
od 50,00%. Rezerviranja biljeze rast od 1,49%, dok ostali poslovni rashodi takoder biljeze rast od
112,74%.
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Financijski prihodi biljeze smanjenje u iznosu od 719.500,00kn odnosno 38,85%. Prihodi od

ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za
8,40%. Ostali prihodi s osnove kamata su se smanjili za 103.200,00kn odnosno 89,82%. Tecajne
razlike 1 ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 100,00%,

jednako kao i nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine.

Financijski rashodi su znacajno porasli u 2019. godini za 6.744.400,00kn odnosno 393,74%.

Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi su se smanjili za 100,00%. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi biljeze pad od 13,15%. Ostali financijski rashodi su se povecali za 7126,66%.

Ukupni prihodi su se u 2019. godini povecali i to za 283.508.400,00kn odnosno za 7,76%. Ukupni
rashodi su se takoder povecali i to za 216.172.500,00kn, odnosno za 5,88%.

Gubitak prije oporezivanja u 2018. godini je iznosio -19.889.600,00kn, a u 2019. godini je vidljiva
dobit prije oporezivanja od 47.446.300,00kn, Sto ukazuje na smanjenje gubitka od 338,55%.
Nakon plac¢enog poreza na dobit, dobit razdoblja u 2019. godini je iznosila 33.302.200,00kn, iz

¢ega je vidljivo da tvrtka viSe ne posluje s gubitkom.

Tablica 20. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2019. i

2020. godinu
Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
Naziv pozicije 2019. 2020. | les _Postotak
poveéanja/smanjenja | povecanja/smanjenja
1. POSLOVNI PRIHODI 3.936.146.900 | 3.933.957.400 -2.189.500 -0,06%
grulb;nhOdl od prodaje s poduzetnicima unutar 11.400 0 -11.400 -100,00%
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 3.874.810.100 | 3.868.569.800 -6.240.300 -0,16%
3_. Prihodi na t_emelju upotrebe vlastitih 0 0 0 0,00%
proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 622.100 706.400 84.300 13.55%
unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 60.703.300 64.681.300 3.978.000 6,55%
1. POSLOVNI RASHODI 3.881.375.800 | 3.941.847.200 60.471.400 1,56%
-~ 1. P_romjeng vrue_dnostl zaliha proizvodnje u 0 0 0 0,00%
tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni tro§kovi 3.190.922.000 | 3.222.079.300 31.157.300 0,98%
a) Troskovi sirovina i materijala 18.638.000 22.297.100 3.659.100 19,63%
b) Troskovi prodane robe 2.840.453.500 | 2.828.374.100 -12.079.400 -0,43%
¢) Ostali vanjski troskovi 331.830.600 371.408.200 39.577.600 11,93%
3. Troskovi osoblja 317.982.600 326.995.200 9.012.600 2,83%
a) Neto place i nadnice 205.435.600 213.627.400 8.191.800 3,99%
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 74.336.200 75.893.600 1.557.400 2,10%
¢) Doprinosi na place 38.210.900 37.474.200 -736.700 -1,93%
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4. Amortizacija 154.552.300 159.430.400 4.878.100 3,16%
5. Ostali troskovi 211.033.900 222.491.600 11.457.700 5,43%
6. Vrijednosna uskladenja 11.700 7.500 -4.200 -35,90%
_ a_) dugotrajne imovine osim financijske 0 0 0 0,00%
imovine
' b_) kratkotrajne imovine osim financijske 11.700 7500 -4.200 -35,90%
imovine
7. Rezerviranja 3.751.300 6.343.900 2.592.600 69,11%
N a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 835.100 2 843.100 2 008.000 240,45%
sli¢ne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 2.916.200 3.470.100 553.900 18,99%
. d) Rezerwranja za troskove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
e). Rezerviranja za troskove u jamstvenim 0 30.600 30.600 0,00%
rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 3.122.000 4.499.200 1.377.200 44,11%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1.132.400 1.242.700 110.300 9,74%
1. Prlhodl od ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova 1.120.700 1.207.500 86.800 7,75%
poduzetnicima unutar grupe
4. OstaI! prlhodl s osnove kamata iz odnosa 0 0 0 0,00%
s poduzetnicima unutar grupe
5. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi
iz odnosa s 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
6. P.rlhod[ od ostalih dugotrajnih financijskih 0 0 0 0,00%
ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 11.700 35.200 23.500 200,85%
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
_ 9. N_erea!lzwa_nl dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 8.457.300 12.440.000 3.982.700 47,09%
1. Ras}_lo_dl s osnove kamata i sli¢ni rashodi s 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
2. TeCajne razlike i drugi rashodi s 62.000 798.100 736.100 1187,26%
poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 1.421.200 1.839.300 418.100 29,42%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 1.415.600 5.722.600 4.307.000 304,25%
_ 5. N__ereal_lzwam gubici (rashodi) od 109.600 103.000 -6.600 -6.02%
financijske imovine
. 6. lejednosna uskladenja financijske 0 0 0 0,00%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 5.448.900 3.977.000 -1.471.900 -27,01%
V. UDIO U DOBITI OD DBUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH o
POTHVATA g y g e
VII. UDIO U GUBITKU OQ DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 0
ZAJEDNICKIH POTHVATA v . v s
IX. UKUPNI PRIHODI 3.937.279.400 | 3.935.200.100 -2.079.300 -0,05%
X. UKUPNI RASHODI 3.889.833.100 | 3.954.287.100 64.454.000 1,66%
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XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

= = - 0,
OPOREZIVANJA 47.446.300 19.087.000 66.533.300 140,23%
1. Dobit prije oporezivanja 47.446.300 0 -47.446.300 -100,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 19.087.000 19.087.000 0,00%
XIl. POREZ NA DOBIT 14.144.000 0 -14.144.000 -100,00%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 33.302.200 -19.087.000 -52.389.200 -157,31%
1. Dobit razdoblja 33.302.200 0 -33.302.200 -100,00%
2. Gubitak razdoblja 0 19.087.000 19.087.000 0,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. D_oblt_preklnutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
2. G_ublt_ak prekinutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG
POSLOVANJA v L e iEDes
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 0 0,00%
2. Gubitak prekinutog poslovanja za o
razdoblje 0 0 0 0,00%
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 9
RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0,00%
2. Pr.|p|§a{1a mzjlnjmskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 33.302.200 -19.087.000 -52.389.200 -157,31%
I1. OSTALA SVEOBUHVATNA 2
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 0 0 0 0,00%
1. Tece_ajne razlike iz prerauna inozemnog 0 0 0 0,00%
poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
v4: Dobltvlll gubltak s osnove u¢inkovite 0 0 0 0,00%
zastite novCanih tokova
VS.. Dobit ili gub1t.ak s osnove ucinkovite 0 0 0 0,00%
zastite neto ulaganja u inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7_. _AktL_Jarsk_l dopncn/gubncn po planovima 0 0 0 0,00%
definiranih primanja
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 0 0 0 0,00%
111. POREZ NA OSTALU )
SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA v v v LD
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 2
DOBIT ILI GUBITAK L . L .
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI @
GUBITAK RAZDOBLJA 33.302.200 -19.087.000 -52.389.200 -157,31%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 9
GUBITAK RAZDOBLJA L . L b0z
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0,00%
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0,00%

kontroliraju¢em) interesu

100




Izvor: lzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2020. godini smanjili za 2.189.500,00kn odnosno 0,06%. Prihodi od
prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 100,00%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su pali
za 0,16%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje promatrane godine
iznose 0,00kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 13,55%, dok
ostali poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 6,55%.

Poslovni rashodi su u 2019. godini iznosili 3.881.375.800,00kn, a u 2020. godini
3.941.847.200,00kn, §to je povecanje od 60.471.400,00kn odnosno 1,56%. Materijalni troskovi su

se povecali za 0,98%, troSkovi osoblja su se povecali za 2,83%, amortizacija je porasla za 3,16%.

Ostali troskovi su se povecali za 5,43%. Vrijednosna uskladenja biljeze pad od 35,90%.

Rezerviranja biljeZe rast od 69,11%, dok ostali poslovni rashodi takoder biljeZe rast od 44,11%.

Financijski prihodi biljeze poveéanje u iznosu od 110.300,00kn odnosno 9,74%. Prihodi od ostalih

dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe su se povecali za 7,75%.

Ostali prihodi s osnove kamata su se povecali za 200,85kn odnosno 200,85%.

Financijski rashodi su porasli u 2020. godini za 3.982.700,00kn odnosno 47,09%. Znacajnija

promjena u financijskim rashodima je povecanje te€ajnih razlika i drugih rashoda s poduzetnicima

unutar grupe od 1187,26% te povecanje tecajnih razlika i drugih rashoda od 304,25%.

Ukupni prihodi su se u 2020. godini smanjili i to za 2.079.300,00kn odnosno za 0,05%. Ukupni

rashodi su se povecali i to za 64.454.000,00kn, odnosno za 1,66%.

Nakon plac¢enog poreza na dobit, dobit razdoblja u 2019. godini je iznosila 33.302.200,00kn. U
2020. godini gubitak razdoblja iznosi 19.087.000,00kn.

Tablica 21. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2020. i

2021. godinu
Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
Naziv pozicije 2020. 2021. L SRS
povecanja/smanjenja povecanja/smanjenja

. POSLOVNI PRIHODI 3.933.957.400 4.248.072.700 314.115.300 7,98%

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 0 0 0 4DIV/0!
unutar grupe

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 3.868.569.800 4.176.361.700 307.791.900 7,96%
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3. Prihodi na temelju upotrebe

0,
vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0,00%
4. Ostali poslovni prihodi s 706.400 484.400 -222.000 -31,43%
poduzetnicima unutar grupe
o Engtah poslovni prihodi (izvan 64.681.300 71.226.600 6.545.300 10,12%
1l. POSLOVNI RASHODI 3.941.847.200 4.151.546.700 209.699.500 5,32%
1_. Prom_Jene yrued_nostl zgllha _ 0 0 0 0,00%
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 3.222.079.300 3.412.050.900 189.971.600 5,90%
a) Troskovi sirovina i materijala 22.297.100 24.133.400 1.836.300 8,24%
b) Troskovi prodane robe 2.828.374.100 3.015.463.500 187.089.400 6,61%
¢) Ostali vanjski trogkovi 371.408.200 372.453.900 1.045.700 0,28%
3. Tro$kovi osoblja 326.995.200 334.643.100 7.647.900 2,34%
a) Neto place i nadnice 213.627.400 220.898.300 7.270.900 3,40%
plaéab) TroSkovi poreza i doprinosa iz 75.893.600 74.672.800 -1.220.800 -1,61%
c) Doprinosi na place 37.474.200 39.072.100 1.597.900 4,26%
4. Amortizacija 159.430.400 173.364.700 13.934.300 8,74%
5. Ostali troskovi 222.491.600 221.030.700 -1.460.900 -0,66%
6. Vrijednosna uskladenja 7.500 5.100 -2.400 -32,00%
_ a)__dugo_trajng imovine osim 0 0 0 0,00%
financijske imovine
_b) kratkotrajne imovine osim 7.500 5.100 -2.400 -32,00%
financijske imovine
7. Rezerviranja 6.343.900 5.061.500 -1.282.400 -20,21%
8) Rezerviranja za mirovine, 2.843.100 1.560.700 -1.282.400 -45,11%
otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
c¢) Rezerviranja za zapocete sudske 3.470.100 3.470.100 0 0,00%
sporove
d) Rezerviranja za tro§kove o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0,00%
_ e) Rezerviranja za troskove u 30.600 30.600 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 4.499.200 5.390.700 891.500 19,81%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1.242.700 4.227.800 2.985.100 240,21%
_1. _Prlhodl od ulz_aganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) druStava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 1.207.500 1.024.600 -182.900 -15,15%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prlhod_l s osnove kamata iz 0 0 0 0,00%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 0 321.000 321.000 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. F_’_rlhpdl od os‘gal!h d_ugotrajmh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 35.200 40.000 4.800 13,64%
pri:(.j;eéajne razlike i ostali financijski 0 2842200 2 842.200 0,00%
_ 9. N_erea!lzwa_nl dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 12.440.000 12.271.300 -168.700 -1,36%
1. Rgshodl s osnove kamata i sli¢ni 0 3.500.800 3.500.800 0,00%
rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tecz?.]r_le razlike i drugi rashodi s 798.100 151.600 -646.500 -81,00%
poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i slicni 1.830.300 3.196.400 1.357.100 73,78%

rashodi
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4. Tecajne razlike i drugi rashodi 5.722.600 5.283.400 -439.200 -7,67%
. 5. I\I_(_ereal_lzwam gubici (rashodi) od 103.000 63.600 -39.400 -38,25%
inancijske imovine
. 6. _Vrljednosna uskladenja financijske 0 0 0 0,00%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 3.977.000 75.400 -3.901.600 -98,10%
V. UDIO UDOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH o
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD 2
ZAJEDNICKIH POTHVATA L L e iEDes
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 9
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIIl. UDIO U GUBITKU OD o
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v Do
IX. UKUPNI PRIHODI 3.935.200.100 4.252.300.500 317.100.400 8,06%
X. UKUPNI RASHODI 3.954.287.100 4.163.818.000 209.530.900 5,30%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA -19.087.000 88.482.500 107.569.500 -563,57%
1. Dobit prije oporezivanja 0 88.482.500 88.482.500 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 19.087.000 0 -19.087.000 -100,00%
XIl. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA -19.087.000 88.482.500 107.569.500 -563,57%
1. Dobit razdoblja 0 88.482.500 88.482.500 0,00%
2. Gubitak razdoblja 19.087.000 0 -19.087.000 -100,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 0
PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. D_oblt_preklnutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
"2. Gub|tqk pr_ekmutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA v v v s
1. prlt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. Gybltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 9
OPOREZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 7
RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK 9
RAZDOBLJA . . L .
1_. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Pr.lpl.safla mzfmjmskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA -19.087.000 88.482.500 107.569.500 -563,57%
I1. OSTALA SVEOBUHVATNA
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 0 0 0 0,00%
) 1. Tecajne razlike iz preraCuna 0 0 0 0,00%
inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%

nematerijalne imovine
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3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju

4. Dobit ili gubitak s osnove

0
ucinkovite zaStite novCanih tokova 0 0 0 0,00%

5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%
inozemstvu

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po

0,
planovima definiranih primanja 0 0 0 0,00%

8. Ostale nevlasnicke promjene 0 0 0 0.00%
kapitala '

111. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA

IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0 0 0,00%
GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI

- o 0
GUBITAK RAZDOBLJA 19.087.000 88.482.500 107.569.500 563,57%

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI

GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%

1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0.00%
matice '

2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0.00%
kontrolirajuéem) interesu '

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2021. godini poveéali za 314.115.300,00kn odnosno 7,98%. Prihodi od

prodaje (izvan grupe) su porasli za 7,96%. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe i

prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje promatrane godine iznose
0,00kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 31,43%, dok ostali
poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 10,12%.

Poslovni rashodi su u 2020. godini iznosili 3.941.847.200,00kn, a u 2021. godini
4.151.546.700,00kn, $to je povecanje od 209.699.500,00kn odnosno 5,32%. Materijalni troSkovi

su se povecali za 5,90%, troSkovi osoblja su se povecali za 2,34%, amortizacija je porasla za

8,74%. Ostali troskovi su se smanjili za 0,66%. Vrijednosna uskladenja biljeze pad od 32,00%.
Rezerviranja biljeze pad od 20,21%, dok ostali poslovni rashodi biljeze rast od 19,81%.

Financijski prihodi biljeze povecanje u iznosu od 2.985.100,00kn odnosno 240,21%. Prihodi od

ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za

15,15%. Ostali prihodi s osnove kamata su se povecali za 4.800,00kn odnosno 13,64%.

Financijski rashodi su se smanjili u 2021. godini za 168.700,00kn odnosno 1,36%. Tecajne razlike

i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 81,00%, dok rashodi s osnove kamata

i sli¢ni rashodi biljeze rast od 73,78%. Tecajne razlike i drugi rashodi su se u 2021. godini smanjili
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za 439.200,00kn, odnosno za 7,67%. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine biljeze

pad od 38,25%, jednako kao i ostali financijski rashodi, koji se smanjuju za 98,10%.

Ukupni prihodi su se u 2021. godini povecali i to za 317.100.400,00kn odnosno za 8,06%. Ukupni
rashodi su se takoder povecali i to za 209.530.900,00kn, odnosno za 5,30%.

Gubitak prije oporezivanja u 2020. godini je iznosio -19.087.000,00kn, a u 2021. godini je vidljiva
dobit prije oporezivanja od 88.482.500,00kn, $to ukazuje na smanjenje gubitka od 563,57%. Dobit
razdoblja u 2021. godini je iznosila 88.482.500,00kn, iz ¢ega je vidljivo da tvrtka viSe ne posluje
S gubitkom.

8.2.3. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduze¢a Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o.

Da bi se izracunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine. Kao bazna
godina uzeta je 2018. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2019.,
takoder je uzeta 2019. godina te se na temelju nje usporeduju postotne promjene u odnosu na 2020.
godinu, te je isto tako uzeta 2020. godina i na temelju nje se usporeduju postotne promjene u

odnosu na 2021. godinu.

U tablici 22., 23. 1 24. prikazani su rezultati smanjenja ili povecanja prihoda 1 rashoda za

promatrane godine.

Tablica 22. Horizontalna analiza rac¢una dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

za 2018. i 2019. godinu

Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Naziv pozicije 2018. 2019. dznos ) qutotak o
poveéanja/smanjenja poveéanja/smanjenja

. POSLOVNI PRIHODI 9.519.437.600 7.655.147.100 -1.864.290.500 -19,58%

1. Prihodi od prodaje s 210.500.700 | 175.502.700 -34.998.000 -16,63%
poduzetnicima unutar grupe

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 8.755.096.800 7.278.336.800 -1.476.760.000 -16,87%

3. _P_rlhodl_ na temelju upotrebe 0 0 0 0,00%
vlastitih proizvoda, robe i usluga

4. Ostali poslovni prihodi s 130.958.100 58.345.000 -72.613.100 -55,45%
poduzetnicima unutar grupe
o fbgsm“ poslovni prihodi (izvan 422882000 | 142.962.600 -279.919.400 -66,19%
I1. POSLOVNI RASHODI 9.522.486.000 7.550.418.800 -1.972.067.200 -20,71%

1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0,00%
proizvoda

105




2. Materijalni troskovi 7.750.147.800 6.195.929.700 -1.554.218.100 -20,05%
a) Troskovi sirovina i materijala 413.821.000 323.657.600 -90.163.400 -21,79%
b) Troskovi prodane robe 6.496.220.300 5.423.979.200 -1.072.241.100 -16,51%
¢) Ostali vanjski troskovi 840.106.500 448.292.900 -391.813.600 -46,64%
3. Troskovi osoblja 790.243.600 621.749.300 -168.494.300 -21,32%
a) Neto place i nadnice 512.645.200 402.986.600 -109.658.600 -21,39%
plaéab) Troskovi poreza i doprinosa iz | 146 635900 | 136.166.700 -30.469.200 -18,28%
¢) Doprinosi na place 110.962.500 82.596.000 -28.366.500 -25,56%
4. Amortizacija 339.833.400 451.933.600 112.100.200 32,99%
5. Ostali troskovi 501.188.700 205.031.700 -296.157.000 -59,09%
6. Vrijednosna uskladenja 63.468.000 59.210.000 -4.258.000 -6,71%
&) dugotrajne imovine osim 2.648.000 3.850.000 1.202.000 45,39%
financijske imovine
__b) kratkotrajne imovine osim 60.819.900 55.360.000 -5.459.900 -8,98%
financijske imovine
7. Rezerviranja 41.866.700 4.311.500 -37.555.200 -89,70%
8) Rezerviranja za mirovine, 35.344.600 2.571.100 -32.773.500 -92,73%
otpremnine i sli¢ne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapocete sudske 3.622.000 560.000 -3.062.000 -84.54%
sporove
d) Rezerviranja za troskove o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0,00%
) e) Re.zerv1ranjla za troskove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 2.900.000 1.180.400 -1.719.600 -59,30%
8. Ostali poslovni rashodi 35.737.700 12.252.900 -23.484.800 -65,71%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 12.754.000 2.259.200 -10.494.800 -82,29%
_l._Prlhodl od ulz_alganja u udjele 0 0 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prlhod_l s osnove kamata iz 99100 1.149 500 1.127.400 5101,36%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Te¢ajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 6.362.000 3.400 -6.358.600 -99,95%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. E_rlhpdl od ost'all'h d_ugotrajmh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 375.200 268.600 -106.600 -28,41%
prir?c.)gieéajne razlike 1 ostali financijski 5 896.100 837.800 -5.058.300 -85.79%
_ 9. N_erea!mra_m dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 98.500 0 -98.500 -100,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 293.650.500 236.543.400 -57.107.100 -19,45%
I Rashodi s osnove kamata i slicni 72.588.700 75.238.200 2.649.500 3,65%
rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s o
poduzetnicima unutar grupe 281.900 2.063.900 1.782.000 632,14%
o Rashodi s osnove kamata i slicni 186.360.400 | 151.731.500 -34.628.900 -18,58%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 2.109.600 7.154.300 5.044.700 239,13%
5. I\l_(_areal_lzwam gubici (rashodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
6. Vrijednosna uskladenja financijske
imovine (neto) 32.309.900 355.500 -31.954.400 -98,90%
7. Ostali financijski rashodi 0 0 0 0,00%
V. UDIO U DOBITI OD 0 0 0 0,00%

DRUSTAVA POVEZANIH
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SUDJELUJUCIM

INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD o
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v Do
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH o
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 2
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v o
IX. UKUPNI PRIHODI 9.532.191.600 7.657.406.400 -1.874.785.200 -19,67%
X. UKUPNI RASHODI 9.816.136.500 7.786.962.100 -2.029.174.400 -20,67%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE o
OPOREZIVANJA -283.944.900 -129.555.700 154.389.200 -54,37%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 283.944.900 129.555.700 -154.389.200 -54,37%
XIl. POREZ NA DOBIT 0 -14.714.200 -14.714.200 0,00%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA -283.944.900 -114.841.600 169.103.300 -59,55%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 283.944.900 114.841.600 -169.103.300 -59,55%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 2
PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. D.oblt.prekmutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
__2. Gublta_k pr_eklnutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA v v v iR
1. D9b|t prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. Gubitak prekinutog poslovanja za o
razdoblje 0 0 0 0,00%
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 2
OPOREZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVIIl. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 9
RAZDOBLJA v v v s
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK 7
RAZDOBLJA v v v g
1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Pr‘lpl‘sat]a mzfmjlnskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLIA -283.944.900 -114.841.600 169.103.300 -59,55%
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA .
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA -17.169.600 -5.722.600 11.447.000 -66,67%
_ 1. Tecajne razlike iz prerauna 0 0 0 0,00%
inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove o
ucinkovite zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0,00%
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0,00%

inozemstvu
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6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po -17.169.600 |  -3.194.500 13.975.100 -81,39%
planovima definiranih primanja
y 8: Ostale nevlasnicke promjene 0 0 0 0,00%
apitala
I11. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI -17.169.600 -5.722.600 11.447.000 -66,67%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI .
GUBITAK RAZDOBLJA -301.114.500 -120.564.100 180.550.400 -59,96%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI o
GUBITAK RAZDOBLJA L 3 g e
1. Pripisana imateljima kapitala 0 0 0 0,00%
matice
2. Prl.pls.arla ma.njlnskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2019. godini smanjili za 1.864.290.500,00kn odnosno 19,58%. Prihodi

od prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 16,63%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su

pali za 16,87%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje promatrane
godine iznose 0,00kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od
55,45%, dok ostali poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze pad od 66,19%.

Poslovni rashodi su u 2018. godini iznosili 9.522.486.000,00kn, a u 2019. godini
7.550.418.800,00kn, sto je smanjenje od 1.972.067.200,00kn odnosno 20,71%. Materijalni

troskovi su se smanjili za 20,05%, troskovi osoblja su se smanjili za 21,32%, amortizacija je

porasla za 32,99%. Ostali troskovi su se smanjili za 59,09%. Vrijednosna uskladenja biljeze pad
od 6,71%. Rezerviranja biljeze pad od 89,70%, dok ostali poslovni rashodi takoder biljeze pad od
65,71%.

Financijski prihodi biljeze smanjenje u iznosu od 10.494.800,00kn odnosno 82,29%. Ostali prihodi

s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe su Se znacajno povecali za
1.127.400,00kn odnosno 5101,36%. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 99,95%. Ostali prihodi s osnove kamata se smanjuju
za 28,41%, teCajne razlike i ostali financijski prihodi se smanjuju za 85,79%, a ostali financijski
prihodi padaju za 100,00%.

Financijski rashodi su pali u 2019. godini za 57.107.100,00kn odnosno 19,45%. Rashodi s osnove

kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe su se povecali za 3,65%, dok teCajne razlike
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i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 632,14%. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi biljeze pad od 18,58%, a tecajne razlike i drugi rashodi rastu za 239,13%.

Ukupni prihodi su se u 2019. godini smanjili i to za 1.874.785.200,00kn odnosno za 19,67%.
Ukupni rashodi su se takoder smanjili i to za 2.029.174.400,00kn, odnosno za 20,67%.

Gubitak prije oporezivanja u 2018. godini je iznosio 283.944.900,00kn, a u 2019. se smanjio te
iznosi 129.555.700,00kn $to ukazuje na smanjenje gubitka od 54,37%. Gubitak razdoblja u 2019.
godini je iznosio 114.841.600,00kn.

Tablica 23. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Konzum plus d.o.o. za 2019. i

2020. godinu
Obveznik: Konzum plus d.o.o.
Naziv pozicije 2019. 2020. s _Postotak
povecanja/smanjenja | poveéanja/smanjenja
1. POSLOVNI PRIHODI 10.032.127.800 | 10.696.677.200 664.549.400 6,62%
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 66.112.000 69.450.100 3.338.100 5,05%
unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 9.806.717.800 | 10.353.830.300 547.112.500 5,58%
3.. Prihodi na t.emelju upotrebe vlastitih 0 0 0 0,00%
proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 44.977.300 51.655.800 7378.500 16,66%
unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 115.020.700 221.741.000 106.720.300 92,78%
1. POSLOVNI RASHODI 9.950.477.000 | 10.408.128.600 457.651.600 4,60%
1 Pro'mjene yruedpostl zaliha proizvodnje 0 0 0 0,00%
u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 8.111.685.700 | 8.639.791.100 528.105.400 6,51%
a) Troskovi sirovina i materijala 435.396.300 295.078.600 -140.317.700 -32,23%
b) Troskovi prodane robe 7.095.386.100 | 7.665.230.400 569.844.300 8,03%
¢) Ostali vanjski troskovi 580.903.200 679.482.100 98.578.900 16,97%
3. Troskovi osoblja 860.972.000 886.208.400 25.236.400 2,93%
a) Neto place i nadnice 558.537.600 590.192.200 31.654.600 5,67%
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 189.772.100 178.015.700 -11.756.400 -6,20%
¢) Doprinosi na place 112.662.300 118.000.600 5.338.300 4,74%
4. Amortizacija 620.632.000 585.747.200 -34.884.800 -5,62%
5. Ostali troskovi 302.608.400 266.851.600 -35.756.800 -11,82%
6. Vrijednosna uskladenja 4.197.000 1.287.900 -2.909.100 -69,31%
@) dugotrajne imovine osim financijske 0 0 0 0,00%
imovine
. b_) kratkotrajne imovine osim financijske 4.197.000 1.987.900 -2.909.100 -69,31%
imovine
7. Rezerviranja 13.430.200 15.528.600 2.098.400 15,62%
_ . ) Rezerviranja za mirovine, otpremnine 6.894.000 4.155.600 -2.738.400 -39,72%
i sliéne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0,00%
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c¢) Rezerviranja za zapocete sudske

6.536.200 0 -6.536.200 -100,00%
sporove
) d) Rezerwranja za tro§kove obnavljanja 0 0 0 0,00%
prirodnih bogatstava
) e) Re_:zerv1ranj_a za troskove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 11.373.000 11.373.000 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 36.951.700 12.713.800 -24.237.900 -65,59%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 2.708.900 15.429.100 12.720.200 469,57%
1. Pnh_odl od ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prlhod_l s osnove kamata iz 211.900 103.000 -108.900 -51,39%
odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi iz odnosa s 34.800 5.813.400 5.778.600 16605,17%
poduzetnicima unutar grupe
_ 6. P_'_rlhgdl od ost_al!h d_ugotrajnlh 0 0 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 336.600 1.655.600 1.319.000 391,86%
pr”i.)(};ecajne razlike i ostali financijski 2.125.600 7 857.000 5 731.400 269,64%
_ 9. N_erea!lzwapl dobici (prihodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
1V. FINANCIJSKI RASHODI 362.944.200 276.804.200 -86.140.000 -23,73%
1. Rasho_dl_ s osnove kamata 1 sli¢ni rashodi 65.206.400 58.010.800 -7.195.600 -11,04%
s poduzetnicima unutar grupe
2. Tedajne razlike i drugi rashodi s 19.309.400 56.300 -19.253.100 -99,71%
poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 226.958.400 209.192.200 -17.766.200 -7,83%
4. Telajne razlike i drugi rashodi 36.012.100 2.351.800 -33.660.300 -93,47%
_ 5. I\I_'ereal'lzwar}l gubici (rashodi) od 0 0 0 0,00%
financijske imovine
6. Vrijednosna uskladena financijske 15.457.900 3.747.800 -11.710.100 -75,75%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 0 3.445.300 3.445.300 0,00%
V. UDIO U DOBITI OD DBUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD 0
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v LR
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD .
ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 v v s
IX. UKUPNI PRIHODI 10.034.836.700 | 10.712.106.300 677.269.600 6,75%
X. UKUPNI RASHODI 10.313.421.200 | 10.684.932.800 371.511.600 3,60%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE o
OPOREZIVANJA -278.584.500 27.173.500 305.758.000 -109,75%
1. Dobit prije oporezivanja 0 27.173.500 27.173.500 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 278.584.500 0 -278.584.500 -100,00%
XIl. POREZ NA DOBIT -25.110.700 -13.168.400 11.942.300 -47,56%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK 0
RAZDOBLJA -253.473.700 40.341.900 293.815.600 -115,92%
1. Dobit razdoblja 0 40.341.900 40.341.900 0,00%
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2. Gubitak razdoblja 253.473.700 0 -253.473.700 -100,00%
XI1V. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. D_oblt_prekmutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
2. G_ublt_ak prekinutog poslovanja prije 0 0 0 0,00%
oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG q
POSLOVANJA . v v LU
1. nglt prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
2. G_ubltak prekinutog poslovanja za 0 0 0 0,00%
razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE .
OPOREZIVANJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVIIl. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLJA 0 0 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
XIX. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA v v v s
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0,00%
2. Pr.ipi.safla mzjmjinskom (ne 0 0 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -253.473.700 40.341.900 293.815.600 -115,92%
I1. OSTALA SVEOBUHVATNA o
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 447.300 -6.784.400 -7.231.700 -1616,74%
1. Teczfljne razlike iz prera¢una inozemnog 0 0 0 0,00%
poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske 0 0 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
V4.. Dobit V111 gub1tak s osnove ucinkovite 0 0 0 0,00%
zastite novcanih tokova
VS.‘ Dobit ili gublt.ak s osnove ucinkovite 0 0 0 0,00%
zastite neto ulaganja u inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 447.300 -6.784.400 -7.231.700 -1616,74%
definiranih primanja
8. Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala 0 0 0 0,00%
11l. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 7
DOBIT ILI GUBITAK 447.300 -6.784.400 -7.231.700 -1616,74%
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI o
GUBITAK RAZDOBLJA -253.026.400 33.557.600 286.584.000 -113,26%
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI .
GUBITAK RAZDOBLJA . v v s
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0 0 0 0,00%
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0 0 0,00%

kontroliraju¢em) interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)
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Poslovni prihodi su se u 2020. godini povecali za 664.549.400,00kn odnosno 6,62%. Prihodi od

prodaje s poduzetnicima unutar grupe su porasli za 5,05%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su se

povecali za 5,58%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje
promatrane godine iznose 0,00kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze

rast od 16,66%, dok ostali poslovni prihodi (izvan grupe) biljeze rast od 92,78%.

Poslovni rashodi su u 2019. godini iznosili 9.950.477.000,00kn, a u 2020. godini
10.408.128.600,00kn, $to je povecanje od 457.651.600,00kn odnosno 4,60%. Materijalni troskovi

su se povecali za 6,51%, troskovi osoblja su se povecali za 2,93%, amortizacija je pala za 5,62%.

Ostali troskovi su se smanjili za 11,82%. Vrijednosna uskladenja biljeze pad od 69,31%.
Rezerviranja biljeze rast od 15,62%, dok ostali poslovni rashodi biljeze pad od 65,59%.

Financijski prihodi biljeze povecanje u iznosu od 12.720.200,00kn odnosno 469,57%. Ostali

prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za 108.900,00kn
odnosno 51,39%. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar
grupe biljeZze znacajan rast od 16605,17%. Ostali prihodi s osnove kamata se povecavaju za
391,86%, a tecajne razlike 1 ostali financijski prihodi za 269,64%.

Financijski rashodi su pali u 2020. godini za 86.140.000,00kn odnosno 23,73%. Rashodi s osnove

kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe su se smanjili za 11,04%, dok tecajne razlike
i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe biljeze znacajniji pad od 99,71%. Rashodi s osnove

kamata i sli¢ni rashodi biljeZe pad od 7,83%, a teCajne razlike i drugi rashodi padaju za 93,47%.

Ukupni prihodi su se u 2020. godini povecali i to za 677.269.600,00kn odnosno za 6,75%. Ukupni

rashodi su se takoder povecali i to za 371.511.600,00kn, odnosno za 3,60%.

Tvrtka u 2019. godini biljezi poslovanje s gubitkom od 253.473.700,00kn, dok u 2020. godini
posluje s dobitkom od 40.341.900,00kn.

Tablica 24. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Konzum plus d.o.o. za 2020. i

2021. godinu
Obveznik: Konzum plus d.o.o.
Naziv pozicije 2020. 2021, L AlD LPsiaER
poveéanja/smanjenja poveéanja/smanjenja
. POSLOVNI PRIHODI 10.032.127.800 10.696.677.200 664.549.400 6,62%
1. Prihodi od prodaje s o
poduzetnicima unutar grupe 66.112.000 69.450.100 3.338.100 5,05%
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2. Prihodi od prodaje (izvan

grupe) 9.806.717.800 10.353.830.300 547.112.500 5,58%
3. _P_rlhodl_ na temelju u_potrebe 0 0 0 0,00%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 44.277.300 51.655.800 7.378.500 16,66%
poduzetnicima unutar grupe
_ 5. Gstali poslovni prihodi 115.020.700 221.741.000 106.720.300 92,78%
(izvan grupe)
I1. POSLOVNI RASHODI 9.950.477.000 10.408.128.600 457.651.600 4,60%
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0,00%
proizvoda
2. Materijalni troskovi 8.111.685.700 8.639.791.100 528.105.400 6,51%
a) TroSkovi sirovina i 435.396.300 295.078.600 -140.317.700 -32,23%
materijala
b) Troskovi prodane robe 7.095.386.100 7.665.230.400 569.844.300 8,03%
¢) Ostali vanjski troskovi 580.903.200 679.482.100 98.578.900 16,97%
3. Troskovi osoblja 860.972.000 886.208.400 25.236.400 2,93%
a) Neto place i nadnice 558.537.600 590.192.200 31.654.600 5,67%
b) Troskovi poreza i 189.772.100 178.015.700 -11.756.400 -6,20%
doprinosa iz placa
¢) Doprinosi na place 112.662.300 118.000.600 5.338.300 4,74%
4. Amortizacija 620.632.000 585.747.200 -34.884.800 -5,62%
5. Ostali troskovi 302.608.400 266.851.600 -35.756.800 -11,82%
6. Vrijednosna uskladenja 4.197.000 1.287.900 -2.909.100 -69,31%
_ a)_gjugo_trajnt_a imovine osim 0 0 0 0,00%
financijske imovine
D) kratkotrajne imovine osim 4.197.000 1.287.900 -2.909.100 -69,31%
inancijske imovine
7. Rezerviranja 13.430.200 15.528.600 2.098.400 15,62%
8) Rezerviranja za mirovine, 6.894.000 4.155.600 -2.738.400 -39,72%
otpremnine i slicne obveze T U T '
b) Rezerviranja za porezne o
obveze 0 0 0 0,00%
¢) Rezerviranja za zapocete 6.536.200 0 -6.536.200 -100,00%
sudske sporove
d) Rezerviranja za troskove o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0,00%
) e) R;zerwranj_a za troskove u 0 0 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 11.373.000 11.373.000 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 36.951.700 12.713.800 -24.237.900 -65,59%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 2.708.900 15.429.100 12.720.200 469,57%
1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0,00%
grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih
QUg_otraJnlh financijskih ulaganja 0 0 0 0,00%
i zajmova
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s 211.900 103.000 -108.900 -51,39%
poduzetnicima unutar grupe
5. Tec€ajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s 34.800 5.813.400 5.778.600 16605,17%
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih ulaganja 0 0 0 0,00%
i zajmova
‘ 7. Ostali prihodi s osnove 336.600 1.655.600 1.319.000 391,86%
amata
8. Tecajne razlike i ostali 2.125.600 7.857.000 5.731.400 269,64%

financijski prihodi
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9. Nerealizirani dobici

0,
(prihodi) od financijske imovine 0 0 0 0,00%
10. Ostali financijski prihodi 0 0 0 0,00%
V. FINANCIJSKI RASHODI 362.944.200 276.804.200 -86.140.000 -23,73%
1. Rashodi s osnove kamata i
sliéni rashodi s poduzetnicima 65.206.400 58.010.800 -7.195.600 -11,04%
unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi
rashodi s poduzetnicima unutar 19.309.400 56.300 -19.253.100 -99,71%
grupe
3 Rashodi s osnove kamata i 226.958.400 209.192.200 -17.766.200 -7,83%
sli¢ni rashodi
. as‘:]' ogfcajne razlike i drugi 36.012.100 2.351.800 -33.660.300 -93,47%
5. Nerealizirani gubici 0
(rashodi) od financijske imovine 0 0 0 0,00%
6. Vrijednosna uskladenja ) R o
financijske imovine (neto) 15.457.900 3.747.800 11.710.100 75,75%
7. Ostali financijski rashodi 0 3.445.300 3.445.300 0,00%
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 8
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0 0 0,00%
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 9
SUDJELUJUCIM 0 0 0 0.00%
INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD 2
ZAJEDNICKIH POTHVATA v v v g
IX. UKUPNI PRIHODI 10.034.836.700 10.712.106.300 677.269.600 6,75%
X. UKUPNI RASHODI 10.313.421.200 10.684.932.800 371.511.600 3,60%
XI. DOBIT ILI GUBITAK @
PRIJE OPOREZIVANJA -278.584.500 27.173.500 305.758.000 -109,75%
1. Dobit prije oporezivanja 0 27.173.500 27.173.500 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 278.584.500 0 -278.584.500 -100,00%
XIl. POREZ NA DOBIT -25.110.700 -13.168.400 11.942.300 -47,56%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK .
RAZDOBLJA -253.473.700 40.341.900 293.815.600 -115,92%
1. Dobit razdoblja 0 40.341.900 40.341.900 0,00%
2. Gubitak razdoblja 253.473.700 0 -253.473.700 -100,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG 0,
POSLOVANJA PRIJE 0 0 0 0,00%
OPOREZIVANJA
__l. Dobit prek_mutog poslovanja 0 0 0 0,00%
prije oporezivanja
2. Gut_ntak'preklnuto'g _ 0 0 0 0,00%
poslovanja prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG 0 0 0 0,00%
POSLOVANJA
1. Dobl_t prekinutog poslovanja 0 0 0 0,00%
za razdoblje
2. Gubitak prekinutog o
poslovanja za razdoblje 0 0 0 0,00%
XVI. DOBIT ILI GUBITAK o
PRIJE OPOREZIVANJA v v v LD
1. Dobit prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,00%
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK o
RAZDOBLJA v v v LD
1. Dobit razdoblja 0 0 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0 0 0,00%
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XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA

0,00%

1. Pripisana imateljima
kapitala matice

0

0

0

0,00%

2. Pripisana manjinskom (ne
kontroliraju¢em) interesu

0

0

0

0,00%

I. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA

-253.473.700

40.341.900

293.815.600

-115,92%

Il. OSTALA
SVEOBUHVATNA
DOBIT/GUBITAK PRIJE
POREZA

447.300

-6.784.400

-7.231.700

-1616,74%

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja

0,00%

2. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

0,00%

3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
financijske

imovine raspolozive za
prodaju

0,00%

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zaStite nov¢anih
tokova

0,00%

5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu

0,00%

6. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti/gubitku
drustava povezanih

sudjeluju¢im interesom

0,00%

7. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja

447.300

-6.784.400

-7.231.700

-1616,74%

8. Ostale nevlasnicke promjene
kapitala

0

0

0

0,00%

11l. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT
RAZDOBLJA

0,00%

IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI
GUBITAK

447.300

-6.784.400

-7.231.700

-1616,74%

V. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILI GUBITAK RAZDOBLJA

-253.026.400

33.557.600

286.584.000

-113,26%

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILI GUBITAK RAZDOBLJA

0

0

0

0,00%

1. Pripisana imateljima
kapitala matice

0

0

0

0,00%

2. Pripisana manjinskom (ne
kontroliraju¢em) interesu

0

0

0

0,00%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

Poslovni prihodi su se u 2021. godini povecali za 664.549.400,00kn odnosno 6,62%. Prihodi od

prodaje s poduzetnicima unutar grupe su porasli za 5,05%. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su
porasli za 5,58%. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe i prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga u obje promatrane godine iznose 0,00kn. Ostali poslovni prihodi
s poduzetnicima unutar grupe biljeze rast od 16,66%, dok ostali poslovni prihodi (izvan grupe)
biljeze rast od 92,78%.

Poslovni rashodi su u 2020. godini iznosili 9.950.477.000,00kn, a u 2021. godini

10.408.128.600,00kn, §to je povecanje od 457.651.600,00kn odnosno 4,60%. Materijalni troskovi
115



http://www.poslovna.hr/

su se povecali za 6,51%, troskovi osoblja su se povecali za 2,93%, amortizacija se smanjila za
5,62%. Ostali troskovi su se smanjili za 11,82%. Vrijednosna uskladenja biljeze pad od 69,31%.
Rezerviranja biljeze rast od 15,62%, dok ostali poslovni rashodi biljeze pad od 65,59%.

Financijski prihodi biljeze povecanje u iznosu 12.720.200,00kn odnosno 469,57%. Ostali prihodi

s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe biljeze pad od 51,39%. Tecajne razlike 1
ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe su znacajno porasli i to za
16605,17%. Ostali prihodi s osnove kamata su se povecali za 1.319.000,00kn odnosno 391,86%,

a tec¢ajne razlike 1 ostali financijski prihodi biljeZe rast od 269,64%.

Financijski rashodi su se smanjili u 2021. godini za 86.140.000,00kn odnosno 23,73%. Znacajniji

pad u grupi financijskih rashoda biljeze tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar

grupe od 99,71% 1 tecajne razlike i drugi rashodi od 93,47%.

Ukupni prihodi su se u 2021. godini povecali i to za 677.269.600,00kn odnosno za 6,75%. Ukupni

rashodi su se takoder povecali i to za 371.511.600,00kn, odnosno za 3,60%.

Gubitak prije oporezivanja u 2020. godini je iznosio -278.584.500,00kn, a u 2021. godini je

vidljiva dobit prije oporezivanja od 27.173.500,00kn, §to ukazuje na smanjenje gubitka od
109,75%. Dobit razdoblja nakon oporezivanja u 2021. godini iznosi 40.341.900,00kn, iz ¢ega je

vidljivo da tvrtka viSe ne posluje s gubitkom.

8.3. Vertikalna analiza bilanci odabranih poduzeéa

Vertikalnom analizom provodi se usporedba financijskih podataka u jednoj godini. Vertikalnom
analizom bilanca aktive i pasive oznacava se s brojem 100, te predstavlja time konstantnu veli¢inu.
Sve ostale pozicije se stavljaju u odnos s njima kako bi se odredio postotak odnos svih ostalih
varijabli. Prikazuje se postotni udio svake stavke financijskog izvjestaja odnosu na odgovarajuci

zbroj.

8.3.1. Vertikalna analiza bilance poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza bilance kroz promatrane Cetiri godine poduzeca

Spar Hrvatska d.o.0.
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Tablica 25. Vertikalna analiza bilance poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2018., 2019., 2020. i 2021.

godinu
Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.
2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA
ZA UPISANI A 7 ® o ®
NEUPLACENI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA 1.546.458. ® 2.319.388 7 2.286.251. o 2.510.510. %
IMOVINA 600 72,39% 300 76,82% 900 74,55% 400 78,06%
I. NEMATERIJALNA 77.147.30 o 795.526.2 o 674.401.4 o 623.686.3 o
IMOVINA 0 3,61% 00 26,35% 00 21,99% 00 19,39%
1. Izdaci za razvoj 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i 77.147.30 o 795.526.2 o 674.401.4 o 623.686.3 o
usluzne marke, softver 0 3,61% 00 26,35% 00 21,99% 00 19,39%
i ostala prava
3. Goodwill 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Predujmovi za
nabavu nematerijalne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine
5. Nematerijalna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovina u pripremi
6.Ostala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nematerijalna imovina
II. MATERIJALNA 1.469.301. 1.523.852 1.590.341. 1.867.024.
IMOVINA 400 68,78% 100 50,47% 200 51,85% 600 58,05%
516.654.6 0 532.908.2 0 587.729.6 0 622.420.2 0
1. Zemljiste 00 24,18% 00 17,65% 00 19,16% 00 19,35%
2. Gradevinski 529.796.4 0 518.889.4 o 498.759.0 o 596.586.5 o
objeki 00 24,80% 00 17,19% 00 16,26% 00 18,55%
3. Postrojenja i 244.128.5 11.43% 275.282.0 9,12% 251.438.8 8,20% 283.1745 8,80%
oprema 00 00 00 00
4. Alati, pogonski
inventar i transportna 2.525.000 0,12% 1.104.100 0,04% 811.900 0,03% 2.267.500 0,07%
imovina
5. Biologka imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Predujmovi za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
materijalnu imovinu
7. Materijalna 43.352.00 51.257.00 121.563.1 258.389.8
imovina u pripremi 0 2,03% 0 1,70% 00 3,96% 00 8,03%
) 8. _Ostala materijalna 132.844.8 6.22% 144.411.5 4,78% 130.038.7 4.24% 104.186.2 3.24%
imovina 00 00 00 00
9. Ulaganje u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nekretnine
111. DUGOTRAINA 10.980.50
FINANCIJSKA 10.000 0,00% 10.000 0,00% 1.764.500 0,06% o 0,34%
IMOVINA
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar
grupe
3. Dani zajmovi,
depoziti i slicno o o o o
poduzetnicima unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
4.Ulaganja u udjele
(dionice) drustava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
povezanih sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
drustava povezanih
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sudjelujué¢im
interesom

6. Dani zajmovi,
depoziti i sli¢no

drutvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
7. Ulaganjau 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, 0 0,00% 0 000% | 1754500 | 006% | 1097050 | 340
depoziti i sli¢no 0
9. Ostala ulaganja
koja se obracunavaju 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala dugotrajna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
financijska imovina
IV. POTRAZIVANJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
2. Potrazivanja od
drultava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kupaca ' ' ' '
4. Ostala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
potrazivanja
V. ODGODENA ) - 19.744.90 : )
SOREINA IMOVINA 0 0,00% 0 0,00% o 064% | 8.819.000 |  0,27%
C)
KRATKOTRAINA | 2078320\ g 5g9, | OBLOIOS | pysgep | 7082948 1 o50m06 | ©932923 | 215706
IMOVINA
1. ZALIHE SLH28 | 7400 | MOTPA | azeon | P30T08 | g3gie | T39O0 g 000
" altéﬁ};?VIne : 1.449.700 | 007% | 3.161.000 0,10% 3.903.300 | 013% | 4.206.400 0,13%
tij‘fk'upm'z""dnla u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Trgovacka roba 3706253'0 17,33% 40766012'5 13,50% 41965067'3 13,68% 44761083'6 13,90%
Zaﬁhgre‘*”’mo‘” za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Dugotrajna
imovina namijenjena 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prodaji
7. Biologka imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I POTRAZIVANJA 11961555'5 5,58% 15060(;‘0'9 4,97% 18061054'2 5,87% 19460;4'0 6,03%
1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar 2986000 | 0,14% | 3.285.800 |  0,11% 3276800 | 011% | 6.639.200 | 0,21%
grupe
2. Potrazivanja od
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom
3. Potrazivanja od 6055790 | L gmp | 7350710 | o0 8085900 | o0 | 9L2LL00 | oo
kupaca 0 0570 0 0 0 i 0 OF
4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika
5. Potrazivanja od
dromve droh 55.631.50 2.60% 73.2618.10 2 43% 96.038.40 3.13% 96.183.80 2.99%
institucija
6. Ostala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
potrazivanja ' ' ' '
1. KRATKOTRAINA
FINANCIISKA 1808740 | ogren | 1330000 1 gaag | 1OLESTS | 3300 | 1046200 | 003%
IMOVINA
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

vrijednosne papire
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poduzetnika unutar
grupe

3. Dani zajmovi,
depoziti i slicno

L 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnicima unutar
grupe
4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
6. Dani zajmovi,
depoziti i slicno
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
7. Ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosne papire
8. ng z_ezjmow, 18.687.40 0.87% 13.366.00 0,44% 101.257.5 3,30% 1.046.100 0,03%
depoziti i sli¢no 0 0 00
imé’\}i(gsta'a financijska 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1V. NOVAC U BANCI 58.266.30 o 107.466.5 o 63.412.30 o 47.212.30 o
| BLAGAINI 0 2,73% 00 3,56% 0 2,07% 0 1,47%
D) PLACENI
TROSKOVI
BUDUCEG 22.019.50 . 18.303.90 . 12.376.00 . 11.903.50 .
RAZDOBLJA I 0 1,03% 0 0,61% 0 0,40% 0 0,37%
OBRACUNATI
PRIHODI
E) UKUPNO 2.136.310. @ 3.019.339 o 3.066.922. o 3.216.106. o
AKTIVA 100 100,00% 100 100,00% 500 100,00% 200 100,00%
D VANBILANCNL | 4814000 | 023% | 5415500 | 018% | 5627.400 | 0,18% | 6323600 | 020%
PASIVA
A) KAPITAL I 456.313.0 ? 629.949.1 o 604.955.8 ® 694.716.5 8
REZERVE 00 21,36% 00 20,86% 00 19,73% 00 21,60%
I. TEMELINI 1.654.892. ) 1.854.892 ) 1.854.892. ) 1.929.892. )
(UPISANI) KAPITAL 100 PUAS 100 Sl g 100 e 100 S
e 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I1l. REZERVE 1Z 214.457.8 214.457.8 214.457.8 214.457.8
BaETT % 10,04% o 7,10% o 6,99% . 6,67%
1. Zakonske rezerve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Rezerve za o 0 o o
vlastite dionice 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Vlastite dionice i o 0 o o
udjeli (odbitna stavka) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Statutarne rezerve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Ostale rezerve 214'61057'8 10,04% 21464057'8 7,10% 21464057'8 6,99% 21451057'8 6,67%
V.
REVALORIZACIISKE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
REZERVE
V. REZERVE FER . . . .
VRIJEDNOSTI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Fer vrijednost
financijske imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2 Utinkoviti dio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
zaStite nov¢anih tokova
3. Ucinkoviti dio
zastite neto ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA i i i i
DOBIT ILI . . . .
PRENESENI 1.372.337. -64,24% 1.413.036 -46,80% 1.439.400. -46,93% 1.464.394. -45,53%
GUBITAK 500 .900 800 100
1. Zadrzana dobit 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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1.372.337.

1.413.036

1.439.400.

1.464.394.

2. Preneseni gubitak 500 64,24% 900 46,80% 800 46,93% 100 45,53%
VII. DOBIT ILI - - - 14.760.70
GUBITAK 40.699.40 -1,91% 26.363.90 -0,87% 24.993.20 -0,81% ’ 0 ' 0,46%
POSLOVNE GODINE 0 0 0
" dli'ng"b't poslovne 0 0,00% 0 0,00% 0 o003 | 7070 0.46%
2_. Gubitak poslovne 40.699.40 1,91% 26.363.90 0.87% 24.993.20 0,81% 0 0,00%
godine 0 0 0
VIII. MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJU 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CI) INTERES
B) REZERVIRANJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
porezne obveze
3. Rezerviranja za
zapo&ete sudske 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sporove
4. Rezerviranja za
tro§kove obnavljanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za
tro§kove u jamstvenim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
rokovima
6. Druga 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
rezerviranja
C) DUGOROCNE 140.105.5 ) 1.405.402 ) 1.399.291. o 1.259.854. .
OBVEZE 00 6,56% 200 46,55% 000 45,63% 800 39,17%
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
2. Obveze za
zajmove, depozite i o 678.391.4 o 800.000.2 0 812.564.9 o
slicno poduzetnika 0 0,00% 00 22.47% 00 26,08% 00 25,21%
unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom
4. Obveze za
zajmove, depozite i
sli¢no drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
5. Obveze za
zajmove, depozite i 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sli¢no
6. Obveze prema
bankama i drugim 140.105.5 129.478.1 108.466.4
financijskim 00 6,56% 00 4,29% 00 3,54% 0 0,00%
institucijama
7. Obveze za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
predujmove il it il o070
8. Obveze prema 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
dobavlja¢ima
9. Obvezepo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoro¢ne 0 0,00% 597.532.7 19.79% 490.824.4 16,00% 447.289.9 13.91%
obveze 00 00 00
11. Odgodena o 0 o o
porezna obveza 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D) KRATKOROCNE | 1.442.863. o 861.203.9 . 945.734.4 ) 1.125.641. )
OBVEZE 800 67,54% 00 28,52% 00 30,84% 700 35,00%
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar 32‘335'50 1,51% 24'686‘20 0,81% 47'730‘00 1,56% 27'383'10 0,85%
grupe
2. Obveze za
zajmove, depozite i 847.351.5 0 152.336.3 0 152.692.1 0 177.344.2 o
slicno poduzetnika 00 39,66% 00 5,05% 00 4,98% 00 5,51%
unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

sudjelujuc¢im interesom
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4. Obveze za
zajmove, depozite i
slicno drustava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
povezanih
sudjeluju¢im
interesom
5. Obveze za
zajmove, depozite i 2.041.900 0,10% 2.439.500 0,08% 2.555.300 0,08% 3.920.400 0,12%
sli¢no
6. Obveze prema
b_ankar_r_\a i drugim 113.631.0 5,32% 18.100 0,00% 66.509.80 217% 233.165.2 7.25%
financijskim 00 0 00
institucijama
7. Obveze za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
predujmove
8. Obveze prema 408.307.2 o 633.247.1 0 605.569.4 0 613.105.8 o
dobavljagima 00 19,11% 00 20,97% 00 19,75% 00 19,06%
9. Obvezepo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima
10. Obygze prema 21.531.60 1,01% 24.824.00 0.82% 23.762.70 0.77% 26.174.00 0.81%
zaposlenicima 0 0 0 0
11. Obveze za
poreze, doprinose i 17'635'10 0,83% 23'782'80 0,79% 46'985'00 1,53% 44'659'00 1,39%
sli¢na davanja
12. Obveze s osnove 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kratkoro¢ne obveze
E) O]?GODENO
PLACANJE
’;‘SI(LS(I)(SVA I 97.037.80 4.54% 12267083.9 4.07% 11669611.3 3.81% 13568093.1 4.23%
BUDUCEGA
RAZDOBLJA
F) JRUPNO -~ 2136310 | 100009 | 2005 | 00000 | 302092 | 100000 | 3210101 100,00%
G)
1ZVANBILANCNI 4.814.900 0,23% 5.415.500 0,18% 5.627.400 0,18% 6.323.600 0,20%
ZAPISI

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U strukturi aktive za 2018. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 72,39%,

dok kratkotrajna imovina ima 26,58%. U dugotrajnoj imovini najveéim udjelom raspolaze

materijalna imovina u postotku od 68,78%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je postizala kroz

zalihe u postotku od 17,40%. U strukturu aktive ukljuceni su jo$ i placeni troSkovi buduceg

razdoblja s udjelom od 1,03% i izvanbilanc¢ni zapisi S udjelom od 0,23%.

U strukturi pasive za 2018. godinu znacajniji udio imaju kratkorocne obveze u postotku od

67,54%, kapital i rezerve u postotku od 21,36% te dugoro¢ne obveze u postotku od 6,56%. U

stavci kratkoro¢ne obveze najveci udio imaju obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika

unutar grupe u postotku od 39,66%. U stavci kapital i rezerve najveci udio ima temeljni (upisani)

kapital u postotku od 77,46%. U strukturu pasive ukljuc¢ena su jos i rezerviranja, u 2018. godini s
udjelom od 0,00%, odgodeno plaéanje troskova i prihod buduéeg razdoblja s udjelom od 4,54% te

izvanbilanéni zapisi s udjelom od 0,23%.
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U strukturi aktive za 2019. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 76,82%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 22,58%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 50,47%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 13,60% i potrazivanja u postotku od 4,97%. U strukturu aktive
ukljuceni su jos i placeni troskovi buduceg razdoblja s udjelom od 0,61% i izvanbilanéni zapisi S
udjelom od 0,18%.

U strukturi pasive za 2019. godinu znacajniji udio imaju dugoro¢ne obveze u postotku od 46,55%,

kapital i rezerve u postotku od 20,86% te kratkoro¢ne obveze u postotku od 28,52%. U stavci

kratkorocne obveze najveci udio imaju obveze prema dobavlja¢dima u postotku od 20,97%. U

stavci kapital i rezerve najveéi udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 61,43%. U

strukturu pasive ukljucena su jo$ i rezerviranja, u 2019. godini s udjelom od 0,00%, odgodeno
pladanje tro§kova i prihod buduéeg razdoblja s udjelom od 4,07% te izvanbilan¢ni zapisi s udjelom
od 0,18%.

U strukturi aktive za 2020. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 74,55%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 25,05%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 51,85%. Kratkotrajna imovina najveé¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 13,81% i potrazivanja u postotku od 5,87%. U strukturu aktive

ukljuceni su jos§ i placeni troskovi buduceg razdoblja s udjelom od 0,40% i izvanbilan¢ni zapisi S

udjelom od 0,18%.

U strukturi pasive za 2020. godinu znac¢ajniji udio imaju dugoro¢ne obveze u postotku od 45,63%,

kapital i rezerve u postotku od 19,73% te kratkoro¢ne obveze u postotku od 30,84%. U stavci

kratkoro¢ne obveze najve¢i udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 19,75%. U

stavci kapital i rezerve najveéi udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 60,48%. U

strukturu pasive ukljucena su jo$ i rezerviranja, u 2020. godini s udjelom od 0,00%, odgodeno
plaéanje troSkova i prihod buduceg razdoblja s udjelom od 3,81% te izvanbilanc¢ni zapisi S udjelom
od 0,18%.

U strukturi aktive za 2021. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 78,06%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 21,57%. U dugotrajnoj imovini najveéim udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 58,05%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 14,04%. U strukturu aktive ukljuceni su jos i placeni troskovi

buduceg razdoblja s udjelom od 0,37% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 0,20%.
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U strukturi pasive za 2021. godinu znac¢ajniji udio imaju dugoro¢ne obveze u postotku od 39,17%,

kapital i rezerve u postotku od 21,60% te kratkorocne obveze u postotku od 35,00%. U stavci

kratkorocne obveze najveci udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 19,06%. U

stavci kapital i rezerve najvec¢i udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 60,01%. U

strukturu pasive ukljucena su jo$ i rezerviranja, u 2021. godini s udjelom od 0,00%, odgodeno
plaéanje tro§kova i prihod buduéeg razdoblja s udjelom od 4,23% te izvanbilan¢ni zapisi S udjelom
od 0,20%.

8.3.2. Vertikalna analiza bilance poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza bilance kroz promatrane ¢etiri godine poduzecéa

Kaufland Hrvatska k.d.

Tablica 26. Vertikalna analiza bilance poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. za 2018., 2019., 2020. i

2021. godinu
Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.
2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A
NEUPLACENI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
KAPITAL
B) DUGOTRAINA 2.199.89 . 2.463.37 o 2.756.43 : 2.903.990. .
IMOVINA 0300 | [949% 7.600 75,88% 9.900 74,88% 500 79,18%
I. NEMATERIJALNA
IMOVINA 42.800 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Izdaci za razvoj 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i usluzne 42.800 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

marke, softver
i ostala prava

3. Goodwill 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Predujmovi za nabavu

nematerijalne imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Nematerijaina imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
u pripremi
i OStala nematerjalna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
II. MATERIJALNA 1.723.00 o 1.986.74 @ 2.317.60 ® 2.465.156. o
IMOVINA 6.200 ST 9.100 e 5.600 ST 300 S
.y 789.411. 868.902. 978.052. 998.016.5
1. Zemljiste 200 28,52% 900 26,76% 700 26,57% 00 27,21%
T 751.569. 925.091. 968.510. 1.104.883.
2. Gradevinski objekti 200 27,16% 600 28,49% 700 26,31% 400 30,13%
3. Postrojenja i oprema 172§é6' 6,17% 15111&062' 4,75% 1786%54' 4,77% 17167037'8 4,68%
4. Alati, pogonski
inventar i transportna 1'6704'00 0,06% 18'8(1)1'5 0,56% 32'884'7 0,90% 45'584'20 1,24%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. F?I"edUJr_nOVI _za 0 0,00% 2.704.40 0,08% 146.227. 3.97% 32.767.30 0,89%
materijalnu imovinu 0 700 0
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7. Materijalna imovina u

8.026.50

16.880.0

16.193.2

112.237.0

pripremi 0 0,29% 00 0,52% 00 0,44% 00 3,06%
i &> Ostala materijalna LA 1 00s% | 696600 | 002% 12,600 0,00% 10.100 0,00%
9. Ulaganje u nekretnine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111. DUGOTRAINA 476.841. o 476.628. o 438.834. o 438.834.3 ®
FINANCIISKA IMOVINA | 200 s 600 i 300 Lo 00 e
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika OS2 | arao | MRS agemn | PSS T 11000 | A3BIES g g7
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi,
depoziti i sliéno 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnicima unutar
grupe
4.Ulaganja u udjele
(dionice) drustava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
povezanih sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
6. Dani zajmovi,
depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
7. Ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, 212600 |  0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
depoziti i sli¢no
9. Ostala ulaganja koja
se obra¢unavaju metodom 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
udjela
10. Ostala dugotrajna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
financijska imovina
IV. POTRAZIVANJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Potrazivanja od o 0 0 0
poduzetnika unutar grupe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Potrazivanja od
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom
3. Potrazivanja od o o o o
kupaca 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Ostala potrazivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V. ODGODENA ; 0 . )
POREZNA IMOVINA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C) KRATKOTRAJINA 565.606. 0 781.321. ® 923.094. o 761.658.2 o
IMOVINA 700 20,44% 800 24,07% 300 25,08% 00 20,77%
I. ZALIHE SIS | anaen | FIOO| a0a0 | BTS2 gnen | 043 870w
1. Sirovine i materijal 3'9207'50 0,14% 3'3%1'20 0,10% 4'2‘;5'70 012% | 3619.700 | 0,10%
2. Proizvodnja u tijeku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Trgovacka roba 3126"035' 11,31% 33;"02035' 10,30% 33%6%07' 9,04% 31563024'0 8,60%
5. Predujmovi za zalihe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 130.600 0,00%
6. Dugotrajna imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
namijenjena prodaji
7. BioloSka imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
II. POTRAZIVANJA 93'(7)36'2 3,39% 78'335'7 2,42% 86'835'2 2,35% 75'1(7)9'00 2,05%
1. Potrazivanja od 53.309.2 0 37.322.0 o 21.557.8 o 0
poduzetnika unutar grupe 00 1,93% 00 1.15% 00 0,59% 272.300 0,01%
2. Potrazivanja od
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

sudjelujué¢im interesom
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3. Potrazivanja od

31.602.9

32.775.1

43.613.5

53.306.00

kupaca 00 1,14% 00 1,01% 00 1,18% 0 1,45%
4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova 21.400 0,00% 6.700 0,00% 8.800 0,00% 24.200 0,00%
poduzetnika
) 5. P_otyazl_vanj_'fl od drzave | 6.711.10 0,24% 7.502.70 0.23% 19.596.9 0,53% 13.581.50 0.37%
i drugih institucija 0 0 00 0
6. Ostalapotrazivanja | “T0°0 | 008% | 909200 | 003% | %20 | 005y | 7995000 | 0229
11l KRATKOTRAINA 26.610.1 o 58.352.0 . 67.260.9 . 138.869.4 .
FINANCIISKA IMOVINA | 00 0,96% 00 S 00 AR 00 S
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi,
depoziti 1_s_hcn0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 82.000.00 2.24%
poduzetnicima unutar 0
grupe
4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
6. Dani zajmovi,
depoziti i sli¢no drustvima
povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
7. Ulaganjau 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, . 14.779.7 . 14.779.7 . 14.779.70 .
depoziti i slicno 0 0,00% 00 0.46% 00 0,40% 0 0,40%
) 9._Ostala financijska 26.610.1 0.96% 43.572.3 1.34% 52.481.3 1,43% 42.089.70 1,15%
imovina 00 00 00 0
1V. NOVAC U BANCI | 128.147. 306.877. 432.145. 228.535.5
BLAGAINI 500 S 800 R 500 11,74% 00 e
D) PLACENI
TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA | 21520\ ooms | MO0 | ooew | MU0 o056 | 1781600 | 005%
OBRACUNATI
PRIHODI
2.767.65 ) 324651 . 3.681.28 .| 3.667.430. .
E) UKUPNO AKTIVA 2200 100,00% 1.200 100,00% 2800 100,00% 400 100,00%
F) 1ZVANBILANCNI 40.012.5 : 39.575.1 . 52.690.9 . 79.837.90 .
ZAPISI 00 1,45% 00 1,22% 00 1,43% 0 2,18%
PASIVA
A) KAPITAL I 2.106.09 2.362.94 2.343.85 2.537.221.
REZERVE 4.200 T 1500 i 4.400 SR 800 D
I. TEMELINI (UPISANI) | 2.836.13 . 3.059.68 . 3.059.68 . 3.059.680. .
KAPITAL 5200 | 10247% | “g200 94,25% 0.200 83.11% 200 83,43%
I KAPITALNE . ) ) .
REZERVE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11l. REZERVE 1Z DOBITI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Zakonske rezerve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
i Rezerve za viastite 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Vlastite dionice i 0 o o o
udjeli (odbitna stavka) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4, Statutarne rezerve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V.
REVALORIZACIISKE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
REZERVE
NAREZERVEIRER 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VRIJEDNOSTI
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1. Fer vrijednost

financijske imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. Ueinkoviti dio zastite 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
novcanih tokova
3. Utinkoviti dio zastite 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
neto ulaganja u inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT - - - -
ILI PRENESENI 710.151. -25,66% 730.041. -22,49% 696.738. -18,93% 610.940.9 -16,66%
GUBITAK 400 000 800 00
1. Zadrzana dobit 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
-~ 710.151. . 730.041. . 696.738. . 610.940.9 .
2. Preneseni gubitak 400 25,66% 000 22,49% 800 18,93% 00 16,66%
VII. DOBIT ILI - -
GUBITAKPOSLOVNE | 198896 | -072% | 223072 | 103% | 100870 | -052% | %8482%0 | 24106
GODINE 00 00
god1i.neDob|t poslovne 0 0,00% 33.882.2 1,03% 0 0,00% 88.432.50 2.41%
gOdZi.nSubltak poslovne 19.339.6 0.72% 0 0,00% 19.827.0 0.52% 0 0,00%
VIII. MANJINSKI )
(NEKONTROLIRAJUCI) 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INTERES
B) REZERVIRANJA 078341 opw | 9038 | osow | 2RS4 oeew | 22090 | oean
1. Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i 6'4202'10 0,23% 6'8704'60 0,21% 8'6%8'70 0,23% 8.187.600 0,22%
sli¢ne obveze
pori'zr?:g%r\‘/’é;aema a 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 133.500 0,00%
3.VRezerV|ranJa za 3.727.50 013% 5.702.10 0,18% 8.889.00 0,24% 8.249.200 0.22%
zapocete sudske sporove 0 0 0
4. Rezerviranja za
tro§kove obnavljanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za
troskove u jamstvenim 30N 0g2m | 3| 00w | P3| 000w | 3348900 | 000%
rokovima
6. Drugarezerviranja | 200 | 01236 | 32O 0100 | 3FP | 0000 | 3208900 | 009%
g)e,\];ngé)ROCNE 193.(?086. 6.98% 30;60053. 9,30% 59;.;668. 16.23% 48567(;95.9 13.25%
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
2. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Obveze za zajmove, 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
depozite i slicno
6. Obveze prema
bankama i drugim 19%)086' 6,98% 163&52' 5,05% 52861032' 14,37% 41765059'8 11,39%
financijskim institucijama
7. Obveze za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
predujmove
8. Obveze prema 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
dobavlja¢ima
9. Obvezepo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoroéne o 138.001. o 68.236.1 o 68.236.10 o
obveze 0 0,00% 500 4,25% 00 1,85% 0 1,86%
Oblvle'zgdg"de“a porezna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
g)BVKERZAIEl‘KOROCNE 453.(;5054. 16.32% 56233022. 17.32% 71%%)74. 19.45% 6216131)4.7 16,94%
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar 36'331'2 1,32% 61'384'1 1,90% 73'835'1 2,00% 56'186'00 1,53%

grupe
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2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Qbyezgvza zajmove, 3.890.10 0,14% 4.143.30 013% 4.585.10 012% 5 495.400 0.15%
depozite i slicno 0 0 0
6. Obveze prema
bankama i drugim 299649 1 1 ogop | 300497 1 gggy, | 112080 1 300 | 119659 150004
8 Lo T 00 00 200 00
financijskim institucijama
7. Obveze za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
predujmove
8. Obveze prema 320.223. o 316.673. o 390.176. o 301.160.6 0
dobavljagima 900 11,57% 800 9,75% 600 10,60% 00 8,21%
9. Obvezepo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima
10. Obveze prema 29.840.8 0 30.868.6 o 30.883.5 o 24.274.30 o
zaposlenicima 00 1,08% 00 0,95% 00 0,84% 0 0,66%
11. Obveze za poreze, 30.084.7 o 44.606.8 0 28.226.3 o 43.326.70 0
doprinose i slicna davanja 00 1,09% 00 1.37% 00 0.77% 0 1.18%
12. Obveze s osnove 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne 1.168.30 0 74.415.9 o 76.237.9 o 79.245.80 o
obveze 0 0,04% 00 2,29% 00 2,07% 0 2,16%
E) O]')GODENO
PLACANJE
TROSIgOVA I PRIHOD 34.000 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
BUDUCEGA
RAZDOBLJA
2.767.65 3.246.51 3.681.28 3.667.430.
F) UKUPNO - PASIVA 2200 100,00% 1.200 100,00% 5800 100,00% 400 100,00%
G) IZVANBILANCNI 40.012.5 ® 39.575.1 % 52.690.9 7 79.837.90 0
ZAPISI 00 1,45% 00 1,22% 00 1,43% 0 2,18%

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U strukturi aktive za 2018. godinu najveci udio ima dugotrajna imovina u postotku od 79,49%,

dok kratkotrajna imovina ima 20,44%. U dugotrajnoj imovini najveéim udjelom raspolaze

materijalna imovina u postotku od 62,26%. Kratkotrajna imovina najveci udio je postizala kroz

zalihe u postotku od 11,46%. U strukturu aktive ukljuceni su jo$ i placeni troSkovi buduceg

razdoblja s udjelom od 0,08% i izvanbilan¢ni zapisi s udjelom od 1,45%.

U strukturi pasive za 2018. godinu znacajniji udio imaju kapital i rezerve u postotku od 76,10%,

kratkoro¢ne obveze u postotku od 16,32% te dugoroéne obveze u postotku od 6,98%. U stavci

kratkoro¢ne obveze najvec¢i udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 11,57%. U

stavei kapital i rezerve najveci udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 102,47%. U

strukturu pasive ukljucena su jos i rezerviranja s udjelom od 0,61%, odgodeno plaéanje tro§kova i
prihod buduéeg razdoblja u 2018. godini s udjelom od 0,00% te izvanbilané¢ni zapisi s udjelom od
1,45%.
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U strukturi aktive za 2019. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 75,88%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 24,07%. U dugotrajnoj imovini najveéim udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 61,20%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 10,40%. U strukturu aktive ukljuceni su jos$ i plaeni troskovi

buduéeg razdoblja s udjelom od 0,06% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 1,22%.

U strukturi pasive za 2019. godinu znacajniji udio imaju kapital i rezerve u postotku od 72,78%,

dugoro¢ne obveze u postotku od 9,30% te kratkoro¢ne obveze u postotku od 17,32%. U stavci

kratkoro¢ne obveze najveéi udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 9,75%. U stavci

kapital i rezerve najveci udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 94,25%. U strukturu

pasive ukljucena su jos$ i rezerviranja s udjelom od 0,59%, odgodeno plaéanje troSkova i prihod

buduéeg razdoblja u 2019. godini s udjelom od 0,00% te izvanbilan¢ni zapisi s udjelom od 1,22%.

U strukturi aktive za 2020. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 74,88%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 25,08%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 62,96%. Kratkotrajna imovina najveéi udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 9,16%. U strukturu aktive uklju¢eni su jo$ i plaeni troskovi

buduceg razdoblja s udjelom od 0,05% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 1,43%.

U strukturi pasive za 2020. godinu znacajniji udio imaju kapital i rezerve u postotku od 63,67%,

dugoro¢ne obveze u postotku od 16,23% te kratkoroéne obveze u postotku od 19,45%. U stavci

kratkoro¢ne obveze najveci udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 10,60%. U

stavci kapital i rezerve najvec¢i udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 83,11%. U

strukturu pasive uklju¢ena su jos i rezerviranja s udjelom od 0,66%, odgodeno placanje troskova i

prihod buduéeg razdoblja u 2020. godini s udjelom od 0,00% te izvanbilanéni zapisi S udjelom od
1,43%.

U strukturi aktive za 2021. godinu najve¢i udio ima dugotrajna imovina u postotku od 79,18%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 20,77%. U dugotrajnoj imovini najveéim udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 67,22%. Kratkotrajna imovina najveéi udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 8,70%. U strukturu aktive ukljuceni su jo$ i placeni troskovi

buduceg razdoblja s udjelom od 0,05% i izvanbilanéni zapisi S udjelom od 2,18%.

U strukturi pasive za 2021. godinu znacajniji udio imaju kapital i rezerve u postotku od 69,18%,

dugoro¢ne obveze u postotku od 13,25% te kratkoroéne obveze u postotku od 16,94%. U stavci
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kratkoro¢ne obveze najveéi udio imaju obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 8,21%. U stavci

kapital i rezerve najvec¢i udio ima temeljni (upisani) kapital u postotku od 83,43%. U strukturu

pasive ukljucena su jos i rezerviranja s udjelom od 0,63%, odgodeno plaéanje troSkova i prihod

buduéeg razdoblja u 2021. godini s udjelom od 0,00% te izvanbilan¢ni zapisi s udjelom od 2,18%.

8.3.3. Vertikalna analiza bilance poduzeé¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza bilance kroz promatrane Cetiri godine poduzeca

Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Tablica 27. Vertikalna analiza bilance poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. za 2018., 2019.,

2020. i 2021. godinu

Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
AKTIVA
A)
POTRAZIVANJA
ZA UPISANI A 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NEUPLACENI
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA 2.949.400. 4.945.055. 4.846.659 4.602.816
IMOVINA 900 Rl 700 L0 300 R 300 [
I. NEMATERIJALNA 727.394.7 692.467.4 674.913.7
IMOVINA 65.670.700 1,56% 00 11,45% 00 10,92% 00 11,53%
1. Izdaci za razvoj 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i 602.907.2 567.979.9 536.050.3
usluzne marke, softver 28.348.600 0.67% 00 9,49% 00 8,96% 00 9,16%
i ostala prava
3. Goodwill 37322100 | ogsw | PAIETS | agpy | TPAIBTS | qgpys | 1388034 ) g g,
4. Predujmovi za
nabavu nematerijalne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine
_ 5. Nematerijaina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovina u pripremi
6. Ostala
nematerijalna imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Il. MATERIJALNA 2.698.599. ® 4.028.081. 7 3.953.273 7 3.728.408 7
IMOVINA 900 63,92% 200 63,39% 300 62,33% 300 63,68%
1. Zemljiste 221.4032.40 5.24% 14766091.6 2.32% 20363096.1 3.21% 20561088.3 3.50%
2. Gradevinski 1.712.678. o 431.799.4 o 545.879.5 o 513.581.2 o
objekti 700 40,57% 00 6,79% 00 8,61% 00 8,77%
3. Postrojenja i 290.003.70 o 321.615.2 0 284.048.1 o 281.539.6 o
oprema 0 6,87% 00 5,06% 00 4,48% 00 4,81%
4. Alati, pogonski
inventar i transportna 11.800 0,00% 11.800 0,00% 11.800 0,00% 11.600 0,00%
imovina
5. Bioloska imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Predujmovi za
materijalnu imovinu 3.600 0,00% 7.135.700 0,11% 130.800 0,00% 238.000 0,00%
) 7. l_\/Iaterua}Ina ) 16.208.100 0,38% 10.524.90 017% 41.379.30 0,65% 28.140.70 0,48%
imovina u pripremi 0 0 0
8. Ostala materijalna | 427.704.00 2.418.620. 2.364.566 2.224.263
imovina 0 10,13% 000 38,06% 200 37,28% '500 37,99%
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9. Ulaganje u

690.682.5

513.861.5

475.445.4

nekretnine 30.557.700 0,72% 00 10,87% 00 8,10% 00 8,12%
11l. DUGOTRAJINA
FINANCISKA 179.178.00 4.24% 148.235.8 2.33% 137.468.0 217% 128.098.1 219%
IMOVINA 0 00 00 00
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika 25.441.300 0,60% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar
grupe
3. Dani zajmovi,
depoziti i slicno 12245600 |  020% | 1224560 | (199 0 000% | 439400 | 001%
poduzetnicima unutar 0
grupe
4.Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
drustava povezanih 64291200 |  1,52% 21'580'00 0,34% 19'380'00 0,30% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
6. Dani zajmovi,
depoziti i sli¢no
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
7. Ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 1.488.900 |  0,02% 1.488.900 0,03%
vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, 77200000 |  183% | 1144902 1 g0 | 1166791 g gge | 1261699 1 15y
depoziti i sli¢no 00 00 00
9. Ostala ulaganja
koja se obracunavaju 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
metodom udjela
10. Ostala
dugotrajna financijska 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovina
IV. POTRAZIVANJA 5.952.300 0,14% 8.466.600 0,13% 5.462.400 0,09% 239.500 0,00%
1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar 0 0,00% 2.076.500 0,03% 3.066.700 0,05% 63.500 0,00%
grupe
2. Potrazivanja od
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom
ku;a{cl; otraZivanja od 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Ostala
- 5.952.300 0,14% 6.390.100 0,10% 2.395.700 0,04% 176.100 0,00%
potrazivanja
V. ODGODENA . 32.877.40 . 57.988.10 o 71.156.60 .
POREZNA IMOVINA 0 0,00% 0 0,52% 0 0,91% 0 1,22%
C)
KRATKOTRAINA 1.263.626. 29,93% 1.384.545. 21,79% 1.473.281 23,23% 1.230.506 21,02%
IMOVINA 700 300 .100 .200
1. ZALIHE 0000 | a7sa | T8TT02 ] anases | OR3P0 o500 | 70T B2 12000
1. S_!rovme i 31.319.900 0,74% 25.843.10 041% 29.498.90 0.47% 27.515.20 0.47%
materijal 0 0 0
tijskupm'z"c’dma u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Gotovi proizvodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Trgovacka roba 708.786.10 16,79% 615.587.2 9,69% 630.980.6 9.95% 680.202.9 11,62%
0 00 00 00
salprEumo 22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Dugotrajna
imovina namijenjena 0 0,00% 67'336'00 1,06% 10'886'00 0,17% 0 0,00%
prodaji
7. Bioloska imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ILPOTRAZIVANIA | 479230 | 50y | 3370090 | 5309 | 4203032 1 gga0 | 395987 | g 070
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1. Potrazivanja od

poduzetnika unutar 75.733.900 1,79% 89‘485'90 1,41% 87‘982'90 1,39% 60‘085'90 1,03%
grupe
2. Potrazivanja od
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
3. Potrazivanja od 125.795.10 2.98% 226.815.1 357% 305.523.1 4.82% 268.343.3 4.58%
kupaca 0 00 00 00
4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova 55.300 0,00% 40.400 0,00% 16.600 0,00% 32.500 0,00%
poduzetnika
5. Potrazivanja od
drzave i drugih 7.386.400 0,17% 15'2(1)7'80 0,24% 20'138'30 0,32% 14'285'90 0,24%
institucija
po?r'agiit:rll?a 5.821.600 0,14% 5.629.800 0,09% 6.702.300 0,11% 12'489'20 0,21%
11
KRATKOTRAINA 105.861.70 30.638.40 19.982.20
FINANCIISKA 0 2,51% 0 0,48% 0 0,32% 8.058.100 0,14%
IMOVINA
1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
unutar grupe
2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnika unutar
grupe
3. Dani zajmovi,
depoziti i slicno 0 0 o o
poduzetnicima unutar 41.558.000 0,98% 137.800 0,00% 123.500 0,00% 90.300 0,00%
grupe
4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
6. Dani zajmovi,
depoziti i slicno
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im
interesom
7. Ulaganja u 18.774.500 0,44% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, 45529200 | 108% | 090070 | g, | 19898TO | ga10h | 7.967.800 | 0,14%
depoziti i slicno 0 0
imf\}i(r?:ta'a financijska 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1IV. NOVAC U BANCI | 202.866.70 o 308.021.6 o 361.560.1 o 159.533.3 o
| BLAGAINI 0 4,80% 00 4,85% 00 5,70% 00 2,72%
D) PLACENI
TROSKOVI
BUDUCEG . 25.296.30 . 22.618.20 . 21.912.40 .
RAZDQBLJAI 9.015.300 0,21% 0 0,40% 0 0,36% 0 0,37%
OBRACUNATI
PRIHODI
E) UKUPNO 4.222.042. o 6.354.897. o 6.342.558 o 5.855.235 9
AKTIVA 900 100,00% 200 100,00% 600 100,00% 000 100,00%
F)
IZVANBILANCNI | 2898185 | 6196095 | 1792970 | g g0 | 3308293 1 55504 0 0,00%
ZAPISI )
PASIVA
Q)E;é“;\'/?'- ! 11680341 | -27665% | -2.497.600 | -004% | 449.0038 | -7,08% | 4154462 | -7,10%
.300 00 00
I. TEMELJNI 227.028.60 o o 0 0
(UPISANI) KAPITAL 0 5,38% 20.000 0,00% 20.000 0,00% 20.000 0,00%
gElééE{'/réALNE 0 0,00% 118.00(;16.4 1,86% 125.06014.5 1.98% 125.06014.5 2.15%
B RELERVE 12 16.832.500 |  0,40% 0 000% | 278220 1 gpsys | 19702201 g7y,
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1. Zakonske rezerve | 16.832.500 0,40% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Rezerve za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vlastite dionice
3. Vlastite dionice i o 0 o o
udjeli (odbitna stavka) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
gy Statutame 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Ostale rezerve 0 0,00% 0 0,00% 15‘782'20 0,25% 15‘782'20 0,27%
V.
REVALORIZACIISK 2.233.500 0,05% 0 0,00% 555.200 0,01% 555.200 0,01%
E REZERVE
V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Fer vrijednost
financijske imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
raspolozive za prodaju
2. Utinkoviti dio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
za$tite novCanih tokova
3. Ucinkoviti dio
zastite neto ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inozemstvu
VI. ZADRZANA i i i
DOBIT ILI o o o o
PRENESENI 11.642.491 -275,75% -5.722.500 -0,09% 337.482.1 -5,32% 597.740.2 -10,21%
GUBITAK o 00 00
1. ZadrZana dobit 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Preneseni gubitak 11'635(')491 275,75% 5.722.500 0,09% 3376%82'1 5,32% 59767040'2 10,21%
VII. DOBIT ILI - - - 40.341.90
GUBITAK 283.944.90 -6,73% 114.841.6 -1,81% 253.473.7 -4,00% ’ 0 ' 0,69%
POSLOVNE GODINE 0 00 00
" dli'nEOb't poslovne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 40'331'90 0,69%
2_. Gubitak poslovne | 283.944.90 6.73% 114.841.6 1,81% 253.473.7 4,00% 0 0,00%
godine 0 00 00
VIII. MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJU 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CI) INTERES
B) REZERVIRANJA 401.%19.00 9,51% 92.683.70 1,46% 11562026.8 1.82% 12669017.6 217%
1. Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i | 79.603.600 1,89% 85'339'20 1,34% 98'484'20 1,55% 109'51034'2 1,87%
sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
porezne obveze
3. Rezerviranja za 11.269.60
zapocete sudske 41.709.900 0,99% 4.690.000 0,07% ’ 0 ’ 0,18% 7.725.800 0,13%
sporove
4. Rezerviranja za
troSkove obnavljanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za
tro§kove u jamstvenim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
rokovima
rezgr'vti)r?n%z 20010540 | 663w | 2544500 | 004% | 5463000 | 009% | 9757600 | 017%
C) DUGOROCNE 1.755.393. ) 3.114.689. ) 2.911.887 ) 2.677.863 )
OBVEZE 100 41,58% 100 49,01% 500 45,91% 900 45,73%
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
2. Obveze za
zajmove, depozite i 0 709.938.0 o 317.381.0 o 335.531.5 0
slicno poduzetnika 19.667.600 0,47% 00 11,17% 00 5,00% 00 5,73%
unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjeluju¢im interesom
4. Obveze za
zajmove, depozite i
sliéno drustava o o o o
povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im
interesom
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5. Obveze za

. L 2.167.320. 2.384.939 2.155.695
ziaijérﬂgve, depozite i 0 0,00% 900 34,10% 600 37,60% 200 36,82%
6. Obveze prema
bankama i drugim 1.734.761. . 237.295.7 . 209.347.1 . 186.431.0 .
financijskim 000 41,09% 00 3.73% 00 3,30% 00 3,18%
institucijama
pregh%)c\)/\%e 2 166.100 0,00% 134.600 0,00% 144.100 0,00% 130.500 0,00%
dobiv(gg‘cfieéi prema 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
9. Obvezepo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima
ey Ostale dugorotne | 308 109 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
polré - Odgodena 490.300 0,01% 0 0,00% 75.700 0,00% 75.700 0,00%
D)
KRATKOROCNE | 13953468 | 351 gogp | 2961625 | ys600p | 3611024 | g5 g300 | 3304901 | 55 4 g0y
OBVEZE 500 500 100 400
1. Obveze prema
poduzetnicima unutar | 4769950 1 500805 | 3163877 1 4 gg, | 3171025 1 phage | 3071368 1 g o5,
e 0 00 00 00
2. Obveze za
zajmove, depozite i 7.753.140. 0 1.283.272. o 1.372.241 o 1.210.366 o
slicno poduzetnika 200 183,63% 200 20,19% 900 21,64% 900 20,67%
unutar grupe
3. Obveze prema
drustvima povezanim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesom
4., Obveze za
zajmove, depozite i
sliéno drustava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
povezanih
sudjeluju¢im
interesom
5. Obveze za
zajmove, depozite i 183'1060'00 4,34% 21965(?1'9 3,46% 3155‘002'7 4,97% 27961054'0 4,77%
sli¢no
6. Obveze prema
b_ankaijr)a i drugim 1.823.760. 43.20% 0 0,00% 26.937.00 0.42% 25.118.50 0.43%
financijskim 400 0 0
institucijama
pregh%)g\%e 2 44.132.700 1,05% 1.484.300 0,02% 265.100 0,00% 638.500 0,01%
dobsév?jg\é/fnii prema 2.42%8311. 58,56% 99469094.3 15.66% 1.432%0333 22.68% 1.35:1%.6133 28,06%
9. Obvezepo 74328500 | 1,76% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vrijednosnim papirima T ' ' ' '
10. Obygze prema 43.531.600 1,03% 45.836.90 0.72% 45.861.70 0.72% 47.300.00 0.81%
zaposlenicima 0 0 0
11. Obveze za
oorers, doprinose i 151.3092.30 3.59% 98.731.00 155% 93.434.40 L4T% 83.8616.90 L 43%
sli¢na davanja
12. Obveze sosnove | 550 g1 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
namijenjene prodaji
14. Ostale 159.456.60 3,78% 1297.200 | 002% | 1.395.600 |  0,02% 906.300 0,02%
kratkoro¢ne obveze 0
E) ODGOPENO
PLACANJE
TROSKOVA I 192.103.60 188.476.5 153.424.0 160.998.2
PRILOD 0 4,55% 00 2,97% 00 2,42% o0 2,75%
BUDUCEGA
RAZDOBLJA
F) UKUPNO — 4.222.042. ) 6.354.897. | 6.342558 | 5.855.235 )
DASIVA 900 100,00% 500 100,00% 000 100,00% 000 100,00%
G)
IZVANBILANCNI 25'8236165 612,69% 17'535 0 028% 33068029'3 5,22% 0 0,00%
ZAPISI :

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)
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U strukturi aktive za 2018. godinu najvec¢i udio ima dugotrajna imovina u postotku od 69,86% te

kratkotrajna imovina u postotku od 29,93%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom raspolaze

materijalna imovina u postotku od 63,92%. Kratkotrajna imovina najveci udio je postizala kroz

zalihe u postotku od 17,53%. U strukturu aktive ukljuceni su joS§ i plaéeni troskovi bududeg

razdoblja s udjelom od 0,21% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 612,69%.

U strukturi pasive za 2018. godinu znacajniji udio imaju kratkoroéne obveze u postotku od

321,02%, dugoroéne obveze u postotku od 41,58% te rezerviranja u postotku od 9,51%. U stavci

kratkoro¢ne obveze najve¢i udio imaju obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar

grupe u postotku od 183,63%. U strukturu pasive ukljuceni su jos i kapital i rezerve s udjelom od

-276,65%, odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja s udjelom od 4,55% te

izvanbilanéni zapisi s udjelom od 612,69%.

U strukturi aktive za 2019. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 77,81%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 21,79%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 63,39%. Kratkotrajna imovina najve¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 11,15%. U strukturu aktive ukljuceni su jos$ i placeni troskovi

buduceg razdoblja s udjelom od 0,40% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 0,28%.

U strukturi pasive za 2019. godinu znacajniji udio imaju dugoro¢ne obveze u postotku od 49,01%

te kratkoro¢ne obveze u postotku od 46,60%. U stavci kratkorone obveze najveéi udio imaju

obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe u postotku od 20,19%. U strukturu

pasive ukljucena su jos$ i rezerviranja s udjelom od 1,46%, odgodeno plaéanje troSkova i prihod

buducéeg razdoblja s udjelom od 2,97% te izvanbilan¢ni zapisi s udjelom od 0,28%.

U strukturi aktive za 2020. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 76,41%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 23,23%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 62,33%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 10,59%. U strukturu aktive ukljuceni su jos i placeni troskovi

buduéeg razdoblja s udjelom od 0,36% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 5,22%.

U strukturi pasive za 2020. godinu znacajniji udio imaju kratkoro¢ne obveze u postotku od 56,93%

te dugorocne obveze u postotku od 45,91%. U stavci kratkoroéne obveze najveéi udio imaju

obveze prema dobavljad¢ima u postotku od 22,68%. U stavci dugoro¢ne obveze najveci udio imaju

obveze za zajmove, depozite i sli¢no u postotku od 37,60%. U strukturu pasive uklju¢ena su jos i
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rezerviranja s udjelom od 1,82%, odgodeno plaéanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja s

udjelom od 2,42% te izvanbilané¢ni zapisi S udjelom od 5,22%.

U strukturi aktive za 2021. godinu najveéi udio ima dugotrajna imovina u postotku od 78,61%,

dok kratkotrajna imovina ima manji udio od 21,02%. U dugotrajnoj imovini najve¢im udjelom

raspolaze materijalna imovina u postotku od 63,68%. Kratkotrajna imovina najvec¢i udio je

postizala kroz zalihe u postotku od 12,09%. U strukturu aktive uklju¢eni su jos$ i placeni troskovi

buduéeg razdoblja s udjelom od 0,37% i izvanbilanéni zapisi s udjelom od 0,00%.

U strukturi pasive za 2021. godinu znacajniji udio imaju kratkoro¢ne obveze u postotku od 56,44%

te dugoroéne obveze u postotku od 45,73%. U stavci kratkoroéne obveze najveéi udio imaju

obveze prema dobavlja¢ima u postotku od 23,06%. U stavci dugoro¢ne obveze najveci udio imaju

obveze za zajmove, depozite i slicno u postotku od 36,82%. U strukturu pasive ukljucena su jos i

rezerviranja s udjelom od 2,17%, odgodeno plaéanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja s

udjelom od 2,75% te izvanbilan¢ni zapisi S udjelom od 0,00%.

8.4. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka odabranih poduzeca

U vertikalnoj analizi ra¢una dobiti 1 gubitka, postoje dva pristupa; poslovni prihodi ili ukupni

prihodi izjednacavaju se sa 100, a ostale pozicije usporeduju se kao udjeli.

8.4.1. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza racuna dobiti 1 gubitka kroz promatrane cetiri

godine poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

Tablica 28. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzecéa Spar Hrvatska d.o.o. za 2018., 2019.,
2020. i 2021. godinu

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.

2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
4.513.403. 4.804.65 4.959.70 5.369.11
. POSLOVNI PRIHODI 700 100,00% 1.900 100,00% 2100 100,00% 1.000 100,00%
1. Prihodi od prodaje s o 2.209.20 0 4.662.20 o 2.763.70 N
poduzetnicima unutar grupe 2.258.100 0,05% 0 0,05% 0 0,09% 0 0,05%
2. Prihodi od prodaje (izvan 4.163.133. o 4.448.83 o 4.587.85 o 4.952.73 o
grupe) 200 9224% | T4o00 | 9259% | 5gop | 9250% | g7p0 | 9225%
3. 'P-I‘IhOdI' na temelju u'potrebe 6.364.500 0,14% 6.226.50 013% 6.388.50 013% 13.458.7 0.25%
vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 00
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4. Ostali poslovni prihodi s

5.924.90

6.200.50

9.372.50

L 10.782.800 0,24% 0,12% 0,13% 0,17%
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0
o t?p eC))stall poslovni prihodi (izvan 330.8065.10 7.33% 3436%57. 7.11% 3581.05097. 7.15% 39g.07077. 7.28%
4.544.191. o | 4.804.23 o | 4.967.75 o | 5:325.71 .
11. POSLOVNI RASHODI 700 100,68% 0.200 99,99% 8.000 100,16% 8.600 99,19%
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
proizvoda
o 3.873.133. o | 3.949.04 | 4.090.54 o, | 442535 .
2. Materijalni troskovi 000 85,81% 1800 82,19% 3.000 82,48% 3.000 82,42%
mateﬁ_)jj;oskow sirovina i 131.0074.70 2.90% 1386%96. 2.72% 13%60095. 2.64% 14366:3. 2.79%
. 3.311.347. o, | 3487.40 o | 361912 o | 3.896.87 .
b) Troskovi prodane robe 900 73,37% 4500 72,58% 0700 72,97% 4.800 72,58%
R e 430.710.50 0 331.141. o 340.326. 0 378.784. 0
¢) Ostali vanjski troskovi 0 9,54% 400 6,89% 800 6,86% 500 7,05%
o . 370.222.10 o 371.529. 0 381.353. o 402.103. o
3. Troskovi osoblja 0 8,20% 200 7,73% 400 7,69% 000 7,49%
- - 238.877.70 241.604. 249.336. 264.761.
a) Neto place i nadnice 0 5,29% 400 5,03% 800 5,03% 800 4,93%
. b) Troskovi poreza i doprinosa 78.904.200 1.75% 80.925.8 1,68% 82.048.2 1,65% 84.690.0 1,58%
iz placa 00 00 00
¢) Doprinosi na place 52440100 | 116% | ‘09009 | qog0 | W99084 ) g 010 | SO g 0my
o 146.967.70 . 299.504 . 314.038 . 321.469 .
4. Amortizacija 0 3,26% 100 6,23% 700 6,33% 700 5,99%
o 127.385.20 R 145.283 . 172.757. . 146.916 .
5. Ostali troskovi 0 2,82% 200 3,02% 200 3,48% 300 2,74%
6. Vrijednosna uskladenja 21600300 | 048% | 02821 op0 | 1TV | ggg0 | Z32TTE | g3y
a) dugotrajne imovine osim o 22.320.1 0 6.144.70 o 20.746.9 o
financijske imovine 18.568.200 | 0,41% 00 0,46% 0 0,12% 00 0,39%
b) kratkotrajne imovine osim 0 6.888.10 0 1.565.00 0 2.530.70 0
financijske imovine 3.041.100 0,07% 0 0,14% 0 0,03% 0 0,05%
7. Rezerviranja 4466000 | 0,10% 9'2‘;7'20 019% | 903400 | 002% 6'0907'50 0,11%
a) Rezerviranjazamirovine, |4 465000 | 010% | 924720 | 0199 | 903400 | 002% | 80950 | o110
otpremnine i slicne obveze 0 0
Obvetz’)e Rezerviranja za porezne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
i ’;Sgergl’g‘”” a za zapocete 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
d) Rezerviranja za troskove o o o o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
) e Re_zervimnja za troskove u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
8. Ostali poslovni rashodi 408.500 0,01% 416.400 0,01% 452.500 0,01% 501.400 0,01%
111. FINANCIJSKI PRIHODI 10313000 | 023% | 2040\ o03% | 29000 | o060 | 977200 | 0,02%
1. Prihodi od ulaganja u udjele o o o 0
(dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuéim interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s poduzetnicima 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s 7.333.500 0,16% 215.600 0,00% 473.500 0,01% 793.000 0,01%
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova
kanZégSta“ prihodi s osnove 17.600 000% | 10300 | 000% | 30000 | 0,00% 1.400 0,00%
8. Tecajne razlike i ostali o 1.030.40 o 2.432.50 0 o
financijski prihodi 2.961.900 0,07% 0 0,02% 0 0,05% 182.900 0,00%
9. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

od financijske imovine
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10. Ostali financijski prihodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV. FINANCIJSKI RASHODI 20224300 | 045% 28'832'0 0,58% 39’850'3 0,80% 18'833'1 0,35%
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi s poduzetnicima unutar 14923100 | 033% | MO ogm | MLAIOL T oz | 1098431 0200
grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi's | 55 66 001% | 656400 | 001% | 4% | 01506 | 254400 | 0,00%
poduzetnicima unutar grupe 0
féslﬁzzlilodl s osnove kamata i sli¢ni 3.589.500 0,08% 11.385.5 0,23% 8.5704.90 017% 7.255;.10 0.14%
4. Tedajne razlike i drugi rashodi 1461100 | 0,03% 5'0403'00 0,10% 12'580'3 025% | 591.200 | 0,01%
?ih ’;‘ﬁéﬁitg'{;"o'v%ﬁg'c' (rashodi) od 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Vrijednosna uskladenja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
financijske imovine (neto)

7. Ostali financijski rashodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

V. UDIO U DOBITI OD

DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0

Ay 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

INTERESOM

VI UDIO U DOBITI OD ) ) ) )

e DOB T OD 1A 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VII. UDIO U GUBITKU OD

DRUSTAVA POVEZANIH . . . ;

U AV A ROy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

INTERESOM

VII1. UDIO U GUBITKU OD ) ) ) )

. DoV SUBITRV oD 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

IX. UKUPNI PRIHODI 4'5%?6'5 161 100,23% 4'88%30 100,03% 4'3?%‘854 100,06% 5'8372%88 100,02%

X. UKUPNI RASHODI 4'5%‘;6‘16' 101,13% 4';332%'57 100,57% 5‘5%‘37 100,96% 5'13%610 99,54%

XI. DOBIT ILI GUBITAK - 1 0no . P § 1 0no 25.686.6 )

PRIJE OPOREZIVANJA 40.699.400 | 0:90% 26'383'9 O3 44'338'1 TRl 00 Ui
1. Dobit prije oporezivanja - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 25'336'6 0,48%
2. Gubitak prije oporezivanja 40.699.400 |  0,90% 26'883'9 0,55% 44'(7)88'1 0,90% 0 0,00%

) 10.925.9
X11. POREZ NA DOBIT 0 0,00% 0 000% | 197449 | -0.40% o 0,20%
00

XI11. DOBIT ILI GUBITAK - 1 ono ’ A y NN 14.760.7 0

L oomT | J0650.400 | -0:90% 26.883.9 0,55% 24.883.2 0,50% s 0,27%

1. Dobit razdoblja - 0,00% 0 0,00% 0 000 | M7 | 021

2. Gubitak razdoblja 40.699.400 |  0,90% 26'883'9 0,55% 24'883'2 0,50% 0 0,00%
XIV. DOBIT ILT GUBITAK
"zleJ’é'NUTOG FEBELE AR 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja
il oo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2._ _Gubltak prekl_nutog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA v e v Cl v Cl v g
é‘z(?oobt:}tepre"'”“tog poslovanja za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zza' g‘;{?{'ﬂj‘ eprek'”“tog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
XV1. DOBIT ILT GUBITAK - - - -
XVl DO Ll O BT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
XVI1. POREZ NA DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
éx%ggg'; IES AT TS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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2. Gubitak razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

XIX. DOBIT ILI GUBITAK

0, 0, 0, 0,
RAZDOBLJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. P_rlplsana imateljima kapitala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
matice
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

kontrolirajuéem) interesu

I. DOBIT ILI GUBITAK - y - 14.760.7
Al J0690400 | 0:90% 26.883.9 -0,55% 24.283.2 -0,50% s 0.27%
1. OSTALA SVEOBUHVATNA

Eggl'ETZ’EUB'TAK FRE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Tecajne razlike iz preracuna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

inozemnog poslovanja

2. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nematerijalne imovine

3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju

4. Dobit ili gubitak s osnove

i AP o 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ucinkovite zastite nov¢anih tokova
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

sudjelujuéim interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po 0 o o o
planovima definiranih primanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ﬁ'a;f;"l";e nevlasnicke promjene 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV.NETO OSTALA
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT - ono y A ero y o 14.760.7 0
ILI GUBITAK RAZDOBLIA | 40.609.400 | 090 | 263039 1 -0.55% | 24.398.2 |~ -0.50% 00 0.27%
V1. SVEOBUHVATNA DOBIT ) ) ) )
ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
#:tiréglsana imateljima kapitala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

kontroliraju¢em) interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U strukturi prihoda za 2018. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2018. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,23%. U stavci poslovni prihodi, najve¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
92,24% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 7,33%. U stavci financijski prihodi, najvecéi, ali
vrlo mali udio imaju tec¢ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar

grupe sa 0,16%.

U strukturi rashoda za 2018. godinu veci udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 100,68%, a

financijski rashodi sa 0,45%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
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85,81%. U stavci financijski rashodi, najveéi udio imaju rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

s vrlo malim udjelom od 0,33%.

U strukturi prihoda za 2019. godinu, poslovni prihodi izjedna¢eni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2019. godini, financijski prihodi ¢ine udio
0d 0,03%. U stavci poslovni prihodi, najveci udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
92,59% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 7,11%. U stavci financijski prihodi, najveci udio

imaju tecajne razlike 1 ostali financijski prihodi sa 0,02%.

U strukturi rashoda za 2019. godinu veéi udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 99,99%, a
financijski rashodi sa 0,58%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
82,19%. U stavci financijski rashodi, najvec¢i udio imaju rashodi s osnove kamata u postotku od
0,23%.

U strukturi prihoda za 2020. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2020. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,06%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
92,50% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 7,15%. U stavci financijski prihodi, najveci udio

imaju teCajne razlike i ostali financijski prihodi sa 0,05%.

U strukturi rashoda za 2020. godinu ve¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 100,16%, a
financijski rashodi sa 0,80%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
82,48%. U stavci financijski rashodi, najveéi udio imaju te¢ajne razlike i drugi rashodi u postotku

od 0,25%.

U strukturi prihoda za 2021. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2021. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,02%. U stavci poslovni prihodi, najve¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
92,25%.

U strukturi rashoda za 2021. godinu veéi udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 99,19%, a
financijski rashodi sa 0,35%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
82,42%. U stavci financijski rashodi, najve¢i udio imaju rashodi s osnove kamata 1 sli¢ni rashodi

u postotku od 0,14%.
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U sve cCetiri promatrane godine, moze se primijetiti da se ukupni prihodi u odnosu s poslovnim

prihodima kreéu od 100,02% do 100,23%. Sto se ti¢e ukupnih rashoda, oni se tijekom godina

postupno smanjuju te u 2021. imaju udio u odnosu s poslovnima prihodima 99,54%.

Nadalje se jasno vidi kako poduzece u 2018., 2019. i 2020. godini posluje s gubitkom, a u 2021.

godini posluje s dobitkom.

8.4.2. Vertikalna analiza ra¢una dobiti i gubitka poduzec¢a Kaufland Hrvatska Kk.d.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza raCuna dobiti 1 gubitka kroz promatrane cetiri

godine poduzeca Kaufland Hrvatska k.d.

Tablica 29. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska K.d. za 2018.,

2019., 2020. i 2021. godinu

Obveznik: Kaufland Hrvatska k.d.

2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
3.651.919. 3.936.1 3.933.9 micys
1. POSLOVNI PRIHODI 100 100,00% 46.900 100,00% 57.400 100,00% 072.70 100,00%
) ’ 0
poﬁuferlﬁ?éfﬁ;dupnrffi?ﬁri " 83.000 000% | 11.400 | 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4.176.
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 3'5%%854' 98,39% igﬁ')g 98,44% 298%%3 98,34% 361.70 98,31%
) ) 0
3. _P_r|h0d|. na temelju u_potrebe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Osta_ll_poslovm prihodi s 673.500 0.02% 622.10 0,02% 706.40 0,02% 484.40 0.01%
poduzetnicima unutar grupe 0 0 0
ngbe?stall poslovni prihodi (izvan 58.108.100 1,50% 603.383. 1.54% 643.8(5;1. 1,64% 716.(2)36 1,68%
4.151.
I1. POSLOVNI RASHODI SOTLAT | 1008 | 303 | ogeron | 32908 | 10020% | 54670 | 97.73%
. . 0
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
proizvoda
3.412.
2. Materijalni troskovi 3A009 | gagow | 3909 | srome | 32220 | 8190% | 05090 | 8032%
. . 0
P .. 18.638. 22.297. 24.133
a) Troskovi sirovina i materijala | 21.417.800 0,59% 000 0,47% 100 0,57% 400 0,57%
3.015.
b) Troskovi prodane robe 2'6?3%'304' 72,91% 2551%3 72,16% 27;321%3 71,90% 46((3).50 70,98%
o 416.037.30 . 331.83 . 371.40 . 37245 .
¢) Ostali vanjski troskovi 0 11,39% 0.600 8,43% 8.200 9,44% 3.900 8,77%
. . . 285.161.70 317.98 326.99 334.64
3. Troskovi osoblja 0 7,81% 2 600 8,08% 5 200 8,31% 3100 7,88%
@) Neto place i nadnice TOTIOL0 | gsew | 20243 | s | 213020 sz | 0B 5000
izplalzaTroikoviporeza i doprinosa 77.260.900 2.12% 742.386. 1,89% 756.383. 1,93% 748.8(7)2 1.76%
L , 38.210. 37.474. 39.072
¢) Doprinosi na place 40.799.300 1,12% 900 0,97% 200 0,95% 100 0,92%
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173.36

4. Amortizacija 77.243.600 2,12% 2300 3,93% 0.400 4,05% 4700 4,08%
o 204.310.90 . 211.03 . 222.49 . 221.03 .

5. Ostali troSkovi 0 5,59% 3900 5,36% 1.600 5,66% 0700 5,20%

6. Vrijednosna uskladenja 7.800 0,00% 11.700 0,00% 7.500 0,00% 5.100 0,00%

ﬁnarfgijds‘;g‘)i:;zmémov'”e osim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

__b) kratkotrajne imovine osim 7.800 000% | 11700 | 0,00% 7.500 000% | 5100 | 000%
financijske imovine

7. Rezerviranja 3.696.200 0,10% 3'70501'3 0,10% 6'30%3'9 0,16% 5;:.?06(;]" 0,12%

a) Rezerviranja za mirovine, 0 835.10 o 2.843.1 o 1.560. o
otpremnine i slicne obveze 2.354.500 0,06% 0 0,02% 00 0,07% 700 0,04%
Obve% Rezerviranja za porezne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

¢) Rezerviranja za zapocete 1.979.000 0.04% 2.916.2 0.07% 3.470.1 0.09% 3.470. 0.08%
sudske sporove T ' 00 ' 00 ' 100 '

d) Rezerviranja za troskove 0 o o o
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
¢ Rezerviranja za troskove u 62.800 0,00% 0 0,00% 30.600 0,00% 30.600 | 0,00%
jamstvenim rokovima

f) Druga rezerviranja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

8. Ostali poslovni rashodi 1467500 | 004% | 201 oosw | M2 omm | 230 013w
111. FINANCIJSKI PRIHODI 1851900 | 005% | “oet | oosw | AT oomw | S22 o10%
_1. _Prlhodl od ulgganja u udjele 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 1223500 | 003% | M| oosw | A oomw | T2\ 002
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata
iz odnosa s poduzetnicima unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
grupe
5. Tecajne razlike i ostali 321.00
financijski prihodi iz odnosa s 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,01%
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
financijskih ulaganja i zajmova ' ' ' '
7. Ostali prihodi s osnove kamata 114.900 0,00% 11.700 0,00% 35.200 0,00% 40.000 0,00%
ﬁn:h:ijesi?gfi;%ﬂi‘ke Postali 338.800 0,01% 0 0,00% 0 000% | ZoZ | 007%
9. Nerealizirani dobici (prihodi) 174.700 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
od financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV. FINANCIISKI RASHODI 1712900 | 00s% | PRI\ oz2me | A0 oz | 221 020%
1. Rashodi s osnove kamata i 3.500
sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar 1.200 0,00% 0 0,00% 0 0,00% '800 ' 0,08%
grupe
2. Teéajn_e _razlike i drugi rashodi s 0 0.00% 62.000 000% 798.10 002% 151.60 000%
poduzetnicima unutar grupe ' ) ' 0 ' 0 '
?éslﬁgfj};Odl s osnove kamata i sli¢ni 1.636.300 0,04% 1.%201.2 0,04% 1.80309.3 0,05% 3.410953. 0,08%
4. Tetajne razlike i drugi rashodi 0 000% | MU0 | 00w | T8 oask | OS2 o120
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 109.60 103.00
financijske imovine 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 63.600 0,00%
_6. Vr}] ednosna uskladenja financijske 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 75.400 000% | >4 | oaaw | 39701 o10% | 75400 | 000%
V. lleIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH ) ; ; )
SUDJELUJUCIM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ; 0 0 ;
ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VII. UDIO U GUBITKU OD ) ; ; )
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

141




SUDJELUJUCIM

INTERESOM
VII1. UDIO U GUBITKU OD ) ; ; )
7 AJEDNICKIR POTHVATA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4252,
3.653.771. 3.937.2 3.935.2
IX. UKUPNI PRIHODI %0 10005% | Joo0c | 10003% | <P | 100,03% 30%50 100,10%
X. UKUPNI RASHODI 3.673.660. |\ 150600, | 38898 | gggn0, | 39942 | 404500, gi?gd 98,02%
: 600 * 33.100 ’ 87.100 ' 5 '
XI. DOBIT ILI GUBITAK - P 47.446. , - P 88.482 .
PRIJE OPOREZIVANJA 19.889.600 | 024% 300 iy 196827' B 500 | 208%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0003 | LA 1210 0 000% | %2021 2080
2. Gubitak prije oporezivanja 19.889.600 |  0,54% 0 000% | 19087 0a9% 0 0,00%
X11. POREZ NA DOBIT 0 0,00% 1‘8334' 0,36% 0 0,00% 0 0,00%
XI11. DOBIT ILI GUBITAK - 33.302. - 88.482
RAZDOBLJA 19.880.600 | 0% 200 Lt 190'837' e 500 | 208%
1. Dobit razdoblja 0 0,00% 332'382' 0,85% 0 0,00% 8_85332 2,08%
2. Gubitak razdoblja 19.889.600 |  0,54% 0 000% | 19087 | 0a9% 0 0,00%
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
gEIE;é'NUTOG POSLOVEATTE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. Doplt pr_eklnutog poslovanja prije 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
oporezivanja
2._ _Gubltak prekl_nutog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT ) ; ; )
PREKINUTOG POSLOVANJA v R0 v 0 v 0 v B
r;'zgo‘ﬁ}zprek'”“mg poslovanja za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
é.zgoubti;gak prekinutog poslovanja za 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
XVI. DOBIT ILI GUBITAK ) ] ] )
ORI OPOREZIVANIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
XVI1. POREZ NA DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
éxg[')'géﬁ'; L IETie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
é}'égggg;“ AL 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
rﬁézgleplsana imateljima kapitala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kontrolirajué¢em) interesu
I. DOBIT ILI GUBITAK - P 33.302. , - P 88.482 .
RAZDOBLJA 10.880.600 | 0%4% 200 ek 1968?)7' Bt || 2
II. OSTALA SVEOBUHVATNA
ggE'ETZ’SUB'TAK SRIE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemiod poslovanis 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja financijske 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit il gubitak s osnove 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ucinkovite zastite nov¢anih tokova
5. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

inozemstvu
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6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

planovima definiranih primanja

ﬁéggﬂe nevlasnicke promjene 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

11l. POREZ NA OSTALU

SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

RAZDOBLJA

IV.NETO OSTALA

SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI - P 33.302. . ) P 88.482 )

GUBITAK RAZDOBLJA 19.889.600 Dt 200 Dzt 196827' B .500 ki

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT o o o o

IL1 GUBITAK RAZDOBLJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

r1n.€;>tir(|:glsana imateljima kapitala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

2. Pripisana manjinskom (ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

kontrolirajuéem) interesu

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U strukturi prihoda za 2018. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2018. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,05%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
98,39%. U stavci financijski prihodi, najveci, ali vrlo mali udio imaju prihodi od ostalih

dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe sa 0,03%.

U strukturi rashoda za 2018. godinu veci udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 100,55%, a
financijski rashodi sa 0,05%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
84,89%. U stavci financijski rashodi, najveé¢i udio imaju rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

s vrlo malim udjelom od 0,04%.

U strukturi prihoda za 2019. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2019. godini, financijski prihodi ¢ine udio
0d 0,03%. U stavci poslovni prihodi, najveéi udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
98,44%. U stavci financijski prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe sa 0,03%.

U strukturi rashoda za 2019. godinu ve¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 98,61%, a
financijski rashodi sa 0,21%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
81,07%. U stavci financijski rashodi, najvec¢i udio imaju ostali financijski rashodi u postotku od
0,14%.
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U strukturi prihoda za 2020. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2020. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,03%. U stavci poslovni prihodi, najveci udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
98,34%. U stavci financijski prihodi, najveci udio imaju prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe sa 0,03%.

U strukturi rashoda za 2020. godinu vec¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 100,20%, a
financijski rashodi sa 0,32%. U stavci poslovni rashodi, najveéi udio imaju materijalni troskovi sa
81,90%. U stavci financijski rashodi, najveci udio imaju te¢ajne razlike i drugi rashodi u postotku
od 0,15%.

U strukturi prihoda za 2021. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2021. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,10%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
98,31%.

U strukturi rashoda za 2021. godinu ve¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 97,73%, a
financijski rashodi sa 0,29%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
80,32%. U stavci financijski rashodi, najveéi udio imaju tec¢ajne razlike i drugi rashodi u postotku

od 0,12%.

U sve cCetiri promatrane godine, moZe se primijetiti da se ukupni prihodi u odnosu s poslovnim
prihodima kreéu od 100,03% do 100,10%. Sto se ti¢e ukupnih rashoda, oni se tijekom godina

postupno smanjuju te u 2021. imaju udio u odnosu s poslovnima prihodima 98,02%.

Nadalje se jasno vidi kako poduzece u 2018. i 2020. godini posluje s gubitkom, a u 2019. i 2021.

godini posluje s dobitkom.

8.4.3. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o.

U nastavku ¢e biti provedena vertikalna analiza racuna dobiti 1 gubitka kroz promatrane Cetiri

godine poduzeca Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.
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Tablica 30. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. za

2018., 2019., 2020. i 2021. godinu

Obveznik: Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

2018. 2019. 2020. 2021.
Naziv pozicije 2018. postotak 2019. postotak 2020. postotak 2021. postotak
promjene promjene promjene promjene
10.696.
1. POSLOVNI PRIHODI SO0 | 10000% | O 1 100009 | DP9L | 100009 | 677.20 | 100,00%
] . : 0
1. Prihodi od prodaje s 210.500. . 175.502. . 66.112.0 . 69.450. .
poduzetnicima unutar grupe 700 2,21% 700 2,29% 00 0,66% 100 0,65%
S L 10.353.
grfbep)“h"d' od prodaje (izvan s.g 58%'89 91,97% 7'52%53 95,08% 9'?%%5 L1 o775% | 83030 | 96,79%
) ) ) 0
3. -P'I’Ihodl. na temelju u_potrebe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s 130.958. 0 58.345.0 o 44.277.3 0 51.655. 0
poduzetnicima unutar grupe 100 1,38% 00 0,76% 00 0.44% 800 0,48%
5. Ostali poslovni prihodi 422.882. 0 142.962. o 115.020. 0 221.74 o
(izvan grupe) 000 4,44% 600 1.87% 700 LIS% | Yyg0p | 207
10.408.
1. POSLOVNI RASHODI 952098 | 10008% | “oodal | oeaw | Y9247 | o910% | 12860 | 97,30%
] ’ d 0
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
proizvoda
2. Materijalni troskovi TP svaww | %Il ooan | PO | gogew | SORT | s077
a) Troskovi sirovina i 413.821. 323.657. 435.396. 295.07
materijala 000 4,35% 600 4,23% 300 434% | g 600 2,76%
o 3 6.496.22 5.423.97 7.095.38 7.665.2
b) Troskovi prodane robe 0.300 68,24% 9.200 70,85% 6.100 70,73% 30.400 71,66%
. e 840.106. 448.292. 580.903. 679.48
¢) Ostali vanjski troskovi 500 8,83% 900 5,86% 200 5,79% 2100 6,35%
o . 790.243. 621.749. 860.972. 886.20
3. Troskovi osoblja 600 8,30% 300 8,12% 000 8,58% 8.400 8,28%
@) Neto plade i nadnice SIZO 1 maow | 02980 | saa | S0 | ssmes | 000 | 5529
b) Troskovi poreza i 166.635. 0 136.166. 0 189.772. o 178.01 o
doprinosa iz plata 900 1,75% 700 1.78% 100 189% | 5700 | 166%
N , 110.962. 82.596.0 112.662. 118.00
c) Doprinosi na place 500 1,17% 00 1,08% 300 1,12% 0.600 1,10%
N 339.833. 451.933. 620.632. 585.74
4. Amortizacija 200 3,57% 600 5,90% 000 6,19% 7200 5,48%
e 501.188. 205.031. 302.608. 266.85
5. Ostali troskovi 700 5,26% 700 2,68% 400 3,02% 1.600 2,49%
6. Vrijednosna uskladenja O3B0 oeme | 900 ogme | M0 o0ae | FBI9 L o010
) a)_gugqtrajn_e imovine osim 2.648.00 0,03% 3.850.00 0,05% 0 0,00% 0 0,00%
financijske imovine 0 0
) b)__kratlgotraj_'ne imovine osim 60.819.9 064% 55.360.0 072% 4.197.00 004% 1.287.9 0.01%
financijske imovine 00 ' 00 ' 0 ' 00 '
7. Rezerviranja ASOT | oaaw | WU goen | 139302 gagy | 199281 0150
a) Rezerviranja za mirovine, 35.344.6 037% 2.571.10 003% 6.894.00 007% 4.155.6 0.04%
otpremnine i slicne obveze 00 ' 0 ' 0 ' 00 '
Obvet;)e Rezerviranja za porezne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudsﬁ)e ls\jszii(;\\zll:anja za zapocete 3.6202.00 0,04% 560.000 0.01% 6.5306.20 0.07% 0 0,00%
d) Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
€ Rezerviranja zq troskove u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja 2‘9000'00 0,03% 1'1%0‘40 0,02% 0 0,00% 110'%3' 0,11%
. . . 35.737.7 . 12.252.9 . 36.951.7 . 12.713. .
8. Ostali poslovni rashodi 00 0,38% 00 0,16% 00 0,37% 800 0,12%
1. FINANCIISKI PRIHODI | 127540 | 01396 | 229920 1 gz | 27090 | g0 | 15029 | 0140
1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

grupe
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2. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) drustava povezanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujué¢im interesima
3. Prihodi od ostalih
Fiug_otrajnlh financijskih ulaganja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I Zajmova
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s 22.100 o00% | M0 | ooaw | 211000 | 000 | 193 o00%
poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s 6.362.00 1 0079 3.400 0,00% 34.800 000 | >334 | o05%
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih ulaganja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
i zajmova
karr:ét?ta“ prihodi s osnove 375200 | 000% | 268600 | 000% | 336600 | 000% | S0 | 002
ﬁn:r.“;l;jf;ékai_]gfnr]eézlilke i ostali 5.8906.10 0,06% 837.800 0,01% 2.1205.60 0.02% 7.80507.0 0.07%
9. Nerealizirani dobici 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(prihodi) od financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 98.500 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV. FINANCIISKI RASHODI | 293550 | 3089 | 20585 | 3009 | 302304 | 36005 | 21580 | 2500
1. Rashodi s osnove kamata i
slicni rashodi s poduzetnicima 72'838'7 0,76% 75'388'2 0,98% 65'386'4 0,65% 585830' 0,54%
unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi 2.063.90 19.309.4
2 Dodaaticma nutar arune 281.900 |  0,00% ; 0,03% o 019% | 56300 | 0,00%
3. Rashodi s osnove kamata i 186.360. 0 151.731. o 226.958. 0 209.19 o
sliéni rashodi 400 1,96% 500 1,98% 400 2.26% | 509 1.96%
4. Tetajne razlike i drugirashodi | “700 | 0026 | TP o000 | OB o360 | 2308 0000
5. Nerealizirani gubici (rashodi)
o T ss moving 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Vrijednosna uskladenja 32.309.9 o o 15.457.9 0 3.747.8 0
financijske imovine (neto) 00 0,34% | 355500 | 0,00% 00 0,15% 00 0,04%
7. Ostali financijski rashodi 0 0,00% 0 0,00% 0 o00% | ¥4>% | 003%
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH . ; ) .
oS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INTERESOM
V1. UDIO U DOBITI OD ) ) ) )
Y B D L YATA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VI1. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH . ; ) )
A o 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INTERESOM
V11T, UDIO U GUBITKU OD ) ) ) )
e o 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
10712,
9.532.19 7.657.40 10.034.8
IX. UKUPNI PRIHODI Do29 | 100a3% | 75140 | 10003 | 10055 | 10003% 10((3).30 100,14%
X. UKUPNI RASHODI S R I ST e F e el p—
: 6.500 ’ 2.100 ’ 21.200 ' 5 '
XI. DOBIT ILI GUBITAK - oo y . - oo | 27073, .
A 28369614. 2,98% 12365(?5. 1,69% 272.05084. 2,78% o 0,25%
1. Dobit prije oporezivanja - 0,00% 0 0,00% 0 000% | TS| 0.25%
2. Gubitek prije oporezivanja | 2Sot | 208 | T | agew | TR | 278 0 0,00%
X11. POREZ NA DOBIT 0 000% | 147142 | -019% | 251107 | -025% | 13.168. | -0,12%
00 00 400
EXQSSBBL'RL' SIS 283944, | -298% | 114841 | -150% | 253473 | 25 | 03| 038
900 600 700
1. Dobit razdoblja - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4%831' 0,38%
2. Gubitak razdoblja 28369044' 2,98% 11268;1' 1,50% 253'5"073' 253% 0 0,00%

146




XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG

0, 0, 0, 0,
POSLOVANJA PRIJE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OPOREZIVANJA
1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prije oporezivanja
2. Gubitak prekinutog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prije oporezivanja
XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
POSLOVANJA
Zla' r'zgggbﬁ’jfk'”“tog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubltalf prekinutog poslovanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
za razdoblje
XVI. DOBIT ILI GUBITAK ® o o ®
PRIJE OPOREZIVANJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
XVII. POREZ NA DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ot L GUBITAK 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Dobit razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Gubitak razdoblja 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
o T A GUBITAK 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Pripisana imateljima 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kapitala matice
2. Pripisana manjinskom (ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu
L oTAK 283944, | -298% | 114841 | -150% | 253473 | 25% | ‘O3 | 038%
900 600 700
I1. OSTALA
SVEOBUHVATNA - - -
DOBIT/GUBITAK PRIJE 17.169.6 -0,18% 5.722.60 -0,07% 447.300 0,00% 6.784.4 -0,06%
POREZA 00 0 00
_1. Tecajne razlike iz _preraéuna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
financijske 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
imovine raspolozive za
prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove
uéinkovite za$tite novéanih 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
tokova
5. Dobit ili gubitak s osnove
udinkovite zastite neto ulaganja u 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
ggsgzl/a gubitku drustava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sudjelujuéim interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po y y .
planovima definiranih primanja 17.(1)89.6 -0,18% 3.1%4.50 -0,04% 447.300 0,00% 6.70861.4 -0,06%
ﬁégf;?;e nevlasnicke promjene 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I111. POREZ NA OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA - - -
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI | 17.169.6 -0,18% 5.722.60 -0,07% 447.300 0,00% 6.784.4 -0,06%
GUBITAK 00 0 00
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ) A 1R . e ) o0 33.557. 0
IL1 GUBITAK RAZDOBLJA 301.114. 3,16% 120.564. 1,57% 253.026. 2,52% 600 0,31%
500 100 400
A O I o 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

ILI GUBITAK RAZDOBLJA
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1. Pripisana imateljima

. . 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (e 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kontroliraju¢em) interesu ' ' ' '

Izvor: lIzradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (kolovoz, 2022.)

U strukturi prihoda za 2018. godinu, poslovni prihodi izjedna¢eni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2018. godini, financijski prihodi ¢ine udio
0d 0,13%. U stavci poslovni prihodi, najveci udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
91,97% 1 ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 4,44%. U stavci financijski prihodi, najve¢i, ali
vrlo mali udio imaju tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar

grupe sa 0,07%.

U strukturi rashoda za 2018. godinu veci udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 100,03%, a
financijski rashodi sa 3,08%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa

81,41%. U stavci financijski rashodi, najveé¢i udio imaju rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

s udjelom od 1,96%.

U strukturi prihoda za 2019. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2019. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,03%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
95,08% i prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 2,29%. U stavci financijski prihodi,
najveci udio imaju ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe sa
0,02%.

U strukturi rashoda za 2019. godinu ve¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 98,63%, a
financijski rashodi sa 3,09%. U stavci poslovni rashodi, najveéi udio imaju materijalni troskovi sa
80,94%. U stavci financijski rashodi, najveéi udio imaju rashodi s osnove kamata u postotku od
1,98%.

U strukturi prihoda za 2020. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2020. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,03%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
97,75%. U stavci financijski prihodi, najve¢i udio imaju tecajne razlike i ostali financijski prihodi
sa 0,02%.
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U strukturi rashoda za 2020. godinu ve¢i udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 99,19%, a
financijski rashodi sa 3,62%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
80,86%. U stavci financijski rashodi, najveci udio imaju rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

u postotku od 2,26%.

U strukturi prihoda za 2021. godinu, poslovni prihodi izjednaceni su sa 100, dok se sve ostale
stavke promatraju kao udio u poslovnim prihodima. U 2021. godini, financijski prihodi ¢ine udio
od 0,14%. U stavci poslovni prihodi, najvec¢i udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) s udjelom
96,79%.

U strukturi rashoda za 2021. godinu veéi udio ¢ine poslovni rashodi s udjelom od 97,30%, a
financijski rashodi sa 2,59%. U stavci poslovni rashodi, najveci udio imaju materijalni troskovi sa
80,772%. U stavci financijski rashodi, najveci udio imaju rashodi s osnove kamata 1 sli¢ni rashodi

u postotku od 1,96%.
U sve Cetiri promatrane godine, moze se primijetiti da se ukupni prihodi u odnosu s poslovnim
prihodima kre¢u od 100,03% do 100,14%. Sto se ti¢e ukupnih rashoda, oni tijekom godina variraju

te u 2021. imaju udio u odnosu s poslovnima prihodima 99,89%.

Nadalje se jasno vidi kako poduzece u 2018., 2019. 1 2020. godini posluje s gubitkom, a u 2021.

godini posluje s dobitkom.
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9. Primjena financijskih pokazatelja u analizi financijskih izvjeStaja

Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti poslovanja svakog poduzeca jesu pokazatelji za mjerenje i pracenje
napretka u bitnim podrucjima uspjesSnosti tvrtke. Analiza pomoc¢u pokazatelja pruza opcu sliku
cjelokupnog zdravlja poslovanja. Stjecanje uvida u poslovanje poduzeé¢a omogucuje proaktivno
unoSenje potrebnih promjena u podrucja s losim ucinkom, sprecavajuci potencijalno ozbiljne
gubitke. Analiza pomocu pokazatelja omogucéuje mjerenje ucinkovitosti napora. Ovaj postupak
osigurava dugoro¢nu odrzivost modela poslovanja poduzeca 1 pomaze u povecanju vrijednosti

poslovanja kao ulaganja.

Za analizu poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland Hrvatska k.d., Konzum d.d. i Konzum plus
d.o.o. pomocu pokazatelja potrebno je izracunati razlicite koeficijente za sve promatrane godine,
kako bi se mogao donijeti zakljucak o odredenim karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su
podijeljeni u nekoliko skupina, tako razlikujemo pokazatelje: likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti,
ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja. Svaki od njih nam pokazuje jedan segment
poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izracuni pomocu pokazatelja, objasnjenja te graficki prikaz

izracuna svih pokazatelja.

9.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost trgovackog drustva da podmiri svoje dospjele

kratkoro¢ne obveze. Tablica 31. prikazuje formule pokazatelja likvidnosti.

Tablica 31. Pokazatelji likvidnosti

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK
KOEFICIJENT TRENUTNE NOVAC KRATKOROCNE
LIKVIDNOSTI OBVEZE
KOEFICIJENT UBRZANE y KRATKOROCNE
LIKVIDNOSTI NOVAC + POTRAZIVANJA OBVEZE
KOEFICIJENT TEKUCE KRATKOTRAINA KRATKOROCNE
LIKVIDNOSTI IMOVINA OBVEZE
KOEFICIJENT FINANCIJSKE 3
STABILNOSTI DUGOTRAJNA IMOVINA | KAPITAL + DUGOROCNE OBVEZE

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvjestaja, mr. sc. Zeljko Tintor, Skolska

knjiga, Zagreb, 2014.
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9.1.1. Pokazatelji likvidnosti poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

Na temelju ra¢una dobiti 1 gubitka, kao i bilance tvrtke Spar Hrvatska d.0.0. za razdoblje od 2018.
do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih pokazatelja

likvidnosti poduzeca prikazane su u tablici 32.

Tablica 32. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.0.

POKAZATELJ / GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
KOEFICIJENT TRENUTNE

LIKVIDNOSTI 0,040 0,125 0,067 0,042
KOEFICUENT UBRZANE

LIKVIDNOSTI 0,123 0,299 0,258 0,214

KOEFICIJENT TEKUCE

LIKVIDNOSTI 0,394 0,792 0,812 0,616

KOEFICHENT

FINANCISKE 2,593 1,140 1,141 1,284

STABILNOSTI

lzvor: Izradio autor prema Tablica 1. Bilanca poduzeca Spar Hrvatska d.0.0. kroz Cetiri godine i Tablica

2. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.0.0. kroz cetiri godine

Promatrajuéi koeficijent trenutne likvidnosti vidljivo je kako poduzece Spar Hrvatska d.o.o. kroz

sve Cetiri promatrane godine rezultira rasponom manjim od 1, $to znaci da poduzeée nije likvidno,

odnosno da moZe ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti minimalno 1 ili ve¢i od 1, u ovom slucaju je vidljivo

kako poduzece u sve Cetiri promatrane godine nema dovoljno sredstava da podmiri kratkoro¢ne

obveze.

Koeficijent tekuce likvidnosti trebao bi biti ve¢i od dva, pozeljno je da poduzece ima duplo vise

imovine od obaveza. U sve Cetiri promatrane godine to nije bio slucaj, buduci da je koeficijent

tekuce likvidnosti ispod 1.

Kada se radi od koeficijentu financijske stabilnosti, vazno je istaknuti da bi poduzeca trebala teziti

situaciji da se jedan dio kratkoro¢ne imovine financira iz dugoro¢nih obaveza. Koeficijent
financijske stabilnosti promatranog poduzeca je u sve Cetiri godine veci od 1, §to znaci da su radni

kapital i financijska stabilnost poduzetnika manji.
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Grafikon 1. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

=@ Koeficijent ubrzane likvidnosti

=@ Koeficijent financijske stabilnosti

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.1.2. Pokazatelji likvidnosti poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d.

Na temelju rac¢una dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od

2018. do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraunatih

pokazatelja likvidnosti poduzeca prikazane su u tablici 33.

Tablica 33. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
KOEFICIJENT TRENUTNE

LIKVIDNOSTI 0,284 0,546 0,604 0,368
KOEFICIJENT UBRZANE

LIKVIDNOSTI 0,491 0,685 0,725 0,489

KOEFICIJENT TEKUCE

LIKVIDNOSTI 1,252 1,389 1,289 1,226

KOEFICIJENT

FINANCISKE 0,957 0,924 0,937 0,961

STABILNOSTI

lzvor: Izradio autor prema Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine i

Tablica 4. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine

Promatrajuci koeficijent trenutne likvidnosti vidljivo je kako poduzece Kaufland Hrvatska k.d.

kroz sve Cetiri promatrane godine rezultira rasponom manjim od 1, $to znaci da poduzece nije

likvidno, odnosno da moze ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza.
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Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti minimalno 1 ili ve¢i od 1, u ovom slucaju je vidljivo

kako poduzeée u sve Cetiri promatrane godine nema dovoljno sredstava da podmiri kratkorocne

obveze.

Koeficijent tekude likvidnosti trebao bi biti ve¢i od dva, pozeljno je da poduzeée ima duplo vise

imovine od obaveza. U sve Cetiri promatrane godine to nije bio slucaj, budu¢i da je koeficijent

tekuce likvidnosti tek nesto veci od 1.

Kada se radi od koeficijentu financijske stabilnosti, vazno je istaknuti da bi poduzeca trebala teziti

situaciji da se jedan dio kratkoro¢ne imovine financira iz dugoro¢nih obaveza. Koeficijent
financijske stabilnosti promatranog poduzeca je u sve Cetiri godine manji od 1, §to znaci da su

radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika ve¢i.

1,600
1,400
1,200

1,000 — : o -
0,800

0,600 / \
0,400 / \
0,200
0,000

2018. 2019. 2020. 2021.

=@ Koeficijent trenutne likvidnosti ==@==Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti =@=Koeficijent financijske stabilnosti

Grafikon 2. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.1.3. Pokazatelji likvidnosti poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Na temelju racuna dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. za
razdoblje od 2018. do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti

izraCunatih pokazatelja likvidnosti poduzeca prikazane su u tablici 34.

Tablica 34. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 20109. 2020. 2021.

KOEFICIJENT TRENUTNE

LIKVIDNOSTI 0,015 0,104 0,100 0,048
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KOEFICIJENT UBRZANE

LIKVIDNOSTI 0,031 0,218 0,217 0,156

KOEFICIJENT TEKUCE
LIKVIDNOSTI

KOEFICIJENT
FINANCISKE -0,297 1,589 1,968 2,034
STABILNOSTI

lzvor: Izradio autor prema Tablica 5. Bilanca poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri

0,093 0,467 0,408 0,372

godine i Tablica 6. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine

Promatrajuéi koeficijent trenutne likvidnosti vidljivo je kako poduzece Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o. kroz sve Cetiri promatrane godine rezultira rasponom manjim od 1, §to znac¢i da

poduzece nije likvidno, odnosno da moze ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti minimalno 1 ili ve¢i od 1, u ovom slucaju je vidljivo

kako poduzece u sve Cetiri promatrane godine nema dovoljno sredstava da podmiri kratkorocne

obveze.

Koeficijent tekuée likvidnosti trebao bi biti ve¢i od dva, pozeljno je da poduzece ima duplo vise

imovine od obaveza. U sve Cetiri promatrane godine to nije bio slu¢aj, buduci da je koeficijent

tekuce likvidnosti u sve Cetiri godine ispod 1.

Kada se radi od koeficijentu financijske stabilnosti, vazno je istaknuti da bi poduzeca trebala teziti

situaciji da se jedan dio kratkoro¢ne imovine financira iz dugoro¢nih obaveza. Koeficijent
financijske stabilnosti promatranog poduzeca je u sve Cetiri godine (0sim u 2018.) ve¢i od 1, $to

znaci da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika manji.

3,000

2,000 —=—=C— -9
1,000

0,000

-1,000 2018. 2019. 2020. 2021.

=@=Koeficijent trenutne likvidnosti ==@=Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti =@ Koeficijent financijske stabilnosti

Grafikon 3. Pokazatelji likvidnosti poduzec¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.2. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se trgovacko drustvo financira iz tudih izvora. Tablica 35.

prikazuje formule pokazatelja zaduZenosti.

Tablica 35. Pokazatelji zaduzenosti

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK
KOEFICIJENT ZADUZENOSTI UKUPNE OBVEZE UKUPNA IMOVINA
KOEFICIJENT VLASTITOG
FINANCIRANIA GLAVNICA UKUPNA IMOVINA
KOEFICIJENT FINANCIRANJA UKUPNE OBVEZE GLAVNICA
y ZADRZANA DOBIT +
FAKTOR ZADUZENOSTI UKUPNE OBVEZE AMORTIZACLIA
STUPANJ POKRICA 1 GLAVNICA DUGOTRAINA IMOVINA
. GLAVNICA +
STUPANJ POKRICA 11 DUGOROCNE OBVEZE DUGOTRAJNA IMOVINA

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvjestaja, mr. sc. Zeljko Tintor, Skolska

knjiga, Zagreb, 2014.

9.2.1. Pokazatelji zaduZenosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.0.

Na temelju rauna dobiti i1 gubitka, kao i bilance tvrtke Spar Hrvatska d.o.0. za razdoblje od 2018.

do 2021. godine, izracunati su 1 pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih pokazatelja

zaduzenosti poduzeca prikazane su u tablici 36.

Tablica 36. Pokazatelji zaduzenosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018, 2019, 2020. 2021.
F I WENT 0,786 0,791 0,803 0,784
O A, |0 0,214 0,209 0,197 0,216
NN 3,682 3793 4,070 3,629
FAKTOR ZADUZENOSTI 11,431 7,978 7,840 7,843
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STUPANJ POKRICA 1 0,295 0,272 0,265 0,277

STUPANJ POKRICA 11 0,386 0,878 0,877 0,779

lzvor: Izradio autor prema Tablica 1. Bilanca poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine i Tablica

2. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. kroz cetiri godine

Promatraju¢i koeficijent zaduzenosti uocava se da se od 2018. do 2020. godine povecavao, dok

2021. godine biljezi smanjenje, $to upucuje na smanjenje zastupljenosti obveza.

Promatrajuéi koeficijent vlastitog financiranja uocava se da se u prve tri godine postepeno

smanjivao, dok se u 2021. godini povecava, §to bi znacilo da se vlastiti izvori financiranja

postepeno povecavaju.

Promatrajuéi koeficijent financiranja uocava se da je u svim promatranim godinama veci od 1, §to

bi znacilo da poduzece uspijeva otplacivati kamate i kredite iz vlastitih izvora financiranja.

Promatrajuéi faktor zaduZenosti vidljivo je da je u 2018. godini na vrhuncu te iznosi visokih

11,431. Tijekom sljedec¢e 3 godine postepeno pada te ukazuje na smanjenje zaduzenosti poduzeca.
Pozeljno je da faktor zaduzenosti bude §to manji, jer nam ukazuje na to koliko je potrebno da iz

zadrzane dobiti pokrijemo svoje kredite.

Promatrajuéi stupanj pokric¢a I i stupanj pokri¢a II, vidljivo je da je u sve Cetiri promatrane godine

manji od 1. PoZeljno bi bilo dostié¢i rezultat iznad 1, koji bi upuéivao na to da se dio dugotrajnih

obveza uspijeva financirati iz kratkotrajne imovine poduzeca.
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=@=Koeficijent zaduZenosti Koeficijent vlastitog financiranja
=@ Koeficijent financiranja Faktor zaduZenosti
Stupanj pokrica I ==@==Stupanj pokrica Il

Grafikon 4. Pokazatelji zaduzenosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.2.2. Pokazatelji zaduZenosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Na temelju rac¢una dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od
2018. do 2021. godine, izraCunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih

pokazatelja zaduzenosti poduzeca prikazane su u tablici 37.

Tablica 37. Pokazatelji zaduzenosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

POKAZATELJ / GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
Zﬁ%%}'%gg’;ll 0,239 0,272 0,363 0,308
KOEF;?,\II‘E,\TS—I ;{kﬁ?ZITOG 0,761 0,728 0,637 0,692
FIFNO/AI\ES(I:C;E]E“}A 0,314 0,374 0,571 0,445
FAKTOR ZADUZENOSTI 8,565 5,717 8,389 6,519
STUPANJ POKRICA 1 0,957 0,959 0,850 0,874
STUPANJ POKRICA 11 1,045 1,082 1,067 1,041

lzvor: Izradio autor prema Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz cCetiri godine i

Tablica 4. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine

Promatraju¢i koeficijent zaduzenosti uocava se da se od 2018. do 2020. godine povecavao, dok

2021. godine biljezi smanjenje, §to upucuje na smanjenje zastupljenosti obveza.

Promatrajuéi koeficijent vlastitog financiranja uocava se da se u prve tri godine postepeno

smanjivao, dok se u 2021. godini povecava, $to bi znacilo da se vlastiti izvori financiranja

postepeno povecavaju.

Promatrajuéi koeficijent financiranja uocava se da je u svim promatranim godinama manji od 1,

Sto bi znacilo da poduzece ne uspijeva otplacivati kamate i kredite iz vlastitih izvora financiranja.

Promatrajuéi faktor zaduzenosti vidljivo je da je u 2018. i 2020. godini veéi, nego u 2019. 1 2021.

godini. Dobar pokazatelj je smanjenje istog u 2021. godini, $to ukazuje na smanjenje zaduzenosti
poduzeca. Pozeljno je da faktor zaduZenosti bude $to manji, jer nam ukazuje na to koliko je

potrebno da iz zadrZane dobiti pokrijemo svoje kredite.
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Promatrajuéi stupanj pokriéa I, vidljivo je da je u sve Cetiri promatrane godine manji od 1, §to

upucuje na to da se dio dugotrajnih obveza ne uspijeva financirati iz kratkotrajne imovine

poduzeca. Stupanj pokri¢a Il je u sve Cetiri promatrane godine veéi od 1, §to upucuje na to da se

dio dugotrajnih obveza uspijeva financirati iz kratkotrajne imovine poduzeca.
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Grafikon 5. Pokazatelji zaduzenosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Koeficijent vlastitog financiranja

Faktor zaduzZenosti

==@==>Stupanj pokrica Il

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.2.3. Pokazatelji zaduzZenosti poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o0.

Na temelju rauna dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. za

razdoblje od 2018. do 2021. godine, izraCunati su 1 pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti

izraCunatih pokazatelja zaduzenosti poduzeca prikazane su u tablici 38.

Tablica 38. Pokazatelji zaduzenosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

POKAZATELJ / GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
ST 3,767 1,000 1,071 1,071
O A, |0 2,767 0,000 0,071 0,071
FFNOAE,\FI IC?SE“JTA 11,361 545,402 15,126 115,004
FAKTOR ZADUZENOSTI 46,795 14,067 10,943 10,705
STUPANJ POKRICA T 3,960 10,001 10,003 10,090
STUPANJ POKRICA I 3,365 0,629 0,508 0,492
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lzvor: Izradio autor prema Tablica 5. Bilanca poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri

godine i Tablica 6. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine

Promatrajuéi koeficijent zaduzenosti uocava se da je u 2018. godini najve¢i, a sljede¢ih godina se

smanjuje, $to upucuje na smanjenje zastupljenosti obveza.

Promatrajuéi koeficijent vlastitog financiranja uocava se da je 2019. godine iznosio 0, dok je u

preostale 3 godine bio u minusu, §to bi znacilo da se vlastiti izvori financiranja iz godine u godinu

smanjuju.

Promatrajuéi koeficijent financiranja uocava se da je u svim promatranim godinama manji od 1,

odnosno u minusu, §to bi znacilo da poduzece ne uspijeva otplaéivati kamate i kredite iz vlastitih
izvora financiranja. Iz dobivenih rezultata, vidljivo je da je 2019. godina bila prekretnica za

poduzece, nakon ¢ega rezultati mozda ipak krenu u boljem smjeru.

Promatrajué¢i faktor zaduzenosti vidljivo je da se tijekom godina smanjuje, Sto ukazuje na

smanjenje zaduZenosti poduzeca. Pozeljno je da faktor zaduzenosti bude Sto manji, jer nam

ukazuje na to koliko je potrebno da iz zadrzane dobiti pokrijemo svoje kredite.

Promatrajuéi stupanj pokric¢a I i stupanj pokri¢a II, vidljivo je da je u sve Cetiri promatrane godine

ili u minusu, ili manji od 1. PoZeljno bi bilo dosti¢i rezultat iznad 1, koji bi upucivao na to da se

dio dugotrajnih obveza uspijeva financirati iz kratkotrajne imovine poduzeca.
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Grafikon 6. Pokazatelji zaduzenosti poduzec¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti mjere koliko se efikasno trgovacko drustvo koristi svojim resursima. Tablica
39. prikazuje formule pokazatelja aktivnosti.

Tablica 39. Pokazatelji aktivnosti

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

KOEFICIJENT OBRTA UKUPNE

IMOVINE UKUPAN PRIHOD

UKUPNA IMOVINA

KOEFICIJENT OBRTA

KRATKOTRAJINE IMOVINE UKUPAN PRIHOD

KRATKOTRAINA IMOVINA

KOEFICIJENT OBRTA PRIHOD OD PRODAJE

POTRAZIVANJA POTRAZIVANJA
TRAJANJE NAPLATE BROJ DANA U GODINI KOEFICIJENT OBRTA
POTRAZIVANJA U DANIMA (365) POTRAZIVANJA

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvjestaja, mr. sc. Zeljko Tintor, Skolska
knjiga, Zagreb, 2014.
9.3.1. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.0.
Na temelju rauna dobiti i1 gubitka, kao i bilance tvrtke Spar Hrvatska d.o.0. za razdoblje od 2018.

do 2021. godine, izraCunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih pokazatelja

aktivnosti poduzeéa prikazane su u tablici 40.

Tablica 40. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
KOEFICIJENT OBRTA
R UPRE MOvINE 2118 1,592 1,618 1,670
KOEFICIJENT OBRTA
KRATKOTRAJINE IMOVINE 7,967 7,050 6,459 7,741
KOEFICIJENT OBRTA
TR AV ArA 37.875 32,022 27,530 27,670
TRAJANJE NAPLATE
POTRAZIVANJA U 9,637 11,398 13,258 13,191
DANIMA

Izvor: Izradio autor prema Tablica 1. Bilanca poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine i Tablica

2. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine
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Promatraju¢i koeficijent obrta ukupne imovine, kroz sve Cetiri promatrane godine je dosta dobar

rezultat, iznad 1. Budu¢i da pokazuje koliko jedna novcana jedinica imovine stvara novcanih
jedinica prihoda, moze se zakljuciti da je obrt ukupne imovine poduzeca veoma brz i da je

aktivnost poduzeca iz godine u godinu sve veca.

Promatraju¢i Kkoeficijent obrta kratkotrajne imovine, vidljivo je da je u svim promatranim

godinama bio dosta veci od 1 §to znaci da je brzina cirkulacije kratkotrajne imovine u poduzecu

na zadovoljavajuc¢oj razini.

Promatrajuéi koeficijent obrta potrazivanja, vidljivo je da se iz godine u godinu smanjuje, no i

dalje je dosta dobar rezultat. Moze se zakljuciti da je obrt potrazivanja dosta brz, a dani za potrebnu

naplatu maniji.

Promatrajuéi koeficijent naplate potrazivanja u danima uocava se da poduzece u prosjeku ceka

naplatu potrazivanja od 9 do 13 dana, §to je iznimno povoljan rezultat.
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—@— Koeficijent obrta potrazivanja =@=Trajanje naplate potrazivanja u danima

Grafikon 7. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.3.2. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Kaufland Hrvatska k.d.
Na temelju racuna dobiti 1 gubitka, kao 1 bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od

2018. do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izracunatih

pokazatelja aktivnosti poduzeca prikazane su u tablici 41.
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Tablica 41. Pokazatelji aktivnosti poduzeé¢a Kaufland Hrvatska k.d.

POKAZATELJ / GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
KOEFICIJENT OBRTA
UKUPNE IMOVINE 1,320 1,213 1,069 1,159
KOEFICIJENT OBRTA
KRATKOTRAJNE IMOVINE 6,460 5039 4,263 5,583
KOEFICIJENT OBRTA
POTRAZIVANJA 38,939 50,132 45,408 56,506
TRAJANJE NAPLATE
POTRAZIVANJA U 9,374 7,281 8,038 6,459
DANIMA

lzvor: Izradio autor prema Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz cetiri godine i
Tablica 4. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz cetiri godine

Promatrajuéi koeficijent obrta ukupne imovine, kroz sve Cetiri promatrane godine je dosta dobar

rezultat, iznad 1. Buduéi da pokazuje koliko jedna nov€ana jedinica imovine stvara novcanih
jedinica prihoda, moze se zakljuciti da je obrt ukupne imovine poduzeca veoma brz i da je

aktivnost poduzeca iz godine u godinu sve veca.

Promatraju¢i koeficijent obrta kratkotrajne imovine, vidljivo je da je u svim promatranim

godinama bio dosta ve¢i od 1 $to znaci da je brzina cirkulacije kratkotrajne imovine u poduzeéu

na zadovoljavaju¢oj razini.

Promatrajué¢i koeficijent obrta potrazivanja, vidljivo je da se iz godine u godinu povecava, $to

dovodi do zakljucka da obrt potraZivanja dosta brz, a dani za potrebnu naplatu manji.

Promatrajuéi koeficijent naplate potrazivanja u danima uocava se da poduzeée u prosjeku ¢eka

naplatu potrazivanja od 7 do 9 dana, §to je iznimno povoljan rezultat.
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=@=Koeficijent obrta potraZivanja ==@=="Trajanje naplate potrazivanja u danima

Grafikon 8. Pokazatelji aktivnosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.3.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Na temelju rac¢una dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od
2018. do 2021. godine, izraCunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih

pokazatelja aktivnosti poduzeca prikazane su u tablici 42.

Tablica 42. Pokazatelji aktivnosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018, 2019, 2020. 2021.
KOEFICIJENT OBRTA
ORUPRE MOvINE 2,258 1,205 1,582 1,829
KOEFICIJENT OBRTA
KRATKOTRAJINE IMOVINE 7,544 5,531 6,811 8,705
KOEFICIJENT OBRTA
SN 44,319 22708 23,865 30,115
TRAJANJE NAPLATE
POTRAZIVANJA U 8,236 16,073 15,294 12,120
DANIMA

Izvor: Izradio autor prema Tablica 5. Bilanca poduzeca Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri

godine i Tablica 6. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine

Promatrajuéi koeficijent obrta ukupne imovine, kroz sve Cetiri promatrane godine je dosta dobar

rezultat, iznad 1. Budu¢i da pokazuje koliko jedna nov€ana jedinica imovine stvara novcanih
jedinica prihoda, moze se zakljuciti da je obrt ukupne imovine poduzeca veoma brz i da je

aktivnost poduzeca iz godine u godinu sve veca.

Promatraju¢i koeficijent obrta kratkotrajne imovine, vidljivo je da je u svim promatranim

godinama bio dosta vec¢i od 1 §to znaci da je brzina cirkulacije kratkotrajne imovine u poduzecu

na zadovoljavajucoj razini.

Promatrajuéi koeficijent obrta potrazivanja, vidljivo je da iz godine u godinu varira, no unutar

pozeljnih granica, §to dovodi do zakljucka da obrt potrazivanja dosta brz, a dani za potrebnu

naplatu maniji.

Promatraju¢i koeficijent naplate potrazivanja u danima uocava se da poduzece u prosjeku ceka

naplatu potrazivanja od 8 do 16 dana, sto je iznimno povoljan rezultat.
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Grafikon 9. Pokazatelji aktivnosti poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda, a koji pokazuju koliko se prihoda

ostvaruje po jedinici rashoda. Tablica 43. prikazuje formule pokazatelja ekonomic¢nosti.

Tablica 43. Pokazatelji ekonomicnosti

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK
EKONOMICNOST UKUPNOG
POSLOVANJA UKUPAN PRIHOD UKUPAN RASHOD

EKONOMICNOST POSLOVANJA
(PRODAJE)

PRIHOD OD PRODAJE

RASHOD OD PRODAJE

EKONOMICNOST
FINANCIRANJA

FINANCISKI PRIHOD

FINANCIISKI RASHOD

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvjestaja, mr. sc. Zeljko Tintor, Skolska

knjiga, Zagreb, 2014.

9.4.1. Pokazatelji ekonomicnosti poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

Na temelju rauna dobiti i1 gubitka, kao i bilance tvrtke Spar Hrvatska d.o.0. za razdoblje od 2018.

do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izracunatih pokazatelja

ekonomicnosti poduzeca prikazane su u tablici 44.

Tablica 44. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
EKONOMICNOST

UKUPNOG POSLOVANJA 0,991 0,995 0,991 1,005
EKONOMICNOST

POSLOVANJA (PRODAJE) 0,993 1,000 0,998 1,008
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EKONOMICNOST
FINANCIRANJA

0,510

0,045

0,074

0,052

lzvor: Izradio autor prema Tablica 1. Bilanca poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine i Tablica

2. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. kroz cetiri godine

Promatraju¢i ekonomic¢nost ukupnog poslovanja, moze se vidjeti koliko poduzeée ostvaruje

prihoda po jedinici rashoda. Vidljivo je da od 2018. do 2020. godine iznosi manje od 1, §to znaci

da u tim godinama poduzece nije poslovalo ekonomic¢no, dok je u 2021. godini rezultat veci od 1,

Sto ukazuje da poduzece posluje ekonomicno.

Promatraju¢i ekonomicnost poslovanja (prodaje), u 2019. i 2021. godini iznosi 1 i vise, a i u

preostalim godinama je vrlo blizu 1 te se moze zakljuciti da poduzece posluje ekonomiéno.

Ekonomi¢nost financiranja je u svim promatranim godinama manja od 1, $to ukazuje na

neekonomicno poslovanje.
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Grafikon 10. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

lzvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.4.2. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeé¢a Kaufland Hrvatska k.d.

Na temelju racuna dobiti 1 gubitka, kao 1 bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od

2018. do 2021. godine, izraCunati su 1 pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izracunatih

pokazatelja ekonomicnosti poduzeca prikazane su u tablici 45.

Tablica 45. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

POKAZATELJ/ GODINA

2018.

2019.

2020.

2021.

EKONOMICNOST
UKUPNOG POSLOVANJA

0,995

1,012

0,995

1,021
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EKONOMICNOST
POSLOVANJA (PRODAJE) 0.995 1,014 0,998 1,023

EKONOMICNOST
FINANCIRANJA 1,081 0,134 0,100 0,345

lzvor: Izradio autor prema Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine i

Tablica 4. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. kroz cetiri godine

Promatraju¢i ekonomicnost ukupnog poslovanja, moze se vidjeti koliko poduzece ostvaruje

prihoda po jedinici rashoda. Vidljivo je da u 2018. 1 2020. godini iznosi manje od 1, §to znaci da
u tim godinama poduzece nije poslovalo ekonomi¢no, dok je u 2019. 1 2021. godini rezultat veci

od 1, §to ukazuje da poduzece posluje ekonomicno.

Promatraju¢i ekonomicnost poslovanja (prodaje), u 2019. 1 2021. godini iznosi 1 i viSe, a1 u

preostalim godinama je vrlo blizu 1 te se moZze zakljuciti da poduzece posluje ekonomicno.

Ekonomic¢nost financiranja je u svim promatranim godinama (osim 2018. godine) manja od 1, §to

ukazuje na neekonomic¢no poslovanje.
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2018. 20109. 2020. 2021.

=@==FEkonomicnost ukupnog poslovanja ==@==Ekonomicnost poslovanja

Ekonomicnost financiranja

Grafikon 11. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.4.3. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeé¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Na temelju racuna dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o0. za
razdoblje od 2018. do 2021. godine, izracunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti

izraCunatih pokazatelja ekonomicnosti poduzeca prikazane su u tablici 46.

Tablica 46. Pokazatelji ekonomicnosti poduzec¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 20109. 2020. 2021.
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EKONOMICNOST
UKUPNOG POSLOVANJA 0971 0,983 0,973 1,003

EKONOMICNOST
POSLOVANJA (PRODAIJE) 1,000 1,014 1,008 1,028

EKONOMICNOST
FINANCIRANJA 0,043 0,010 0,007 0,056

lzvor: lzradio autor prema Tablica 5. Bilanca poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri

godine i Tablica 6. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine

Promatraju¢i ekonomicnost ukupnog poslovanja, moze se vidjeti koliko poduzece ostvaruje

prihoda po jedinici rashoda. Vidljivo je da od 2018. do 2020. godine iznosi manje od 1, §to znaci
da u tim godinama poduzeée nije poslovalo ekonomicno, ali rezultati su u svim navedenim
godinama bili vrlo blizu 1. U 2021. godini je rezultat vec¢i od 1, $to ukazuje da poduzece posluje

ekonomic¢no.

Promatrajuéi ekonomi¢nost poslovanja (prodaje), u svim promatranim godinama iznosi 1 i vise te

se moze zakljuciti da poduzece posluje ekonomicno.

Ekonomicnost financiranja je u svim promatranim godinama manja od 1, §to ukazuje na

neekonomicéno poslovanje.
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Grafikon 12. Pokazatelji ekonomicnosti poduzec¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.5. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti mjere povrat ulozenog kapitala, a koji se ve¢inom smatra najviSim

kriterijem upravljacke uspjesnosti. Tablica 47. prikazuje formule pokazatelja profitabilnosti.

Tablica 47. Pokazatelji profitabilnosti

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK
NETO MARZA PROFITA NETO DOBIT + KAMATE UKUPAN PRIHOD
BRUTO MARZA PROFITA DOBIT :ZF;‘IISAEA?FOEREZA * UKUPAN PRIHOD
NETO RENTABILNOST NETO DOBIT + KAMATE UKUPNA IMOVINA
IMOVINE
BRUTO ||§AECI)\I\I|'?\\]I|SEILNOST DOBIT IP(l’:i‘lI\\]/IEAI?[_OEREZA + UKUPNA IMOVINA
RENTABHIZ'QSE_;\(;ASTITOG NETO DOBIT VLASTITI KAPITAL (GLAVNICA)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvjestaja, mr. sc. Zeljko Tintor, Skolska

knjiga, Zagreb, 2014.

9.5.1. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

Na temelju rauna dobiti i1 gubitka, kao i bilance tvrtke Spar Hrvatska d.o.0. za razdoblje od 2018.
do 2021. godine, izraCunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih pokazatelja

profitabilnosti poduzecéa prikazane su u tablici 48.

Tablica 48. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

POKAZATELJ/ GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
NETO MARZA PROFITA -0,005 -0,001 -0,001 0,006
BRUTO MARZA PROFITA 0,004 0,005 0,004 0,008

NETO TﬁgL?NBIIELNOST -0,010 -0,001 -0,002 0,010
BRUTOIIE/IE(I)\I\'/I'IA,\”BEI LNOST 0,009 0,007 0,007 0,014

lzvor: Izradio autor prema Tablica 1. Bilanca poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine i Tablica

2. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri godine
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Neto profitna marza prikazuje kolika se stopa dobiti ostvaruje na jednu kunu prodaje. Moze se

vidjeti da je u sve Cetiri promatrane godine rezultat dosta nizak, a najvi$a ostvarena vrijednost je u

2021. godini. Pozeljno je da vrijednost neto marze profita bude $to je moguce veca.

Bruto profitna marza pokazuje koliko posto prodaje ostaje nakon §to se oduzme troSak prodanih

dobara. Moze se vidjeti kako je njena vrijednost varirala iz godine u godinu, prvo se povecala pa
se u 2020. smanjila, a zatim je u 2021. godini dostigla najvisu vrijednost tijekom promatranih
godina. Visoka vrijednost ovog pokazatelja je pozeljna, dok je pad vrijednosti dokaz zadrzavanja

nizeg postotka od prodaje.

Neto rentabilnost imovine predstavlja omjer neto dobiti i ukupne imovine. Vidljivo je kako i u

ovom slucaju vrijednosti variraju iz godine u godinu te je u 2021. godini vrijednost najvisa.

Bruto rentabilnost imovine pokazuje sposobnost poduzeca da koriStenjem imovine ostvari dobit.

To je zapravo omjer dobiti prije oporezivanja i ukupne imovine. Vrijednosti variraju iz godine u
godinu, najveci rezultat je ponovno ostvaren u 2021. godini te je vazno napomenuti da §to je omjer

vedi, stanje u poduzecu je bolje buduci da navedeno upucuje na vecu zaradu uz manje investiranja.

Rentabilnost vlastitog kapitala je najvazniji pokazatelj koliko se brzo obrée imovina. Buduéi da je
u svim promatranim godinama rezultat dosta nizak, moZe se zakljuciti da poduzece izrazito loSe

investira te ne radi dobar povrat na kapital.
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Rentabilnost vlastitog kapitala

Grafikon 13. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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9.5.2. Pokazatelji profitabilnosti poduzeé¢a Kaufland Hrvatska k.d.

Na temelju rac¢una dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Kaufland Hrvatska k.d. za razdoblje od
2018. do 2021. godine, izraCunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti izraCunatih

pokazatelja profitabilnosti poduzeca prikazane su u tablici 49.

Tablica 49. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Kaufland Hrvatska k.d.

POKAZATELJ / GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
NETO MARZA PROFITA -0,005 0,009 -0,004 0,022
BRUTO MARZA PROFITA 0,000 0,012 0,000 0,022
NETO Tﬁg{//’;\NBIIELNOST -0,007 0,011 -0,005 0,026
BRUTOITAEngiI LNOST 0,001 0,015 0,000 0,026
RENTABILNOST -0,009 0,014 -0,008 0,036

VLASTITOG KAPITALA
lzvor: Izradio autor prema Tablica 3. Bilanca poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine i

Tablica 4. Racun Dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri godine

Neto profitna marza prikazuje kolika se stopa dobiti ostvaruje na jednu kunu prodaje. Moze se

vidjeti da je u sve Cetiri promatrane godine rezultat dosta nizak, a najvi$a ostvarena vrijednost je u

2021. godini. Pozeljno je da vrijednost neto marze profita bude $to je moguce veca.

Bruto profitna marza pokazuje koliko posto prodaje ostaje nakon §to se oduzme troSak prodanih
dobara. Moze se vidjeti kako je njena vrijednost varirala iz godine u godinu, prvo se povecala pa
se u 2020. smanjila, a zatim je u 2021. godini dostigla najviSu vrijednost tijekom promatranih
godina. Visoka vrijednost ovog pokazatelja je pozeljna, dok je pad vrijednosti dokaz zadrzavanja

nizeg postotka od prodaje.

Neto rentabilnost imovine predstavlja omjer neto dobiti i ukupne imovine. Vidljivo je kako i u

ovom slucaju vrijednosti variraju iz godine u godinu te je u 2021. godini vrijednost najvisa.

Bruto rentabilnost imovine pokazuje sposobnost poduzeca da koriStenjem imovine ostvari dobit.

To je zapravo omjer dobiti prije oporezivanja i ukupne imovine. Vrijednosti variraju iz godine u
godinu, najveci rezultat je ponovno ostvaren u 2021. godini te je vazno napomenuti da §to je omjer

veci, stanje u poduzecu je bolje budu¢i da navedeno upucuje na vecu zaradu uz manje investiranja.
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Rentabilnost vlastitog kapitala je najvazniji pokazatelj koliko se brzo obrée imovina. Budu¢i da je

u svim promatranim godinama rezultat dosta nizak, moZze se zakljuciti da poduzece izrazito loSe

investira te ne radi dobar povrat na kapital.
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==@==Rentabilnost vlastitog kapitala

Grafikon 14. Pokazatelji profitabilnosti poduzeé¢a Kaufland Hrvatska k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

9.5.3. Pokazatelji profitabilnosti poduze¢a Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o0.

Na temelju rac¢una dobiti i gubitka, kao i bilance tvrtke Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o0. za
razdoblje od 2018. do 2021. godine, izraunati su i pokazatelji poslovanja tvrtke. Vrijednosti

izraCunatih pokazatelja profitabilnosti poduzeca prikazane su u tablici 50.

Tablica 50. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

POKAZATELJ / GODINA 2018, 2019, 2020, 2021,
NETO MARZA PROFITA 10,004 0,014 0,004 0,028
BRUTO MARZA PROFITA 0,027 0,030 0,029 0,027
O R e T 0,010 0,017 0,006 0,051
BRI R e 2T 0,061 0,036 0,046 0,050
RENTABILNOST 0,026 1,073 1,290 0,074

VLASTITOG KAPITALA

lzvor: Izradio autor prema Tablica 5. Bilanca poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri

godine i Tablica 6. Racun Dobiti i gubitka poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri godine
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Neto profitna marza prikazuje kolika se stopa dobiti ostvaruje na jednu kunu prodaje. Moze se
vidjeti da je u sve Cetiri promatrane godine rezultat dosta nizak, a najvi$a ostvarena vrijednost je u

2021. godini. Pozeljno je da vrijednost neto marze profita bude $to je moguce veca.

Bruto profitna marza pokazuje koliko posto prodaje ostaje nakon §to se oduzme troSak prodanih

dobara. Moze se vidjeti kako je njena vrijednost varirala iz godine u godinu, prvo se povecala pa
se u 2020. i 2021. godini smanjila. Visoka vrijednost ovog pokazatelja je pozeljna, dok je pad

vrijednosti dokaz zadrzavanja nizeg postotka od prodaje.

Neto rentabilnost imovine predstavlja omjer neto dobiti i ukupne imovine. Vidljivo je kako i u

ovom slucaju vrijednosti variraju iz godine u godinu te je u 2021. godini vrijednost najvisa.

Bruto rentabilnost imovine pokazuje sposobnost poduzeca da koristenjem imovine ostvari dobit.
To je zapravo omjer dobiti prije oporezivanja i ukupne imovine. Vrijednosti variraju iz godine u
godinu, a najveci rezultat je ostvaren u 2018. godini te je vazno napomenuti da $to je omjer veci,

stanje u poduzecu je bolje buduéi da navedeno upucuje na vecu zaradu uz manje investiranja.

Rentabilnost vlastitog kapitala je najvazniji pokazatelj koliko se brzo obrée imovina. Buduéi da je

u svim promatranim godinama rezultat dosta nizak, osim u 2020. godini, moze se zakljuciti da

poduzece loSe investira te ne radi dobar povrat na kapital.
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Grafikon 15. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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10. Analiza pomo¢u BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS

modela

Analiza pomocu pokazatelja donosi to¢na rjesenja kako odrzati tijek uspjeSnosti poslovanja na
trziStu. Analizom financijskih pokazatelja provode se najvazniji pokazatelji za poduzece koji
pokazuju jasno stanje poslovanja poduzeca kroz sinteti¢ki pokazatelj uspjeSnosti BEX indeks,

Altman-ov Z-Score model i EMS model.

10.1. BEX pokazatelj

BEX pokazatelj je formiran s ciljem procjene poslovne izvrsnosti poduzeca na trzistu kapitala u
Hrvatskoj. Preko BEX pokazatelja moze se izmjeriti trenutna i ocekivana poslovna izvrsnost
poduzecéa. Ovaj model se takoder moze primijeniti i na poduzeca koja ne kotiraju na burzi. BEX
pokazatelj je konstruiran u skladu s uvjetima poslovanja u hrvatskom gospodarstvu. U tablici 51.
prikazani su BEX pokazatelji.

Tablica 51. Postupak izracuna BEX indeksa s formulama

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK

EX1 (PROFITABILNOST) EBIT UKUPNA AKTIVA

EX2 (STVARANJE
VRIJEDNOSTI)

(VLASTITI KAPITAL x STOPA

NETO DOBIT TROSKOVA KAPITALA)

EX3 (LIKVIDNOST) RADNI KAPITAL UKUPNA AKTIVA

5X (NETO DOBIT +
EX4 (FINANCIJSKA SNAGA) AMORTIZACIIA + UKUPNE OBVEZE
DEPRECIJACIA)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Predvidanje predstecaja odabranog poduzeca temeljem

izracuna Altman Z-SCORE pokazatelja i BEX pokazatelja

BEX pokazatelj sastoji se od Cetiri pokazatelja s odredenim ponderima utjecaja, Sto tvori sljedeci

izraz: BEX = 0,388 xEX1 + 0,579 x EX2 + 0,153 x EX3 + 0,316 x EX4
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10.1.1. Analiza pomo¢u BEX pokazatelja za poduzece Spar Hrvatska d.o.o.

Analizom BEX modela vidljivo je da je u 2021. godini najveci rezultat, 0,503, §to je unutar
grani¢nog podruéja izmedu 0 i 1, poslovna izvrsnost je pozitivna, ali nije zadovoljavaju¢a. U svim
ostalim promatranim godinama, BEX indeks bio je negativan. Budu¢i da rezultati variraju iz
godine u godinu, potrebno je pristupiti ozbiljnim unapredenjima i samo tada se moze oc¢ekivati

poboljsanje.

Tablica 52. BEX pokazatelj za Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA /

AT 2018, 2019, 2020, 2021,

EX1 (PROFITABILNOST) 0,014 0,000 10,003 0,013
E)\(/éﬁg[\)’NAg?T'\:;E 2,230 1,046 11,033 0,531

EX3 (LIKVIDNOST) 0,410 10,059 10,058 0,134
EX4 (FINANCIJSKA SNAGA) 0,316 0,572 0,587 0,667
BEX INDEKS 1,259 0,434 0,422 0,503

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjes¢a
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Grafikon 16. Kretanje BEX pokazatelja kroz Cetiri promatrane godine poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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10.1.2. Analiza pomoéu BEX pokazatelja za poduzeée Kaufland Hrvatska k.d.

Analizom BEX modela vidljivo je da je u 2021. godini najveci rezultat $to ukazuje na to da se
poslovanje tvrtke poboljsava iz godine u godinu. Rezultati su unutar granicnog podrucja izmedu 0
i 1, $to znaci da je poslovna izvrsnost pozitivna, ali nije zadovoljavajuca. Ipak, u2021. godini BEX
indeks je blizu 1, to¢nije 0,887 te ukazuje na sve bolje 1 bolje rezultate. Budu¢i da rezultati variraju
iz godine u godinu, potrebno pristupiti ozbiljnijim unapredenjima i tada se moze ocekivati

poboljsanje.

Tablica 53. BEX pokazatelj za Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA /
GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
EX1 (PROFITABILNOST) -0,007 0,017 -0,002 0,026

EX2 (STVARANJE

VRIJEDNOSTI) -0,236 0,352 -0,204 0,872
EX3 (LIKVIDNOST) 0,041 0,067 0,056 0,038
EX4 (FINANCIJSKA SNAGA) 0,433 1,063 0,525 1,158
BEX INDEKS 0,004 0,557 0,056 0,887

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjes¢a
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Grafikon 17. Kretanje BEX pokazatelja kroz Cetiri promatrane godine poduzeca Kaufland Hrvatska
k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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10.1.3. Analiza pomoc¢u BEX pokazatelja za poduzeé¢e Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o.

Analizom BEX modela vidljivo je da je u 2019. godini najveci rezultat $to ukazuje na to da tvrtka
posluje izvrsno, u 2020. godini se rezultat drasti¢éno smanjuje, no i dalje je veéi od 1. Ipak, u 2021.
godini, rezultat drasti¢no pada te je u minusu. Buduci da rezultati drasti¢no variraju iz godine u

godinu, potrebno je pristupiti ozbiljnim unapredenjima i samo tada se moze ocekivati poboljSanje.

Tablica 54. BEX pokazatelj za Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz Cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA/
SOBTA 2018. 2019. 2020. 2021.
EX1 (PROFITABILNOST) -0,001 0,016 0,013 0,049

EX2 (STVARANJE

VRIJEDNOSTI) 0,644 1206,800 14,088 -2,019
EX3 (LIKVIDNOST) -2,911 -0,248 -0,337 -0,354
EX4 (FINANCIISKA SNAGA) 0,012 0,261 0,271 0,494
BEX INDEKS -0,069 698,788 8,196 -1,048

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjes¢a
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Grafikon 18. Kretanje BEX pokazatelja kroz Cetiri promatrane godine poduzeéa Konzum d.d. i
Konzum plus d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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10.2. Z - SCORE model

Z-score je sinteticki pokazatelj koji predvida stecaj drustva u roku jedne ili dvije godine. Razvijen
je na temelju proucavanja 66 americkih proizvodnih drustava od kojih su formirane dvije grupe,
zdrava drustva i drustva koja su bankrotirala u razdoblju od 1945. do 1965. godine. Z-score model
sadrzava pet pokazatelja s odredenim ponderima utjecaja. Od pet pokazatelja Cetiri se temelje na
podacima iz financijskih izvjesStaja, a jedan na informacijama s trzista kapitala odnosno trzisnoj

kapitalizaciji dionica. Tablica 55. prikazuje Z-SCORE model.

Tablica 55. Postupak izracuna Z-SCORE modela s formulama

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
X1 RADNI KAPITAL UKUPNA IMOVINA
X2 ZADRZANA DOBIT UKUPNA IMOVINA
X3 DOBIT PRIJE KAMATA | POREZA UKUPNA IMOVINA
X4 TRZISNA VRIJEDNOST IMOVINE UKUPNE OBVEZE
X5 POSLOVNI PRIHOD UKUPNA IMOVINA

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Predvidanje predstecaja odabranog poduzeca temeljem

izracuna Altman Z-SCORE pokazatelja i BEX pokazatelja

Na temelju navedenog postupka proizasla je sljedeca funkcija, odnosno model: Z =1,2X1 + 1,4X2
+3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5

10.2.1. Analiza pomocu Z — SCORE modela za poduzece Spar Hrvatska d.o.o.

Primjenjujuéi u izraCunu Altman-ov model, moze se zakljuciti kako su rezultati za sve Cetiri
promatrane godine veoma loSi, Sto nije sigurno za poduzece, jer se nalazi u velikom riziku od

steCaja 1 u nepovoljnom financijskom polozaju.

Tablica 56. Z-SCORE model za Spar Hrvatska d.o.o. kroz cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA/
GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -0,410 -0,059 -0,058 -0,134
X2 -0,642 -0,468 -0,469 -0,455
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X3 -0,019 -0,009 -0,015 0,008
X4 0,000 0,000 0,000 0,000
X5 2,113 1,591 1,617 1,669
Z-SCORE MODEL 0,659 0,836 0,843 0,897

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjesca
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Grafikon 19. Kretanje Z-SCORE modela kroz cetiri promatrane godine poduzeéa Spar Hrvatska

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

10.2.2. Analiza pomo¢u Z — SCORE modela za poduzeée Kaufland Hrvatska

k.d.

Primjenjujuci u izraCunu Altman-ov model, moze se zakljuciti kako su rezultati za sve Cetiri

promatrane godine veoma losi, §to nije sigurno za poduzece, jer se nalazi u velikom riziku od

stecaja 1 u nepovoljnom financijskom poloZaju.

Tablica 57. Z-SCORE model za Kaufland Hrvatska k.d. kroz Cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA/

GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0,041 0,067 0,056 0,038
X2 -0,257 -0,225 -0,189 -0,167
X3 -0,007 0,015 -0,005 0,024
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X4 0,000 0,000 0,000 0,000
X5 1,320 1,212 1,069 1,158
Z-SCORE MODEL 0,986 1,027 0,854 1,051

10.2.3.

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjesca
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Grafikon 20. Kretanje Z-SCORE modela kroz cetiri promatrane godine poduzecéa Kaufland Hrvatska

k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

Konzum plus d.o.o.

ste¢aja 1 u nepovoljnom financijskom polozaju.

Analiza pomo¢u Z — SCORE modela za poduzece Konzum d.d. i

Primjenjujuéi u izraCunu Altman-ov model, moze se zakljuciti kako su rezultati za sve Cetiri

promatrane godine veoma losi, $to nije sigurno za poduzece, jer se nalazi u velikom riziku od

Tablica 58. Z-SCORE model za Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA/
GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -2,911 -0,248 -0,337 -0,354
X2 -2,758 -0,001 -0,053 -0,102
X3 -0,067 -0,020 -0,044 0,005

179




X4 0,000 0,000 0,000 0,000

X5 2,255 1,205 1,582 1,827

Z-SCORE MODEL 52l 0,838 0,958 1,274

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjesca
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Grafikon 21. Kretanje Z-SCORE modela kroz cetiri promatrane godine poduzeéa Konzum d.d. i
Konzum plus d.o.0.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

10.3. EMS model

EMS Score model je poboljSana verzija izvornog Altman-ovog Z-Score modela koji se moze
primijeniti za proizvodna i neproizvodna poduzeca kao 1 poduzeca ¢ijim kapitalom se trguje na
burzi i onim oblicima poduzeca ¢ijim kapitalom se ne trguje na burzi. To je model za prognoziranje

opasnosti od bankrota. Ako je:
EMS od 5,85 i vise = mala vjerojatnost bankrota.

EMS od 4,35 do 5,85 i viSe = siva zona.
EMS manji od 4,35 - velika vjerojatnost bankrota.

Tablica 59. prikazuje EMS pokazatelje.

Formula EMS modela glasi: EMS model = 3,25 + 6,56X1 + 3,26X3 + 6,72X3 + 1,05X4
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Tablica 59. Postupak izracuna EMS modela s formulama

NAZIV POKAZATELJA

BROJNIK

NAZIVNIK

X1 RADNI KAPITAL UKUPNA IMOVINA

X2 ZADRZANA DOBIT UKUPNA IMOVINA

%3 DOBIT PRIJE POREZA | KAMATA UKUPNA IMOVINA
(EBIT)

X4 KAPITAL | REZERVE UKUPNA IMOVINA

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Predvidanje predstecaja odabranog poduzeca temeljem

izracuna Altman Z-SCORE pokazatelja i BEX pokazatelja

10.3.1. Analiza pomo¢u EMS modela za poduzeée Spar Hrvatska d.o.o.

Na temelju dobivenih rezultata kroz EMS-ov model, vidljivo je da je vrijednost u 2018. godini

negativna, sto je izrazito lose te je vjerojatnost za stecaj vrlo velika. 2019., 2020. i 2021. godina

prikazuju bolji rezultat, no jos uvijek nedovoljno dobar, da bi poduzeée bilo sigurno od stecaja.

Tablica 60. EMS model za Spar Hrvatska d.o.o. kroz Cetiri promatrane godine

NAZIV F;:‘OOIBOI\ﬁ:TELJA / 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -0,410 -0,059 -0,058 -0,134

X2 -0,642 -0,468 -0,469 -0,455

X3 -0,019 -0,009 -0,015 0,008

X4 0,272 0,264 0,246 0,276

EMS MODEL -1,374 1,552 1,500 1,228

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjeséa
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Grafikon 22. Kretanje EMS modela kroz cetiri promatrane godine poduzecéa Spar Hrvatska d.o.o.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

10.3.2. Analiza pomo¢u EMS modela za poduzece Kaufland Hrvatska k.d.

Na temelju dobivenih rezultata kroz EMS-ov model, vidljivo je da su vrijednosti u 2018. i 2019.

godini veée od 5,85, §to ukazuje na malu vjerojatnost bankrota. U 2020. i 2021. godini su rezultati

losiji te se poduzece nalazi u sivoj zoni.

Tablica 61. EMS model za Kaufland Hrvatska k.d. kroz cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA /

GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0,041 0,067 0,056 0,038

X2 -0,257 -0,225 -0,189 -0,167

X3 -0,007 0,015 -0,005 0,024

X4 3,184 2,674 1,753 2,245

EMS MODEL 5,978 5,866 4,808 5,477

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjesca
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Grafikon 23. Kretanje EMS modela kroz Cetiri promatrane godine poduzeéa Kaufland k.d.

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima

10.3.3. Analiza pomo¢u EMS modela za poduze¢e Konzum d.d. i Konzum plus

d.o.o.

Na temelju dobivenih rezultata kroz EMS-ov model, vidljivo je da su vrijednosti u svim

promatranim godinama izrazito losi te je vjerojatnost za stecaj vrlo velika.

Tablica 62. EMS model za Konzum d.d. i Konzum plus d.o.o. kroz cetiri promatrane godine

NAZIV POKAZATELJA /

GODINA 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -2,911 -0,248 -0,337 -0,354

X2 -2,758 -0,001 -0,053 -0,102

X3 -0,067 -0,020 -0,044 0,005

X4 -0,735 0,000 -0,066 -0,066
EMS MODEL -26,058 1,482 0,501 0,555

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvjes¢a
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Grafikon 24. Kretanje EMS modela kroz Cetiri promatrane godine poduzeéa Konzum d.d. i Konzum

plus d.o.o.

lzvor: Izradio autor prema dobivenim izracunima
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11. Osvrt na poslovanje promatranih poduzeca prije, tijekom i

nakon pandemije Covid-19

Preporuke Svjetske zdravstvene organizacije 1 odluke Stozera civilne zastite Republike Hrvatske
za sprjeCavanje Sirenja zaraze Covid-19 virusom definirale su okvir za poslovanje maloprodavaca
u 2020. i 2021. godini. Maloprodavaci su bili duzni organizirati rad sukladno odlukama Stozera.
Sukladno epidemioloskim mjerama, zaposlenici u prodavaonicama morali su nositi maske i
informirati kupce o mjerama zastite zdravlja i sigurnosti. Maloprodavaci su morali regulirati broj
kupaca u prodajnom prostoru, provoditi nadzor prostora da se ne grupira veci broj ljudi,
primjenjivati pojacane mjere higijene i svakodnevno Cistiti prostor, redovito ga provjetravati te
osigurati dovoljno punktova s dezinfekcijskim sredstvima. Kako bi potrosac¢ima osigurali sigurnu
kupnju i sprijecili Sirenje zaraze u prodavaonicama, maloprodavaci su nudili i brojne dodatne
usluge. Primjerice, redovito su informirali potrosace o svojim uslugama te stimulirali beskontaktno
placanje karticama 1 koriStenje samostojecih blagajni. Neki maloprodavaci su preuredili prodajni
prostor kako bi kupnja bila ugodnija. Ove aktivnosti maloprodavaca su bile vazne za zadrzavanje

potrosaca i rast lojalnosti kupaca u doba pandemije (Ani¢, 2022).

Spar Hrvatska, Kaufland Hrvatska i Konzum plus identificirani su kao maloprodavaci u kojima
potrosaci najvise kupuju prehrambene proizvode. Time se potvrduje fokus potroSaca na najvece
trgovacke lance, §to je vazan ¢imbenik rasta velikih trgovackih lanaca u vrijeme krize uzrokovane

pandemijom (Ani¢, 2022).

11.1. Osvrt na poslovanje promatranih trgovackih lanaca u 2018. godini

U ovome dijelu rada daje se osvrt na poslovanje maloprodavaca u 2018, godini, dok u svijetu pa

tako i u Hrvatskoj jos nije bilo naznaka za nastanak Covid krize.

Vode¢ih deset maloprodavaca u trgovini na malo nastavilo je rasti i u 2018. godini 1 povecali su
svoje prihode od prodaje za 6,0%. Konzum je i dalje ostao vodec¢i maloprodavaé u zemlji, a slijede
ga Lidl, Kaufland 1 Spar Hrvatska. U 2018. godini vode¢i maloprodavaci ostvarili su dobit u
poslovanju; marze su im porasle jer su veci prihodi od prodaje pokrili povecane troskove nabave.
Broj zaposlenih je smanjen, a zbog rasta prihoda od prodaje povecana je proizvodnost rada (Anic,
2019).
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Realni promet u trgovini na malo povecan je za 3,9% u 2018. godini na medugodisnjoj razini.
Istovremeno, nominalni promet je povecan za 5,4%, a cijene za 1,4%. Realni promet biljezi

medugodisnji rast u svim mjesecima 2018. godine (Ani¢, 2019).

U 2018. godini u trgovini su prosjecne mjesecne bruto place po zaposlenome u pravnim osobama
povecane za 7,0% na medugodis$njoj razini, a u trgovini na malo za 6,6 posto. Kretanje placa u
trgovini slijedi pozitivne trendove u gospodarstvu, gdje su bruto plaée povecane za 4,9% u 2018.

godini i uz nisku stopu inflacije to je pridonijelo rastu kupovne moci stanovnistva (Ani¢, 2019).

U cijeloj trgovini na malo u 2018. godini na razini vode¢ih maloprodavaca profitabilnost prodaje
je bila pozitivna. Vode¢i maloprodava¢ Konzum smanjio je gubitak, a osim Konzuma, s gubitkom
su poslovali i Spar 1 Kaufland. Bruto marza je u 2018. godini povecana, jer su prihodi od prodaje
bili veé¢i od troska prodane robe. Podaci takoder ukazuju na blagi rast dugotrajne imovine. Broj
zaposlenih je smanjen, a dinamika se na trziStu prodaje odrazila na rast proizvodnosti rada (Anic,

2019).

U 2018. godini Konzum je 1 dalje bio vode¢i maloprodavac u Hrvatskoj po ostvarenim prihodima
od prodaje (8,97 milijardi kuna). Usprkos smanjenju prihoda od prodaje koje je imao u 2016. i
2017. godini, ovaj je maloprodavac ostvario rast prihoda od prodaje u 2018. godini za 1,1%. Time
je zaustavio daljnji pad prometa i trziSnog udjela. Smanjio je i gubitke i zadrzao veliki broj
zaposlenih (9.419 zaposlenih u 2018. godini), Sto se moZe pripisati uspjeSnom restrukturiranju

ovog maloprodavaca (Ani¢, 2019).

Od vode¢ih deset maloprodavaca u 2018. godini, u trgovini na malo pretezno hranom, pi¢ima i
duhanskim proizvodima u Hrvatskoj najve¢i rast prihoda od prodaje imao je Spar Hrvatska (22,9
posto). Kaufland Hrvatska je ostvario rast prometa od 12,2% u 2018. godini. U 2018. godini, sva
tri promatrana poduzeéa posluju s gubitkom; Konzum (283 milijuna kuna), Spar (40 milijuna

kuna) i Kaufland (19 milijuna kuna) (Ani¢, 2019).

Financijski podaci pokazuju da vode¢i maloprodavac¢i u Hrvatskoj 1 dalje imaju problem sa
zaduzenoS$cu 1 odrzavanjem likvidnosti. U 2018. godini prosjecan koeficijent ukupne zaduZenosti
vodecih deset maloprodavaca iznosio je 1,17, a koeficijent tekuc¢e likvidnosti 0,31. Kratkoro¢na
imovina vode¢ih maloprodavaca (6,2 milijardi kuna) znacajno je bila manja od kratkoro¢nih

obveza (19,9 milijardi kuna), Sto pokazuje da je financijski rizik povezan s vodec¢im
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maloprodavacima relativno visok. Dok je Kaufland imao koeficijent ukupne zaduzenosti manji od

0,5, Konzum biljezi visok koeficijent ukupne zaduzenosti 3,6 (Anié¢, 2019).

11.2. Osvrt na poslovanje promatranih trgovackih lanaca u 2019. godini

Godina 2019. bila je zadnja pozitivna godina s normalnim poslovanjem za maloprodavace. U
trgovini na malo u 2019. u odnosu na 2018. godinu poveéani su prihodi od prodaje za 6,0% i trzi$ni
udio, sto je doprinijelo rastu koncentracije trzisSnog udjela. Povecane su bruto marze i ostvarena je
dobit na razini cijele djelatnosti. Konzum plus je i dalje bio vode¢i maloprodavac po ostvarenim
prihodima od prodaje (7,5 milijardi kuna), ali se razlika izmedu njega 1 drugoplasiranog

maloprodavaca Lidla smanjila (Ani¢, 2020).

Bruto marza je u 2019. godini povecana jer su prihodi od prodaje bili veéi od troska prodane robe.
U cijeloj trgovini na malo u 2019. godini na razini vode¢ih maloprodavaca profitabilnost prodaje
je bila pozitivna. Podaci takoder ukazuju na znacajan rast dugotrajne imovine od 31,5%. Kako je
broj zaposlenih porastao znacajnije od rasta prihoda od prodaje, proizvodnost rada je smanjena

(Ani¢, 2020).

U 2019. godini Konzum plus je i1 dalje bio vode¢i maloprodava¢ po ostvarenim prihodima od
prodaje. Usprkos smanjenju prihoda od prodaje u odnosu na 2018. godinu za 16,8%, ovaj je
maloprodava¢ zadrzao vodecu poziciju na trziStu, smanjio gubitke 1 zadrzao zaposlenost, Sto se

moze pripisati uspje$nom restrukturiranju koncerna (Ani¢, 2020).

Medu vode¢im maloprodavac¢ima je 1 Kaufland, koji je povecao prihode od prodaje za 7,1%,
dugotrajnu imovinu za 13,3% i broj zaposlenih za 18,0%. Spar Hrvatska je bio na treCcem mjestu
po prihodima od prodaje u 2019. godini, s ostvarenim rastom od 6,9%. Povecao je dugotrajnu

imovinu za 50,0% i broj zaposlenih za 23,4%, ali je imao i gubitak u poslovanju (Ani¢, 2020).

U 2019. godini negativnu profitabilnost imali su Konzum (-1,5%) i Spar (-0,6%). Financijski
podaci pokazuju da vodec¢i maloprodavaci u Hrvatskoj i dalje imaju problem sa zaduzenoScu i
odrzavanjem likvidnosti, iako su ti pokazatelji poboljSani. U 2019. godini prosjean koeficijent
ukupne zaduzenosti vodecih deset maloprodavaca iznosio je 0,652, a koeficijent tekuce likvidnosti
0,655. Kratkoro¢na imovina vodecih maloprodavaca (6,2 milijarde kuna) zna€ajno je bila manja
od kratkoro¢nih obveza (9,4 milijarde kuna), $to pokazuje da je financijski rizik povezan s vode¢im

maloprodavacima relativno visok. Kaufland je imao koeficijent ukupne zaduzenosti manji od 0,5.
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Likvidnost vode¢i maloprodavaci pokuSavaju djelomicno rijesiti kratkoro¢nim financiranjem od
dobavljaca. Medu vode¢im maloprodavacima, Spar najkasnije pla¢a dobavljac¢ima (100 dana), dok
je Konzum smanjio prosjecno razdoblje placanja sa 100 dana u 2018. godini na 48 dana (Ani¢,

2020).

11.3. Osvrt na poslovanje promatranih trgovackih lanaca u 2020. godini

U ovome dijelu rada daje se osvrt na poslovanje maloprodavaca u 2020. godini, prvoj godini kada

se pojavila bolest Covid-19.

Na medugodisnjoj razini ovi vode¢i maloprodavaci povecali su prihode od prodaje za 9,9 posto i
trzisni udio s 35,8 posto na 40,2 posto u 2020. godini, §to je doprinijelo daljnjem rastu
koncentracije trziSnog udjela vode¢ih maloprodavaca. Za vrijeme pandemije, vodeci
maloprodavaci su uspjeli zadrzati 1 osvojiti kupce 1 tako povecati svoje prihode od prodaje i trzi$ni

udio (Ani¢, 2022).

Rast vodec¢ih maloprodavaca u vrijeme pandemije je i1 svjetski trend. Tako je u 2020. godini u
odnosu na 2019. godinu najvecih deset svjetskih maloprodavaca povecalo prihode od prodaje za

12,4 posto, §to je porast od 4,4 posto u odnosu na rast u prethodnom razdoblju (Deloitte, 2022).

Bruto marza kod vodec¢ih deset maloprodavaca je u 2020. godini povecana. Uslijed rasta troskova
smanjena je dobit za 34,7 posto. Spar, Kaufland i Konzum plus imali su gubitke u poslovanju.
Podaci takoder pokazuju rast dugotrajne imovine od 5,2 posto. Kako je broj zaposlenih smanjen,

a prihodi od prodaje su povecani, proizvodnost rada je povecana (Ani¢, 2022).

U 2020. godini Konzum plus je bio vode¢i maloprodava¢ po ostvarenim prihodima od prodaje.
Ovaj maloprodavac je vodeci trgovac na malo u Gradu Zagrebu i Sest Zupanija (Zagrebacka,
Krapinsko-zagorska, Varazdinska, Karlovacka, Li¢ko-senjska te Osjecko-baranjska Zupanija). On
je, medutim, poslovao s gubitkom i1 smanjio je dugotrajnu imovinu. Broj zaposlenih je takoder
smanjen za 31,8 posto (za 3.299 zaposlenika). Prema istraZzivanju Agencije za zastitu trziSnog
natjecanja, Konzum plus je u 2020. godini imao 608 prodajnih mjesta (tipa malih prodavaonica,

samoposluga, supermarketa i1 hipermarketa), neSto manje nego prethodne godine (Ani¢, 2022).

Medu vode¢im maloprodavacima je i Kaufland, koji je s 40 diskontnih prodavaonica povecao

prihode od prodaje za 0,7 posto, dugotrajnu imovinu za 54,7 posto i broj zaposlenih za 0,2 posto.
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Kaufland je u 2020. godini bio vode¢i u Cetiri zupanije, u Koprivnicko-krizevackoj, Bjelovarsko-

bilogorskoj zupaniji te Brodsko-posavskoj i Pozesko-slavonskoj zupaniji (Ani¢, 2022).

Medu prvih deset maloprodavaca u Hrvatskoj je i Spar Hrvatska, koji je dio grupe Spar Holding
AG iz Austrije, koja je bila na 72. mjestu medu 250 najvec¢ih maloprodavaca u svijetu. Ova grupa
posluje dominantno sa supermarketima u osam zemalja i imala je u 2020. godini prihod od 13
milijardi dolara. U Hrvatskoj je Spar Hrvatska bio na tre¢em mjestu po prihodima od prodaje u
2020. godini, s ostvarenim rastom od 3,2 posto. Smanjio je dugotrajnu imovinu za 1,4 posto i broj

zaposlenih za 21,7 posto, i imao je gubitak u poslovanju (Ani¢, 2022).

Rezultati analize poslovanja vode¢ih maloprodavaca u Hrvatskoj pokazuju da oni i dalje imaju
problem sa zaduZeno$c¢u 1 odrzavanjem likvidnosti. U 2020. godini prosjecan koeficijent ukupne
zaduzenosti vodecih deset maloprodavaca iznosio je 0,683, a koeficijent tekuce likvidnosti 0,758.
Kratkoro¢na imovina vode¢ih maloprodavaca (7,2 milijarde kuna) bila je manja od kratkoro¢nih
obveza (9,5 milijardi kuna), $to pokazuje da je financijski rizik povezan s vodeéim
maloprodavacima 1 dalje relativno visok. Kaufland je imao koeficijent ukupne zaduZenosti manji
od 0,5, a najveci koeficijent ukupne zaduzenosti imao je Konzum plus 1,0. Likvidnost vodeci
maloprodavaci pokusavaju djelomic¢no rijesiti kratkorocnim financiranjem od dobavljaca (Anic,
2022).

11.4. Osvrt na poslovanje promatranih trgovackih lanaca u 2021. godini

Situacija s pandemijom bolesti Covid-19 poboljsala se brze nego $to se ocekivalo. U 2021. godini
realni promet u trgovini na malo kumulativno je povecan za 11,8 posto na medugodis$njoj razini,
Sto je prili¢no visok rast s obzirom na pandemijsku godinu. Realni promet biljezi medugodiSnji

rast od oZujka 2021. godine, nakon §to je u 2020. godini imao pad od 5,5 posto (Ani¢, 2022).

Maloprodajni promet prehrambenih proizvoda porastao je u nespecijaliziranim prodavaonicama
ziveznim namirnicama za 9,2 posto, a u specijaliziranim prodavaonicama 13,9 posto, dok je
potrosacki indeks hrane povecan za 1,6 posto. U 2021. godini zaustavljen je pad broja
maloprodavaca u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan broj maloprodavaca (pravnih osoba i

trgovaca obrtnika) smanjen je za 0,02 posto (Ani¢, 2022).

U 2021. godini zaposlenost u pravnim osobama je blago povec¢ana na medugodis$njoj razini za 0,2

posto u trgovini i za 0,3 posto u trgovini na malo. Kako je broj zaposlenih u gospodarstvu povecan
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za 1,9 posto u odnosu na prethodnu godinu, blago je smanjen udio trgovine i trgovine na malo u
gospodarstvu za 0,02 posto. Ovi podaci pokazuju da su maloprodavaci uglavnom uspjeli zadrzati

zaposlenost i u 2021. godini tijekom pandemije (Ani¢, 2022).

U 2021. godini place su rasle u trgovini na malo. Na medugodi$njoj razini u trgovini na malo
prosjeéne mjesecne bruto place po zaposlenome u pravnim osobama povecane su za 4,9 posto, a

neto place za 5,5 posto (Ani¢, 2022).

Na promet trgovine na malo pozitivno je utjecao i rast turisticke aktivnosti u 2021. godini, nakon
ostrog pada u 2020. godini. U 2021. godini dolazi do rasta inflacije. Pandemija je uzrokovala
poremecaje u poslovnom okruzenju i opskrbnim lancima. Povecane su cijene energenata, a sve se

to odrazilo na rast troskova i inputa (Ani¢, 2022).

Moze se primijetiti da u 2021. godini dolazi do oporavka maloprodaje neprehrambenih proizvoda,
koja je bila izuzetno pogodena u 2020. godini s pojavom krize uzrokovane virusom Covid-19. U
2021. godini europsko gospodarstvo i trgovina na malo biljeze oporavak, $to se odrazilo pozitivno
na Hrvatsku (Ani¢, 2022).

Poduzeca Spar Hrvatska, Kaufland Hrvatska i Konzum Plus, nakon niza 2018., 2019. i 2020.
godine, kada su imali gubitke u poslovanju, u 2021. godini napokon posluju s dobitkom. Navedeni

podatak potvrduje nagli oporavak nakon krizne pandemijske 2020. godine.

11.5. Poslovanje u buduénosti

Krene li se od pretpostavke da nec¢e do¢i do prelijevanja sukoba u regiji i da ¢e turisticka sezona u
Hrvatskoj biti zadovoljavaju¢a, moZze se pretpostaviti da nec¢e do¢i do veceg pada trgovine na malo
u Hrvatskoj. Rast cijena energije i hrane odrazit ¢e se na rast potroSackih cijena i smanjenje

kupovne mo¢i potrosaca, §to ¢e umanjiti rast prometa u trgovini na malo (Ani¢, 2022).

Osim toga, moguce je da ¢e 1 2022. godina biti pandemijska jer se mogu pojaviti novi sojevi virusa
i jer je broj cijepljenih protiv bolesti Covid-19 u Hrvatskoj jos uvijek nedovoljan. U tom slucaju,
moze se pretpostaviti da ¢e poslovanje maloprodavaca i dalje ovisiti o mjerama koje ¢e biti na
snazi da bi se suzbilo Sirenje virusa u trgovini na malo, a maloprodavaci ¢e trebati voditi racuna o
zaStiti zdravlja potrosaca. U takvoj se situaciji maloprodavaci trebaju ponasati drusStveno

odgovorno kako bi zadrzali svoje kupce (Ani¢, 2022).

190



U idu¢em razdoblju trgovina na malo bi se trebala prilagoditi novonastaloj situaciji i svoj daljnji
razvoj temeljiti na inovacijama u digitalnoj trgovini i odrzivom poslovanju. Iskustvo vode¢ih
svjetskih maloprodavaca koji su nastavili s rastom u 2020. godini pokazuje da je vazan element
rasta naglasak na druStveno odgovorno poslovanje s fokusom na odrzivi okoli$, odrzivi razvoj i
socijalna pitanja. U vrijeme katastrofa potrosac¢i vise nego ikada preispituju poslovanje
maloprodavaca i lojalni su onim trgovcima koji se ponasaju kao ,,odgovorni gradani i ne slijede
samo cilj ostvarenja profita. Pandemija je znatno promijenila kupovno ponaSanje potrosaca, koji

sve vise traze od maloprodavaca da im osiguraju brzu, jednostavnu i sigurnu kupnju (Ani¢, 2022).

Prema projekcijama Deloitte (2022), glavni trendovi za 2022. godinu su sljedeci:

Generacija rodena u razdoblju od 1997. do 2012. dolazi na trziSte rada kao potrosaci i

zaposlenici pa je potrebno voditi raCuna o njihovim Zeljama i potrebama i istraziti kako ih

se moze privuci s prodajom na drustvenim mrezama.

e E-trgovina postaje sastavni dio maloprodajnog poslovanja.

e Brzina kupnje postaje izuzetno vazna, jer potroSaci sve vise traze beskontaktno placanje i
brzu isporuku robe.

e Maloprodavaci traze nove trziSne niSe s potencijalom rasta.

e Maloprodavaci vode vise racuna o odrZivom razvoju i klimatskim promjenama.

e Raste znacaj kolaboracije izmedu maloprodavaca u svrhu razvoja.

Kako ¢e rasti e-trgovina, fizicke trgovine bi se trebale restrukturirati i viSe eksperimentirati s novim
digitalnim tehnologijama 1 inovacijama. U tom pogledu, maloprodava¢i mogu ulagati u
tehnologiju s veCom primjenom umjetne inteligencije. 5G tehnologija omogucuje vecu brzinu
protoka podataka i bezi¢nu povezanost uredaja. Buduc¢nost su i trgovine bez blagajni, a tehnologije
kao AR (proSirena stvarnost) i VR (virtualna stvarnost) omoguéuju, primjerice, isprobavanje

odjece bez doticanja (Ani¢, 2022).

Na kraju, uloga drZzave u ovom procesu je izuzetno vazna. U tom pogledu valja naglasiti vaznost
zaStite trziSnog natjecanja, jer situacije koje su povezane s katastrofama — potresom, pandemijom
i ratom, utjecu na dodatni rast koncentracije trziSnog udjela vode¢ih maloprodavaca, jer oni imaju

najvise kapaciteta da prilagode svoje poslovanje novonastaloj situaciji, ponude potrosa¢ima $to
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oni Zele 1 tako zadrze njihovu lojalnost 1 povecaju prodaju. Potpora drzave je vazna i1 kako bi se

zadrZala kupovna mo¢ stanovniStva uslijed ocekivanog rasta cijena energenata (Anic, 2022).
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12. Zakljucak

Analizom financijskih izvjesStaja analizirana je uspjesnost i sigurnost poslovanja poduzeéa Spar
Hrvatska d.o.o., Kaufland k.d., Konzum d.d. i Konzum plus d.o.0. za razdoblje od 2018. do 2021.
godine. Iz navedene analize financijskih izvje$¢a moze se zakljuciti kako financijski rezultati
variraju iz godine u godinu, a posebno je zanimljiva Cinjenica kako su se poslovni rezultati sva tri

poduzeca povecali nakon 2020. godine, nakon krize uzrokovane pandemijom Covid-19.

Sve skupine pokazatelja ukazuju na losije poslovanje od 2018. do 2020. godine, u kojima
pokazatelji likvidnosti ukazuju na problem podmirenja kratkoro¢nih obaveza poduzeéa, a
pokazatelji solventnosti na nesposobnost drustva da trajno podmiruje svoje obaveze u roku.
Kapitalom nije pokrivena dugotrajna imovina S$to zna¢i da zlatno bilan¢no pravilo nije
zadovoljeno. Nije zadovoljeno ni zlatno bankarsko pravilo, jer kapitalom 1 dugoro¢nim obvezama

nije pokrivena dugotrajna imovina.

2021. godina ipak pokazuje mnogo bolje rezultate. Da se nije dogodila pandemija uzrokovana
virusom Covid-19, promatrana poduze¢a mozda u 2021. godini ne bi ostvarila tako uspjesne
rezultate. Maloprodajni trgovacki lanci su u doba krize poslovali uz odredena ogranicenja, no ipak

uspjesnije od ostalih djelatnosti.

H1: Analiza poslovanja i analiza financijskih izvjestaja omogucuje pracenje i usporedivanje
pozitivnih i negativnih trendova u poslovanju odabranih poduzeca. Prva hipoteza diplomskog
rada je u potpunosti potvrdena. Hipotezu potvrduje detaljna horizontalna i vertikalna analiza
bilance i racuna dobiti i gubitka (poglavlje 8) u kojima su vidljivi pozitivni i negativni trendovi u
poslovanju tijekom Cetiri promatrane godine (2018.-2021.). Nakon tabli¢nih i grafi¢kih prikaza
pozitivnih i negativnih trendova, daje se detaljan osvrt na svaku nastalu promjenu unutar bilance i
racuna dobiti i gubitka. Takoder, analizom financijskih pokazatelja (poglavlje 9 i 10) prikazano je
jasno stanje poslovanja poduzeca kroz sinteticke pokazatelje uspjesnosti tijekom Cetiri promatrane

godine.

H2: Analiza poslovanja promatranih poduzeca pokazuje negativne trendove u poslovanju
uslijed COVID pandemije. Druga hipoteza rada se potvrduje djelomi¢no, buduci da analizirane
krizne godine 2020. i 2021. pokazuju razlicite trendove. U 2020. godini je kriza na vrhuncu te sva
tri analizirana poduzeca imaju loSije poslovne rezultate u odnosu na prethodne godine. Povecao se

gubitak poslovanja, smanjuje se broj zaposlenih, tvrtke imaju problema sa zaduZeno$éu i
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likvidnos¢u. Pokazatelji likvidnosti ukazuju na problem podmirenja kratkoro¢nih obaveza
poduzeca, a pokazatelji solventnosti na nesposobnost drustva da trajno podmiruje svoje obaveze u
roku. Situacija s pandemijom bolesti Covid-19 poboljsala se brze nego $to se ocekivalo te je 2021.
godina obiljezena oporavkom gospodarstva i trgovine na malo. Poveéan je realni promet, povecana
je zaposlenost te je vidljiv rast placa. Smanjuje se zaduzenost poduzeéa, vidljivo je povecanje
prihoda te nakon niza godina u kojima promatrana poduzec¢a posluju s gubitkom, u 2021. godini
posluju s dobitkom.

S obzirom na nepredvidivost kretanja i trajanja pandemije, tek predstoji vidjeti njen konacan

utjecaj na gospodarstvo u narednim godinama.
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