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Najbitnija podjela trgovine je na vanjsku i unutarnju trigovinu, Vanjska irgovina ima pens spacififnosti,
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agranibenjima. U vanjskej trgovini postoe razni instrumenti placanja, o su: medunarodni
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Rizike u vanjskej trgovini su robni | financijski, Kakulacie ciena u vanjskaj trgovini sluze da se provieri
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SAZETAK

U ovom zavrSnom radu pisat ¢e se o specificnostima vanjske trgovine. Govorit ¢e se o
samo nekim specifi¢nostima jer ih ima jako puno. Trgovina nije isto S§to i prodavaonica.
Prodavaonica je mjesto gdje se prodaje roba, a trgovina je sve ono S§to se odvija u
prodavaonicama. Osnovna podjela trgovine je na trgovinu na malo i trgovinu na veliko.
Trgovina na veliko je kupnja robe radi daljnje prodaje, a trgovina na malo je kupnja robe radi
zadovoljenja vlastitih potreba. Trgovina je nastala jo§ u prvobitnoj ljudskoj zajednici, tada je to
bila trampa, Sto znaci da su ljudi mijenjali robu za robu. U proslosti ni novac nije izgledao kao
Sto danas izgleda. Trgovina je u 20. st. dozivjela velike revolucionarne promjene. Najbitnija
podjela trgovine je na vanjsku i unutarnju trgovinu. Vanjska trgovina je svaka razmjena robe s

drugim zemljama, a unutarnja trgovina se odvija unutar granica jedne drzave.

Vanjska trgovina ima puno Specifi¢nosti, a neke od njih su vanjskotrgovinska politika,
instrumenti placanja, rizici i kalkulacije. Vanjskotrgovinska politika postoji kako bi vlade
mogle utjecati na uvoz 1 izvoz. Sluzi za ograni¢avanje uvoza i izvoza mjerama koje mogu
djelovati: mehanizmom cijena, ograni¢avanjem koli¢ina i deviznim ograni¢enjima. U vanjskoj
trgovini postoje razni instrumenti placanja koji se koriste ¢esto i rijetko, a to su: medunarodni
dokumentarni akreditiv, bankovna doznaka i inkaso naplata, cek, mjenica i trgovacko kreditno
pismo. Rizike u vanjskoj trgovini dijelimo na robne i financijske rizike. Kalkulacije cijena u
vanjskoj trgovini sluze da se provjeri poslovanje, donese ispravna odluka u vezi s uvozom i
izvozom robe te da se utvrdi cijena. Postoje tri metode izradbe kalkulacije, a to su: progresivna,
retrogradna i diferencijalna metoda.

Udio Hrvatske u svjetskom uvozu i izvozu relativno je malen. Devedesetih godina je
godisnja vrijednost izvoza bila znatno veéa od uvoza. Hrvatska najvise izvozi u zemlje Europe
(Njemacka, Italija, Francuska, Austrija), na drugom mjestu su azijske zemlje (6,9 %), na treCcem
africke (3,2 %), a najmanje se izvozi u Sjevernu i Srednju Ameriku (2,4 %). Hrvatska je zemlja
koja je geografski smjeStena veoma povoljno Sto se ti¢e vanjske trgovine. Roba u Hrvatsku

moze dolaziti kopnenim, zra¢nim, ali i morskim putem.



ABSTRACT

In this final paper, it will be written about the specifics of foreign trade. It will be talked
about only some specifics because there are a lot of them. A trade is not the same as a store. A
store is a place where goods are sold, and a trade is everything that takes place in stores. The
basic division of trade is into retail trade and wholesale trade. Wholesale trade is the purchase
of goods for further sale, and retail trade is the purchase of goods to satisfy one's own needs.
Trade originated in the original human community, then it was barter, which means that people
exchanged goods for goods. In the past, even money did not look like it does today. Trade
underwent major revolutionary changes in the 20th century. The most important division of
trade is foreign and domestic trade. Foreign trade is any exchange of goods with other countries,

while internal trade takes place within the borders of one country.

Foreign trade has many specifics, and some of them are foreign trade policy, payment
instruments, risks and calculations. Foreign trade policy exists so that governments can
influence imports and exports. It serves to limit imports and exports with measures that can
work: the price mechanism, limiting quantities and foreign exchange restrictions. In foreign
trade, there are various payment instruments that are used frequently and rarely, namely:
international documentary letter of credit, bank transfer and direct debit, check, bill of exchange
and commercial letter of credit. Risks in foreign trade are divided into commodity and financial
risks. Price calculations in foreign trade are used to check the business, to make the right
decision regarding the import and export of goods and to determine the price. There are three
methods of calculation, namely: progressive, retrograde and differential method.

Croatia's share in world imports and exports is relatively small. In the 1990s, the annual
value of exports was significantly higher than imports. Croatia exports the most to European
countries (Germany, Italy, France, Austria), Asian countries are in second place (6.9%), African
countries are in third place (3.2%), and the least is exported to North and Central America ( 2.4
%). Croatia is a country that is geographically located very favorably as far as foreign trade is

concerned. Goods can arrive in Croatia by land, air, and sea.



Popis koriStenih kratica

BDP Bruto domaci proizvod
MMF Medunarodni monetarni fond
IBRD International Bank for Reconstruction and Development
Medunarodna banka za obnovu i razvoj
GATT General Agreement od Tariffs and Trade
Op¢i sporazum o carinama i trgovini
SSSR Sovjetski savez
RH Republika Hrvatska
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1. UVOD

Pojam ,,vanjska trgovina“ u sustini obuhvaca sve oblike gospodarske suradnje odredene
zemlje s inozemstvom. Sama trgovina omogucuje pojedincima specijaliziranje za aktivnosti u
kojima imaju pojedine komparativne prednosti. Stoga se moze reci kako je trgovina, a posebno
ona vanjska, iznimno korisna za svakog pojedinca, ali i ¢itavo druStvo. Razvoj vanjske trgovine
odvija se paralelno (zajednicki) s razvojem proizvodne snage neke zemlje i porastom Zivotnog
standarda gradana. Ba$ zbog toga vanjska trgovina je postala nuzna za kontinuirani razvoj svake
zemlje u svijetu, neovisno o tome da li je njezin krajnji cilj ostvarivanje drustvenoga interesa
ili profita, odnosno zarade. Vanjska trgovina u vec¢ini zemalja predstavlja znac¢ajan udio u bruto

domacem proizvodu, tj. BDP-u.

1.1. Predmet i objekt istraZivanja

Predmet istrazivanja u ovom zavr$nom radu su opée specifi¢nosti vanjske trgovine, pa
je tome onda i posveéena najveca pozornost. Naglasak je pri tome stavljen na vanjskotrgovinsku
politiku, instrumente placanja, rizike u vanjskog trgovini, te kalkulacije cijena. Objekt koji ¢e
u kontekstu prethodno spomenutog predmeta biti istrazen 1 analiziran je poduzece Galko d.o.o.,

te odrednice njegove vanjske trgovine.

1.2. Svrha i cilj istraZivanja

Svrha istrazivanja odabrane tematike u ovom zavr$snom radu je bolje upoznavanje pojma
vanjske trgovine, kako bi se dobila bolja predodzba o vaznosti iste za gospodarstvo odredene
zemlje, te objasnio njezin pojam, teorijski okviri prema kojima je ustrojena, njezine funkcije,
uloga, ¢imbenici i sve ostalo. Ciljem istrazivanja naglasak se stavlja na vaznost vanjske trgovine

u poslovanju poduzeca Galko d.o.o.



1.3. lzvori prikupljanja podataka i znanstvene metode

U izradi ovog zavr$nog rada koristeni su primarni i sekundarni izvori. Sekundarni izvori
u obliku digitalne i tiskane literature. Literatura je detaljno proucena i analizirana, $to je utjecalo
na jednostavnije i lakSe izvrSenje zadatka, odnosno kompletiranja rada. Prilikom toga je jedan
manji dio navoda iz literature prenesen u rad doslovno (navedeno je i prema pravilima
naznaceno/oznaceno u tekstu), dok je vecinski dio prenesen prema rije¢ima samog autora. U
konacnici, detaljan popis svih izvora koriStenih prilikom izrade ovog rada naveden je u dijelu

pod nazivom ,Literatura®.

1.4. Struktura rada

Struktura rada sastoji se od slijedecih poglavlja:

Uvod

Pojam trgovine

Specifi¢nosti vanjske trgovine

Obiljezja vanjske trgovine Republike Hrvatske

Izvoz robe u inozemstvo na primjeru modnog poduzeca Galko d.o.o.
Zakljucak

o a0k~ w P

Uvod, pocetno poglavlje u kojemu se daje neki sistemati¢an uvod u tematiku ovog rada,
kao i predmet i objekt, svrhai cilj, izvori prikupljanja podataka i znanstvene metode, te struktura

rada po zasebnim poglavljima.

Pojam trgovine, drugo poglavlje s kojima se definiranju opée odrednice i specifi¢nosti

navedenog pojma, te svega ostalog povezanog s njim.

Specificnosti vanjske trgovine, poglavlje s kojim se zapocinje s obradom srediSnje teme
ovog zavrsnog rada, gdje se navode, analiziraju 1 opisuju sve specificnosti povezane s vanjskom

trgovinom u op¢enitom smislu.



Obiljezja vanjske trgovine Republike Hrvatske, Eetvrto poglavlje u kojemu se analiziraju
obiljezja vanjske trgovine u nasoj zemlji, kao jednom od najvaznijih segmenata za brzi i snazniji

gospodarski rast i razvoj.

Izvoz robe u inozemstvo na primjeru modnog poduzeéa Galko d.o.o., peto poglavlje u
kojemu se na primjeru spomenutoga poduzeéa opisuje naéin i specifi¢nosti izvoza robe u

inozemstvo, tj. inozemne zemlje.

Zakljucak, posljednje poglavlje ovog rada, a s istim se ukratko zakljucuje sve vec ranije

navedeno, predoceno 1 obradeno.



2. POJAM TRGOVINE

Trgovina u razgovornom jeziku predstavlja mjesto u koje ljudi odlaze prilikom nabave
prehrambenih i neprehrambenih proizvoda. No, u stru¢noj terminologiji takvo mjesto naziva se
prodavaonica. ,,Prema Zakonu o trgovini prodavaonica je posebno ureden prodajni objekt u
kojem se obavlja djelatnost trgovine, a sastoji se od prodajnog prostora i pomocnih
prostorija.“[1] Dakle, trgovina je ono $to se odvija u prodavaonici. Ako ¢emo je definirati
prema spomenutom Zakonu odredit ¢emo je kao ,,gospodarsku djelatnost kupnje i prodaje robe
i/ili pruzanja usluga u trgovini u svrhu ostvarivanja dobiti ili drugog gospodarskog ucinka.
Trgovinu ima pravo obavljati pravna ili fizicka osoba registrirana za obavljanje kupnje i prodaje

robe i/ili pruzanja usluga u trgovini, odnosno trgovac.* [1]

Prema Zakonu o trgovini osnovna podjela trgovine je na trgovinu na veliko i trgovinu
na malo. Trgovina na veliko je kupnja robe radi daljnje prodaje, obavlja se u prodajnim
objektima, uz uvjet da su pravne ili fizicke osobe registrirane te da robu prodaju u prostoru koji
odgovara uvjetima propisanim Zakonom o trgovini te drugim propisima. Trgovina na malo je
ona trgovina u kojoj svaki pojedinac svakodnevno sudjeluje, odnosno prema Zakonu, trgovina

na malo je kupnja robe radi daljnje prodaje potrosac¢ima, obavlja se u prodavaonicama.

2.1. Povijest trgovine

Trgovina je nastala jo$ u prvobitnoj ljudskoj zajednici. Tada se trgovina razvijala kao
trampa, odnosno zamjena robe za robu. Ljudi su proizvodili dovoljno za sebe i za razmjenu,
viskova nije bilo. ,,Stocari su placali stokom, ratari su placali proizvodima koje su uzgojili,
obrtnici materijalom kojeg su koristili ili robom koju su proizvodili, a svaka roba imala je
dogovorenu protuvrijednost u obliku druge robe.“[2] U nekim nerazvijenim dijelovima svijeta,

koji zive tradicionalnim Zivotom povezani sa prirodom i dalje je prisutna trampa.

-----

novac izgledao sasvim drugacije. Neki od najranijih oblika novca su kauri-skoljke koje su se
koristile za trgovanje u starom Egiptu, kao i novac od perja poznat s tihooceanskog otoka Santa

Cruz, a na otoku Japu u Juznome moru kao sredstvo placanja sluzilo je okruglo probuseno



kamenje, a njegova se vrijednost odredivala prema veli¢ini, jedan od najvrjednijih kamena bio
je promjera 4 metra, visine dva odrasla ¢ovjeka. Prvi oblik kovanog novca, kojeg i danas
poznajemo, pojavio se prije 2700 godina u Turskoj (Lidija), kovao se od mjeSavine zlata i
srebra, dok su danasnje kovanice izradene od jeftinijih materijala. Papirnati novac prvi su
izumili Kinezi, navodno su se ljudi umorili nose¢i teSke kovanice te su ih ostavljali kod
trgovaca, a trgovci su im izdavali papirnate potvrde o koli¢ini polozenog novca i tako je krenula
i medusobna razmjena papirnatih potvrda, odnosno novcanica. Pojavom novca kao sredstva

placanja dolazi do razvoja trgovine, trgovac kupuje i prodaje robu za novac.

U prvim fazama razvoja trgovinom su se ve¢inom bavili obrtnici koji su prodavali robu
za novac, a kasnije su za taj novac kupovali alate i materijale za daljnju obradu. Prema ¢lanku
Trgovina-nastanak i razvoj ,trgovina je u 20. stolje¢u dozivjela velike revolucionarne

promjene koje pratimo kroz 3 faze:

e prva revolucija- nastaju robne kuce koje su poc¢etak moderne trgovine

e druga revolucija- nastanak samoposluznih objekata, razlog nastanka tih
objekata je Sirenje bogatstva stanovniStva

e treca revolucija- sedamdesetih godina 20. stoljeca nastaju trgovacki centri,
trgovacki centri dosezu povrSinu preko 100.000 m? §to omogucuje veliku

koncentraciju prometa na jednom mjestu“[3]

2.2. Unutarnja i vanjska trgovina

Unutarnja se trgovina obavlja unutar granica jedne drzave, dok se vanjska trgovina
obavlja izmedu subjekata koji su rezidenti razli¢itih drzava. Unutarnja i vanjska trgovina

posreduju: interpersonalno, interlokalno i intertemporalno.

Interpersonalno posredovanje je posredovanje izmedu proizvodaca i potrosaca, odnosno
izmedu pravnih 1 fizickih osoba 1 moZe se odvijati u prodavaonicama, na trznicama i sli¢no.
Interlokalno posredovanje je posredovanje gdje trgovina povezuje mjesta proizvodnje sa
mjestima gdje postoji potraznja za odredenom robom. Obuhvaca i niz drugih djelatnosti kao $to
Su organizacija prijevoza, pakiranje i prepakiravanje robe, osiguravanje robe od rasipanja i
kvarenja, zastita od vanjskih utjecaja, kondicioniranje robe i njezino zadrzavanje u uporabnoj i

trzisSnoj vrijednosti te snosenje rizika koji se pojavljuju kada se roba prevozi iz jednoga mjesta
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u drugo, bilo u unutarnjem ili u medunarodnom prometu. Intertemporalno posredovanje
trgovine je osiguranje dostave robe na trziste u trenutku kada za njom postoji stvarna potraznja.
,»S obzirom na globalizaciju trziSta to znaci da trgovina preuzima odgovornost da u svakom
trenutku, svakom segmentu trzista ponudi onu robu koju to trziSte traZi, bez obzira na mjesto
proizvodnje. Uskladivanjem vremenskih razlika, od zavrSetka proizvodnje robe do njezine
prodaje na trzistu, trgovina omogucuje da se s potrebnim koli¢inama robe izade na trziSte u

pravom trenutku.* [4]

Zajednicke karakteristike vanjske 1 unutarnje trgovine su dopremanje proizvoda od
mjesta nastanka do mjesta prodaje (prostorno posredovanje), omoguéavanje kupnje proizvoda
tijekom cijele godine, a ne samo sezonski (vremensko posredovanje), uskladivanje
proizvedenih koli¢ina proizvodnje s malim koli¢inama potraznje robe (koli¢insko
posredovanje), ponuda proizvoda razliite kvalitete na jednom mjestu (posredovanje u
kvaliteti), stvaranje uvjeta za uspostavljanje trziSne ravnoteze da bi se mogla utvrditi cijena na
temelju ponude i potraznje (cjenovno posredovanje), sli¢ni oblici sklapanja kupoprodajnih
odnosa, obavljanje poslovnih transakcija, vodenje pregovaranja i poslovnog komuniciranja
(tehnike trgovanja), ponuda i prodaja proizvoda na sajmovima, robnim burzama, aukcijama

(organizacijski oblici trzista).

Razlike vanjske i unutarnje trgovine ne odreduju se samo pomicanjem geografskih
granica, ve¢ su one puno kompleksnije. Ono §to je veci rizik kod vanjske trgovine jest
udaljenost partnera, razli¢ite pravne norme, razliciti nacini pla¢anja, medunarodne norme,
medunarodne konvencije o trgovini i carini, a takoder treba paziti i na medunarodne trgovacke

obicaje, uzance i izraze.



3. SPECIFICNOSTI VANJSKE TRGOVINE

,,Postoji uzi 1 §iri smisao vanjske trgovine. UZi smisao obuhvacéa samo promet robe koja
prelazi drzavnu granicu, razmjenu robe izmedu domaceg i inozemnog partnera, a Siri Smisao

obuhvaca i razmjenu gospodarskih usluga, prijenos vijesti te promet kapitala i ljudi.“[5]

»Vanjska se trgovina razvila kao posljedica ili uzrok porasta zivotnog standarda, vece
platezne mo¢i stanovnika, razvoja proizvodnih snaga pojedinih drzava, a takoder i jacanjem
marketinga i globalizacije.“[6] Ne postoji drzava koja moze sve proizvode proizvesti sama,
odnosno kojoj nije potrebna vanjska trgovina za nabavu proizvoda kojih nema ili su deficitarni,
a takoder i svaka zemlja tezi tome da plasira i svoje proizvode u svijet ili zbog premalog

domaceg trzista ili zbog nabave deviznih sredstava za daljnje trgovanje.

Zapravo, vanjska trgovina je jedinstvena djelatnost, slikovito bismo se mogli izraziti da
je ona jedan zacCarani krug, tj. ona je proSirenje unutrasnje trgovine. Moze se definirati i kao
razmjena roba izmedu gospodarskih subjekata razlicitih zemalja buduc¢i da se glavni
vanjskotrgovinski odnosi zbivaju izmedu subjekata jedne zemlje (koja je izvoznik) i druge

zemlje (koja je uvoznik).

3.1. Vanjskotrgovinska politika

Kako bi vlade utjecale na medunarodnu trgovinu, odnosno imale kontrolu nad uvozom
I izvozom, postoji vanjskotrgovinska politika. To¢nije, to su ,,mjere koje uklju¢uju poreze na
neke medunarodne transakcije, potpore nekih drugih transakcija, zakonska ograni¢enja na
vrijednost ili obujam odredenoga uvoznog dobra te mnoge druge mjere.“[7] Takvu politiku
mozemo nazvati i zaStitnom politikom, kojom se opravdavaju razliCiti razlozi potrebe zastite
domacih sektora privrede, a time 1 domace zaposlenosti. Zastitnom se politikom ogranic¢ava
sloboda kretanja tijekova u medunarodnoj ekonomskoj razmjeni. Te mjere mogu djelovati:
mehanizmom cijena (carine, avansi), ograni¢avanjem koli¢ina (kontigenti, kvote), deviznim

ogranicenjima.

Vanjskotrgovinske politike su ozbiljno naruSile svjetski trgovinski i organizacijski

sustav bez obzira Sto su dovele do oporavka nacionalnih privreda u razdoblju Velike
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gospodarske krize 1929.-1932. godine. ,,Op¢i zakljucak koji je donesen nakon Drugog
svjetskog rata kada je sustav prakticki potpuno unisten, bio je da zemlje moraju suradivati i na
politickom i na gospodarskom planu. Kao odraz tog razmisljanja stvorena je Organizacija
ujedinjenih naroda te novi svjetski gospodarski sustav Bretton-wodski sustav.<[6]
,.Brettonwoodski sporazumi su medunarodni sporazumi o uredenju sustava medunarodnih
placanja i osnivanju posebnih organizacija s ciljem da sluze u tu svrhu, Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF) i Medunarodne banke za obnovu i razvoj (IBRD), koje se Cesto
nazivaju i brettonwoodskim institucijama.“[8] Ime je sustav dobio po americkom gradu
Bretton-Woodsu u kojemu su zapoceti pregovori, a sklopljeni su 22. srpnja 1944. godine.
,,Sustav je zamisljen kao globalan, trajan i stabilan, trebao se oslanjati na tri takoder globalne

organizacije.“[6]

1. Prva organizacija iz tog sustava bila je Medunarodni monetarni fond. Uloga
MMF-a bila je da pribavi sredstva 1 osmisli nacine i mehanizme za obnovu 1
odrzanje sustava stabilnih deviznih tecajeva valuta zemalja ¢lanica, te da donosi
opca pravila za njihovu korekciju i stvara uvjete za obnovu konvertibilnosti
nacionalnih valuta Clanica.

2. Druga organizacija je Medunarodna banka za obnovu i razvoj (ili Svjetska
banka) koja je trebala osmisliti nacine i pribaviti dugoro¢na sredstva za brzu
poslijeratnu obnovu. Djeluje kao zajmodavac, jamac i organizator velikih
razvojnih projekata, a zahvaljuju¢i visokom kreditnom ugledu u stanju je
relativno jeftino pribavljati dodatna sredstva i odobravati vrlo povoljne kredite.
U Fond je uclanjena 151 drzava. Hrvatska je ¢lanica Fonda od 14. 11. 1992.

3. Zadnja organizacija je trebala postupno otkloniti opceprisutna ogranic¢enja koja
su drasti¢no smanjila medunarodnu trgovinu te u€inkovito Sprijeciti njihovu
obnovu. Trebala je obnoviti sustav multilateralne trgovine te izna¢i mehanizme
za trajni proces njihove liberalizacije. U pocetku je osnivanje Medunarodne
trgovinske organizacije bilo neostvarivo, te je stvoren GATT, ,,medunarodna
organizacija (international organization) i multilateralni ugovor ¢iji je temeljni
cilj smanjiti ili ukloniti carine i druge prepreke trgovini te liberalizirati svjetsku
trgovinu. Sa sjedi§tem u Zenevi, GATT je forum za rje$avanje medunarodnih
trgovinskih sporova odrzavanjem krugova pregovora.“[9] ,,Kasnije prelazi u
Svjetsku trgovinsku organizaciju koja je danas na snazi i igra vaznu ulogu u

liberalizaciji trgovine velikog broja zemalja.“[6]



3.2. Instrumenti placanja u vanjskoj trgovini

U platnom prometu s inozemstvom dopusteno je koristiti sve uobi¢ajene instrumente
medunarodnog plac¢anja. Sudionicima u plac¢anju svaki instrument pla¢anja daje odredenu
razinu sigurnosti, pa ima i svoju cijenu. Zbog toga je za sigurnu naplatu uz §to nize troskove
bitno dobro poznavati specifi¢nosti svih instrumenta pla¢anja. Najc¢esce se koristi medunarodni
dokumentarni akreditiv, bankovna doznaka i inkaso naplata, a manje se koristi ¢ek, mjenica i
trgovacko kreditno pismo. Razlikuju se placanje u gotovini (gotovinsko placanje) i placanje na
kredit (bezgotovinsko pla¢anje). Kada poduzetnik treba odabrati nacin placanja u obzir uzima
bonitet poduzetnika, je li dogovorio placanje u gotovini ili na kredit, vrijednost posla, odredena

zakonska ogranicenja i druge posebitosti.

3.2.1. Medunarodni dokumentarni akreditiv

Medunarodni dokumentarni akreditiv je instrument placanja gdje se neka banka obvezuje na
zahtjev 1 po nalogu svog komitenta da ¢e isplatiti odredeni iznos korisniku akreditiva ili nekoj
tre¢oj osobi, po njegovoj naredbi, pod uvjetom da korisnik akreditiva ili ta trea osoba preda
banci odredene dokumente i udovolji svim ostalim uvjetima akreditiva. ,,Postoji Cetiri sudionika

u pla¢anju medunarodnim dokumentarnim akreditivom to su:

e nalogodavac (najcesce je to kupac koji daje nalog svojoj poslovnoj banci da otvori
akreditiv u korist inozemnog poslovnog partnera)

e akreditivna banka (banka koja na zahtjev svog nalogodavca otvara medunarodni
dokumentarni akreditiv to¢no prema uputama dobivenim u nalogu)

e korisnik (to je najceS¢e izvoznik koji stjeCe pravo koriStenja akreditiva kada preda
odredene dokumente i zadovolji sve ostale uvjete akreditiva)

e imenovana banka (svaka druga banka koja po ovlastenju akreditivne banke preuzima
odredene obveze prema korisniku akreditiva, to je negocirajuca banka, isplatna banka i

potvrdujuca banka).“[6]



3.2.2. Bankovna doznaka u plathom prometu s inozemstvom

Bankovna doznaka za placanje u inozemstvu je nalog komitenta (kupca) svojoj
poslovnoj banci da isplati odredenu svotu deviza na njegov teret inozemnoj osobi (prodavatelju)
koja je naznacena u nalogu. Domaca banka prihvaca taj nalog i nalaze inozemnoj banci, svojoj
korespondentnoj banci da isplati odredenu nov€anu svotu korisniku te doznake u obliku
odobrenja na racunu ili isplatu u gotovini. U vanjskoj trgovini bankovna doznaka najcesce se
koristi za placanje robe manjih vrijednosti, za pla¢anje obavljenih gospodarskih usluga, za
otplatu kreditnih anuiteta, za placanje predujmova i za druga nerobna placanja (stipendije,

nasljedstva, pomoc¢i).

3.2.3. Dokumentarna naplata-robni inkaso

Inkasno naplata je instrument placanja u kojem izvoznik odmah po otpremi robe izdaje
inkaso nalog, koji upucuje svojoj banci, zajedno s priloZzenim dokumentima i instrukcijama, da
ona sama ili putem korespondentske veze ostvari naplatu na dogovoreni nacin. Inkasno naplata
se koristi izmedu partnera koji imaju steCeno povjerenje dugogodi$njim poslovanjem.
Razlikujemo robni i nerobni inkaso. Robni inkaso se redovito ugovara kao naplata nekih
vrijednosnih ili komercijalnih papira, a nerobni inkaso znaci naplatu vrijednosnih papira (cek,

mjenica).

3.2.4. Trgovacko kreditno pismo

»Irgovacko kreditno pismo je instrument placanja kojim banka izdavatelja ovlaséuje
imenovanog korisnika da na nju moZe vuc¢i mjenice te da ¢e te mjenice otkupiti od svakog
savjesnog imatelja. Taj instrument pla¢anja se najceS¢e primjenjuje u angloameri¢kim

zemljama.“[6]
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3.25. Cek

,,Cek je vrijednosni papir kojim izdatnik ¢eka (trasant) nalaZe trastu (banci) da nov&ani
iznos na ¢eku isplati korisniku ¢eka (remitentu) ili osobi na koju remitent prenese éek. Cekovi
mogu glasiti na ime, na donositelja i po naredbi.“[6] Cek se na drugu osobu moZe prenijeti
indosamentom. Razlikuje se potpuni i nepotpuni indosament. Potpunim indosamentom
dosadasnji vlasnik ¢eka na poledini ¢eka potpisuje izjavu u kojoj navodi ime osobe na koju
prenosi ¢ek. Nepotpuni indosament ne sadrzi izjavu ni ime osobe na koju prenosi ¢ek, nego

samo naziv i potpis indosanta. Da bi bio punovaljan mora biti napisan na poledini ¢eka.

3.2.6. Mjenica

Mjenica je vrijednosni papir kojim se izdavatelj mjenice obvezuje da ¢e osobi navedenoj
na mjenici ili osobi na koju se mjenica prenese isplatiti navedeni iznos na mjenici. Mjenica je
novcani obligacijski papir, prezentacijski vrijednosni papir i formalni vrijednosni papir.
Razlikujemo:

e trasiranu (tudu) mjenicu- pismeni nalog jedne osobe drugoj osobi da ¢e trec¢oj osobi
isplatiti odredeni nov¢ani iznos prema uvjetima navedenima na mjenici
e vlastitu (solo) mjenicu- mjenica za koju se izdavatelj obvezuje da ¢e isplatiti odredenu

novcanu svotu remitentu ili nekoj drugoj osobi.

3.3. Rizici u vanjskoj trgovini

Postoje razni rizici od potpisivanja kupoprodajnog ugovora pa sve do isporuke robe od
prodavaca do kupca. Rizici postoje za obje strane. Najveci rizik kupca je da li ¢e mu roba biti
isporu¢ena u dogovorenom roku, dogovorenoj koli¢ini 1 odgovarajuce kakvoce, a najveci rizik
za prodavatelja je hoce li mu roba biti placena u dogovorenom roku i po dogovorenoj klauzoli.
Takuvi rizici postoje u svakom poslovanju, a posebno su izrazeni u poslovanju s inozemstvom.
Rizik je ,,moguénost nastupa razli¢itih nepredvidenih dogadaja zbog kojih nastaju odredene

Stete, izazvan subjektivnim ili objektivnim okolnostima.*[6]
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Subjektivne okolnosti se odnose na slabosti u organizaciji, nestru¢nost osoblja, namjerne
propuste, na loSu motivaciju zaposlenika i na loSe meduljudske odnose. Objektivne okolnosti
se odnose na vanjske utjecaje, na primjer: prirodne katastrofe, aktivnosti drzavnih vlasti,
ekonomske 1 drustveno-politicke nestabilnosti. Mogucnost nastupa rizika moZe se smanyjiti
ve¢om motivacijom zaposlenika, strucnosti i ve¢om odgovornosti donositelja poslovnih odluka
te smanjenjem neizvjesnosti glede svih dogadanja koja bi mogla utjecati na rezultate nekog

poslovnog pothvata.

3.3.1. Robni rizici

,,Robni rizici se odnose na robni dio izvrSenja vanjskotrgovinskog posla i obuhvacaju
sve nepredvidive dogadaje koji mogu rezultirati Stetama na robi. U robne rizike spada i krSenje
odredbi ugovora koje se odnose na vrstu, koli¢inu i kvalitetu robe te na vrijeme isporuke
ugovorene robe, odbijanje primitka robe, kaSnjenje isporuke te osSteCenje robe prilikom

prijevoza.“[6] Postoji puno vrsta robnih rizika, ali najcesée vrste su:

1. Rizik provedbe kupoprodajnog ugovora- obuhvaca moguénosti neizvrSenja
preuzetih obveza izvoznika ili uvoznika. Na primjer, kada izvoznik ne isporuci neku
robu ili se nije pridrzavao ugovorenog roka isporuke, a uvoznik odbija preuzimanje
robe ili ne plati isporu¢enu robu u dogovorenom roku.

2. Rizik vrste, koli¢ine i kvalitete robe- odnosi se na snizenje kvalitete robe tijekom
prijevoza, gubitak robe tijekom prijevoza, tj. moguénost da se kupcu isporuci roba
koja ne odgovara dogovorenoj robi, bilo po vrsti, kvaliteti ili nije u dogovorenoj
koli¢ini. Takvi rizici najéeS¢e nastaju na robi odredenih fizickih (lako lomljiva) i
kemijskih svojstava (lako pokvarljiva). Takoder je tome riziku izloZena 1 roba kao
§to su zivotinje, zbog mogucih gubitaka na tezini, te sezonska roba, koja moze
ponestati svojom koli¢inom.

3. Transportni rizici- obuhvacaju sve Stete koje mogu nastati prilikom prijevoza robe.
Svrstavaju se u osnovne, dopunske i ratne i politicke rizike. Osnovni rizici najcesce
istodobno pogadaju prijevozno sredstvo i robu, tu spadaju prometne nesrece, pozar,
krade, elementarne nepogode i eksplozije robe. Dopunski rizici su vezani za
specificna svojstva robe koja se prevozi, tu spada lom, rasipanje, kvarenje robe,

vlaga i pokisnuce robe. Ratni i politi¢ki rizici nastaju zbog neprijateljstva i ratnih
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djelovanja izmedu nekih zemalja, tu spadaju zarobljavanja, Strajkovi i gradanski

nemiri.

3.3.2. Financijski rizici

»Financijski rizici nastaju kao moguénosti neplacanja i naplate vanjskotrgovinskog
posla u ugovorenom roku, na ugovoreni na¢in i u ugovorenoj vrijednosti. Najc¢e$¢i uzorci
financijskih rizika su mjere gospodarske politike koje poduzimaju drzavne vlasti 1 posljedice
kretanja na doma¢im i medunarodnim deviznim i financijskim trzistima.“[6] Neke od vrsta

financijskih rizika su:

1. Rizik cijene- opasnost promjene ugovorene fiksne cijene na Stetu izvoznika ili
uvoznika. Stetu snosi izvoznika ako zbog utjecaja ponude i potraznje na trzistu dode
do povecanja cijene predmeta kupoprodaje. Stetu snosi izvoznik kada padne cijena
koja je ugovorena tijekom izvrSenja ugovora.

2. Rizik konvertiranja- opasnost da kupac ne bi mogao ispuniti obvezu ugovorenog
placanja u kovertibilnim devizima zbog toga $to su vlasti njegove zemlje zabranile
konverziju domace valute u devize u kojima je ugovoreno placanje.

3. Tecajni rizik- opasnost znatnije promjene tecaja u razdoblju od sklapanja ugovora

do trenutka isplate kupoprodajnog iznosa.

3.4. Kalkulacije cijena u vanjskoj trgovini

,Kalkulacije su postupci pojedinac¢nih izra¢unavanja pojedinih dijelova proizvodnih,
nabavnih i prodajnih cijena.“[6] Kalkulacijom se moze provjeriti poslovanje, utvrditi cijenu ili

donijeti ispravnu poslovnu odluku u vezi s izvozom ili uvozom robe.
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3.4.1. Metode izradbe kalkulacije

Postoje tri metode izradbe kalkulacija, to su:

1. Progresivna metoda- koristi se kada je poznata fakturna cijena robe i svi ovisni troskovi,
a cilj je 1izraCunati prodajnu cijenu.

2. Retrogradna metoda- primjenjuje se kada je poznata prodajna cijena i ovisni troskovi, a
zeli se izraCunati fakturna cijena po kojoj ¢e se roba nabaviti u zemlju.

3. Diferencijalna metoda- primjenjuje se kada su poznate prodajne i nabavne cijene i svi

ovisni  troSkovi, a sluzi za procjenu isplativosti  izvoznog  posla.

3.4.2. Vrste kalkulacija

,»Kalkulacije se dijele prema kriterijima kao Sto su vrsta posla, ciljevi izradbe, nositelji

posla i vrijeme izradbe.“[6] Najvaznije vrste kalkulacija su:

1. Uvozna kalkulacija- dobivanje konacne cijene uvezenog predmeta kupoprodaje u
skladi$tu uvoznika u nasoj zemilji.

2. lzvozna kalkulacija- sluzi za izraGunavanje mogucéih poslova izvoza ili vec
obavljenih izvoznih poslova.

3. Pretkalkulacija- izraduje se prije ulaska u vanjskotrgovinski posao i sluzi kao temelj
za donoSenje poslovne odluke o prihvacanju odredenog vanjskotrgovinskog posla.

4. Kontrolna kalkulacija- izraduje se pri ve¢im i slozenijim poslovima. Izraduje se
nakon zavrsetka jedne faze posla za provjeru ostvaruje li se posao tako kako je
predvideno te da li postoji razlika izmedu planiranih i stvarnih troskova.

5. Konacna kalkulacija- raCunovodstveni dokument koji se izraduje nakon provedbe

nekog posla, a temelji se na dokumentaciji o stvarnim troskovima.
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4. OBILJEZJA VANJSKE TRGOVINE REPUBLIKE
HRVATSKE

Hrvatska je prvenstveno jedna mlada drzava koja iza sebe ima veoma tezak i dugotrajan

Domovinski rat. Udio Hrvatske je u svjetskom uvozu i izvozu relativno malen.

U ovom dijelu rada kratko ¢e se opisati kako je Hrvatska nakon osamostaljenja uklopila
svoju proizvodnju u vanjsku trgovinu. ,,Uspjesno uklapanje u medunarodnu podjelu rada 1
svjetsku trgovinu od prvorazrednog je znacenja buduci da raste proizvodnja i potrosnja u toj
zemlji, ako se to sudjelovanje temelji na dobro odabranim izvoznim i uvoznim

proizvodima.“[10]

Nakon osamostaljenja, Hrvatska je do donoSenja vlastitih zakona o vanjskoj trgovini,
preuzela ili prilagodila zakone prema kojima je poslovala u sklopu Jugoslavije, a takoder je od
1992. godine pa nadalje kao samostalna drzava morala osnovati i potrebne institucije za
pracenje i ostvarivanje medunarodnog trgovanja. Bilen u svom radu napominje ,,kako je veoma
bitno imati na umu da je Hrvatska dio skupine takozvanih malih otvorenih gospodarstava, kad
bismo je usporedivali s globalnim svjetskim gospodarskim kretanjima i ocjenjivali prema

uspjesnosti u medunarodnoj razmjeni.“[10]

Budu¢i da se radi o zemlji koja je oStecena ratnim razaranjima, koja su i utjecala na tihi
politicki embargo, kao 1 na prometnu povezanost, nemoguénost dobivanja kredita od
medunarodnih institucija, shvatljivo je da je devedesetih godina godisnja vrijednost ostvarenog

izvoza bila znatno vec¢a od uvoza.

Vazno je spomenuti i razli¢itost u odabiru zemalja s kojima je poslovala Hrvatska u
sklopu Jugoslavije, a s kojima kao samostalna drzava. Jugoslavija je bila orijentirana na
isto¢noeuropske drzave i bivsi SSSR, dok se Hrvatska usredotocila na blize susjede: Sloveniju,
Bosnu i Hercegovinu, te neSto manje na Makedoniju, a sve je viSe teZila suradnji sa zemljama
Europske unije. Prema podacima koje nam daje Bilen, ,,Hrvatska najviSe izvozi u zemlje
Europe (Njemacka, Italija, Francuska, Austrija), na drugom mjestu su azijske zemlje (6,9 %),
na trecem africke (3,2 %), a najmanje se izvozi u Sjevernu i Srednju Ameriku (2,4 %), a 0

sli¢nim postocima moglo bi se govoriti i 0 uvozu gdje takoder dominiraju europske zemlje.“[10]

Kad se promatra struktura robne razmjene primjecuje se kako je Hrvatska najviSe

izvozila proizvode za reprodukciju, prema podacima koji se vide u Bilenovom ¢lanku, ,.to je
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bilo oko 48, 7 % 1989. godine, 52, 8 % 1996. godine.*“[10] Iako su ovo iz danasnje perspektive
zastarjeli podaci, oni jasno pokazuju da je Hrvatska tezila prilagodavanju trzistu Europske unije
ve¢ kao mlada drzava, jer je prepoznala da u toj trgovini dominira upravo razmjena proizvoda

za reprodukciju 1 onih za Siroku potros$nju.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju njeno se gospodarstvo spojilo s ostalim drzavama
na zajednickom trziStu. Istrazivanje koje je u svom radu opisao dr. sc. Ivan Kova¢ pokazuje
kako u razdoblju od 2001. do 2011. godine izvoz robe iz Hrvatske ima vrlo mali u¢inak na

porast BDP-a.

,Proces internacionalizacije predstavlja Sirenje ekonomske aktivnosti izvan granica
domaceg trzista“[11], navodi Kovaé. A veoma zanimljiv primjer globalizacije pronalazimo u
knjizi Medunarodna ekonomija Paula R. Krugmana i Mauricea Obstfelda, koji nam u odlomku
Americki autobusi proizvedeni u Madarskoj opisuju kako je zbog americkog zakona o javnoj
nabavi 1995. godine doslo do situacije da su novi autobusi na ulicama Miamija i Baltimorea
proizvedeni u Madarskoj. I to na veoma zanimljiv na€in, naime, Madari su osnovali dva
poduzeca, jedno u Madarskoj i ono je proizvodilo karoseriju autobusa, te drugo poduzeée u
Georgii koje je sastavljalo autobuse. ,,Kad su se osovine i kotac¢i napravili u Americi slali su se
u Madarsku 1 autobusi su se takvi vratili u Ameriku kao 51% americki proizvod S§to je

udovoljavalo zakonske odrednice.“[7]
Kovac¢ takoder isti¢e i vaznost konkurentnosti i specijalizacije.

,,Republika Hrvatska se u gospodarskom smislu ubraja u skupinu malih drzava, a kada
je rije¢ 0 njezinim resursima ona je srednje bogata drzava. Slijedom toga, medunarodno
poslovanje, a narocito izvoz roba i usluga na medunarodno trziste, izuzetno je znacajno za
njezin brzi i snazniji gospodarski rast i razvoj.“[11] Nadalje, navodi Kovac, da je ,,u Hrvatskom
izvozu dosta problema, kao $to su: usitnjena proizvodnja hrvatskoga gospodarstva, nedostatni
proizvodni kapaciteti, nedostatak jasne nacionalne izvozne strategije, tezi pristup svjetskomu

kapitalu, problemi vezani uz transfer novih tehnologija i znanja itd.“[11]

,Jedino veliki udio izvoznih proizvoda, ¢ija je dodana vrijednost na zadovoljavajucoj
razini, osiguravaju korist hrvatskomu gospodarstvu.“[11] Time se osigurava zaposlenost
stanovnistva, dobit i dugoro¢na konkurentnost. Kova¢ smatra kako je u Hrvatskoj potrebno da
svaki subjekt razvije svoju strategiju stvaranja konkurentnosti i prepoznatljivosti jer napominje

da je izvoz najbitnija stavka za rast i razvoj hrvatskog gospodarstva.
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Kovac isti¢e kako je ,,Hrvatska veoma jaka u izvozu turistickih usluga, a slabija u izvozu

robe, dok je uvoz robe daleko zastupljeniji od uvoza usluga.<[11]

Hrvatska je zemlja koja je geografski smjestena veoma povoljno §to se ti¢e vanjske
trgovine. Roba u Hrvatsku moze dolaziti kopnenim, zra¢nim, ali i morskim putem §to je veoma
bitna stavka. Kova¢ u svom ¢lanku donosi analizu zastupljenosti vrsta transporta u Hrvatskoj

kroz 2010. godinu, koju je predocio u grafu koji je priloZen na slici 1.

Izvoz roba Republike Hrvatske prema najznacajnijim
vrstama transporta u 2010. godini

® Pomorski promet

m Zeljeznicki promet

m Kamion s prikolicom
m Kamion bez prikolice
m Cestovni tegljac

m Bez prijevoza

m Ostalo

Slika 1. Grafikon robnog izvoza RH 2010. godine prema vrsti transportnih sredstava, izvor:
Kovac, 2012.

Prosje¢ni udio izvoza roba Republike Hrvatske putem cestovnog prijevoza (kamioni s
prikolicom, kamioni bez prikolice, cestovni teglja¢i, kombi vozila, osobna vozila) iznosio je
65,5%, odnosno najviSe se robe prevozi cestovnim putem u sluc¢aju drzave Hrvatske. Osim
morskog prijevoza robe, u Hrvatskoj postoji i rije¢ni, te su oni zastupljeni sve vise.
Zeljeznickim prijevozom najéeiée se prevozi roba kao §to je Secerna repa, ugljen, te kemijski

proizvodi.
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5. 1ZVOZ ROBE U INOZEMSTVO NA PRIMJERU MODNOG
PODUZECA GALKO D.O.O.

Kroz obradu u ovome poglavlju biti ¢e opisan nacin izvoza robe u inozemstvo
na primjeru modnog poduzeca Galko d.o.o0. Spomenuto poduzece kod nas isti¢e kao renomirana
modna kuéa, koja u svojem asortimanu nudi ekskluzivnu koznu galanterija, te je prepoznatljiv

brand na hrvatskom modnom trzistu.

5.1. Op¢€enito 0 samom poduzecu

Pric¢a o poduze¢u Galko d.o.0. zapocCela je 1993. godine, kada je osnovan mali
obiteljski obrt. Iza ¢ina osnutka krije se strast prema izradi koznih proizvoda i Zelja da se na
trziSte u RH plasiraju kvalitetni proizvodi. Otada pa do danas poduzece je izraslo u vodeceg
proizvodaca koznih torbi i modnih dodataka na trziStu RH, ali i §ire, tj. na inozemnima trziStima.

Logotip samoga poduzeca predocen je niZe na Slici 2.

N

GALKO

Slika 2. Logotip poduzeca Galko d.o.o., izvor: Galko d.o.o., https://galko.com/
(11.05.2022.)
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Dakle, ve¢ 29 godina kupci iz RH i razli¢itih drugih zemalja prepoznaju i cijene
ukupnu kvalitetu proizvoda proizaslih iz proizvodnih pogona modnog poduzeca Galko d.o.o.
U 2022. godini se poduzece istice kao ugledna hrvatska modna kuca s tri vlastita du¢ana koja
se nalaze u Zagrebu, Malom Bukovcu i Sisku, te bogatom prodajnom mreZzom u koju je
ukljuceno preko 130 prodajnih mjesta poslovnih partnera. Uz to, brend poduzeca je prepoznat
i na inozemnim trzistima, na kojima je iz dana u dan zastupljen u sve ve¢oj mjeri. Ukupno
poslovanje poduzeca zasniva se na krilatici koja glasi ,,Moda kao vje¢ni izazov*, shodno kojoj

ono iz godine u godinu nastavlja rasti i odusevljava ljubitelje koznih proizvoda.

Kvalitetna izrada koznih proizvoda u poduzecu je vrhunska, $to dokazuju
odredene nagrade i certifikati, a isto ima temelje u iznimno visokoj razini predanosti,
profesionalnosti i stru¢nosti tima zaposlenika s razli¢itim znanjima 1 vjeStinama, te bogatom
iskustvu vlasnika koji je zaduZen za vodenje cjelokupnoga poslovanja samoga poduzeca. Tom
segmentu dodatno doprinosi 1 sami proizvodni proces u koji je ukljucen sofisticirani ru¢ni rad,
gdje se proizvodi poduzeéa Galko d.o.o. izraduju od pazljivo odabrane (prave) koze provjerene
kvalitete. Drugima rijeCima, sva strast i znanje zaposlenika i1 vlasnika preneseni su na kozne
proizvode, koji su prozeti s karakteristikama poput dopadljivosti i pozeljnosti. PoSto su isti
utemeljeni na cijenjenom ru¢nom radu i modernom proizvodnom procesu, isticu se 1 kao
iznimno autenti¢ni (originalni), vrhunski kvaliteti, te dugotrajni. 1za toga se krije i glavna misija
poduzeca, odnosno ,,Proizvodnja koznih proizvoda vrhunske kvalitete 1 vrthunskog dizajna, gdje
se kvalitetom proizvoda i prepoznatljivim dizajnom nastoji saCuvati povjerenje krajnjih kupaca

1 poslovnih partnera®.
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Slika 3. Dio asortimana koznih proizvoda poduzeéa Galko d.o.o., izvor:

https://galko.com/ (11.05.2022.)

Prva faza poslovnog ciklusa poduze¢a Galko d.o.0. obuhvaca razvitak novih
kolekcija, za §to je zaduZen kreativni tim koji kontinuirano priprema nove i moderne proizvode.
U vidu toga se prate najnoviji (aktualni) trendovi na trziStu, gdje se pozornost posvecuje
zadrzavanju autenti¢nosti proizvoda i prepoznatljivosti brenda. Kompletan proizvodni proces,
od planiranja, preko razvoja do proizvodnje finalnih proizvoda, obavlja se u vlastitom
proizvodnom pogonu u RH. Zahvaljuju¢i navedenom, sve sluzbe su medusobno vrlo kvalitetno
povezane i ispunjeni su svi mogu¢i preduvjeti za stvaranje vrhunskih koznih proizvoda.
Dizajneri iz poduzec¢a Galko d.o.o. redovito posjec¢uju medunarodne sajmove na kojima izlazu
vrhunske modele koji svojim dizajnom, originalnos¢u i kvalitetom stoje neposredno uz bok

najpoznatijim i najrenomiranijim svjetskim (globalnim) brendovima.
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5.2. Proces izvoza u poduzecu

Sto se tice pak procesa izvoza i izvoznih aktivnosti u modnom poduzeéu Galko
d.o.o., kategorizacija navedenog, prvotno, je moguca prema nekoliko segmenata, a to su
redoslijedno slijede¢e navedeni: prisutnost na trzistu, sadasnje zemlje izvoza, zemlje u kojima
se poduzimaju marketinske/promotivne aktivnosti, te zemlje interesa za izvoz. Detaljnije 0 svim

segmentima moze se vidjeti nize u Tablici 1.

RB Segmenti povezani s izvozom Ukljucene zemlje

Bosna i Hercegovina, Ceska
1. Prisutnost na trzistu Republika, Italija, Njemacka,

Sjeverna Makedonija i Slovenija

Austrija, Bosna i Hercegovina,

Ceska Republika, Italija, Njemacka,

2. Sadasnje zemlje izvoza ) . L
Sjeverna Makedonija, Slovenija i
Srbija
. Zemlje u kojima se poduzimaju Ceska Republika, Njemacka,
' marketin§ke/promotivne aktivnosti SAD i Slovenija
o ) Europa (sve zemlje), zemlje
4, Zemlje interesa za izvoz

Bliskog Istoka i SAD

Tablica 1. Segmenti izvoza poduzeca Galko d.o.o., izvor:

http://izvoznici.hgk.hr/izvoznik.asp?mbr=1479946 (14.05.2022.)

Proces izvoza u poduzeéu Galko d.o.o. sastoji se od ukupno Sest faza, a one su

redom:
1. ugovaranje narudzbe s krajnjim kupcem,
2. definiranje asortimana u proizvodnom procesu,
3. proizvodnja,
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4. dogovaranje transporta,
5. izrada transportne dokumentacije,

6. izvoz.

Ugovaranje narudzbe s krajnjim kupcem je pocetna faza u samome procesu izvoza, u
kojoj se definiraju svi uvjeti 1 ostale opéenitosti i specifi¢nosti koje trebaju ispuniti prodavac i

kupac u pogledu izvrSavanje narudzbe.

Definiranje asortimana u proizvodnom procesu je faza kojom se odreduju svi
proizvodi navedeni u narudzbi koje poduzece u konacnici treba proizvesti, kako bi ispostovalo

prethodni dogovor s krajnjim kupcem istih.

Proizvodnja, kao $to joj i sami naziv kaze, je tehnicko-tehnoloska faza u kojoj
se obavlja proizvodnja svi prethodno narucenih proizvoda od strane krajnjeg kupca, odnosno

izvrSava se proizvodnja finalnih, koznih proizvoda.

Dogovaranje transporta je faza koja se moze obaviti prije, u tijeku ili
neposredno nakon proizvodnje, dok samo poduzeée Galko d.o.0. ima ve¢ standardizirani proces

transporta, koji se obavlja prema ve¢ ustaljenoj praksi.

Izrada transportne dokumentacije je faza, koja je kao i ona redoslijedno prva,
odnosno ugovaranje narudzbe s krajnjim kupcem, administrativnog karaktera, a u njoj se dakle
izraduje sve transportna dokumentacija nuzna za uspjeSno obavljanje transporta. Povezano s
poduze¢em Galko d.o.o., ona sadrzi: teretni list, dispoziciju, izjavu izvoznika/ izjavu o

podrijetlu, potvrdu o prometu robe 1 racun, a visSe o istima kasnije.

Izvoz je finalni proces u kojemu se, shodno svima prethodno obavljenim fazama,

obavlja sami proces izvoza prema pogonima krajnjeg kupca.
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Transportna dokumentacija za izvozne aktivnosti poduzeca Galko d.o.o. sastoji

se od:
1. teretnog lista,
2. dispozicije,
3. izjave izvoznika/izjave o podrijetlu,
4. potvrde o prometu robe,
5. racuna,

6. ostalo.

Teretni list je prijevozna isprava kojom prijevoznik potvrduje primitak robe na prijevoz.
Teretni list rabi se u svim granama prometa, pa u posljednje vrijeme i u pomorskom prijevozu
stvari. Za razliku od teretnice, teretni list nije vrijednosni papir i nije prenosiv, a glasi samo na

ime 1 prati odredenu robu.

Dispozicija je dokument kojim nalogodavac, odnosno posiljatelj ili primatel;
daje nalog ovlasStenom otpremniku da ga zastupa u carinskom postupku. Nalogodavac svojom
ovjerenom dispozicijom odgovara za to¢nost podataka prema carinskom zakonu i snosi
odgovornost prema carinskom zakonu za sve nepravilnosti koje su prethodno upisane, a ne

odgovaraju ¢injenicnom stanju same robe.

Izjava izvoznika/izjava o podrijetlu, odnosno potvrda namijenjena je pravnim i
fizickim osobama (najc¢eS¢e izvoznicima), koji na traZenje carina, odnosno drzava uvoznica,

njihovih partnera, banaka itd., prilazu istu kao dokaz o podrijetlu robe.

Potvrda o prometu robe izdaje se iskljucivo od strane carinskih organa, i to
jedino na zahtjev izvoznika ili njegovoga ovlastenoga zastupnika, koji je u obvezi uz zahtjev
priloziti 1 svu zahtijevanu dokumentaciju kojom dokazuje da proizvodi koji se izvoze

ispunjavaju uvjete za izdavanje te iste potvrde.
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Racun za ispostavljenu robu, odnosno proizvode su duzni izdavati svi porezni
obveznici, te voditi poslovne knjige 1 razliCite evidencije u svrhu oporezivanja prema propisima
kojima se ureduje odredena vrsta poreza. Obveza za izdavanje propisana je odredbama Opceg

poreznog zakona, kao i posebnim poreznim propisima.

5.3. Rizici poslovanja u izvozu poduzeca

Slozenost globalnih kretanja, specifi¢nosti nekih trzista i proces izvoza podrazumijevaju
da u usporedbi s poslovanjem na domacem trziStu izvoz Cesto prate novi rizici. lako ove rizike
nikada nije moguce do kraja otkloniti, uz pazljivo planiranje moze ih se umanjiti i njima dobro
upravljati. Za odredene vrste rizika moze se pribaviti odgovarajuce osiguranje, poput police
osiguranja izvoza. Sami proces upravljanja rizicima sastoji se u definiranju konteksta rizika,
identificiranju rizika, procjeni vjerojatnosti njihova nastanka i utjecaja na postizanje rezultata i
ciljeva, razvijanje strategija za ublazavanje svakog od rizika, pra¢enju izvrSenja strategije, te

konzultacijama s relevantnim dionicima.

U nastavku su navedeni najCesS¢i rizici prisutni u procesu izvoza proizvoda
poduzeca Galko d.o.o0. na inozemna trzista. Sveukupno ih je odredeno sedam, a oni su navedeni

prema slijede¢em redu:
1. politic¢ki rizik,
2. pravni rizik,
3. rizik prijevoza i logistike,
4. rizik neplacanja,
5. tecajni rizik,
6. rizik kulturalnog 1 jezi€nog nerazumijevanja,

7. nepredvideni rizici.
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Politicki rizik — politicka stabilnost zemlje u koju se izvozi od iznimne je
vaznosti za urednu 1 pravovremenu realizaciju izvoznog ugovora. On ukljucuje promjenu u
politici vlasti, posebice u regulativi koja je usko povezana s trgovinom, porezima, carinom,
deviznim tec¢ajem, konfiskacijom imovine, ograni¢enjima trgovine u stranoj valuti i sankcijama.
Nemiri, konflikti 1 rat mogu dovesti do ,,zamrzavanja“ poslovnih odnosa, pada u prodaji,
kasnjenja u dostavi ili gubitka robe. Jedan od boljih nacina ublazavanja ovog rizika jest
kontinuirana informiranost o politi¢koj 1 gospodarskoj situaciji u zemlji izvoza, ukljucujuéi i
podrucje pravnih propisa. Uz javne izvore informacija i podataka, prilikom procjene situacije
dobro je konzultirati i svoju banku, bonitetne agencije, poslovna udruzenja i lokalne partnere.
HBOR-ove police osiguranja pokrivaju jedan dobar dio izvoznih rizika za poduzeca sa

sjediStem u Republici Hrvatskoj, te im olakSavaju upravljanje s izvoznim aktivnostima.

Pravni rizik — odnose se prije svega na nepostojanje jasnog i preciznog ugovora
izmedu izvoznika 1 kupca, §to moze dovesti do povrede intelektualnog vlasniStva, krSenja
klauzule o povjerljivosti, te razlika u tumacenju ugovornih obveza. Takoder, rizik proizlazi i iz
mogucnosti da vlada zemlje-uvoznice promijeni relevantne propise o proizvodima na nacin koji
uzrokuje prevelike troSkove ili ishodenje dodatnih dozvola. Da bi se izbjegla ovakva situacija,
potrebno je pazljivo i po potrebi uz podrsku stru¢njaka za medunarodno trgovacko pravo srociti
poslovni ugovor, te precizirati na¢in za rjeSavanje sporazuma. Jednako tako je vazno precizirati

prava i duznosti svih posrednika u izvoznom procesu.

Rizik prijevoza i logistike — tijekom prijevoza robe iz jedne zemlje u drugu,
izvoznici se susrecu s opasnoséu njezine krade, oStecenja, kasnjenja ili gubitka. Isto tako, roba
moze zastati na grani¢nim prijelazima zbog komplikacija u carinskim formalnostima ili nekih
manjkavosti u izvoznoj dokumentaciji. Sve to dovodi do gubljenja vremena, prihoda i reputacije
izvoznika. Stoga je bitno da izvoznik razumije obveze i prava koji proizlaze iz ugovora s

prijevoznikom i s kupcem, a koji ovise o odabiru Incoterms pariteta.

Rizik neplacanja — jedan od najvecih izazova u izvozu jest vjerodostojnost i
reputacija (bonitet) kupca, iz ¢ega moze proizadéi rizik neplacanja, kasnog placanja ili prijevare.

Kupac takoder moze po isporuci odbiti prihvatiti robu pod izlikom njene slabe kvalitete,
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naj¢eS¢e kako bi naveo izvoznika na sniZzavanje cijene. Nisu rijetkost ni laZni upiti za
narudzbom od strane konkurencije koja pokuSava saznati informacije o proizvodnji poduzeca,
kontroli kvalitete ili cijeni. Osiguranje izvoza koje pruza HBOR omogucéuje zastitu od Sirokog

spektra politickih 1 komercijalnih rizika.

Tecajni rizik — proizlazi iz fluktuacije vrijednosti ugovorene valute u odnosu na
domacu valutu. Promjene u tecaju mogu uzrokovati dodatnu dobit, ali i gubitak, ovisno o valuti
ugovora i teCajnim razlikama. Jedan od jednostavnijih nacina za ublazavanje ovog rizika je
ugovaranje cijene u kunama, no to moze umanjiti atraktivnost ponude kupcu koji posluje
primarno u drugoj valuti. Treba voditi ra¢una 1 o tome da, ako se uvozi materijal, robu ili usluge
u stranoj valuti, te¢ajne razlike mogu izazvati poskupljenje dogovorene cijene konac¢noga
proizvoda za izvoz. Prilikom zakljucivanja ugovora, ugovorne strane mogu dogovoriti valutnu

klauzulu, odnosno u ugovoru odabirati stabilnu valutu.

Rizik kulturalnog i jezicnog nerazumijevanja — Sirom svijeta poslovanje funkcionira po
razli¢itim principima i u skladu s razli¢itim praksama i obi¢ajima. Razlike u jeziku, kulturi,
nacinima komunikacije 1 poslovnim obi¢ajima mogu dovesti do nespretnosti i nesporazuma.
Zakoni, porezni sustavi, racunovodstvene metode i carinski sustavi se mogu bitno razlikovati,
Sto za posljedicu moze imati i ozbiljnije financijske i pravne komplikacije. Ovaj rizik moZe se
ublaziti proucavanjem osnovnih pravila poslovanja i komunikacije uz pomo¢ javnih izvora,
hrvatskih diplomatsko-konzularnih predstavnistva u inozemstvu, te posjetima ciljanom trzistu.
Takoder je korisno savjetovati se s hrvatskim poduzeé¢ima koji su ve¢ duze vrijeme prisutni na
ciljanom trzistu, pronac¢i dobrog lokalnog partnera, te po potrebi imati osigurane odgovarajuce

prevoditeljske usluge.

Nepredvideni rizici — ukljucuju rizike prirodnih katastrofa, nesreca, teroristickih
napada, krada 1 sl. Ovi dogadaji za posljedicu mogu imati kasnjenje u prijevozu ili njegovo
poskupljenje, ugrozu sigurnosti zaposlenika, gubitak robe, te razne druge fizicke i financijske
Stete. Kako bi se umanjili odredene rizike izvoza, nuzno je ugovoriti odgovarajuce police

osiguranja.
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5.4. Prednosti za poduzece proizasle iz izvoznog poslovanja

Izvoz smanjuje ovisnost poduzeca Galko d.o.0. o domacem trzistu i disperzira rizik, pa

kao takva onda ima i vece Sanse za dugorocni opstanak. Shodno tomu, kao neke od istaknutijih

prednosti u pogledu izvoza mogu se navesti:

sve veca ,,koli¢ina* izvoza generira stvaranje novih radnih mjesta;

posto je trzisSte RH financijski 1 na druge nacine uvelike ograniceno, izvoz za poduzece

jamc¢i dugoro¢nu odrzivost 1 stalni rast;

izvozno orijentirana poduzeca se u recesiji znatno brze oporavljaju i iste traju krace, a

za posljedicu imaju drasticno manji broj zatvorenih radnih mjesta,
veli€ina izvoza ima znacajan utjecaj na razinu prihoda poduzeca;
1zvoz povecava novcane rezerve poduzeca;

izvoz direktno unaprjeduje kompetitivne prednosti poduzeca usvajanjem novih znanja i

naprednih tehnologija;

1zvozna orijentacija jaca ukupnu konkurentnost poduzeca, te stvara pozitivnu percepciju

o funkcioniranju njegovog poslovanja;

izvozno konkurentna poduzeca su znatno stabilnija unutar svoga poslovanju i imaju

tendenciju odrzivog razvoja;
1zvoz povecava sposobnost natjecanja na domacem trzistu,
povecanje izvoza doprinosi unaprjedenju konkurentnosti odredenog proizvoda;

izvoz predstavlja optimalan model internacionalizacije za male i srednje poduzetnike,

skupine poduzeca u koju pripada i samo poduzece;
1zvoz otvara mogucnosti ukljucivanja u druge oblike medunarodnog poslovanja;

s razvitkom raznoraznih modela financiranja, sveprisutnosti interneta i dogovaranjem

trgovinskih sporazuma, pristup globalnom trzistu danas je laksi nego ikada.
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6. ZAKLJUCAK

Vanjska trgovina je sa svim svojim specifi¢nostima veoma kompleksna. 1z navedenog
moze se zakljuCiti kako je ona veoma bitna za gospodarski razvoj zemalja, za izjednacavanje
moguénosti stanovnistva iz razlic¢itih dijelova svijeta, jer kao $to je napomenuto u radu,
stanovnistvo je danas sve obrazovanije, a time 1 zahtjevi trzista rastu. Kada ¢ovjek zna koje
moguénosti ima na stranom trzistu, a manjkove na domacem, sigurno nece biti zadovoljan samo

ponudom domaceg trzista.

Recesija je pojam koji je obiljezio danasnju hrvatsku mladez, zavrSavamo
preddiplomski studij svjesni loSeg trziSta rada, no nadamo se da ¢e se dobrom
vanjskotrgovinskom politikom izjednaciti korist uvoza i dobit izvoza te da ¢emo imati

mogucénosti zivjeti u drzavi razvijenog gospodarstva jer nam je to uvjet za ve¢i zivotni standard.

Zakljucno se moze reci da je istina kako postupak izvoza, posebice u samome pocetku,
moze biti kompliciran i neizvjestan za svako poduzece, pa je tako onda i za Galko d.o.o. izlazak
na strana trziSta zahtjeva znatno povecan trud i posveéenost, te spremnost na izlaganje dodatnoj
konkurenciji. Medutim, izvoz se najceSce u konacnici visestruko isplati, Sto se moze 1 vidjeti iz
primjera poduzeca Galko d.o.0., koje iz godine u godinu znatno napreduje u svom poslovanju,

te nastoji izvoziti proizvode na §to veci broj trzista.
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Les parties encadrées de lignes grasses doivent etre remplies par le transporteur

Sa debelim crtama uokvireni dio mora popuniti prijevoznik

19421422
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v compris les

115

A remplir sous la responsabilité de I'expéditeur

Popunjeno na odgovornost posiljatelja od
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Oznaka za nﬂm&r X1II-29 CMR (34)

Primjerak za posiljatelja
Exemplaire du I'expéditeur

1
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Uputstva posiljatelja (za carinske | ) Posebni dogovori
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uC5 A payes por L destinataire |
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[ Ostatak
Solde
Odredbe o placanju vozarine mﬁm
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Prescriptions d- ] Ostali troskovi +
O Plata poSijatelfFranco - Do secesnores
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Potpis i i i o
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ako se traZi i slovo ADR.
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* U slu¢aju opasne robe, upisite eventualne potvrde u zadnjem redu prostora
‘&mdemmrhuug‘wmm’:aslmm:th;ﬁﬁcm“nw,n



IZVOZNIK: GALKO D.0.0.,BRACE RADICA 43,MALI BUKOVEC
Odgovorna osoba:

Predmet: Dispozicija za izvoz broj: 5

1.Posiljateli; GALKO D.0.0.,BRACE RADICA 43,MALI BUKOVEC
2.Primatelj: PLANIKA - FLEX DOO,HAJRUDINA SABANIJE 39,SARAJEVO, BIH
3.Vrijednost robe iz raduna / ugovora: 16.476,55 EUR

4.Paritet prema INCOTERMS-u: DAP
5.Trgovacki naziv robe na stranom i hrvatskom jeziku (vrsta, kakvoca) i tarifni broj iz Carinske tarife:

Imen. Tarifa U jed.mjere Netto Vrijednost Trgovaéki naziv
1 4203.30.00 439,00 2.226,24 REMEN KOZNI
2 4202.21.00 300,00 13.491,20 TORBE KOZNE
3 4202.31.00 49,00 759,11 NOVCANIK
4
16.476,55
6.Koli¢ina robe: U jedinici mjere: 788,00 Brutto teZina: 360,00

Broj koleta i vrsta: 27
7.Mijesto carinjenja:
8.Vrsta transporta: CESTOVNI

9.Roba osigurana (ne/da): Relacija: Rizik:
Osigurana vrijednost: Osiguravatelj i broj police:
Tro$kovi prijevoza:

10.Datum i mjesto preuzimania robe:

11.Zemlja naplate: Zemlja namjene: BIH
12.Upute za popunjavanje EUR-a:

13.Upute za popunjavanije transportnih isprava:

14.Vrsta carinskog postupka: REDOVAN 1ZVOZ

15.Garancije za tranzitni postupak:

16.Dodatne upute:

17.Broj i datum nadzorne knjige: 20 27.07.2021

18.Prijev.i ostale tros.plaéa:

Sukladno &lanku 5., st.2 toéka 2 Carinskog zakona, ova dispozicija je ujedno i ovlastenje otpremniku:

INTEREUROPA LOGISTICKE USLUGE D.0.0.

da u moje ime i za moj raun moze obaviti radnje vezane uz carinjenje gore navedene robe ukljuéujuéi | preuzimanije rie$enja
koje carinarnica donosi u upravnom postupku.

PRILOZI: ragun prodavatelja broj: IFI 11/002/4; EUR. 1 No 0 1107986 Potpis i zig odgovorne osaobe:

34



IZJAVA 1ZVOZNIKA / DECLARATION BY THE EXPORTER

Ja, dolje potpisani, izvoznik robe spomenute na poledini,
I, the undersigned, exporter of the goods described overleaf,

1ZJAVLJUJEM da roba udovoljava uvjetima za izdavanje prilozene potvrde;
DECLARE that the goods meet the conditions required for the issue of the attached certificate;

DAJEM podatke temeliem kojih roba udovoljava tim uvjetima:
SPECIFY as follows the circumstances which have enabled these goods to meet the above conditions:

IZJAVLUJEMO DA JE ROBA NAVEDENA NA RACUNU PROIZV. U EU.
““SPORAZUM O STABILIZACIII T PRIDRUZIVANJU IZMEBUEU I NJIHOVIH DRZAVA ELANICA ™
S JEDNE STRANE | R.BOSNE | HERCEGOVINE S DRUGE STRANE SSP SL L 164/2015.

ODLUKA 1/2016 SL L 22/2017 PP PROTOKOL 2 (PEM KONVENCIJA SL L 54/2013)

PODNOSIM sliedede dokazne isprave "
SUBMIT the following supporting documents (:

izava proizvodata

OBVEZUJEM se na zahtjev nadleznih sluzbi podnijeti svaku potrebnu ispravu, radi izdavanja priloZene potvrde, te prihvacam svaki potreban pregled
knjigovodstva i uvjete proizvodnje spomenute robe;

UNDERTAKE to submit, at the request of the appropriate authorities, any supporting evidence which these authorities may require for the purpose
of issuing the attached certificate, and undertake, if required, to agree to any inspection of my accounts and to any check on the pro-
cesses of manufacture of the above goods, carried out by the said authorities;

MOLIM izdavanje prilozene potvrde
REQUEST the issue of the attached certificate for these goods.

Mali Bukovec, 27.07.2021.

" (Mjesto i datum / Piace and date)

d.0.0.
ne--ashugs

4223

€4
(1) Na primjer: uvozne 'sprave, potvrdu o oromelu robe, fakiure, izjave proizvodada, itd. u vezi s proizvodima rabljenim ypfoizvodnji ili robom $to je ponovno izvezena, nepromiienjenih osobina.
(1) For example: import ., movement Invoices, s etc., referring 1o the products used in manufacture or the goods reexported in the same state

Tiskano odebrenjem Ministarstva financija - Carinske uprave;
Klasa: 032-05/01-01/08

Tisak: NARODNE NOVINE d.d. ) T Narodne novine d.d., Zagreb - (135) 130031
> 4 Oznaka za narudzbu: UT-XIII-31
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GALKO d.o.o. -
227 (%) |

QIB: 46818705329

42231 Mali Bukovec ; Brace Radica 43 M.Bukovec

Tel: 042 379-440 ; 843-333 Fax: 042/379-458 06.10.2003

E-mail : galko@galko.com
http://www.galko.com

Obrazac :
GK.OB040

IZJAVA DOPIS

PREDMET: IZJAVA DOBAVLJACA SA PODRIJETLOM

PROIZVODAC: GALKO d.o0.0., Brace Radi¢a 43, MALI BUKOVEC

za robu koju izvozimo po radunu 11/002/4 od 27.07.2021.

VRSTA ROBE: REMENI, TORBE, NOVCANICI

KOLICINA: B= 360 KG / N=330 KG

VRIJEDNOST: 16.476,55 EUR

Kupac/primatelj: PLANIKA FLEX d.o.0., SARAJEVO, BIH

- izjavljujemo da smo proizvodaci proizvoda iz tarifnog broja 4203.3000, 4202.2100, 4202.3100

- navedena roba ima status robe s preferencijalnim porijeklom EU temeljem preradom

u kojoj je proizvodnja:

- Proizvodnja od materijala iz bilo kojeg tarifnog broja osim tarifnog broja proizvoda

Sukladno Protokolu 2, OJ L 164/2015,temeljem CL.6 sluzbeni list 169/13 Ugovora o slobodnoj
trgovini/protokola o podrijetlu/ i autonomnih aranzmana koje EU primjenjuje u trgovini sa

drzavama ugovornicama.

Ova izjava vrijedi za sve proizvode otpremljene prema gore navedenom racunu.

Obvezujem se ukoliko se to traZi dati na uvid carinskim vlastima dokaze koji potvrduju

ovu izjavu.

Mali Bukovec, 27.07.2021.

G ':){‘ﬂ £.0.0.
11 proiz *".-ﬁj" ina | slag?

PIVOVES. 8. Ravfite 43
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(1) Ako roba
nije u
paketma,
navodi
se broj
predmeta ili
napomena
U rasutom
stanju-

(1) If goods are
not packed,
indicate
number of
articles or
state «in
bulk~ as
appropnate.

(2) Popunjava
se samo
ako 10
2ahtijeva
propis
zemije il

POTVRDA O PROMETU ROBE / MOVEMENT CERTIFICATE

1. lzvoznik (naziv. puna adresa, zemija)
Exporter (Name, full address, country)

EUR.1 no O 1107986

j ob idjeti
sukonoo T ey
: 2. Potvrda se Koristi i izmed:
HRVATSKA, EU Certirﬂcaats:u:ed In‘;amfenmlal trade between
3. Pri Ij (naziv, puna adresa, zemija) (neobvezalan podatak|
CONBIGNDe et scmcn s sty HRVATSKA-EU
i

PLANIKA FLEX D.O.O. and
HAJRUDINA SABANIJE 39 BIH
71000 SARAJEVO " (zemija; skupina zemaija if teritorij)
B IH (insert groups of or

4. Zomijs, skupina zemalja i teriar] na kojemu se

5. Zemija, skupina zemalja il teritorlj na koje

Country, group
the products.

se roba Salje
Country, group of countries or territory of

SmieBIH

of countries or territory in which

KA

o

. Informacije u svezi s prijevozom (neobvezatan podatak)
Transport details (Optionai)

7. Napomene / Remarks

8. Broj stavke; Oznake i brojevi

Broj i vrsta omota (’; Opis robe
Item number; Marks and numbers

REMENI, TORBE, NOVCANICI

Number and kind of packages ; Description of goods

9. :mm.m;- aii | 10. Fakture
koliéinska
aznaka (itrs, m, 1) (I“““‘i""“"”‘
Gross weight (kg) nvoices
of other measure (Optional)
(litres, cum’, etc.)
Cooli: 27 koleta 360 kg

teritorij
zvoznika

)} Complete
only whera
the regu-
ations of

©

the expor |
ling country
or territory |
requre. |

11. OVJERA CARINSKE SLUZBE / CUSTOMS ENDORSEMENT
Ovjerena deklaracija
Declaration certified:
|zvozni dokument *!

Export document 12 Pecat/ Stamp
Model br.
Form PRI No.

Carinski ured

Customs or competent governmental office:
Zemlja il teritorij izdavanja:
Issuing country or territory:

Place and date / Mjesto i datum

“{Potpis / Signature)

12. 1IZJAVA IZVOZNIKA
DECLARATION BY THE EXPORTER
Ja, dolje potpisani, izjavljujem da gore spomenuta
roba udovoljava uvjetima za izdavanje ove
potvrde
|, the undersigned, declare that the goods de-

scribefslp w uired for
th

e 3 °m, *4.0.0.

1a prolzvodnja, Gy ovina L u}lmp

42231 MALI BUXOVEC, B. dica 43

Mijesto i datum
Place and date




GALKO d.o.o0.

. BRACE RADICA 43
EEOX 42231 MALI BUKOVEC

OIB: 46818705329
Tel: +38542/379-440
Fax: +38542/843-600
e-mail: galko@galko.com
PLANIKA - FLEX DOO Ziro raéun: HR7823900011101040229

Banka: Hrvatska postanska banka, dionicko drustvo
HAJRUDINA SABANIJE 39 SWIFT: HPBZHR2X
SARAJEVO, BIH IBAN : HR7823900011101040229
71000 SARAJEVO (2041 )

Bosna i Hercegovina MALI BUKOVEC,27.07.2021

MB: 4200445510002 Datum DVO: 27.07.2021
Uplatu izvrsiti do,datum dospije¢a: 06.08.2021
Radun br. 11/002/4 R-1
Interni broj: IFI 21-11
Pla¢anje: TRANSAKCIJSkOtpr/Rev.:
Nalog: 2021 / Narudzba: od:
Skl.: 01-01 CENTRALNO SKLADISTE Komercijalist:|O IGOR OREHOVEC
RbrSifra Naziv Koli¢ina CIEJ; Iznos bruto Iznos neto Pdv %
1 10-1628-1007 ZENSKA RUKSAK-TORBA CRNA 12,000 KOM 45,42 544,98 544,98 ol
€an:3856021757617
2 10-1630-3702-2001 ZENSKA TORBA CRNA 5,000 KOM 63,14 315,71 315,71 a
an:3856021757532
3 10-1627-3702-2001 ZENSKA TORBA CRNA 8,000 KOM 68,14 545,12 545,12 ol
ean:3856021757501
4 10-1627-1446-1147 ZENSKA TORBA SMEDA 5,000 KOM 68,14 340,70 340,70 ol
©an:3856021757525
5 10-1627-1589-2082 ZENSKA TORBA LJUBICASTA 3,000 KOM 68,14 204,42 204,42 o
ean:3856021757518
6 10-1570-3702 ZENSKA TORBA -RUKSAK CRNA 18,000 KOM 45,42 817,49 817,49 o
€an:3856021752360
7 10-1582-01 ZENSKA TORBA CRNA 13,000 KOM 54,05 702,59 702,59 o
©an:3856021756849
8 10-1582-1446 ZENSKA TORBA SMEDPA 15,000 KOM 54,05 810,68 810,68 ol
©an:3856021752698
9 10-1580-01 ZENSKA TORBA CRNA 10,000 KOM 38,59 385,92 38592 o
ean:3856021755880
10 10-1578-1538-1404 ZENSKA TORBA BORDO 5,000 KOM 45,42 227,08 227,08 ol
©an:3856021755507
11 10-1578-1597-3706 ZENSKA TORBA SIVA 13,000 KOM 45,42 590,40 590,40 o
ean:3856021761768
12 10-1578-1007-3702 ZENSKA TORBA CRNA 18,000 KOM 45,42 817,49 817,49 o
€an:3856021751769
13 10-1579-1442-3642 ZENSKA TORBA SMEDA 13,000 KOM 49,96 649,43 649,43 ol
©€an:3856021762062
14 10-1579-2001-3702 ZENSKA TORBA 10,000 KOM 49,96 499,55 499,55 o
€an:3856021751714
15 10-1046-1007 ZENSKA TORBA CRNA 23,000 KOM 42,50 977,50 977,50 o
€an:3856002693385
16 10-1439-1007 ZENSKA TORBA CRNA 21,000 KOM 29,05 609,99 609,99 o
ean:3856002699516
17 10-1598-1007 ZENSKA TORBA CRNA 18,000 KOM 38,59 694,67 694,67 ol
ean:3856021752421
18 10-1598-1216 ZENSKA TORBA PLAVA 10,000 KOM 38,59 385,92 38592 o
ean:3856021760662
19 10-0834-34 ZENSKA TORBA CRNA 35,000 KOM 34,50 1.207,61 1.207,61 o
€an:3856002678139
20 10-1564-1405-2001 ZENSKA TORBA CRNA 18,000 KOM 47,68 858,26 858,26 o
ean:3856021756986
21 10-1597-1007 ZENSKI RUKSAK CRNI 13,000 KOM 45,42 590,40 590,40 o
ean:3856021752315
22 10-1003-3702 ZENSKA TORBA CRNA 7,000 KOM 54,50 381,52 381,52 o
ean:3856002695372
23 10-1003-34 ZENSKA TORBA CRNA 7.000 KOM 47,68 333,77 333,77 o
ean:3856002668802
24 20-0333-2001-1405 ZENSKI NOVCANIK CRNI 23.000KOM 12.50 287,59 287,59 o

ean:3856021755460
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25 20-0327-2001-3702 ZENSKI NOVCANIK CRNI 13,000 KOM 18,14 235,76 235,76 o
ean:3856021761782
26 20-0327-1007-3702 ZENSKI NOVCANIK CRNI 13,000 KOM 18,14 235,76 235,76 o
ean:3856021757297
27 50-0387-1007XXXXS ZENSKI REMEN 2,5cm - 90cm 33,000 KOM 4,96 163,58 163,58 ol
ean:3856021751349
28 50-0387-1007XXS ZENSKI REMEN 2,5cm - 100cm 44,000 KOM 4,96 218,11 218,11 o
ean:3856021735608
29 50-0387-1007S ZENSKI REMEN 2,5cm - 110cm 66,000 KOM 4,96 327,10 327,10 o
ean:3856021735622
30 50-0387-1216XXXXS ZENSKI REMEN 2,5cm PLAVI - 90cm 22,000 KOM 4,96 109,01 109,01 o
ean:3856021759970
31 50-0387-1216XXS 2ENSKI REMEN 2,5cm PLAVI - 100cm 24,000 KOM 4,96 118,97 118,97 o
€an:3856021759963
32 50-0387-1216S ZENSKI REMEN 2,5cm PLAVI - 110cm 46,000 KOM 4,96 227,98 227,98 o
ean:3856021759956
33 50-0387-1034XXXXS 2ZENSKI REMEN 2,5cm CRVENI - 90cm 22,000 KOM 4,96 109,01 109,01 o
ean:3856021751356
34 50-0387-1034XXS ZENSKI REMEN 2,5cm CRVENI - 100cm 24,000 KOM 4,96 118,97 118,97 a
€an:3856021735899
35 50-0387-1034S ZENSKI REMEN 2,5¢m CRVENI - 110cm 46,000 KOM 4,96 227,98 227,98 o
ean:3856021735912
36 50-0388-1007XXXXS ZENSKI REMEN 3cm CRNI - 90cm 27,000 KOM 541 145,99 14599 o
ean:3856021/75125/
37 50-0388-1007XXS ZENSKI REMEN 3cm CRNI - 100cm 29,000 KOM 541 156,80 156,80 o
ean:3856021732393
38 50-0388-1007S ZENSKI REMEN 3cm CRNI - 110cm 56,000 KOM 541 302,74 302,74 o
€an:3856021732379
Ukupno: 788,000 16.476,55 16.476,55
Osnovica bez poreza: 16.476,55
UKUPNO ZA PLATITI 16.476,55EUR
Tecaj: 7,528218 Ukupno za platiti prema tecaju: 124.039,06Kn )
Paritet: DAP SARAJEVO
Tezina brutto: 360,000 kg
Tezina netto: 330,000 kg
Koli¢ina: 27 koleta
Ugovor: 20
Slovima: SesnaesttisucacetristosedamdesetSest EUR i pedesetpet centi
Napomena: Isporuka je oslobodena PDV-a sukladno ¢l. 45 st. 1. Zakona o PDV -y, £l, i 9.,DV-
u. h “‘ \ BW‘:S
10 P GRVEE, 8. Radica
A
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Model / Poziv na broj: 05

Racun je pisan na racunalu, te je punovaZan bez polpisa i Stambilja.

Varazdin: Tt-  07/1362-2

Temeljni kapital: 25.000.00 kn - u cijelosti uplacen.

MBS: 070055080
Uprava: BoZidar Ledinko-direktor

EORI BROJ: HR46818705329

Oznaka nacina plaé¢anja: T

01 TRANSAKCIJSKI RACUN

Vrijeme izdavanja racuna:07:30

Fakturirao: HEREGA LANA

Kontrolirao: Preuzeo: Direkt6r: Bozidar Ledinko

¢.0.90.
L tgoving | aslage
'MALI BUKOVEC. B. Radiiz 423

y
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