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ans
Dva ili viSe drustava prema hrvatskom su zakonodavstvu povezana drustva ako stoje u jednom od pet
odnosa: drustvo koje u drugome drugtvu ima vecinski udio ili vedinsko pravo u odluéivanju, ovisno i
viadajuée drustvo, drustvo koncema, drustva s uzajamnim udjelima,te drustva povezana
poduzetnitkim ugovorima.

Zadacl zavr3nog rada:

-prikazati financijski i ralunovodstveni odnos povezanih drustava na primjeru Grupe Belupo

-kroz izuavanje dostupne literature, primjenom izabranih metoda te kroz praktitni dio (prikaz knjizenja
transakcija izmedju povezanih drustava Grupe Belupo)potrebno je odgovoriti na istrazivatka pitanja

- kroz diskusiju potrbno je interpretirati rezultate istraZivanja te u zakijulku sumirati znataj
raiunovodstvenog pratenja i financijskih odnosa pevezanih drustava

-izvesti potrebne zakijutke.
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SAZETAK

Dva ili vise trgovacka drustva prema hrvatskom su zakonodavstvu povezana drustva ako stoje
u jednom od pet odnosa: drustvo koje u drugome drustvu ima veéinski udio ili veéinsko pravo
u odluc¢ivanju, ovisno i vladajuce drustvo, drustvo koncerna, drustva s uzajamnim udjelima, te
drustva povezana poduzetnickim ugovorima. Rad se bavi raCunovodstvenim i financijskim
odnosima povezanih trgovackih drustava na primjeru Grupe Belupo. Grupa Belupo sastoji se
od matice i 5 drustava grupe (4 strana drustva te Ljekarne Deltis Pharm ako predstavnik
domaceg povezanog trgovackog drustva) te od 7 predstavnistava. Rad se bavi analiziranjem i
opisom glavnih transakcija koje su se odvijale izmedu drustva Belupo d.d. i povezanih drustava
u razdoblju od 1.1.2021. godine do 31.12.2021. godine, a radi se o sljede¢im transakcijama:
prodaja gotovih proizvoda i trgovacke robe, korporativne usluge, financijske transakcije i ostale
transakcije s fokusom na prikaz knjizenja spomenutih transakcija kod same matice trgovackog

drustva, te kod ovisnog trgovackog drustva.

Kljuéne rije¢i: Belupo d.d., financijski odnosi, knjizenja, povezana trgovacka drustva,

racunovodstvo, transakcije
ABSTRACT

According to Croatian legislation, two or more trading companies are related companies if they
stand in one of five relationships: a company that has a majority share or a majority decision-
making right in another company, a dependent and controlling company, a concern company,
companies with mutual shares, and companies connected by entrepreneurial contracts. The
paper deals with the accounting and financial relations of related companies on the example of
the Belupo Group. The Belupo Group consists of the parent company and 5 companies of the
group (4 foreign companies and Ljekarne Deltis Pharm as a representative of a domestic related
company) and 7 representative offices. The paper deals with analyzing and describing the main
transactions that took place between the company Belupo d.d. and affiliated companies in the
period from January 1, 2021. until 31.12.2021. year, and it is about the following transactions:
sale of finished products and trade goods, corporate services, financial transactions and other
transactions with a focus on the presentation of the posting of the aforementioned transactions
at the parent company itself, and at the subsidiary company.

Keywords: Belupo d.d., financial relations, accounting, related companies, accounting,

transactions



POPIS KORISTENIH KRATICA

RDG - Racun dobiti i gubitka
HSFI — Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja
ZTD — Zakon o trgovackim drustvima

MSFI — Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja
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1. UVOD

Povezana trgovacka druStva predstavljaju pravno samostalna trgovacka drustva koja su
medusobno povezana kapitalom ili poduzetnickim ugovorima. U hrvatskom su zakonodavstvu
definirana prema Zakonu o trgovackim drustvima, a radi se o pravno samostalnim drustvima koja
se nalaze u jednom od pet oblika medusobnog odnosa: drustvo koje u drugome drustvu ima
vec€inski udio ili vecinsko pravo u odlu¢ivanju, ovisno i vladaju¢e drustvo, drustvo koncerna,
drustva s uzajamnim udjelima i drustva povezana poduzetnickim ugovorima. U nekom od ovih
pet odnosa mogu stajati dva ili viSe drustava, a jedno od njih ima kontrolu ili znatan utjecaj nad
drugim drustvom ili ostalim drustvima u segmentu donosenja financijskih ili poslovnih odluka. Na

povezana drustva odnose se posebni racunovodstveni propisi.

Cilj ovoga rada je prikazati financijski i raunovodstveni odnos povezanih druStava na primjeru
Grupe Belupo. Odnosi ¢e biti prikazani putem Cetiri osnovne skupine transakcija: prodaju gotovih

proizvoda i trgovacke robe, korporativne usluge, financijske transakcije te ostale transakcije.

Struktura rada sacinjena je od osam poglavlja, od kojih je prvo Uvod. Nakon uvodnog poglavlja,
dolazi poglavlje Rac¢unovodstvo povezanih trgovackih drustava vezano uz povezana trgovacka
drustva u kojemu je definiran pojam ra¢unovodstva u suvremenim uvjetima za potrebe povezanih
trgovackih drustava, prezentirana je tradicionalna struktura raCunovodstva i suvremena struktura
raunovodstva te se bavi definiranjem povezanih drustava prema Zakonu o trgovac¢kim drustvima
(NN, br. 111/93) analizom ra¢unovodstvenih propisa koji se odnose na povezana drustva. Trece
poglavlje je Mjesto i uloga Belupa d.d. u razvoju farmaceutske industrije i opisuje razvoj
farmaceutske industrije od 19. stolje¢a pa do danas, zakonski okvir unutar kojega djeluje
farmaceutska industrija u Hrvatskoj te stanje u farmaceutskoj industriji u Hrvatskoj te povijesc¢u
Belupa d.d. gdje se prezentiraju najvaznije Cinjenice iz povijesti poduzeca s fokusom na osnivanje
Belupa d.d., postanak ovisnog drustva Podravke d.d. 1 povijesni razvoj tvornica za lijekove te
samog poduzeéa i organizacijska struktura Belupa d.d. Cetvrto poglavlje je Transakcije izmedu
povezanih drustava i u njemu su opisane i analizirane ¢etiri najvaznije skupine koje je Belupo d.d.
u 2021. godini imao sa svojim povezanim druStvima i te sama diskusija. Rad zavrSava petim

poglavljem, Zakljucak.



1.1. PREDMET ISTRAZIVAN]JA

Grupa Belupo sastoji se od matice drustva, 5 povezanih druStava i 7 predstavniStva. Njena
primarna djelatnost je proizvodnja i prodaja lijekova. Belupo d.d. je jedno od 19 povezanih ovishih
trgovackih drustava koji pripadaju Grupi Podravka. Predmet istraZivanja u ovom radu su

transakcije izmedu povezanih drustava Grupe Belupo sa ra¢unovodstvenog i financijskog gledista.

1.2. PROBLEM ISTRAZIVANJA

Problem koji se obraduje u ovom radu je ukoliko trgovacko drustvo ima povezana drustva kako
mogu provoditi transakcije izmedu matice drustva i ovisnog drustva te kako se racunovodstveno
iste prikazuju. Poslovna transakcija je racunovodstveni pojam koji se odnosi na dogadaje s trecom
stranom (u ovom sluc¢aju povezanim trgovackim drustvom) koji, osim §to imaju novcanu

vrijednost, utje¢u na financijski polozaj tvrtke.

1.3. CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj rada je poblize objasniti kako se financijski te racunovodstveno gleda na transakcije izmedu
matice i ovisnih drustava. Belupo d.d. je farmaceutsko poduzece kojoj je primarna djelatnost
proizvodnja i prodaja lijekova. Cilj rada je upoznati se sa povezanim trgova¢kim druStvima,
racunovodstvenim definicijama i strukturom racunovodstva te na kraju na primjeru Belupa d.d.
pobliZe objasniti kako se financijski te ra¢unovodstveno gleda na transakcije izmedu matice 1
ovisnih drustava, a pritom i dokazati kako ovisna drusStva utjece na prihode na stranim, ali i na
domacem trzistu. Koristiti ¢e se podaci financijskih izvjestaja Grupe Belupo za 2020. i 2021.

godinu

1.4. ISTRAZIVACKA PITANJA

U radu se nastoji odgovoriti na tri istrazivacka pitanja.

Istrazivacko pitanje broj 1 — Jesu li inozemna povezana drustva Belupo grupe znacajno

pridonijela prodoru na strana trzista?

Istrazivacko pitanje broj 2 - Jesu li Ljekarne Deltis Pharm pridonijele prihodima prodaje gotovih

proizvoda i trgovacke roba na domacéem trzistu?



Istrazivacko pitanje broj 3 — Trebaju li se transakcije izmedu povezanih drustava raCunovodstveno
prikazi kod oba drustva u pitanju, odnosno da li oba drustva trebaju imati vidljive transakcije u
bilanci i racunu dobiti i gubitka (RDG)?

1.5. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je provedeno koriStenjem knjiga, istrazivackih i znanstvenih radova. KoriSteni su i
Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja (HSFI 2) te Medunarodni standardi financijskog
izvjestavanja (MSFI 3) koji predstavljaju osnovnu za financijsko izvjeStavanje i reviziju, kao i
relevantni zakoni na ovu temu. Primjeri koji su dani u radu temelje se i na ve¢ prethodno
obavljenim istrazivanjima te vlastitoj interpretaciji autora a vezano uz racunovodstveno i

financijsko evidentiranje i pracenje podataka.

Metode koje su koristene u radu su metoda analize, specijalizacije (koriStena pri opisu i analizu
transakcija prodaje gotovih proizvoda i trgovacke robe izmedu povezanih drustava Belupo grupe),
deskriptivna metoda (proucavanje financijskih izvjestaja Belupo grupe), metoda komparacije
(transakcije izmedu matice i ovisnih druStava) te metoda studije slu¢aja (povezana drustva Belupo
grupe). Metoda analize zahvaca problem u cjelini, dok je za prikupljanje podataka iz stru¢nog
Casopisa (Rac¢unovodstvo, revizija i financije), zakona (Zakon o obveznim odnosima (NN, br.
78/15), Zakon o trgovackim drustvima (NN, br. 111/93., 107/07. i 146/08) te knjiga vezanih uz
materiju koriSteno sekundarno istrazivanje). Analiza podataka izradena je samostalno od strane

autora.



2. RACUNOVODSTVO POVEZANIH TRGOVACKIH DRUSTAVA

,,Racunovodstvo je zaokruzeni model evidencije gdje se na osobit nacin planiraju, evidentiraju,
kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstava i1 djelovanja u gospodarstvu i na taj nacin se
dobivaju racunovodstvene informacije. Racunovodstvo je sposobnost zapisivanja, sortiranja i
reduciranja iznosa, transakcija i dogadaja financijske naravi, te interpretacije dobivenih rezultata®
(Drazi¢-Lutilsky i sur., 2010., str 11-13).

,Dakle, racunovodstvo je deskripcija, metrika 1 interpretacija ekonomskih akcija pojedinih
subjekata. Racunovodstvo koristi posebnu, vlastitu lingvistiku utemeljenu na sklopu nacela,
standarda, politika, tehnika i propisa koji otvaraju mogucénost razumijevanja ekonomskih akcija za

korisnike* (Belak, 2006., str 10-12).

Racunovodstvo je kljuéno za nadzor resursa svakog poduzeca i za procjenu njenih ucinaka te za

donosenje menadzerskih odluka.

Mukhametzvanov i sur. (2017.) u svom radu navode da je racunovodstvo vise od pukog vodenja
popisa zaduZenja i odobrenja. To je jezik poslovanja, a time i svih financijskih pitanja. Nasa
osjetila prikupljaju informacije iz nase okoline, koje na§ mozak tumaci. Racunovode prevode
financijske sloZenosti u informacije koje javnost moze razumjeti. Racunovodstvo je tisu¢ama
godina star jezik koji se koristi u mnogim dijelovima svijeta. Najraniji dokazi o ovom jeziku
potjecu iz mezopotamske civilizacije prije viSe od 7000 godina. Mezopotamci ¢uvaju najranije
zapise o trgovini 1 primitku robe, a te su aktivnosti povezane s ranim zapisima starih Egip¢ana 1
Babilonaca. Mezopotamci su koristili primitivne metode knjigovodstva za biljeZenje pojedinosti o

transakcijama koje su ukljucivale Zivotinje, stoku i usjeve.

2.1. TRADICIONALNA STRUKTURA RACUNOVODSTVA

Tradicionalni racunovodstveni koncept dijeli planiranje u pet cjelina iz perspektive

radunovodstvenih aktivnosti (Zager i sur., 2007.):

* Racunovodstveni plan je prikaz buduc¢ih dogadaja koji ¢e biti predmet racunovodstvenih
evidencija kada se ostvare. Postoje kratkoroc¢ni i dugoro¢ni planovi. Na primjer, pretpostavimo da
planiranje organiziranja ekskurzije na kraju Skolske godine zahtijeva predvidanje cijene cijele
ekskurzije, pretpostavljenog vremenskog razdoblja izleta i mnogih vaznih pitanja vezanih uz

organizaciju ekskurzije. Ukoliko se ne planira u zadanom roku moze do¢i do iznenadnih poteskoca



tijekom ture. Zbog toga je planiranje vazna aktivnost, kako u razli¢itim zivotnim situacijama tako

I u ra¢unovodstvenim evidencijama.

* Knjigovodstvo se fokusira na proslost. To je najpouzdanija evidencija aktivnosti i temelji se na
dvostrukom knjigovodstvu u suvremenom svijetu. Obavlja se kronoloski ili kronoloski na temelju
poslovnih dokumenata. U knjigovodstvu se evidentiraju sve poslovne aktivnosti i novcane
transakcije koje utjecu na promjene u financijskom stanju poduzeca. Knjigovodstveni poslovi
najopsezniji su dio racunovodstvenih evidencija, stoga bi ih svaki buduéi racunovodstveni
struénjak trebao upoznati. Bez poznavanja knjigovodstva ne moze se biti aktivan ra¢unovoda koji

moze donositi u¢inkovite odluke na temelju racunovodstvenih informacija.

* Racunovodstveni nadzor 1 kontrola odgovorni su za valjanost i pouzdanost ra¢unovodstvenih

podataka i informacija. Najvazniji zadatak je pokazati razliku izmedu planiranja i realizacije.

» Racunovodstvena analiza je poseban dio raCunovodstva koji analizira temeljna financijska 1
racunovodstvena izvjeS¢a. KoriStenjem racunovodstvene analize mogu se pratiti promjene u
financijskom polozaju poslovanja, ispunjenje obveza i ostvarenje dobiti poduzeca. Osim toga,
racunovodstvena analiza pokazuje razlike izmedu ostvarenog i planiranog, razloge eventualnih

razlika, te mogucnosti sprjecavanja uoc¢enih odstupanja u buduénosti.

» Racunovodstveno informiranje je prikazati raCunovodstvene podatke i informacije korisnicima
na jednostavan 1 jasan nacin. Postoje vanjski 1 unutarnji korisnici raCunovodstvenih informacija.
Najces¢i oblik pruZanja racunovodstvenih informacija vanjskim korisnicima je kroz temeljna
financijska izvjeS¢a na kraju izvjeStajnog razdoblja. Interni korisnici dobivaju razlicite
racunovodstvene informacije tijekom godine jer na temelju njih donose poslovne odluke u

poslovanju poduzeca.

2.2. SUVREMENA STRUKTURA RACUNOVODSTVA

Suvremeni koncepti dijele racunovodstvo u tri kategorije racunovodstva (Gulin 1 sur., 2011. str.

11):

» Financijske racunovode su vanjski raCunovode koji pruzaju racunovodstvene informacije
vanjskim korisnicima. Krajnji fokus financijskog racunovodstva je izrada osnovnih

financijskih ili raunovodstvenih izvjes§¢a.*

» TroSkovno racunovodstvo pruza ra¢unovodstvene informacije internim Korisnicima.

Najstariji je dio raCunovodstva i evidentira, obracunava troskove u raznim oblicima u



financijskom ra¢unovodstvu. Podaci prikupljeni u dijelu troSkovnog racunovodstva ulazni su

podaci za upravljac¢ko racunovodstvo.*

+ ,,Upravljacko racunovodstvo je isto Sto i interno raCunovodstvo i odnosi se na korisnike
unutar tvrtke. Prikazuje racunovodstvene podatke koji su menadzerima potrebni za donosenje
poslovnih odluka. Upravljanje troskovima i planovima za buduce financijske aktivnosti tvrtke.
Temeljna razlika izmedu financijskog rac¢unovodstva i upravljackog racunovodstva ocituje se
u smjeru vremena. Financijsko racunovodstvo fokusirano je na biljeZenje proslih poslovnih
aktivnosti, dok je upravljacko racunovodstvo usmjereno na buduée poslovne aktivnosti

poduzeca™ (Gulin i sur., 2011., str. 11).

2.3. POVEZANA TRGOVACKA DRUSTVA

Prema odredbama Zakona o radu i Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja drustvo
povezano sudjelujuéim udjelom ili interesom oznacava drustvo u kojemu drugo drustvo ima
sudjelujuéi udjel ili interes 1 nad ¢ijom operativnom i financijskom politikom to drugo drustvo vrsi
znacajan utjecaj. Prema Pravilniku o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjeStaja zahtijeva
se pra¢enje potrazivanja, financijskih ulaganja i obveza te odredenih financijskih prihoda i rashoda

koji su u nastali u odnosima s drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom.* (Juri¢ 2016: 939)

2.4. DEFINICIJA POVEZANIH DRUSTVA PREMA ZAKONU O TRGOVACKIM
DRUSTVIMA

Prema ¢l. 473. Zakona o trgovackim drustvima (Nar. nov., br. 111/93., 107/07. i 146/08., dalje:
ZTD) povezana drustva su pravno samostalna drusStva koja u medusobnom odnosu mogu stajati

kao:

drustvo koje u drugome druStvu ima vecinski udio ili ve¢insko pravo u odlu¢ivanju
ovisno i vladajuce drustvo
drustvo koncerna

druStva s uzajamnim udjelima 1

o &~ w0 N e

drustva povezana poduzetni¢kim ugovorima.

Da bi se neko drustvo smatralo povezanim drustvom, dovoljno je da je povezano prema jednom

od navedenih mjerila. Dakle, povezanim drustvima smatraju se dva ili viSe drustva od kojih jedno



ima mogucénost kontrole ili znatnog utjecaja na drugo ili druga drustva u donoSenju financijskih i

poslovnih odluka.

2.5. VECINSKI UDIO U DRUGOM DRUSTVU

Veéinski udio u drustvu odreduje se prema udjelu u kapitalu drustva. Clankom 474. st. 2. ZTD-a
propisano je da se kod drusStava kapitala udio u drugom drustvu odreduje na temelju odnosa
nominalne svote udjela koji mu pripada prema ukupnome temeljnom kapitalu drustva. Kod
dionic¢kog drustva, koje je izdalo dionice bez nominalne svote, udio u kapitalu odreduje se brojem
dionica koje mu pripadaju u odnosu na ukupni broj izdanih dionica. Vlastite udjele i udjele koji

pripadaju tre¢oj osobi koja ih drzi za racun toga drustva treba odbiti od temeljnoga kapitala.

Kada tvrtka posjeduje vise od 50% druge pravno neovisne tvrtke, to nazivamo vecinskim
vlasniStvom. Pri izra¢unu udjela u temeljnom kapitalu drustva oduzimaju se vlastiti udjeli u
temeljnom kapitalu drustva, kao i udjeli koje u ime drustva drze tre¢e osobe jer smanjuju kapital
drustva za iznos odreden statutom drustva. ugovor o udruzivanju ili drustvu. Naime, iz vlastitih
dionica miruju ¢lanska prava drustva koje je te dionice steklo, pa uprava moze utjecati na promjenu
omjera glasova na glavnoj skupstini dionicara, a stjecanjem tih dionica dioni¢ari mogu dobiti

povrate koje donose poduzecu (¢l. 219. st. 2. ZTD-a).

Medutim, ako do takvog stjecanja udjela dode, ono ¢e biti valjano jer za steCene udjele jamce
osobno svi ¢lanovi uprave drustva (koja €ini vec¢inu). U izracunu udjela drustva u vecinskom
vlasni$tvu, udjela drustva u vecinskom vlasnistvu, udjela tre¢eg drustva ovisnog o drustvu ili
udjela na ratunima druStva u ve¢inskom vlasniStvu ili za raCune drustava ovisnih na njemu, treba

uzeti u obzir i drzanje kod tre¢e osobe (Cl. 474. st. 4. ZTD-a).

Na taj se nain uzimaju u obzir i dionice koje neizravno drzi kontrolni dionicar. Vidi se da
trgovacko drustvo moZe izravno imati manji udio od 50% temeljnog kapitala drugog drustva, ali
budu¢i da se vlastiti udjeli ne uzimaju u obzir pri odredivanju iznosa temeljnog kapitala drugog
drustva 1 budu¢i da moze imati ve¢inu udjela drugog drustva dionice kako drustvo obracunava za
dionice koje on drzi. Ove odredbe vrijede i pri izraCunavanju glasova veéine druStava sudionika.
Postotak dionic¢kog kapitala tvrtke u vec¢inskom vlasnis§tvu da tvrtka u ve¢inskom vlasni§tvu obi¢no
posjeduje i veéinu glasova u tvrtki. Na taj naéin se utjeCe na poslovanje drustva i izbor ¢lanova
tijela drustva. Drugi oblik vec¢inskog sudjelovanja je da jedno poduzece moze imati ve¢insku mo¢
odlucivanja u drugom poduzecéu. Tvrtka moze posjedovati vecinu ovlasti odlu¢ivanja u drugoj
tvrtki bez posjedovanja vec¢inskog udjela u toj tvrtki. Tvrtke s ve¢inskom ovlaséu odlucivanja tada

mogu prisilno podnijeti odluke koje su u njihovom interesu glavnoj skupstini dionicara, glavnoj
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skupStini dionicara vecinskih druStava. Trgovacko drusStvo koje drzi 25% temeljnog kapitala
drugog drustva dovoljno je da ima vecinsku mo¢ odlu¢ivanja, ¢ime se sprjecava da skupstina
dionicara drugog drustva donese odluku. Kada govorimo o dvostrukom veéinskom sudjelovanju,
takoder je moguce imati i1 ve¢insko vlasnistvo 1 ve¢insku mo¢ odluc¢ivanja u poduzecu. Konacno,
drustvo koje stjece vecinski udio u drugom drustvu takoder je duzno to drustvo odmah pismeno

obavijestiti (¢l. 478. st. 3. ZTD-a).

2.6. OVISNO I VLADAJUCE DRUSTVO

Podruznice su pravno neovisna trgovacka drustva nad kojima druga trgovacka drustva imaju
izravan ili neizravan prevladavajuéi utjecaj (¢l. 475. st. 1. ZTD-a). Primarni utjecaj odnosi se na
sposobnost vladajuéeg drustva da utjece na poslovanje i odluke povezanog drustva. Utjecaj jednog
drustva na drugo mora biti trajnije prirode. Za postojanje ovisnosti dovoljno je da matica utjece na
odluke o financiranju poslovanja podruznice. Razli¢ite okolnosti mogu imati ogromne ucinke.
Jednu od njih sam zakon identificira kao oborivu pretpostavku da trgovacko drustvo ima veéinski

udjel u drugom trgovackom drustvu (¢l. 475. st. 2. ZTD-a).

Osim toga, situacije u kojima nema vecinskog sudjelovanja takoder mogu imati opce ucinke.
Temeljem ugovora o suradnji izmedu dvaju ili vise povezanih drustava, podruznica moze biti pod
zajednickim utjecajem tih druStava. Glavni ucinak takoder moZe biti rezultat kombinacije uvjeta.
O izravnom vladaju¢em utjecaju govorimo kada matica druStva ima izravan utjecaj na poslovanje

povezanog drustva i za to ima mogucénost.

,O posrednom prevladavaju¢em utjecaju govorimo onda kada vladaju¢e drustvo ima udjele u
jednom ovisnom drustvu, a to ovisno druStvo ima vladaju¢i polozaj u nekom drugom ovisnom
drustvu. Tada ¢e vladajuce druStvo ostvarivati svoj prevladavaju¢i utjecaj 1 na to drugo ovisno
drustvo. Ovakva situacija se Cesto naziva i viSestruka ovisnost. Hrvatski zakonodavac polazi od
toga da vladajuce drustvo ostvaruje svoj prevladavajuci utjecaj u ovisnom drustvu. Stoga se u nas
trazi stvarna realizacija prevladavajuc¢eg utjecaja u ovisnom druStvu. Na taj nacin se suzava
primjena odredbi o povezanim druStvima te se slabi zaStita manjinskih dioni¢ara i1 vjerovnika
ovisnih drustava. Valja naglasiti da pravna teorija zauzima stajaliSte da je za postojanje odnosa
ovisnosti dovoljno postojanje moguénosti ostvarivanja prevladavajuceg utjecaja.* (Ibid 2016: 942-

945)



2.7. POVEZANA DRUSTVA PREMA RACUNOVODSTVENIM PROPISIMA

Buduc¢i da su povezana drustva pravno samostalna drustva, svako od tih drustava samostalno vodi
poslovne knjige 1 sastavlja financijska izvjes¢a sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu
(Nar. nov., br. 109/07). U uobi¢ajenim ekonomskim transakcijama, kao $to je prodaja robe ili
usluga i zajmovi izmedu povezanih drustava, svako od tih drustava biljezi prisutnost potrazivanja
ili zaduzenja u svojim knjigama trgovanja, ovisno o gospodarskom dogadaju, na posebnim
analitickim raCunima potrazivanja ili duga prema povezanim poduzeca kako bi zadrzali podatke s
ciljem moguce konsolidacije racuna. Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja (dalje: HSFI 2)
definira povezana drustva konceptualno drugacije nego odredbe ZTD-a. Stoga ra¢unovodstveni
standardi definiraju tri kategorije povezanih poduzetnika kada drustvo ulagac stjece vise od 20%
udjela u drugom drustvu: zaposleni poduzetnici (pod kontrolom djelatnosti drugog poduzetnika
koji ima viSe od 50% udjela u dobrom stalni udjeli ) Poduzetnici koji imaju znacajan utjecaj na
druge subjekte (subjekt ulagatelja kontrolira vise od 20%, ali manje od 50% udjela u ste¢enom

subjektu) Poduzetnici koji ostvaruju zajedni¢ku kontrolu nad subjektom trece strane.

Povezanim druStvima u smislu odredaba ZTD-a smatraju se drustva koja imaju vecinski udio u
drugom drustvu (t. 1.1.) odnosno viSe od 50% udjela ili glasackih prava u drugom drustvu pa se u
tom slucaju, u smislu zahtjeva racunovodstvenih standarda, govori o matici i ovisnom drustvu.
Sukladno normama Hrvatskih racunovodstvenih standarda (u daljnjem tekstu: HSFI) koje
primjenjuju mali poduzetnici, odnosno medunarodnim racunovodstvenim standardima koje
primjenjuju veliki poduzetnici 1 porezni obveznici ¢ije dionice kotiraju na organiziranoj burzi ili
su u postupku uvrstenja na regulirano jedno trziSte vrijednosnih papira, mati¢na tvrtka je tvrtka
koja posjeduje jednu ili vise podruznica. PodruZnica je definirana kao subjekt pod kontrolom
drugog subjekta, tj. maticnog drustva. Matica objavljuje konsolidirane financijske izvjestaje u
kojima konsolidira svoje udjele u drugim drustvima. Kontrola mati¢nog drustva nad podruznicom
ocituje se ¢injenicom da ono posjeduje, izravno ili neizravno, vise od 50% glasackih prava u drugoj
podruznici, osim ako se moze dokazati da vlasniStvo ne stvara kontrolu. Prema Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (dalje: MSFI 3), kontrola se takoder pretpostavlja ako
mati¢no drustvo drzi manje od polovice glasackih prava u drugom drustvu ako: zbog sporazuma s
drugim ulaga¢ima postoji mo¢ raspolaganja nad viSe od polovice glasackih prava, ovlaStenje
ugovorno regulirati financijsko — poslovnu politiku Drustva, ovlast imenovanja i opoziva veéine
¢lanova Upravnog odbora ili tijela upravljanja, ovlast ve¢ine glasova na sjednicama Upravnog
odbora ili relevantnih upravljacko tijelo. Pocetna ulaganja u podruznice ukljueno drustvo

(mati¢no drustvo) obraCunava po troSku ulaganja. Troskove ulaganja povecavaju svi troskovi koji



se mogu izravno povezati sa stjecanjem dionica, kao §to su npr. B. naknade revizora, odvjetnika,
procjenitelja, itd. Nakon datuma stjecanja, ulaga¢ priznaje prihod samo u onoj mjeri u kojoj ima

pravo na dobit s pravom glasa tvrtke u koju je ulozio (paragraf 13 MSFI-ja 3).

Ukoliko drustvo ulaga¢ stjete udio u dionicama ili kapitalu dioni¢kog odnosno drustva s
ograni¢enom odgovornoséu, u smislu zahtjeva ra¢unovodstvenih standarda, govori se 0 znathom
utjecaju koje na to druStvo ima drustvo ulagac. Znatan utjecaj je moc¢ sudjelovanja u odlukama o
financijskim i poslovnim politikama drusStva u koje je uloZeno, ali ne i kontrola tih politika. Prema
zahtjevima HSFI 2 (t. 2.50.) ta ulaganja, odnosno kako ih definiraju raCunovodstveni standardi —
ulaganja u pridruzena drustva — evidentiraju se prema metodi udjela. Metoda udjela je metoda
prema kojoj se ulaganja u drugo drustvo pocetno priznaju prema trosku ulaganja, a
knjigovodstvena se svota tog ulaganja nakon datuma ulaganja poveéava ili smanjuje, ovisno o
tome priznaje li drustvo ulagac dobitak ili gubitak drustva u koje je ulozio. Naplate udjela u dobitku
evidentiraju se kao smanjenje ulaganja. Do promjene knjigovodstvene svote ulaganja moze doc¢i
kada drustvo ulagac treba priznati i promjene proizasle iz revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme 1 iz provodenja te€ajnih razlika proizasle iz poslovnih spajanja. Ulagacev udio u ovim
promjenama priznaje se izravno kapitalu ulagaca, a kasnije se ulagacev udio u dobitku i gubitcima,
proizaslima iz ovih transakcija, eliminira. Metoda udjela ne primjenjuje se samo u slu¢ajevima

kada:

e je ulaganje razvrstano u skupinu za prodaju prema Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja broj 8 odnosno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja broj
5. Naime, ako se financijska imovina drzi za prodaju, prema navedenim standardima
evidentira se prema onoj vrijednosti koja je manja: knjigovodstvena ili fer umanjena za
troskove prodaje.

e jeulagac ovisno drustvo, a krajnji ili bilo koji posredni vlasnik ulagaca sastavlja financijska
izvjesca, kada se ulagacevim duznickim ili vlasnickim vrijednosnim papirima ne trguje na

uredenom trziStu niti je predan zahtjev za takvo trgovanje.

2.8. UGOVORENE KAMATE IZMEDPU POVEZANIH DRUSTAVA

Porezno motriste kamata izmedu povezanih osoba definirano je u ¢l. 14. Zakon o porezu na dobit.
Stavkom 1. toga Clanka propisano je da se pri utvrdivanju prihoda od kamata na dane zajmove
obracunava kamata najmanje do visine kamatne stope koja bi se ostvarila izmedu nepovezanih
osoba u trenutku odobrenja zajma. Dalje, u st. 2. definirano je da se pri utvrdivanju rashoda od

kamata na primljene zajmove kod povezanih osoba priznaju obra¢unane kamate najvise do visine
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kamatne stope koja bi se ostvarila izmedu nepovezanih osoba u trenutku davanja zajma. Kamatnu
stopu, prema st. 3. navedenog ¢lanka, odreduje ministar financija prije pocetka poreznog razdoblja
u kojemu ¢e se koristit. Kamatnu stopu odreduje i objavljuje ministar financija koji dosad nije
donio propis u kojemu je odredena visina te kamatne stope, postupa se prema odredbama ¢l. 37.
st. 1. Pravilnika o porezu na dobit (Nar. nov., br. 95/05. — 146/12.) i primjenjuje se eskontna stopa

Hrvatske narodne banke.
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3. MJESTO I ULOGA BELUPA D.D. U RAZVOJU HRVATSKE
FARMACEUSTKE INDUSTRIJE

Farmaceutska industrija je grana kemijske industrije kojoj je primarna djelatnoj proizvodnja
lijekova, odnosno bavi se otkrivanjem, razvojem i industrijskom proizvodnjom farmaceutskih

sirovina, gotovih lijekova i medicinskih proizvoda.

Proizvodnja lijekova je oblikovanje ljekovite tvari u propisanoj koncentraciji uz pomno odabrane

tvari i primjenom prikladnog nacina priprave u odgovarajuéi ljekoviti oblik.*

3.1. RAZVO] FARMACEUTSKE INDUSTRIJE

Povijest farmacije stara je koliko i povijest ljudske civilizacije. Ljekovito bilje bilo je raSireno
davno prije antike, pisane su farmakopeje, cvjetala je trgovina i ljekarnistvo. Nije koristeno nista
Sto bi li¢ilo na znanstveni pristup. Kada je u pitanju farmacija, znanost koja se bavi trazenjem,
razvojem i proizvodnjom lijekova i medicinskih pripravaka, danas su nase ideje potpuno drugacije.
Rije¢ je o produktivnoj znanstvenoj disciplini koja stalnim usavrSavanjem i primjenom tehnologije
nudi brojne nove ideje 1 uspjesno ih pretvara u zavidne trziSne rezultate. Poceci farmakologije, a s
njom i farmaceutske industrije, bili su spori i skromni. Godinama su lijecnici bili obuceni i
kompetentni u dijagnostici, ali kada je rije¢ o lijekovima, uglavnom su bili neuéinkoviti. U 19.
stolje¢u spoznaje o tome kako funkcionira ljudski organizam bile su rudimentarne te stoga nisu
mogle biti ni temelj za razvoj farmakologije €iji je cilj razumijevanje djelovanja lijekova na ljudski
organizam. Jo§ jedan komplicirajuci faktor bilo je uvjerenje da su bolest 1 smrt "svete stvari". Ovi

tabui nisu objektivno niti znanstveno tretirani. (Perke, 2015.)

Prva javna ljekarna otvorena je u Trogiru u 13. stoljecu, a u 19. stoljecu je u Zagrebu osnovan
Farmaceutsko biokemijski fakultet. Nakon 1991. godine u Republici Hrvatskoj je poceo proces

privatizacije ljekarni¢kog sektora i osnivanja novih ljekarni.

Ljekarne se u Republici Hrvatskoj dijele na: ,,samostalne, ljekarnicke ustanove s ljekarnama i
depoima lijekovima kao podruznicama u vlasni$tvu Zupanija, ljekarnicke ustanove s ljekarnama

kao podruznicama u vlasniStvu domacih ili stranih fizickih ili pravnih osoba, domove zdravlja s

1 https://tehnika.lzmk.hr/farmaceutska-industrija/, preuzeto 25.04.2023.
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organizacijskim jedinicama ljekarnama i depoima lijekova u zupanijskom vlasnistvu, te bolnicke

ljekarne u vlasnis$tvu zupanija ili drzave.

3.2. ZAKONSKI OKVIR FARMACEUTSKE INDUSTRIJE U RH

Farmaceutska industrija i njezin rad u Republici Hrvatskoj je regulirana Zakonom o ljekarnistvu,
Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o lijekovima, Zakonom o medicinskim proizvodima te
Zakonom o zdravstvenom osiguranju. Tu su i Zakon o racunovodstvu, Hrvatski standardi
financijskog izvjestavanja (HSFI), Medunarodni racunovodstveni standardi, Zakon o porezu na

dobit te Zakon o porezu na dodanu vrijednost koji takoder reguliraju poslovanje i drugih subjekata.

Veéina drzava usvaja “nacionalne standarde” u farmaceutskoj industriji koji proizlaze iz zakona i
pravilnika koje su izdala ili usvojila sluzbena tijela vlade te vodice, preporuke ili druge publikacije
strunih organizacija u farmaciji. Nacela zastite lijekova takoder se ulijevaju u koncept dobrih
lijekova prakse. 1z odredbi farmaceutskog zakona jasno je da se to ne odnosi na radnje ljekarnika
i lije¢nika. Ne podlijezu samo internim (tehnickim) ve¢ i vanjskim (pravnim) kontrolama suda,
iako se i taj nadzor provodi uz pomo¢ stru¢njaka iz medicinskih razloga. No, svrha nadzora nije
ograniCiti slobodu farmaceutskih poduzetnika, $to je u interesu pacijenata, ve¢ ih prisiliti na
postivanje vazeéih propisa svojoj profesiji i opreza kod obavljanja poslova. Tako ulaze u
farmaceutsku praksu i pravni kriteriji. Sloboda bilo kakvog istrazivanja, ukljucuju¢i klinicka
ispitivanja lijekova mora se razviti u pravnom sustavu. Zahtijeva postojanje posebne grane
medicine, tzv. klinicke farmakologije, koja se bavi specificnim problemima vezanim uz upotrebu
lijekova i njezini ucinci na ljude. Pri razmatranju pitanja nadzora polazi se od pravnog cilja.
Nadzoru podrucju zastite lijekova ne odnosi se samo na definiranje prava i obveza, ve¢ i djeluje
tako da sprjecava i sankcionira loSu farmaceutsku praksu. U ovom slucaju, treba priznati da se
ovaj nadzor mora usredotociti na sve situacije — u proizvodnji, testiranju, marketingu, opskrbi,

distribuciji i kontroli lijekova — u kojima prava pacijenata mogu biti ugrozena. (Perke, 2015.)

Takoder je poznato da Hrvatska od 2003. godine ima svoju Agenciju za lijekove i medicinske
proizvode. Najvaznija zadaca agencije je proces registracije, N0 takoder nadzire proizvodnju,
testiranje, marketing, kvalitetu i Stetnost o djelovanju droga, suglasnosti za otvaranje skladiSta
droga i sl. Druga regulatorna tijela kao $to su Komisija za lijekove i Farmaceutska inspekcija
Odjela za zdravstvo i socijalnu skrb odgovorna su za razli¢ita ovlastenja i odobrenja za lijekove,
njihove cijene i njihov nadzor, dok je jedna od zadaca Povjerenstva za lijekove HZZO-a

utvrdivanje liste lijekova koje pokriva zdravstveno osiguranje. (Ibid, 2015.)
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3.3. FARMACEUTSKA INDUSTRIJA U HRVATSKO]

Farmaceutska industrija u Republici Hrvatskoj je industrija s dugogodiSnjom tradicijom. ,,Know-
How* i iskustvo radne snage obecavaju uspjeSan buduci razvoj industrije i srodnih sektora. Ova je
industrija jedan od sektora hrvatskog gospodarstva u kojemu se intenzivno ulaze u istrazivanje i
razvoj. Otkri¢em inovativnog antibiotika azitromicina, Hrvatska je postala jedna od deset zemalja
svijeta koja se moze pohvaliti razvojem potpuno novog lijeka. Proizvodnja farmaceutskih
pripravaka u Hrvatskoj i dalje zadrzava trend daljnjeg rasta, te ima znacaj utjecaj na proizvodnju

cijele industrije.?

U Hrvatskoj posluje vise od 30 poduzeca farmaceutske industrije gdje su vodeéa poduzeca
industrije Pliva, JGL i Belupo. 2014. godine Vlada Republike Hrvatske prepoznala je napredak
farmaceutske industrije te ju je proglasila strateSkom industrijom povezanom sa gospodarskim
oporavkom zbog neprekidnog ulaganja u nove tehnologije i veliki udio u ukupnim prihodima

izvoza.

U tablici ispod su prikazani prihodi tri najvaznije poduzec¢a u Republici Hrvatskoj.

PODUZECE 2020. 2021.
PLIVA D.O.O. ‘ 596.248.572,83 625.024.408,39
BELUPO D.D. 95.042.359,55 97.867.135,05

JGL D.D. ‘ 80.926.189,40 95.718.304,33

Tablica 1. Prihodi top 3 farmceutskih poduzeéa u RH u eurima (izradila autorica)
(Izvor: Finiinfo, https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled, preuzeto: 21.04.2023.)

Iz prethodne prikazane tablice vidi se da je Pliva d.o.o. prema prihodima vodece poduzece u
Hrvatskoj, dok se Belupo d.d. 1 JGL d.d. godinama izmjenjuju na pozicijama drugog i tre¢eg

mjesta.

3.4. POVIJEST BELUPA D.D.

2 Sluzbena stranica Ministarstva gospodarstva, poduzetni$tva i obrta, RH.: Farmacija, dostupno na:
http://investcroatia.gov.hr/sektori/farmacija/, preuzeto 21.04.2023.
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Belupo d.d., farmaceutsko poduzece sa sjedistem u Koprivnici, osnovano 1971. u Ludbregu. Sama
Grupa Belupo danas zaposljava oko 1300 radnika, a bavi se proizvodnjom receptnih i bezreceptnih
lijekova, hrane za posebne medicinske potrebe, biljnih lijekova, dodataka prehrani, kozmetike i

pomoc¢nih supstanci.

Vizija Belupa je postati vodeca farmaceutska tvrtka u srednjoj i istocnoj Europi.
Misija Belupa je cuvajmo zdravlje zajedno.

Ciljevi Belupa su izvrsnost, strast, povjerenje, zadovoljstvo, kreativnost i inovativnost.

Proizvodnja drustva Belupo d.d. sastoji se od proizvodnje lijekova na recept, hrane za posebne
medicinske potrebe i bezreceptnih proizvoda (,,OTC* ili engl. overthecounter lijekova, biljnih

proizvoda, medicinski proizvodi, dodataka prehrani, kozmetike i pomo¢nih supstanci).

Proizvodni program drustva Belupo d.d. organiziran je prema sljede¢im anatomsko-terapijsko

kemijskim skupinama proizvoda:

e Pripravci koji djeluju na probavni sustav i metabolizam

e Pripravci koji djeluju na krv i krvotvorne organe

e Pripravci koji djeluju na kardiovaskularni sustav

e Pripravci koji djeluju na kozu — dermatici

e Pripravci koji djeluju na urogenitalni sustav i spolni hormoni
e Pripravci za lijeCenje sustavnih infekcija

e Pripravci za lijecenje zlo¢udnih bolesti i imunomodulatori
e Pripravci koji djeluju na koStano-misiéni sustav

e Pripravci koji djeluju na Ziv€ani sustav

e Pripravci za lije¢enje infekcija uzrokovanih parazitima

e Pripravci koji djeluju na respiratorni sustav

e Pripravci za osjetila

Prethodno navedene grupe lijekova proizvode se u razli¢itim oblicima kao §to su: tablete, kapsule,
film-tablete, Sumece tablete, raspadljive tablete za usta, otopine (i u obliku spreja), losioni (i u

obliku spreja), kreme, masti, gelovi, sirupi, suspenzije, vagitoriji, cepi¢i, prasci i ampule.
3.5. POCECI TVORNICE ZA LIJEKOVE - LUDBREG

Belupo je nastao u vrijeme intenzivnog procesa industrijalizacije same Podravine. U vrijeme

osnivanja Belupa bilo je aktivno 16 farmaceutskih tvrtki. Farmaceut i kemicar Franjo Kajfez jedan
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je od zasluznih za zakladu, koji je izradio plan razvoja regije temeljen na otvaranju tvornice
lijekova. Plan su realizirali Podravka i Poljoprivredno-prehrambeni kombinat (PPK) Bednja.
Prethodno ekonomski i tehnoloski povezane dvije tvrtke su zbog progresivne mehanizacije
proizvodnje odlucile preusmjeriti zapos$ljavanje veceg broja djelatnika u sekundarni sektor te
prosiriti svoju djelatnost na farmaceutski sektor. Uz potporu Podravke, 1971. godine u sastavu

PPK Bednja prvi je put osnovana tvornica lijekova.

Tvornica je pocela s radom 1972. godine i1 ubrzo je dobila naziv BELUPO, od PPK Bednja (BE),
Ludbreg (LU) i Podravka (PO). Prvi djelatnici su se stru¢no osposobljavali u tvornici Lek u
Ljubljani. Tvrtka Belupo u pocetku je proizvodila dezinfekcijska sredstva, biljne pripravke i
petnaestak lijekova iz asortimana farmaceutske tvrtke Lek Ljubljana. Tvornica opremljena
suvremenom (uglavnom uvoznom) opremom proizvodila je na suhim i mokrim linijama tablete,
drazeje, Cepice, masti, sirupe, kapsule, sterilna antibiotska punjenja i dr. Sljedece godine pocinje
proizvodnja vlastitih antibiotika. Cvrsti oblici ampicilina proizvedeni su u obliku suhih injekcija,

atropin, papaverin, adiaben, alupurinol, dipiridamol u obliku tableta i drugi.

Slika_1. tvornica belupo ludbreq (izvor: Feletar, D. (2013.), Belupo : ususret nasih pola stoljeca :
prinos povijesti liekarnistva i farmaceutske industrije u sjeverozapadnoj Hrvatskoj, Belupo d.d.,

Koprivnica)

3.6. IZGRADNJA NOVE TVORNICE

Planiranje nove tvornice u Koprivnici dovrseno je 1978. godine, a u ljeto je zapocela izgradnja
nove tvornice u industrijskoj zoni Danica, gdje je Belupo pokrenuo proizvodnju kozmetike i
modernizacijom proizvodnje omogucio Sirenje iz trgovine. Tvornica je otvorena 1981. godine i

tamo se preselilo sjediste tvrtke. Gradnja nove tvornice na 20.608m2 zavrsena je 2017. godine.

16



Sastojala se od kompleksa pogona za preradu i pakiranje lijekova, pogona za sintezu, laboratorija,
poslovne zgrade, elektrane i modernog skladista. U skladu s vlastitim tehnickim rjeSenjima, u
novom pogonu zapocela je proizvodnja lidokaina, lorazepama, ritodrina, hidroklorida,
oksazepama i drugih. Tada je u proizvodnju pusten Normabel, ina¢ica Belupo Diazepama. Belupo
je proizveo vise od 40 gotovih lijekova i brojne kozmeticke preparate, od kojih je vecina
licencirana od stranih tvrtki. Proizvodili su izmedu ostalog nadaleko poznatu pastu za zube Elmex,
kremu za suncanje Coppertone, kozmeti¢ku liniju RuZza, liniju muskih mirisa Hardy i dr. Potom su
izvozili razne gotove lijekove, a proizvodnju prosirili i na veterinu. Godine 1981. Belupo je

sudjelovao s ¢ak 14,2% prihoda Podravke i zaposljavao oko 700 radnika.

Slika 2. Coppertone reklama (izvor: belupo 50 — godine zlatnog sjaja;
https://www.youtube.com/watch?v=yajiu3LvgH8&t=23s)

3.7. BELUPO D.D.1 PODRAVKA D.D.

Posljednje desetljece 20. stoljeca, kao 1 ostatak Hrvatske, obiljezilo je organizacijsko preustroj, no
Belupo je nastavio uspjesno poslovati snagom modernog poslovanja. Novom organizacijskom
strukturom 1990. godine Belupo djeluje u sastavu Podravke kao proizvodna cjelina (PC)
farmaceutske industrije koja se sastoji od pogona Belupa Ludbreg i pogona Belupa Koprivnica.

Godine 1991. Belupo postaje samostalno drustveno poduzece Belupo d.o.o. (jo$ uvijek u
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potpunom vlasnistvu Podravke) i 1992. godine nosi naziv Belupo - lijekovi i kozmetika d.0.0. U
to vrijeme proizvedeno je vise od 172 oblika raznih lijekova (lijekovi za kardiovaskularne bolesti,
anestetici, psihosedativi, antireumatik i dr.).) i vise od 600 razli¢itih farmaceutskih i kozmetickih
proizvoda s gotovo 800 zaposlenika. Godine 1999. izgradena je nova tvornica ¢vrstih lijekova
povrsine 7.000 m2, koja zadovoljava svjetske standarde, Cime je proSiren farmaceutski kompleks
I nova tvornica postala najmodernija tvornica lijekova u ovom dijelu Europe. Novi sustav
omogucio je transparentan tijek poslovnih procesa. Poc¢etkom 2000-ih zapocela je proizvodnja

poznatih lijekova Neofen, Belodin i Bevital.

Belupo je 2002. pretvoren u dioni¢ko drustvo. Ubrzo je osnovano nekoliko povezanih drustava u
inozemstvu (2002. u Ljubljani, 2003. u Bratislavi, 2005 u Skoplju). U 2007. godini zavrSena je
najvaznija faza investicijskog razvoja tvrtke. Belupo je 2007. godine osnovao vlastiti ljekarnicki
lanac Deltis Pharm (danas ima 9 podruznica), a 2008. godine stekao je 65-postotni udio u
bosanskohercegovackoj farmaceutskoj kompaniji Farmavita. Belupo 2013. godine zapocinje s
razvojem hrane za posebne medicinske namjene, a godinu dana kasnije dobiva licencu za promet
lijekova na veliko. Ipak, tvornica u Ludbregu u kojoj su se proizvodili penicilinski antibiotici

zatvorena je potkraj 2013. godine.

3.8. NOVA ERA BELUPA D.D.

U 2017. godini zavrSena je CetverogodiSnja izgradnja tvornice krutih, polutekucih i1 tekucih
lijekova na povrsini od 20.608 m2. Novi pogon sastoji se od dvije proizvodne linije: ¢vrstih oblika
(tablete 1 kapsule pakirane u blister pakiranja ili bocice) te polukrutih 1 tekucih oblika (kreme,
masti, otopine, sirupi, suspenzije, tekucine i ¢epici). Moglo se proizvoditi i registrirati ukupno 94
lijeka (na recept i bez recepta) i 9 proizvoda u kategoriji dodataka prehrani, kozmetic¢kih proizvoda,
medicinskih proizvoda 1 hrane za posebne medicinske namjene. Slijede Naxil 1 Naxil Forte Sumece
tablete za olaksavanje iskasljavanja, Belodin A Derm Gel za ublazavanje svrbeza, praéenje koznih
reakcija te Nutribel Complex, proizvod iz skupine namirnica za posebne medicinske namjene
namijenjen prehrani oboljelih od raka. Belupa je 2019. godine, nakon dugih priprema, uveo
serijalizaciju vezanu uz zastitu lijekova od krivotvorenja. U 2021. godini Belupo je proslavio 50.
obljetnicu postojanja. Kako kazu iz tvrtke, iza sebe imaju veliku prepoznatljivost i povjerenje, a

Belupo je dio gotovo svakog hrvatskog domacinstva i prisutan je na 18 europskih trzista.
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GODINA

DOGADAJ

1970.

Podravka se pocinje pripremati za farmaceutsko-kemijsku proizvodnju, odnosno

stvara pretpostavke ulaska na novo stratesko poslovno podrucje.

1971. ZavrSen projekt gradnje tvornice lijekova.

1972. Otvorena prva tvornica u Ludbregu.

1981. Izgradena Nova tvornica lijekova sa srediSnjim skladistem s tornjem i
ekspeditom te energanom i poslovnom zgradom.

1999. Gradnja nove tvornice krutih oblika lijekova.

2002. Osnovana tvrtka kéer u Sloveniji sa sjedistem u Ljubljani

2003. Osnovana tvrtka kéer u Slovackoj sa sjediStem u Bratislavi.

2004. ZavrSena gradnja tvornice polu krutih i tekucih lijekova

2005. Izgraden je mikrobioloski laboratorij i novi objekt kontrole i osiguranja
kvalitete. Osnovana tvrtka kéer u Makedoniji sa sjediStem u Skopju.

2007. Osnivanje ljekarnicke ustanove — Ljekarne Deltis Pharm koja danas ima 9
ljekarnickih jedinica.

2008. Veéinski udio u Farmaviti — farmaceutskoj tvrtki u Bosni i Hercegovini.

2010. Farmavita — proizvodna dozvola

2013. Krece novi investicijski ciklus Belupa — gradnja dviju novih tvornica.

2014. Farmavita najpozeljniji poslodavac u sektoru farmacije u BiH za 2014.
Farmavita osnovala predstavnistvo u Pristini, Kosovo.

2015. Pocetak radova na gradnji glavnog objekta Belupovih novih tvornica
buduénosti.
Farmavita — otvaranje novog poslovno-skladisnog objekta.

2017. ZavrSetak CetverogodiSnje gradnje Belupovih tvornica krutih, polu krutih i

tekucih oblika lijekova na 20.608 m2.
Belupo dobio proizvodnu dozvolu za Novu tvornicu krutih, polu krutih 1 tekuc¢ih

oblika lijekova.

Tablica 2. Kronoloski prikaz povijesti grupe belupo (izradila autorica)

3.9. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA GRUPE BELUPO

Grupa Belupo sastoji se od matice i 5 drustava grupe te od 7 predstavniStva.

Drustva Grupe su:

e Belupo d.o.o., Slovenija (100% vlasnistva Belupo d.d.)
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Drustvo Belupo Slovenija je povezano drustvo Belupo grupe te je osnovano 2002. godine. Drustvo

se bavi distribucijom Belupo proizvoda na podrucju drzave Slovenije.
e Belupo s.r.o., Slovacka (100% vlasnistva Belupo d.d.)

Drustvo Belupo Slovacka je povezano drustvo Belupo grupe je osnovano 2003. godine. Drustvo

se bavi distribucijom Belupo proizvoda na podrugju Slovacke i Ceske.
e Belupo d.o.0.el, Makedonija (100% vlasnistva Belupa d.d.)

Drustvo Belupo Makedonija je povezano drustvo Belupo grupe te je osnovano 2005. godine.

Drustvo Belupo Makedonija se bavi distribucijom Belupo proizvoda na podru¢ju Makedonije.
e Ljekarne Deltis Pharm, Hrvatska (100% vlasnistva Belupa d.d.)

Zdravstvena ustanova za ljekarnicku djelatnosti Ljekarne Deltis Pharm je zdravstvena ustanova
osnovana 2007. godine. Ustanova se sastoji od 9 ljekarnickih jedinica. Glavne djelatnosti ustanove
su opskrba lijekovima, medicinskim proizvodima, dje¢jom hranom, kozmetickim i drugim

sredstvima za zastitu lijekova 1 medicinskih proizvoda.

LJEKARNE

Deltis pharm

Slika 3. Logo ljekarni Deltis Pharm (izvor: https://www.belupo.hr/hr/kontakti/)
e Farmavita d.o.o., BiH (65% vecinskog vlasnistva Belupa d.d.)

Zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnosti Ljekarne Deltis Pharm je zdravstvena ustanova
osnovana 2007. godine. Ustanova se sastoji od 9 ljekarnickih jedinica. Glavne djelatnosti ustanove
su opskrba lijekovima, medicinskim proizvodima, dje¢jom hranom, kozmetickim i drugim

sredstvima za zasStitu lijekova i medicinskih proizvoda.
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Slika 1. Sjediste Farmavite (IZVOR: Feletar, D. (2013.), Belupo : ususret nasih pola
stoljeca : prinos povijesti ljekarnistva i farmaceutske industrije u sjeverozapadnoj
Hrvatskoj, Belupo d.d., Koprivnica)

Predstavnistva Belupa d.d. su:

e Moskva, Rusija

e Prag, Ceska

e Sarajevo, BiH

e Beograd, Srbija

e Kijev, Ukrajina

e Almaty, Kazhstan

e Pristina, Kosovo
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4. ISTRAZIVANJE TRANSAKCIJA IZMEPU POVEZANIH DRUSTAVA
BELUPO GRUPE

Istrazivanje obuhvaca period transakcija koji se odvijao u 2021. godini, dok je za usporedbu
podataka koriStena i 2020. godina, odnosno istrazivani podaci nalaze se u financijskim izvjestajima
Grupe Belupo za 2020. 1 2021. godinu. Istrazivanje je fokusirano na odnose izmedu povezanih
drustava, odnosno na prodaju gotovih proizvoda i trgovacke robe, korporativne usluge,

dokapitalizacije drustva te financijskih prihoda i rashoda po zajmovima i kamatama po zajmovima.

Glavne transakcije koje se odvijaju izmedu drustva Belupo d.d. i povezanih drustava u razdoblju

od 1.1. do 31.12.2021. godine dijele se na sljede¢e osnovne skupine:

e Prodaja gotovih proizvoda 1 trgovacke robe
e Korporativne usluge
e Financijske transakcije

e Ostale transakcije

4.1. OPISI ANALIZA TRANSAKCIJE PRODAJE GOTOVIH PROIZVODA 1
TRGOVACKE ROBE IZMEDU POVEZANIH DRUSTAVA BELUPO GRUPE

Najznacajnija transakcija koja se odvijala izmedu povezanih druStava Belupo grupe u 2021. godini

ukljucuje sljedece:

e prodaju gotovih farmaceutskih proizvoda te trgovacke robe od strane drustva Belupo d.d.
povezanim drustvima Belupo Slovenija, Belupo Slovacka, Belupo Makedonija, Farmavita
I zdravstvenoj ustanovi — Ljekarni Deltis Pharm, koja su potom iste proizvode distribuirali
(prodavali) na vlastitim trZiStima u svojstvu distributera
e prodaju farmaceutskih poluproizvoda (tablete) od strane drustva Belupo d.d. povezanom
drustvu Farmavita, koje je iste poluproizvode pakiralo i naknadno prodavalo na vlastitom
trzistu
Transakcije proizvodnje i prodaje gotovih proizvoda i trgovacke robe za 2020. i 2021. godinu

vidljive su tablici niZe.
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Prihodi Drustva od Drustva unutar Promet u 2020. Promet u 2021.

povezanih strana Belupo grupe godini godini
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Belupo Slovacka 31.090 33.105
Prihodi od Farmavita 31.090 29.035
prodaje gotovih - gejyno Slovenija 15.250 14.846
Ul | Belupo Makedonija 12.030 13.738
trgovacke robe - -
Ljekarne Deltis 1.280 1.160
Pharm

Tablica 2. Proizvodnja i prodaja gotovih proizvoda i trgovacke robe (izradila autorica)
(Izvor: Revidirani financijski izvjestaj Grupe Belupo, 2020. 1 2021.)

Drustvo Belupo d.d. je u analiziranima godinama proizvodilo i prodavalo lijekove te farmaceutske
proizvode povezanim druStvima Belupo Slovacka, Farmavita, Belupo Slovenija, Belupo

Makedonija i zdravstvenoj ustanovi — Ljekarni Deltis Pharm.

Transakcije koje su se odvijale izmedu druStva Belupo d.d. i navedenih povezanih drustava u
analiziranoj godini ukljucivale su prodaju gotovih proizvoda ili poluproizvoda (blisteri/tablete) te
trgovacke robe povezanim drustvima, koja su potom iste proizvode distribuirali (prodavali) na

vlastitim trZiStima u svojstvu distributera.

Povezana drusStva Belupa d.d. koja kupuju gotove proizvode i trgovacku robu imaju iskljucivo
distributersku funkciju osim druStva Farmavita koje, pored distributerske funkcije, ima 1 vlastitu

proizvodnu funkciju.

U slucaju gotovih proizvoda kupljenih od drustva Belupo d.d. radi se o gotovim proizvodima koje
drustvo Belupo d.d. samostalno razvija, proizvodi te u vlasniStvu ima materijalnu i nematerijalnu
imovinu vezanu uz te proizvode. Takoder, druStvo Belupo d.d. prodaje i trgovacku robu

povezanim druStvima.

Pri kupnji proizvoda, povezana drustva snose tipi¢ne funkcije i rizike neovisnih distributera, u
smislu da imaju gotove zalihe proizvoda, snose odgovornost za prodaju proizvoda u smislu

komunikacije s kupcima te definiranja prodajnih ciljeva u suradnji s druStvom Belupo d.d.
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4.2. OPIS I ANALIZA TRANSAKCIJE KORPORATIVNIH USLUGA IZMEDU
POVEZANOG DRUSTVA GRUPE BELUPO

Drustva koja su povezana sudjelujuéim interesom na posebnim pozicijama u bilanci trebaju
iskazivati dugotrajna i kratkotrajna potrazivanja od tih drustava. Dugotrajna potrazivanja od
drustva povezanih sudjeluju¢im interesom iskazuju se u bilanci na poziciji B.IV.2. — Potrazivanja
od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom. Kratkotrajna potrazivanja od drustva povezanih
sudjeluju¢im interesom iskazuju se u bilanci na poziciji C.Il.2. — Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im interesom. U okviru toga sintetickog rauna iskazuju se odvojeno
potraZivanja za isporucene robe i usluge od tih druStava i ostala potraZivanja. Ostala potraZivanja
obuhvacaju, primjerice, potraZivanja za kamate, dividende 1 sl. od tih druStava. Prema zahtjevima
t. 11.23. Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja 11 — Potrazivanja, potrazivanja se pocetno
mjere po fer vrijednosti. Ako se naplata potrazivanja odgada za dulje razdoblje (dulje od 1 godine),
a nisu ugovorene kamate, ili su ugovorene po stopi koja je niZza od trZiSne, potrazivanje ¢e se
priznati u svoti koja predstavlja sadaSnju vrijednost budu¢ih novcanih tokova diskontiranih
primjenom trziSne kamatne stope. Na svaki sljede¢i datum bilance, potrazivanja ¢ija se naplata
ocekuje u razdoblju duljem od godine dana trebaju se evidentirati po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope smanjeno za gubitak od smanjenja vrijednosti. Sva se
ostala potraZivanja mjere prema pocetno priznatoj svoti smanjeno za naplac¢ene svote i smanjenja

vrijednosti.

Drustvo Belupo d.d. je pruzalo korporativne usluge povezanoj zdravstvenoj ustanovi — Ljekarne
Deltis Pharm.

Primjer korporativnih usluga koje drustvo Belupo d.d. pruza zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Deltis
Pharm su primjerice informaticke usluge. Matica izdaje fakturu koja se evidentira na analitiku

konta u grupi $to je vazno zbog konsolidacije 1 pripreme izvjestaja grupe.

Belupo d.d. kao mati¢no poduzece pruza navedene usluge za koje povezano drustvo na kraju
mjesec zaprimi fakturu, odnosno Belupo d.d. je u ovom slucaju dobavlja¢, dok su Ljekarne Deltis
Pharm kupac. Zbog manjeg opsega i kompleksnosti usluga, drustvo Belupo d.d. pruza

korporativne usluge zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Deltis Pharm.
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Prihodi od prodaje usluga za 2020. 1 2021. godinu prikazani su u tablici nize.

Transakcija Drustva unutar Promet u 2020. Promet u 2021.
Belupo grupe godini godini
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)

Prihod od prodaje Ljekarne Deltis
usluga Pharm 404 389

Tablica 3. Prikaz prihoda od prodaje gotovih proizvoda (izradila autorica)
(Izvor: Revidirani financijski izvjestaj Grupe Belupo, 2020. i 2021.)

Racunovodstveni prikaz korporativnih usluga izmedu matice i povezanog drustva:

Matica Belupo izdaje fakturu povezanom drustvu Ljekarne Deltis Pharm za informaticke usluge.

Mjesecna faktura iznosi 4.000,00 HRK.

Matica prihod knjizi na grupu konta 140 — Potrazivanja iz poslovanja s povezanim poduzetnicima.
Nakon §to matica izda fakturu, dio iznosa od 25% knjizi se na grupu konta 260 — Obveze za porez
na dodanu vrijednost (PDV) u ovom sluc¢aju radi se o iznosu od 1000,00 HRK, dok se ostatak
iznosa knjizi na grupu konta 7500 — Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim

poduzetnicima te smo s tim knjizenjima zatvorili dugovnu sa potraznom stranom.

140-POTRAZIVANJA IZ POSLOVANJA S POVEZANIM PODUZETNICIMA

(1)  4.000.00 HRK

T500-PERIHODI OD PRODAJE USLUGA POVEZANIM PODUZETNICIMA

HRK  3.000.00 (1)

160-OBVEZE ZA POREZ NA DODANU VEIJEDNOST (PDV)

HRK  1.000.00 (1)

Slika 5. Prikaz knjizenja matice (izradila autorica)

Sa strane kupca, u ovom slucaju radi se o Ljekarnama Deltis Pharm prvo imamo grupu konta 240
— Obveze prema povezanim poduzetnicima iz poslovnih odnosa u punom iznosu od 34.000,00

HRK. Nakon toga potrazna strana se mora zatvoriti dugovnom, odnosno kod kupca umjesto
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obaveza za PDV imamo grupu konta 160 — Pretporez (PDV u primljenim ra¢unima, pla¢eni PDV)

te evidentiranje troska na kontu informatickih usluga — 4164 u grupi.

140-OBVEZE PREMA POVEZANIM PODUZETNICIMA IZ POSLOVNIH ODNOSA

HRK 4.000.00 (2)

4164-INFORMATICKE USLUGE

(2) 3.000.00 HRK

160-PRETPOREZ (PDV U PRIMLJENIM RACUNIMA, PLACENI PDV)

(2) 1.00000 HRK

Slika 6. Prikaz knjizenja povezano drustvo (izradila autorica)

4.3. ANALIZA I PRIKAZ DOKAPITALIZACIJE POVEZANOG DUSTVA
BELUPO D.O.0.EL, SKOPJE

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine 1 §to je veci relativno je manja zaduzenost drustva.
Svakim povecanjem vlastitih izvora sredstava za financiranje d.o.0.-a, odnosno pove¢anjem udjela
kapitala u odnosu na ostalu pasivu, jaa se poslovna stabilnost, bonitetni status kod banaka i
dobavljaca, vjerovnici su sigurniji u naplati svojih trazbina. Povecanje kapitala moZe nastati i bez
dokapitalizacije tako da se posluje s dobitkom 1 njegovim zadrZavanjem. Prijenosom zadrZanog

dobitka u temeljni kapital ne mijenja se ukupna svota kapitala.

Vise je nacina na koji se moze povecati temeljni kapital trgovackog druStva. Najces¢i je da clanovi
drustva uplacuju dodatne svote za dokapitalizaciju drustva, ili pak unose svoju (privatnu) imovinu
(stvari i prava) u drustvo. Za razliku od uplata u novcu kad ne treba revizija, kod unosa stvari i
prava (pa 1 potrazivanja) potrebno je angazirati revizora (revizija osnivanja) jer to propisuje Cl.

390. st. 4.1457. st. 7. Zakona o trgovackim drustvima (Nar. nov., br. 111/93. — 40/19.)
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Drustvo je u 2020. godini dokapitaliziralo povezano drustvo Belupo d.o.o.el., Skopje u iznosu od
37.000,00 HRK (5.000,00 EUR), dok u 2021. godini nije bilo promjena u vrijednosti udjela u

ovisnim drustvima. Vazno je ispravno evidentirati dokapitalizaciju radi konsolidacije.
Prikaz knjizenja dokapitalizacije:

Matica Belupo sa ziro-racuna daje 37.000,00 HRK povezanom drustvu te se isto evidentira kao
odljev sa Ziro-racuna matice kao i ulaganje u povezana drustva na konto 040- Dionice i udjeli u

poveznim poduzetnicima.

100-TRANSAKCIISKI RACUN (ZIRO RACUNI I TEKUCI RACUNT)

HRK  37.00000 (1)

040-DIONICE I UDJELI U POVEZANIM PODUZETNICTMA

(1) 37.000.00 HRK

Slika 7. Prikaz knjizenja dokapitalizacije (izradila autorica)

Povezano drustvo priljev evidentira na Ziro-raun te ga knjizi na konto 901-Temeljni kapital

drustva sa ograni¢enom odgovornoscu, kao dokapitalizaciju.

100-TRANSAKCIJSEI RACUN (ZIRO RACUNI I TEKUCI RACTUNI)

Q) 37.00000  HRK

901-TEMELJNI KAPITAL DRUSTVA § OGRANICENOM ODGOVORNOSCT

HRK  37.00000 (2)

Slika 8. Prikaz knjizenja dokapitalizacije 2 (izradila autorica)
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4.4. ANALIZA I PRIKAZ FINANCIJSKIH RASHODA I PRIHODA PO
ZAJAMOVIMA I KAMATAMA PO ZAJMOVIMA U GRUPI

Obveze za primljene zajmove, depozite i sl. od druStava koja su povezana sudjeluju¢im interesom
takoder se bilan¢no iskazuju odvojeno od obveza za zajmove prema drugim osobama. Dugorocne
obveze za zajmove, depozite i sl. iskazuju se u bilanci na poziciji C. 4. — Obveze za zajmove,
depozite 1 sl. drustava povezanih sudjeluju¢im interesom. Kratkoro¢ne obveze za zajmove,
depozite i sl. iskazuju se u bilanci na poziciji D. 4. — Obveze za zajmove, depozite i sl. drustava
povezanih sudjeluju¢im interesom Prema zahtjevima t. 13.30. Hrvatskih standarda financijskog
izvjestavanja 13 financijske obveze kod pocetnog utvrdivanja vrijednosti evidentiraju se prema fer
vrijednosti. Ako se financijske obveze kod naknadnog utvrdivanja vrijednosti ne evidentiraju
prema fer vrijednosti, tada se u pocetno utvrdivanje vrijednosti ukljucuju transakcijski troskovi.
Nakon pocetnog utvrdivanja vrijednosti, vrijednost obveza naknadno se utvrduje prema

amortiziranom trosku primjenom metode efektivnog kamatnjaka osim:

¢ financijskih obveza ¢ija se promjena fer vrijednosti priznaje u racunu dobitka i gubitka.
Vrijednost tih obveza iskazuje se prema njihovoj fer vrijednosti

e financijskih obveza koje nastaju ako prijenos financijske imovine ne ispunjava zahtjeve
prestanka njithova evidentiranja ili se racunovodstveno evidentira primjenom pristupa

nastavka kontinuiranog sudjelovanja u imovini

Belupo s.r.o., Bratislava na 31.12.2021. godine ima potrazivanje po zajmovima u grupi prema
matici drustva u iznosu od 3.608.000,00 HRK (480.000,00 EUR).

Transakcija Drustva unutar Promet u 2020. Promet u 2021.
Belupo grupe godini godini
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Obveze po Belupo s.r.o.,
primljenim Bratislava - 3.608
kreditima

Tablica 4. Obveze po primljenim zajmovima (izradila autorica)
(Izvor: Revidirani financijski izvjestaj Grupe Belupo, 2020. i 2021.)
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100-TRANSAKCITSEI RACUN (ZIRO RACUNI I TEKUCT RACUNT)

HRK  3.608.00000 (1)

151- DANI KRATEOROCNI ZAJMOVI POVEZANIM PODUZETNICIMA

(1) 3.608.000,00 HRK

Slika 9. Financijski rashod Belupo Bratislava (izradila autorica)

Prema navedenom prikazu knjizenja sa Ziro-racuna Belupo Bratislave vidljiv je odljev sredstava u
iznosu zajma. Belupo Bratislava je u svojim knjigama evidentirao na kontima 151- Dani

kratkoro¢ni zajmovi (krediti) povezanim poduzetnicima u ovom slucaju je to matica Belupo d.d..

100-TRANSAKCIJSEI RACUN (ZIRO RACTUNI I TEKUCI RACUNT)

)  3.608.000.00 HRK ‘

2511-0BVEZE ZA ZAJMOVE (EREDITE) DOBIVENE IZ INOZEMSTVA

HRK  3.608.000.00 (2)

Slika 10. Financijski prihod matice Belupo (izradila autorica)

Belupo d.d. evidentira priljev na svoj Ziro-racun te ga u svojim knjigama knjizi na konto 2511-

Obveze za zajmove (kredite) dobivene iz inozemstva u iznosu od 3.608.000,00 HRK.

Novcéani zajam se moze, prema Zakonu o obveznim odnosima, ugovoriti beskamatno ili uz
odredenu kamatu. Medutim, poreznim su propisima utvrdeni posebni kriteriji, kojih se nuzno
pridrzavati kada trgovacka drusStva odobravaju ili primaju pozajmice S toga je drustvo Belupo d.d.

imalo obvezu plac¢anja kamata po zajmu.

Belupo Bratislava je kamatu evidentirao kao financijski prihod na konto 760 — Financijski prihodi

iz odnosa sa povezanim poduzetnicima.
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1512-POTRAZIVANTA ZA KEAMATE PO DANIM KEREDITIMA POVEZANIM PODUZETNICTMA

(3)  3.50000 HRK

1512-POTRAZIVANJA ZA KAMATE PO DANIM EREDITIMA POVEZANIM PODUZETNICIMA

HRK  3.50000  (3)

Slika 11. Potrazivanja za kamate po danim kreditima (izradila autorica)

Belupo d.d. kao zajmoprimac trosak kamate je evidentirao na konto 7100 — Financijski rashodi iz

odnosa sa ovisnim poduzetnicima.

TIM-FINANCIJSET RASHODI IZ ODNOSA 5 OVISNIM PODUZETNICIMA

@ 350000 HRK

1514-0OBVEZE ZA KAMATE PO PRIMLJENIM EREDITIMA

‘ HRK  3.50000 (4

Slika 12. Obveze za kamate po primljenima kreditima (izradila autorica)
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4.5. DISKUSIJA

Tema ovog zavr$nog rada je Racunovodstveno pracenje i financijski odnosi povezanih drustava
na primjeru Grupe Belupo. Primjenom metoda istrazivanja (metoda studije slucaja, metoda
analize, metoda specijalizacije, deskriptivna metoda i metoda komparacije) te samim sekundarnim
istrazivanjem prema postavljenim istrazivackim pitanjima dolazi se do sljedecih zakljucaka: da
povezana druStva matici ostvaruju prihode na domacéim i inozemnim trziStima, da se smanjuju
troskovi povezanih druStava npr. za korporativne usluge poput informatickih usluga te usluga
odrzavanja opreme, da odnosi matice i povezanih druStva mogu dovesti do vece poslovne
stabilnosti zbog prodora na druga trzista, kao i mogucnost lakSeg dobivanja zajmova ili kredita po

manjim kamatnim stopama, ali i u kraéem vremenskom razdoblju.

Prema financijskim izvjeStajima Grupe Belupo dokazuje se uspjesnost i likvidnost poduzeca, $to
na stranim, a §to na domacem trzistu, a povezana drustva pridonose tom rezultatu. Isto tako, ovisna
drustva pomazu matici ste¢i vecu poslovnu stabilnost primarno radi prodora na druga trzista Sto
znaci veci razvoj Grupe Belupo 1 prepoznatljivost na vise trziSta. Racunovodstvenim metodama
prikaza transakcija izmedu matice i1 ovisnog druStva pokazano je kako se transakcije evidentiraju

kod oba drustva te da svaka transakcija mora biti evidentira radi konsolidacijskog izvjestaja.

U radu su poblize objasnjenje transakcije izmedu matice i ovisnog drusStva u nekoliko prikazanih
racunovodstvenih transakcija: prodaja gotovih proizvoda, korporativne usluge, dokapitalizacije i
davanja/primanja zajma. Prema tome, smatra se da je ovime cilj istrazivanja ostvaren, odnosno da

su pobliZe istrazene 1 objasnjene navedene transakcije.

Najvaznije transakcije izmedu povezanih drustava grupe Belupo odnose se na prodaju gotovih
proizvoda i trgovacke robe. Transakcije koje su se odvijale izmedu drustva Belupo d.d. i navedenih
povezanih drustava analizirane su istrazivanjem financijskih izvjestaja za 2020. i 2021. poslovnu
godinu te su ukljucivale prodaju gotovih proizvoda ili poluproizvoda te trgovacke robe povezanim
drustvima, koja su potom iste proizvode distribuirali (prodavali) na vlastitim trziStima u svojstvu
distributera, dok Farmavita d.o.0. obavlja i proizvodnu funkciju. Prema podacima iz financijskih
izvjestaja grupe Belupo donosi se zakljucak da povezana druStva matici ostvaraju prihode na
inozemnim trziStima $to je vidljivo iz financijskih izvjestaja za 2020. 1 2021. godinu. TrziSte RH
pokriveno je sa 9 ljekarnickih trgovina Ljekarna Deltis Pharm koje ostvaraju prihode u prodaji
gotovih proizvoda i trgovacke robe Belupa. Ovim podacima se odgovara na istrazivacko pitanje

broj 1 i broj 2.
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Neke od koristi transakcija poput korporativnih usluga koje Belupo d.d. pruza Ljekarnama Deltis
Pharm je §to sama zdravstvena ustanova ne mora sama imati usluge koje joj moze pruziti matica
drustva kao Sto su usluge informati¢ke podrske, usluge odrzavanja te pravne usluge, sto dovodi do
centralizacije poslova i smanjuju troskove korporativnih usluga povezanog drustva. Belupo d.d.
svaki mjesec izdaje fakturu za realizirane usluge te se isto raunovodstveno evidentira kod oba

drustva.

Koristi transakcije dokapitalizacije povezanog drustva je povecanje temeljnog kapitala te to
dovodi do vece poslovne stabilnosti te boljeg statusa kod dobavljaca i banaka. Belupo d.d. je u
2020. godini dokapitaliziralo povezano drustvo Belupo d.o.o.el., Skopje u iznosu od 37.000,00
HRK (5.000,00 EUR). Racunovodstveno se kod matice drustva evidentiralo kao ulaganje u

povezana drustva, dok je kod primaoca, odnosno povezanog drustva doslo do povecanja kapitala.

Matica je od povezanog druStva Belupo Bratislava primila zajam u iznosu od 3.608.000,00 HRK.
Matica i povezano druStva mogu davati zajmove ili kredite po manjim kamatnim stopama nego
Sto bi primili od banaka, $to je korist ovakvih transakcija. Kao §to je vidljivo u istrazivanju, u ovom
sluc¢aju kamate su bile 3.500,00 HRK. Belupo d.d. kao matica evidentiralo je obavezu prema
primljenim zajmovima, dok je povezano drustvo Belupo Bratislava isto evidentiralo kao dane

kratkoro¢ne zajmove posto se radilo o zajmu unutar jedne godine.

Prema gore navedenom mozZemo odgovoriti na istrazivacko pitanje broj 3 da se sve transakcije
trebaju racunovodstveno evidentirati u oba druStva kako bi konsolidacija bila ispravna.
Konsolidacija se obavlja na razini matice drustva, u ovom slucaju Belupa d.d.. Godi$nja
konsolidirana financijska izvjeS¢a ne trebaju ukljucivati financijska izvje$¢a druStava koja
pojedinac¢no ili skupno nisu znacajna za godiSnja konsolidirana izvjes¢a grupe, ali tada u

biljeSkama mora objaviti razloge zbog kojih ta financijska izvjes¢a nisu ukljucena u konsolidaciju.
U konsolidiranom godi$njem izvjeS¢u mora se prikazati:

e razvitak (menadzersko izvjesce)

e rezultat poslovanja (racun dobitka i gubitka)

o financijsko stanje drustava (bilanca) uklju¢enih u konsolidaciju razmatranih kao cjelina

o glavne rizike i nesigurnosti kojima su izlozena drustva koja sudjeluju u konsolidaciji

Konsolidacija financijskih izvje$¢a obavlja se zbog objedinjavanja podataka o financijskom
polozaju, rezultatima poslovanja i promjenama u financijskom polozaju grupe kao cjeline (matice
i svih ovisnih drustava). S tom se svrhom konsolidirana financijska izvjeS¢a grupe prezentiraju
kao da su izvjesca jedne ekonomske cjeline.
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5. ZAKLJUCAK

Danasnja poduzeca se u mnogim slucajevima sastoje od matice i poveznih drustava. Na primjeru
Belupa d.d. moze se vidjeti iako je Belupo d.d. dio grupe Podravke, kako je i sam matica

povezanim drustvima svoje grupe, grupe Belupo.

Preglednost odnosa povezanih drustava predstavlja temelj zastite manjinskih dioni¢ara u ovisnim
drustvima i njihovih vjerovnika. Ona je korisna i za ¢lanove vladajué¢eg drustva i njegovu upravu
kako bi se upoznali s uspjes$nosti poslovanja povezanih drustava, kao i za potencijalne ulagatelje i

druge sudionike trzista kapitala.

Da bi imalo mo¢ odlué¢ivanja, mati¢no drustvo mora posjedovati vise od 50% dionica drustva,
odnosno mora biti veéinski dionic¢ar povezanog drustva. Belupo d.d. u svim svojim povezanim
drustvima ima vecinski udio. Gledaju¢i raCunovodstveno, povezana drustva i njihovi izvjestaji i
poslovanje vazni se radi konsolidacije. Konsolidirani financijski izvjestaji govore o cijeloj grupi
Belupo, dok nekonsolidirani govore samo o Belupu d.d. $to je vazno radi cijelog pregleda

poslovanja.

Prodaja gotovih proizvoda i trgovacke robe obavlja se u svim povezanim drustvima, dok
Farmavita d.o.o. ima 1 svoju proizvodnu funkciju. Povezana drustva tako zaraduju prihode matici
drustva na inozemnim trziStima, dok Ljekarne Deltis Pharm u svojim ljekarnickim jedinicama

obavljaju prodaju na domacem trzistu.

Matica drustva tako moze obavljati ulogu dobavljaca usluga povezanim drustvima Sto se moze
vidjeti na primjeru Kkorporativnih usluga Ljekarnama Deltis Pharma, moze dokapitalizirati
povezano drustvo kako bih povecala poslovnu stabilnost $§to se moZze vidjeti na primjeru Belupa
d.d. Skopje, a isto tako moze primiti zajam sa manjim kamatnim stopama 1 brzom realizacijom od

povezanog drustva $to je vidljivo na primjeru Belupo d.d. Bratislave.

U ovom radu postoje ogranicenja istrazivanja koja treba uzeti u obzir za eventualna buduca
istrazivanja vezana uz financijske i raCunovodstvene aspekte povezanih druStava. Spomenuto
ograni¢enje 0dnosi se na uzorak istrazivanja. Za potrebe ovog rada koristeni su konsolidirani
financijski izvjeStaji 2020. i 2021. godine, no kako bih imali viSe relevantnih uzoraka za

istrazivanje moguce je promatrati i starije godine poslovanja poduzeca.

Isto tako, u radu su postojala ogranicenja koja se odnose na mjesto istrazivanja. Istrazivanje je

radeno samo na primjeru hrvatskog poduzeca prema hrvatskom Zakonu o trgovackim drustvima,
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ali i prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja $to znaci da bi se istrazivanje

moglo provesti i na drugim zemljama kao §to su Slovenija i Njemacka.

Za daljnje istrazivanje teme potrebno je istraziti cijelu Grupu Podravku, koje je Belupo d.d. dio.
Tako bih se vidjela cijela slika povezanih drustava, u ovom slu¢aju bi Belupo bio ovisno drustvo
dok bi Podravka bila matica drustva. Ovdje bi se nakon provedenog istrazivanja i rezultata kako
na Belupo utjecu njegova ovisna drustva moglo istraziti kako on sam utjece na razvoj poslovanja
Podravke kao njegove matice druStva. Samim time istrazivanje bi ukljucilo i financijske izvjestaje
za Grupu Podravku te bi se pritom morala i istraziti i ostala ovisna drustva, njih 19 (sva u 100%
vlasni§tvu Podravke), ali samo Zito d.o.o0. i Belupo d.d. funkcioniraju kao matica svoje grupe, ali

kao i ovisno drustvo Grupe Podravke.
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IZJAVA O AUTORSTVU

Zavrini/diplomski rad iskljudivo je sutorsko djelo studenta koji je isti izradio te student odgovara za
istinitost, izvornost | ispravnost teksta rada, U radu se ne smiju korstiti dijelovi mdih radova (knjiga,
£lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s interneta, i drugih izvora) bez navodenja
izvora i autors navedenih radova. Svi dijelovi mudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani.
Dijelovi tudih radova koji nisu pravilno citirani, smartraju s plagijatom, odnosno nezakonitim
prisvajanjem tudeg znanstvenog ili strufnoga rada. Sukladno navedenom studenti su dufni potpisati
izjavu o autorstvu rada,

Ta, Dunja Horvat pod punom moralnom, materijalnom i kaznenom odgoverneédu,
izjavljujem da sam iskljuéivi autor(ica zavrénog rada  pod naslovom Radunovodstveno
pracenfe | financijski odnosi povezanih drudtava na primfery Grupe Belupo te dau
navedenom radu nisu na nedozvoljeni nadin (bez pravilnog citiranja) koristeni dijelovi tudih
radova,

Student/ica;

Duinfa Horvar

{vlastoruéni potpis)

Sukladno &l 83. Zakonu o znanstvenaj diclamost 1 visokom obrazovanju zaviine/diplomske radove
sveutilista su duina trajno objaviti na javno] internetskoj bazi sveugilifne knjiZnice u sastavu sveuilista
te kopirati u javau internetsku bazu zavrinih/diplomskih cedova Nacionalne i svenéilifne knifnice.
Zavrini radovi istovesnih umjemnickinh studija koji se realiziraju kroz umjetnifka ostvarenja objavljuju
se na odgovarajuéi nadin.

Sukladno &1, 111, Zakona o autorskom prave | srodnim pravima student se ne mode protiviti-da se
njegov zavrini rad stvoren na bilo kojem studiju na visokom wéiliftu uwéini dostupnim javnosti ma
odgovarajuéo] jamoj mreZnoj bazi sveudilitne knjifnice, knjiZnice sastavnice sveudilista, knjiZnice
velouéilista ili visoke Skole ifili na javnoj mreznoj bazi zavrinih radeva Nacionalne i sveufiliine
knjiznice, sukladne zakonu kojim se ureduje znanstvens | umjetnitka djelatnost i visoke obrazovanje.
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