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SAZETAK

Blockchain tehnologija ima potencijal unaprijediti racunovodstvenu industriju po manjim
troSkovima, biljeze¢i transakcije uz apsolutnu sigurnost zapisa. Blockchain moze pomoci
racunovodama da razjasne dostupne obveze svoje organizacije te im takoder omogucditi da se
usredotoCe na planiranje i procjenu umjesto na vodenje evidencije. Zajedno s drugim
trendovima automatizacije kao §to je strojno uenje, blockchain tehnologija ¢e dovesti do
toga da se raCunovodstvo obavlja na razini transakcije, a ne od strane racunovoda.
Uklanjanjem uskladivanja 1 pruzanjem sigurnosti za povijest transakcija, blockchain bi
takoder mogao prosiriti opseg racunovodstva, utjeCuci na vise podruc¢ja koja se trenutno
smatraju teSkima ili nepouzdanima za mjerenje, poput vrijednosti podataka koje drze tvrtke.
Nove digitalne racunovodstvene tehnologije pod ogromnim su pritiskom "podataka na
zahtjev". Pametni telefoni, aplikacije 1 drustveni mediji glavni su kanali za ovaj proces.
Kontinuirano napredovanje omogucuje financijskim stru¢njacima da provedu vise vremena
savjetuju¢i klijente i pomazu¢i im da razviju strategije, umjesto da samo pripremaju
financijska izvjes¢a. To ¢e stvarno pojednostaviti proces i omoguciti im da se visSe usredotoce
na isporuku vrijednosti umjesto na provjeravanje jesu li stvari ispravne ili pogresne.
Racunovode mogu upotrijebiti svoje izvrsne ljudske vjestine kako bi preveli uvide iz
visokokvalitetnih podataka u ucinkovitije financijsko planiranje i izvjes¢ivanje. U
integriranom okruzenju mogu suradivati s kolegama u drugim linijama poslovanja, koristiti
financijske podatke za poticanje inovacija, izgradnju otpornijih i agilnijih opskrbnih lanaca i
razvoj planova upravljanja poslovanjem za poticanje rasta uz osiguranje kontinuiteta.

Kljucne rijeci: blockchain tehnologija, racunovodstvo, racunovode, sigurnost, digitalne
tehnologije, ljudske vjestine.

ABSTRACT

Blockchain technology has the potential to advance the accounting industry at lower costs,
recording transactions with absolute record security. Blockchain can help accountants clarify
their organization's available liabilities and also allow them to focus on planning and assessment
instead of record keeping. Along with other automation trends such as machine learning,
blockchain technology will lead to accounting being done at the transaction level rather than by
accountants. By eliminating reconciliation and providing security for transaction history,
blockchain could also expand the scope of accounting, impacting more areas currently
considered difficult or unreliable to measure, such as the value of data held by companies. New
digital accounting technologies are under enormous pressure from "data on demand".
Smartphones, apps and social media are the main channels for this process. Continuous
advancement allows financial professionals to spend more time advising clients and helping
them develop strategies, rather than just preparing financial statements. This will really
streamline the process and allow them to focus more on delivering value instead of checking if
things are right or wrong. Accountants can use their excellent people skills to translate insights
from high-quality data into more effective financial planning and reporting. In an integrated
environment, they can collaborate with colleagues in other lines of business, use financial data
to drive innovation, build more resilient and agile supply chains, and develop business
management plans to drive growth while ensuring continuity.

Keywords: blockchain technology, accounting, accountants, security, digital technologies,
human skills
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1. UvOD

Digitalna tehnologija ima mo¢ utjecati na poslovne strategije i trziSnu konkurentnost. Stalno se
razvija 1 predstavlja revolucionarno stajaliSte za razne profesije, a racunovodstvo se smatra
jednim od najstarijih 1 najtradicionalnijih zanimanja. Medutim, s dolaskom digitalizacije,
racunovodstvena industrija prolazi kroz duboke promjene iz tri glavna razloga. Jedan je
konkurencija, drugi je globalizacija, a treci je digitalizacija, odnosno tehnoloski napredak.
Vratimo li se u dane kada se knjigovodstvo jo§ vodilo bez tehnologije, vidjet ¢emo koliko je za
to bilo potrebno truda, razuma 1 ljudske snage. Zbog sve vece potraznje, poduzeca su rasla, a
racunovodstvo je bilo intrinzi¢na funkcija koja se morala obavljati bez obzira na veli¢inu.
Postupno je postalo tesko upravljati raunima velikih tvrtki bez pomoc¢i stroja. Struka je bila
suocena s brojnim izazovima i zahtijevala je tehnoloSku prilagodbu. Glavni problem bio je taj
Sto se racunovodstvo moralo voditi prema jedinstvenim pravilima i metodama, a izazov je bio
prilagoditi tehnologiju i zadrzati osnovna nacela. Iz perspektive racunovode, mozemo zamisliti
olaksanje koje donosi digitalna transformacija. To ¢e pomo¢i racunovodama da iskoriste svoje
znanje 1 vjestine za bolju interpretaciju podataka generiranih u sustavu. Financijsko planiranje
i financijsko izvjes¢ivanje mogu se poboljsati. Racunovodstvo je postalo jedna od profesija na
koju su tehnologija i digitalizacija najviSe utjecale (Westerman, 2022).

Rad je podijeljen u dva glavna dijela: teorijski i empirijski te kvantitativni studija. Kako bi se
postigao postavljeni cilj, provodi se kvantitativno istrazivanje metodom istrazivanja anketnog
upitnika.

1.1.Problem i predmet istraZivanja

Problem koji se nastoji rijeSiti istraZivanjem je koliko je zapravo blockchain tehnologija
zastupljena u Hrvatskoj, te je li populacija uopée upoznata sa pojmom ,blockchain
tehnologija®. Nadalje, Sto se ti¢e racunovodstveno informacijskih sustava zeli se istraziti kako
blockchain tehnologija utjece na samo poslovanje, postaju li zadaci sloZeniji ili jednostavniji,
te kako ¢e to utjecati na raCunovode. Odnosno, hoce li se smanjiti broj zaposlenih u
racunovodstvenom sektoru ili ¢e zaposlenici s obzirom na svoje znanje i iskustvo, te potrebnu
edukaciju unaprijediti na bolja radna mjesta koja ¢e omoguciti viSe vremena za strateSko
razmiSljanje.

Ne samo da ¢e blockchain tehnologija osloboditi zaposlenike drugih zadataka, veé ce
automatizacija racunovodstvenih procesa pomoci u pojednostavljenju operacija i smanjenju
troSkova. Kako ¢e automatizacija s vremenom zahvatiti ve¢inu odjela organizacije, financijski
menadzeri koji prihvate promjene dobit ¢e uvide koji ¢e im pomo¢i u buducim
transformacijama poslovnih procesa.

Predmet istrazivanja ovog rada je objasniti konkretnu primjenu blockchain tehnologije,
njezinu ulogu u racunovodstvenom sustavu, na koje potencijalne rizike treba obratiti
pozornost, koje nam nove moguénosti i prednosti blockchain tehnologija pruza.



1.2.Ciljevi istrazivanja i hipoteze rada

Cilj ovog rada je poblize prikazati obiljezja blockchain tehnologije, njen na¢in funkcioniranja
i trenutne trendove u primjeni iste. Takoder, objasniti ¢e se na koji nacin blockchain
tehnologija utjeCe na ratunovodstvo te koji su nacini identificiranja ra¢unovodstvenog rizika.
Uz brojne regulatorne poteSkoce i izazove s kojima se suoc¢ava blockchain tehnologija, cilj
ovog rada je i1 predstaviti koja je uloga racunovodstva u takvome okruzenju te koje su
prednosti i nedostaci primjene blockchain tehnologije u racunovodstvu.

Ostali pomo¢ni ciljevi su:

1. Objasniti pojam blockchain tehnologije.

2. Navesti prednosti, izazove, rizike i moguce prijetnje koristenja Blockchain tehnologije
za poslovanje.

3. Odrediti koliko je blockchain tehnologija zastupljena u poslovanju.

HIPOTEZE:

H1: Primjena blockchain tehnologije u Hrvatskoj nije toliko zastupljena zbog nedovoljnog
informiranja populacije o blockchain tehnologiji.

H2: Upotreba blockchain tehnologije u poslovanju zahtijeva nove vjestine koje populacija
treba usvojiti kako bi poslovanje bilo uspjesno.

H3: Primjena blockchain tehnologije u raéunovodstvenim sustavima povecava pouzdanost

financijskih 1 raCunovodstvenih podataka za sve korisnike.

1.3.1zvori i metode prikupljanja

Primarni izvori prikupljanja sadrzaja za potrebe pisanja diplomskog rada bili su znanstveni
radovi, ¢lanci s internetskih stranica, knjige te ostala stru¢na literatura kako bi se $to bolje
obradila tema diplomskog rada. Zatim, na temelju vlastitog istrazivanja, koriStena je i anketa za
utvrdivanje sadrZaja koja objasnjava, prihvac¢a/odbacuje postavljene hipoteze.

1.4.Struktura rada

Struktura diplomskog rada podijeljena je u Sest poglavlja.

Prvo poglavlje nastoji uvesti Citatelja u samu temu rada, a zatim otkriva problem i predmet
poduzetog istrazivanja, poblize objasnjava temeljne ciljeve odnosno ciljeve i pretpostavke rada
te pojasnjava koje su metode koristene u pisanju diplomskog rada.

Drugo poglavlje pod nazivom blockchain govori o povijesnom razvoju blockchaina, o
Merkelovom stablu, kakve sve vrste blockchain tehnologije postoje i §to one znace za samo
poslovanje.

Kroz trece poglavlje, Citatelja se nastoji uvesti i upoznati sa kratim prikazom ra¢unovodstveno
informacijskih sustava, njihova povijest, te vaznosti primjene tehnologije u racunovodstveno



informacijskim sustavima. Cetvrto poglavlje naziva digitalizacija ra¢unovodstva, nastojat ée
objasniti prednosti i izazove koriStenja blockchain tehnologije u racunovodstvenim sustavima.
Koje se promjene dogadaju uvodenjem blockchain tehnologije, te kako ¢e to utjecati na samu
struku racunovodstvo i financije. Takoder, u ovom poglavlju objasnjena je i razlika sustava
dvostrukog unosa i sustava trostrukog unosa podataka.

Peto poglavlje jest istrazivacki dio rada koji je izraden na temelju provedene ankete i prethodno
definiranog problema, ciljeva i hipoteza. Nakon toga dolazi se do Sestog poglavlja rada kojom
se zakljucuje tema rada i dolazi do samog kraja istrazivanja.

2. POJMOVNO ODREDENJE BLOCKCHAINA

Blockchain tehnologija omogucéuje potrosacima i1 dobavlja¢ima izravno povezivanje,
eliminiraju¢i potrebu za uslugama tre¢ih strana. Blockchain tehnologija pokazala je promjene
koje moze donijeti u raznim poslovnim podru¢jima. Tehnologija je revolucionirala mnoge
industrije 1 sektore od svog pocetka. Razne znacajke poput decentralizacije, transparentnosti i
nepromjenjivosti ¢ine ga privlacnim za gospodarske sektore diljem svijeta (Arunovi¢, 2018).
Temelji se na decentraliziranoj digitalnoj bazi podatka o transakcijama. Transakcije se azuriraju
na mrezi racunala, a spremaju se u decentraliziranu bazu podataka poznatu kao distribuirana
knjiga (Morkunas i dr., 2019).

Decentralizirana priroda blockchain tehnologije znaci da se ne oslanja na srediSnju tocku
kontrole. Nedostatak jedinstvene vlasti ¢ini sustav pravednijim i mnogo sigurnijim. Umjesto da
se oslanja na sredi$nje tijelo za sigurnu suradnju s drugim korisnicima, blockchain koristi
inovativne konsenzusne protokole preko mreze ¢vorova za provjeru transakcija i biljezenje
podataka na nacin koji se ne moze ostetiti (Arunovi¢, 2018). Blockchain koristi prednosti peer-
to-peer tehnologije stvaraju¢i zapise distribuiranoj knjizi koji su kriptografski sigurni i
nepromjenjivi. Stvoreni zapisi podlozni su provjeri i azuriranju koriste¢i koncept koncensusa
(Manoj i dr., 2022). Distribuirana knjiga sadrzi nepromjenjive podatke, §to izravno stvara
povjerenje medu sudionicima procesa koji medusobno nisu izgradili odnose povjerenje (Kumar
i dr. 2020).

Najvecéih prednosti blockchain tehnologije je transparentnost. Algoritmi koji su ukljuéeni u
tehnicke detalje vrlo su komplicirani i sloZeni, ali je na kraju cijeli koncept jednostavan. Kada
se transakcija 1zvr$i 1 pohrani na decentraliziranoj mrezi, blockchain omogucuje da trenutno
vidite promijenjene podatke 1 identificirate jesu li neovlaSteno mijenjani. Budu¢i da se sustav
ne temelji na srediSnjem tijelu, naknade koje obi¢no naplac¢uju organizacije vise nisu relevantne.
Stoga se moze pretpostaviti da je transakcija na blockchainu jeftinija jer sudionici snose samo
naknade za tokene koje nagraduju rudare ili krivotvoritelje koji upravljaju mreznim ¢vorom.
Blockchain tehnologija ima sve atraktivne znacajke potrebne za pouzdanu nov¢anu tehnologiju.
Siguran je, transparentan, decentraliziran i relativno jeftin. Tehnologija blockchain izvorno je
razvijena kako bi zadovoljila potrebe kriptovalute Bitcoin, ali sada ima mnogo $iru primjenu
(Arunovi¢, 2018).

Blockchain tehnologija, iako trenutno najvaznija za financijski sektor, moZe se koristiti u
mnogim industrijama, $to bi ne samo smanjilo troskove 1 vrijeme ¢ekanja u raznim redovima
na blagajnama, ve¢ i olaksalo svakodnevni zivot. Dok blockchain ima veliki potencijal za
stvaranje novih financijskih sustava, opskrbnih lanaca 1 digitalnih identiteta, to je jo§ uvijek



tehnologija u razvoju s viSestrukim sustavima proizvodnje, a tu se javljaju problemi upravljanja
i ranjivosti (Harvard Business Review, 2017).

Blockchain je distribuirana baza podataka koja se moze definirati kao ,,lanac blokova‘“. Oni
odrzavaju kontinuirano rastu¢i popis uredenih zapisa, koji se nazivaju blokovi. Ti su blokovi
povezani pomocu kriptografije. Svaki blok sadrzi kriptografski hash prethodnog bloka,
vremensku oznaku i podatke o transakciji. Blockchain je decentralizirana, distribuirana i javna
digitalna knjiga koja se koristi za biljeZenje transakcija na mnogim racunalima tako da se zapis
ne moze retroaktivno mijenjati bez izmjene svih sljede¢ih blokova i1 konsenzusa mreze
(Arunovi¢, 2018). Vrlo brzo nakon pojavljivanja, izazvao je odusevljenje medu zaljubljenicima
u nove tehnologije te je proglasen tehnologijom buduénosti (Kietzmann, 2019). Razvoj i
primjena blockchain tehnologije nije se odvijao tempom koji se o¢ekivao pa su znanstvenici iz
razli¢itih podrucja primijetili kako uvodenje 1 primjenu tehnologije prate znacajni momenti
spektakla kako bi se privuklo $to vise novih korisnika (Shrier 2020).

2.1.Povijesni razvoj blockchain tehnologije

Ideja iza blockchain tehnologije vec je opisana 1991. godine kada su znanstvenici Stuart Haber
i W. Scott Stornetta predstavili prakticno IT rjeSenje za vremensko ovjeravanje digitalnih
dokumenata otporno na krivotvorenje. Sustav je koristio kriptografski siguran blockchain za
pohranu dokumenata s vremenskim zigom, a 1992.godine u projekt je ugradeno Merkleovo
stablo, ¢ime je proces postao ucinkovitiji dopustajuéi prikupljanje viSe dokumenata u jednom

bloku.

Medutim, blockchain kakav poznajemo danas opisan je i definiran 2008. godine kada je osoba
Satoshi Nakamoto stvorila web stranicu pod nazivom “Bitcoin: Peer-to-Peer elektronicki
gotovinski sustav” gdje je objavio sustav kao “ ekvivalent peer-to-peer verziji elektronickog
novca, koja bi omoguéila slanje online placanja izravno s jedne strane na drugu bez prolaska
kroz financijsku instituciju (Bitcoin, 2008). Nakon pojave valuta prve generacije, programeri
su poceli razmatrati blockchain aplikacije izvan kriptovaluta. Na primjer, tvorci Ethereuma
odlucili su koristiti blockchain tehnologiju u transakcijama prijenosa imovine. Njihov glavni
doprinos bila je funkcija pametnih ugovora. Kako tvrtke otkrivaju i implementiraju nove
aplikacije, blockchain tehnologija nastavlja se razvijati 1 Siriti. Poduzeéa pomicu granice
razmjera i ra¢unanja, a potencijalne prilike u tekucoj revoluciji blockchaina su beskrajne (AWS
Amazon).

Blockchain je alternativa klasi¢nom sustavu 1 zaobilazi tre¢u stranu, odnosno centraliziranog
posrednika. U blockchainu je ovaj posrednik zamijenjen decentraliziranom mrezom anonimnih
racunala koja potvrduju transakcije na temelju algoritma. Za ra¢unalom su svi koji su nagradeni
potvrdom transakcije, odnosno "rudare” Bitcoin ili bilo koju drugu "rudarenu” kriptovalutu
(Arunovic¢, 2018). U pocetku se tehnologiju blockchain povezivalo isklju¢ivo s kriptovalutom
bitcoin. Na razvoj kriptovalute se gledalo kao na alternativu 1 zamjenu za klasi¢ne fiat valute.
Razvojem tehnoloskih rjeSenja i tehnologije u cjelini, pokazalo se kako blockchain tehnologija
ima puno Sire moguénosti od samog koriStenja kriptovaluta (Hughes i dr., 2019). Kao i s
uvodenjem blockchain tehnologije, ni bitcoin nije jo§ dosegao svoj puni potencijal (Tapscott,
2021).



2.2.Merkleovo stablo

Merkleovo stablo je kriptografska struktura stabla u kojoj je svaki ¢vor koji nije list oznacen
hash oznakama svojih podredenih ¢vorova. Nazvani su po Ralphu Merkleu, koji je prvi razvio
takav koncept. Podaci koje treba Sifrirati rastavljaju se u blokove koji se zatim rasprsuju, a ti
raspr$ivaci predstavljaju listove stabla. Sljedeéa razina stabla se postize kombinacijom
(spajanjem) listova i hashova. Proces se ponavlja sve dok ne ostane samo jedan ¢vor, nazvan
Merkleov korijen (BTC Croatia, 2014).

‘ Korijen ‘
v »
‘ Hash12 ‘ Hash34 ‘
« - | g
‘ Hashl Hash2 ‘ Hash3 ‘ Hash4 ‘
? .
‘ Blokl ‘ ‘ Blok2 ‘ ‘ Blok3 ‘ ‘ Blok4 ‘

Slika 1: Prikaz Merkleovog korijena ili stabla, URL: BTC Croatia, 2014, Merkleovo stablo,
dostupno na: http://btc-croatia.blogspot.com/2014/04/merkleovo-stablo.html

2.3. Vrste blockchaina

Postoji nekoliko vrsta blockchaina te s obzirom na pristup blockchain mrezi razlikuju se tri
osnovne vrste blockchaina (Shrivas, 2019):

1. Javni
2. Privatni
3. Konzorcijski

U koju vrstu ¢e blockchain model biti klasificiran, javni, privatni ili konzorcijski, ovisi o tome
tko je vlasnik distribuirane knjige i tko izdaje dopustenje za aZuriranje novih podataka (Salah i
dr. 2019).

1. Javni blockchain

Otvorena je mreza kojoj se svatko moze pridruziti i traziti podatke za pristup, a svatko moze
slati transakcije u javni blockchain i sudjelovati u procesu validacije transakcije. Na primjer,
javnu cestu moze koristiti bilo tko, bio to vozac, biciklist ili pjeSak (Desi¢, 2020).

Nedostaci mogu ukljuéivati potrebnu visoku procesorsku snagu, malu ili nikakvu privatnost
transakcije 1 loSu sigurnost. Ovo su vazna razmatranja za slucajeve koriStenja blockchaina u
poduzec¢ima (IBM).

Javni blockchain osiguran je kriptoekonomijom, koja je kombinacija kripto poticaja i provjera
koristenjem mehanizama kao §to su “Dokaz rada” ili “Dokaz o udjelu” slijedeci opée nacelo da
je mjera u kojoj netko moze utjecati na proces konsenzusa proporcionalna koli¢ini ekonomskih
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resursa kojima mozZe pridonijeti. Ova vrsta blockchaina opcenito se smatra "potpuno
decentraliziranom" (Vinsalek, 2022).

Prednosti javnih lanaca blokova proizlaze iz otvorenosti i decentralizacije protokola (Vinsalek,
2022):

a) Nema srediSnjeg autoriteta, Sto javne lance blokova ¢ini dobrim rjeSenjem za suradnju
neovisnih trgovackih partnera,

b) Transparentnost: Svi podaci o javnim lancima blokova su javni (iako je prikrivanje identiteta
sudionika uobicajeno), Sto ih €ini otpornima na hakiranje ili kontrolu kapitala od strane
represivnih rezima,

c¢) Otvorenost: Buduc¢i da su javni lanci blokova otvoreni, vjerojatno ¢e ga koristiti velik broj
tvrtki,

d) Mrezni ucinak: ljudi ¢e vjerojatno poceti koristiti nove javne blockchain aplikacije kao $to
koriste drugi softver temeljen na istom blockchainu, ¢ime se proSiruje baza korisnika tog
blockchaina. Nazalost, troSak nije uvijek vrijedan koristi. Jedna od lo$ih strana javnih lanaca
blokova je velika radunalna snaga  potrebna za  provjeru transakcija.
Primjeri javnih blockchaina su Bitcoin, Ethereum, Dash, Monero, Stellar, Neo i drugi
(Kawamoto, 2022).

2. Privatni blockchain

Privatni lanci blokova, takoder poznati kao dozvoljeni lanci blokova, imaju brojne vazne razlike
od javnih lanaca blokova. Svaki sudionik u takvoj mrezi mora biti pozvan ili prethodno odobren
od strane administratora. Privatni lanci blokova neprocjenjivi su za tvrtke koje Zele suradivati

1 dijeliti podatke, ali ne Zele da se njihovi osjetljivi poslovni podaci pojavljuju na javnom lancu
blokova. Privatni lanci blokova mogu, ali ne moraju imati token povezan s lancem (Vinsalek,
2022).

Privatna blockchain mreza, poput javne blockchain mreze, decentralizirana je peer-to-peer
mreza. Medutim, organizacija upravlja mreZom kontroliranjem tko se moZe pridruZiti,
implementacijom protokola pristanka i odrzavanjem zajednicke knjige. Ovisno o primjeni, to
moze znacajno povecati povjerenje sudionika. Privatni blockchain moZze raditi iza
korporativnog vatrozida (IBM).

3. Konzorcijski blockchain

Consortium Blockchain je vrsta blockchain tehnologije gdje viSe organizacija upravlja
platformom, a ne jednom organizacijom. Stoga, sama po sebi nije javna platforma. Tvrtke mogu
postati Clanovi mreze samo glasovanjem ili prethodnim odobrenjem. U konzorcijskom
blockchainu svaki je sudionik jednako vazan. Organizacije stvaraju takav sustav kako bi ubrzale
sporazum izmedu sebe. Blockchain konzorcija prikladan je za male grupe. U takvim grupama
nije problem prepoznati sudionike. Konzorcijski blockchain donosi neke prednosti u odnosu na
javni blockchain (Kawamoto, 2022).

Neki od njih su:

a) Veca brzina — buduc¢i da je broj korisnika ogranicen, oni mogu posti¢i konsenzus brze i uz
manje napora,



b) Privatnost — podaci o domeni ostaju kod korisnika. Buduci da nisu objavljeni, zajaméena je
tajnost podataka.

c¢) Veca ucinkovitost — Budué¢i da korisnici postizu konsenzus u mnogo kra¢em vremenu, mogu
obraditi viSe transakcija po jedinici vremena i time povecati u¢inkovitost.

Kod konzorcijskog blockchaina unaprijed odabrane organizacije odreduju tko moze podnositi
transakcije ili pristupati podacima. Blockchain konzorcij idealan je za tvrtku u kojoj svi
sudionici moraju imati licencu i dijeliti odgovornost za blockchain (IBM).

2.4.Struktura bloka

“Blockchain®, kao $to ime sugerira, sastoji se od blokova. Blok je podatkovna struktura koja
pohranjuje digitalne informacije koje se dijele kroz blockchain. Na slici 2. vidi se da se blok
sastoji od zaglavlja koje pohranjuje metapodatke i popisa numerickih informacija varijabilne
duljine.

Block 10 Block 11 Block 12
[ Prev_Hash ] Timestamp Prev_Hash Tlmcstamp Prev_Hash ] Timestamp ]
[ Tx_Root Nonce Tx_| Root Naonce Tx_Root Nonce ]

Hashol [ Hash:’_j

( Ham] (e ] (o2 ) (o3 )

1 1 T 1
(50 ) [2 ) (2 ) (o )

Slika 2. Blokovi u lancu, izvor: Rasool A. M., Shafig H., M., 2018., Blockchain Ttechnology,
URL: http://hh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1259867/FULLTEXTO1.pdf

Veli¢ina Naziv Opis

4 bajta Verzija Verzija protokola u vrijeme nastajanja

bloka (specifi¢no za Bitcoin)

32 bajta Hash prethodnog bloka Referenca na prethodni blok u lancu koji
jos nazivamo roditelj bloka

32 bajta Korijen binarnog hash stabla | Kriptografski hash koji sadrzi informacije
0 svim zapisima u bloku

4 bajta Vremenska oznaka Vrijeme kada je blok kreiran i ukljuéen u
blockchain

4 bajta Tezinska oznaka Tezina algoritma &ije je rjeSenje potrebno

za ukljuéivanje bloka u blockchain
4 bajta Nonce Broj pomoéu kojeg je rije3en algoritam za

uklju¢ivanje bloka u blockchain

Slika 3. Pogled na zaglavlje bloka, izvor: Rasool A. M., Shafig H., M., 2018., Blockchain
Ttechnology, URL: http://hh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1259867/FULLTEXTOL.pdf
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Nadalje, zaglavlje svakog bloka sastoji se od 80 bajtova podataka koji sluze kao dodatne
tehnic¢ke informacije o bloku i redoslijedu blokova. Struktura zaglavlja bloka prikazana je na
slici 3.

Takoder, prethodni blok hash rezultat je dvostruke SHA-256 hash funkcije na prethodnom blok
zaglavlju u lancu. Hash bloka, koji je zapravo hash zaglavlja bloka, jedinstveni je identifikator
za svaki pojedinacni blok.

Treba imati na umu da hash bloka zapravo nije dio strukture bloka. IzraCunava se na strani
svakog ¢vora kada je ¢voru to potrebno, npr. kada primi novi blok koji se dodaje u lanac. Radi
uStede vremena, ¢vor takoder moze odrzavati zasebnu bazu podataka u kojoj se pohranjuju
hashovi blokova (Adam, 2022).

2.5. Vaznost blockchain tehnologije

Blockchain tehnologija uvodi inovacije temeljenje na disruptivnih strategijama, odnosno
najéeS¢e u modelu disruptivne inovacije. Disruptivne inovacije, kako isti¢u Christensen i
Raynor (2003), zadovoljavaju dva temeljna kriterija: a) razvija se nova poslovanja aktivnost
manje profitabilnosti od ve¢ postojece poslovne aktivnosti, §to ne izaziva pozornost vec
postoje¢ih konkurenata unutar formirane industrije i/ili b) unutar ve¢ postojece i formirane
industrije stvara se sasvim nova potraznja kupaca koji nisu prije toga bili potrosaci te vrste roba
i usluga. Disruptivne inovacije nastaju kao rezultat nastojanja izgradnje proizvoda za manje
zahtjevne korisnike u zoni niske profitabilnosti, a nakon toga Sirenje u zonu visoke
profitabilnosti (Nogami i Veloso, 2017). Disruptivne inovacije omogucuju stvaranje nove
potraznje u ve¢ postojecim trziStima te temelje za prelazak u radikalne inovacije 1 rast cijena
proizvoda i usluga (Lozi¢ 2020). Proizvodi koji se temelje na disruptivnim inovacijama u
pravilu su jeftiniji, jednostavniji i ugodniji za upotrebu (Utterback i Acee, 2020).

Blockchain tehnologija podrazumijeva i razvoj dvostranih odnosno viSestranih trziSta bez
posrednika (Moazed i Johnoson, 2016), temeljnog na ukidanju posrednika u procesu
distribucije proizvoda i zakljuéivanja ugovora. Razvojem novih modela proizvodnije i
distribucije, te koriStenjem novih tehnologija razvija se model digitalne transformacije
poslovanja koja obuhvaca digitalizaciju proizvodnih aktivnosti te digitalnu transformaciju
cjelokupnog proizvodnog procesa (Lozi¢, 2019a). Model proizvodnje i distribucije,
upotrebnom distribuirane baze podataka, izbjegavaju se dodatni troSkovi posrednika, odnosno
koristi se model nultog marginalnog troska (Rifkin ,2015).

Blockchain je znacajan za poslovanje jer se ono temelji na informacijama. Model distribuiranih
srediSta informacija omogucuje razvoj dvostranih trzista bez posrednika (Parker i dr., 2016).
Razvoj 1 koriStenje tehnologije blockchain pridonosi dokidanju klasi¢nih tvornickih oblika
razvoja gospodarstava, odnosno modelu ,,factory floor, a daje pun podrsku modelu razvoja
,tvornice informacija“ (Lozi¢, 2019b). Sto prije dode i 3to je konkretniji, to ¢e biti bolje.
Blockchain je idealan za razmjenu informacija jer pruza trenutne, razmjenjive i potpuno
transparentne informacije pohranjene u nepromjenjivoj knjizi kojoj mogu pristupiti samo



ovlasteni cClanovi mreze. Blockchain mreza moze pratiti narudzbe, placanja, fakture,
proizvodnju i sl. (IBM).

Kljuéni elementi blockchaina prikazani su na slici 4.

% Tehnologija distribuirane glavne knjige

v
/
Nepromjenjivi zapisi
& v
@ )
Pametni ugovori
< v

Slika 4. Kljucni elementi Blockchaina, izvor: izrada autora prema, IBM, What is blockchain
technology, URL: What is Blockchain Technology? - IBM Blockchain | IBM

Tehnologija distribuirane glave knjige — svaki ¢lan mreze ima pristup distribuiranoj glavnoj
knjizi i svim evidencijama transakcija.

Nepromjenjivi zapisi - nijedan ¢lan ne moze mijenjati transakciju nakon §to je zabiljeZena u
knjigu. Ako je transakcija pogresna ili ukljucuje pogresku, onda se mora dodati nova transakcija
kako bi se prethodna stornirala, ali su obje vidljive.

Pametni ugovori — kako bi se transakcije ubrzale, tzv. pametni ugovori, pohranjuju se na
blockchain mrezi te se automatski izvrSavaju transakcije.

Blockchain funkcionira tako da se svaka transakcija koja se dogada biljezi kao blok podataka.
Transakcije pokazuju kretanje opipljive ili neopipljive imovine. Informacije se tako zabiljeze
po izboru koji se zadaje. Svaki blok podataka povezan je s onima prije i poslije njega te se tako
stvori lanac podataka. Svaki dodatni blok jac¢a provjeru prethodnog bloka, Sto daje sigurnost
cijelog blockchaina (IBM).

Kada se pristupi podacima na blockchainu ili promijeni, zapis se pohranjuje u "blok™ zajedno
sa zapisima drugih transakcija. Pohranjene transakcije Sifrirane su jedinstvenim,
nepromjenjivim hashovima, poput onih stvorenih algoritmom SHA-256. Novi blokovi
podataka ne prebrisu stare; one se zbrajaju tako da se sve promjene mogu pratiti. A budu¢i da
su sve transakcije Sifrirane, zapisi su nepromjenjivi - tako da mreza moZze prepoznati sve
promjene u knjizi i odbiti. Ovi blokovi Sifriranih podataka trajno su "vezani" jedni za druge, a
transakcije se biljeze uzastopno i neograniceno, stvaraju¢i savrSenu povijest revizije koja
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omogucuje vidljivost u proslim verzijama blockchaina. Kada se u mrezu dodaju novi podaci,
veéina ¢vorova mora provjeriti i potvrditi legitimnost novih podataka na temelju dozvola ili
ekonomskih poticaja, poznatih i kao mehanizmi konsenzusa. Kada se postigne konsenzus,
stvara se novi blok i1 pri¢vrs¢uje se na lanac. Svi se ¢vorovi zatim azuriraju kako bi odrazavali
blockchain knjigu (McKinsey, 2022).

Prednosti blockchain tehnologije navedeni su ispod teksta.

VECE
POVJERENJE

VECA
SIGURNOST

VISE
UCINKOVITOSTI

Slika 5. Prednosti blockchaina, izvor: izrada autora prema, IBM, What is blockchain
technology, URL: What is Blockchain Technology? - IBM Blockchain | IBM

Svaki ¢lan blockchain mreze moZze potpuno sigurno primati tocne 1 pravovremene podatke
kojim ¢e se zapisi dijeliti samo s ¢lanovima mreze kojima se daje pristup. Za to¢nost podataka
potreban je pristanak svih ¢lanova mreze, a sve potvrdene transakcije su nepromjenjive jer se
trajno biljeze. Transakciju ne moze izbrisati ¢ak ni administrator sustava. S distribuiranom
knjigom koju dijele ¢lanovi mreZe, eliminiran je zadatak uskladivanja unosa u dnevniku. Kako
bi se ubrzale transakcije, skup pravila koji se nazivaju pametni ugovori mogu se pohraniti na
blockchain i automatski izvrsiti (IBM).

Blockchain 1 DLT mogu stvoriti nove prilike za tvrtke smanjenjem rizika 1 troSkova
uskladenosti, stvaranjem ucinkovitijih transakcija, promicanjem automatiziranog 1 sigurnog
izvrSenja ugovora i povecanjem transparentnosti mreze. Koristi od blockchain tehnologije
objasnjeni su u tablici 1. ispod teksta (McKinsey, 2022).
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SMANIJEN RIZIK I NIZI TROSKOVI USKLADIVANIJA - Banke se oslanjaju na procese
poznavanja svog klijenta (KYC) kako bi privukle 1 zadrzale klijente. Medutim, mnogi
postojeéi KYC procesi su zastarjeli 1 kostaju do 500 milijuna USD po banci godisnje. Novi
DLT (tehnologija distribuirane knjige) sustav mogao bi zahtijevati KYC provjeru
jednom po korisniku, poveéavajuéi u¢inkovitost voznje, smanjujuci troskove i poboljsavajuéi
transparentnost 1 korisnic¢ko iskustvo.

ISPLATIVE TRANSAKCIJE - Digitalizacija datoteka i njihova objava u univerzalnom
registru moze ustedjeti mnogo vremena 1 novca. Na primjer, dvije tvrtke u ugovoru o
akreditivu nisu imale papira i koristile su blockchain za trgovinu maslacem i sirom u
vrijednosti od gotovo 100.000 dolara. Time je proces od izdavanja do odobrenja akreditiva,
koji je dosad trajao deset dana, smanjen na manje od Cetiri sata.

AUTOMATIZIRANO I SIGURNO IZVRSENJE UGOVORA. Pametni ugovori su SKupovi
uputa koje se izdaju na blockchainu i mogu se izvr$iti neovisno pod odredenim uvjetima.
Moze se omoguditi automatiziranu obradu ugovora. Na primjer, trgovac je zelio poboljsati
upravljanje lancem opskrbe. Tako je poceo biljeziti sve procese i aktivnosti od dobavljaca do
kupca i kodirati ih u pametnim ugovorima na blockchainu. Ovi napori ne samo da su olaksali
pacenje hrane za sigurniju konzumaciju, nego su takoder zahtijevali manje ljudskog napora i
poboljsali pracenje izgubljenih proizvoda.

Tablica 1. Koristi od blockchain tehnologije, izvor: izrada autora prema, McKinsey, 2022,

Blockchain, URL: What is blockchain? | McKinsey

Blockchain je jedinstvena vrsta sustava za upravljanje bazom podataka koji ima viSe
mogucénosti od klasi¢ne baze podataka. U sljede¢em popisu opisuju se neke kljucne razlike
izmedu tradicionalne baze podataka i blockchaina (AWS Amazon).

Blockchain ¢e decentralizirati kontrolu bez potkopavanja
povjerenja u postojec¢e podatke. To nije moguce u drugim
sustavima baza podataka.

Tvrtke ukljucene u transakciju ne mogu dijeliti cijelu
bazu podataka. Ali u blockchain mrezama svaka tvrtka
ima svoju vlastitu kopiju glavne knjige, a sustav
automatski odrzava dosljednost izmedu dvije glavne
knjige.

Dok je u vecini sustava baza podataka mogucée mijenjati
ili brisati podatke, u blockchainu je moguée samo
umetanje podataka.

Slika 6. Razlika baze podataka i blockchaina, lzvor: izrada autora prema, AWS Amazon,
URL: What is Blockchain Technology? - Blockchaining Explained - AWS (amazon.com)
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2.6. Sigurnost blockchain tehnologije

Blockchain je u biti digitalna knjiga transakcija koja se replicira i1 distribuira kroz mrezu
racunalnih sustava na blockchainu. Svaki blok u lancu sadrzi viSe transakcija, a svaki put kada
se nova transakcija pojavi u lancu, zapis te transakcije dodaje se u knjigu svakog sudionika.
Decentralizirana baza podataka koju odrzava viSe sudionika poznata je kao tehnologija
distribuiranog zapisivanja transakcija (DLT). Blockchain je vrsta DLT-a koji biljeZi transakcije
s nepromjenjivim kriptografskim potpisom koji se zove hash. To zna¢i da kada se blok u lancu
modificira, odmah se primijeti da je njime netko manipulirano, odnosno, da ga je htio
promijeniti. Ako hakeri zele razbiti blockchain sustav, morali bi promijeniti svaki blok u lancu
u svim distribuiranim verzijama lanca (Euromoney).

Blockchain tehnologija trenutno je jedan od najsigurnijih nacina za biljeZzenje i pohranu
podataka. Zabiljezeni i potvrdeni podaci koji su zauvijek postali dio izraGunatih podataka, npr.
dovrsenih blokova koje je tesko razbiti, pokvariti, te ih je nemoguce izbrisati bez mijenjanja
cijelog lanca blokova. Brzina dostupnosti podataka, kao §to je, azurirani zapis mnogo je visi od
prethodnih tradicionalnih metoda pohrane podataka. S obzirom na Siroku primjenu blockchain
tehnologije, ova nova tehnologija je prilicno brzo predstavljena kao kriticna tehnologija za
budu¢i razvoj IoE, a time i IoT kao buduénost ulazi velikom brzinom. Uz pomo¢ blockchain
tehnologije, ljudi mogu vjerovati jedni drugima i raditi bilo koju vrstu digitalnih transakcija,
razmjene, medusobni ugovori, pohrana podataka, glasovanje, za prijavu patenata ili
pohranjivanje svih vrsta informacija u blokove, podaci ostaju pohranjeni i aktivirani u svojoj
izvornoj verziji zauvijek i1 (peer to peer) u potvrdenom obliku bez straha od modifikacije,
izmjene i sl. (Horvati¢ Hrvoje, 2022.).

Jedna od najvaznijih karakteristika blockchain tehnologije je povjerenje. Povjerenje je takoder
najkorisniji razlog za implementaciju blockchaina u rastuci 1 digitalizirani svijet 1oT 1 IoE.
Blockchain je stalno rastuéi lanac zapisa koji se nazivaju blokovi. Blokovi su povezani i
kriptografski zastieni. Mreza podrzava mnoge mrezne sudionike koji su odgovorni za
osiguranje to¢nosti podataka. U tradicionalnim transakcijama nepoznati posrednici i nepoznati
sudionici ne vjeruju sudionicima u to¢nost informacija. Svaki zapis umetnut u blockchain
zaSticen je jedinstvenim kriptografskim klju¢em. Ovaj kljuc je datiran zbog svoje kriptografske
slozenosti (SHA256). Prakticki ga je nemoguce hakirati komercijalnom racunalnom
tehnologijom. Takva operacija hakiranja zahtijevala bi ogromnu snagu superracunala, a vrijeme
potrebno za desifriranje trajalo bi dugo godina, §to nema gotovo nikakvog smisla. Kada se novi
zapis upiSe u trenutni blok, sve u prethodnom zapisu, ukljucujuéi njegov sadrzaj i kljuc, prolazi
kroz formulu za generiranje klju¢a za drugi zapis. Ova meduigra stvara ovisnost izmedu
blokova. Kada se kreira sadrzaj treceg zapisa, kljucevi prva dva zapisa umetnuto je u formulu
za odredivanje tre¢eg kljuca. Ovaj odnos izmedu zapisa sazima sve zapise. Zatim se isti
postupak ponavlja dok se blok ne napuni. Stoga, sa svakim novim stvorenim zapisom, postaje
sve sloZenije uredivati povijest blockchaina (Horvati¢ Hrvoje, 2022).

Svaki blok u lancu sadrzi vise transakcija, te uglavnom kada se nova transakcija pojavi u lancu,
zapis te transakcije dodaje se u knjigu svakog sudionika. Decentralizirana baza podataka kojom
upravlja vise sudionika poznata je kao tehnologija Decentralized Transaction Ledger (DLT).
Blockchain je vrsta DLT-a koja biljezi transakcije s nepromjenjivim kriptografskim potpisom
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koji se zove hash. Svojstva tehnologije distribuirane knjige (DLT) prikazane su ispod teksta
(Euromoney Learning).

DISTRIBUIRANO

ANONIMAN NEPROMJENIJIVO
DLT

VREMENSKI

SIGURAN 71G

Slika 7. Svojstva tehnologije distribuirane knjige, izvor: izrada autora prema, Euromoney
Learning, URL: Blockchain Explained: What is blockchain? | Euromoney Learning

Transakcija je online " .
. Blokiranje se emitira
™ predsf.tg;loléirla a0 svim stranama u mreZi

zeli poslati novac B

Blok se zatim mozZe

Oni u mreZi provjeravaju dodati u lanac, $to
je li transakcija vaZeca osigurava neizbrisiv
zapis

Novac se kre¢e od A
doB

Slika 8. Vizualni prikaz blockchaina, izvor: izrada autora prema, Rennock M.J.W, i suradnici,
2018, Blockchain technology and regulatory investigations, URL.: lit-febmar18-feature-
blockchain.pdf (steptoe.com)
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Tehnologija distribuirane knjige (DLT) je temelj blockchaina. DLT nudi mehanizam provjere
valjanosti konsenzusa kroz mrezu racuna koja olaksava ravnopravne transakcije bez potrebe za
posrednikom ili centraliziranim tijelom za azuriranje i odrzavanje podataka. Svaka transakcija
je potvrdena i zajedno sa prethodnim potvrdenim transakcijama dodaje se kao novi blok u ve¢
postojeci lanac transakcija, Sto dovodi do naziva blockchain. Transakcija koja je dodana u lanac
ne moze se promijeniti ili ukloniti. Vizualni prikaz blockchain tehnologije prikazan je iznad
teksta (Rennock M.J.W, 2018).

3. RACUNOVODSTVENO INFORMACIJSKI SUSTAV

Racunovodstveni informacijski sustav (AIS) je informacijski sustav, tj. nacin pracenja
racunovodstvenih aktivnosti povezanih s 1T-om. Ukljucuje prikupljanje, pohranu i obradu
financijskih i racunovodstvenih podataka koji se koriste za interne upravljacke odluke, ali i za
izvjeStavanje vanjskih dionika o financijskom stanju poduzeca (Vinsalek, 2022).

Drugim rijeCima, to je raCunalna metoda prac¢enja racunovodstvenih aktivnosti i ra¢unalnih
resursa. Racunovodstveni informacijski sustav je dio opéeg informacijskog sustava gdje su
potrebne informacije poslovnih odluka. To je sustav koji je integriran u svakoj organizaciji, te
gospodarska aktivnost tvrtke bez toga nije moguca jer omogucuje prac¢enje financijske situacije
poduzeéa prema ostvarenim prihodima i troSkovima, zalihama, naplatama, ulazu i izlazu
proizvoda i sli¢no. Najrasireniji racunovodstveni informacijski sustavi su kontrolni moduli i
financijskih izvje$¢a. Primljena financijska izvjes¢a mogu biti interna za koriStenje od strane
uprave ili izvana od strane drugih zainteresiranih strana, ukljucujuci investitore, vjerovnici i
porezne vlasti. Za to su dizajnirani racunovodstveni informacijski sustavi koji podrzavaju sve
racunovodstvene funkcije 1 zadatke, ukljuCuju¢i reviziju 1 financije, racunovodstvo i
izvjesc¢ivanje, knjigovodstvo i porezni menadzment (Vitasovic, 2012).

Racunovodstveni informacijski sustav sastoji se od tri glavna podsustava (Vinsalek, 2022):

- Sustav za obradu podataka
- Sustavi glavne knjige 1 financijskog izvjeStavanja
- Sustav za izvjeStavanje o upravljanju

Rani informacijski sustavi s ciljem automatizacije procesa i racunovodstva jedno su od prvih
podrucja koja koriste informacijske sustave za podrsku svom poslovanju kako pocinje nova era
informacijskih sustava za ra¢unovodu. Racunovodstveni informacijski sustavi se stoga tretiraju
kao integrirani servis za prikupljanje financijskih ra¢unovodstvenih podataka, a s druge strane
za izvjeStavanje o financijskom polozaju. Klju¢ni ¢imbenik uspjeha u tehnoloski naprednom
okruzenju je prepoznavanje vrijednosti informacija. Vrijednost informacije ogleda se u njezinoj
upotrebi, odnosno primjeni u pravoj situaciji. U poslovanju, dobrobiti dobrog koristenja
dostupnih informacija su: smanjenje neizvjesnosti, napredak u procesu donosenja odluka i bolji
nacini planiranja 1 organiziranja aktivnosti. Koncept vrijednosti informacija vaZan je kada se
razmatra vaznost koriStenje informacija u informacijskoj tehnologiji budu¢i da je
raunovodstvo vrlo vazan 1 nezanemariv generator razli¢itih informacijskih vrijednosti
(Vinsalek, 2022).

15



Ono $to je zajednicko svim informacijskim sustavima koje su proizasle iz njihove uporabe je:

- Poboljsati proizvode i usluge, odnosno proizvode tvrtke
- ViSe ucinkovitosti
- Napredak u upravljanju

Informacijski sustav upravljanja, tj. MIS nudi interno upravljanje s posebnim ra¢unima i pruza
informacije potrebne za donosenje odluka kao §to su proracuni, odstupanja i omjeri obveza. U
posljednje vrijeme, za gotovo sve racunovodstvene struc¢njake, glavna ideja koriStenja
racunalnih racunovodstvenih informacijskih sustava je prihvacanje ERP sustava Enterprise
Resource Planning, koji ukljucuje sve bitne funkcije za podrSku organizaciji i1 koristi se u
gotovo svim velikim tvrtke. No, buduénost ¢e donijeti nove promjene, zbog cega se ve¢ 1 sad
vidi da revizori ocjenjuju modularni pristup racunovodstvenim informacijskim sustavima, u
kojem nove tehnologije poput poslovne inteligencije imaju sve vazniju ulogu (Vinsalek, 2022)

3.1.Povijest ra¢unovodstveno informacijskih sustava

Gledaju¢i kroz povijest, raCunovodstvo se temeljilo isklju¢ivo na ru¢nom pristupu, te su
iskustvo i osobine racunovode bili glavni u ra¢unovodstvenim procesima. Ru¢ni pristup moze
biti dosta neucinkovit jer je potrebno puno vremena oko arhiviranja, obrade i izracuna zadataka
I procesa. Stoga, racunovodstveni informacijski sustavi rjeSavaju mnoge od navedenih
problema. Rac¢unovodstveno informacijski sustav moze pomo¢i u automatizaciji obrade velikih
koli¢ina podataka i osigurati to¢nost informacija na vrijeme (Gulin, 2010).

Prvi raéunovodstveni informacijski sustavi razvijeni su na temelju funkcije obracuna placa
1970-ih. U pocetku su se racunovodstveni informacijski sustavi razvijali interno. Takva rjeSenja
bila su skupa za razvoj i teSka za odrzavanje. Stoga su mnogi racunovode preferirali ru¢ni
pristup u odnosu na racunalni (Gulin, 2010).

Informacijski sustav sastoji se od nekoliko podsustava, medu kojima vaznu ulogu ima
racunovodstveni podsustav. Na taj podsustav djeluju unutarnji i vanjski ¢imbenici. Unutarnji
¢imbenici u racunovodstvenom informacijskom sustavu su tipa bogatstvo, financijska snaga,
veli€ina, postojanje tehnicka sredstva, lokacija, kadrovska struktura i dosadaSnja organizacija
racunovodstvenog informacijskog sustava gospodarske institucije. U sustavu takoder utjecu
vanjski ¢imbenici, poput regulatornih racunovodstvenih obiljezja, opca 1 posebna nacela
organizacija i razvoj tehnike i tehnologije. Oni se uglavnom odnose na razvoj tehnike i
tehnologije koji je utjecao na moderne uvjete trgovanja (Crnkovi¢, 2006).

Sljedeci ¢imbenici koji utje€u na raCunovodstveni sustav su:

1. Rjesavanje sve raznolikijih potreba informacija koje doprinose boljoj kvaliteti procesa
donoSenja odluka,

2. Nedostatak vremena za ru¢nom obradom podataka zbog poveéanjem broja mogucih unosa,
koje mogu izazvati kasnjenja i netocnost obrade i prezentacije informacija,

3. Potreba povezivanja ostalih organizacijskih dijelova poduzeca s informacijskim sustavom u
puno kra¢em vremenu. Vrijeme za stvaranje, razmjenu podataka i informacije stvaraju novu
viSu kvalitetu informiranja o upravljanju (Crnkovié, 2006).
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Usporedba rac¢unovodstvenog ciklusa u racunalnom i ruénom (manualnom) ra¢unovodstvu

Radunalni sustav Ruéni sustav
1. Podetna stanja racuna 1. isto
2. Analiziranje i klasificiranje poslovnih transakcija po 2. analiziranje i uno§enje transakcija po dogadaju.

tipu. Pristup potrebnim menijima za unos podataka

3. Racunalo automatski $alje serijske transakcije ili kada 3. Slanje unesenih knjiZzenja iz dnevnika na radune glav-

s¢ pristupi on-line. ne knjige.

4. Probne bilance prije uskladenja su dostupne odmah 4. Izratunavanje stanja unutar svakog racuna krajem
nakon svakog knjiZenja razdoblja

5. Probna bilanca, ako je potrebno, moze biti dostupna u 5. Uno$enje probne bilance u radni list i zavrSavanje
obliku izvjesca istog.

6. UnoSenje i slanje korektivnih knjiZenja. Izlistavanje 6. Pripremanije financijskih izvje$taja. BiljeZenjc u dnev-
financijskih izvjeStaja. Pokretanje automatskog nik i slanje korektivnih knjiZenja. BiljeZenje u dnevnik
postupka zatvaranja nakon $to smo spremili periodi¢ne i slanje zatvarajucih knjiZenja.
ratunovodstvene informacije.

7. Ponovno otvaranje ratuna. Radi se automatski kao 7. Pripremanje probnih bilanci nakon zatvaranja. Probna
rezultat zatvaranja. bilanca predstavlja prvi korak (po¢etna stanja) za

sljedec¢i period.

Tablica 2. Racunalni sustav vs. rucni sustav, izvor: Crnkovi¢ Luka, Zeki¢ H.B, Mijoc 1., 2006.,
Povijesni razvoj racunovodstvenoga informacijskog sustava- od glinene plocice do racunala,

URL:https://hrcak.srce.hr/file/294056

Glavni nedostaci ru¢nog racunovodstvenog sustava u usporedbi s racunalnim
racunovodstvenim sustavom su (Crnkovi¢, 2006):

e Postojanje znacajnog dupliranja poslova - iznosi uneseni u dnevnik tada se moraju
evidentirati i u drugim dokumentima radnog odnosa koji se odnose na iste osnovne
podatke (npr. izvodi 1 ¢ekovi).

e Razina analize ograni¢ena je protokolom ako se ne radi detaljnija analiza pogodaka kao
dodatni rezultat.

e Rucni sustav je nefleksibilan.

e Kako se broj odjela povecava, povecava se optereéenje ruénog sustava, $to znac¢ajno
povecava poteskoce u provodenju ispravne provjere sustava.

e Rucni sustav ne moze brzo odgovoriti na zahtjeve za dodatnim informacijama.

3.2.Vaznost tehnologije u raCunovodstveno informacijskom sustavu

Informacijska tehnologija (IT) posljednjih je desetljeca dobila na znacaju te je promijenila sva
podruc¢ja poslovanja. Opéenito, oni se mogu nazvati "racunalima i ostalim elektronickim
uredajima za pohranu, povrat, otpremu i rukovanje podataka”. Osim racunala ukljucuju
"programe (softver), usluge i povezane resurse za upravljanje poslovnim procesima”, a njihova
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upotreba smanyjila je troSkove, povecala u€inkovitost i povecala tocnost podataka koji proizlaze
iz poslovnih procesa te pojednostavljuje poslovne odluke. Informacijska tehnologija se
neprestano razvija, Sto rezultira potrebom da profesionalni rac¢unovode kontinuirano stjecu
znanja i vjeStine vezane uz nove tehnologije. Profesionalni racunovode, koje god profesije bili,
suoceni su sa stalnim izazovom prilagodbe i stjecanja znanja vezanih uz informacijsku
tehnologiju kako bi mogli pruziti kvalitetne usluge svojim korisnicima (Novak, 2017).

Prednosti racunovodstveno informacijskih sustava

POJEDNOSTAVLJ

IJAJU NAPREDNO
ODELIRANJE

KORISNIH
PODATAK

Slika 9. Prednosti racunovodstveno informacijskih sustava, izvor: izrada autora prema,
Mamic¢ Sacer, Ivana; Zager, Katarina, 2008.,: ,, Racunovodstveni informacijski sustavi*;
Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika (HZRFD), Zagreb

Racunovodstveni informacijski sustav dohvaca podatke iz srediSnje baze podataka, arhivira ih,
obraduje i transformira te na kraju generira sintezu tih podataka u obliku informacija koje sada
mogu lako iskoristiti 1 analizirati poslovni analiti¢ari, menadZeri ili drugi donositelji odluka.
Ovi sustavi moraju osigurati da se izvjeS¢a dostavljaju pravodobno kako donositelji odluka ne
bi postupali na temelju nevaznih, zastarjelih podataka i umjesto toga mogli djelovati prema
nalazima izvje$c¢a brzo 1 ucinkovito (Mami¢, 2008).
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Slika 10. Informacijski sustav, izvor.: Gulin, Danimir (el.al.)2010., : ,, Racunovodstvo *,
Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika (HZRFD), Zagreb

Op¢i model racunovodstvenog informacijskog sustava prikazan je na slici iznad teksta. On
prikazuje kako se kroz informacijski sustav prikupljaju vanjski izvori podataka koji se obraduju
te se racunovodstvene informacije koje su predoCene financijskim izvjeStajima prenasaju
vanjskim korisnicima. Financijski izvjesStaji sastoje se od bilance, racuna dobiti ili gubitka,
izvjestaja o dobiti, izvjeStaja o nov€anom toku, izvjesStaja o promjeni vlasnicke glavnice te
biljeske uz financijska izvjestaja.

4. DIGITALIZACIJA RACUNOVODSTVA

Digitalno racunovodstvo odnosi se na stvaranje, prezentaciju i prijenos financijskih informacija
u elektronickom obliku. Umjesto papira, svi se raunovodstveni procesi odvijaju u
elektronickom okruzenju. Ovaj koncept proizaSao je iz potrebe stvaranja ucinkovitijeg
poreznog sustava. Digitalno raCunovodstvo nastalo je 2003. godine kao federalni projekt
modernizacije carinske i porezne uprave (PMATA). Godine 2009. dolazi elektronicki ra¢un
(NF-¢) i digitalno radunovodstvo (Sped). U 2015. godini uveden je porez na digitalno
racunovodstvo, socijalno osiguranje i obveze zaposlenika (Fully Accountable).

Napredak u tehnologiji povecao je sposobnost racunovode da brze, bolje 1 u€inkovitije tumaci
podatke i izvjeStava o njima $to prije. Najveéi dobici u produktivnosti digitalnog doba spadaju
u Cetiri Siroke kategorije. To su sustavi e-poslovanja, racunalstvo u oblaku, planiranje poslovnih
resursa (ERP) i napredak digitalne tehnologije (Pacific Crest Group).
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E-poslovanje

Elektroni¢ki poslovni procesi omogucuju clanovima tima da koordiniraju
unutarnje upravljacke aktivnosti i kombiniraju podatke o Kkorisnicima s
financijskim podacima tvrtke preko digitalnih mreza. Poslovne aplikacije mogu
biti dostupne preko internih i eksternih mreza poznatih kao intraneti i ekstraneti.
KoriStenje ovih tehnologija omogucuje Sirenje informacija putem jedne pristupne
tocke, kao Sto je web sucelje, koriste¢i najvise dostupne sigurnosne standarde
Sifriranja.

Racunalstvo u oblaku

Softver kao usluga (SaaS) u srcu je racunalstva u oblaku. Sve viSe 1 vise tvrtki
stvara prilagodene platforme za laksi pristup podacima na svim vrstama mobilnih
uredaja. Mogu¢énost pristupa informacijama bilo gdje i bilo kada danas je nuZna.

Planiranje resursa poduzeca (ERP)

ERP sustavi su programi koji povezuju razliite odjele organizacije u istom
okruzenju za suradnju. Oni dijele informacije iz razli¢itih grupa podrske i
aktivnosti S vise lokacija.
Podacima pristupa se putem srediSnje baze podataka i oni su dostupni razli¢itim
funkcijama kao Sto su racunovodstvo, financije, marketing, ljudski resursi i
proizvodnja. ERP poboljsava poslovnu izvedbu daju¢i menadzmentu pogled na
poslovnu izvedbu u stvarnom vremenu od 360 stupnjeva. To je veliki plus za
donosenje vaznih poslovnih odluka s ve¢om preciznoséu, pouzdanoscu i brzinom.

Napredak u digitalnoj tehnologiji

Prirodu digitalnih rac¢unovodstvenih sustava karakteriziraju lako dostupni podaci
kroz integrirane sustave, izvjeStavanje u stvarnom vremenu 1 kontinuirani razvoj.

Tablica 3. Sustavi digitalnog doba, izvor: Izrada autora prema: Pacific Crest Group, URL:

https://www.pcg-services.com/evolution-digital-accounting/

Nove digitalne racunovodstvene tehnologije trebale bi izdrZati ogroman pritisak "podataka na
zahtjev". Pametni telefoni, aplikacije 1 drustveni mediji glavni su kanali ovog procesa.
Kontinuirano napredovanje omogucuje financijskim stru¢njacima da provedu viSe vremena
savjetujuci klijjente 1 pomazuéi im u izradi strategije nego samo pripremajuc¢i financijska
izvjeS¢a. To Ce stvarno pojednostaviti proces i omoguciti da se viSe usredotoc¢e na isporuku

vrijednosti umjesto da se provjerava je li nesto ispravno ili pogresno (Beamng.co.uk).

Tehnologija je transformirala financijski sektor. U proSlosti su vlasnici tvrtki morali angaZirati
racunovode za ru¢no prikupljanje i obradu financijskih podataka. Sada se moze eksternalizirati
racunovodstvene usluge koje ¢e automatizirati

financijski i racunovodstveni odjel (Fully Accountable).
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Opcenito se smatra da racunovodstveni informacijski sustavi predstavljaju unutarnju izvedbu
poduzecéa u odnosu na njegovo poslovanje. Istice se da su ra¢unovodstveni alati mnogo puta
evoluirali, prilagodavali se dostupnoj tehnologiji 1 gospodarskog Zzivota (glinene plocice,
pergament, papir, magnetske plocCe, oblak itd.). U digitalnom dobu ti registri poprimaju oblik
baza podataka. Postoji nekoliko rjesenja (vlasnickih i otvorenog koda) sa sliénim temeljnim
karakteristikama. Blockchain je takoder baza podataka sa svojim karakteristikama, ukljucujuéi
kvalitetu glavne knjige, koja se moze vidjeti na nacin opéeg razvoja racunovodstva. Blockchain
se moze smatrati jedinim modernim rjeSenjem koje pruza visoku razinu sigurnosti podataka.
Osim toga, kontrolno rjesenje koje nudi blockchain pruza moguénost definiranja stupnjeva
transparentnosti putem javnih i privatnih kljuceva, §to bi omogu¢ilo i glavnu knjigu koja se
moze slobodno definirati kao javna ili privatna i time u konacnici slobodno otvoren za
viSestruku publiku i korisni¢ke konfiguracije. Tada bi bilo moguce postaviti razine privatnosti
(kako bi tvrtke mogle izbjeci objavljivanje svojih transakcija reguliranjem koji korisnici imaju
pristup kojim vrstama informacija) i odrediti koji rukovatelji smiju dodavati transakcijske
blokove u lanac. Blockchain se pokazao posebno vaznim sredstvom za vodenje zajednickog
dnevnika 1 glavne knjige, kako organizacijski tako i1 s pazljivo odabranim vanjskim tre¢im
stranama (npr. dioni¢arima i revizorima) (Desplebin, O, 2021).

‘ Digitalizacija

putnih naloga

Automatsko b L
knjizenje i putnih
.Snimanje ulaznih raduna ~ "ACUNA
(skeniranje) i
arhiviranje
gigitalizacija dokumenata -
ugovorene DMS sustav
dokumentacije
$os|ovanje

u oblaku

Slika 11. Procesi digitalizacije, lzvor: Izrada autora prema: Forbes, The Future of
Accountinge: How Will Digital Transformation Impact Accountants, URL.:
https://www.korp.hr/blog-pregled/procesi-digitalizacije-poslovanja-u-racunovodstvu

Ucinkovita digitalna transformacija rezultat je triju razlicitih podrucja. Iako je tehnologija
njegov sastavni dio, ona ¢e biti samo pokreta¢. Mora biti izgraden na pouzdanom modelu
podataka za organizaciju i omoguciti laksi pristup proizvodima i uslugama koje potrosaci Zele.
Ono sto se konzumira ili koristi pokazatelj je koje demografske skupine tvrtka najvise cilja:
njezinu tehnolosku sposobnost 1 kako promjene u stopama nataliteta i dobnim profilima unutar
tvrtke povecavaju ili smanjuju usvajanje. Treci aspekt je sve veca pozornost tvrtki na njihove
ciljeve 1 vrijednosti za drustvo. Kao potrosaci, sve viSe Se procjenjuju organizacije iz ove
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perspektive. Financijski 1 ra¢unovodstveni stru¢njaci moraju razumjeti kako ova tri aspekta
digitalne transformacije utjecu na njihov rad i kako procjenjuju djelotvornost i uéinkovitost
svoje organizacije (Cima Institute, 2021).

Tvrtke teze kontinuiranom rastu poslovanja, zele racionalizirati poslovne procese tvrtke kako
bi gubili §to manje vremena na svakodnevne racunovodstvene poslove. Drugim rije¢ima, zele
i¢1 u korak s vremenom, Sto znaci da tvrtka mora pronac¢i naine za digitalizaciju Sto je vise
moguce svog poslovanja, ukljucujuéi racunovodstvene evidencije 1 procese tvrtke. U vrijeme
pandemije COVID-19 digitalizacija je uvelike pomogla velikom broju racunovoda omoguéivsi
im nesmetan rad od kuce ( Forbes, The Future of Accountinge).

U nastavku su navedeni neki procesi digitalizacije koji podizu tradicionalno racunovodstvo na
viSu razinu, tj. u digitalnom nacinu poslovanja moze se podiéi:

1. Poslovanje u oblaku

Racunovodstvo u oblaku postaje sve moderniji i napredniji izbor u odnosu na tradicionalne
sustave ili rjeSenja koja se instaliraju i postavljaju na lokalni posluzitelj u tvrtki. Glavna razlika
izmedu tradicionalnog ra¢unovodstva i raCunovodstva u oblaku je u tome Sto se podaci $alju "u
oblak" gdje se obraduju i vracaju korisniku. Nova dimenzija raCunovodstva zahtijeva internet.
Prednosti ili razlozi za prelazak na poslovanje u oblaku uglavnom su troskovi. Pocetni troSak
je znatno nizi jer nema potrebe za kupnjom posluzitelja za pohranu i obradu podataka, uredaja
za sigurnosno kopiranje ili antivirusnih licenci za podatke, pa ra¢unala koja se koriste za pristup
programima u oblaku mogu imati slabije performanse, $to rezultira jeftinijim racunalnim
sredstvima. Podacima se moze pristupiti bilo kada i bilo gdje, a ovakav nacin poslovanja
omogucuje zaposlenicima iz drugih odjela pristup istim podacima te pregled izvjeséa u
stvarnom vremenu i pracenje poslovnih promjena u stvarnom vremenu. Treba naglasiti da
tradicionalno racunovodstvo predstavlja potencijalne prijetnje hardveru, softveru i bazama
podataka poput pozara, poplava, potresa i drugih mogucih oblika uniStenja imovine, dok se
racunovodstveni softver u oblaku i podaci pohranjuju na sigurnim posluZiteljima pod kontrolom
tvrtki koje nude poslovne usluge u ,,oblaku* (Forbes, The Future of Accountinge).

2. Proces digitalizacije ugovorne dokumentacije

Ova vrsta procesa moze imati pozitivan utjecaj na cjelokupno poslovanje i automatizaciju
procesa. Koriste se iste baze podataka, koje se stoga mogu koristiti u razli¢ite svrhe. Na primjer,
izrada modela ugovora za transakcije s kupcima i dobavlja¢ima, razne financijske transakcije,
kupoprodajni ugovori itd. Ukoliko se tvrtka odlu¢i na digitalizaciju ovog dijela tvrtke, ugovorna
dokumentacija vise nije obi¢an PDF datoteka, ali uvijek unosi potrebne parametre, npr.za
fakturiranje (izvodac, rok trajanja ugovora, cijena, parametri itd.). Neki ra¢unovodstveni sustavi
ve¢ godinama svojim korisnicima omogucuje digitalizaciju i automatizaciju ugovora, od samog
procesa izrade do automatizirane izrade 1 slanja raCuna na temelju njega do njihovog
arhiviranja. Osim toga, sustav omogucuje digitalno arhiviranje originalnih ulaznih racuna i
moguénost povezivanja s programskim izdanjima radi lakSeg pretrazivanja (Forbes, The Future
of Accountinge).
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3. Akvizicija (skeniranje) i arhiviranje dokumenata

Velika veéina racunovodstvenih servisa vodi ratune za male poduzetnike i obrtnike cije
poslovanje diktiraju uvjeti okoline, tj. potrebama i Zeljama svojih kupaca. U praksi, ti mali
poduzetnici i1 obrtnici ¢esto nemaju osobu koja bi rukovala raCunovodstvenim dokumentima
(npr. skeniranje faktura), ve¢ dostavljaju fizicke dokumente (fakture, ugovore itd.) sluzbi za
dostavu ili poStanskoj sluzbi, a u naprednijim sluc¢ajevima ¢e se skenirani dokumenti
razmjenjivati putem e-posSte. Ako raunovodstvena tvrtka ima klijente s razli¢itim
karakteristikama, oni mogu digitalizirati svoje poslovanje usvajanjem sustava za upravljanje
evidencijama (DMS). Ovaj sustav upravlja dokumentima za arhiviranje, upravljanje i pra¢enje
digitalnih verzija unutar organizacije. Cilj DMS-a bila bi da se pojednostavi korisnikova
poslovna svakodnevnica (Forbes, The Future of Accountinge).

4. Automatsko knjizenje ulaznih racuna

Dolaskom digitalizacije smanjena je potreba za uvezivanjem i ispisom papirnate
dokumentacije, a raunovodstvo se moze voditi putem elektronicki pohranjenih dokumenata.
Ukoliko servis zaprimi papirnati ulazni racun od dobavljaca, taj racun se moze skenirati i
priloziti ulaznom dokumentu unesenom u racunalni program, te se svaki ulazni dokument moze
opisati dodatnim parametrima, na temelju kojih je kasnije lakSe (npr. naziv kupca/dobavljaca,
datum, opis itd.). Medutim, pri donoSenju odluke o digitalizaciji raCunovodstvenog procesa
treba obratiti pozornost na to koliko ulaznih faktura odjel prima svaki mjesec i koliko je
zaposlenika rasporedeno za provodenje ratunovodstvenog procesa. U praksi se automatska
registracija ulaznih ra¢una provodi OCR tehnologijom (tehnologija prepoznavanja znakova),
pri ¢emu program pretrazuje kljucne rijeci (dobavljac, primatelj, ukupan iznos itd.), u tom
slu¢aju racunovoda treba provjeriti dobiveni dokument i spremiti ga (Forbes, The Future of
Accountinge).

5. Digitalizacija putnih naloga 1 putnih racuna

Softver za upravljanje putnim troskovima u stvarnom vremenu prikuplja i obraduje podatke 0
putnim troskovima, sve se dogada automatski bez obzira na to kako, kada i gdje osoba putuje,
te stvara detaljnu analizu poslovnog putovanja. Softver moze pratiti kilometrazu i biljeziti putne
troskove za svakog zaposlenika. Ministarstvo financija vjeruje elektronickom potpisu putnih
naloga ako je sve u skladu s racunovodstvenim i1 poreznim propisima Republike Hrvatske
(Forbes, The Future of Accountinge).

Klju¢ digitalne transformacije raCunovodstva i financija je kombinacija ljudi i strojeva, koja
svakome omogucuje doprinos u podrucjima u kojima je najbolje kvalificiran. Strojevi mogu
uc¢inkovito i to¢no analizirati ogromne koli¢ine podataka, prepoznati obrasce u podacima i
nauciti obradivati razlicite vrste podataka. Kada strojevi preuzmu zamorne i monotone poslove,
racunovode 1 financijski stru¢njaci mogu usredotociti na probleme i rjeSenja tih problema u
poslovanju (Bernard Marr, 2021).
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U slucaju financijske profesije, pet ¢cimbenika moze se koristiti za odredivanje utjecaja:

Brzina kojom se poduze¢a moraju mijenjati, a
organizacije radikalno mijenjati svoje strategije

\Volumen tj. sve veci obujam transakcija i posljedi¢ni
utjecaj na protok podataka s povezanih uredaja koje se
trenutno koriste u tvrtkama postaje sve vazniji.

“Vrijednost” je potreba za izvlaenjem uvida, analiza i
predvidanja iz tokova podataka kako bi se bolje razumjelo i
oblikovalo poslovanje te kako bi se podaci koristili za
pruzanje vise uvida i donoSenje brzih i to¢nijih odluka.

Raznolikost kojom tehnologija tjera da se koriste razlicite
metodologije, sustave, izvore podataka i niz modela upravljanja
projektima (npr.Agilnost, Kanban). Od ljudi se oc¢ekuje da se
prilagode razlicitim procesima i sustavima i istraze nacine za
poboljsanje tih procesa na radnim mjestima.

Istinitost je vjerodostojnost u pogledu kvalitete,
autenti¢nosti, vjerodostojnosti i to¢nosti informacija koje
se koriste za donoSenje razlic¢itih poslovnih odluka
koristeci eticku lecu.

Slika 12. Cimbenici za odredivanje utjecaja, izvor: izrada autora prema: Cima Institute,
2021, The digital transformation accoutancy, URL:https://www.cima.institute/blog/the-
digital-transformation-accountancy-in-2021

Kombinacija ovih pet sila ukazuje na to da se radno okruzenje mijenja i da se uloga racunovoda
1 financijskih stru¢njaka u organizacijama razvija. Povecano ocekivanje da profesionalci
zaposleni u tvrtki ili praksi mogu dati misljenje koje pokazuje razumijevanje poslovanja s
podacima 1 alatima koji bolje razumijevanje ¢ine dostupnijim. Vazno je da financijski i
racunovodstveni stru¢njaci nastave ulagati u digitalne vjestine kako bi iskoristili dostupne
prilike. Dok se digitalna revolucija nastavlja ubrzavati, ne moze se dopustiti da populacija bude
zaostala. Medutim, povecanje digitalnih vjeStina mora se promatrati u kontekstu drugih
¢imbenika. Racunovodstveni struénjaci imaju snazno tehnicko iskustvo kroz certificiranje.
Njihove poslovne i tehnoloske vjestine medusobno se nadopunjuju, ali kombinacija ove tri
vjestine ¢ine se najboljim izborom za dodavanje vrijednosti tvrtkama i njihovim klijentima.
Ako se zeli imati solidna karijera, mora se biti optimalno pozicioniran. Poduzetnicke vjeStine
obi¢no se usavrsavaju iskustvom na poslu te unapredenjem u karijeri i razumijevanju poslovnih
modela organizacije. Ovladavanje digitalnim vjeStinama u svijetu koji se mijenja je
kontinuirani proces. Medutim, vazno je biti svjestan potencijala tehnologije (Cima Institute,
2021).

4.1. Prednosti blockchain tehnologije u ra¢unovodstvenim sustavim

Jedna od glavnih prednosti digitalnog raCunovodstvenog sustava je udaljeni pristup
financijskim podacima tvrtke. Digitalno ra¢unovodstvo nudi rjeSenja temeljena na oblaku i
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softverske pakete za digitalno racunovodstvo koji vam omogucuju pristup sustavu s bilo kojeg
mjesta i bilo kada. Posebno je koristan u upravljanju nov¢anim tokom, a nov¢ani tok je krvotok
poslovanja. Donosenje odluka igra kljuénu ulogu u ucinkovitom protoku novca. Uz
racunovodstveno rjesenje temeljeno na oblaku, moze se daljinski analizirati svoj novcani tok i
donositi brze odluke o placanjima, ulaganjima itd. (Fully Accountable, 2020).

Povecanje ucinkovitosti i produktivnosti

Sigurnost

Jednostavna naplata i prac¢enje placanja

Bolja integracija i sinkronizacija

Olaksava pripremu poreza

Pojednostavljeno bankovno uskladivanje

Usteda vremena

Pojednostavljeni sustav

Dostupnost vaznih financijskih informacija

Jednostavnost koristenja

Profitabilnost

Pouzdanost i skalabilnost

Olaksava standardizaciju

Tablica 4. Prednosti blockchain tehnologije u racunovodstvenim sustavima, izvor, izrada
autora prema, Fully Accountable, 2020, URL: https://fullyaccountable.com/what-is-digital-

accounting/

1. Povecanje u€inkovitosti 1 produktivnosti

Digitalno racunovodstvo nudi pogodnost izvodenja raznih automatiziranih financijskih testova
s lako dostupnim podacima. Profesionalci Stede vrijeme sastavljanjem i podnoSenjem izvjesc¢a
i brojki kako bi ubrzali online transakcije. Ovo povecava ucinkovitost i produktivnost.
Automatizacijom mnogih racunovodstvenih funkcija s digitalnim ra¢unovodstvom mozZete
osloboditi osoblje za druge vazne funkcije. To znaci da potencijalno moZe zaraditi viSe prihoda
s istom koli¢inom resursa (Fully Accountable, 2020).

Evidencija se vodi samo jednom, u blokovima kojima moze pristupiti svaki ovlaSteni korisnik.
To ¢e smanyjiti troSkove odrzavanja fizickih ili digitalnih zapisa. Takoder, s transakcijama koje
se biljeze u stvarnom vremenu 1 trenutnim azuriranjem knjiga, uskladivanja ¢e biti uklonjena iz
procesa snimanja. Moderne tehnologije, poput umjetne inteligencije i analitike podataka,
optimizirat ¢e mnoge racunovodstvene procese u poboljSanom blockchain sustavu. Sve ¢e to
povecati ucinkovitost i vrijednost racunovodstvene funkcije (Pugna, I. B., 2020).

2. Sigurnost

Racunovodstvena rjeSenja temeljena na oblaku ucinkovito su rjeSenje za zastarjele papirnate
racunovodstvene dokumente. Takoder su sigurniji. Ova rjeSenja imaju pohranu u oblaku koju
podrzava viSe podatkovnih centara za sigurnosno kopiranje podataka.
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Mnogi ljudi koriste SSL tehnologiju za Sifriranje podataka, koja se koristi, na primjer, za zastitu
financijskih podataka u bankama. S digitalnim ra¢unovodstvenim rjeSenjem trebali biste moc¢i
oporaviti ili sigurnosno kopirati svoje podatke ¢ak i ako nesto pode po zlu (Fully Accountable,
2020).

Za razliku od fizickih ili digitalnih zapisa, blokovi u blockchainu nisu podlozni neovlastenim
izmjenama. To ¢e osigurati tonost informacija pohranjenih u blockchainu i dramaticno ¢e
smanjiti moguénost prijevare. Unutar blockchain ra¢unovodstva u stvarnom vremenu, rizik od
bilo kakve pogreske bit ¢e potpuno eliminiran (Pugna, I. B., 2020).

3. Jednostavna naplata i praéenje placanja

Bez naplate 1 pracenja placanja, ne postoji nacin da se minimiziraju klijenti koji su zakasnili.
PreviSe ometanja moze onemoguciti kazneni progon duznika.

4. Bolja integracija i sinkronizacija

Jedan od najvecih izazova s ruénim racunovodstvenim sustavima je slaba kompatibilnost s
drugim alatima koji se koriste u vasoj organizaciji. Najbolja digitalna racunovodstvena rjeSenja
lako se integriraju s drugim poslovnim alatima poput POS-a, obracuna placa, ispunjavanja web-
mjesta i vise (Fully Accountable, 2020).

Cijena ovih dodataka Cesto je nikakva ili zanemariva. Ove aplikacije ukljucuju ekosustave
stotina poslovnih aplikacija koje omogucuju besplatnu razmjenu podataka. Dodatno, usluge
integracije kao Sto su OneSaas, IFTTT 1 Zapier mogu proSiriti broj programa na koje se
raGunovodstveni program moze povezati uz naknadu (Fully Accountable, 2020).

5. Olaksava pripremu poreza

Rucne raunovodstvene prakse otezavaju prikupljanje poreznih zapisa i pripremu buducih
poreznih prijava. To takoder dovodi do loSeg financijskog pracenja i oteZava raspodjelu
sredstava za placanje poreza. NepodnoSenje porezne prijave do nadolazeceg roka predstavlja
ozbiljan rizik. Digitalno racunovodstvo organizira i proaktivno rasporeduje sredstva za placanje
poreza, te pojednostavljuje obracun poreza. Neispravno biljeZenje ru¢nih racunovodstvenih
financija moze rezultirati gubitkom poreznih kredita ili odbitaka za poslovanje. Kako se ne bi
propustile porezno priznate uplate, treba se prije¢i na digitalni sustav knjigovodstva (Fully
Accountable, 2020).

6. Pojednostavljeno bankovno uskladivanje

Ru¢ni unosi mogu biti vazni za svakodnevne transakcije, ali brojevi bi takoder trebali
odgovarati onima na bankovnom izvodu. Digitalna racunovodstvena rjesenja dolaze s korisnim
alatima za uskladivanje koji olakSavaju pracenje transakcija i pogreSaka u obradi, kao i1
otkrivanje krade 1 prijevare. Ovisno o sloZenosti poslovanja, mozda se moZze pronaci digitalno
racunovodstveno rjesenje koje bolje funkcionira za poslovanje od drugih. Na primjer, online
trgovanje ukljuCuje intenzivno upravljanje zalihama. MoZe se odluciti za raCunovodstvenu
platformu s u¢inkovitim sustavom upravljanja robom. U drugim slucajevima, raunovodstveni
softver moze raditi s drugim specijaliziranim aplikacijama (Fully Accountable, 2020).
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7. Usteda vremena

Zahvaljujuéi digitalnom ra¢unovodstvu podaci ostaju azurni. To omoguéuje da se zatrazi
financijski savjet. Koriste¢i podatke u stvarnom vremenu, financijski stru¢njak moze analizirati
brojke i dati savjete u stvarnom vremenu o najjednostavnijem i najbrzem nacinu njihovog
poboljsanja (Fully Accountable, 2020).

8. Pojednostavljeni sustav

Kao §to je gore spomenuto, jedan od nedostataka porezne uprave je teSkoca cuvanja informacija
na jednom mjestu. U ru¢nom ra¢unovodstvenom sustavu moze se pohraniti podatke na
razli¢itim mjestima. Digitalni racunovodstveni sustavi takoder pohranjuju informacije u
odredenom podrucju, omogucujuci vlasnicima pristup relevantnim detaljima i informacijama u
stvarnom vremenu. Svi vazni podaci, od nov¢anog toka do bilance, bit ¢e dostupni u digitalnim
racunovodstvenim sustavima (Fully Accountable, 2020).

9. Dostupnost vaznih financijskih informacija

Kada potreba za financijskim azuriranjem dolazi iz odredenog odjela ili sektora tvrtke, podaci
bi trebali biti lako dostupni. U ru¢nom ra¢unovodstvu moze biti tesko predstaviti potrebne
informacije na temelju potreba odjela. Odjel opskrbnog lanca mora osigurati informacije o
kretanju robe i podatke kako bi mogao brze obraditi narudzbe i osloboditi obrtni kapital. Ovo
je posebno vazno za poslovno ra¢unovodstvo e-trgovine (Fully Accountable, 2020).

10. Jednostavnost koristenja 1 povecana brzina 1 produktivnost

Racunovodstveni softver jednostavan je za koriStenje u usporedbi s ruénim metodama. Uz
jednostavnost korisnika, tvrtka takoder ima koristi od poveéane u¢inkovitosti i produktivnosti
putem digitalnog racunovodstva. Digitalno racunovodstvo S$tedi vrijeme obrade online
transakcija buduci da racunovodstvenom odjelu omogucuje generiranje izvjesc¢a 1 prikupljanje
¢injenica i brojki u nekoliko minuta (Fully Accountable, 2020).

11. Profitabilnost

Jedan od glavnih razloga zaSto se tvrtke okrecu automatizaciji 1 digitalnoj trgovini jest usteda
novca smanjivanjem troSkova usluge. Angaziranje internog stru¢njaka za evidenciju, bez obzira
koliko dobro bio obucen, kostat ¢e vise od digitalnog racunovodstvenog rjesenja (Fully
Accountable, 2020).

12. Pouzdanost i skalabilnost

Najpozeljnija stvar kod softvera i strojeva je da ne grijeSe. Tocni rezultati ¢ine automatizirani
softver i usluge puno pouzdanijima od tradicionalnih racunovodstvenih praksi. lako ljudi mogu
proizvesti to¢ne podatke, potrebno je puno viSe vremena nego stroju da ih sakupi. Toc¢no i
pravovremeno prikupljanje i analiza podataka vrlo je vazno. Zapravo, tvrtka se mora oslanjati
na to¢ne podatke za donoSenje vaznih odluka. Osim svoje tocnosti, digitalni racunovodstveni
sustavi cijenjeni su zbog svoje skalabilnosti. Kako poslovanje raste, raCunovodstveni sustav ¢e
zahtijevati mnoge nadogradnje kako bi podrzao rastuci obujam poslovanja (Fully Accountable,
2020).
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13. Olaksati standardizaciju

Zapisivanje podataka je teSko s obzirom na broj standarda podataka koji postoje. Medutim, s
digitalnim racunovodstvenim softverom, aplikacije su standardizirane na jedan
racunovodstveni sustav. To olakSava koriStenje jer je korisnik upoznat s tehnikom naplate koju
koristi softver. Digitalno racunovodstvo brzo postaje industrijski standard. Uvodenjem
naprednih rac¢unovodstvenih programa sve vise tvrtki ih Zeli implementirati u svoju poslovnu
infrastrukturu. Medutim, mnoga mala poduzeca biraju tradicionalniji nacin angaZziranja
specijaliziranih racunovoda za svakodnevno vodenje knjiga. Naknadni dogadaji, medutim,
ukljucujuci pandemiju Covid-19, pokazali su da racunovode, kao i druge profesije, moraju vise
brinuti o prilagodbi nego o zamjeni (Fully Accountable, 2020).

Sto se ti¢e kljuénih prednosti blockchain infrastrukture to je poveéana moguénost kontrole
informacija. Budu¢i da blockchain knjiga stiti podatke objavljene na njoj, ona takoder moze
osigurati vjerodostojnost mnogih dokumenata povezanih s revizijom. Na primjer, ako se svaka
stavka zaliha biljezi na blockchainu kada stigne u skladiste tvrtke, a njezina lokacija i status se
stalno azuriraju, mogao bi se generirati potpuni zapis i povijest od stavki zaliha. To bi
omogucilo daljinsku provjeru inventara u stvarnom vremenu. Revizijski tragovi takoder se
mogu dokumentirati na blockchainu radi lakSeg pracenja i pregleda u buduénosti. Isto tako, oni
u elektroni¢kim fakturama, teretnicama, akreditivima, priznanicama, itd. Takoder se moze
dokumentirati na blockchainu, gdje su svi dokumenti praceni i nepromjenjivi, §to omogucuje
revizorima da testiraju integritet financijskih informacija. Ti se dokumenti takoder mogu dijeliti
s povezanim stranama u svrhu unakrsne provjere. Na primjer, nepostojanje racuna od kupca
moze ukazivati na fiktivnu prodaju. Kako bi se omogucio ovaj mehanizam, mogli bi se
implementirati novi standardi, koji bi zahtijevali ugradnju blockchain tehnologije u
dokumentaciju racunovodstvenih informacija. Zahtjev da se odredene vrste dokumenata
pohranjuju na blockchainu znacilo bi da nedostatak zapisa moze ukazivati na laZne transakcije
ili prijevaru. Stavljanje blockchain tehnologije u ruke menadZera, revizora, poslovnih partnera
i vjerovnika omogucuje novu razinu sigurnosti. Te strane mogu pomoc¢i u procesu provjere
transakcije pruzanjem pouzdanih i neovisnih informacija koje dokazuju odgovornost i
vlasni$tvo. Suradnja ovih ljudi mogla bi osigurati pouzdanu sigurnost u stvarnom vremenu kroz
mehanizam "potvrde transakcije™" (Dai, 2017).

Dok su se tradicionalne kontrole usredotocCile na godi$nji ili tromjesecni pregled papirnatih
izvjeS¢a o dobiti, ovo viSe nije svijet u kojem tvrtke posluju. Povecanje brzine 1 opsega
poslovnih aktivnosti znaci da bi svako napredovanje koje bi revizorima omogucilo pruzanje
uvjerenja blize datumu transakcije bilo smisleno. Tradicionalna revizija ne mozZe pruZiti
jamstvo gotovo u stvarnom vremenu zbog ru¢ne prirode svojih postupaka i nedostatka alata za
ucinkovitu analizu i pracenje velikih koli¢ina transakcijskih podataka. Uz integraciju
blockchain tehnologije, pametni ugovori mogu funkcionirati uz nadzor vise strana. Paradigma
osiguranja temeljena na kontroli koju omogucuju pametni ugovori mogla bi igrati klju¢nu ulogu
u novom poslovnom svijetu. Menadzeri i revizori programirali bi protokole kontrole specifi¢ne
za tvrtku u pametne ugovore, koji bi zauzvrat mogli nadzirati racunovodstvene zapise ili
poslovne procese. Protokoli bi mogli implementirati ne samo nacela glavne knjige, ve¢ i
pametnije kontrole, posebno u kombinaciji s drugim vrhunskim tehnikama kao $to su veliki
podaci, analiza podataka i modeliranje podataka. Na primjer, pametne kontrole mogu ponistiti
transakciju ako model ciljanja tvrtke utvrdi da temeljni procesi nisu u skladu s odredenim
internim poslovnim pravilima. Jedna od prednosti pametnih kontrola je njihova sposobnost
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prilagodbe promjenama u okolini. Stoga pametni ugovori mogu provoditi slozene kontrole kako
bi podrzali inteligentnu, fleksibilnu i pravovremenu paradigmu osiguranja (Dai, 2017).

4.2.1zazovi blockchain tehnologije u rac¢unovodstvenim sustavima

Sve ove potencijalne prednosti blockchain ratunovodstva su obecavajuce, ali u isto vrijeme
izazivaju zabrinutost za ratunovodstveni sustav. Budu¢i da se radi o rjeSenju koje se temelji na
"nedvojbenom" povjerenju koje osiguravaju linijski kodovi i strojevi, jo§ uvijek ga je teSko u
potpunosti prihvatiti sustav u kojem se povjerenje gradi kroz ljudsku provjeru valjanosti i
provodi strogim propisima. Stovise, postoje tehni¢ki i organizacijski izazovi vezani uz oba
procesa transformacije s tradicionalnih racunovodstvenih sustava na blockchain
racunovodstvene sustave (Pugna, 2020).

Nedostaci blockchain tehnologije

Visoka potrosnja energije koja je potrebna za odrzavanje knjiga u stvarnom vremenu
Cijena odrZzavanja mreZe 1 koriStenje naprednije raCunalne opreme

Podjela podataka izmedu ,,lanca* korisnika podataka, ¢vorovi koji rade na starim softverima
nece prihvatiti transakcije u novom lancu.

Tablica 5. Nedostaci blockchain tehnologije u racunovodstvenim sustavima, izvor: izrada
autora prema: Vinsalek Stipi¢, 2022, V., Vici¢, M. Utjecaj blockchain tehnologije na
racunovodstveni informacijski sustav.

URL: https://www.bib.irb.hr/1211915/download/1211915.1anak _br. 69. - Vinalek -
Vii_Pozega_2022.pdf

Buduc¢i da blockchain uvelike ovisi o internetu, rizik od nepravilne infrastrukture mora se
ozbiljno razmotriti. U tom kontekstu potrebna je visoka razina kiberneticke sigurnosti. Drugi
1zazov je vezan uz Cinjenicu da je raCunovodstvo u velikoj mjeri ovisno o propisima. lako
blockchain tehnologija moze osigurati pravilno postivanje ovih propisa, trebala bi biti dovoljno
fleksibilna da omoguc¢i donoSenje bilo koje nove regulative ili prilagodbu postojecih u stvarnom
vremenu (Pugna, 2020).

Razmjer do kojeg su organizacije usvojile blockchain predstavlja joS jedan izazov za
racunovodstveni blockchain. Kako bi bilo u¢inkovito, blockchain ra¢unovodstvo treba usvojiti
dovoljno velik broj organizacija. Trenuta¢no su blockchain rjeSenja za poduzeca jo§ uvijek
nepoznata i ne usude se upustiti u te vode (Pugna, 2020).

Svakako, blockchain ¢e promijeniti samu racunovodstvenu profesiju, posao racunovode c¢e
migrirati s knjigovodstva 1 uskladivanja na druge aktivnosti dodane vrijednosti u podrucju
prosudivanja i savjetovanja. lako bi mjerenje prava i obveza iz transakcija moglo zabrinjavati
racunovode u vezi s blockchainom, ova tehnologija moZe pomoc¢i u poboljSanju financijske
profesije, podizu¢i glavne napore s knjigovodstva na predmete s visSe dodane vrijednosti, kao
Sto su: planiranje 1 procjena, integrirana analiza 1 kompleksna interpretacija razliitih ishoda,
procjena sustava podataka. Racunovode ¢e morati procijeniti stvarnu ekonomsku interpretaciju
zapisa blockchaina, usporedujuci ih s ekonomskom stvarnoséu i vrednovanjem (Pugna, 2020).

Blockchain zahtijeva od revizora povecanje automatizacije, ukljucujuc¢i automatiziranu analizu
1 kontinuirani nadzor, poboljSavaju¢i opseg revizije i ucinkovitost. Ocekuje se da ce
automatizirana unakrsna provjera valjanosti transakcija biti klju¢ni element koji ¢e dovesti
revizore do nove generacije kontinuiranog prikupljanja stvarnih podataka, kreiranja razlicitih
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inteligentnih modula za provjeru u stvarnom vremenu, nadzor, otkrivanje prijevara itd., ¢cime
se povecava ucinkovitost osiguranja (Garanina, 2022).

Blockchain zahtijeva od revizora stjecanje novih racunalnih vjestina i tehni¢kog znanja jer bez
boljeg razumijevanja blockchaina ne¢e mo¢i ,,dizajnirati ucinkovite i djelotvorne revizijske
procese, prikupljati revizijske dokaze i nadzirati sustav zbog potencijalnih prijetnji i prijevara
koje treba istraziti. Naravno, kako bi blockchain tehnologija omogucila kontinuiranu reviziju i
dala revizorima bolje razumijevanje aktivnosti svojih klijenata, tvrtke moraju biljeziti sve
transakcije na blockchainu. Kona¢no, "provjera uzivo" moze se obaviti samo kada su
transakcije zabiljezene na blockchainu (Garanina, 2022).

Vazni zadaci za revizore u buducnosti bit ¢e osigurati pouzdanost, vjerodostojnost i postupak
autorizacije blockchain transakcija.

Implementacija blockchaina moze biti od koristi vec¢ini racunovoda i revizora, ali na nju mogu
negativno gledati oni koji rade u neformalnoj ekonomiji zainteresirani za upravljanje profitom
i oni koji trebaju manipulirati pojavom nezakonitih transakcija. Stoga se vjeruje da blockchain
automatizacija prikupljanja i pohrane podataka nece uciniti da racunovodstvena profesija
nestane. Umjesto toga, pojavljuje se kao nova uloga u poslovnom i racunovodstvenom
ekosustavu blockchaina (Garanina, 2022).

Buduéi da blockchain eliminira potrebu za unosom i spajanjem informacija u vise baza
podataka, klju¢na prednost je povecana ucinkovitost. Blockchain takoder Stedi vrijeme
povecavajuéi brzinu transakcija, smanjujuci ljudske pogreske i minimizirajuéi prijevare.
Koristenje pametnih ugovora takoder moze pojednostaviti procese u mnogim industrijama.
Pametni ugovori na blockchainu se sklapaju kada se ispune odredeni uvjeti, bez potrebe da tu
¢injenicu provjeravaju pouzdani posrednici (Garanina, 2022).

Jos jedan od izazova u implementaciji blockchaina je kontekst. Malo je vjerojatno da ¢e male
tvrtke htjeti javno objaviti svoje transakcije ili koristiti blockchain ra¢unovodstvo u istoj mjeri
kao velike korporacije. Distribuirane knjige mozda nisu privlacne ili ¢ak potrebne za sve tvrtke,
tako da postoji stvarna potreba za utvrdivanjem prednosti i mana implementacije blockchaina.
Moguce upotrebe blockchaina mogu biti ograni¢ene voljom i1 sposobnos¢u svih sudionika u
ekosustavu da ga implementiraju (Garanina, 2022).

4.3.Promjene u racunovodstvenom sustavu primjenom blockchain tehnologije

Strojevi, tj. tehnologija oslobada zaposlenike nekih racunovodstvenih zadataka, a
automatizacija racunovodstvenih procesa pomaze U pojednostavljenju operacija i smanjenju
troskova. Kako ¢e automatizacija s vremenom zahvatiti ve¢inu odjela organizacije, financijski
menadzeri koji prihvate promjene dobit ¢e uvide koji ¢e im pomoc¢i u buduéim
transformacijama poslovnih procesa.
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Obveze/Potrazivanja: Sustavi za upravljanje fakturama koji se pokre¢u umjetnom inteligencijom
ve¢ su dostupni i mogu uvelike pojednostaviti obradu faktura digitalnim tijekovima rada.

Dobavljaci: Strojevi mogu filtrirati nove dobavljace provjerom njihove kreditne sposobnosti ili
poreznih podataka i unijeti ih u sustav bez ljudske intervencije ili ¢ak informacijskog portala kako
bi dobili sve informacije koje su im potrebne.

Nabava: Procesi nabave puni su papirologije i koriste razlicite sustave i datoteke koji nisu
medusobno kompatibilni. Buduéi da se strojevi mogu integrirati putem API-ja, a nestrukturirani
podaci mogu se obradivati, sustav nabave ¢e s viemenom postati elektronicki. Botovi su izvrsni
za pracenje promjena cijena kod vise dobavljaca.

Revizija: Digitalizacija procesa revizije €ini ga sigurnijim omogucavanjem digitalnog zapisa o
tome kada je svakom zapisu netko pristupio i tko ga je uc¢inio. Umjesto trazenja u ormaru
dokumente potrebne za reviziju, ispitiva¢i ¢e ubuduc¢e moci pristupiti digitalnim datotekama.
Digitalna revizija pobolj$ava ucinkovitost i to¢nost revizije.

Mjeseéni/tromjeseéni postupak zatvaranja: Sto se brze dobe brojke, to ¢e tvrtka imati vise
vremena za strateSko razmisljanje o tome S§to uéiniti s brojevima. Strojevi mogu objavljivati,
konsolidirati i uskladivati podatke iz viSe izvora. Postupak zatvaranja mjeseca/tromjesecja ne
samo da ¢e biti brzi nego 1 to¢niji uz pomo¢ strojeva u ovom procesu.

Upravljanje troSkovima: Pregledavanje i odobravanje troskova kako bi se osiguralo da su u skladu
s politikama tvrtke oduzima puno vremena za ra¢unovodstveni tim. Strojevi mogu Citati racune,
pratiti troSkove 1 upozoravati ljude na moguce prekrsaje.

Al Chatbot: Chatbotovi se koriste za u€inkovito odgovaranje na uobiCajena pitanja ili upite
kupaca, ukljucujuéi trenutna stanja rauna, odredene datume pla¢anja racuna, status racuna i jo§
mnogo toga.

Tablica 6. Promjene u racunovodstvenom sustavu primjenom blockchain tehnologije, izvor:
izrada autora prema: Marr Bernard,2021, The digital transformation of accouting and
finance artifical, URL: https://bernardmarr.com/the-digital-transformation-of-accounting-
and-finance-artificial-intelligence-robots-and-chatbots/

Nedvojbeno je da je digitalna transformacija radikalno promijenila pravila igre. Veliki podaci
postali su bogat resurs koji se mora iskoristiti za ué¢inkovito natjecanje, ali za organizacije koje
su spremne prihvatiti potencijal digitalnih alata, ova promjena predstavlja priliku, a ne prijetnju.

Sli¢no tome, automatizacija smanjuje troskove i poboljSava u¢inkovitost eliminiraju¢i naporan
1 zamoran ruc¢ni rad (npr. unos podataka, trostruko podudaranje) i smanjujuci ljudske pogreske.
Povecava izravnu obradu i omogucuje im da se usredotoCe na strateske zadatke koji zahtijevaju
kreativnost, suradnju i domisljatost umjesto da zamjenjuju raunovode - pothvate koje Al jos§
ne moze pouzdano izvesti. Medutim, ono $to umjetna inteligencija moze je "gruba" analiza.
Pretvaranjem sirovih podataka u formate kojima se lakse upravlja i pruzanjem dobro razvijenih
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veza izmedu razli¢itih izvora podataka, umjetna inteligencija moze formirati neku vrstu
simbioze s ljudima i igrati podredenu ulogu u sluzbi "onog" $to ljudi mogu usavrsiti " 1 zaSto"
(Higgins, 2021).

Na primjer, ra¢unovode mogu iskoristiti svoje iznimne meduljudske vjestine, pretvarajuci
uvide iz visokokvalitetnih podataka u ucinkovitije financijsko planiranje i izvjes¢ivanje. U
integriranom okruzenju mogu suradivati s kolegama iz drugih linija poslovanja kako bi koristili
financijske podatke za poticanje inovacija, izgradnju otpornijih i agilnijih opskrbnih lanaca i
razvoj planova upravljanja poslovanjem koji pokrecu rast uz osiguranje kontinuiteta (Higgins,
2021).

Dodavanje drugih tehnologija u kombinaciju samo povecava potencijalnu vrijednost.
Tehnologije virtualne, prosirene i mjeSovite stvarnosti idu dalje od videoigara i nude nove
nadine za istrazivanje, analizu i dijeljenje podataka, uvode nove optimizacije procesa i povezuje
financije sa strateSkim planiranjem. Prema istrazivanju Roberta Halfa, 71% americ¢kih
menadzera ve¢ koristi neki oblik virtualne stvarnosti ili je planira integrirati u sljedecih tri do
pet godina (Higgins, 2021).

Dopustenje za promjenu racunovodstvenih i poslovnih pravila povezanih s pametnim
kontrolama moze biti kriti€no jer tvrtke mogu manipulirati tim pravilima kako bi stekle
neprimjerenu prednost. U konacnici, kontrole bi se trebale temeljiti na procesu upravljanja u
kojem korisnici pristaju na specificne zahtjeve za promjenom baze koda i odredbe o rjeSavanju
sporova. Budu¢i da mehanizam blockchain tehnologije osigurava integritet objavljenih
podataka, koristio bi se i za osiguranje koda ugradenog u pametne ugovore. Objavljivanjem
pametnih kontrolnih zbrojeva na blockchainu, administratori i revizori mogu kontinuirano
provjeravati integritet tih programa. Revizor mora razumjeti kodove inteligentnih naredbi i
provjeriti ispravno funkcioniranje programa. Kako bi se kvalificirali za ove uloge, revizori
moraju biti tehnicki obuceni 1 imati sustave podrske koji revizorima omogucuju razumijevanje,
koristenje i analizu blockchaina i povezanih tehnologija. Blockchain, zajedno s drugim
tehnologijama u nastajanju (npr. 10T, mehanizmi kontinuiranog nadzora i revizije, modeli
procesnog rudarenja itd.) ima potencijal radikalno promijeniti trenutnu paradigmu revizije,
poticuci tako novu generaciju revizija. U novoj paradigmi, blockchain tehnologija moze se
koristiti kao osnova za pohranjivanje i osiguranje svih podataka povezanih s revizijom. Revizori
1 drugi pruzatelji usluga mogli bi stvoriti pametne ugovore koji se izvode na blockchainu 1
obavljati u¢inkovite revizije i naprednu analitiku (Dai, 2017).

Potencijalni utjecaj blockchaina na rad raéunovodstva

Prelazak na financijski sustav sa Sirokom blockchain tehnologijom pruza brojne poticaje za
racunovodstvenu profesiju. Moze se utjecati na sposobnost na to kako ¢e se blockchain
implementirati i koristiti u buducnosti te razvijati tehnologije i usluge vodene blockchainom.
Kako bi doista postao sastavni dio financijskog sustava, blockchain je potrebno razvijati,
standardizirati 1 jaCati. Ovaj proces ¢e vjerojatno trajati mnogo godina. Iako su racunovode ve¢
zainteresirane za istrazivanje ima jo§ puno posla u ovoj disciplini. Definiranje pravila i
standarda za izvjeS¢ivanje o blockchainu nece biti lak izazov, a velike ¢e racunovodstvene
tvrtke morati primijeniti svoju stru¢nost na taj zadatak. Racunovode takoder mogu djelovati
kao poslovni savjetnici koji razmatraju pridruzivanje velikim grupama i daju savjete o procjeni
isplativosti novog sustava. Ova kombinacija racunovodstveno iskustvo s poslovanjem i
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financijama ucinilo bi ih vrijednim savjetnicima za tvrtke koje usvajaju ove nove tehnologije i
traze prilike za rast (ALSaga, 2019).

Blockchain distribuira dijelova knjige koji pomazu osigurati uplatu kapitala i konverziju.
Smanjenje potrebe za nagodbom 1 pregovaranjem sporova te veca sigurnost o nagodbama i
obvezama omogucilo bi veée oslanjanje na metode placanja i razmatranja te omogucéilo
povecanje mjerljivih polja. Mnogi od novih racunovodstvenih procesa mogu se modificirati
koristenjem blockchaina i1 drugih modernih tehnologija kao §to su analitika podataka ili strojno
ucenje, ¢ime se povecava ucinkovitost i profitabilnost ratunovodstvenog procesa (ALSaga,
2019).
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Slika 13. Racunovodstvene i organizacijske promjene temeljene na blockchainu, izvor:
Riickeshduser, N. Do We Really Want Blockchain-Based Accounting? Decentralized
Consensus as Enabler of Management Override of Internal Controls.

URL: https://www.wi2017.ch/images/wi2017-0112.pdf

Na slici je prikazana osnovna infrastruktura predloZzenog racunovodstvenog sustava, tj.
distribuirana knjiga, gdje se poslovne transakcije navode kao novcana vrijednost, a ne kao
tokeni. Model implementacije blockchaina je privatni blockchain koji odrzava mreza
pojedinaca unutar tvrtke koji potvrduju transakcije, a koji se ovdje naziva intra-korporacijski
blockchain. Posebno odabrani unutar korporacijski blockchaini, budu¢i da bi potpuna
transparentnost osjetljivih financijskih podataka za odredene tvrtke ili op¢u javnost mogla
dovesti do ozbiljnih gubitaka u konkurentskim prednostima za pojedina¢nu tvrtku. Na primjer,
zakonito diskrecijske raCunovodstvene prakse vise ne bi bile izvedive, Sto bi mogli iskoristiti
konkurenti, ¢iji financijski podaci nisu u potpunosti transparentni. Pretpostavlja se da se mreza
sastoji od zaposlenika, posebice racunovodstva odjel, uprava i povezani kontrolni subjekti koji
su upravni odbor i izborni interni revizor ili revizijski odbor, koji zajedno grade skup
konsenzusnih sudionika. Od zaposlenika se moze traziti da sudjeluju u pristanku kao dio svojih
radnih obaveza. Umjesto toga, od rukovoditelja i dionicara se o¢ekuje da djeluju i sudjeluju u
svom najboljem interesu jer Zele negativno utjecati na protokol pristanka, na primjer da pocine
prijevaru, ili u pozitivnom smislu, budu¢i da se dioni¢ari mogu brinuti o ¢vrsto¢i financijskog
polozaja. Postignut je konsenzus u skladu s mehanizmom PoW usvojenim kao DCM u svim
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identificiranim dokumentima koji predlazu koriStenje blockchain tehnologije za racunovodstvo.
U ovom sustavu, konsenzus se postize samo kada transakcije slijede unaprijed odredena pravila.
Sudionici konsenzusa ¢e odbiti nedogovorene transakcije. Valjane transakcije se zatim biljeze
i sluze kao javno dostupan izvor informacija unutar tvrtke i za neke vanjske strane (npr. vanjske
revizore). U isto vrijeme, sudionici konsenzusa su izvor informacija koje obraduju transakcije
kroz raGunovodstveni sustav i prosljeduju ih ostatku mreze na odobrenje (Riickeshauser, 2017).

4.4.Sustav dvostrukog unosa vs sustav trostrukog unosa

U blockchainu postoji grupa uredaja (¢vorova) 1 svaki uredaj predstavlja bazu podataka
(knjigu). Sve transakcije koje se odvijaju provjeravaju se i potvrduju putem ove baze podataka.
Zahvaljujuéi ovoj tehnologiji moze Se razviti transparentan racunovodstveni informacijski
sustav. Na ra¢unima Se Koriti sustav dvostrukog knjiZzenja. Koriste¢i blockchain tehnologiju,
automatizacijom moz€ Se stvoriti mnogo brzi sustav trostrukog unosa. Ovaj informacijski
sustav pomaze racunovodama u brzom radu otklanjanjem pogreSaka. Postojat ¢e bolja
integracija izmedu pruzatelja usluga, preprodavaca i drugih mreZnih racuna i zapisa
(Westerman, 2022).
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Slika 14. Dizajn pojednostavljenog trostranog racunovodstvenog informacijskog sustava,
izvor: Dali, J. , Vasarhelyi, M. A. Toward Blockchain-Based Accounting and Assurance. //
Journal of Information Systems. 31, 3(2017).

URL: http://140.116.51.3/chinese/faculty/shulc/courses/cas/articles/Toward%20blockchain-
based%20accounting%20and%20assurance.pdf

Moguéi dizajn pojednostavljenog trostranog raunovodstvenog informacijskog sustava
prikazan je na slici. Ovaj sustav bi biljezio informacije o transakcijama izmedu poslovnih
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jedinica i tokove podataka unutar organizacije. U sustavu bi svaka transakcija stvorila zapis koji
bi bio pohranjen u glavnoj knjizi lanca blokova, a unosi bi bili pohranjeni u tradicionalnom
sustavu dvostrukog unosa. Kako bi odrazavali tokove podataka organizacije, unosi u glavnu
knjigu blockchaina bi se biljezili kao prijenosi tokena izmedu racuna, koji zajedno cine
medusobno povezani sustav stalnih unosa u dnevnik. Racuni glavne knjige blokovskih lanaca
bili bi organizirani u hijerarhijsku strukturu kako bi se agregirali podaci na razli¢itim razinama.
Tokeni u glavnoj knjizi blockchaina takoder bi se koristili kao certifikati za dokazivanje
odgovornosti ili vlasniStva nad imovinom izmedu strana u trgovanju. Blockchain tehnologija
omogucuje brzo otkrivanje potencijalnih pogresaka ili zlouporabe u racunovodstvenim
dokumentima (npr. dvostruka pla¢anja) kao i automatizaciju provjere transakcija na temelju
podataka poslovnih partnera. Osim toga, kriptografski pametni ugovori s pravilima
racunovodstva i trgovanja mogli bi omoguciti da u¢inkovito kontrolira proces registracije (Dai,
2017).

Slika prikazuje proces rada sustava koriste¢i jednostavan poslovni ciklus kupnje-prodaje kao
primjer. Kada tvrtka kupuje robu na kredit od svog dobavljaca, ona biljezi obveze i zalihe u
svom ERP sustavu. U isto vrijeme, ovaj se dogadaj $alje u glavnu knjigu blockchaina u obliku
prijenosa digitalnog tokena izmedu dva blockchain ra¢una. Ra¢unovodstveni token u glavnoj
knjizi lanca blokova moze se smatrati jednostavno tokenom za potrebe evidentiranja i pracenja.
Svaki racun u rezervacijskom sustavu imao bi odgovarajuéi blockchain racun (Dai, 2017).

Primjer tradicionalnog sustava dvostrukog unosa i racunovodstva trostrukog unosa koristenjem
pametnih ugovora. Razmatra se transakcija izmedu dvije osobe da se vidi kako ra¢unovodstvo
trostrukog unosa moze revolucionirati tradicionalni raCunovodstveni i revizijski postupak.

U tradicionalnom sustavu dvostrukog unosa s centraliziranom bankom kao tre¢com stranom,
nakon §to osoba X obavi usluge za osobu Y, osoba Y bi od banke zatraZila da izda ek
(dokument 1) osobi X. Nakon §to banka potvrdi ovu transakciju, banka prenosi 100 dolara s
bankovnog ra¢una 0sobe Y na bankovni rac¢un osobe X. U isto vrijeme, banka izdaje dva
primjerka potvrde (dokument 2 i dokument 3) osobi Y i1 0sobi X. Nakon primitka ra¢una, osoba
Y i osoba X azuriraju svoje interne unose u skladu s tim. Za tako trivijalno pla¢anje postoji
dovoljno prostora za pogreske 1/ili prijevare. Oni uglavnom proizlaze iz dva izvora. Prvo,
informacije nisu dovoljno transparentne (jedna strana mozZe promijeniti informacije 1 revizori
stoga moraju provjeriti informacije putem razli¢itih izvora, na primjer, umjesto to¢nog iznosa
od 100 USD, osoba Y moze zabiljeziti 200 USD u obvezama u svojoj glavnoj knjizi). Drugo,
zlonamjerne aktivnosti mogu se dogoditi oko ovog placanja (na primjer, 0soba Y mozda nema
dovoljno sredstava na svom bankovnom raunu da izvr$i placanje). Stoga revizori moraju
provjeriti izvorne dokumente, uskladiti iznos placanja s bankom i potvrditi dokument s drugom
ugovornom stranom (Weiyi Cai, 2021).

Transakcija placanja izmedu osobe X i osobe Y u trostrukom racunovodstvu

Nasuprot tome, u racunovodstvenom okviru s trostrukim unosom, osoba X 1 osoba Y unaprijed
odreduju pravila placanja za digitalni ugovor koji se sam izvrSava: osoba Y ¢e platiti osobi X
100 eura nakon §to osoba X pruzi uslugu. Obje osobe potpisuju ugovor o ovoj trecoj knjizi.
Nakon §to je usluga dovrSena, osoba X i osoba Y ponovno potpisuju ugovor, ova tre¢a knjiga
se azurira, a racunalni program ¢e poslati 100 eura osobi X (Weiyi Cai, 2021).
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Primjer pokazuje prednosti sustava trostrukog registra. Na temelju blockchain arhitekture,
trostruko ra¢unovodstvo s pametnim ugovorima moglo bi rijesiti problem temeljna pitanja
povjerenja i transparentnosti koja muce postojece racunovodstvene sustave. Moze smanjiti
vrijeme testiranja i povezane troSkove. Stoga se, viSe napora moze usmjeriti na aktivnosti
sprjeCavanja prijevara umjesto samo na provjeru informacija. Ovaj novi okvir mozda nece
sprijeciti sve vrste prijevara, ali moZe zna¢ajno smanyjiti interne prijevare i poboljsati operativnu
ucinkovitost tvrtke (Weiyi Cai, 2021).

Blockchain ¢e osloboditi velik dio vremena racunovoda i smanjiti troSkove odrzavanja i
uskladivanja registara, §to ée znatno poboljsati u¢inkovitost. Stovise, s prijenosom evidencije u
blockchain, bit ¢e dostupno vise resursa za planiranje i vrednovanje. Novim vrstama imovine,
koje je vrlo teSko myjeriti u tradicionalnom racunovodstvenom sustavu, moze se upravljati
pomocu blockchain ra¢unovodstva. Uz razvoj tehnologije i poboljsana blockchain rjesenja,
transakcije digitalne imovine automatski ¢e se biljeziti u kriptografski zasSticene blokove.
Blockchain bi takoder mogao vrSiti poravnanja o dospije¢u razliite imovine na temelju

......

5. EMPIRIJSKI DIO RADA

5.1. Problem i predmet istraZivanja

Problem koji se nastoji rijesiti istrazivanjem je koliko je zapravo blockchain tehnologija
zastupljena u Hrvatskoj, te je li populacija uopée upoznata sa pojmom ,blockchain
tehnologija®. Nadalje, §to se ti¢e racunovodstveno-informacijskih sustava zeli se istraziti
kako blockchain tehnologija utjeCe na samo poslovanje, postaju li zadaci sloZeniji ili
jednostavniji, te kako ¢e to utjecati na racunovode. Odnosno, hoce li se smanjiti broj
zaposlenih u raCunovodstvenom sektoru ili ¢e zaposlenici s obzirom na svoje znanje i iskustvo
te potrebnu edukaciju unaprijediti na bolja radna mjesta koja ¢e omoguciti viSe vremena za
strateSko razmisljanje.

Ne samo da ¢e blockchain tehnologija osloboditi zaposlenike drugih zadataka, veé ce
automatizacija racunovodstvenih procesa pomoci u pojednostavljenju operacija i smanjenju
troSkova. Kako ¢e automatizacija s viemenom zahvatiti ve¢inu odjela organizacije, financijski
menadZeri koji prihvate promjene dobit ¢e uvide koji ¢e im pomoc¢i u budué¢im
transformacijama poslovnih procesa.

Predmet istrazivanja ovog rada je objasniti konkretnu primjenu blockchain tehnologije,
njezinu ulogu u racunovodstvenom sustavu, na koje potencijalne rizike treba obratiti
pozornost, koje nam nove moguénosti i prednosti blockchain tehnologija pruza.

5.2.Ciljevi istrazivanja i hipoteze rada

Cilj ovog rada je poblize prikazati obiljezja blockchain tehnologije, njen nacin funkcioniranja
i trenutne trendove u primjeni iste. Takoder, objasniti ¢e se na koji nacin blockchain
tehnologija utjece na raCunovodstvo te koji su nacini identificiranja raunovodstvenog rizika.
Uz brojne regulatorne poteskoce i izazove s kojima se suocava blockchain tehnologija, cilj
ovog rada je i predstaviti koja je uloga racunovodstva u takvome okruzenju te koje su
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prednosti i nedostaci primjene blockchain tehnologije u racunovodstvu.

Ostali pomo¢ni ciljevi su:

4. Objasniti pojam blockchain tehnologije.

5. Navesti prednosti, izazove, rizike i moguce prijetnje koriStenja Blockchain tehnologije
za poslovanje.

6. Odrediti koliko je blockchain tehnologija zastupljena u poslovanju.

HIPOTEZE:

H1: Primjena blockchain tehnologije u Hrvatskoj nije toliko zastupljena zbog nedovoljnog
informiranja populacije o blockchain tehnologiji.

H2: Upotreba blockchain tehnologije u poslovanju zahtijeva nove vjestine koje populacija
treba usvojiti kako bi poslovanje bilo uspjesno.

H3: Primjena blockchain tehnologije u ra¢unovodstvenim sustavima povecava pouzdanost

financijskih 1 raCunovodstvenih podataka za sve korisnike.

5.3.Diskusija rezultata istrazivanja

Analiza pouzdanosti

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,892 19

Tablica 7. lzvor: Izrada autora.

Prije nego Sto se pristupi analizi podataka istraZivanja, bilo je potrebno utvrditi pouzdanost
mjerne ljestvice koriStene u istrazivanju. Sam koncept pouzdanosti moze se definirati kao
nedostatak mjerne pogreske u testu ili to¢nost njegovog mjerenja. Cronbachova alfa pokazatelj
je pouzdanosti, ali i dosljednosti, odnosno koliko su ¢estice medusobno povezane. Cronbachova
Alpha moZe varirati od 0 do 1; Sto je bliZe 1, to je mjerna ljestvica pouzdanija. Kline (1998)
daje sljedece kriterije za pouzdanost mjernih ljestvica: ako koeficijent pouzdanosti ima
vrijednost od oko 0,9, pouzdanost se moze smatrati izvrsnom, vrijednost od oko 0,8 moze se
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smatrati vrlo dobrom, a oko 0,7, pouzdanost se moze smatrati prihvatljivom. Ako bi vise od
polovice opazene varijance bila posljedica slucajne pogreske na to ukazuje koeficijent
pouzdanosti koji je manji od 0,5.

U ovom istrazivanju koriStena je Chronbachova alfa, koja je mjerena na 19 stavki na koje su
ispitanici odgovarali od 1 do 5. Budué¢i da je koeficijent pouzdanosti 0,852, moze se
pretpostaviti da je pouzdanost mjerne ljestvice vrlo dobra i da se moze koristiti za daljnju
analizu.

Summary Item statistic

Summary Item Statistics

Maximum /
Mean Minimum = Maximum Range Minimum Variance N of Items
Item Means 3,880 2,242 4,629 2,387 2,065 483 19

Tablica 8. lzvor: Izrada autora.

U 19 Cestica/ tvrdnji koje su se odnosile na poznavanje i primjenu blockchain tehnologije, te na
vjestine ispitanika, prosjek odgovora je 3,880, s minimalnim brojem odgovora 2,242 i
maksimalnim brojem odgovora 4,629 te varijancom od 0,483.

Deskriptivna statistika

Rod kojem pripadate:

Curmnulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 50 ar3 are are
2 83 61.9 62.4 100,0 1 - musko
Total 133 99,3 100,0 2 - zensko
Missing  System 1 T
Total 134 100,0

Tablica 9. lIzvor: Izrada autora.

Tablica prikazuje broj koliko je ispitanika sudjelovalo u istrazivanju. Istrazivanje se provelo na
ukupno 134 ispitanika od kojih je 37,6%, muskaraca, dok su Zene sudjelovale nesto vise,
odnosno njih 62,4 % .
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Dobna skupina kojoj pripadate:

Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent

Valid 1 4 3,0 30 3,0
2 94 701 70,7 73,7
3 32 239 241 ar.7
4 3 22 23 100,0
Total 133 89,3 1000

Missing  System 1 T

Total 134 100,0

Tablica 10. Izvor: lzrada autora.

1- -18
2-18-35
3-36-55
4 - 56-vise

U sljedecoj tablici vidljivi su podaci o dobi ispitanika. Najvise ispitanika njih 70,7% spada u
kategoriju 18-35. Zatim slijede ispitanici u dobi od 36-55 godina, 24,1%.U kategoriji mladi od
18 sudjelovalo je samo 3% ispitanika, dok je najmanje ispitanika sa samo 2,3% bilo u dobi od

56-vise.
Koji je Vas radni status?
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 5 a7 38 s
2 52 38.8 39.1 429
3 70 52,2 52,6 95,5
= 6 4.5 4.5 100,0
Total 133 99,3 100,0

Missing  System 1 )

Tatal 134 100.,0

Tablica 11. lzvor: lzrada autora.

1 - ucenik

2 - student

3 - zaposlen

4 - nezaposlen

Tablica prikazuje podatke ispitanika ovisno o radnom statusu. Najvise ispitanika u mjeri 52,6%
je zaposleno, dok je u kategoriji studenti 39,1%. Zatim slijede ispitanici koji su u kategoriji
nezaposleni 4,5%. Najmanje ispitanika u ovom istraZivanju spada pod kategoriju ucenici, njih

3,8%.
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Iz koje ste Zupanije?

Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent 1 - VARAZDINSKA
Valid 1 52 68,7 69,7 69,7 9 - ZAGREBACKA
2 16 11,8 121 818
3 - MEDPIMURSKA
3 8 6.0 6,1 879
4 - KRAPINSKO-ZAGORSKA
4 3 22 23 90,2
5 i 7 8 09 5 - ZADARSKA
6 9 15 15 04 6 - KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA
7 1 7 8 937 7 - VUKOVARSKO-SRIJEMSKA
8 3 22 23 955 8 - ISTARSKA
9 2 15 15 97,0 9 - BIELOVARSKA
10 3 22 23 9.2 10 - PRIMORSKO-GORANSKA
J 1 Y 8 1000 11 - BRODSKO-POSAVSKA
Total 132 98,5 100,0
Missing  System 2 15
Total 134 100,0

Tablica 12. Izvor: lzrada autora.

Iz ove tablice moze se utvrditi kako je najviSe ispitanika sudjelovalo iz Varazdinske Zupanije,
njih 69,7 % (92 ispitanika), dok je najmanje ispitanika bilo iz Brodsko-posavske Zupanije,
Vukovarsko-srijemske i Zadarske Zupanije samo po 1 ispitanik. Po 2 ispitanika sudjelovali su
u Bjelovarskoj i Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji. U Primorsko-goranskoj, Istarskoj i
Krapinsko-zagorskoj zupaniji sudjelovalo je po 3 ispitanika. U Medimurskoj zupaniji 8
ispitanika, te u Zagrebackoj Zupaniji po 16 ispitanika.
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Deskriptivni parametri tvrdnji/pitanja vezani za poznavanje blockchain tehnologije ispitanika

Descriptive Statistics

M Minimum Maximum Mean Std. Deviation  Variance

Smatrate li da bi poduzedca 132 1 5 417 LB61 024
rebala uvesti blockchain

tehnolegiju kako bi

odrZala/postigla

konkurentsku prednost.

Kod uvodenja blockechain 132 1 5 3,19 1,303 1,697
tehnologije smatram da

nede biti vecih promjena u

poslovanju.

Primjena blockchain 131 1 5 414 96T 935
tehnologije omogudit ce da

se aktivnosti | radni zadaci

obavljaju brie i

jednostavnije.

Smatram da ¢emo nakon 132 1 5 317 1,326 1,758
uvodenja blockchain

tehnologije obavijati puno

vise radnih zadataka.

Nakon uvodenja blockehain 131 1 5 2,84 1,169 1,366
tehnologije zadatci e biti
vise sloZeniji i zahtjevniji.

Blockchain tehnologija 131 1 5 277 1,187 1,409
povecava nadzor nad

ljudima i procesima te

intenzitet rada, zbog cega

dolazi do velikog stresa.

Valid N (listwise) 130

Tablica 13. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje deskriptivnu statistiku koja je vezana za tvrdnje koje su postavljenje da bi se
moglo na temelju njih odbaciti/prihvatiti pretpostavku HI1. Ispitanici su imali ponudenu
Likertovu skalu od 1 do 5 (1- ne slazem se u potpunosti; 2 — ne slazem se; 3 — niti se slazem,
niti se ne slazem; 4 — slazem se; 5 — slazem se u potpunosti). S obzirom na stupac ,,mean‘
utvrduje se aritmeticka sredina ponudenih tvrdnji. Najvecu aritmeticku sredinu ima tvrdnja
Smatrate li da bi poduzeca trebala uvesti blockchain tehnologiju kako bi odrzala/postigla
konkurentsku prednost te iznosi 4,17, a najmanju aritmeticku sredinu, koja iznosi 2,77 ima
tvrdnja Blockchain tehnologija povecava nadzor nad ljudima i procesima te intenzitet rada,
zbog cega dolazi do velikog stresa.
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Statistics

Smatrate li da

bi poduzeca Primjena Smatram da
trebala uvesti Kod uvodenja blockchain cemo nakon Makon
blockchain blockchain tehnologije uvodenja uvodenja
tehnologiju tehnologije omogucit ée da blockchain blockchain
kako bi smatram da se aktivnosti i tehnologije tehnologije
odriala/postigla nede biti vecih radni zadaci obavljati puno Zadatci ce biti
konkurentsku promjena u obavljaju brie | vise radnih vise slozeniji |
prednost. poslovanju. jednostavnije. Zadataka. Zahtjevniji.
MN Valid 132 132 131 132 13
Missing 2 2 3 2 3
Mean 417 3,19 414 317 2,84
Median 4,00 3,00 400 3,00 3,00
Mode S 3 S 3 3
Std. Deviation 961 1,303 967 1,326 1,169

Tablica 14. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje tvrdnje vezane za pretpostavku H1

Smatrate li da bi poduzeéa trebala uvesti blockchain tehnologiju kako bi
odrzala/postigla konkurentsku prednost: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,17
uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 0,961. Median, odnosno srednja vrijednost
iznosi 4, §to znaci da se ispitanici slazu sa ovom tvrdnjom. Dok je najéeséa ocjena 5.
Kod uvodenja blockchain tehnologije smatram da nece biti ve¢ih promjena u
poslovanju: aritmetic¢ka sredina iznosi 3,19 uz standardnu devijaciju od 1,303. Srednja
vrijednost, tj. median iznosi 3, Sto znaci da se ispitanici niti slazu, niti ne slazu s
navedenom tvrdnjom, a naj¢esc¢a ocjena je 3.

Primjena blockchain tehnologije omogudit ¢e da se aktivnosti i radni zadaci
obavljaju brZe i jednostavnije: aritmeticka sredina iznosi 4,14 uz standardnu
devijaciju od 0,967. Srednja vrijednost iznosi 4, $to znaci da se ispitanici slazu sa
tvrdnjom. Dok je najceS¢a ocjena 5.

Smatram da ¢emo nakon uvodenja blockchain tehnologije obavljati puno viSe
radnih zadataka: kod ove tvrdnje aritmeticka sredina iznosi 3,17 uz standardno
odstupanje od tog prosjeka 1,326. Srednja vrijednost iznosi 3, Sto znaci da se ispitanici
niti slaZu, niti ne slazu s navedenom tvrdnjom. Naj¢es¢a ocjena je 3.

Nakon uvodenja blockchain tehnologije zadatci ¢e biti viSe sloZeniji i zahtjevniji:
aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 2,84, uz standardno odstupanje od tog prosjeka
1,169. Srednja vrijednost je 3, Sto znaci da se ispitanici niti slaZzu niti ne slazu s
navedenom tvrdnjom. NajceSc¢a ocjena je 3.

Nakon provedene analize ovih rezultata potvrduju se tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina ve¢a od
3 — niti se slazem, niti se ne slazem, dok se odbacuju tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina manja

od 3.
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U ovom slucaju tvrdnje s kojima se ispitanici slazu:

e Smatrate li da bi poduzeca trebala uvesti blockchain tehnologiju kako bi
odrzala/postigla konkurentsku prednost

¢ Kod uvodenja blockchain tehnologije smatram da nece biti ve¢ih promjena u
poslovanju

¢ Primjena blockchain tehnologije omogucit ¢e da se aktivnosti i radni zadaci obavljaju
brze i jednostavnije

¢ Smatram da ¢emo nakon uvodenja blockchain tehnologije obavljati puno vise radnih
zadataka

Tvrdnje s kojima se ispitanici ne slazu:
e Nakon uvodenja blockchain tehnologije zadatci ¢e biti viSe slozeniji i zahtjevniji

T-TEST za pretpostavku H1

One-Sample Test

Test Value =0

95%

Mean Confidence ...

t df Sig. (2-tailed) Difference Lower

Smatrate li da bi poduzeda 49 902 131 000 4174 4,01
trebala uvesti blockehain

tehnologiju kako bi

odrZala/postigla

konkurentsku prednost.

Kod uvodenja blockchain 28,132 131 000 3189 2,97
tehnologije smatram da

nede biti vecih promjena u

poslovaniju.

Primjena blockchain 48,978 130 000 4,137 397
tehnologije omogucit ce da

se aktivnosti | radni zadaci

obavljaju brZe i

jednostavnije.

Smatram da éemo nakon 27,438 131 000 3167 204
uvodenja blockchain

tehnologije obavljati puno

vise radnih zadataka.

Nakon uvodenja blockchain 27 805 130 000 2,840 2,64
tehnologije zadatci ¢e biti
vige sloZeniji | zahtjevniji.

Tablica 15. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje rezultate T-testa, tvrdnje koje su postavljene kako bi se potvrdila ili odbacila
pretpostavka H1. Iz tablice moze se vidjeti da su Cestice vezane za H1 statisticki znaCajne za
postavljenu pretpostavku.
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Deskriptivni parametri tvrdnji/pitanja vezani za vjestine ispitanika

N

Descriptive Statistics

Minimum Maximum

Mean

Std. Deviation  Wariance

Blockchain kao predmet bi 132
trebalo uvesti jo§ u srednjoj

Ekoli kako bi uéenici stekli

vide znanja i vieStina.

Potrebna je edukacija u 13
pogledu usvajanja novih

viestina zbog uvodenja

novih tehnologija.

Postojece viestine koje 13
posjedujem dovoljne su za

kvalitetno obavljanje radnih

zadataka.

Poduzeca bi trebala barem 132
jednom godiSnje

organizirati edukaciju

radnika za koristenje

digitalnih tehnologija.

Za obavijanje radnih 13
zadalaka sada se

zahtijevaju nove vijestine u

upotrebi blockchain

tehnologije.

Valid N (listwise) 129

1 5

4,03

4,61

462

4,31

1.185 1.404

675 455

1,200 1,439

715 512

894 798

Tablica 16. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje deskriptivnu statistiku koja je vezana za tvrdnje koje su postavljenje da bi se
moglo na temelju njih odbaciti/prihvatiti pretpostavku H2. Ispitanici su imali ponudenu
Likertovu skalu od 1 do 5 (1- ne slazem se u potpunosti; 2 — ne slazem Se; 3 — niti se slazem,
niti se ne slazem; 4 — slazem se; 5 — slazem se u potpunosti). S obzirom na stupac ,,mean‘
utvrduje se aritmeticka sredina ponudenih tvrdnji. Najvecu aritmeticku sredinu ima tvrdnja
Poduzeéa bi trebala barem jednom godisnje organizirati edukaciju radnika za koristenje
digitalnih tehnologija 4,62, a najmanju aritmeticku sredinu ima tvrdnja Postojece vjestine koje

posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje radnih zadataka i iznosi 3,77.

Statistics
Poduzedéa bi
trebala barem
Blockchain kao Postojece jednom Za obavljanje
predmet bi Patrebna je vjestine koje godisnje radnih zadataka
trebalo uvesti edukacija u posjedujem organizirati sada se
jos u srednjoj pogledu dovoljne su za edukaciju zahtijevaju
Skoli kako bi  usvajanja novih kvalitetno radnika za nove vjestine u
uenici stekli vjestina zbog obavljanje koristenje upotrebi
vise znanjai  uvodenja novih radnih digitalnih blockchain
vjestina. tehnologija. zadataka. tehnologija. tehnologije.
N Valid 132 131 131 132 131
Missing 2 3 3 2 3
Mean 4,03 4,61 377 4,62 4,31
Median 4,50 5,00 4,00 5,00 5,00
Mode 5 5 5 5 5
Std. Deviation 1,185 675 1,200 715 ,894

Tablica 17. lzvor: lzrada autora.
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Tablica prikazuje tvrdnje vezane za pretpostavku H2

Blockchain kao predmet bi trebalo uvesti jo$ u srednjoj Skoli kako bi uéenici stekli viSe
znanja i vjestina: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,03 uz standardno odstupanje od tog
prosjeka za 1,185. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 4,50, §to znaci da se ispitanici
slazu sa ovom tvrdnjom. Dok je najcesca ocjena 5.

Potrebna je edukacija u pogledu usvajanja novih vjeStina zbog uvodenja novih
tehnologija: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,61 uz standardno odstupanje od tog
prosjeka za 0,675. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5, §to znaci da se ispitanici u
potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. NajceSc¢a ocjena je 5.

Postojece vjeStine koje posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje radnih zadataka:
aritmetic¢ka sredina ove tvrdnje iznosi 3,77 uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 1,200.
Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 4, Sto znaci da se ispitanici slazu sa ovom tvrdnjom,
a najcesc¢a ocjena je 5.

Poduzeca bi trebala barem jednom godiSnje organizirati edukaciju radnika za koriStenje
digitalnih tehnologija: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,62 uz standardno odstupanje
od tog prosjeka za 0,715. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5, §to znaci da se ispitanici
u potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. Najées¢a ocjena je 5.

Za obavljanje radnih zadataka sada se zahtijevaju nove vjestine u upotrebi blockchain
tehnologije: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,31 uz standardno odstupanje od tog
prosjeka za 0,894. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5, $to znaci da se ispitanici u
potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. NajceSc¢a ocjena je 5.

Nakon provedene analize ovih rezultata potvrduju se tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina veca od
3 — niti se slazem, niti se ne slazem, dok se odbacuju tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina manja

od 3.
Tvrdnje s kojima se ispitanici slazu:

e Blockchain kao predmet bi trebalo uvesti jos u srednjoj Skoli kako bi u€enici stekli vise
znanja 1 vjestina

e Potrebna je edukacija u pogledu usvajanja novih vjeStina zbog uvodenja novih
tehnologija

e Postojece vjestine koje posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje radnih zadataka

e Poduzeca bi trebala barem jednom godiSnje organizirati edukaciju radnika za koriStenje
digitalnih tehnologija

e Za obavljanje radnih zadataka sada se zahtijevaju nove vjestine u upotrebi blockchain
tehnologije
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T-TEST za pretpostavku H2

One-Sample Test
Test Value=0
95%
Mean Confidence ...

t df Sig. (2-tailed) Difference Lower
Blockchain kao predmet bi 39,084 131 000 4030 3,83
trebalo uvesti jos u srednjoj
Skoli kako bi ugenici stekli
vise znanja i viestina.
Potrebna je edukacija u 78,237 130 000 4 611 4.49

pogledu usvajanja novih
viestina zbog uvodenja
novih tehnologija.

Postojece vjestine koje 35,974 130 000 3,7 3,56
posjedujem dovoljne su za

kvalitetno obavljanje radnih

zadalaka.

Poduzeca bi trebala barem 74,207 131
jednom godiSnje

organizirati edukaciju

radnika za koriStenje

digitalnih tehnologija.

Za obavljanje radnih 55,150 130 000 4,305 4,15
zadataka sada se

zahtijevaju nove vjestine u

upotrebi blockchain

tehnologije.

000 4,621 4,50

Tablica 18. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje rezultate T-testa, tvrdnje koje su postavljene kako bi se potvrdila ili odbacila
pretpostavka H2. 1z tablice moze se vidjeti da su Cestice vezane za H2 statisticki znacajne za
postavljenu pretpostavku.

Deskriptivni  parametri tvrdnji/pitanja vezani za primjenu blockchain tehnologije u
racunovodstveno-informacijskim sustavima

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation  Variance

Primjenom Blockehain 132 1 5 426 954 810
tehnologije u

racunovodstvenim

sustavima povecava

pouzdanost financijskih i

ratunovodstvenih podataka

2a sve korisnike.

Primjenom Blockchain 132 1 5 4,33 878 J71
tehnologije povecava

ucinkovitost

racunovodstvenih sustava.

Blockchain tehnologija 131 1 5 4,32 922 850
koristi se za sigumo

izvrdavanje transakcija,

pohranjivanje podataka i

vrijednosti.

Primjenom blockchain 131 1 5 4,34 865 748
tehnologije u

racunovodstvenim

informacijskim sustavima

poduzeca koja su obveznici

revizije bilo bi znacdajno

lakse provjeriti istinitost

podataka prikazanih u

financijskim izvjestajima.
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Tablica 19. Izvor: lzrada autora

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation  \ariance

Primjenom blockchain 130 1 5 2,25 1.150 1.323
tehnologije dolazi do vise

rizika | nesigumosti u

poslovanju.

Primjenom blockehain 130 1 5 4,19 941 885
tehnologije e se

objavijivati, konsolidirati i

uskladivati podaci iz vise

izvora, te ¢e omogucit

poduzedima da Sto brie

dobiju brojeve, a tvrtka ce

imati vise vremena za

stratesko razmisljanje o

tome Sto uéiniti s brojevima.

Radunovodstveni struénjaci 131 1 5 4,16 8951 005
imaju snaZno tehnicko

iskustvo kroz cerificiranje

te uz primjenu blochchain

tehnologije omogudit ée da

se tehniéke | poslovne

viestine nadopunjuju.

Walid M (listwise) 129

Tablica 20. Izvor: lzrada autora.

Tablice prikazuju deskriptivnu statistiku koja je vezana za tvrdnje koje su postavljenje da bi se
moglo na temelju njih odbaciti/prihvatiti pretpostavku H3. Ispitanici su imali ponudenu
Likertovu skalu od 1 do 5 (1- ne slazem se u potpunosti; 2 — ne slazem se; 3 — niti se slazem,
niti se ne slazem; 4 — slazem se; 5 — slazem se u potpunosti). S obzirom na stupac ,,mean‘
utvrduje se aritmeti¢ka sredina ponudenih tvrdnji. Najvecu aritmeti¢ku sredinu ima tvrdnja
Primjenom blockchain tehnologije u racunovodstvenim informacijskim sustavima poduzeca
koja su obveznici revizije bilo bi znacajno laksSe provjeriti istinitost podataka prikazanih u
financijskim izvjestajima, iznosi 4,34. Najmanju aritmeticku sredinu, koja iznosi 2,25 ima
tvrdanja Primjenom blockchain tehnologije dolazi do vise rizika i nesigurnosti u poslovanju.
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Statistics

Primjenom
blockchain
tehnologije u
ratunovodstven
im
infarmacijskim
Primjenom sustavima
Blockchain poduzeda koja
tehnologije u Blockchain su obveznici
racunovodstven tehnologija revizije bilo bi
im sustavima Primjencm koristi se za znadajno lakse Primjenom
povedava Blockchain sigurmo provjeriti blockchain
pouzdanost tehnalogije izvriavanje istinitost tehnelogije
financijskih i povedava transakcija, podataka dolazi do vise
racunovodstven  udinkovitost pohranjivanje prikazanih u rizika i
ih podataka za racunovodstven podataka i financijskim nesigurnosti u
sve korisnike. ih sustava. vrijednost. izvjestajima. poslovaniju.
N Valid 132 132 131 131 130
Missing 2 2 23 3 4
Mean 426 4,33 4,32 434 2,25
Median 5,00 5,00 5,00 5,00 2.00
Mode & 5 5 5 1
Std. Deviation 954 878 822 8BS 1,150
Statistics
Primjenom
bleckchain
tehnologije ce
se objavijivati,
konsolidirati i Ratunovodstve
uskladivati ni struénjaci
podaci iz vise imaju snano
izvora, te ce tehnicko
omogudit iskustvo kroz
poduzetima da  certificiranje te
Slo brie dobiju uZ primjenu
brojeve, a tvrtka blochchain
ce imati vise tehnologije
vremena za omogucit ¢e da
stratesko se tehnicke |
razmisljanje o poslovne
tome Sto uéiniti vjestine
s brojevima. nadopunjuju.
M Walid 130 131
Missing 4 3
Mean 419 4,16
Median 4,00 4,00
Mode 5 5
Std. Deviation 941 851

Tablica 21. lzvor: lzrada autora.

Tablica prikazuje tvrdnje vezane za pretpostavku H3
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Primjenom Blockchain tehnologije u racunovodstvenim sustavima poveéava pouzdanost
financijskih i rac¢unovodstvenih podataka za sve Kkorisnike: aritmeticka sredina ove tvrdnje
iznosi 4,26 uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 0,954. Median, odnosno srednja
vrijednost iznosi 5, §to znaci da se ispitanici u potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. Dok je
najcesca ocjena 5.

Primjenom Blockchain tehnologije povecava ucinkovitost racunovodstvenih sustava:
aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,33 uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 0,878.
Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5, Sto znaci da se ispitanici u potpunosti slazu sa
ovom tvrdnjom. Najces¢a ocjena je 5.

Blockchain tehnologija koristi se za sigurno izvrSavanje transakcija, pohranjivanje
podataka i vrijednosti: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,32 uz standardno odstupanje
od tog prosjeka za 0,922. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5, §to znaci da se ispitanici
u potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. Najéeséa ocjena je 5.

Primjenom blockchain tehnologije u racunovodstvenim informacijskim sustavima
poduzeéa koja su obveznici revizije bilo bi znacajno lakSe provjeriti istinitost podataka
prikazanih u financijskim izvjeStajima: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,34 uz
standardno odstupanje od tog prosjeka za 0,865. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 5,
Sto znaci da se ispitanici u potpunosti slazu sa ovom tvrdnjom. Najces¢a ocjena je 5.

Primjenom blockchain tehnologije dolazi do viSe rizika i nesigurnosti u poslovanju:
aritmetic¢ka sredina ove tvrdnje iznosi 2,25 uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 1,150.
Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 2, S§to znaci da se ispitanici ne slazu sa ovom
tvrdnjom. Najéesca ocjena je 1.

Primjenom blockchain tehnologije ¢e se objavljivati, konsolidirati i uskladivati podaci iz
viSe izvora, te ¢e omogucit poduzeéima da Sto brZze dobiju brojeve, a tvrtka ¢e imati viSe
vremena za strate§ko razmiSljanje o tome $to uciniti s brojevima: aritmeticka sredina ove
tvrdnje iznosi 4,19 uz standardno odstupanje od tog prosjeka za 0,941. Median, odnosno srednja
vrijednost iznosi 4, §to znaci da se ispitanici slazu sa ovom tvrdnjom. Najcesca ocjena je 5.

Racunovodstveni stru¢njaci imaju snazno tehnic¢ko iskustvo kroz certificiranje te uz
primjenu blochchain tehnologije omogucit ¢e da se tehnicke i poslovne vjeStine
nadopunjuju: aritmeticka sredina ove tvrdnje iznosi 4,16 uz standardno odstupanje od tog
prosjeka za 0,951. Median, odnosno srednja vrijednost iznosi 4, $to znaci da se ispitanici slazu
sa ovom tvrdnjom. Naj¢esca ocjena je 5.

Nakon provedene analize ovih rezultata potvrduju se tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina veca od
3 — niti se slazem, niti se ne slazem, dok se odbacuju tvrdnje ¢ija je aritmeticka sredina manja
od 3.

Tvrdnje s kojima se ispitanici slazu:

e Primjenom Blockchain tehnologije u raCunovodstvenim sustavima povecava
pouzdanost financijskih i raunovodstvenih podataka za sve korisnike

¢ Primjenom Blockchain tehnologije povecava ucinkovitost racunovodstvenih sustava

¢ Blockchain tehnologija koristi se za sigurno izvrSavanje transakcija, pohranjivanje
podataka i vrijednosti
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¢ Primjenom blockchain tehnologije u racunovodstvenim informacijskim sustavima
poduzeca koja su obveznici revizije bilo bi znacajno lakSe provjeriti istinitost podataka
prikazanih u financijskim izvjestajima

¢ Primjenom blockchain tehnologije ¢e se objavljivati, konsolidirati i uskladivati podaci
iz viSe izvora, te ¢e omogucéit poduze¢ima da Sto brze dobiju brojeve, a tvrtka ¢e imati
viSe vremena za strateSko razmisljanje o tome $to uciniti s brojevima

e Racunovodstveni stru¢njaci imaju snazno tehnicko iskustvo kroz certificiranje te uz
primjenu blochchain tehnologije omogudit ¢e da se tehni¢ke i poslovne vjeStine
nadopunjuju

Tvrdnje s kojima se ispitanici ne slazu
e Primjenom blockchain tehnologije dolazi do viSe rizika i nesigurnosti u poslovanju.

T-TEST za pretpostavku H3

One-Sample Test

TestValue=0

95% Confidence Interval ofthe

Difference
Mean
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
Ratunovodstveni 50,057 130 000 4,160 4,00 4,32

struénjaci imaju snazno
tehniéko iskustvo kroz
cerificiranje te uz
primjenu blochchain
tehnologije omoguéit ée
da se tehniéke i poslovne
vjestine nadopunjuju.

Primjenom blockchain 50,804 129 oo 4182 4,03 4,36
tehnologije ée se
objavljiivati, konsolidirati i
uskladivati podaci izvige
izvora, te ¢e omaoguéit
poduzetima da Sto brze
dobiju brojeve, a tvrtka te
imati vise vrernena za
strateSko razmigljanje o
tome Sto uginiti s
brojevima.

Frimjenom blockechain 22,345 128 .ooo 2,254 2,05 2,45
tehnologije dolazi do vise

rizika i nesigurnosti u

poslovanju.

Primjenom blackehain 57,386 130 000 4,336 419 4,49
tehnologije u

ratunovodstvenim

informacijskim sustavima

poduzeta koja su

ohbveznici revizije bilo ki

znacajno lakse provjeriti

istinitost podataka

prikazanih u financijskim

izvjestajima.

Blockehain tehnologija 53,630 130 000 431 4186 4,48
koristi se za sigurno

izZvrsavanje transakcija,

pohranjivanje podataka i

vrijednosti

Primjenom Blockehain A6,603 131 000 4,326 417 4,48
tehnologije povetava

ucinkovitost

ratunovodstvenih

sustava.

FPrimjenom Blockechain 51,271 131 000 4,258 4,09 4,42
tehnologije u

racunavodstvenim

sustavima povecava

pouzdanost financijskih i

racunovodstvenih

podataka za sve

korisnike.

Tablica 22. lzvor: lzrada autora.
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Tablica prikazuje rezultate T-testa, tvrdnje koje su postavljene kako bi se potvrdila ili odbacila
pretpostavka H3. 1z tablice moze se vidjeti da su Cestice vezane za H3 statistiCki znacajne za
postavljenu pretpostavku.

ANOVA test
Model Eummaryh
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 7128 507 491 as0

¥ ¥ ¥

a. Predictors: (Constant), Za obavljanje radnih zadataka sada se zahtijevaju nove viestine u upotrebi
blockchain tehnologije. , Postojece viestine koje posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje
radnih zadataka. , Poduzeca bi trebala barem jednom godisnje organizirati edukaciju radnika za
koristenje digitalnih tehnologija., Potrebna je edukacija u pogledu usvajanja novih viestina zbog
uvodenja novih tehnologija.

b. Dependent Variable: Blockchain kao predmet bi trebalo uvesti jos u srednjoj Skoli kako bi ugenici
stekli vise znanja i vjestina.

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 92,183 4 23,046 31,860 J000°
Residual 89,693 124 T23
Total 181,876 128

a. Dependent Variable: Blockchain kao predmet bi trebalo uvesti jod u srednjoj Skoli Kako bi ugenici
stekli vise znanja i vjestina.

b. Predictors: (Constant), Za obavljanje radnih zadataka sada se zahtijevaju nove vjestine u upotrebi
blockchain tehnologije. , Postojece viestine koje posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje
radnih zadataka. , Poduzeca bi rebala barem jednom geodidnje organizirati edukaciju radnika za
koristenje digitalnih tehnologija., Potrebna je edukacija u pogledu usvajanja novih viestina zbog
uvodenja novih tehnologija.

Tablica 23. lzvor: lzrada autora.

Iz Tablice (Anova tablica) se moZe vidjeti da nezavisne varijable statisti¢ki znacajno
predvidaju zavisnu varijablu (F(4, 124) =31,860, p < 0,05).
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Coefficients®

Standardized
Urstandardized Cosflicients Coafficients

bllcacdes] B S4d. Errar Beta 1
1 [Canstant) - 387 JGB5E =, B0

Pairebna je sdukaci u .80 188 - 051 ..532
pogledu usvajanja navih

visdting sbog uvodenia

navib tehnologia.

Posiojete veiline koje 84 088 JES 2,385
pasjedujem dovaljne su za

kualitsing obavianje radnih

Iadataka.

Poduzeda bi iebala barem JTE 148 J06 1,174
jednom godifng=

organisrati edukacju

radnika za konSlenjs

digital nih t=hnologija.

Za abavijarpe radnib 40 25 585 6420
Zadataka sads me

Eahlijevapu nowe vigshne u

upodnebi blockchain

I=hnalogije.

Coefficients®

45, 0% Confidence Inerval for B
Made| Sig. Lower Bound Upper Bound
1 [Canstant) ABT =1 488 713

Palrebna je adukaca u 508 . 424 244
pogledu usvajania novih

viedtina zhog uvadenja

navih t=hnoiagia.

Posiopate weakline kope B Jx2g L300
pasjedujem dovaljne su za

kvalileing obavifanie radnih

zadataka.

Poduzeda bi trebala barem 241 ., 118 AT
jednom godinge
organidrali edukaciu
radnika za korSlenjs
digital rih tehnologija.
Za abavijarpe radnib oD 54E 1.033
Zadataka sada =
Zahlijevapy nove vigshine u
upotrebi blackchain
ishnalogije.
a. Dependen! Varishle: Blockchain kao predmel bi irebalo uvest jof u srednjoj Skoli kako bi w2enic
stekli vige Znanja i vieklina.

Tablica 24. Izvor: lzrada autora.

Iz Tablice se moze vidjeti koje od nezavisnih varijabli statisti¢ki znacajno utjeu na predikciju
zavisne varijable. U ovom slucaju to su: “Postojece vjestine koje posjedujem dovoljne su za
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kvalitetno obavljanje radnih zadataka ” (t = 2,395, p = 0,018) te “Za obavljanje radnih zadataka
sada se zahtijevaju nove vjestine u upotrebi blockchain tehnologije” (t =6,420, p = 0,000).
Zaklju¢no, na temelju dobivenih rezultata regresijske analize, postavljena hipoteza je
potvrdena.

PEARSONOV KOEFICIJENT KORELACIJE

Correlations
Poduzeta hi
Potrebna je trebala barem  Za obavljanje Blockehain
edukacija u Postojede jednom racdnih kao predmet
pogledu viestine koje godignje zadataka hitrebalo
usvajanja posjedujem organizirati sada se uvesti jog u
novih viestina dovoline su edukaciju zahtijevaju srednjoj Skoli
zhog za kyalitetno radnika za nove vjiestine kalo bi
uvodenja ohavljanje korigtenje u upotrebi utenici stekl
novih radnih digitalnih blockchain vige znanja i
tehnologija. zadataka. tehnologija. tehnologije. vjestina.
Potrebna je edukacija u Pearson Correlation 1 ,282" ,684“ ,6?4” ,4?1"
pogledu usvajanja novih - -
vieitina zhog uvodenja Sig. (2-tailed) 001 000 000 000
novih tehnologija. M 131 130 131 130 131
Postojece viestine koje Pearson Correlation ,282“ 1 ,246“ ,402” M 4"
posjedujem dovaljne su - -
za kvalitetno obavljanje Sig. (2-tailed) 001 005 000 000
radnih zadataka. M 130 131 131 130 131
Poduzeta bitrebala Fearson Correlation ,684“ ,246" 1 ,615” ,482"
harem jednom godisnje
organizirati edukaciju Sig. (2-tailed) oo 005 oo ooo
radnika za korigtenje
digitalnih tehnologija. M 13 13 132 13 132
Za obavljanje radnih Pearson Correlation 6747 4027 615" 1 603"
zadataka sada se
zahtijevaju nove vjiedtine u  Sig. (2-tailed) ooo 000 000 ooo
upotrebi blockchain
tehnologije. N 130 130 131 131 131
Blockehain kao predmet  Pearson Correlation 471" 4147 482" 6o3” 1
hi trebalo uvesti jos u
srednjoj Skoli kako ki Sig. (2-tailed) 000 ,ooa 000 Jooo
uéenici steklivise znanja i
viestina. N 131 131 132 131 132

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Tablica 25. lzvor: lzrada autora.

Pearsonov koeficijent koristimo za odredivanje mjere povezanosti izmedu vise varijabli. Ovaj
koeficijent krece se od +1 do -1, gdje plus jedan oznacuje savrSenu korelaciju, a minus jedan
savrSenu negativnu korelaciju.

Iz tablice se vidi kako je u prvoj varijabli koeficijent korelacije pozitivan ali malo slabi, dok je
u ostalim koeficijent korelacije savrSeno pozitivan te je povezanost izmedu varijabli jaka.
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ZAKLJUCAK REZULTATA ISTRAZIVANJA

Za prihvacdanje/odbacivanje pretpostavke H1: Primjena blockchain tehnologije u Hrvatskoj
nije toliko zastupljena zbog nedovoljnog informiranja populacije o blockchain tehnologiji,
koristila su se pitanja: 9., 10., 11., 12., 13., 18.

Na temelju provedene ankete i analizirane deskriptivne statistike i t-testa, postavljena
pretpostavka H1 se odbacuje iz razloga $to su ispitanici davali najvise ocjenu 5 — u potpunosti
se slazem, $to dokazuje da su ispitanici upoznati sa pojmom blockchain tehnologije te kako ona
doprinosi poslovanju. Zakljuc¢uje se da blockchain tehnologija nije toliko raSirena u Hrvatskoj
jer blockchain treba dalje razvijati, standardizirati i jacati. Taj ¢e proces vjerojatno trajati mnogo
godina. Dok su ra¢unovode ve¢ zainteresirane za istrazivanje, jos je dug put do ove discipline.
Definiranje pravila blockchaina i standarda izvje$¢ivanja nece biti lak izazov, a vodece
racunovodstvene tvrtke morat ¢e donijeti svoju stru¢nost kako bi pomogle u ovom zadatku.

Za prihvacanje/odbacivanje pretpostavke H2: Upotreba blockchain tehnologije u
poslovanju zahtijeva nove vjestine koje populacija treba usvojiti kako bi poslovanje bilo
uspjesno, koristila su se pitanja: 6., 14., 15., 16., 17.

Na temelju provedene ankete i analize deskriptivne statistike i t-testa, pretpostavka H2 se
prihvaca iz razloga §to je najvise ispitanika potvrdilo kako se kod uvodenje svih novih digitalnih
tehnologija populacija treba educirati kako ne bi doslo do komplikacija kod primjene iste.

Za prihvacanje/odbacivanje pretpostavke H3: Primjena blockchain tehnologije u
racunovodstvenim sustavima povecava pouzdanost financijskih i racunovodstvenih podataka

za sve korisnike, koristila su se pitanja: 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29.

Na temelju provedene ankete i analize deskriptivne statistike i t-testa, pretpostavka H3 se
prihvaca. Ispitanici su s ocjenom 5 — u potpunosti se slazem, potvrdili postavljenu hipotezu
kako primjena blockchain tehnologije povec¢ava pouzdanost financijskih i ra¢unovodstvenih
podataka za sve korisnike.

5.4.0granicenja istraZivanja

Provedena anketa ima nekoliko ograni¢enja. Prvo ograniCenje istrazivanja je to $to je anketa
provedena s relativno malim brojem ispitanika, tocnije 134 osobe. Nadalje, anketa je
provedena na podruc¢ju Republike Hrvatske, ali ne 1 u svakoj Zupaniji, pa se ne mogu donositi
zakljucci za cijelu Hrvatsku. Istrazivanje je provedeno u online okruZenju, stoga je potrebno
imati na umu moguce tehnicke poteSkoce pri ispunjavanju online upitnika, nezaobilazno
ograni¢enje u ovoj studiji slu¢aja. Svatko tko ne ispuni anketu moze se vratiti i ponovno je
ispuniti, Sto predstavlja rjeSenje za gore navedeno ogranicenje. Jo§ jedno ogranicenje studije
je da je anketa provedena u kratkom vremenskom razdoblju pocevsi od 4. travnja 2023. - 13.
svibnja 2023.
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6. ZAKLJUCAK

Blockchain je u osnovi digitalna knjiga transakcija koja se replicira i distribuira kroz mrezu
ra¢unalnih sustava na blockchainu. Svaki blok u lancu sadrzi viSe transakcija, a svaki put kada
se nova transakcija pojavi u lancu, zapis te transakcije dodaje se u knjigu svakog sudionika.
Decentralizirana baza podataka kojom upravlja vise sudionika poznata je kao tehnologija
distribuirane knjige (DLT). Blockchain je vrsta DLT-a koja biljezi transakcije pomocu
nepromjenjivog kriptografskog potpisa koji se zove hash. To znaci da ako se promijeni blok u
lancu, odmah se prepoznaje da je netko dirao u njega, tj. htio promijeniti. Ako hakeri zele probiti
blockchain sustav, morali bi pretvoriti svaki blok u lancu u sve distribuirane verzije lanca.

Jedna od najvaznijih karakteristika blockchain tehnologije je povjerenje. Povjerenje je takoder
najvazniji razlog za implementaciju blockchaina u razvoju i digitaliziranom svijetu IoT i IoE.
Blockchain je stalno rastuci lanac zapisa koji se nazivaju blokovi. Blokovi su povezani i
kriptografski osigurani. U tradicionalnim transakcijama nepoznati posrednici i nepoznati
sudionici ne vjeruju sudionicima u toc¢nost informacija. Svaki zapis unesen u blockchain
zaSticen je jedinstvenim kriptografskim kljucem.

Informacijska tehnologija (IT) posljednjih je desetljeca dobila na vaznosti i promijenila je sva
podru¢ja poduzeca. Informacijska tehnologija se neprestano razvija, Sto znaci da
racunovodstveni djelatnici moraju stalno stjecati znanja i vjeStine vezane uz nove tehnologije.
Profesionalni racunovode, bez obzira na profesiju s se suocavaju sa stalnim izazovom
prilagodbe i stjecanja znanja o informacijskoj tehnologiji kako bi pruzili kvalitetne usluge
svojim korisnicima. Tehnoloski napredak povecao je sposobnost racunovode da podatke tumaci
brze, bolje 1 u¢inkovitije te da ih izvje$¢uje na najbolji moguci nacin.

Jedna od glavnih prednosti digitalnog racunovodstvenog sustava je udaljeni pristup
financijskim podacima tvrtke. Digitalno racunovodstvo nudi rjeSenja u oblaku i softverske
pakete za digitalno ra¢unovodstvo koji vam omogucuju pristup sustavu s bilo kojeg mjesta i to
u bilo koje vrijeme. Glavna prednost blockchain infrastrukture je pove¢ana mogucnost kontrole
informacija. Budu¢i da blockchain knjiga $titi podatke objavljene na njoj, ona takoder moze
osigurati autenti¢énost mnogih dokumenata povezanih s revizijom. Paradigma osiguranja
temeljena na kontroli koju omogucuju pametni ugovori mogla bi igrati klju¢nu ulogu u novom
poslovnom svijetu. Jedna od prednosti inteligentnih kontrola je njihova sposobnost prilagodbe
promjenama u okolini. Stoga pametni ugovori mogu implementirati slozene kontrole za
podrsku inteligentnoj, fleksibilnoj 1 pravovremenoj paradigmi osiguranja. Naravno, takoder
treba obratiti pozornost na izazove blockchain tehnologije, jer budu¢i da blockchain uvelike
ovisi 0 internetu, trebao bi postojati rizik od neprikladne infrastrukture prisutan ozbiljno
razmotriti. U tom kontekstu potrebna je visoka razina IT sigurnosti. Jo§ jedan izazov je to Sto
je racunovodstvo strogo regulirano. lako blockchain tehnologija moze osigurati odgovarajucu
uskladenost s ovim propisima, mora biti dovoljno fleksibilan da omoguci donoSenje novih
propisa ili prilagodbu postojecih propisa u stvarnom vremenu.

Blockchain zahtijeva od revizora da nauce nove racunalne i tehni¢ke vjestine jer bez dobrog
razumijevanja blockchaina nece biti u moguénosti “dizajnirati djelotvorne i ucinkovite
revizijske procese, prikupljati revizijske dokaze i nadzirati sustav za potencijalne prijetnje.”
Implementacija blokovnog lanca moze koristiti ve¢ini ratunovoda i revizora, ali na nju mogu
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negativno gledati oni koji rade u neformalnoj ekonomiji, oni koji su zainteresirani za
upravljanje profitom i oni koji trebaju manipulirati pojavom nedopustenih transakcija.
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ANKETNI UPITNIK

ANKETNI UPITNIK: Primjena blockchain tehnologije u ra¢unovodstveno informacijskim
sustavima

Postovane/postovani,

Pred Vama je upitnik o stavovima blockchain tehnologije u ratunovodstveno informacijskim
sustavima, za potrebe pisanja diplomskog rada. Stoga vas molim da izdvojite nekoliko minuta
za upitnik koji je anoniman.

Unaprijed zahvaljujem na suradnji!

Dijana Grdan.

1. Rod kojem pripadate:

e Muski

e Zenski
2. Dobna skupina kojoj pripadate:

e Manje od 18

¢ 18-35 godina

e 36-55 godina

e 561 vise godina
3. Koji je Vas radni status?

e Ucenik/ucenica
Student/studentica
Zaposlen/a
Nezaposlen/a
4. Iz koje ste zupanije?

Vas odgovor
5. Jeste li culi za pojam "blockchain"?

e Da
e Ne
6. Blockchain kao predmet bi trebalo uvesti jo§ u srednjoj Skoli kako bi u€enici

stekli viSe znanja 1 vjeStina.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

0O O O O O
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7. Smatrate li da je blockchain tehnologija vazna za svako poslovanje?
e Da
e Ne
8. Primjenjujete li blockchain tehnologiju u vasem poslovanju?
eDa
oeNe
9. Smatrate li da bi poduzeca trebala uvesti blockchain tehnologiju kako bi

odrzala/postigla konkurentsku prednost.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne Slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

10. Kod uvodenja blockchain tehnologije smatram da nece biti ve¢ih promjena u
poslovanju.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

11. Primjena blockchain tehnologije omogucit ¢e da se aktivnosti i radni zadaci
obavljaju brze 1 jednostavnije.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

12. Smatram da ¢emo nakon uvodenja blockchain tehnologije obavljati puno vise
radnih zadataka.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O
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O O O O O

. Nakon uvodenja blockchain tehnologije zadatci ¢e biti vise slozeniji i
zahtjevniji.
1 — Ne slazem se u potpunosti
2 - Ne slazem se
3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se
5 — Slazem se u potpunosti

. Potrebna je edukacija u pogledu usvajanja novih vjestina zbog uvodenja novih
tehnologija.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

. Postojeée vjestine koje posjedujem dovoljne su za kvalitetno obavljanje radnih
zadataka.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

. Poduzeca bi trebala barem jednom godis$nje organizirati edukaciju radnika za
koriStenje digitalnih tehnologija.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

. Za obavljanje radnih zadataka sada se zahtijevaju nove vjestine u upotrebi

blockchain tehnologije.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti
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18. Blockchain tehnologija poveéava nadzor nad ljudima i procesima te intenzitet
rada, zbog Cega dolazi do velikog stresa.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

19. Smatrate li da blockchain tehnologija nudi nove prilike za ostvarenje vecih
primanja u poduzecu?

e Da
e Ne

20. Smatrate li da ¢e primjenom blockchain tehnologija do¢i do smanjenja radnih

mjesta?
e Da
e Ne

21. Smatrate li da ¢e primjenom blockchain tehnologije do¢i do otvaranja novih
radnih mjesta koje zahtijevaju vise digitalnih vjestina?

e Da
e Ne

22. O¢ekujem da ¢e primjenom blockchain tehnologije poslovi biti bolje placeni 1
opcenito Ce biti bolji radni uvjeti.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

23. Primjenom Blockchain tehnologije u raCunovodstvenim sustavima povecava
pouzdanost financijskih 1 raCunovodstvenih podataka za sve korisnike.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O
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24. Primjenom Blockchain tehnologije poveéava u¢inkovitost racunovodstvenih
sustava.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

25. Blockchain tehnologija koristi se za sigurno izvrSavanje transakcija,
pohranjivanje podataka i vrijednosti.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

0O O O O O

26. Primjenom blockchain tehnologije u racunovodstvenim informacijskim
sustavima poduzeca koja su obveznici revizije bilo bi znacajno lakse provjeriti
istinitost podataka prikazanih u financijskim izvjestajima.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

O O O O O

27. Primjenom blockchain tehnologije dolazi do vise rizika 1 nesigurnosti u
poslovanju.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

o O O O O
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28. Primjenom blockchain tehnologije ¢e se objavljivati, konsolidirati i uskladivati
podaci iz vise izvora, te ¢e omogucit poduzec¢ima da Sto brze dobiju brojeve, a

tvrtka ¢e imati viSe vremena za stratesko razmisljanje o tome $to uciniti s

brojevima.

o 1 - Ne slaZzem se u potpunosti

o 2- Neslazem se

o 3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
o 4-Slazem se

o 5—Slazem se u potpunosti

29. Racunovodstveni stru¢njaci imaju snazno tehnicko iskustvo kroz certificiranje
te uz primjenu blochchain tehnologije omogucit ¢e da se tehnicke i poslovne
vjestine nadopunjuju.

1 — Ne slazem se u potpunosti

2 - Ne slazem se

3 — Niti se slazem, niti se ne slazem
4 — Slazem se

5 — Slazem se u potpunosti

o O O O O

30. Va$ komentar na blockchain tehnologiju.

Vas komentar
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IZJAVA O AUTORSTVU
1
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavr3ni/diplomski rad iskljudivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, dlanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

ja, _DVBNA  GUDAN  ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovorno3éu, izjavljujem da sam iskljudivi
autor/ica pomskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
bt 1 NE:‘:‘S‘:'\‘/CI?{ A ECR A aw o vzavnA (upisati maslov) te da u
navedenom radu nisu na nedozvoljeni naéin (bez pravilnog citiranja) koriSteni

dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

DC\M\ C“c\s\»\
o (vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveudilifta su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveudilidne knjiinice
u sastavu sveudilidta te kopirati u javnu internetsku bazu zavrinih/diplomskih radova
Nacionalne i sveutili¥ne knjiZnice. Zavr3ni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetni&ka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi nadin

Ja, DIARD DN (l'me i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s )avrkom ob&avq)rp Jg/dnpl n{kog gobnsun nepotrebno)

rada pod naslovom u.wwbr,. en 0 VY OLIAC O X i Wupisati
naslov) ¢iji sam autor/ica.
Student/ica:
(upisati ime i prezime)
Dot (Ao
J
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