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opis

U suvremenom globaliziranom svijetu, medunarodni transport igra kljuénu ulogu u poveziva

nju

razli¢itih trZidta i osiguravanju protoka roba i usluga Sirom svijeta. U kontekstu farmaceutskog sektora,
transport ima dodatne sloZenosti i zahtjeve. S obzirom na osjetljivost farmaceutskih proizvoda na
uvjete okoline i njihovu potencijainu ranjivost na varijacije temperature, viaznosti i drugih &imbenika,

osiguranje integriteta proizvoda tijekom transporta postaje kritiéno pitanje. U tom kontekstu,
medunarodnog transporta moraju biti uskladeni s GMP (Good Manufacturing Practice) i GD

sustavi
P (Good

Distribution Practice) zahtjevima kako bi osigurali kvalitetu, sigurnost i djelotvornost farmaceutskih

proizvoda od proizvodaéa do krajnjih korisnika. .

U zavrénom radu potrebno je:

- pojasniti medunaorodni transport i INCOTERMS 2020 paritete
- navesti transportnu dokumentaciju

- pojasniti Sto je to GMP i GDP

- pojasniti uskladenosti medunarodnog transporta sa GMP i GDP zahtjevi o
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Predgovor

Cilj ovog rada je pruziti dublje razumijevanje kompleksnosti medunarodnog transporta U
danaSnjem globaliziranom svijetu. Sustavi medunarodnog transporta moraju zadovoljiti visoke
standarde kako bi osigurali sigurnost, kvalitetu i u¢inkovitost pri prijevozu roba, posebno kada su
u pitanju farmaceutski proizvodi. Kroz ovaj rad i istrazivanje, voljela bi se zahvaliti svojem
mentoru na prihvac¢anju mentorstva, na potrebnoj pomoc¢i oko pisanja samog zavrSnog rada te na

prenosenju znanja iz ovog podrucja.

Zahvaljujem svim profesorima, predavacima, asistentima, kolegama i kolegicama na divnim
ovim godinama te na uloZenom trudu prilikom prenoSenja znanja, usmjeravanju, te pomoci 1

razumijevanju.

Zelim izraziti iskrenu zahvalnost svojoj obitelji koja me podrzavala tijekom svih faza ovog
istrazivanja i pisanja zavr$nog rada. Bez njihove neizmjerne ljubavi, podrske i razumijevanja,
ovaj put bi bio znatno teZi. NajviSe zahvaljujem svojoj majki 1 bratu koji su me gurali Sto dalje
kroz ovo putovanje i bili mi velika podrska u zivotu. Posebno Zelim zahvaliti svom partneru na
strpljenju, razumijevanju i ljubavi koju mi je pruzio tijekom svih izazova koje sam susrela
tijekom ovog studiranja. Bez njihove podrske, ovo studiranje ne bi bilo moguce. Hvala vam §to

ste uvijek bili tu za mene.



Sazetak

U zavr$Snom radu prikazat ¢e se Sustav medunarodnog transporta sukladno GMP/GDP
zahtjevima. Bit ¢e opisani pojmovi poput medunarodni transport, GDP (Good Distribution
Practice) i GMP (Good Manufacturing Practice) sustav, prijevoz robe, priprema transporta i
provodenje transporta. Kroz zavrsni rad govorit ¢e se detaljno o medunarodnom transportu, gdje
¢e se i opisati GMP/GDP zahtjevi unutar transporta. Sustav medunarodnog transporta sukladno
GMP i GDP osigurava da farmaceutski proizvodi, od sirovina do gotovih lijekova, odrzavaju
svoj integritet 1 kvalitetu tijekom cijelog logistickog lanca.

Drugi dio ovog rada pokriva medunarodnu otpremu, dozvole i licence koje su kljucne za
uspjesno izvrSenje procesa otpreme. Nakon toga opisani su GMP/GDP zahtjevi kroz transport,
gdje govorim o kriticnom aspektu gdje je odrzavanje kontroliranih temperaturnih uvjeta vazno,
kako bi se osigurala stabilnost proizvoda. Na kraju zavrSnog rada opisan je proces transporta
sukladno GMP/GDP zahtjevima, gdje je detaljno opisana priprema, provodenje i zavrSetak

transporta.

Kljuéne rije¢i: medunarodni transport, GMP/GDP zahtjevi, dokumentacija, INCOTERMS,

prijevoz robe



Summary

The final thesis will present the international transportation system under GMP/GDP
requirements. Concepts such as international transportation, the GDP (Good Distribution
Practice) and GMP (Good Manufacturing Practice) systems, goods transportation, preparation,
and execution will be described. Throughout the thesis, we will discuss international
transportation in detail, including describing GMP/GDP requirements within transportation. The
international transportation system under GMP and GDP ensures that pharmaceutical products,
from raw materials to finished medicines, maintain their integrity and quality throughout the
logistics chain.

The second part of this final thesis covers international shipping and the permits and
licenses that are crucial for the successful execution of the shipping process. Following this,
the GMP/GDP requirements in transportation are described, focusing on the critical aspect of
maintaining controlled temperature conditions to ensure product stability. At the end of the
thesis, the transport process in accordance with GMP/GDP requirements is described in detail,
including the preparation, execution, and completion of transportation.

Keywords: international transport, GMP/GDP requirements, documentation, INCOTERMS,

transport goods



Popis koristenih kratica

GMP Good Manufacturing Practice —
Dobra Proizvodacka Praksa
GDP Good Distribution Practice -
Dobra Distribucijska Praksa
INCOTERMS International Commercial Terms —
Medunarodni komercijalni uvjeti
BDP Bruto domaci proizvodi
JCD Jedinstvena carinska deklaracija
EU Europska unija
GPS Global Positioning System
Globalni polozajni sustav
EXW engl. ex works
Franko tvornica
FCA Free Carrier
Besplatni prijevoznik
FAS Free Alongside Ship
Slobodno uz brod
FOB Free On Bord
Besplatno na brodu
CFR Cost And Freight
Trosak i teret
CIF Cost Insurance And Freight
Osiguranje i teretni promet
CPT Carriage Paid To
Prijevoz pla¢en do
CIP Carriage And Insurance Paid To
Prijevoz i osiguranje pla¢eno na
DAP Delivered At Place
Isporuc¢eno u mjestu
DPU Delivered At Place Unloaded

Dostavlja se na mjestu neoptere¢eno



DDP

CMR

TIR

ATR

FIATA-FCR

FIATA-FCT

FDA (SAD)
EMA (EU)

WHO

Delivered Duty Paid
Doplacena carina

Convention relative au contrat de transport international de marchandises par
route

Konvencija o ugovoru o medunarodnom prijevozu robe cestom

Transport International par la Rout
Medunarodni cestovni prijevozi

Admission Temporaire Roulette
Certifikat za kretanje industrijskih proizvoda

Forwarder's Certificate of Receipt
Spediterska potvrda o privitku

Forwarder's Certificate of Transport
Potvrda Speditera o prijevozu

Americka Agencija za hranu i lijekove
Europska agencija za lijekove

Svjetska zdravstvena organizacija
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1. Uvod

U suvremenom globaliziranom svijetu, medunarodni transport igra klju¢nu ulogu u
povezivanju razli¢itih trziSta i osiguravanju protoka roba i usluga Sirom svijeta. Tek u 18.
stolje¢u se susrecemo sa pocecima transporta, kada je Venecija bila apsolutna gospodarica
glavnih prometnih puteva. Postanak medunarodnog transporta, kao djelatnosti koja se bavi
organiziranjem otpreme, dopreme i provoza robe u vanjskotrgovinskom prometu, bio je
uvjetovan razvojem medunarodnog robnog prometa. Razvoj trgovine i prometa, sa svim svojim
tehnickotehnoloskim, ekonomskopravnim 1 organizacijskim elementima, doveo je do pojave
transportera, koji je po struci organizator otpreme, dopreme i prijevoza robe nasao mjesto
izmedu vanjskotrgovinskih subjekata. Medutim, u kontekstu farmaceutskog sektora, transport
ima dodatne slozZenosti i zahtjeve. S obzirom na osjetljivost farmaceutskih proizvoda na uvjete
okoline 1 njihovu potencijalnu ranjivost na varijacije temperature, vlaznosti i drugih ¢imbenika,
osiguranje integriteta proizvoda tijekom transporta postaje kriti¢no pitanje. Prometna istrazivanja
klju¢na su za razvoj prometne politike 1 rjeSavanje sada$njih i buducih problema funkcioniranja
prometnog trziSta i njegovog utjecaja na drustveni i gospodarski zivot te na okoliS. Promet je
globalan i trenutno se €ini da je sve vaZnije razviti Siri pristup istrazivanju prometa i podrzati
medunarodnu suradnju u ovom podrucju.

U tom kontekstu, sustavi medunarodnog transporta moraju biti uskladeni s GMP (Good
Manufacturing Practice) i GDP (Good Distribution Practice) zahtjevima kako bi osigurali
kvalitetu, sigurnost i djelotvornost farmaceutskih proizvoda od proizvoda¢a do krajnjih
korisnika. GMP/GDP standardi predstavljaju kljuéne smjernice i pravila koja reguliraju
proizvodnju i distribuciju farmaceutskih proizvoda te postavljaju visoke standarde za sve

sudionike u lancu opskrbe lijekovima.

1.1. Problem, predmet i objekt istraZivanja

Provodenje medunarodnog transporta farmaceutskih proizvoda u skladu s GMP (Good
Manufacturing Practice) 1 GDP (Good Distribution Practice) standardima klju¢no je za ocuvanje
kvalitete, sigurnosti 1 u¢inkovitosti tih proizvoda. Postojeca istrazivanja i radovi znanstvenika i
prakticara fokusiraju se na nekoliko klju¢nih aspekata ovog procesa. GMP standardi osiguravaju
da su farmaceutski proizvodi proizvedeni i kontrolirani u skladu s kvalitetnim standardima, kako
bi odgovarali svojoj namjeni i bili sigurni za upotrebu, dok GDP standardi, s druge strane,
osiguravaju pravilno rukovanje, skladiStenje i distribuciju farmaceutskih proizvoda, kako bi se
oCuvala njihova kvaliteta do trenutka dolaska do krajnjeg korisnika. Mnogi farmaceutski

proizvodi zahtijevaju specifiéne temperaturne uvjete tijekom transporta. Studije pokazuju da ¢ak



i mala odstupanja od propisane temperature mogu utjecati na stabilnost i u¢inkovitost proizvoda i
tu se javlja problem ovog rada i istrazivanje kako bi se uklonio taj problem.

Razvoj tehnologija omogucuje pracenje uvjeta transporta u stvarnom vremenu, Sto
znanstvenici 1 praktiari smatraju kljuénim za osiguranje uskladenosti s GDP standardima. To
ukljucuje senzore za temperaturu, vlagu, i geolokaciju. Istrazivanja Cesto koriste stvarne
incidente, gdje je doslo do nepostivanja GMP/GDP standarda, kako bi analizirali u¢inke na
proizvode i korisnike. Ovaj rad ukljuCuje analizu uzroka problema, kao i preporuke za

poboljsanje prakse.

1.2. Ciljisvrha zavrSnog rada

Cilj zavrSnog rada je istraziti zahtjeve koje GMP i GDP normativni dokumenti postavljaju na
transport u medunarodnom okruzenju. Proizvodi moraju biti transportirani u uvjetima Kkoji
garantiraju ocuvanje njihove stabilnosti. Ovo ukljucuje kontrolu temperature, vlage i svjetlosti,
posebno za proizvode osjetljive na ove faktore. Dok svrha zavr$nog rada je opisati proces

transporta u sukladnosti s GMP i GDP normativnim dokumentima.

1.3. Struktura rada

Rad je podijeljen u Sest poglavlja. U prvom poglavlju je uvod u Zavrsni rad.

Drugo poglavlje se odnosi na medunarodni transport. Definiran je sami medunarodni
transport 1 zasto nam je on ba$ vazan, te koji se zakonski i drugi propisi primjenjuju na
medunarodni transport, koliki je udio medunarodne trgovine u BDP-u Hrvatske s osvrtom na
udio izvoza medicinskih proizvoda i farmaceutskih proizvoda. Takoder u drugom poglavlju je
opisane organizacije s kojim se izazovima susrecu, te koje se bave medunarodnim transportom,
koji se javljaju rizici unutar transporta, radno vrijeme vozaCa 1 vaznost dobre organizacije
transportnih ruta s obzirom na radno vrijeme i dostupne sate, osiguranje tereta, i tako dalje. U
potpoglavlju definirano je §to je INCOTERMS i koje paritete mogu koristiti organizacije koje se
bave medunarodnim transportom, a u samome kraju poglavlja opisana je prijevozna
dokumentacija koja prati transport, vrste prijevozne dokumentacije, tko popunjava, kako se cuva
1 za$to je vazna.

U trecem poglavlju definirano je Sto su GMP i GDP zahtjevi i ukratko je opisan povijesni
razvoj i globalni zahtjevi.

Cetvrto poglavlje kroz potpoglavlja opisani su GMP i GDP standardi, kako se organizira
transport, pripremaju transportne rute, koja je dokumentacija potrebna, koji su postupci potrebni

da se vozilo smatra kvalificirano za transport po GMP i GDP zahtjevima.



U petom poglavlju prikazan je kriticki osvrt na najvaznije zahtjeve koji su sadrZani u
GMP i GDP normativnim dokumentima, prokomentirani su rizici unutar transporta i kako se ti
rizici mogu premostiti, to jest kakvim mjerama.

U zadnjem poglavlju prikazano je zaklju¢no razmatranje na ovu temu.



2. Medunarodni transport

Medunarodni transport je klju¢na komponenta globalne ekonomije, omogucujuéi kretanje

roba, ljudi i informacija Sirom svijeta. To je transport koji se bavi organiziranjem:

1. Otpreme robe iz vlastite zemlje u strane zemlje ( izvozni transport)
2. Dopreme robe iz stranih zemalja u vlastitu zemlju ( uvozni transport) i
3. Provoza robe izmedu stranih zemalja preko vlastite zemlje ( tranzitni ili provozni

transport). [1]

Medunarodni cestovni promet obuhvaca prijevoz robe izmedu najmanje dviju zemalja i osim
prijevoza ukljucuje sve popratne komunikacije i radnje (kao S§to su utovar, pretovar, istovar,
skladistenje, pakiranje i tako dalje) potrebne za obavljanje prijevoznih radnji u odredeno vrijeme.
Ovaj proces ukljucuje transportne aktivnosti preko nacionalnih granica, koje mogu biti kopnene,
zracne, pomorske ili Zeljeznicke prirode. Medunarodni transport takoder podrazumijeva najveci
stupanj mobilnosti tereta i putnika. Uz ove osnovne vrste transporta, medunarodni transport
takoder ukljucuje infrastrukturne elemente poput carinskih postupaka, logistickih centara, kao 1
regulativnih i pravnih sistema koji upravljaju prekograni¢nim kretanjem robe i ljudi. S
vremenom, globalizacija trziSta i suvremena logistika, koje zahtijevaju cijeli proces transporta,
doveli su do potrebe za automatizacijom i informatizacijom postupaka potrebnih da bi tranzit
tereta bio Sto kvalitetniji 1 imao najnizu razinu troskova. Globalizacija je dodatno pojacala znacaj
medunarodnog transporta, ¢ine¢i ga vitalnim za povezivanje svjetske ekonomije 1 omogucavanje
medusobne razmjene resursa, roba i usluga medu razli¢itim zemljama. Za transport mozemo da
kazemo da ima veliko privredno i drustveno znacenje za svaku nacionalnu privredu.

Medunarodni transport omogudéuje trgovinu izmedu zemalja tako Sto omogucuje kretanje
robe preko nacionalnih granica. Bez efikasnog medunarodnog transporta, globalna trgovina bi
bila znatno ograni¢ena, §to bi imalo negativan utjecaj na ekonomski rast i razvoj. Kljuéni
pokreta¢ globalne ekonomije, omogucavaju¢i trgovinu, ekonomski rast, globalnu integraciju 1
dostupnost resursa i proizvoda Sirom svijeta.

Medunarodni transport podleze razli¢itim zakonskim 1 regulatornim propisima koji su
dizajnirani da reguliraju sigurnost, efikasnost, zastitu zivotne sredine i prava svih uéesnika u
transportnom lancu. Kada je Republika Hrvatska postala 28. ¢lanica Europske unije tada su se
znatno promijenili uvjeti obavljanja trgovine (uvoz/izvoz) izmedu zemalja ¢lanica. Roba koja se
uvozi iz zemalja koje nisu ¢lanice, podlijeze mjerama carinskog nadzora, dok se uvoz iz zemalja
Clanica obavlja bez carinskog nadzora. Kod transporta se bitno mijenja organizacija prijevoza
robe, smanjuju se troskovi poslovanja i nema dugih ¢ekanja na carinama. U carinskom sustavu

dolazi do potpunog ukidanja nekih dokumenata (JCD), te uvode nove (EORI broj). Kod trzista,



znatan dio stranih prijevoznickih tvrtki prosirio je svoje poslovanje na nase podrucje, takoder su 1
tako nasi hrvatski prijevoznici proSirili na strano trziSte rada. Do dolaskom otvaranja granica
doslo je do odlijeva vozaca, Sto je doslo i do samog problema prijevoza.

Hrvatska je poznata po proizvodnji medicinskih i farmaceutskih proizvoda, s brojnim
tvrtkama koje se bave proizvodnjom lijekova, medicinskih uredaja, i drugih srodnih proizvoda.
Ovi proizvodi su Cesto visoke kvalitete 1 konkurentni na medunarodnom trzistu. Udio
medunarodne trgovine u BDP-u Hrvatske moze varirati iz godine u godinu, ali se obicno krece
oko 60-70%. Medutim, udio izvoza medicinskih i farmaceutskih proizvoda moze biti znacajan
dio hrvatskog ukupnog izvoza. Takoder mozemo re¢i da se u mnogim zemljama oko 95%
cjelokupnog izvoza, uvoza i tranzita obavlja putem specijaliziranih transportnih poduzeca.

,Girteka“ je jedan od najvec¢ih pruzatelja logistickih usluga u Europi koji koristi svoju flotu
od preko 6400 kamiona i 7000 prikolica za pruZanje rjeSenja cestovnog prijevoza za svoje
klijente diljem kontinenta. Sa Sirokom mrezom diljem Europe, tvrtka uspijeva izvrSiti vise od
614.000 isporuka punog kamiona godi$nje, istovremeno odrzavajuci visoku kvalitetu ponudenih

usluga.

2.1. Organizacija medunarodnog transporta

Organizacija medunarodnog transporta ukljucuje planiranje, koordinaciju i provodenje
aktivnosti vezanih uz prijevoz robe ili putnika preko granica. To moze ukljucivati razliite
nacine prijevoza poput cestovnog, Zeljeznickog, pomorskog ili zra¢nog transporta, te ukljucuje 1
administrativne 1 logisticke procese poput carinjenja, osiguranja tereta i pracenja poSiljaka.
Organizacije koje se bave medunarodnim transportom cesto suraduju s prijevoznicima,
carinskim agencijama i drugim dionicama kako bi osigurale uc¢inkovito 1 sigurno kretanje robe ili

putnika preko granica. Medunarodni transport nosi sa sobom nekoliko rizika, poput:

» Gubitka ili osSteCenja tereta — teret moze biti izlozen riziku od gubitka ili oStecenja
tijekom prijevoza, posebno ako su ukljucene razliCite vrste transporta ili drugi vremenski
periodi

» Kasnjenja — nepredvideni dogadaji poput loSeg vremena, problema s vozilima ili
administrativnim potesko¢ama mogu rezultirati kaSnjenjima u isporuci

» Carinske i regulativne poteskoce — svaka zemlja ima svoje carinske i regulativne zahtjeve
koji mogu uzrokovati zastoje ili dodatne troskove tijekom prijevoza

» Financijski rizici — fluktuacije tecajeva valuta ili promjene u poreznim propisima mogu

utjecati na troskove i profitabilnost medunarodnog transporta



» Sigurnosni rizici — postoji rizik od krade, teroristickih napada ili drugih sigurnosnih
incidenata tijekom prijevoza
» Ekoloski rizici — nepravilno rukovanje teretom ili incident tijekom prijevoza mogu imati

negativan utjecaj na okoli$ [2]

Radno vrijeme vozaca u medunarodnom transportu strogo je regulirana kako bi se osigurala
sigurnost u prometu i zastitila vozaca od umora. Uobicajeno, vozaci imaju ograni¢enja dnevnih
voznih sati, tjednih voznih sati, te obavezne periode odmora izmedu voznji. Primjerice, u EU,
voza¢ kamiona obi¢no moze voziti najvisSe 9 sati dnevno, uz obavezan odmor od 45 minuta
nakon 4 do 5 sati voznje. Takoder, postoji ograni¢enje od 56 sati voznje u tjednu. Dobra
organizacija transportnih ruta klju¢na je za iskoriStavanje dostupnih voznih sati vozaca. To
ukljucuje planiranje efikasnih ruta koje minimiziraju gubitak vremena na putu, izbjegavanje
zastoja i guzvi, te pravovremeno planiranje odmora kako bi se osiguralo postivanje propisanih
ograniCenja voznih sati. KoriStenje tehnologije poput GPS-a i softvera za upravljanje
transportom moze biti od velike pomo¢i u optimizaciji ruta i rasporeda voznje. Osim toga, vazno
je uzeti u obzir i druge faktore poput radnog vremena utovarivaca/istovarivaca i radno vrijeme
ostalih dionika u lancu opskrbe kako bi se osigurala Sto bolja uskladenost i u¢inkovitost.

Osiguranje tereta igra klju¢nu ulogu u zastiti vrijednosti tereta tijekom medunarodnog
transporta. On pruZza zastitu od razlicitih rizika poput gubitka, krade, oSteenja ili uniStenja tereta
tijekom prijevoza. Ovisno o vrsti police, pokriveni su razli€iti rizici i Stete. Postoje razlicite vrste
osiguranja tereta, ukljucujuci osiguranje od opcih rizika, osiguranje od krade i osiguranje od
specifi¢nih rizika poput oStec¢enja zbog loseg rukovanja ili nepredvidenih dogadaja poput pozara.
Premije osiguranja tereta ovise o razliCitim faktorima poput vrijednosti tereta, vrste robe, rute
prijevoza, sigurnosnih mjera koje se primjenjuju i proslosti gubitaka. TroSak osiguranja moze
varirati ovisno o razini pokrivenosti i rizicima koji se pokrivaju. U nekim slu¢ajevima,
osiguranje tereta moze biti pravno ili doticajno obavezno, posebno u medunarodnom transportu.
Osiguravajuce tvrtke mogu zahtijevati odredenu dokumentaciju i pridrZzavanje sigurnosnih
standarda kako bi se osigurala valjanost police osiguranja. Osim osiguranja tereta, vazno je
razmotriti 1 osiguranje odgovornosti, koje pruza zastitu od odgovornosti za §tetu ili gubitak tereta
koji moze biti uzrokovan tre¢im stranama tijekom prijevoza.

Osiguranje odgovornosti je vrsta osiguranja koja pruza zastitu od financijske odgovornosti za
Stetu ili ozljede koje mogu biti uzrokovane tre¢im stranama tijekom obavljanja odredenih
aktivnosti. U kontekstu medunarodnog transporta, osiguranje odgovornosti moze biti vazno za
zaStitu prijevoznika, trgovaca, izvoznika ili drugih dionika od financijskih posljedica nesreca,
gubitka ili oStecenja tereta, ili ozljeda koje mogu nastati tijekom prijevoza. Ako tokom prijevoza,

teret dozivi oStecenje ili uniStenje zbog propusta ili nepaznje vozaca, osiguranje odgovornosti



moze pokriti troSkove nadoknade vlasniku tereta. Takoder ako voza¢ ne isporuci teret prema
ugovorenim uvjetima, osiguranje odgovornosti moze pokriti troskove gubitka profita ili dodatnih
troSkova koji mogu proizaci iz takvog propusta. Moze biti prilagodeno specificnim potrebama i
rizicima svakog poslovanja ili industrije te se Cesto koristi kao dio cjelovitog osiguravajuceg
programa kako bi se osigurala adekvatna zastita od potencijalnih financijskih gubitaka i pravne

odgovornosti.

2.2. INCOTERMS pariteti i medunarodni transport

INCOTERMS (International Commercial Terms) su medunarodno priznati standardi koji
definiraju odgovornosti i obaveze kupca i prodavaca u medunarodnoj trgovini, posebno u vezi sa
prinosom tereta od prodavaca do kupca. Ovi standardi su razvijeni od strane Medunarodne
trgovinske komore (International Chamber of Commerce) kako bi se olakSalo razumijevanje 1
sprovodenje medunarodnih trgovinskih transakcija. Oni nastaju s ciljem da bi se olakSalo
sklapanje ugovora u medunarodnom poslovanju. Prednost nad INCOTERMS-om imaju
zakonodavne odredbe koje su donijele lokalne vlasti.

INCOTERMS 2020. sastoji se od 11 klju¢nih pravila:

e Grupa E — klauzula EXW

e GrupaF —klauzula FCA, FAS i FOB

e Grupa C —klauzula CFR, CIF, CPT i CIP
e Grupa D — klauzula DAP, DPU i DDP

Pariteti koji se mogu koristiti u organizacijama koje se bave medunarodnim transportom

ukljucuju:

e EXW (Ex Works) — prodava¢ je odgovoran samo za staviti robu na raspolaganje
kupcu u svom objektu, svi troSkovi 1 rizici se prenose na kupca od tog trenutka,

e FCA (Free Carrier), - prodavac je ispunio svoju obavezu tek kada robu slobodnu za
izvoz preda prijevozniku kojega je odredio kupac

e FOB (Free on Bord) — prodava¢ je odgovoran za troskove i rizik do trenutka kada
roba prede na brod na ukrcajnom pristanistu

e CIF (Cost, Insurance, Freight), - Prodava¢ placa troskove, osiguranje i prijevoz robe
do odredisne tocke. Troskovi i rizik prelaze na kupca nakon §to roba bude utovarena.,

e DAT (Delivered at Terminal), - terminal isporucenja

e DAP ( Delivered at Place) — prodava¢ je odgovoran za sve troSkove i rizike

povezane sa isporukom robe na odredeno mjesto koje nije unutar carinskog podrucja



e idrugi, u zavisnosti od dogovora izmedu prodavaca i kupca. [3]

Ovi pariteti odreduju tko je odgovoran za troSkove, rizik i carinske procedure tokom
transporta robe od prodavaca do kupca. Postoji nekoliko kljuénih elemenata koji se razmatraju
prilikom izbora odredenog INCOTERMS-a:

e Mjesto isporuke — gdje se roba prenosi sa prodavaca na kupca
e Preuzimanje rizika — tko snosi rizik gubitka ili o$tecenja robe tijekom transporta

e Troskovi — tko snosi troSkove transporta, osiguranja, carina i drugih formalnosti

Koristenje odgovaraju¢ih INCOTERMS-a pariteta je klju¢no jer precizni definiraju
odgovornosti i obaveze kupca i prodavaca tijekom transporta robe. Pravilno odredivanje pariteta
omogucava jasno razumijevanje troskova, rizika i formalnosti koje su povezane sa transportom,
S$to minimizira nesporazume i moguce sporove izmedu ucesnika u trgovinskom procesu. Pravilno
razumijevanje i primjena odgovarajucih pariteta je kljucna za efikasno upravljanje troSkovima i
rizicima u medunarodnoj trgovini, §to doprinosi uspjeSnom transportu robe Sirem svijeta.
Pravilno odabranu INCOTERMS pariteti mogu utjecati na troSkove transporta na sljedece

nacine:

e Troskovi transporta — Odabir odgovarajuceg pariteta jasno definira koji ucesnik
snosi troskove transporta robe od tocke polazista do to¢ke odredista. Na primjer, u
slucaju pariteta EXW, kupac snosi sve troskove transporta, dok u slucaju pariteta
CIF, prodavac pokriva troskove prijevoza do odredi$ne luke.

e Rizik — Pariteti odreduju tocku prijenosa rizika od prodavaca na kupca tijekom
transporta. Na primjer, u paritetu FOB, rizik prelazi na kupca nakon $to roba bude
utovarena na brod, dok u paritetu CIF, prodavac¢ zadrzava odgovornost na rizik do
trenutka kada roba stigne na odredisnu luku.

e Carinske formalnosti — Odgovarajuéi pariteti takoder definiraju tko je odgovoran
za carinske formalnosti i povezane troskove. Na primjer, u paritetu DAP, prodavac
je odgovoran za izvozne carinske procedure, dok je kupac odgovoran za uvozne

carinske procedure.

INCOTERMS se najces¢e koristi u medunarodnoj trgovini kod ugovora o prodaji jer
predstavljaju skup medunarodnih pravila za tumacenje termina. Pod kupcem i prodavacem
podrazumijevaju se dvije pravne osobe, odnosno B2B poslovni kontekst. Preporucuje se da se

odabrana pravila INCOTERMSA uvijek spominju u:

e Ponudi prodavatelja



e Potvrdi narudzbe kupca
e Ugovoru o prodaji

e Trgovackoj fakturi [3]

Tek kad se unesu u ugovor, pravila Incotermsa postaju dijelom ugovora o prodaji. Osim
Incotermsa, organizacija moze zakljuciti uvozni ili izvozni posao na temelju ostalih uzanca,
pravila i konvencija.

Uzance su pravila i standardi koji se primjenjuju u medunarodnoj trgovini kako bi se olaksalo
I standardiziralo poslovanje. Oni se koriste za reguliranje razliitih aspekata transporta robe,
ukljucujuéi carinske procedure, osiguranje tereta, odgovornost prijevoznika i sl. One mogu biti
opce 1 posebne.

Jedno od najcesce koristenih deklaracija u transportu robe je TIR 1 ATA karnet. TIR karnet je
medunarodni dokument koji omogucuje prijevoz robe preko granica bez placanja carine i poreza
na odredeno vrijeme. ATA karnet, s druge strane, koristi se za privremeni uvoz robe u stranu
zemlju bez placanja carinskih i poreznih davanja. Oba karneta olakSavaju medunarodnu trgovinu

1 putovanja tako Sto pojednostavljuju carinske formalnosti.

2.3. Prijevozna dokumentacija u medunarodnom transportu

Svaki dokument ima svoju specifi¢nu ulogu u procesu prijevoza i osigurava da roba stigne na
odrediste sigurno i1 pravovremeno. Prijevozna dokumentacija klju¢na je za osiguranje sigurnog i
ucinkovitog prijevoza robe od polazisne tocke do odredisne. Popunjavaju je razliCite strane
ukljucene u proces prijevoza, uklju¢ujuéi prijevoznike, posiljatelje i primatelje. Ovi dokumenti
obuhvacaju racune o prijevozu, listove ukrcaja, pristaniSne liste, CMR za medunarodni cestovni
prijevoz, TIR Carnet za medunarodni teret i avionske karte tereta za zra¢ni prijevoz. Cuvaju se
pazljivo tijekom cijelog puta kako bi se osigurala to¢nost i transparentnost u svim fazama
prijevoza. Ova dokumentacija omogucéava pracenje statusa poSiljke, olakSava carinske postupke i
pruza osiguranje u slucaju izgubljenije ili oSteCene robe. Prijevozna dokumentacija osigurava
transparentnost, to¢nost 1 sigurnost tijekom procesa prijevoza robe, Sto je klju¢no za uspjesno
izvrSenje logistickih operacija. Ona omogucava pracenje statusa posiljke tijekom cijelog puta, $to
olakSava kontrolu nad kretanjem robe 1 identifikaciju eventualnih problema ili kasnjenja. Pruza i
detaljne informacije o robi, ukljucujuci opis, koli¢inu, tezinu i vrijednost, ¢ime se osigurava
to¢nost prijevoza i isporuke. Takoder olaksava carinske postupke pruzajuci potrebne informacije
o robi i pla¢enim carinama i porezima. Vazna je jer sluzi kao pravno vaze¢i dokument koji
potvrduje dogovore izmedu ukljucenih strana i pruza zastitu u slucaju spora ili problema tijekom

prijevoza 1 pomaZze u sprjecavanju gubitka, krade ili oSteCenja robe pruzajuci jasne tragove o



putovanju robe od polazista do odredista. Transportni dokumenti na koje mozemo nai¢i u

medunarodnom transportu su:

e Pomorska teretnica

e Potvrda bez zapreke i nalog za isporuku

e RijecCna teretnica i rijecni tovarni list

e Tovarni list pristani$na potvrda

e Brodski manifest

e Medunarodni Zeljeznicki tovarni list

e Tovarni list za medunarodni cestovni transport
e Zracni tovarni list

e Medunarodna Spediterska potvrda [4]

Medunarodni savez transportnih udruzenja skoro cetiri desetljeCa je nastojao uvesti u
medunarodnu robnu razmjenu vlastite jednoobrazne dokumente kojima bi se omoguéilo
jednostavnije 1 racionalnije manipuliranje robom 1 pruzila potrebna sigurnost sudionicima u
vanjskotrgovinskom i prometnom sustavu. Ta svoja nastojanja FIATA je ostvarila izdavanjem i
uvodenjem u upotrebu dokumenata: FCR, FCT, FBL i FWR te obrazaca: SDT i FFIL. [1]

2.3.1 Transportna potvrda primitka FIATA - FCR

Transportna potvrda primitka FIATA-FCR (Forwarder's Certificate of Receipt) je dokument
koji izdaje voza¢ u medunarodnom transportu robe. Ova potvrda sluzi kao dokaz da je vozaé
primio robu od posiljaoca na odredenu lokaciju i preuzeo odgovornost za dalji transport robe
prema uputstvima posiljaoca. Ona se moze prevest kao prijemna roba ili potvrda primitka, ali je
uobicajen naziv Spediterska potvrda. FIATA-FCR je vazan dokument jer pruza sigurnost
posiljaocu da je roba predata na ispravan nacin i da je voza¢ preuzeo odgovornost za njen
transport. To omogucava posiljaocu da zadrzi kontrolu nad robom sve dok ona ne bude
isporucena primaocu ili dok ne bude izdat drugi relevantni transportni dokument. U pravilu FCR
se izdaje odmah po zaklju¢enju ugovora o transportu. U uporabi je od 1955. godine i ima pet

listova: original i Cetiri kopije , na slici 1 se moze vidjeti primjer FIATE-FCR.
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Slika 1: Primjer FIATA - FCR
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Izvor: [1]

2.3.2 Spediterska transportna potvrda FIATA - FCT

FIATA-FCT (Forwarder's Certificate of Transport) je dokument koji izdaje voza¢ u
medunarodnom transportu robe, potvrdujuéi da je on preuzeo robu za prijevoz i obavezao se da
je isporu¢i primaocu navedenom u dokumentu. Za razliku od FIATA-FCR-a, koji samo
potvrduje primitak robe, FIATA-FCT predstavlja Spediterski transportni dokument koji moze
imati sli¢nu funkciju kao transportni ugovor.

FIATA-FCT omogucava posiljaocu da robu preda vozacu, uz garanciju da ¢e ona biti
prevezena i isporucena prema dogovorenim uvjetima. Takoder, ovaj dokument se moze koristiti
u trgovinskim transakcijama kao sredstvo za prenosenje vlasni$tva nad robom, buduéi da on
moze biti prenosiv na treé¢u stranu, sli¢an teretnici pomorskom transportu. Koristi se pretezno u
situacijama kada je voza¢ odgovoran za cjelokupan organizirani transport robe, i moze
ukljucivati viSe vrsta prijevoza (multimodalni transport). U nastavku je prikaz FIATE- FCT, na

slici 2.
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Slika 2: Primjer FIATA - FCT

Izvor: [1]

2.3.3 Teretni list

Teretni list, poznat i kao tovarni list ili teretnica je klju¢ni dokument u medunarodnom
transportu robe, koji sluzi kao dokaz o sklopljenom ugovoru o prijevozu izmedu posiljaoca i
prijevoznika. Njegova osnovna funkcija je da potvrdi prijem robe od strane vozaca i da definira
uvjete pod kojima ¢e roba biti transportirana do krajnjeg odredista. Teretni listovi sadrze vazne
informacije kao $to su podaci o posiljaocu, primaocu, vrsti i koli¢ini robe, uvjetima prijevoza,
troskovima, i destinaciji. Takoder, teretni listovi mogu posluziti kao osnova za carinjenje robe,
podnosenje potrazivanja u slucaju oStecenja ili gubitka robe, kao i1 za osiguranje. Postoji nekoliko
vrsta teretnih listova, zavisno od naéina prijevoza: pomorska teretnica, avionski teretni list,
zeljeznicki teretni list i cestovni teretni list. Teretni list se koristi i u pravne svrhe, jer moze
posluziti kao dokaz u slucaju sporova izmedu posiljatelja, vozaca i primatelja. Ukoliko roba ne
stigne na odrediste ili stigne oStecena, teretni list je jedan od klju¢nih dokumenata na temelju
kojeg se moze traziti naknada Stete.

Razlikuju se dvije osnovne vrste teretnog lista, a to su:

1. Teretni list u unutarnjem cestovnom prometu - Teretni list u unutarnjem
cestovhom prometu je dokument koji prati robu tijekom njenog prijevoza cestom

unutar granica jedne drzave. Ovaj dokument sluzZi kao dokaz o sklopljenom ugovoru o
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prijevozu robe izmedu posiljatelja i vozaca, a te kao sredstvo za pracenje i kontrolu
robe tijekom prijevoza. Teretni list je dokaz da je izmedu posiljatelja (onaj tko Salje
robu) 1 prijevoznika (onaj tko vrsi prijevoz) sklopljen ugovor o prijevozu. U teretnom
listu se navode osnovni podaci o robi koja se prevozi, kao §to su vrsta, koli¢ina,
tezina, vrsta pakiranja, adresa odredista itd. lako je u unutarnjem prometu ovo manje
znacajno nego u medunarodnom prometu, teretni list moze posluziti i za carinske
svrhe, ako je to potrebno.

Medunarodni teretni list u cestovhom prometu - Medunarodni teretni list u
cestovnom prometu, poznat i kao CMR (Convention on the Contract for the
International Carriage of Goods by Road) teretni list, klju¢ni je dokument koji prati
robu tijekom njenog prijevoza cestom izmedu razli¢itih zemalja. Ovaj dokument je
reguliran medunarodnom CMR konvencijom, koja je potpisana 1956. godine u
Zenevi i regulira prava, obaveze i odgovornosti posiljatelja, vozaca i primatelja u
medunarodnom cestovnom prometu. CMR teretni list takoder sluzi za carinske

formalnosti u zemljama kroz koje roba prolazi ili u kojima se obavlja isporuka.

Slika 3: Primjer Tovarnog lista
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2.3.4 CMR teretni list

CMR teretni list je dokument koji se koristi u medunarodnom cestovnom transportu robe
prema Konvenciji o medunarodnom prijevozu robe. On sluzi kao potvrda o preuzimanju i
isporuci tereta izmedu posiljaoca, vozaca 1 primaoca. CMR teretni list sadrZi klju¢ne informacije
kao S§to su podaci o posiljaocu, vozacu i primaocu, opis tereta, uvjetima prijevoza, datum i mjesto
preuzimanja i isporuke, te eventualne posebne napomene. Ovaj dokument olakSava carinske i
administrativne procedure i predstavlja pravni dokaz o sklopljenom ugovoru o prijevozu. On je
dokaz da je voza¢ preuzeo robu i da je prijevozna aktivnost u tijeku. CMR konvencija postavlja
jasna pravila o odgovornosti vozaca u slucaju oSteCenja, gubitka ili kasnjenja robe. U veéini
slucajeva, vozac¢ je odgovoran za robu od trenutka preuzimanja do isporuke, osim ako se moze
dokazati da je Steta nastala zbog okolnosti izvan njegove kontrole. CMR teretni list obicno se

izdaje u vise primjeraka (najcesce tri), pri cemu svaki primjerak ima svoju funkciju:

e Prvi primjerak: Za posiljatelja, kao dokaz da je roba predana vozacu.
e Drugi primjerak: Za vozaca, kao dokaz da je roba preuzeta i da je prijevoz u tijeku.

e Treci primjerak: Za primatelja, kao dokaz da je roba isporucena.

Slika 4: Primjer CMR
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3. GMP i GDP normativni dokumenti

U suvremenom svijetu, gdje brzina i pouzdanost smatraju kljunim elementima uspjesnog
poslovanja, upravljanje kvalitetom u transportnoj industriji postaje sve vaznije. GMP (Good
Manufacturing Practice) skup je smjernica i propisa koji osiguravaju da se proizvodi proizvode i
kontroliraju prema standardima kvalitete. Ovi su propisi osmisljeni kako bi se smanjili rizici
povezani s bilo kojim lijekom koji se ne moze eliminirati testiranjem gotovog proizvoda. GMP je
kljucni standard u industriji proizvodnje, posebno u farmaceutskoj, prehrambenoj i kozmetickoj
industriji, takoder njegova primjena se §iri i na transportnu industriju. Ova regulativa postavlja
standarde za kvalitetu proizvoda, sigurnost i higijenu tijekom proizvodnog procesa. Kod
sukladnosti 1 upravljanjem rizikom, GMP 1 GDP imaju stroge zahtjeve uskladenosti.
Meateoritska moze pomoc¢i u optimiziranju raspodjele resursa za pracenje, planiranju revizija
sukladnosti 1 upravljanju rizikom simulacijom razli¢itih scenarija i odredivanjem najboljih
strategija za ublazavanje rizika. Dobre distribucijske prakse (GDP) i Dobre proizvodacke prakse
(GMP) standardi su kvalitete i smjernice s istim krajnjim ciljem, a to je osigurati da su
medicinski uredaji i lijekovi sigurni, da ispunjavaju svoju namjenu i da su u skladu s propisima.
GMP se fokusira na proizvodne procese, dok GDP pokriva distribucijske aktivnosti. GDP (Good
Distribution Practice) odnosi se na smjernice za ispravnu distribuciju farmaceutskih proizvoda,
¢ime se osigurava da se kvaliteta 1 integritet proizvoda odrzavaju u cijelom opskrbnom lancu.

Ovi standardi su razvijeni kroz povijest kako bi se smanjili rizici kontaminacije, pogreSaka u
proizvodnji 1 problema s distribucijom lijekova. 20. stoljece je bilo kljucno razdoblje za razvoj
regulativnih standarda u farmaceutskoj industriji. Kroz ovaj period, GMP i GDP standardi su se
postupno razvijali kao odgovor na zdravstvene krize, industrijske promjene i tehnoloski
napredak. Pocetkom 20. stoljeca javlja se industrijalizacija farmaceutske proizvodnje koja je
donijela potrebu za standardizacijom i kontrolom kvalitete, te pojava masovne proizvodnje
lijekova zahtijevala je uvodenje sustava za osiguranje kvalitete kako bi se sprijecile
kontaminacije 1 proizvodne greske. Kroz 20. stoljece, razvoj GMP i GDP standarda bio je
klju€an za osiguranje kvalitete, sigurnosti i u¢inkovitosti farmaceutskih proizvoda. Ovi standardi
su evoluirali kao odgovor na zdravstvene krize, industrijske promjene i tehnoloski napredak,
postajuci temelj globalne farmaceutske regulative. Danas, GMP 1 GDP standardi osiguravaju da
lijekovi koji dolaze do pacijenata zadovoljavaju najvise standarde kvalitete i sigurnosti kroz
cijeli proces proizvodnje i distribucije.

GMP 1 GDP su medunarodno priznati standardi koji osiguravaju kvalitetu, sigurnost i
ucinkovitost farmaceutskih proizvoda kroz cijeli proces proizvodnje i distribucije. Ovi standardi

ukljucuju niz zahtjeva koji su temeljni za farmaceutsku industriju $irom svijeta. Globalni zahtjevi
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unutar GMP 1 GDP standarda osiguravaju visok nivo kvalitete, sigurnosti i ucinkovitosti
farmaceutskih proizvoda. Primjena ovih standarda klju¢na je za =zastitu javnog zdravlja,
sprjeCavanje kontaminacije 1 osiguranje da lijekovi koji dolaze do pacijenata zadovoljavaju
najviSe standarde. Ovi zahtjevi su univerzalno prihvaceni 1 implementirani kroz regulative

razli¢itih medunarodnih tijela kao $to su FDA (SAD), EMA (EU) i WHO.

3.1. GMP zahtjevi za transport

GMP je klju¢ni standard u industriji proizvodnje koji osigurava kvalitetu, sigurnost i
dosljednost proizvoda. Pridrzavanje GMP standarda je klju¢no za uspjeh tvrtki u farmaceutskoj,
prehrambenoj 1 kozmeti¢koj industriji, te je od vitalne vaznosti za zaStitu zdravlja potrosaca i
uskladenosti sa zakonskim propisima. GMP je sustav kvalitete koji osigurava da proizvodi budu
proizvedeni i kontrolirani na dosljedan nacin koji zadovoljava potrebne standarde kvalitete. Ovaj
standard se primjenjuje u svim fazama proizvodnog procesa, od sirovina do gotovog proizvoda.
GMP osigurava da proizvodi budu sigurni za upotrebu, potrosnju ili primjenu. To je od vitalne
vaznosti u industriji hrane, lijekova 1 kozmetike gdje loSa kvaliteta proizvoda moze imati
ozbiljne posljedice po zdravlje potroSaca. U transportnoj industriji, GMP se primjenjuje na
razli¢ite nacine kako bi se osigurala sigurnost tereta, ucinkovitost operacija i zadovoljstvo

klijenata. GMP u transportu se moze primijeniti na nacin:

e Oprema i vozila — Odrzavanje i ¢iSéenje transportnih vozila i opreme klju¢ni su
elementi GMP-a. Redovito odrzavanje vozila osigurava sigurnost prijevoza tereta,
dok ¢iscenje sprjecava kontaminaciju proizvoda.

e Manipulacija tereta — Pravilno rukovanje teretom smanjuje rizik od oStecenja
proizvoda tijekom transporta. Primjena GMP-a ukljucuje obuku osoblja o pravilnim
tehnikama rukovanja teretom i koristenju odgovarajuce opreme za zastitu tereta.

e Kontrola temperature — Za prijevoz osjetljivih proizvoda poput hrane, lijekova ili
kemijskih tvari, kontrola temperature je klju¢na. GMP zahtijeva redovitu kalibraciju i
odrzavanje termostatskih sustava u vozilima kako bi se osigurala stabilna temperatura
tijekom prijevoza.

e Prate¢a dokumentacija — GMP ukljucuje 1 vodenje detaljne dokumentacije o svim
aspektima transporta, ukljucuju¢i datum i vrijeme utovara, temperature tijekom
prijevoza, identifikaciju vozaca i sve relevantne informacije o teretu.

e Higijena i ¢istoéa — Ciste i higijenske uvjete u vozilima i skladistima kljuéne su za
sprjeCavanje kontaminacije proizvoda. Redovito ¢iS¢enje i odrzavanje higijenskih

standarda sastavni su dio GMP-a u transportu. [5]
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Kljuéni zahtjevi GMP-a su:

e Kuvaliteta dizajna i proizvodnje: Proizvodi moraju biti dosljedno proizvedeni i
kontrolirani u skladu s unaprijed definiranim specifikacijama.

e Kontrola procesa: Svaka faza proizvodnje mora biti pazljivo kontrolirana kako bi se
osigurala dosljednost i uskladenost sa standardima kvalitete.

e Osoblje i obuka: Zaposlenici moraju biti adekvatno obuceni i kvalificirani za obavljanje
svojih zadataka.

e Higijena 1 sanitarni uvjeti: Proizvodni pogoni moraju biti €isti 1 odrzavani prema visokim
sanitarnim standardima.

¢ Dokumentacija: Detaljna dokumentacija svih procesa i postupaka je klju¢na za osiguranje

kvalitete i omogucéavanje sljedivosti. [5]

Zahtjevi ukljucuju stroge standarde za osoblje, opremu, prostore, dokumentaciju i postupke
proizvodnje. GMP je vazan jer osigurava da se proizvodi, posebice lijekovi i hrana, proizvode na
nacin koji osigurava njihovu sigurnost i ucinkovitost. Odrzavanje visokih standarda kvalitete

smanjuje rizik od kvarova proizvoda koji mogu imati ozbiljne posljedice za zdravlje korisnika.

3.2. GDP zahtjevi za transport

Logistika hladnog lanca je posebno vazna u GDP-u, gdje se proizvodi poput cjepiva
moraju drzati na odredenim temperaturama u cijelom opskrbnom lancu. GDP je kljucan
odrzavanje kvalitete lijekova nakon Sto napuste proizvodaca. OdrZzavanje GDP standarda
osigurava da proizvodi do krajnjih korisnika stizu u optimalnom stanju, $to je posebno vazno
za lijekove koji su osjetljivi na promjene okolisa.

Kljuc¢ni zahtjevi GDP-a su:

e Sljedivost: Svi proizvodi moraju biti sljedivi od proizvodaca do krajnjeg korisnika.

e Kontrola okoliSa: Proizvodi moraju biti skladiSteni i transportirani u uvjetima koji
odrZavaju njihovu kvalitetu (npr. kontrolirana temperatura, vlaga).

e Dokumentacija i evidencija: Sve aktivnosti moraju biti dokumentirane kako bi se
osigurala sljedivost i kontrola kvalitete.

e Osiguranje kvalitete: Provedba sustava kvalitete koji obuhvaca sve aspekte
distribucije.

e Upravljanje rizicima: ldentifikacija i upravljanje rizicima koji mogu utjecati na

kvalitetu proizvoda tijekom distribucije. Provodenje procjena rizika vezanih za
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distribuciju i implementacija mjera za njihovo smanjenje. Redovno preispitivanje i
azuriranje postupaka upravljanja rizicima.

e Skladistenje: Skladistenje lijekova u odgovaraju¢im uvjetima kako bi se ocuvala
njihova kvaliteta (temperatura, vlaznost, svjetlost), te redovno pracenje uvjeta
skladiStenja 1 vodenje evidencije.

e Transport: Osiguranje da se lijekovi transportiraju u kontroliranim uvjetima kako
bi se sprijecCila oSteCenja 1 kontaminacija, te upotreba vozila i opreme koja

omogucava odrzavanje potrebnih uvjeta (npr. hladni lanci za osjetljive proizvode).

Dobra distribucijska praksa (GDP) klju¢na je za odrzavanje integriteta farmaceutskih proizvoda

tijekom distribucijskog procesa. Kroz stroge zahtjeve za skladiStenje, transport, dokumentaciju 1

kontrolu pristupa, GDP osigurava da lijekovi koji stignu do pacijenata zadrZze svoju kvalitetu,

sigurnost 1 u¢inkovitost. Sukladnost s GDP standardima povecava povjerenje u farmaceutski

sustav, Stiti pacijente i pomaze tvrtkama u ispunjavanju medunarodnih regulatornih zahtjeva.

Vazan je za:

Ocuvanje kvalitete: Osigurava da se lijekovi skladiste i transportiraju u uvjetima koji Stite
njihovu kvalitetu 1 ucinkovitost. SpreCava oSte¢enja, kontaminaciju 1 degradaciju
lijekova, Sto je klju¢no za sigurnost pacijenata.

Sigurnost pacijenata: Pomaze u sprjeCavanju distribucije krivotvorenih i neispravnih
lijekova. Osigurava sljedivost i transparentnost kroz cijeli opskrbni lanac, Sto omogucava
brzo i u€inkovito upravljanje povratom i opozivom proizvoda.

Uskladenost s regulativama: GDP standardi su uskladeni s medunarodnim regulativama
koje zahtijevaju farmaceutske tvrtke i distributere da se pridrzavaju strogih pravila.
Postivanje GDP smjernica pomaze tvrtkama izbje¢i pravne 1 financijske posljedice koje
mogu proizaci iz neuskladenosti.

Povjerenje u farmaceutski sustav: Osiguranje kvalitete i sigurnosti lijekova tijekom
distribucije jaca povjerenje pacijenata, zdravstvenih radnika i regulatornih tijela u
farmaceutski sustav. Transparentnost 1 odgovornost u distribuciji povecavaju

vjerodostojnost farmaceutskih tvrtki.
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4. Proces transporta sukladno GMP/GDP zahtjevima

Transport se mora provesti tako da se osigurava oCuvanje kvalitete utovarenog lijeka, hrane,
kozmetike, sirovina ili ambalaze u skladu sa zakonskim propisima. Za ambalazu se ne
zahtijevaju posebni temperaturni uvjeti dok se za proizvode i sirovine mora osigurati transport u
skladu s deklariranim uvjetima ¢uvanja. Temperatura unutar tovarnog prostora mora biti izmedu
15-25°C, takoder je dopusteno kratkotrajno odstupanje 8-15°C i 25-32°C koje smije ukupno biti
krace od 24 sata. Uvjeti transporta moraju biti biljezeni i dokazivi za Sto se koriste mjerni uredaji
data loggeri. Data logger se stavlja u kutiju te prati uvjete u kojima su zapakirani materijali
transportiranja. Podaci dobiveni iz data loggera ukazuju na kretanje temperature u transportu, a
dobiveni ispis temperature dokaz je da je materijal prilikom transporta bio u kontroliranim
uvjetima. Odgovornost za postavljanje i pokretanje data loggera kao i za oznaCavanje na
kutijama u kojima se nalazi data logger ima Voditelj smjene u skladistu. Djelatnici transporta
kod narudzbe narucuju potreban broj vozila odgovarajuce velicine i karakteristika. Prije pocetka
utovara provjeravaju ¢istou vozila i postavljaju data loggere. Za pojedino mjesto isporuke
izraduju teretne listove, te ih prilazu uz ostalu skladi$nu dokumentaciju ( ra¢un-otpremnice, pak-
liste i dr.). Za svaku isporuku se provjerava broj kutija prema pak-listi., te djelatnici transporta
zajedno sa vozacem kontroliraju utovar te mu predaju svu dokumentaciju. Voza¢ svojim

potpisom na teretnom listu potvrduje preuzimanje robe za prijevoz. [7]

4.1. Priprema transporta

Priprema vozila za transport ukljucuje niz koraka koji osiguravaju sigurnost, efikasnost i
pouzdanost prilikom prijevoza robe. Ovi koraci mogu se svrstati u nekoliko kategorija: tehnicki
pregled vozila, priprema tereta, dokumentacija i upravljanje rizicima.

Prije svakog transporta, vozilo treba pro¢i temeljit tehnic¢ki pregled kako bi se osigurala

njegova ispravnost i sigurnost. To ukljucuje:

e Provjera guma: Osiguravanje da su gume pravilno napumpane i u dobrom stanju.

e Provjera koc¢nica: Testiranje kocnica kako bi se osigurala njihova funkcionalnost.

e Provjera svjetala: Osiguravanje da sva svjetla (prednja, straZnja, signalna) ispravno
rade.

e Provjera tekucina: Provjera i dopunjavanje tekucina (ulje, rashladna tekucina,
tekucina za stakla).

e Provjera akumulatora: Osiguravanje da je akumulator napunjen i u dobrom stanju.
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e Opce stanje vozila: Pregled svih ostalih dijelova vozila (amortizeri, pogonski sustav,

upravljacki sustav).

Nakon §to se izvrsi tehnicki pregled vozila, onda se prelazi na pripremu tereta za prijevoz.
Prvo je bitno pakiranje robe gdje se osigurava da je roba pravilno upakirana kako bi se smanjila
mogucnost osteéenja tijekom transporta, te nakon pakiranja slijedi oznacavanje svih paketa sa
odgovaraju¢im oznakama za rukovanje, kao §to su 'lomljivo', 'tezak teret', 'ovaj kraj gore' itd.
Kod utovara robe je vrlo vazno pravilno utovaranje tereta i osiguravanje istog pomocu traka,
uzadi ili drugih sigurnosnih sredstava kako bi se sprije¢ilo pomicanje tijekom voznje i da ne
bude doslo do oStec¢enja robe ili gubitka. Takoder je vrlo vazno ravnomjerno rasporedivanje
tezine unutar vozila kako bi se osigurala stabilnost tijekom voznje.

Ispravna dokumentacija je klju¢na za zakonitost i efikasnost transporta. Potrebno je

osigurati:

e Transportne dokumente: Kao Sto su tovarni list, fakture, carinske deklaracije, dozvole za
prijevoz opasnih materijala itd.
e Dokumentacija vozila: Kao $to su registracija vozila, osiguranje, tehnicki pregled.

e Dokumentacija vozaca: Kao §to su vozacka dozvola, zdravstveni certifikati, radni nalozi.

Pravilnom pripremom vozila i tereta, redovitim pregledima, te odgovaraju¢im upravljanjem
rizicima, moZe se osigurati siguran, efikasan i zakonit transport robe. Javljaju se mnogi rizici

kroz transport robe, a to su:

e Ostecenje tereta: Pravilnim pakiranjem i osiguranjem tereta moze se smanjiti rizik od
oStecenja, prikaz na slici 5.

e Prometne nesre¢e: Redovitim tehnickim pregledima 1 odrzavanjem vozila smanjuje se
rizik od mehanickih kvarova koji mogu uzrokovati nesrece.

e Krada ili gubitak tereta: Osiguravanje tereta unutar vozila i koristenje sigurnih ruta moze
smanjiti rizik od krade.

e Nepravilna dokumentacija: Provjera svih dokumenata prije puta smanjuje rizik od
zakonskih problema i kasnjenja.

e Opasni materijali: Ako se prevoze opasni materijali, potrebno je osigurati posebne mjere

sigurnosti 1 pridrZavati se svih zakonskih propisa.
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Slika 5. Utovar zastitnih paleta na kamion

Izvor: autor, utovar zastitnih paleta u Belupu

4.2. Provodenje transporta

Logistika je sastavni dio opskrbnog lanca koji isporucuje proizvode od proizvodaca do
krajnjeg korisnika na pravovremen i pouzdan nacin. Postoje mnogi problemi i problemi koji
mogu utjecati na sigurnost ljudi i prijevoz, posebno kada se prevoze kvarljivi ili lomljivi
predmeti. Kljucni rizici 1 strategije ublazavanja opisani su u nastavku.

Rizici u transportu:
1. Kvarovi na vozilu ili rashladnom sustavu

Ako dode do kvara vozila ili rashladnog sustava, neocekivani kvarovi mogu uzrokovati
kasnjenja ili, u slu¢aju kvarljivih proizvoda, oStecenje tereta. Kod toga bilo bi potrebno redovno
odrzavanje vozila i1 rashladnih sustava, te osiguranje da su vozila opremljena rezervnim
dijelovima i alatima za manje popravke. Transport u hladnom lancu igra klju¢nu ulogu u
ocuvanju kvalitete namirnice od proizvodnje do potrosaca. Mozemo re¢i da je to proces
prijevoza 1 skladistenja osjetljivih proizvoda poput hrane ili lijekova na kontroliranim

temperaturama kako bi se ocuvala njihova kvaliteta 1 sigurnost. To obi¢no ukljucuje upotrebu
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rashladnim ili zamrzivackih sustava tijekom transporta kako bi se sprijecilo kvarenje ili
propadanje proizvoda. Odrzavanje hladnog lanca za vrijeme transporta vrlo je vazno za neku
proizvodnju. Od samog pocetka proizvodnje do samog kraja konzumacije, hladni i smrznuti
proizvodi stalno trebaju biti na odgovarajucoj temperaturi. Ako je jedan dio u lancu opskrbe
slabiji ili nedostaje, onda cijeli sustav propada. Kvar rashladnog sustava tijekom transporta u
hladnom lancu moze predstavljati ozbiljan problem koji zahtijeva brzu i efikasnu intervenciju
kako bi se sprijecile Stete na namirnicama. Ako dode do kvara vozac ili osoblje odgovorno za
transport odmah trebaju obavijestiti nadleZzne osobe o kvaru rashladnog sustava kako bi se
poduzele hitne mjere. Kod nekih voza¢a mozemo naic¢i na pomoéne uredaje ako dode do kvara ,a
to su uredaji za hladenje ili koristenja hladnih gelova ili leda kako bi se odrzala niza temperatura,
a ako se kvar ne moze brzo rijesiti, moze biti potrebno premjestiti namirnice na drugo vozilo s
ispravnim rashladnim sustavom ili u hladno skladiste kako bi se ocuvala njihova svjezina. Brza
reakcija, koordinacija izmedu ukljucenih strana i pravilno upravljanje situacijom kljucni su
faktori u minimiziranju Stete u slucaju kvara rashladnog sustava tijekom transporta u hladnom
lancu. Pad temperature tijekom transporta hladnog lanca moze imati ozbiljne posljedice po
sigurnost 1 kvalitetu namirnica. Nakon §to se temperatura stabilizira, potrebno je provjeriti
namirnice i1 ocijenite jesu li jo§ uvijek sigurne za konzumaciju ili prodaju. Ako su namirnice
pretrpjele Stetu, treba ih adekvatno oznaciti 1 odvojiti od zdravih namirnica. Takoder je vazno
informirati kupce o bilo kakvim promjenama u uvjetima skladistenja i osigurati transparentnost u

vezi s kvalitetom proizvoda.
2. Temperaturni istupi

Promjene u temperaturi mogu uzrokovati kvarenje proizvoda koji zahtijevaju specificne
temperaturne uvjete. Nadzor temperature kljuan je za osiguranje sigurnosti, kvalitete i
pouzdanosti hladnog lanca u distribuciji hrane 1 lijekova. Odrzavanje odgovarajuce temperature
sprecava razvoj bakterija i mikroorganizama koji mogu uzrokovati pokvarenje hrane ili prenose
bolesti. U mnogim zemljama postoje propisi koji zahtijevaju da se hrana skladisti na odredenoj
temperaturi kako bi se osigurala sigurnost potrosaca. Pravilna temperatura osigurava da hrana i
lijekovi zadrze svoju teksturu, okus, miris i nutritivnu vrijednost. To je posebno vazno za
lijekove, jer bilo kakve promjene u njihovoj kvaliteti mogu utjecati na njihovu ucinkovitost. Zato

se danas koriste uredaji poput “Data Loggera”, na kojim se mjeri temperatura mjesta. [7]
3. Neosigurana parkiralista

Krada ili vandalizam mogu uzrokovati gubitak ili oSte¢enje robe kod transporta. Takva

parkiraliSta Cesto nemaju osnovne sigurnosne mjere poput osvjetljenja, nadzora kamerama,
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ograde ili osiguranja. Rizici ukljucuju kradu vozila ili tereta, vandalizam, fizicke napade na
vozace, te nedostatak pomoc¢i u hitnim slucajevima. Ova nesigurnost moze imati ozbiljne
posljedice za logisticke kompanije, ukljuCuju¢i financijske gubitke i1 povecanje troSkova
osiguranja. Vozaci se takoder mogu osjecati ugrozeno, Sto moze dovesti do stresa i smanjenja
produktivnosti. Zbog toga je vazno da kompanije i vozai pazljivo biraju parkiralista,
preferiraju¢i ona koja su opremljena potrebnim sigurnosnim mjerama. Sigurna parkiraliSta
opremljena su kamerama, ogradama i sigurnosnim osobljem. Pristup ovakvim parkiraliStima

smanjuje rizik od krade i1 oStecenja tereta.

4. Nesigurne rute

Putovanje kroz podrucja s visokom stopom kriminala ili loSim cestovnim uvjetima povecava
rizik od napada ili nesreca. Prije pocetka transporta, vazno je odabrati rute koje su poznate po
sigurnosti i dobrom stanju cesta. Sigurnosne rute za transport odnose se na unaprijed planirane i
analizirane puteve koji se koriste za prijevoz ljudi, roba ili materijala, s ciljem smanjenja rizika i
osiguravanja sigurnosti. Ove rute su posebno vazne u kontekstu osjetljivih ili vrijednih tereta,
kao i u podru¢jima s visokim rizikom. Kod prijevoza robe dobro bi bilo koristiti GPS radi
koriStenja sistema za pracenje vozila u stvarnom vremenu kako bi se osigurala transparentnost
kretanja 1 omogucilo brzo reagiranje u slucaju incidenta i komunikacijski sistemi koji sluze za
komunikaciju izmedu vozila i centralne kontrole, kako bi se obavijestilo o promjenama u planu

ili hitnim situacijama.

Ucinkovit 1 siguran prijevoz zahtijeva paZljivo planiranje 1 proaktivno upravljanje rizicima.
Koristenje napredne tehnologije za nadzor, odrZavanje sigurnosnih uvjeta tijekom cijelog
transportnog procesa te brzo i u¢inkovito reagiranje na probleme koji se mogu pojaviti kljucni su
¢imbenici u osiguravanju uspjeha logistickih operacija. Ulaganjem u sigurnost, obuku i
tehnologiju moZete znacajno smanjiti rizik 1 osigurati da va$ teret stigne na odrediSte u

optimalnom stanju.

4.3. ZavrSetak transporta

Zavrsetak transporta ukljucuje nekoliko klju¢nih koraka koji osiguravaju pravilnu isporuku i
dokumentiranje robe. Ovaj proces je kritican za osiguranje zadovoljstva kupca 1 zastitu interesa
svih strana uklju€enih u transport. Kroz daljnji proces, pisat ¢e u nastavku rada.

Kada voza¢ stigne na odrediste, vozac se javlja odgovornoj osobi na lokaciji (primatelju) i
potvrduje dolazak. Ovdje pocinje proces istovara robe. Nakon toga voza¢ predocava potrebnu

dokumentaciju, koja moze ukljucivati:
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e Temperaturni ispis: Ako se prevozi roba osjetljiva na temperaturu (poput hrane ili
lijekova), voza¢ predaje zapisnik o temperaturi, koja prikazuje da je tijekom cijelog
transporta odrzavana potrebna temperatura.

e Teretni list: Detalji o vrsti, koli¢ini i uvjetima transporta robe.

e CMR dokument (Konvencija o ugovoru za medunarodni prijevoz robe cestom): Ovaj
medunarodni transportni dokument sadrzi podatke o posiljatelju, primatelju,

prijevozniku i teretu, te sluzi kao potvrda preuzimanja i dostave robe.

Kada se ispise odredena dokumentacija za transport, voza¢ i primatelj provjeravaju stanje robe,
tijekom istovara. Kod istovara robe se provjerava broj paketa i cjelokupnost posiljka, te vidljiva
oStecenja na robi ili ambalazi. Ako se tijekom provjere utvrdi da je roba oSteCena, postupak je

sljedeci:

e Evidencija oSteenja: Voza¢ i primatelj evidentiraju oSte¢enja u CMR dokumentu ili
teretnom listu. Obi¢no se napravi zapisnik o oStecenju, gdje se navodi vrsta i opseg
ostecenja, te moguce uzroke.

e Fotografska dokumentacija: Cesto se fotografiraju o$teéenja kako bi se imali dodatni
dokazi za eventualne sporove ili osiguranje.

e Potpisivanje: Obje strane (vozac i primatelj) potpisuju dokumentaciju s napomenom o

oste¢enjima. Ovo je vazno za pokretanje postupka reklamacije, prikaz na slici 6.

Slika 6: Primjer otpremnice primitka robe

Izvor: autor
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Nakon zavrSetka istovara i provjere, istovar se moze vidjeti na slici 7, voza¢ predaje
kompletnu dokumentaciju primatelju, ukljuc¢ujuéi: original CMR dokument (ili drugi relevantni
transportni dokument), kopije teretnih listova i temperaturnih ispisa, te zapisnike o osSte¢enju
(ako postoje). U sluéaju da je roba ostecena, primatelj moze podnijeti zahtjev za odStetu prema
uvjetima osiguranja ili ugovora. Vazno je da voza¢ 1 transportna kompanija pravilno
dokumentiraju sve aspekte kako bi se izbjegli pravni problemi ili nesporazumi.

Na kraju, primatelj potpisuje CMR dokument ili teretni list kao potvrdu da je roba
isporucena. Vozac takoder potpisuje i uzima kopiju kao dokaz o izvrSenoj isporuci. Vozac
obavjestava svoju bazu ili transportnu kompaniju o zavrSetku isporuke i vraca se ili preuzima

novu posiljku, ovisno o planu rute.

Slika 7: Istovar robe

Izvor: Istovar robe u solani Pag, autor
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5. Diskusija

Medunarodni transport ima dugu i1 bogatu povijest koja seze tisu¢ama godina unatrag,
igrajuci kljucnu ulogu u razvoju civilizacija, trgovine 1 globalizacije. Prvi oblici medunarodnog
transporta odvijali su se morskim putevima. Fenifani, Egipéani 1 Grei su bili medu prvim
civilizacijama koje su koristile brodove za trgovinu preko Sredozemnog mora. Jedan od
najpoznatijih trgovackih puteva tog vremena bio je Put svile, koji je povezivao Aziju s Europom
putem kopnenih i pomorskih ruta. U 18. i 19. stolje¢u industrijska revolucija donijela je znacajne
promjene u medunarodnom transportu. Razvoj parnih brodova omogucio je brzi i pouzdaniji
morski transport, dok su zeljeznice revolucionirale kopneni transport. Uvodenje zra¢nog
transporta nakon Prvog svjetskog rata znacajno je ubrzalo medunarodni transport. Danasnji
medunarodni transport klju¢an je za globaliziranu ekonomiju. Tehnologije poput GPS-a,
digitalne logistike 1 automatizacije omogucavaju efikasan transport robe diljem svijeta.
Istovremeno, rast svijesti o odrzivosti potice razvoj zelenih transportnih rjesenja.

GMP i GDP imaju znaCajan utjecaj Kroz povijest na medunarodni transport, posebno u
farmaceutskoj i prehrambenoj industriji. Ova dva standarda osiguravaju da proizvodi, posebno
oni osjetljivi kao §to su lijekovi 1 prehrambeni proizvodi, stignu do krajnjih korisnika u
optimalnom stanju, uz o¢uvanje kvalitete, sigurnosti i djelotvornosti.

GDP standardi zahtijevaju da se tijekom transporta osiguraju kontrolirani uvjeti, kao Sto su
temperatura, vlaznost i1 zaStita od kontaminacije. Ovo je posebno vazno za lijekove 1
prehrambene proizvode koji su osjetljivi na promjene u okruzenju. Kamioni, avioni, brodovi 1
skladista koji se koriste u medunarodnom transportu moraju biti validirani i kvalificirani prema
strogim GMP 1 GDP zahtjevima, kako bi se osigurala odgovarajuca zastita proizvoda. GDP
standardi zahtijevaju da svaki proizvod bude sljediv kroz cijeli lanac opskrbe, od proizvodnje do
isporuke krajnjem korisniku. To znaci da se svaki korak u medunarodnom transportu mora
dokumentirati, $to omogucava pracenje proizvoda i brzu identifikaciju problema.

Zahvaljuju¢i striktnim GMP 1 GDP regulacijama, medunarodni transportni sustavi moraju
ukljucivati postupke za smanjenje rizika od kontaminacije, kvarenja i drugih problema koji bi
mogli utjecati na sigurnost i kvalitetu proizvoda. U slucaju bilo kakvih problema, proizvodi
mogu biti brzo povucenti s trziSta zahvaljuju¢i strukturiranim i1 dokumentiranim postupcima koji
su dio GDP standarda. Kako bi zadovoljili stroge GMP i GDP zahtjeve, kompanije razvijaju
nove tehnologije i metode za transport, poput specijaliziranih kontejnera za temperature, sustava
za nadzor i alata za analizu rizika. Uvodenje ovih standarda u medunarodni transport povecava
konkurentnost kompanija jer potrosaci i regulatori imaju vece povjerenje u proizvode koji se

pridrzavaju GMP i GDP normi.
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6. Zakljucak

Zakljucak ovog zavr$nog rada obuhvaca klju¢ne aspekte uskladenosti sustava medunarodnog
transporta sa zahtjevima GMP (Dobra proizvodacka praksa) i GDP (Dobra distribucijska
praksa). Prvo i najvaznije, vozila koja se koriste za transport moraju biti kvalificirana, $to znaci
da zadovoljavaju sve tehnicke i regulatorne zahtjeve potrebne za siguran prijevoz farmaceutskih
proizvoda. To ukljucuje odrzavanje odgovaraju¢ih temperaturnih wuvjeta, zastitu od
kontaminacije i fizi¢kih oStecenja.

Verifikacija transporta je takoder klju¢na komponenta, koja osigurava da svi koraci u lancu
opskrbe, od otpreme do isporuke, zadovoljavaju definirane standarde kvalitete. Ovo je
neophodno za oCuvanje integriteta proizvoda 1 zaStitu krajnjih korisnika.

Medutim, medunarodni transport nosi sa sobom niz rizika, uklju¢uju¢i moguce kasnjenje u
isporuci, promjene u temperaturnim uvjetima i neadekvatno rukovanje robom. Poseban rizik
predstavlja nepravilno postupanje s dokumentacijom, S$to moze dovesti do nesukladnosti s
regulatornim zahtjevima, kasnjenja u isporuci ili ¢ak povlacenja proizvoda s trzista.

Zbog ovih izazova, kontinuirano pracenje, procjena rizika i unapredenje procedura su nuzni
kako bi se osiguralo da medunarodni transport farmaceutskih proizvoda bude siguran, u¢inkovit i

u skladu s GMP/GDP standardima.
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1ZJAVA O AUTORSTVU

Zavrsni/diplomski/specijalisti¢ki rad iskljuéivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio
te student odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju
koristiti dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova,
izvora s interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi
dijelovi tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, !v a_ Kolerid (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoséu, izjavljujem da sam iskljuéivi autor/ica
zavrinog/diplomskog/specijalisti¢kog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
Sustev betuncinteg Henspate sullebro GuelGoe gzgﬁ nasloy) te da u
navedenom radu nisu na nedozvoljeni nacin (be’icp'o‘ jiltiog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

%Cﬂn e I Va,

(vlastoruéni potpis)

Sukladno ¢lanku 58, 59. i 61. Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatmosti
zavr$ne/diplomske/specijalisti¢ke radove sveuéilista su duzna objaviti u roku od 30 dana od
dana obrane na nacionalnom repozitoriju odnosno repozitoriju visokog uéilista.

Sukladno ¢lanku 111. Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima student se ne moze
protiviti da se njegov zavrsni rad stvoren na bilo kojem studiju na visokom u¢ili$tu uéini
dostupnim javnosti na odgovarajucoj javnoj mreznoj bazi sveuciliSne knjiZnice, knjiZnice
sastavnice sveudilifta, knjiznice veleuéilista ili visoke kole i/ili na javnoj mrenoj bazi
zavrsnih radova Nacionalne i sveuéiliSne knjiZnice, sukladno zakonu kojim se ureduje
umjetnicka djelatnost i visoko obrazovanje.
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