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oPIs

Zensko poduzetnistvo postalo je vaZan faktor za ekonomski razvoj i druStvenu ravnopravnost u
mnogim zemljama, ukljucujuéi i Hrvatsku. lako broj Zena koje pokrecu viastite poslovne projekte raste,
one se i dalje suoCavaju s brojnim izazovima i preprekama. Zene poduzetnice Cesto nailaze na
potedkoce koje proizlaze iz drudtvenih, kulturnih i ekonomskih ¢imbenika, ukljucujuci diskriminaciju,
stereotipe, seksizam, smanjen pristup financijama te prepreke u uskladivanju privatnog i poslovnog
Zivota.

Unato¢ porastu broja Zena u poduzetnistvu, specifini izazovi i dalje predstavljaju znacajnu prepreku
njihovom napretku. Ovaj rad istraZuje te prepreke, s naglaskom na ¢imbenike koji oblikuju poslovni
svijet za Zene. Analizirat ¢e se kako diskriminacija, kulturni stereotipi i financijske barijere utjeCu na
uspjeh Zena u poduzetnistvu te Ce se predloZiti mogudi nacini za prevladavanije tih prepreka.

Poslovni sektor, vazan za ekonomski razvoj, mogao bi postiéi veéi napredak kad bi se izjednacili uvjeti
za Zene poduzetnice. Zbog toga je od velike vaznosti razumjeti specificne izazove s kojima se one
suoCavaju. Analizirat Ce se kako druStvene, kulturne i ekonomske norme oblikuju poslovne prilike za
Zene poduzetnice kao i koje politike i strategije mogu pomoci u smanjenju tih prepreka. Osim toga, rad
¢e razmatrati kako Zensko poduzetnistvo moZe doprinijeti Sirem druStvenom napretku, poticuci rodnu
ravnopravnost i smanjenje drustvene nejednakosti.
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SJIEVER



3% ZA

Sveudiliste Sjever T
Sveudilisni centar Varazdin ALISYIAINA

104. brigade 3, HR-42000 Varazdin

Zadatak specijalistickog poslijediplomskog rada (nastavak)

opis

Cilj rada je analizirati specifitne prepreke i izazove, istraZiti moguce strategije za njihovo prevladavanje
i doprinijeti razumijevanju vaznosti Zenskog poduzetnistva za daljnji ekonomski razvoj. IstraZivanje ¢e
takoder pruZiti smjernice za poboljSanje podrske Zenama poduzetnicama u Hrvatskoj, &ime se
doprinosi jacanju ravnoteZe u poslovnom sektoru i drustvenoj jednakosti.

U ovom radu Ce se:

- Definirati pojam Zenskog poduzetnistva i objasniti njegovu vaZnost u kontekstu globalnog i lokalnog
gospodarskog razvoja.

- IstraZiti drustvene, kulturne i ekonomske prepreke s kojima se Zene suotavaju pri zapotinjanju i
vodenju poslovanja.

- Prouciti specificni izazovi povezani s maj¢instvom i obiteljskim obvezama te kako oni utjeu na
poslovne aktivnosti Zena poduzetnica.

- Analizirati institucionalna i polititka podrSka za Zene u poduzetniStvu s posebnim naglaskom na
postojeCe mjere u Hrvatskoj.

- Razmotriti uspjesni primjeri Zena poduzetnica u Hrvatskoj i kako su se nosile s navedenim izazovima.
- Ispitati moguce strategije za prevladavanje prepreka te uputiti na politike i mjere koje bi mogle
unaprijediti uvjete za Zene poduzetnice.

- IstraZiti i analizirati kvantitativni podaci prikupljeni anketom koja ¢e obuhvatiti mislienja Zena
poduzetnica o izazovima s kojima se suoCavaju te statisticke podatke o Zenom poduzetnistvu u
Hrvatskoj.

- Formulirati zakljucak na temelju teorijskog i istrazivackog dijela rada.

Ocekivanja od istraZivanja: IstraZivanje ¢e omoguciti dublje razumijevanije prepreka s kojima se Zene
suotavaju u poslovnom svijetu, osobito u kontekstu poduzetniétva. Ofekuje se da e rezultati
istraZivanja pokazati koje su najcesce prepreke za Zene poduzetnice te na koji nacin kulturne,
drudtvene i ekonomske norme oblikuju njihove poslovne moguénosti. Takoder, ocekuje se da ¢e
istraZivanje ukazati na uspjesne primjere podréke Zenskom poduzetnidtvu i predloZiti konkretne
strategije i mjere za poboljSanje uvjeta za Zene u poslovnom svijetu. Kroz istraZivanje se nastoji
pridonijeti boljim uvjetima za Zene poduzetnice i potaknuti daljnje promjene u institucionalnoj i
drustvenoj podrsci.
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Sazetak

Zene u poduzetni§tvu suo¢avaju se s brojnim izazovima koji proizlaze iz kulturnih, drustvenih
1 ekonomskih okolnosti, a usprkos porastu broja Zena u poslovnom svijetu, prepreke koje otezavaju
njihov uspjeh 1 dalje postoje. Ovaj rad analizira te prepreke, ukljucujuéi diskriminaciju, drustvene
stereotipe, poteskoc¢e u pristupu financijama i balansiranje privatnih i poslovnih obveza, s
posebnim naglaskom na institucionalnu podrsku i kulturne norme. Istrazivanje se temelji na analizi
zena poduzetnica u Hrvatskoj te na kvantitativnom istrazivanju koje ukljucuje 190 ispitanica.

Glavni cilj istrazivanja bio je razmotriti specificne prepreke i izazove s kojima se zZene
suoCavaju u poslovnom svijetu, kao i istraziti politicke i institucionalne mjere koje bi mogle
pomoci u njihovom prevladavanju. Istrazivacka pitanja odnose se na drustvene i kulturne norme
koje oblikuju poslovne prilike za Zene, na povezanost obiteljskih obveza s njihovim poslovanjem
te na postojece strategije podrSke zenskom poduzetnistvu.

Rezultati istrazivanja potvrduju da se Zene poduzetnice suoCavaju s veéim izazovima u
poslovanju nego njihovi muski kolege, osobito zbog kulturnih normi, diskriminacije i stereotipa.
Takoder, uskladivanje poslovnog zivota s obiteljskim obvezama predstavlja znacajnu prepreku,
dok politic¢ke 1 institucionalne mjere, poput povecanja financijske podrske i fleksibilnosti radnih
uvjeta, mogu znacajno smanjiti te barijere.

Podrska zenskom poduzetnistvu u obliku obrazovnih programa, mentorskih mreza i financijske
pomo¢i takoder se smatra vaznom za smanjenje prepreka. IstraZivanje pokazuje da Zenu
poduzetnicu najviSe podrzava obitelj, ali da je i institucionalna i1 pravna pomo¢ vaZzna za
prevladavanje izazova.

Ovaj rad naglaSava vaznost daljnjih inicijativa 1 strategija za smanjenje prepreka koje zene
poduzetnice susrecu 1 omogucuju im da u potpunosti iskoriste svoj potencijal. Preporucuje se
nastavak razvoja jasnih 1 u€inkovitih mjera podrSke koje mogu pomo¢i u stvaranju ravnoteZe u

poslovnom sektoru i promicanju rodne ravnopravnosti.

Kljucne rije€i: Zene u poduzetnistvu, izazovi i prepreke, diskriminacija, kulturne norme,

ravnoteza privatnog i profesionalnog zivota



Abstract

Women in entrepreneurship face numerous challenges stemming from cultural, social, and
economic circumstances. Despite the increasing number of women in the business world, barriers
that hinder their success still persist. This paper analyzes these obstacles, including discrimination,
social stereotypes, difficulties in accessing finance, and balancing personal and professional
responsibilities, with a particular focus on institutional support and cultural norms. The research
is based on the analysis of women entrepreneurs in Croatia and a quantitative study involving 190
respondents.

The main objective of the research was to examine the specific obstacles and challenges women
face in the business world, as well to explore political and institutional measures that could help
overcome them. The research questions address the social and cultural norms that shape business
opportunities for women, the connection between family responsibilities and their business
activities, and the existing strategies for supporting female entrepreneurship.

The research results confirm that women entrepreneurs face greater challenges in business than
their male counterparts, especially due to cultural norms, discrimination, and stereotypes.
Furthermore, balancing business life and family responsibilities represents a significant barrier,
while political and institutional measures, such as increased financial support and flexible working
conditions, can significantly reduce those obstacles.

Support for female entrepreneurship in the form of educational programs, mentoring networks,
and financial assistance is also considered important for reducing barriers. The study shows that
women entrepreneurs are mostly supported by their families, but institutional and legal support is
also crucial for overcoming challenges.

This paper emphasizes the importance of further initiatives and strategies to reduce the
obstacles that women entrepreneurs encounter and enable them to fully utilize their potential. It is
recommended to continue developing clear and effective support measures that can help create

balance in the business sector and promote gender equality.

Keywords: women in entrepreneurship, challenges and barriers, discrimination, cultural

norms, work-life balance
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1. UVOD

Zene u poduzetniitvu suotavaju se s nizom specifi¢nih izazova koji proizlaze iz drustvenih,
kulturnih 1 ekonomskih okolnosti. Iako se u posljednjim desetlje¢ima povecava broj zena koje
ulaze u poduzetniStvo, one i dalje nailaze na brojne prepreke koje otezavaju njihov uspjeh u
poslovnom svijetu. Takve prepreke uklju¢uju nedostatak pristupa financijama, diskriminaciju,
drustvene stereotipe koji Zenu poduzetnicu Cesto dozivljavaju kroz negativne prizme, te oskudnu
institucionalnu podrSku usmjerenu na razvoj Zenskog poduzetnistva. Npr. zene Cesto dozivljavaju
poteskoce u pristupu kapitalu, Sto ih stavlja u nepovoljan polozaj u odnosu na njihove muske
kolege.

S obzirom na vaznost poduzetnistva za ekonomski razvoj i zaposljavanje, razumijevanje ovih
prepreka postaje vazno za stvaranje ravnoteze u poslovnom sektoru i ja¢anje drustvene jednakosti.
Zensko poduzetni§tvo ne samo da doprinosi ve¢em i brzem razvoju gospodarstva, ve¢ i potice Sire
socijalne promjene. Kroz aktivniji angazman Zena u poduzetniStvu, moguce je promicati rodnu
ravnopravnost i smanjiti drustvenu nejednakost, posebno na trzistu rada. lako su zakoni i politike
u mnogim zemljama, ukljucuju¢i Hrvatsku, donijeli promjene u korist ravnopravnosti spolova,
prepreke s kojima se Zene suo€avaju u poduzetnistvu jos uvijek su prisutne.

Ovaj rad istrazuje specificne izazove s kojima se Zene susre¢u u poslovnom svijetu,
analiziraju¢i njihove poduzetni¢ke aktivnosti kroz drustvene, kulturne i ekonomske aspekte.
Posebna paZnja posvecena je kulturnim normama i institucionalnoj podrsci, s naglaskom na
politike koje promicu Zensko poduzetniStvo. S obzirom na vaZznu ulogu poduzetniStva u
odrZavanju ekonomske stabilnosti, razumijevanje tih izazova postaje nuzno za postizanje
ravnoteze u poslovnom sektoru i promicanje druStvene jednakosti. Osim analize prepreka, cilj je

istraziti 1 potencijalne strategije koje mogu pomoci u njihovom prevladavanju.

1.1. Problem i predmet istrazivanja

Problem koji se istraZzuje u ovom radu odnosi se na izazove i1 prepreke s kojima se Zene
suoc¢avaju u poslovnom svijetu, posebno u poduzetniStvu. Unato€ €injenici da Zene ¢ine znacCajan
udio poduzetnicke populacije, i dalje se suoCavaju s razli¢itim oblicima diskriminacije,
nedostatkom podrske, druStvenim stereotipima te teSkocama u uskladivanju privatnog i
profesionalnog Zivota. Npr. Zene ¢esto moraju balansirati izmedu poslovnih obveza i majc¢instva,
Sto predstavlja dodatni izazov u usporedbi s muskarcima poduzetnicima. Takve prepreke ne samo
da ogranicavaju njihov poslovni uspjeh, ve¢ imaju 1 Sire druStvene 1 ekonomske posljedice,

otezavajuci postizanje ravnoteze u poslovnom sektoru i rodnu ravnopravnost.



Predmet istrazivanja obuhvacéa analizu specifi¢nih problema i prepreka s kojima se Zene
suocavaju pri zapocinjanju i vodenju poslovanja, kao i istrazivanje postojecih strategija i mjera
koje mogu pomoc¢i u njihovom prevladavanju. Istrazivanje ¢e takoder obuhvatiti analizu
institucionalne i druStvene podrske, s naglaskom na politicke mjere koje se poduzimaju u cilju
smanjenja tih prepreka. Kroz ovo istrazivanje nastoji se pridonijeti razumijevanju vaznosti
zenskog poduzetnistva za daljnji ekonomski razvoj, kao i predloziti konkretne smjernice za jacanje

ravnoteze u poslovnom sektoru i drustvu.

1.2. Svrha, ciljevi i hipoteze rada

Svrha ovog rada je istraziti i analizirati specificne izazove s kojima se Zene suoCavaju u
poduzetnistvu, te ispitati moguénosti za pobolj$anje uvjeta za zene poduzetnice u Hrvatskoj. Cilj
rada je dobiti jasnu sliku o postoje¢im preprekama u poslovnom svijetu, analizirati uzroke tih
prepreka, te predloziti konkretne mjere i preporuke za unapredenje poloZaja zena u poduzetnistvu.

Ciljevi rada ukljucuju:

1. Analizu drustvenih, kulturnih i ekonomskih prepreka s kojima se zene suocavaju u
poduzetnistvu.

2. Ispitivanje specifi¢nih izazova koji proizlaze iz maj€instva i obiteljskih obveza.

3. Razmatranje politickih i institucionalnih strategija koje mogu podrzati zene poduzetnice.

Istrazivacka pitanja koja su postavljena u okviru ovog rada su:

1. Koje su najcesce prepreke s kojima se Zene suo€avaju u poduzetniStvu u Hrvatskoj?

2. Kako drustvene i kulturne norme utjecu na poslovne prilike i uspjeh Zena poduzetnica?

3. Kakav je utjecaj majCinstva i obiteljskih obveza na poslovanje Zena poduzetnica?

4. Koje institucionalne 1 politicke mjere mogu pomoc¢i u smanjenju prepreka za Zene u
poduzetnistvu?

U skladu s navedenim ciljem, svrhom, predmetom i1 problemom istrazivanja, formulirane su
radne hipoteze. Hipoteze ¢e biti potvrdene ili odbacene temeljem analize sekundarnih podataka i
rezultata empirijskog istrazivanja. Postavljene radne hipoteze su:

H1: Zene poduzetnice suodavaju se s ve¢im izazovima u poslovnom svijetu u odnosu na
muskarce, prvenstveno zbog kulturnih normi i diskriminacije.

H2: Majcinstvo 1 obitelj predstavljaju znacajnu prepreku za mnoge zene poduzetnice, osobito
u kontekstu uskladivanja poslovnih 1 privatnih obveza.

H3: Postojanje jasnih i u€inkovitih strategija podrske Zenskom poduzetniStvu moZe smanjiti

barijere s kojima se Zene suocavaju u poslovnom svijetu.



1.3. lzvori i znanstvene metode prikupljanja podataka

Teorijski dio ovog rada temelji se na sekundarnom istrazivanju, u kojem su koristeni razlic¢iti
izvori podataka, ukljucujuci relevantnu literaturu, znanstvene i stru¢ne ¢lanke, internetske izvore,
kao i1 publikacije, zakone, odluke i presude relevantnih institucija. Ovi izvori omogu¢uju duboko
razumijevanje teorijskog okvira vezanog uz predmet istrazivanja, koji se fokusira na izazove i
prepreke s kojima se Zene suocavaju u poslovnom svijetu, a posebno u kontekstu poduzetnistva.
Na temelju prethodnih istrazivanja, znanstvenih teorija te zakonodavnih i kulturnih ¢imbenika koji
utjecu na zensko poduzetnistvo, oblikovan je teorijski okvir rada. KoriStenjem literature istrazuju
se kako drustveni, ekonomski i kulturni faktori oblikuju poduzetnic¢ke aktivnosti zena i utjeCu na
njihove Sanse za uspjeh u poslovnom svijetu.

Istrazivacki dio rada temelji se na empirijskom istrazivanju, koje ukljucuje kvantitativnu
analizu i analizu Cetiri Zene poduzetnice. Napravljena je njihova usporedba, a uz to je prikazan i
statisticki uvid u stanje zena poduzetnica u Hrvatskoj. Kvantitativno istrazivanje provedeno je
koristenjem anketnog upitnika, koji je izraden putem Google Forms platforme. Upitnik je
sadrzavao 32 pitanja koja su obuhvatila razli¢ite aspekte poduzetnickog iskustva, prepreka,
izazova 1 percepcije Zena poduzetnica. Anketno istrazivanje provedeno je u razdoblju od 21.
sijeénja do 2. veljace 2025. godine, a u istrazivanju je sudjelovalo 190 punoljetnih i radno
sposobnih ispitanica.

Za analizu podataka koriStena je deskriptivna statistika kako bi se prikazali osnovni trendovi 1
obrasci medu ispitanicima. Podaci dobiveni putem anketnog upitnika obradeni su u svrhu daljnje
analize 1 interpretacije rezultata. Takoder, u analizi poslovnih iskustava Cetiri Zene poduzetnice
primijenjena je metoda usporedne analize, koja omogucava analizu slicnosti i razlika u poslovnim
1zazovima, strategijama i uspjehu tih poduzetnica. Podaci o zenama poduzetnicama prikupljeni su
kroz Internet stranice.

U istraZzivanju su koriStene razli¢ite znanstvene metode koje su omogucile detaljnu analizu
problema 1 boljeg razumijevanja fenomena Zenskog poduzetniStva:

Metoda indukcije i dedukcije: KoriStena je induktivnha metoda za analiziranje specificnih
odgovora zena poduzetnica 1 izvlacenje opcih zakljuCaka o izazovima s kojima se suocavaju.
Deduktivna metoda bila je primijenjena za testiranje specifi¢nih hipoteza o Zenama poduzetnicama
temeljenih na op¢im teorijama o Zenom poduzetniStvu.

Metoda kauzalnog zakljucivanja: Primijenjena je za ispitivanje uzro¢no-posljedi¢nih veza
izmedu faktora kao S§to su druStvene norme i zakonodavni okvir te njihov utjecaj na uspjeh zena

poduzetnica.



Povijesna metoda: Ova metoda koriStena je za analizu razvoja Zenskog poduzetniStva kroz
povijest, s ciljem razumijevanja kako su se drustvene i zakonodavne promjene odrazavale na
polozaj zena u poduzetnistvu.

Metoda analize i sinteze: Metoda analize koriStena je za razdvajanje podataka i1 temeljitu
analizu statistickih rezultata 1 odgovora u anketama, dok je metoda sinteze pomogla u povezivanju
podataka iz razli¢itih izvora (teorijski okvir i empirijski podaci) kako bi se stvorila koherentna
slika o Zenom poduzetnistvu.

U radu su takoder primijenjene i druge relevantne znanstvene metode.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od Sest glavnih poglavlja, koja su podijeljena u odgovarajuca potpoglavlja. Na
pocetku rada nalazi se Sazetak, napisan na hrvatskom i engleskom jeziku, koji pruza pregled
tematike obuhvacene radom 1 isti¢e klju¢ne rijeci povezane s istrazivanjem.

U prvom poglavlju, pod nazivom Uvod, definiraju se problem i predmet istrazivanja, ciljevi,
svrha i hipoteze rada, istrazivacka pitanja, izvori i metode prikupljanja podataka te struktura rada.
U ovom poglavlju prikazani su osnovni okviri istrazivanja, koji ukljucuju osnovne smjernice i
pristup koji ¢e biti koristen za daljnju analizu 1 obradu teme.

Drugo poglavlje pod nazivom Poduzetnistvo — osnovni pojmovi nudi temeljitu analizu
osnovnih pojmova koji se odnose na poduzetniStvo. Kroz Cetiri potpoglavlja istrazuju se definicija
poduzetniStva, tko je poduzetnik, osnovne karakteristike poduzetnickog duha te klasifikacija
poduzetnistva.

Treée poglavlje posveéeno je Zenama u poduzetnistvu. Ovdje se razmatraju vazni aspekti
zenskog poduzetniStva kroz devet potpoglavlja, ukljucujuéi definiciju Zenskog poduzetnistva,
povijest 1 razvoj Zenskog poduzetniStva, trendove 1 statisticke podatke o Zenama u svijetu 1 u
poduzetnistvu, karakteristike Zenskog poduzetniStva, specifi¢nosti stila vodenja Zena poduzetnica,
razlike izmedu muSkaraca i Zena u poduzetniStvu, razvoj i pravnu zastitu ravnopravnosti spolova
u Hrvatskoj, strategije koje poti¢u razvoj zenskog poduzetniStva, te utjecaj udruga, mreza i
organizacija na razvoj zenskog poduzetnistva.

Cetvrto poglavlje bavi se Izazovima i preprekama s kojima se Zene suocavaju u poslovnom
svijetu. U ovom dijelu, autor analizira kategorije prepreka u poslovnom okruzenju, ukljucujuci
strukturne, ekonomske 1 ,,meke* prepreke, kao 1 specificne drustvene izazove poput feminizma u
kontekstu zenskog poduzetni§tva, diskriminacije, seksizma, stereotipa, staklenog stropa,
majcinstva i obiteljskih odgovornosti te uskladivanja privatnog i profesionalnog Zivota. U ovom

poglavlju takoder su navedene preporuke za poticanje poduzetnicke aktivnosti Zena u Hrvatskoj.
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Peto poglavlje odnosi se na Empirijski dio istrazivanja, koji obuhva¢a metodologiju
istrazivanja, ciljeve i hipoteze rada, diskusiju rezultata istrazivanja te analizu primjera uspjesnih
poduzetnica i statistickih podataka o stanju Zena poduzetnica u Hrvatskoj. U ovom poglavlju
takoder se prikazuje analiza podataka prikupljenih anketnim upitnikom, uz razmatranje
ograniCenja istrazivanja, zakljuCaka temeljenih na rezultatu istraZivanja te preporuka za daljnje
istrazivanje.

Sesto poglavlje donosi Zakljucak, u kojem autorica sazima bitne nalaze istrazivanja, istice
vaznost suocavanja s izazovima s kojima se Zzene suocavaju u poslovnom svijetu te daje prijedloge
za daljnje istrazivanje i preporuke u cilju poboljSanja uvjeta za zene poduzetnice u Hrvatskoj.

Na kraju rada slijedi Literatura koja sadrzi popis svih koristenih izvora, a koji omoguéuju

daljnje istrazivanje tematike koja je obradena u radu.



2. PODUZETNISTVO — OSNOVNI POJMOVI

Poduzetnistvo je proces kreiranja inovativnih ideja i poslovnih prilika kroz ulaganje vremena,
resursa i truda, uz preuzimanje rizika i ostvarivanje nagrada u obliku profita i osobnog
zadovoljstva. Primarni cilj poduzetni$tva je stvaranje novih vrijednosti kroz osnivanje i razvoj
uspjesnih poduzeca. Poduzetnik je osoba koja pokrece poslovne inicijative, samostalno organizira
i upravlja poslovanjem. On je inovator koji razvija jedinstvene ideje, stvara nove poslovne
mogucnosti i suotava se s rizicima i neizvjesnostima kako bi ostvario profit i potaknuo poslovni
rast. Poduzetnik prepoznaje povoljne prilike i prikuplja potrebne resurse za ostvarenje svojih
poslovnih ciljeva (Kolakovi¢, 2006).

U poglavlju koje slijedi razradeni su osnovni pojmovi vezani uz poduzetniStvo. Nakon
definicije poduzetniStva i poduzetnika, obradene su najvaznije karakteristike poduzetni¢kog duha,
koje omogucuju uspjesno vodenje i razvoj poslovanja, te je opisana motivacija, ukljucujuci
hijerarhijsko rangiranje razli¢itih potreba. Nadalje, u poglavlju je predstavljena Klasifikacija
poduzetniStva koja obuhvaéa tri glavna oblika: tradicionalno poduzetnistvo, korporativno
poduzetnistvo (intrapoduzetni§tvo) i socijalno poduzetnistvo. Svaki oblik poduzetnistva je

analiziran, s naglaskom na njihove specifi¢ne ciljeve i pristupe i utjecaj na gospodarstvo i drustvo.

2.1. Definicija poduzetniStva

Pojam poduzetni$tva izvodi se iz rije¢i poduzeti $to sugerira da nije dovoljno ¢ekati da se stvari
dogode same od sebe, ve¢ je potrebno poduzeti inicijativu i djelovati (Hunjet i Kozina, 2014).

U literaturi koja se bavi poduzetni$tvom moze se prona¢i mnogo razli¢itih definicija i pristupa
objaSnjenju ovog pojma. Medu najstarijim definicijama poduzetniStva isticu se one koje su dali,
kroz povijest, vazni teoretiCari. Knight (1921) opisuje poduzetnistvo kao profit od podnosenja
neizvjesnosti i rizika. Schumpeter (1934) smatra poduzetnis$tvo provodenjem novih kombinacija u
organizaciji poduzeca §to ukljuCuje razvoj novih proizvoda, usluga, izvora sirovina, metoda
proizvodnje, trzista i oblika organizacije. Hoselitz (1952) definira poduzetni$tvo kao preuzimanje
neizvjesnosti, koordinaciju proizvodnih resursa, uvodenje inovacija i osiguravanje kapitala
(Dollinger, 2008).

lako postoje raznovrsne definicije poduzetnistva koje su se razvijale s vremenom, jedna od
najpoznatijih je ona koju su dali Hisrich, Peters i Shepherd (2008). Prema njihovom misljenju,
poduzetnistvo je proces stvaranja neceg novog u kojem je prisutna pretpostavka rizika i nagrade.
Isticu se da je poduzetnistvo dinamican proces kroz koji se stvara bogatstvo, a ono nastaje

zahvaljuju¢i pojedincima koji su spremni preuzeti rizik, bilo u obliku kapitala, vremena ili



predanosti karijeri i pruzanju vrijednosti odredenog proizvoda ili usluge. Nadalje, Hunjet i Kozina
(2014) poduzetnistvo opisuju kao proces prepoznavanja prilika i prikupljanja sredstava za njihovu
realizaciju, kao i1 proces stvaranja i raspodjele novonastalih vrijednosti, pri ¢emu poduzetnik
preuzima rizik u novcu, vremenu i ugledu. Mati¢ et al. (2017) smatraju da se poduzetniStvo sve
viSe prepoznaje kao znanstvena disciplina koja proucava zakonitosti poslovanja, a isticu da je to
kombinacija iskustva i mukotrpnog rada.

Glavni cilj poduzetni§tva je stvaranje novih vrijednosti pokretanjem i razvojem novih
poduzeca. Na taj naCin, poduzetniStvo doprinosi otvaranju novih radnih mjesta, poticanju
prepoznavanja poslovnih prilika, inovacijama, investicijama, Sirenju na nova trzista te razvoju

novih proizvoda i proizvodnih tehnologija (Kolakovi¢, 2006).

2.2. Tko je poduzetnik?

Poduzetnik je osoba koja pokrece aktivnosti i preuzima rizik te neizvjesnost koje su s njima
povezane (Hunjet i Kozina, 2014). Kolakovi¢ (2006) opisuje poduzetnika kao osobu koja pokrece
nove poslovne aktivnosti, samostalno organizira i kontrolira tijek poslovanja. Smatra da je to osoba
koja raspolaze potrebnim sredstvima za obavljanje odredene gospodarske djelatnosti te donosi
samostalne ekonomske odluke vezane uz tu djelatnost. On organizira i kombinira proizvodne
¢imbenike, koordinira njihovo djelovanje, nadzire, rukovodi i upravlja cjelokupnim radom i
poslovanjem.

Prema Boberi, Hunjet i Kozini (2015), poduzetnik je osoba koja organizira i upravlja
poduzecem u cilju ostvarivanja profita. Takva osoba ¢esto posjeduje ,,Sesto culo®, intuiciju i vjeru
u sebe, a to su osobine koje se ne mogu naugiti. Skrtié¢ i Mikié (2011) navode da poduzetnik moze
biti fizicka ili pravna osoba koja djeluje na trziStu rada, kapitala, roba 1 usluga, isporucujuci dobra
ili pruzaju¢i usluge u svrhu ostvarivanja zarade, preuzimajuci pritom rizike. U skladu s tim, Vargi¢,
Glavas$ i Rijavec (2023) definiraju posao kao skup povezanih zadataka koje osoba obavlja u
poslovnom okruzenju, ¢ime dodatno potvrduju vaznost poduzeca i koordinacije unutar
poduzetni¢kog okvira.

S druge strane, Obad i Skokié¢ (2019) misljenja su da su poduzetnici ¢esto opisivani kao osobe
koje prepoznaju trziSne prilike, razvijaju inovativna rjeSenja za njihovo iskoriStavanje i
poduzimaju poslovne aktivnosti s ciljem ostvarivanja profita. Medutim, smatraju da ovakav
pristup zanemaruje stvarnost u kojoj mnoge osobe ulaze u poduzetnistvo iz nuzde ili je rije¢ o
samozaposljavanju, pri ¢emu ne moraju nuzno prepoznavati trziSne prilike niti primjenjivati

inovacije. Osim toga, tvrde da takav pogled iskljucuje one koji se bave poslovima u kojima profit



nije primarni cilj, poput socijalnih poduzetnika ¢iji je fokus na drustvenoj koristi, a ne na

ostvarivanju financijskog dobitka.

2.3. Osnovne karakteristike poduzetnickog duha

Poduzetnicke osobine Cesto je teSko precizno definirati, no mogu se opisati kao vazni dijelovi
ponaSanja poduzetnika, koji uklju¢uju nacin na koji donosi odluke, rukovodi timom, preuzima
rizik i prihva¢a odgovornost (Peri¢, Koprivnjak i Mari¢, 2020). Osim toga, uspjesan poduzetnik
mora posjedovati specificne vjestine koje mu omogucuju ucinkovito koristenje alata za obavljanje
zadataka i postizanje poslovnih ciljeva (Buble, 2010). Takoder, poduzetnik treba imati prirodne ili
obrazovanjem stecene vjestine koje mu omogucuju u¢inkovito aktiviranje i usmjeravanje ljudskih,
materijalnih i financijskih resursa koji su mu na raspolaganju (Kolakovi¢, 2006).

Vazno je da poduzetnik bude voden temeljnim vrijednostima kao $to su odgovornost, postenje,
eti¢ko ponasanje, umjereni rizik i zelja za uspjehom. Uz to, preuzimanje rizika u novcu, vremenu
i ugledu, kao i postavljanje jasne vizije, poslovnih ciljeva, strategije te izrada poslovnog plana,
vazne su komponente poduzetnickog uspjeha (Hunjet i Kozina, 2014). Vargi¢, Glavas i Rijavec
(2023) takoder naglasavaju vaznost proaktivnosti kod poduzetnika, koji ne smiju oklijevati
preuzeti inicijativu i kontrolu nad svojim poslovanjem, ¢ime stvaraju pozitivnu i motivirajucu
radnu atmosferu.

Prema Skrti¢ i Mikié (2011), uspjesan poduzetnik posjeduje Sest temeljnih osobina:
inovativnost, sposobnost razumnog preuzimanja rizika, samouvjerenost, upornost, sposobnost
postavljanja ciljeva i odgovornost. S druge strane, Dul¢i¢ (2006) isti¢e nekoliko vaznih osobina
poduzetnika koje oblikuju njegovo poduzetnicko ponasanje:

o Potreba za postizanjem uspjeha i ostvarivanjem ciljeva u poslovanju,

« Povjerenje u vlastite snage i sposobnosti,

e Visoka razina angaZiranosti i fokusiranost na posao,

e Poteskoce u uspostavljanju socijalnih i emocionalnih odnosa sa 0sobama unutar poduzeca

I izvan njega,

e Neki poduzetnici mogu imati manjak menadZerskih vjeStina, poput paZnje na detalje 1

interesa za svakodnevne poduzetnicke izazove.

Gugo (2021) isti¢e kako istrazivanja pokazuju da odredene osobine, poput samoefikasnosti
(vjerovanje u vlastite sposobnosti za postizanje zeljenih ciljeva) i potrebe za postignué¢em, imaju
znacajan utjecaj na uspjeh poduzetnika. S druge strane, Sire osobine, poput ekstraverzije (sklonost

drustvenosti 1 izrazavanja emocija) nisu uvijek presudne za postizanje poduzetnickog uspjeha.



Prema Skrti¢ i Mikié (2011), jedna od glavnih karakteristika poduzetnika je nesigurna zarada,
dok produktivnost predstavlja glavni faktor uspjeha. Visoka produktivnost omogucuje ostvarenje
visokog dobitka uz nize cijene, §to poduzetnicima daje konkurentsku prednost na trzistu, bez
obzira na veli¢inu poduzeca ili broj zaposlenih.

Peri¢, Koprivnjak 1 Mari¢ (2020) naglasavaju vaznost medusobne povezanosti poduzetnicke
osobnosti, sposobnosti, radne okoline, organizacijske kulture i okruzenja u kojem poduzetnik
djeluje. Poduzetnicki proces ovisi o njihovoj zajednickoj interakciji, a uspjeh ili neuspjeh
poduzetnickog pothvata takoder ovisi o ¢imbenicima iz okruzenja. Nedostatak nekih od tih
elemenata moze otezati poslovanje i1 postizanje ciljeva.

Mati¢ et al. (2017) isti¢u vaznost edukacije u svim fazama poduzetnickog poslovanja iz vise
razloga. Edukacija pomaze poduzetnicama da nauce kako slusati, prepoznati prilike i steci
neophodna znanja za poslovni uspjeh. Kroz edukaciju se prikupljaju vrijedne informacije, stjeu
struéna znanja 1 bolje razumije poslovna klima. Seminari i edukacije smatraju se komunikacijskim
inkubatorima u kojima se uce kako izgraditi i odrzavati poslovne odnose s partnerima, klijentima,
zaposlenicima i zajednicom. Izmedu ostalog, edukacija pomaze u usavr$avanju vjestine slusanja,
Sto omogucuje prepoznavanje suptilnih znakova i poruka koje treba primijeniti u poslovnom
kontekstu.

Barringer i Ireland (2010) naglasavaju cetiri bitne karakteristike koje odlikuju svakog
uspjeSnog poduzetnika: strast prema svom poslu, usmjerenost na proizvod, uslugu ili kupca,
upornost 1 sposobnost transformacije ideje u poslovni pothvat. Osim toga, uspjes$ni poduzetnici
posjeduju visoku razinu samosvijesti, osje¢aj osobne odgovornosti za svoje postupke, snaznu
potrebu za postignu¢em, proaktivnost, kreativnost, kao i sposobnost preuzimanja odgovornosti za
vlastite odluke, rizike i motivaciju.

Motivacija je psiholoski proces koji poti¢e pojedinca na ostvarivanje ciljeva (Kotler, Keller 1
Martinovi¢, 2014). Rije¢ je o procesu koji aktivira napore i aktivnosti s ciljem postizanja osobnih
1 organizacijskih ciljeva, zadovoljavaju¢i pritom njihove potrebe. Motivacija obuhvaca unutarnje
¢imbenike koji povezuju fizicku 1 intelektualnu energiju, pokrecu akciju 1 usmjeravaju ponasanje
(Bober, Hunjet i Kozina, 2015). Vazno je razlikovati intrinzi¢nu i ekstrinzicnu motivaciju.
Intrinziéna motivacija odnosi se na sudjelovanje u aktivnosti zbog uZivanja u procesu, dok
ekstrinzi¢na motivacija ukljucuje sudjelovanje u aktivnosti kako bi se postigao vanjski rezultat.
Intrinzi¢ni ¢imbenici povezani su s osobnim ispunjenjem 1 unutarnjim motivima (postignuce,
napredovanje, osobni rast), dok su ekstrinzi¢ni ¢imbenici povezani s vanjskim nagradama ili
uvjetima, poput radnih uvjeta i sigurnosti (Sori¢, 2021).

Motivacija proizlazi iznutra, a njezina razina ovisi o razli¢itim ¢imbenicima. Teorija Abrahama

Maslowa, koja datira iz pedesetih godina proslog stoljeca, temelji se na hijerarhijskom rangiranju
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razlicitih potreba pojedinca prema njihovoj vaznosti. Prema Maslowu, zadovoljenje jedne potrebe
uvjetovano je prethodnim zadovoljenjem potreba koje su hijerarhijski vaznije. On je podijelio
potrebe u pet razina. Na dnu hijerarhije nalaze se fizioloSke potrebe, poput hrane, vode i zaklona,
dok druga razina obuhvaca potrebe za sigurnosc¢u i zastitom, primjerice strah od gubitka posla ili
radnog mjesta. Na trecoj razini smjestene su drustvene potrebe, poput pripadnosti i naklonosti, dok
cetvrta razina obuhvaca potrebe ega, ukljucujuci postignuée, ugled i status. Na posljednjoj, petoj
razini, nalaze se potrebe za samoaktualizacijom, koje predstavljaju najvisi stupanj osobnog razvoja
1 samoispunjenja (Kotler, Keller i Martinovic¢, 2014).

Prema Maslowljevoj teoriji, kada se zadovolji odredena razina potreba, ona prestaje biti
prioritet. Iako i dalje postoji, njezina vaznost se smanjuje jer se pojavljuju nove potrebe na visim
razinama Koje postaju vaznije za pojedinca. Na taj na¢in, ¢im zadovolji osnovne potrebe, pojedinac

se usmjerava prema zadovoljenju potreba na viSim razinama (Guti¢, Horvat i Jurcevi¢, 2018).

2.4. Klasifikacija poduzetnistva

Klasifikacija poduzetniStava se prema Skrtié¢ i Miki¢ (2011) moze podijeliti na:

1. Tradicionalno poduzetnistvo,

2. Korporativno poduzetnistvo ili intrapoduzetnistvo,

3. Socijalno poduzetnistvo.

Tradicionalno poduzetniStvo obuhva¢a mala i1 srednja poduzeca koja kao samostalne
gospodarske jedinice stvaraju raznolika radna mjesta te poti¢u individualnu odgovornost i osobni
razvoj zaposlenika, ¢esto u veé¢oj mjeri nego velika poduzeéa (Skrti¢ i Miki¢, 2011). Poduzetni§tvo
u malim i srednjim poduze¢ima iznimno je vazno jer ¢ini veéinu registriranih poslovnih subjekata
na globalnoj razini, ¢ime snazno utjeCe na zaposlenost, prihode, izvoz 1 ukupnu gospodarsku
situaciju zemlje u kojoj ti subjekti posluju (Juki¢ i Skoki¢, 2021).

Prema Ribic¢u i Plesi Pulji¢ (2020), u tradicionalnom poduzetnistvu, mali i srednji gospodarski
subjekti ostvaruju dobit kroz razli¢ite pristupe, ukljucujuci:

* Primjenu inovativnih metoda,

Razumno preuzimanje rizika,

* Odlu¢no poduzimanje aktivnosti usmjerenih prema ostvarivanju ciljeva,

 Upornost i kontinuirani rad,

* Preuzimanje odgovornosti i koristenje svih dostupnih resursa kako bi se ostvarila postavljena
vizija.

Nadalje, Skrti¢ i Miki¢ (2011) navode nekoliko temeljnih karakteristika malih i srednjih

poduzec¢a, medu kojima su:
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* Vecamotivacija i zadovoljstvo zaposlenika zbog samoodgovornosti i neposrednih osobnih
kontakata,

» Povecanje kvalitete zivota kroz poticanje konkurencije i smanjenje monopolizacije,

* Povecanje bogatstva 1 osiguravanje slobode izbora potrosacima,

*  Brze prilagodavanje promjenama u potraznji,

* Manja potrosnja energije, Sto ih ¢ini ekoloski prihvatljivijima,

» Koristenje ekoloski prihvatljivih tehnologija,

* Nizak udjel u izvozu, ali znacajan izvozni potencijal zbog visoko specijalizirane
proizvodnje.

Subjekti malog gospodarstva ukljucuju obrte, zadruge, mala i srednja trgovacka drustva te
druge oblike privatne poduzetnicke aktivnosti, koji dijele mnoge zajednicke znacajke koje ih
razlikuju od drugih gospodarskih subjekata. To su pravne i fizicke osobe koje samostalno i trajno
obavljaju djelatnosti s ciljem ostvarivanja dobiti ili dohodaka na trzistu. Subjekti malog

gospodarstva klasificiraju se na mikro, male i srednje subjekte (Skrtié¢ i Miki¢, 2011).

Tablica 1. Veli¢ina poduzeca prema Zakonu o raCunovodstvu

Pokazatelji/veli¢ina | Mikro poduzetnik Mali poduzetnik Srednji poduzetnik | Veliki poduzetnik
poduzeéa

Ukupna aktiva | < 450.000,00 < 5.000.000,00 < 25.000.000,00 > 25.000.000,00
(EUR)

Neto prihod (EUR) | < 900.000,00 < 10.000.000,00 < 50.000.000,00 > 50.000.000,00
Prosjecan broj | < 10 < 50 < 250 > 250

radnika tijekom

poslovne godine

Izvor: izrada autorice prema podacima iz Zakona o racunovodstvu (NN 145/24)

Veli¢ina poduzetnika odreduje se ¢lankom 5. Zakona o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24),
prema kojem se poduzetnici razvrstavaju u mikro, mala, srednja 1 velika poduzeca, kako je
prikazano u Tablici 1. Razvrstavanje se temelji na pokazateljima utvrdenim na posljednji dan
poslovne godine koja prethodi godini za koju se sastavljaju godisnji financijski izvjestaji.
Pokazatelji koji se koriste za razvrstavanje ukljucuju iznos ukupne aktive, neto prihod te prosjecan
broj radnika tijekom poslovne godine. Mikro poduzetnik je poduzetnik koji ispunjava uvjet da ne
prelazi dva od tri kriterija: ukupnu aktivu do 450.000 eura, neto prihod do 900.000 eura ili

prosjecan broj radnika do 10 u toku poslovne godine. Mali poduzetnik nije mikro poduzetnik, ali
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ispunjava uvjet da ne prelazi dva od tri sljedec¢a kriterija: ukupnu aktivu do 5.000.000 eura, neto
prihod do 10.000.000 eura ili prosjecan broj radnika do 50 tijekom poslovne godine. Srednji
poduzetnik nije ni mikro ni mali poduzetnik, a ispunjava uvjet da ne prelazi dva od tri kriterija:
ukupnu aktivu do 25.000.000 eura, neto prihod do 50.000.000 eura ili prosjecan broj radnika do
250 tijekom poslovne godine. Veliki poduzetnik je onaj koji premasSuje grani¢ne pokazatelje u
najmanje dva od tri prethodno navedena kriterija: ukupna aktiva vec¢a od 25.000.000 eura, neto
prihod vec¢i od 50.000.000 eura ili prosjecan broj radnika veé¢i od 250. Ako poduzetnik zadovoljava
najmanje dva od tih uvjeta, smatra se velikim poduzetnikom (Zakon o racunovodstvu).

Termini "korporativno poduzetnistvo" i1 "intrapoduzetnistvo" ¢esto se koriste kao sinonimi, jer
oba oznaCavaju poduzetnicke aktivnosti unutar velikih poduzeéa. U takvim korporacijama su
funkcije upravljanja, vlasniStva i preuzimanja rizika podijeljene, a menadzeri s poduzetnickim
sklono$¢éu preuzimaju odgovornost za poduzetnicke aktivnosti (Kolakovi¢, 2006). Cilj
korporativnog poduzetniStva je omoguciti pojedincima s poduzetnickim idejama, talentima 1
sposobnostima da svoje zamisli provedu unutar korporacije, dok menadzeri u korporacijama
nastoje primijeniti inovacije i ostvariti profit (Ribi¢ i Plesa Pulji¢, 2020).

Korporativno poduzetni$tvo osnovni je element uspjesnih poduzeéa jer postoji vidljiva
povezanost izmedu korporativnog poduzetnistva s rastom i profitabilnos¢u velikih korporacija. Tri
su osnovna oblika korporativnog poduzetnistva:

1. Stvaranje novih poslovnih prilika unutar postojece organizacije,

2. Transformacija ili pomladivanje organizacije, $to moZe ukljucivati inovacije u procesima

1 prihvacanje novih rjeSenja za stare probleme,

3. Mijenjanje pravila poslovanja konkurencije na promatranom trzistu (Kolakovi¢, 2006).

Inovacije su neophodne za odrzavanje konkurentnosti velikih poduzeca, s obzirom na stalne
promjene na trziStima i rastuéu konkurenciju. Korporacijsko poduzetnistvo spaja prednosti malih
poduzeca poput kreativnosti, fleksibilnosti i inovativnosti s trziSnom snagom i financijskim
resursima velikih organizacija. Medutim, velike korporacije suo€avaju se s izazovima kao $to su
slozeni meduljudski odnosi, previSe razina odlucivanja, potreba za kontrolom 1 kratkoro€nim
profitima, §to moze usporiti razvoj poduzetnicke kulture u tim organizacijama (Draci¢, 2012) .

Razlike izmedu poduzetniStva u malim i velikim poduze¢ima su:

o Korporativni poduzetnici djeluju unutar postojecih granica poduzeca, gdje su zaposleni 1
imaju slobodu u vodenju odredenih aspekata poslovanja, dok su tradicionalni poduzetnici
samozaposleni ljudi koji vode vlastita poduzeca,

o Intrapoduzetnici znaju da ¢e im poduzece osigurati plac¢u ¢ak i ako njihovi projekti ne

uspiju, dok tradicionalni poduzetnici zaraduju samo na temelju uspjeha svojih poduhvata,
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o Korporativne poduzetnike odabire korporativna hijerarhija, a oni ne moraju brinuti o
izgradnji infrastrukture (tehnicka podrSka, ljudski resursi, marketing, prodaja) ili
zaradivanju novca za podmirivanje obveza, dok tradicionalni poduzetnici sve te aspekte
moraju rijesiti sami,

o Korporativni poduzetnici biraju se na temelju korporativnih standarda, a ne poduzetnickog
uspjeha, dok tradicionalni poduzetnici moraju dokazati svoj uspjeh da bi nastavili
poslovati,

e Intrapoduzetnici se ne moraju brinuti o svom obrazovanju ili umrezavanju u pravim
drustvenim krugovima jer korporacija ve¢ pruza potrebnu podrsku, dok tradicionalni
poduzetnici sami moraju ulagati u svoje obrazovanje i stvaranje poslovnih veza (Skrti¢ i
Miki¢, 2011).

Prema Skrti¢ i Miki¢ (2011) socijalno poduzetniitvo ima razli¢ita tumacenja. Neki ga vide kao
neprofitnu inicijativu koja trazi alternativne strategije i upravljacke modele kako bi stvorila
drustvenu vrijednost, dok drugi smatraju da je to drustvena odgovornost komercijalnih poduzeca
koja sudjeluju u medusektorskim partnerstvima. Neki vjeruju da je socijalno poduzetnistvo
sredstvo za rjeSavanje druStvenih problema 1 poticanje drustvene transformacije. U svim tim
pogledima, zajednicka je ideja da je primarni cilj socijalnog poduzetniStva maksimiziranje
drustvene vrijednosti, a ne privatne dobiti ili profita.

Ribi¢ i Plesa Pulji¢u (2020) naglaSavaju da se socijalno poduzetni$tvo usmjerava na
reinvestiranje ostvarene dobiti kako bi se stvorila veca drustvena korist. Drac¢i¢ (2012) istice tri
vazna principa socijalnog gospodarstva: socijalni princip koji omoguc¢ava udruZivanje, ekonomski
princip koji usmjerava poduzimanje konkretnih akcija te politicki princip koji ima za cilj ostvariti
nesto novo i drugacije. Ukratko, socijalno poduzetnistvo se temelji na stvaranju socioekonomskih

struktura i mjera koje donose odrZive druStvene koristi i poti¢u daljnji razvoj.
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3. ZENE U PODUZETNISTVU

Poglavlje "Zene u poduzetni§tvu" analizira ulogu i zna¢aj Zena u poslovnom svijetu, s
posebnim naglaskom na specifi¢nosti Zzenskog poduzetnisStva, njegovu povijest, razvoj i izazove s
kojima se zene susre¢u. U uvodnom dijelu poglavlja razmatra se definicija zenskog poduzetnistva,
a zatim se proucava povijest i razvoj zenskog poduzetnistva u razli¢itim kulturnim, drustvenim 1
ekonomskim kontekstima. Slijedi analiza trenutnih trendova i statistickih podataka o zenama u
svijetu i poduzetnistvu, kao i karakteristika 1 stilova vodenja koji su specifi¢ni za Zene poduzetnice.
Takoder, razmatraju se razlike izmedu muskaraca i Zena u poduzetnistvu te vaznost pravne zastite
1 strategija koje podrzavaju ravnopravnost spolova i poticu razvoj zenskog poduzetniStva. Na
kraju, obraduje se utjecaj udruga, mreza i organizacija na razvoj zenskog poduzetnistva i pruZanje

potrebne podrske.

3.1. Definicija Zenskog poduzetniStva

Zensko poduzetniitvo sve vise postaje globalni fenomen danasnjeg vremena $to postaje
rezultat rastuceg broja zena koje se ukljucuju u poduzetnicke aktivnosti. U literaturi postoje
razliCita stajaliSta o tome treba li Zensko poduzetnistvo tretirati kao posebnu disciplinu unutar Sireg
okvira poduzetniStva. Neki autori smatraju da je vazno razmatrati Zzensko poduzetni§tvo kao
specificnu kategoriju jer Zene u poslovnom svijetu Cesto nailaze na posebne izazove, poput
drustvenih normi, financijskih prepreka ili ograni¢enog pristupa resursima. Mnogi autori
raspravljaju o postojanju pojma zenskog poduzetniStva, a misljenja su podijeljena. Neki smatraju
da postoji specifi¢an oblik poduzetniStva koji zahtijeva posebnu paznju i razmatranje, dok drugi
ne dijele to misljenje, navodec¢i da se svi poduzetnici, bez obzira na spol, suo€avaju s istim
izazovima 1 prilikama u poslovnom okruZenju. Njihova stajaliSta 1 razmiSljanja detaljnije su
razmotrena u nastavku.

Zensko poduzetni§tvo predstavlja relativno novu disciplinu unutar Sireg podrugja
poduzetnistva (Skrti¢ i Miki¢, 2011). To je oblik ekonomske aktivnosti u kojem Zene prepoznaju
poslovne prilike, pokrecu vlastite poslovne inicijative, organiziraju resurse 1 upravljaju
poduzecem, preuzimajuci rizik i1 suocavajuci se s nesigurnostima koje prate vodenje poslovanja
(Dubhashi Vinze, 1987). Prema Palikovi¢ Gruden (2002), zensko poduzetnistvo odnosi se na
poduzetnistvo koje je specificno za zene jer su one u poslovni sektor usle kasnije od muskaraca i
jos uvijek ¢ine manji i manje prepoznatljiv dio tog prostora. lako poduzetnistvo 1 stvaranje profita
nisu povezani s niti jednim spolom, termin "Zensko poduzetni$tvo" potreban je koristiti jer Zene,

jo$ uvijek, nisu ravnopravno zastupljene u tom sektoru. Miogi¢ Lisjak i Curlin (2002) u svom djelu
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isticu da je Zensko poduzetniStvo vazan izvor novog poduzetniStva, zaposljavanja,
samozaposljavanja i gospodarskog razvoja. Pod pojmom ,,zensko poduzeée“ podrazumijeva se
gospodarski subjekt u kojem zene posjeduju najmanje 51% vlasniStva, a istovremeno imaju
kontrolu u donosenju najvaznijih poslovnih odluka te aktivno sudjeluju u svakodnevnom vodenju
poduzeca.

Prema misljenju Softi¢ (2021), u javnosti se pojam poduzetnistva Cesto koristi na neadekvatan
nacin, a plasiraju se neto¢ne informacije koje sugeriraju da su poduzetnici isklju¢ivo odvazne 1
snazne osobe koje pokreéu vlastiti posao, te da su to uglavnom muskarci. Stoga je Covo (2007) u
svom radu definirao poduzetnicu kao osobu koja prepoznaje prilike, prikuplja sredstva za njihovu
realizaciju i stvara novu vrijednost, preuzimajuci rizik u novcu, vremenu i ugledu.

S druge strane, Collins i Devanna (2002) smatraju da je uporaba izraza ,,zensko poduzetnistvo*
pogresna. Prema njihovom misljenju pojam poduzetnistva nije vezan uz spol poduzetnika, stoga
ne postoje posebni oblici poduzetniStva koji bi se oznaavali kao ,,musko® ili ,,Zensko*
poduzetnistvo. Tvrde kako nije ispravno govoriti o razlikama izmedu poduzetnika i poduzetnica
pa bi prema njima tocan izraz bio ,,zene u poduzetnistvu® ili jednostavno ,,poduzetnice®.

Kristi¢ i Deze (2011) takoder iznose opre¢no misljenje te tvrde da se ne bi smjelo govoriti 0
,muskom® i ,,zenskom* poduzetnistvu jer poduzetnistvo kao pojam obuhvaca oba spola. Medutim,

s obzirom na prepreke s kojima se Zene poduzetnice suocavaju, smatraju da je, ipak, vazno i nuzno

viSe govoriti o poduzetniStvu Zena.

3.2. Povijest i razvoj Zenskog poduzetnistva

Poduzetnistvo se tradicionalno smatralo muskom djelatno$c¢u jer su muskarci dominirali u
poduzetnickim aktivnostima. Dominacija muSkaraca u poduzetniStvu nije bila posljedica
isklju€ivanja Zena ve¢ njihove manjinske prisutnosti u tom podrucju. Zbog svog drustvenog
polozaja, Zene su bile zanemarene u istrazivanjima, §to je dovelo do nedostatka usredoto¢enosti
na njihovu ulogu u poduzetni¢kom sektoru (Skrti¢ i Miki¢, 2011).

Vazno je naglasiti kako su zene oduvijek bile poduzetnice, ali njihova uloga nije bila dovoljno
prepoznata pa se nije posebno isticala. Nakon ratova, mnoge zene preuzele su odgovornost za
obnovu zemlje i obitelji jer su njihovi muzevi, oCevi, sinovi i braca poginuli ili zavrsili u
zatoceniStvu. Osim S§to su obnavljale obiteljska gospodarstva, Zene su u poslijeratnim godinama,
nakon Drugog svjetskog u Austriji, Njemackoj 1 Italiji, morale raditi kako bi pomogle u placanju
ratnih odSteta. 1945. godine Yvonne Foinant osnovala je prvo Zensko poduzetni¢ko udruZenje u
Francuskoj. Nakon gubitka muZza, zeljela je pomo¢i drugim Zenama dijeljenjem svojih iskustava.

Njezino udruzenje, pod nazivom Femmes Chef d'Entreprise (FCEM) brzo je preraslo u
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medunarodni savez poduzetnica, koje je ukljucivalo tridesetak zemalja. Osim navedenog
udruzenja, od mnogih nacionalnih udruga zena poduzetnica, vazno je spomenuti Oorganizacije
poput AIDDA u Italiji i NAWBO u Sjedinjenim Americkim Drzavama (Gregov, 2002).

Prvi ¢lanak o zenskom poduzetniStvu objavila je Eleanor Brantley Schwartz 1976. godine pod
nazivom ,,Entrepreneurship, a New Female Frontier. U spomenutom c¢lanku navela je da su
motivi za ulazak u poduzetnistvo jednaki i kod Zena 1 muskaraca, a to su zelja za postignuéem,
neovisnost te zadovoljstvo poslom (Skrti¢ i Mikié, 2011).

Muskarci se lakSe odluCuju za poduzetniStvo jer su Cesto povezani s osobinama odlucnih,
sposobnih, samopouzdanih, ambicioznih, aktivnih, ¢vrstih, dominantnih osoba sklonih riziku.
Navedene osobine povecavaju njihovo samopouzdanje i omogucéuju im da se osjecaju sigurnije u
svojim odlukama. S druge strane, zene su opreznije pri ulasku u poduzetnistvo i teze se odlucuju
za to jer se Cesto pitaju: ,,Mogu li to uspjeti? Jesam li dovoljno sposobna? Hocu li se znati nositi s
izazovima? Hoc¢u li donijeti prave odluke? Kako ¢u uskladiti posao i obitelj?* Uz to, stereotipi o
muskim i Zenskim zanimanjima mogu znafajno smanjiti zenino samopouzdanje (Bunti¢
Pejakovi¢, 2002). Prema Hunjet i Kozini (2014), samopouzdanje poduzetnice temelji se na
uvjerenju da moze kompetentno i uspjesno djelovati te utjecati na dogadaje koji oblikuju njezin
poslovni Zivot. Visoko samopouzdanje poduzetnice povecava inicijativu i upornost, ¢ime se
poboljsavaju poslovni rezultati, dok nisko samopouzdanje smanjuje napor i negativno utjece na
postignuc¢a. Krolo Crvelin (2006) smatra da nedostatak samopouzdanja i vjestina potrebnih za
pokretanje 1 vodenje poslovanja moze biti uzrokovan izborom djelatnosti, nedostatkom
informacija, prisutnom diskriminacijom, teSko¢ama u umrezavanju ili izazovima u uskladivanju
poslovnih i obiteljskih obveza.

Zene su tradicionalno pokretale posao iz nuzde to je i dalje slu¢aj u najsiromasnijim zemljama
svijeta. Gubitak posla najceS¢e postaje okidac zbog Cega se Zene okrecu pokretanju vlastitog
poslovanja. Iako je to nekada bio glavni razlog, danas zene pokre¢u posao jer vjeruju da mogu
bolje 1 da zasluZuju viSe. Prema podacima GEM monitora iz 2016. godine, Zene zapocinju vlastito
poslovanje izmedu 35. 1 45. godine, obicno kada se ve¢ ostvare kao majke. Istrazivanje pokazuje
da je 64 % zena zapocelo poslovanje nakon Sto su dale otkaz, a 34 % nakon Sto su dobile otkaz.
Polovica njih ve¢ je planirala pokretanje biznisa, a otkaz im je ubrzao taj proces. Mnoge Zene
odluc¢uju pokrenuti posao kako bi imale vecu kontrolu nad svojim vremenom i bolje uskladile
posao i privatni zivot. To je neSto §to Zenama smeta u korporativnom okruzenju gdje je prisutnost

vaznija od rezultata (Mati¢ et al, 2017).
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3.3. Trendovi i statisti¢ki podaci o Zenama u svijetu i U poduzetniStvu

Iako je globalni pokret za zenska prava kao ljudska prava zapoc¢eo poc¢etkom 70-ih godina 20.
stolje¢a, UN i danas, viSe od pola stoljeéa kasnije, naglasava da je CovjecCanstvo jos uvijek daleko
od potpune ravnopravnosti Zena i muskaraca u drustvu (Blagojevi¢, Resetar i Tucak, 2024).

Prema podacima UN-a, Zene i musSkarci imaju ljudska prava u razli¢itim mjerama, a oblik i
ucinci diskriminacije prema Zenama znacajno se razlikuju. Diskriminacija Zena je duboko
ukorijenjena i temelji se isklju¢ivo na njihovom spolu. Specificne potrebe i iskustva Zena nisu
prepoznati u postoje¢im normama ljudskih prava (Dubljevi¢, 2006). Na globalnoj razini, zene
danas ¢ine 67 % radne snage, ostvaruju samo 10 % svjetskog dohotka, vlasnice su samo 1 %
svjetskog imetka, a od svih ljudi koji Zive u potpunom siromastvu, udio Zena je dak 70 % (Skrti¢ i
Miki¢, 2011).

U 21. stolje¢u milijuni zena i dalje rade na lose pla¢enim i nekvalificiranim poslovima pri ¢emu
vodi. Globalna istraZivanja pokazuju da Zene ¢ine 83% pomocnog osoblja u domacinstvima, a
gotovo 50% njih nema pravo na minimalnu pla¢u (Kljuci¢, 2018).

Podaci UN-a ukazuju na slijedece Cinjenice:

1. Od 1,3 miljjarde ljudi koji zive u potpunom siromastvu, 70% c¢ine Zene, a medu njima je
550 milijuna Zena koje Zive u ruralnim podrucjima,

2. Siromastvo medu Zenama usko je povezano s njihovim nizim poloZajem na trzistu rada,
nejednakim pristupom socijalnoj pomo¢i 1 njithovim manjim utjecajem unutar obitelji,

3. Vecinu nepismenih ljudi na svijetu ¢ine upravo Zene,

4. Zene diljem svijeta rade duze od muskaraca, a velik dio njihovog rada nije plaéen, ne
prepoznaje se niti se vrednuje,

5. Zene rade na menadZerskim i upravlja¢kim pozicijama u udjelu od 10 do 20% na globalnoj
razini, a u sektoru proizvodnje predstavljaju manje od 20% radne snage,

6. Zene imaju vrlo mali udio u vlasnitvu i pristupu formalnim bankovnim institucijama
(kreditima),

7. Sudjelovanje Zena u ekonomskom i politickom odlucivanju i dalje je ograni¢eno, Sto
pokazuje da Zene zauzimaju samo 10% mjesta u parlamentima i manje od 5% pozicija drzavnih
poglavara Sirom svijeta,

8. Najveci pokazatelj niZzeg poloZaja Zena je diskriminacija Zena pred zakonom. U mnogim

zemljama zakoni se ne primjenjuju jednako na Zene 1 muskarce,
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9. Zene se suodavaju s nejednakostima u pravima vlasnistva, nasljedivanja, braku i razvodu,
zakonima koji ureduju dobivanje drzavljanstva, upravljanje vlasniStvom te trazenju posla
(Dubljevi¢, 2006).

Slijedom navedenih podataka, vazno je istaknuti da je postizanje rodne ravnopravnosti i
osnazivanje svih zena i djevojCica jedan od najvaznijih ciljeva unutar Ciljeva odrzZivog razvoja
(Sustainable Development Goals - SDGs), globalnih ciljeva usvojenih od strane Generalne
skupstine Ujedinjenih naroda u rujnu 2015. godine, unutar UN-ovog Programa odrzivog razvoja

do 2030. godine (Radin, 2023).
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Slika 1. Indeks ravnopravnosti spolova u Europskoj Uniji u 2024. godini

Izvor: Europski institut za ravnopravnost spolova

lako su zemlje Europske unije (u daljnjem tekstu EU) medu najrazvijenijim na svijetu, i dalje
postoje vidljive nejednakosti u faktorima koji se ti¢u roda, kao §to su rad, novac, znanje, vrijeme,
vlast i zdravlje. Na Slici 1. prikazane su nejednakosti prema azuriranom Indeksu Europskog
instituta za rodnu ravnopravnost za 2024. godinu. Indeks ocjenjuje ravnopravnost spolova u EU i
njenim ¢lanicama na skali od 1 do 100, gdje je 100 indikacija potpune ravnopravnosti izmedu Zena
1 muskaraca. Trenutna ocjena EU iznosi 71,0, Sto znaci da joS uvijek postoji znacajan prostor za
ostvarenje potpune ravnopravnosti spolova. Ovaj rezultat ukazuje na umjereni napredak od 0,8
bodova u odnosu na proslu verziju Indeksa iz 2023. godine, a ve¢ina poboljSanja ostvarena je u

podrucjima moci (+2,3 boda) i financija (+0,8 bodova). U odnosu na 2010. godinu, rezultat EU
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povecan je za 7,9 bodova, pri ¢emu je najveéi napredak zabiljezen u podru¢ju mo¢i, s porastom od
+19,5 bodova (Europski institut za ravnopravnost spolova).

Prema lzvjeséu Svjetske zdravstvene organizacije iz 2019. godine, najvaznije prepreke za
postizanje rodne ravnopravnosti su profesionalna segregacija, diskriminacija, seksualno
uznemiravanje, pristranost i razlike u platama izmedu spolovima. Barijere koje onemogucuju
zenama napredovanje na vodece pozicije prisutne su na individualnoj, meduljudskoj 1
institucionalnoj razini, kao i u zajednici i kroz javne politike (Radin, 2023). Postizanje potpune
ravnopravnosti izmedu Zena i muskaraca predstavlja vazan politicki i strateski cilj 1 to na globalnoj,
europskoj, ali i na nacionalnoj razini Republike Hrvatske (Blagojev¢i, ReSetar 1 Tucak, 2024).

Pojava poduzetnica u razvijenim zemljama usko je povezana s demokratizacijom drustva
odnosno s procesom izjednaCavanja prava zena i musSkaraca, osobito u pogledu pristupa
obrazovanju. Stanje Zenskog poduzetni$tva u svijetu najbolje se ogleda na primjeru Sjedinjenih
Americkih Drzava (u daljnjem tekstu SAD). U 1977. godini zabiljeZeno je oko 700.000 poduzeca
u vlasnistvu Zena, koja su ostvarila prihod od 41,5 milijuna dolara i ¢inila 4,2 % ukupnog broja
poduzeca. U razdoblju izmedu 1997. i 2002. godine vidljiv je znaCajan porast Zenskog
poduzetniStva, ¢ime su Zene postale vazna snaga ameriCkog gospodarstva, gledaju¢i broj
poduzeca, ostvarene prihode 1 broj zaposlenih. Do 2005. godine, 50 % od priblizno 22 milijuna
poduze¢a u SAD-u bilo je u vlasnistvu ili pod vodstvom Zena, a ta poduzeéa ostvarila su 2,5
bilijuna dolara prihoda i zaposljavala 19,1 milijun ljudi. Razvoju zenskog poduzetnistva u SAD-u
pomoglo je donosenje Vladinog akta o jednakim uvjetima za kreditiranje krajem 1980-ih, koji je
sprije¢io banke da diskriminiraju Zene prilikom odobravanja financijskih sredstava (Skrti¢ i Mikic,
2011).

Statistike pokazuju da zene u SAD-u pokrecu dva puta vise poslovanja od muskaraca i ostaju
dulje u tom poslovanju. Prema podacima iz Census Bureaua i Small Business Administration
(SBA), 28% svih privatnih poduze¢a u SAD-u u vlasniStvu su Zena. Istrazivanje iz 2002. godine
pokazuje da je 6,5 milijuna poduzeca u vlasniStvu Zena, 13,2 milijuna poduzeca je u vlasniStvu
muskaraca, a 2,7 milijuna poduzeéa je u zajednickom vlasni$tvu muskaraca i zena. U razdoblju od
1997. do 2002. godine, broj poduzeca u vlasniStvu Zena rastao je dvostruko brze od ukupnog rasta
svih privatnih poduzec¢a u zemlji (Histrich, Peters i Shepherd, 2008).

Dostupni podaci o Zenama u poduzetnistvu u EU pokazuju kako se njihov potencijal ne
iskoriStava u potpunosti. U EU ima manje samozaposlenih zZena nego muskaraca. Manje Zena
odlu¢uje pokrenuti vlastita poduzeéa, a najéesée zbog nedostatka ambicija. Zene su
najzastupljenije u djelatnostima poput trgovine i usluga, a one se smatraju manje vaznima za
ekonomski razvoj zemlje. Sto se ti¢e inovacija u EU, samo 8,3 % patenata rezultat je rada Zena.

Osim toga, zene poduzetnice primjenjuju manje inovacija od muskaraca u svom poslovanju. To je
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vidljivo u ¢injenici da inovaciju proizvoda primjenjuje 13,9 % Zena poduzetnica, dok je to kod
muskaraca 14,5 %. Inovaciju procesa primjenjuje samo 4,1 % zena, dok je kod muskaraca 7,8 %.
Inovacije u organizaciji primjenjuje 5,2 % Zena, a 6,5 % muskaraca. Takoder, Zene su manje
zastupljene u visokoj tehnologiji S§to se potvrduje ¢injenicom da je samo 5 do 15 %
visokotehnoloskih poduzeca u vlasnistvu Zena (Skrti¢ i Miki¢, 2011).

Magdi¢ (2024) u svom djelu navodi da razli¢ite kulture utjeu na napredovanje Zena na
rukovodece pozicije, oblikujuéi nacin na koji se Zene uspjesno uspinju na te pozicije u razlic¢itim
drustvenim i poslovnim okruZenjima. Faktori koji utjecu na to napredovanje mogu se podijeliti u
tri glavne kategorije: organizacijsku razinu, drustvenu razinu i individualnu razinu. Organizacijska
razina ukljucuje strukturu, politiku 1 klimu unutar organizacije, drustvena razina obuhvaca
zastupljenost tradicionalnih rodnih uloga i patrijarhalnu druStvenu organizaciju, dok se
individualna razina odnosi na osobnu motivaciju, potrebu za profesionalnim razvojem te
sposobnost odrZavanja ravnoteZe izmedu poslovnog 1 privatnog Zivota. Utjecaj tih faktora ovisi o
kulturi, pa tako na Srednjem istoku naglasak bude na drustvenim faktorima, dok se u Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama viSe isti¢u individualni faktori.

3.4. Karakteristike Zenskog poduzetniStva

Skrti¢ i Miki¢ (2011) navode nekoliko temeljnih razlika izmedu ,,zenskog* i tradicionalnog
»muskog® poduzetnistva. Razlika se o€ituje u:

1. Sektorima poslovanja: u Ujedinjenom Kraljevstvu i Italiji Zene ¢eS¢e odabiru tradicionalne
sektore, dok u SAD-u prednost daju uslugama i maloprodaji. Navedene sektore obi¢no
karakterizira visoka konkurencija, $to zene poduzetnice stavlja u poziciju veceg rizika od prekida
poslovanja.

2. Poduzetnickim procesima: Zene poduzetnice ¢esto imaju manje menadzerskog iskustva i
manji kapital. Zbog toga se ¢eS¢e odlucuju za fleksibilnije 1 konzervativne pristupe u pokretanju
poslovanja, a konkurentsku prednost temelje na kvaliteti proizvoda.

3. Pristup resursima: Iako poduzetnici opcenito koriste sliéne izvore financiranja, Zene
poduzetnice Cesto su izloZzene diskriminaciji u bankama, osobito u pogledu visine kamatnih stopa
I uvjeta za osiguranje kredita.

Zensko poduzetniitvo obuhva¢a mnoga mikro i mala poduzeéa koja su Gesto smjestena u
neformalni sektor, ¢iji je glavni cilj samozapoS$ljavanje, a u mnogim zemljama u razvoju i
prezivljavanje (Heptonstall et al., 2002). Poduzeca koja vode Zene Cesto pripadaju sektoru malog
1 srednjeg poduzetniStva, koji je vazan za gospodarski rast, a u takvim poduzeéima cesto se

promice zaposljavanje drugih Zena. To smanjuje diskriminaciju na trzistu rada i pomaze u borbi

20



protiv trgovine Zenama, osobito u tranzicijskim zemljama. Zensko poduzetnistvo takoder
doprinosi smanjenju nezaposlenosti, osobito medu mladim generacijama (Peji¢ Bach, 2010).

Poduzetnice Cesto nailaze na brojne izazove, poput ograni¢enih resursa, uske ponude
proizvoda, nedovoljne prepoznatljivosti brenda i oteZzanog pristupa trzistu. Uz to, faza osnivanja
poduzeca obiljezena je velikom neizvjesno$¢éu, nedostatkom bitnih informacija te stalnim
promjenama i neo¢ekivanim okolnostima koje mogu negativno utjecati na poslovanje (Gugo,
2021). Iako mnoge Zene posjeduju potrebnu kreativnost, vjestine i znanje za pokretanje i uspjesno
vodenje poslovanja, suocavaju se s problemima u pristupu kapitalu, obrazovanju i informacijama,
Sto im otezava ostvarivanje poslovnog uspjeha. Unato¢ tome, zene poduzetnice, poput svojih
muskih kolega, obi¢no su visokoobrazovane, spremne preuzeti rizik i posjeduju snazan
poduzetnicki duh (Vuk, 2006).

Istrazivanja pokazuju da su Zene najbrze rastuca skupina poduzetnika, a njihovi poduzetnicki
pothvati vazni su 0sim za stvaranje novih radnih mjesta, i za rast prodaje i inovacije. Medutim,
zanimljivo je da se mnoge nezaposlene Zene tesko odlucuju na poduzetniStvo zbog nedostatka
financijskih sredstava, a vecina zena koje zapocinju poduzetnicke aktivnosti prethodno je bila
zaposlena. Razlike u zastupljenosti poduzetnika i poduzetnica posebno su izrazene u
visokodohodovnim zemljama (Skrti¢ i Miki¢, 2011).

Prema Gregov (2002), najvaznije karakteristike Zenskog poduzetni$tva su:

* Radna mjesta koja otvore Zene poduzetnice su sigurnija jer su njihova poduzeca manja i
manje su podloZzna ukidanju radnih mjesta,

«  Zene poduzetnice vise brinu o zaposlenima, kvaliteti i meduljudskim odnosima,

* ViSe podrzavaju zaposlene u njithovim ambicijama,

«  Cedée ulazu u obrazovanje zaposlenih,

* Uspjeh ne mjere samo profitom ve¢ i zadovoljstvom kupaca, razvojem zaposlenika i
dobrim meduljudskim odnosima,

» Sklonije su timskom radu, a prioritet im je uspjeh poduzeca ili ideje, a ne na vlastiti ego,

* Nude vise moguc¢nosti ukljuc¢ujuc¢i nadoknadu troskova, udio u profitu, fleksibilnije radno
vremena 1 boljih uvjeta kada je rije¢ o rodiljnom dopustu,

* Opreznije su kada uzimaju kredite i

« Cesce se bave usluznim djelatnostima jer su socijalno osjetljive, ali i &injenice da to

zahtijeva manja pocetna ulaganja.
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3.5. Specificnosti stila vodenja Zena poduzetnica

Tradicionalno se vodenje promatra kao rezultat specifi¢nih vjestina ili osobina pojedinca. S
druge strane, alternativni pristup naglasava vaznost odnosa medu ljudima, grupama i sustavima.
Sposobnost vodenja prepoznaje se kao bitna vjestina za svakoga tko zeli posti¢i najbolje rezultate
u timu, poduzec¢u ili grupi. To ukljuCuje preuzimanje odgovornosti, inicijative, sposobnost
utjecanja na druge te vjeru u vlastite ideje (Obradovi¢ Dragisi¢, 2006).

Zene su kroz povijest dokazale svoje vodstvene vijestine, u obiteljskom Zivotu, zajednici ili u
poslovnom svijetu. lako Zene imaju prilike za vodenje, ne samo u politici i profesionalnom
okruzenju, ve¢ i u svakodnevnim aktivnostima, njihove sposobnosti jo$S uvijek nisu dovoljno
prepoznate. Tradicionalno su Zene obnaSale odgovornosti u raznim podrucjima, kao Sto su
poljoprivreda, obrazovanje i zdravstvena skrb. Danas sve viSe Zena sudjeluje u formalnim
vodstvenim ulogama u institucijama, ali su i dalje podzastupljene u najvisim politickim i
poslovnim strukturama, kako na lokalnoj tako 1 na globalnoj razini. lako Zene i dalje preuzimaju
znacajnu ulogu u tradicionalnim obiteljskim zadacima, poput njege 1 brige za druge, kontrola nad
tim aktivnostima viSe nije isklju¢ivo njihova. Mnoge od tih uloga su se premjestile u javne
institucije, kao §to su bolnice i Skole, gdje Zene Cine velik broj zaposlenika, ali su najcesce
muskarci na vodeéim pozicijama. Dodatno, Zene se suoCavaju s nizim pla¢ama i manjim
mogucénostima napredovanja u odnosu na muskarce, $to ukazuje na trajnu rodnu neravnotezu u
razli¢itim sektorima (Obradovi¢ Dragisic, 2006).

Vazno je uociti razlike izmedu zenskog 1 muskog stila vodenja, jer svaki od njih ima specificne
karakteristike koje oblikuju nacin upravljanja poduze¢ima i timovima. Razlikovanje tih stilova
omogucuje bolje razumijevanje kako razliCiti pristupi vodenju utjeCu na radnu dinamiku,
komunikaciju, donosenje odluka i interakciju unutar poslovnih i drustvenih okruZenja. Zenski i
muski stil vodenja Cesto se poistovjecuju s ponaSanjima koja se smatraju tipi¢no Zenstvenima ili
tipicno muZevnima, no to ne znaci da su ti stilovi isklju¢ivo povezani s odredenim spolom. Naime,
»zenski stil” vodenja, koji je cCesto nazivan 1 emotivnim, prijateljskim, kolegijalnim,
transformacijskim ili interaktivnim, temelji se na pristupu koji vidi ljude kao zrela, odrasla bica s
vlastitim potrebama, zeljama i teznjama. Ovaj stil vodenja ukljucuje ,,mekani” pristup ljudima, pri
¢emu se vjeruje da su ljudski potencijali najvazniji resurs za ostvarivanje konkurentske prednosti
poduzeéa. Zene poduzetnice, koje Gesto primjenjuju ovaj stil vodenja, obiéno se odlikuju
otvorenos¢u, pozitivnoSéu 1 lako¢om u uspostavi kontakata, uz snaZan naglasak na suradnji i
zajednickom donoSenju odluka. Oni koji prakticiraju ovaj stil skloni su izgradnji inkluzivnog 1
suradnickog poslovnog okruzenja, u kojem je naglasak na medusobnom postovanju i uvazavanju

razliCitosti. S druge strane, ,,muski stil” vodenja karakteriziraju atributi poput odlucnosti, snage,
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sigurnosti, agresivnosti, objektivnosti, logi¢nosti, samouvjerenosti i zestine. Ovaj stil vodenja
temelji se na centralizaciji autoriteta i hijerarhiji, s naglaskom na ostvarivanje ciljeva i postizanje
rezultata kroz direktne akcije. Tako se oba stila vodenja povezuju s odredenim spolovima, vazno
je razumjeti da niti ,,muski stil” nije isklju¢ivo svojstven musSkarcima, niti ,,zenski stil” iskljuc¢ivo
zenama. lako Zene Cesto ostvaruju podjednake rezultate u poslovnim ciljevima kao 1 muskarci,
zene se uspjesnije snalaze u vodenju timova, upravljanju ljudskim potencijalima i osobnom
razvoju. Takoder, Zene su manje sklone samohvali u odnosu na muskarce, Sto ponekad moze biti
pogresno protumaceno kao manjak samopouzdanja. Muskarci, pak, Cesto istiCu svoje uspjehe i
koriste verbalne izjave za potvrdu vlastitog statusa, dok Zene viSe koriste usmenu komunikaciju za
uspostavljanje veza i stvaranje meduljudskih odnosa. Zene ne bi trebale nastojati oponasati muski
stil vodenja, vec bi trebale iskoristiti svoje prirodne prednosti — intuiciju, stru¢nost i zenstvenost —
kako bi razvile vlastiti, autenti¢ni stil vodenja koji doprinosi razvoju i uspjehu poduzeca (Nidogon
Visnji¢, Begicevi¢ Redep 1 Vidacek Hain§, 2018).

Dunnebacke (2006) naglaSava vaznost razvijanja zenskog stilova vodenja koji ¢e biti
prepoznati i cijenjeni u razli¢itim drustvenim i profesionalnim sferama. Takav stil treba omoguciti
Zenama da izraze svoju moc¢ 1 autoritet na nacine koji su prikladni 1 prihvatljivi, bez potrebe da
imitiraju muske obrasce ponasanja. Osnazivanje Zena ukljucuje suo€avanje s izazovom promjene
tradicionalnih rodnih uloga, bilo da se odnosi na njihov drustveni status, poslovno okruzenje ili

nacin na koji vode i komuniciraju.

3.6. Razlike izmedu muskaraca i Zena u poduzetniStvu

Zene ulaze u poduzetni§tvo iz sliénih razloga kao i muskarci, no njihov put éesto je tezi. To je
rezultat sukoba izmedu uloga koje druStvo 1 obitelj od njih o¢ekuju i njihove Zelje da postanu
poduzetnice (Covo, 2007).

Iako su na prvi pogled karakteristike poduzetnika i poduzetnica vrlo sli¢ne, ipak postoje razlike
u motivaciji, poslovnim vjeStinama i profesionalnom iskustvu, a prikazane su u Tablici 2. Prema
Histrichu, Petersu i Shepherdu (2008), muskarci naj¢es¢e ulaze u poduzetniStvo zbog zelje za
ostvarivanjem uocenih prilika i kontrole nad vlastitom sudbinom. S druge strane, zene se najcesce
odlucuju na poduzetnistvo zbog nezadovoljstva prethodnim iskustvima u kojima nisu imale
mogucénost napredovati.

Zajednicko oba spolovima je motivacija koja proizlazi iz potrebe — 1 muSkarci 1 Zene
podjednako su prisiljeni uéi u poduzetnistvo (Skrti¢ i Mikié, 2011). Razlozi za pokretanje
poslovanja ¢esto su sli¢ni, s tim da su muskarci skloniji lakSem prijelazu na novi poslovni pothvat,

osobito ako dolazi iz njihovog trenutnog zanimanja. Zene, s druge strane, &esto napustaju svoja
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prethodna zanimanja, ne samo zbog nezadovoljstva, ve¢ i s velikim entuzijazmom za novi pothvat.

Medutim, taj prijelaz moze biti otezan zbog nedostatka prakti¢nog iskustva. Za mnoge Zene,

poslovni pothvat ¢esto pocinje kao osobna potraga (Histrich, Peters i Shepherd, 2008).

Tablica 2. Usporedba izmedu poduzetnika i poduzetnica

Karakteristike | Poduzetnici Poduzetnice
MOTIVACIJA | Postignuce - teznja da se stvari obave Postignuce - ostvarenje cilja
Osobna neovisnost — slika 0 samome sebi koja se odnosi | Neovisnost - uradi sam
na status temeljem uloge u korporaciji je nevazna
Zadovoljstvo poslom proizlazi iz zelje za kontrolom
TOCKA Nezadovoljstvo trenutaénim poslom Frustracija poslom
POLASKA Sporedna uloga na fakultetu ili trenutaénom poslu Zanimanje za i prepoznavanje
Odlazak ili otpustanje prilike u tom podrucju
Prilika za stjecanje Promjena osobnih okolnosti
1ZVOR Osobna imovina i ustedevina Osobna imovina i ustedevina
FINANCIJA Bankovno financiranje Privatni zajmovi
Ulagaci
Zajmovi od obitelji i prijatelja
PODRIJETLO Iskustvo u tom poslu Iskustvo u tom poslovhom
ZNANJA Priznati stru¢njak ili osoba koja je dosegla visoku razinu | podrucju
postignuca u tom podrucju Iskustvo u srednjem menadzmentu
Sposobna na raznim poslovnim funkcijama ili administrativnoj razini na tom
podrucju
Profesionalno podrijetlo vezano uz
usluge
KARAKTERNE | Tvrdoglav i uvjerljiv Fleksibilna i tolerantna
OSOBINE Orijentiran prema cilju Orijentirana prema cilju
Inovativan i idealisti¢an Kreativna i realisticna
Visoka razina samopouzdanja Srednja razina samopouzdanja
Entuzijasti¢an i energi¢an Entuzijasti¢na i energi¢na
Mora biti svoj Sef Sposobnost noSenja sa drustvenim
i gospodarskim okruzenjem
PODRIJETLO Dob pokretanja pothvata: 25-35 Dob pokretanja pothvata: 35-45
Otac je bio samozaposlen Otac je bio samozaposlen
Fakultetski obrazovan - diploma iz ekonomije ili | Fakultetski obrazovana — diploma
tehnickog podrucja iz humanistic¢kih znanosti
Prvorodeno dijete Prvorodeno dijete
POTPORNE Prijatelji, profesionalni suradnici (odvjetnici, | Bliski prijatelji
SKUPINE racunovode) Suprug
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Poslovni suradnici Obitelj
Supruga Zenske profesionalne grupe

Trgovacka udruzenja

VRSTA Proizvodnja ili gradevina Usluzna — edukacija, savjetovanje
POKRENUTOG ili odnosi s javnoscu
POSLOVANJA

Izvor: Histrch, D., R., Peters, M., P. i Shepherd, D., A. (2008). Poduzetnistvo, str. 65.

Razlike u izvorima financiranja takoder su znacajne. Muskarci se ¢esto oslanjaju na osobna
sredstva, banke, investitore i privatne zajmove, dok Zene najcesée koriste svoju osobnu imovinu
ili uStedevinu. Dobivanje kredita 1 financijskih sredstava predstavlja veliki izazov za Zene
poduzetnice (Histrich, Peters i Shepherd, 2008).

U pogledu izvora znanja, muskarci Cesto dolaze s iskustvom u proizvodnji, financijama ili
tehni¢kim podruc¢jima, dok zene imaju vecinu iskustva u administraciji, menadzmentu i usluznim
djelatnostima (Histrich, Peters i Shepherd, 2008). U sektorima gdje je ve¢i udio zena, takoder se
primjecuje rodna razlika u placama, $to je primjer vertikalne segregacije, odnosno nejednakih
placa u korist muskaraca (Relja, Popovi¢ i Domazet Loso, 2021).

Kad su u pitanju karakterne osobine, oba spola dijele sli¢ne karakteristike poput energi¢nosti,
samostalnosti i1 orijentiranosti prema cilju. No, muskarci obi¢no pokazuju vece samopouzdanje,
dok Zene posjeduju veéu fleksibilnost i sklonost toleranciji. Zene poduzetnice obi¢no zapoéinju
svoje poslovne pothvate u dobi od 35 do 40 godina, dok muskarci to ¢ine ranije, izmedu 25. i 35.
godine (Histrich, Peters i Shepherd, 2008). Skrti¢ i Miki¢ (2011) tvrde da Zene najéesée ulaze u
poduzetnistvo izmedu 25. i 34. godine Zivota, a iskusne poduzetnice postaju u dobi od 35. do 44.
godine, s tendencijom prosirivanja dobnih granica u razvijenim zemljama.

Po pitanju obrazovanja, muskarci su ¢eS¢e obrazovani u tehnic¢kim ili poslovnim smjerovima,
dok Zene zavrSavaju studije iz humanistickih znanosti. Potporne skupine medu muskarcima 1
zenama razlikuju se u prioritetima. MusSkarci najceSc¢e istiu profesionalne suradnike, poput
odvjetnika i1 raCunovoda, dok Zene navode svoje obitelji i1 prijatelje kao glavnu podrsku, a tek
potom poslovne suradnike. Zene se takoder ¢e$ée oslanjaju na vanjske izvore potpore, poput
trgovackih udruga i Zenskih grupa, dok muskarci manje razvijaju vanjsku podrsku (Histrich, Peters
i Shepherd, 2008).

Razlike izmedu Zena i muskaraca takoder se o¢ituju u prirodi poduzetni¢kih pothvata. Zene se
¢eS¢e odlucuju za usluzni sektor, kao Sto su maloprodaja, odnosi s javnos¢u i edukacija, dok

muskarci skloniji su poduzetniStvu u sektorima poput proizvodnje, gradevine i visokih tehnologija,
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koji obi¢no omogucuju vece prihode i Siru poslovnu aktivnost (Histrich, Peters i Shepherd, 2008).
Obad i Skoki¢ (2019) takoder istidu da su Zene u sektoru turizma natprosjeno zastupljene.

Zadovoljstvo poslom takoder je vazno za zene poduzetnice, a prema Vid Vargic¢u, Glavasu i
Rijavcu (2023), ono se definira kao pozitivan emocionalni dozivljaj koji proizlazi iz procjene
radnog okruZenja ili iskustava na poslu. Zene poduzetnice pokazuju §ire i realistiénije razmigljanje
o svom poslovanju, ¢eS¢e uzimaju u obzir misljenja i savjete svojih suradnika, te bolje razumiju
ljude oko sebe — ukljucujuéi kupce, korisnike, suradnike i zaposlenike. Osim toga, brze usvajaju
nove pristupe poput decentralizacije, fleksibilnih organizacija, timskog rada, zajedni¢kog
odlu¢ivanja i uklju¢ivanja zaposlenika u donoSenje odluka. Zene poduzetnice obi¢no lakse
rjeSavaju konflikte jer su osjetljivije na ljude i bolje procjenjuju njihovo ponasanje (Vuk, 2006).
Collins i Devanna (2002) slazu se da su zene komunikativnije, upornije i sklonije timskom radu,
a ove osobine vazne su za uspjesno liderstvo koje predstavlja jednu od najvaznijih odlika koja
odreduje opstanak i rast poduze¢a u promjenjivim uvjetima.

Zakljucno, iako postoje odredene razlike, medu zenama i muSkarcima poduzetnicima ima vise
slicnosti nego Sto se obi¢no smatra. Mnogi muskarci takoder ne odgovaraju idealnoj slici
uspjeSnog poduzetnika, no ta se ¢injenica rijetko priznaje. Takoder, ravnoteza izmedu poslovnog
1 privatnog Zivota Cesto se percipira kao odgovornost Zena, dok se ovo pitanje rijetko postavlja
muskarcima. U naprednijim druStvima, posebno onima koja su postigla ve¢i stupanj emancipacije,

ovo pitanje pocinje se smatrati neprikladnim i neukusnim (Ahl, 2007).

3.7. Razvoj i pravna zaStita ravnopravnosti spolova u Hrvatskoj

Budu¢i da su ustavi od samih pocetaka moderne ustavnosti temeljeni na klasi¢nim eti¢kim
vrijednostima, tako se 1 hrvatski Ustav oslanja na odredena eticka nacela koja su izrazena kroz
njegove temeljne vrijednosti. Klasi¢ne eticke vrijednosti ukljuéuju pravdu, jednakost, slobodu,
pravo na Zivot i traganje za sreCom, dok je vazno suvremeno dostignuce u ustavnim principima i
postivanje ljudskog dostojanstva (Smerdel, 2013). Prvi put su temeljne vrijednosti hrvatskog
ustavnog poretka koje Ustav smatra najviSim vrednotama utvrdene "Bozi¢nim Ustavom" iz 1990.
godine. Taj je Ustav trebao postaviti temelje za uspostavu 1 razvoj moderne demokratske drzave.
Donesen je 21. prosinca 1990. godine, a proglasen je sljedeceg dana zbog ¢ega je poznat kao
"Bozi¢ni Ustav". Do danas je bio mijenjan i dopunjavan pet puta. Prvi put 1997. godine izmjenama
i dopunama Ustava Republike Hrvatske (NN 135/97., 8/98. - pro¢i$¢eni tekst), zatim 2000. godine
(NN 113/00., 124/00. - procisceni tekst), 2001. godine (NN 28/01., 41/01. - procisceni tekst, 55/01.
- ispravak procis¢enog teksta), 2010. godine (NN 76/10., 85/10. - proc¢iscéeni tekst) te 2014. godine

na temelju narodne ustavotvorne inicijative (NN 5/14. - odluka Ustavnog suda broj: SuP-O-1/2014
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od 14. sijecnja 2014.). Unato¢ svim izmjenama, ravnopravnost spolova postala je dio najviSih
vrednota tek izmjenama Ustava iz 2000. godine, a navodi se u ¢lanku 3. Ustava (Sarin i Grzetié,
2023).

Hrvatski sabor je 14. srpnja 2003. godine donio Zakon o ravnopravnosti spolova (NN 116/03.),
kojim je propisana ravnopravnost izmedu zena i muskaraca u svim aspektima drustvenog zivota.
Prema ¢lanku 5. ovog Zakona, ravnopravnost spolova podrazumijeva jednaku prisutnost Zena i
muskaraca u svim podruc¢jima javnog i privatnog zivota, ravnopravan status, jednake mogucénosti
za ostvarivanje svih prava te jednaku korist od ostvarenih rezultata. Clanak 6. Zakona definira
diskriminaciju na temelju spola, obuhvacajuci svako normativno ili stvarno, izravno ili neizravno
razlikovanje, iskljucivanje ili ograni¢enje temeljeno na spolu, koje otezava ili negira ravnopravno
priznavanje, uzivanje ili ostvarivanje ljudskih prava, bez obzira radi li se o zenama ili muskarcima.
Ova definicija ukljucuje sva podrucja zivota — politicko, obrazovno, ekonomsko, socijalno,
kulturno i gradansko, kao 1 sve druge sfere. Osim toga, ¢lanak zabranjuje diskriminaciju temeljenu
na bracnom ili obiteljskom statusu, kao i na temelju spolne orijentacije. Takoder, poticanje na
diskriminaciju smatra se diskriminacijom u smislu ovog Zakona (Zakon o ravnopravnosti
spolova).

Zakon o ravnopravnosti spolova postavlja temeljne smjernice za zaStitu i promicanje
ravnopravnosti spolova u skladu s vrijednostima ustavnog poretka Republike Hrvatske. On
definira nacin zastite od diskriminacije na temelju spola i osigurava jednake mogucnosti za Zene 1
muskarce. Medutim, njegove odredbe ne smiju se tumaciti niti primjenjivati na nacin koji bi
umanjio ili ogranicio prava koja proizlaze iz medunarodnih ugovora, pravne stecevine EU i drugih
relevantnih konvencija. Ovaj Zakon predstavlja vazan korak u razradi ravnopravnosti spolova kao
jedne od najvisih vrijednosti Ustava Republike Hrvatske, konkretiziraju¢i ljudska prava i slobode
zajaméene Ustavom (Sarin i Grzeti¢, 2023).

Medutim, zbog izostanka potrebne veéine u Hrvatskom saboru prilikom donoSenja Zakona,
Ustavni sud je 2008. godine odlucio da Zakon nije bio donesen u skladu s Ustavom. Zbog ove
formalne pogreSke, Zakon je ukinut, ali je Ustavni sud odgodio njegov prestanak vazenja do 15.
srpnja 2008. godine, da bi Hrvatskom saboru omoguc¢io dovoljno vremena za uskladivanje s
Ustavom. Novi Zakon o ravnopravnosti spolova donesen je 15. srpnja 2008. godine (NN 82/08 te
izmijenjen i dopunjen 14.7.2017. NN 69/17) i njime se takoder razraduje temeljno ustavno nacelo
ravnopravnosti spolova. Novi Zakon nastavlja s provodenjem mjera za uklanjanje postojecih
nejednakosti, uz dodatnu zastitu od diskriminacije i osiguranje jednakih moguénosti za Zene i
muskarce u svim podru¢jima Zivota (Sarin i Grzeti¢, 2023).

Peji¢ Bach (2010) istice da, unato€¢ zakonodavnim promjenama, uloga Zena u druStvu u

Hrvatskoj nije proporcionalna njihovoj broj¢anoj zastupljenosti, iako Zene znacajno doprinose
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gospodarskoj aktivnosti. Prema Peji¢ Bach, iako je donoSenje novog Zakona o ravnopravnosti
spolova donijelo odredena poboljsanja, i dalje postoji potreba za daljnjim naporima u postizanju
stvarne ravnopravnosti.

Sarin i Grzeti¢ (2023) smatraju da je ulazak Hrvatske u Vije¢e Europe i EU imao vaznu ulogu
u jacanju sustava zastite ravnopravnosti zena i muskaraca u zemlji, osobito u posljednjih dvadeset
i pet godina. Kroz prilagodbu zakonodavstva i implementaciju razli¢itih mjera, Hrvatska je
postigla napredak u postizanju ravnopravnosti spolova, ali i dalje postoje izazovi koji zahtijevaju

kontinuirani rad na smanjenju postojec¢ih nejednakosti.

3.8. Strategije koje poticu razvoj Zenskog poduzetnistva

Ravnopravnost zena i muskaraca osnovna je vrijednost hrvatskog ustavnog poretka, temeljno
pravo te jedno od glavnih nacela EU i europskog stupa socijalnih prava. Ona takoder odrazava
nacionalni identitet i vazna je za izgradnju konkurentnog i inovativnog gospodarstva (Nacionalna
razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine, NN 13/2021). Zene u poduzetni§tvu
predstavljaju vaznu, ali jo§ uvijek nedovoljno zastupljenu kategoriju poduzetnika. S ciljem veceg
iskoriStavanja potencijala Zena u poduzetniStvu za ostvarivanje gospodarskog rasta i stvaranje
novih radnih mjesta, Nacionalna razvojna strategija isti¢e podrSku Zenskom poduzetni§tvu 1
poduzetni¢koj aktivnosti Zena kao jedan od najvaznijih prioriteta u provedbi javne politike koja
doprinosi razvoju poduzetniStva i obrta (Nacionalni plan ravnopravnosti spolova za razdoblje do
2027. godine NN 28/2023 i Akcijski plan za njegovu provedbu za razdoblje do 2024. NN 28/2023).

Donosenje nacionalnih dokumenata vazno je za smanjenje prepreka za zene u poduzetnistvu,
jacanje njihovog ekonomskog poloZaja i osiguranje jednakih moguénosti u poslovnim sektorima.
Svi ciljevi politika i strategija usmjereni su na jacanje Zenskog poduzetniStva. Prvi korak u
poticanju zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj bio je donosSenje Nacionalne politike za promicanje
ravnopravnosti spolova za razdoblje 2001.-2005. (NN 112/2001) od strane Hrvatskog sabora, koja
je ukljucivala 1 poticanje Zenskog poduzetniStva. Znafajne programske aktivnosti u poticanju
zenskog poduzetniStva obuhvacale su:

1. Promociju poduzetni$tva — Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetni$tvo, u suradnji s
relevantnim institucijama, nastavilo je promicati poduzetniS§tvo 1 informirati o
moguénostima samozaposljavanja, s posebnim naglaskom na Zene kao ciljnu skupinu.
Takoder, osigurano je pruzanje svih informacija o poticajima 1 programima Vlade
Republike Hrvatske.

2. Razvijanje kreditnih programa — Kreditni programi za razvoj malog gospodarstva bili su

prilagodeni Zenama poduzetnicama, ukljucujuci specificne kreditne linije i projekte koji
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podupiru zaposljavanje Zena. Prac¢enje ucinaka tih programa bilo je redovito, s obvezom
izvjestavanja Hrvatskog sabora i Vlade.

3. Obrazovanje za poduzetnistvo — Zene su se osposobljavale za ulazak u poduzetnitvo kroz
obrazovne programe, dokvalifikacije, prekvalifikacije i stru¢nu pomo¢ od savjetnica i
institucija koje promicu mali biznis.

4. Stalna izobrazba menadzera — Razvijen je program stalne izobrazbe menadZera s
europskim standardima, ukljucujuéi vece angaziranje zena u rukovodeé¢im strukturama

gospodarstva (Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova 2001.- 2005.)

Hrvatski sabor je 2006. godine usvojio Nacionalnu politiku za promicanje ravnopravnosti
spolova za razdoblje 2006.—2010. (NN 114/2006). Ova politika predstavlja vazan strateski
dokument Republike Hrvatske, usmjeren na uklanjanje diskriminacije Zena i ostvarivanje stvarne
ravnopravnosti spolova kroz implementaciju politike jednakih moguénosti. Nacionalna politika
takoder je obuhvatila ciljeve vezane uz jac¢anje zenskog poduzetnistva. U sklopu provedbe tih
ciljeva, tijela drzavne i lokalne vlasti, kao i nevladine udruge, pokrenula su razli¢ite programe koji
su bili usmjereni na jacanje Zenskog poduzetnistva i ekonomsko osnazivanje zZena. Jedan od vaznih
ciljeva Operativnog plana poticanja malog i1 srednjeg poduzetniStva za 2006. godinu bio je
stvaranje preduvjeta za brze uklju¢ivanje Zena u poduzetnicke aktivnosti. To je ukljucivalo dodjelu
kreditnih subvencija, uskladivanje privatnog i profesionalnog zivota te uklanjanje nejednakosti u
druStvenom poloZaju muskaraca i Zena. Takoder, cilj je bio povecanje sudjelovanja Zena u procesu
donoSenja politickih odluka, ekonomsko osnaZivanje Zena i suzbijanje svih oblika nasilja nad

zenama. Konkretne mjere za osnazivanje zenskog poduzetnistva obuhvacale su:

1. Donosenje strategije razvoja Zenskog poduzetnistva za razdoblje od 2007. do 2010. godine,
koja je trebala postaviti smjernice i ciljeve za daljnji razvoj Zenskog poduzetniStva u
Hrvatskoj.

2. Uspostavljanje cjelovite baze podataka o zenskom poduzetnistvu, koja je bila dostupna na
internetskim  stranicama  Ministarstva  gospodarstva, rada 1  poduzetniStva
(www.poduzetna.hr), uz redovito azuriranje.

3. Zene kao zasebna ciljana skupina u Operativnom planu poticanja malog i srednjeg
poduzetniStva, uz osiguranje namjenskog povecanja sredstava za financiranje Zenskih
poduzetnickih aktivnosti.

4. Razmatranje uvodenja poreznih olakSica za samozaposlene Zene, Zene poduzetnice, te Zene

zaposlene u poljoprivredi i1 obrtnistvu.
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5. Sustavno promicanje Zenskog poduzetniStva kroz medijske kampanje, edukacijske
programe i pruzanje organizacijske, financijske i druge pomo¢i, osobito u vezi s
tradicionalnim obrtni¢kim djelatnostima.

6. Obiljezavanje Svjetskog dana poduzetnica 17. svibnja, kao posebnog dana za promicanje
zenskog poduzetni§tva i uvazavanje postignuca Zena u poslovnom svijetu (Nacionalna

politika za promicanje ravnopravnosti spolova za razdoblje 2006.—2010.).

Nakon strateSkog plana iz 2006. godine, Republika Hrvatska donijela novi strateski plan za
uspostavljanje ravnopravnosti izmedu spolova pod nazivom Nacionalna politika za promicanje
ravnopravnosti spolova 2011.—2015. (NN 88/2011). Ova politika postavila je osnovne ciljeve,
duznosti 1 obveze razlicitih drzavnih tijela 1 institucija u promicanju ravnopravnosti spolova i
zaStiti ljudskih prava. Smanjenje nezaposlenosti i uklanjanje diskriminacije Zena na trzi$tu rada
ostali su prioritetni strateski ciljevi. Paralelno, posebna paznja posvecena je smanjenju razlike u
placama, razvoju Zenskog poduzetniStva i promicanju mjera za uskladivanje obiteljskih 1
profesionalnih obveza. Takoder, provodilo se istrazivanje o polozaju Zena na trziStu rada, dok se
javnost osvjesStavala o preprekama koje ometaju ekonomsko osnazivanje zena, osobito u sektoru
informacijsko-komunikacijskih tehnologija. Mjere za osnazivanje Zenskog poduzetniStva

obuhvacale su:

1. DonoSenje Strategije razvoja zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj za razdoblje 2014.-2017.
godine.

2. Osiguravanje i namjensko povecanje sredstava za financiranje Zzenskog poduzetnistva u
Operativnom planu poticanja malog i srednjeg poduzetnistva.

3. Sustavno promicanje Zenskog poduzetniStva putem medijskih kampanja, obrazovnih
programa i pruZanja potrebne organizacijske, financijske 1 prostorne pomoci.

4. Aktivno poticanje Zenskog poduzetniStva na Zupanijskim i lokalnim razinama.

5. Provedba istrazivanja o utjecaju zenskog poduzetniStva na kvalitetu zivota u pojedinim
regijama (Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova za razdoblje 2011.—-
2015.).

Na temelju Clanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (NN 150/11., 119/14.,
93/16.,116/18.180/22.) 1 €lanka 12. stavka 2. Zakona o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja
razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17. i 151/22.), te u skladu s ¢lankom 18. stavkom 2.
Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 82/08. i 69/17.), Vlada Republike Hrvatske donijela je na
sjednici odrzanoj 9. ozujka 2023. godine odluku o usvajanju Nacionalnog plana ravnopravnosti
spolova za razdoblje do 2027. godine i Akcijskog plana za njegovu provedbu za razdoblje do 2024.

godine. Nacionalni plan ravnopravnosti spolova za razdoblje do 2027. godine srednjoro¢ni je
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strateski dokument Vlade Republike Hrvatske koji definira specificne ciljeve za promicanje
ravnopravnosti spolova. Ovaj plan nadovezuje se na prethodna tri strateSka dokumenta usvojena
od 2001. godine, a posebno na Nacionalnu politiku za ravnopravnost spolova za razdoblje 2011.—
2015. godine. Uz redefiniranje nacionalnih prioriteta i strategija provedbe, Nacionalni plan uzima
u obzir promijenjene druStvene i politicke okolnosti, postignuti napredak te daljnje izazove u
ostvarivanju ravnopravnosti spolova. Plan je uskladen s temeljnim dimenzijama Europskog stupa
socijalnih prava, ukljucuju¢i jednake mogucnosti i pristup trzistu rada, dinami¢no trziste rada i
pravedne radne uvjete te socijalnu zastitu i inkluziju. Posebnu paznju posvecuje poloZaju Zena na
trziStu rada, uskladivanju privatnih i poslovnih obveza te zastiti od svih oblika rodno uvjetovanog
nasilja. Cilj je jacanje konkurentnosti zenskog poduzetniStva putem povoljnih kreditnih
moguénosti za zene poduzetnice, kroz HBOR u okviru posebnog programa kreditiranja
,Poduzetni§tvo mladih, Zena 1 pocetnika”, kao i drugih programa koji podupiru financiranje
projekata koje pokrecu zene poduzetnice. Takoder, cilj je i jacanje konkurentnosti Zenskog
poduzetnisStva kroz potpore mikro, malim i srednjim poduzeé¢ima u vlasniStvu zena, poticuci
ulaganja u unaprjedenje poslovanja, omogucujuci edukacije, umrezavanje, promociju poslovanja,
pristup informacijama te koriStenje savjetodavnih i mentorski usluga. Ove mjere usmjerene su na
olakSavanje ulaska Zena u poduzetnistvo te daljnji rast i razvoj postojecih poduzeca u vlasnistvu
zena (Nacionalni plan ravnopravnosti spolova za razdoblje do 2027. godine i Akcijskog plana za
njegovu provedbu za razdoblje do 2024.).

Pozitivni pomaci u razvoju Zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj rezultat su podrske
inicijativama usmjerenima na zene poduzetnice. Poseban doprinos ostvarila je primjena Strategija
razvoja zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj koja je prvi put definirala mjere za razvoj
zenskog poduzetniStva, ¢ime je pruZzen dodatni poticaj Zenama da se uklju¢e u poduzetnicke
aktivnosti 1 prevladaju specificne prepreke s kojima se suocavaju. Strategija predstavlja temelj koji
moze doprinijeti smanjenju nezaposlenosti Zena, osobito u ruralnim podrucjima, omogucéujuci im
da kroz samozaposljavanje poboljSaju svoju egzistenciju 1 postanu nositeljice poduzetnickih
inicijativa. Na taj nacin, zZene bi dobile Sire mogucénosti za sudjelovanje u opé¢em ekonomskom
rastu i razvoju (Kristi¢ i Deze, 2011).

Razlozi za izradu dokumenta javne politike pod nazivom ,Strategija razvoja Zenskog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj* ukljucuju:

e Povecani rizik od siromasStva medu Zenama, posebno onima starije dobi.

e Vediudio Zena medu nezaposlenima.

e Dominacija muSkaraca u poduzetni¢kim aktivnostima.

o Nedostatak dugoro¢ne strategije i konzistentne politike za smanjenje razlike u sudjelovanju

zena 1 muskaraca u poduzetnistvu.
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e Fragmentirani i nedovoljno povezani programi i inicijative koji se bave poticanjem
zenskog poduzetnistva (CEPOR, 2009).

Strategija razvoja zenskog poduzetni§tva u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2010.-2013.
trebala je postati temelj razliCitih inicijativa 1 aktivnosti institucija €iji je cilj bio smanjenje
nezaposlenosti Zena kroz samozapoSljavanje, te jaCanje zaposlenosti Zena u rastu¢im
poduzetni¢kim projektima. Povecanje sudjelovanja Zena u poduzetniStvu ne samo da je trebalo
doprinijeti ja¢anju regionalne ekonomske aktivnosti, ve¢ bi dugoro¢no utjecalo na promjene u
drustvenim vrijednostima, posebno u podruc¢jima kao $to su obrazovanje i znanost, fokusirajuci se
na pravdu u pristupu mogucnostima za oblikovanje vlastitog zivota. Dugoro¢ni cilj Strategije bio
je kontinuirani rad na promjenama vrijednosnog sustava, ponasanja i okoline koje su bile vazne za
jacanje zenske poduzetnicke aktivnosti. Srednjoro¢ni cilj, koji se trebao ostvariti do 2013. godine,
bio je znacajno povecanje broja Zena koje pokrecu vlastite poslovne inicijative te broj Zena
vlasnica rastu¢ih poduzetni¢kih pothvata. To je podrazumijevalo smanjenje jaza izmedu
poduzetnic¢kih aktivnosti Zena i muskaraca, tako da odnos TEA (engl. Total Early Stage
Entrepreneurial Activity) indeksa zena i muskaraca prede s omjera 1 prema 2,41 na omjer 1 prema
1,43, §to je bila razina poduzetnic¢ke aktivnosti Zena u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama prema
podacima iz 2008. godine (Strategija razvoja Zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za
razdoblje 2010.-2013.)

Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020.
godine (NN 77/2014) predstavlja nastavak prethodne Strategije koja je bila usmjerena na razdoblje
od 2010. do 2013. godine. Strategija je takoder bila usmjerena na kontinuiranu provedbu aktivnosti
koje su trebale poticati promjene u vrijednosnom sustavu, ponaSanju 1 okolini, vaznim
¢imbenicima koji su utjecali na jacanje poduzetnicke aktivnosti zena. Srednjorocni cilj, do 2020.
godine, opet je bio znacajno povecati broj zena koje pokrecu vlastite poslovne pothvate te broj
zena koje postaju vlasnice rastu¢ih poduzeca, ¢ime se trebala posti¢i razina poduzetnicke
aktivnosti Zena u skladu s prosjecnim vrijednostima EU, mjereno TEA pokazateljem za Zene 1
muskarce. TEA pokazatelj pratio je broj novopokrenutih poslovnih pothvata, starijih od 42
mjeseca, na 100 odraslih osoba u dobi od 18 do 64 godine. Ovaj pokazatelj koristio se u
medunarodnom istrazivackom projektu GEM. U 2013. godini u Hrvatskoj je odnos poduzetnicke
aktivnosti zena i muskaraca bio 1 prema 2,24, $to je znacilo da je na jedan zenski poduzetnicki
pothvat bilo 2,24 muska. Cilj Strategije bio je smanjiti taj jaz na razinu EU-a, gdje je odnos bio 1
prema 1,86. Kako bi se ostvario srednjoro¢ni cilj, bilo je potrebno usmjeriti provedbu sljedecih

strateSkih ciljeva:
e STRATESKICILJ 1. - USKLADENOST I UMREZENOST JAVNIH POLITIKA
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Trebalo je ojacati rad meduresorne radne skupine, razviti mehanizme za pracenje provedbe,
izraditi pocetnu analizu temeljem dostupnih podataka, razviti statisticku osnovicu i povezanost
medu izvorima podataka o zenskom poduzetni§tvu, te osigurati poticajno okruzenje za daljnji
razvoj.

e STRATESKI CIL] 2. — UNAPREDENJE SUSTAVNE PODRSKE ZENSKOM

PODUZETNISTVU

Pruzala se podrska zenama u poduzetnistvu kroz razvoj poslovnog umrezavanja, unapredivali
su se postojeéi i razvijali novi obrazovni i osposobljavajué¢i modeli, osiguravao bolji pristup
povoljnim financijskim izvorima i razvijali novi oblici financiranja, ukljucujuci koristenje EU
fondova i drugih financijskih instrumenata.

e STRATESKI CILJ 3. - INTEGRACHUA ZENSKOG PODUZETNISTVA U

INSTITUCIONALNU INFRASTRUKTURU

Omoguceno je savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini, podrzavalo se zensko
poduzetnistvo kroz infrastrukturne inicijative, te pruzala stru¢na pomoc¢ u realizaciji poduzetnickih
projekata Zena.

e STRATESKI CILJ 4. - PROMOCIJA ZENSKOG PODUZETNISTVA

Organizirane su komunikacijske aktivnosti i plan promocije Strategije, te se promovirao razvoj
zenskog poduzetni$tva kroz umrezavanje i promociju relevantnih inicijativa (Strategija razvoja
zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020.).

Nakon Strategije razvoja zZenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014.
do 2020. godine, u skladu s politikama i potrebama na nacionalnoj razini, nastavila su se ulaganja
u zene poduzetnice kroz razli¢ite inicijative, programe i mjere podrSke. Konkretno, to ukljucuje
aktivnosti kao S§to su pristup financijskim sredstvima, osiguravanje edukacija, mentorstva, te
poticanje ravnopravnosti i smanjenje barijera u poduzetniStvu. Nastavak tih inicijativa obuhvatio
je i ciljeve iz EU u okviru strategije za ostvarivanje ravnopravnosti spolova. Na temelju rezultata
i napretka postignutog u tom razdoblju kreirani su novih strateskih dokumenta i akcionih planova,
poput ve¢ spomenutog Nacionalnog plana ravnopravnosti spolova za razdoblje do 2027. godine,
koji ukljucuju potporu 1 razvoj zenskog poduzetniStva. Mjere koje sadrzava Nacionalni plan
osiguravaju daljnji napredak u smanjenju razlika medu spolovima, osnazuju zene poduzetnice i
omogucavaju im bolje uvjete za poslovanje i inovacije, usmjerene na ravnopravnost spolova i
ekonomsko osnazivanje Zena. Osnazivanje zena u poduzetni§tvu postalo je sastavni dio Sireg
okvira za ravnopravnost spolova i ekonomsku ukljucenost Zena. Razlic¢ite inicijative, programi 1
poticaji za zene poduzetnice nastavili su se provoditi kroz te strateSke dokumente.

Vazno je spomenuti donoSenje Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva (NN 29/02,

63/07, 53/12, 56/13, 121/16) postavlja osnovne smjernice za jaCanje malog 1 srednjeg
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poduzetnistva, s posebnim fokusom na podrSku zZenskom poduzetniStvu i1 ekonomsku
emancipaciju Zena. Programi za poticanje malog gospodarstva ukljucuju sljede¢e mjere:

1. Osiguranje povoljnijih uvjeta za kreditiranje malih poduzeca, uklju¢ujuci subvencioniranje
kamata 1 financijsku pomo¢ za pocetak poslovanja,
Pruzanje jamstava za poduzetnicke kredite,
Osnivanje i upravljanje fondovima rizicnog kapitala i drugih specijaliziranih fondova,

Pruzanje savjetodavnih usluga i struéne pomoci poduzetnicima,

o~ N

Pojednostavljivanje administrativnih procedura za osnivanje i poslovanje malih poduzeca

te udruga,

6. Poticanje konkurentnosti malog gospodarstva kroz razli¢ite subvencije,

7. Poticanje zaposljavanja i podrska u obrazovanju, prekvalifikaciji i dokvalifikaciji,

8. Osiguravanje potpora za sudjelovanje na medunarodnim sajmovima 1 specijaliziranim
izloZbama,

9. Poticanje razvoja mreza i institucija koje podrzavaju mala poduzeca,

10. Promicanje poduzetnistva posebnih drustvenih skupina,

11. Davanje potpora za istrazivanje, razvoj, inovacije i primjenu novih tehnologija,

12. Stvaranje uvjeta za bolje povezivanje malih poduze¢a na trZistu,

13. Provedba drugih aktivnosti za ostvarenje ciljeva razvoja malog gospodarstva (Zakon o

poticanju razvoja malog gospodarstva).

3.9. Utjecaj udruga, mreZza i organizacija na razvoj Zenskog poduzetnistva

U Hrvatskoj postoji niz udruga, inicijativa i organizacija koje se fokusiraju na podrsku Zenama

poduzetnicama, s ciljem unapredenja njihove pozicije u poslovnom svijetu. Neke od njih su:
1. Udruga ,,Medunarodna mreza poslovnih zena‘“

Udruga Medunarodna mreZa poslovnih Zena, osnovana 2017. godine u Zagrebu, najveca je
mreZa poslovnih Zena u jugoisto¢noj Europi. Kao snazan i pouzdan partner, udruga djeluje kao
poveznica izmedu drzavnog i privatnog sektora, s ciljem promicanja zena u svim aspektima
poslovnog svijeta. Misija udruge fokusira se na osnazivanje poduzetnica i poslovnih Zena,
pruzajuci visokokvalitetnu podrsku u razli¢itim poslovnim sferama, kako na nacionalnoj tako 1 na
medunarodnoj razini. Od osnivanja do danas, udruga je ostvarila brojne znaajne rezultate:
organizirane su konferencije koje su okupile stru¢njake i ugledne goste iz poslovnog i politickog
svijeta, odrZzane su panel diskusije i okrugli stolovi, te su uspostavljene suradnje s razvojnim

agencijama, poduzetni¢kim hubovima, sveuciliStima, Zupanijama i drugim organizacijama u regiji
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1 Europi. Medu ponosnim projektima udruge isti¢e se Mala Skola poduzetnisStva za zene, koju je
do sada zavrsilo viSe od 700 Zena, a koja je realizirana u suradnji s Hrvatskom gospodarskom
komorom i Europskom poduzetni¢kom mrezom. Kao kruna dosadasnjeg rada, udruga je pokrenula
prvi hrvatski Gasopis za poslovne Zene i Zene poduzetnice — Zenial. Casopis je zapoeo s
izlazenjem krajem 2020. godine, tijekom pandemijske krize, s ciljem pruzanja besplatne promocije
¢lanicama, isticanja aktualnih poslovnih i drustvenih tema te promocije partnera udruge i svih
drugih koji mogu biti od interesa ¢lanicama. Casopis izlazi u digitalnom formatu Getiri puta

godisnje (Medunarodna mreza poslovnih zena, O udruzi) .
2. Udruga poslovnih zena "Krug"

Hrvatska udruga poslovnih Zena "Krug" osnovana je 1992. godine s ciljem povezivanja i
jacanja Zena u poslovnom i obiteljskom zivotu. Ime "Krug" simbolizira osnovne vrijednosti udruge
— suradnju, zajednistvo i jedinstvo, a njezin glavni fokus je poboljsanje polozaja Zena u poslovnom
svijetu. Udruga nije politicka i smatra kako je suradnja sa svim kolegama, ukljucujuc¢i muskarce,
vazna za ostvarenje svojih ciljeva. "Krug" se zalaze za podizanje razine suradnje unutar i izmedu
poduzecéa, promicanje etickog ponasanja u drustvenoj i gospodarskoj sferi te za unapredenje
statusa poslovnih Zena ¢iji potencijal Cesto nije dovoljno prepoznat. Udruga nastoji pomoci
zenama da doprinesu razvoju hrvatskog gospodarstva, promoviraju poslovnu kulturu, suradnju 1
moral. "Krug" uziva dugogodi$nju podrsku mnogih javnih i poslovnih institucija, ukljucujuéi
Predsjednika Republike Hrvatske, Sabor Republike Hrvatske, Ministarstvo gospodarstva te
Hrvatsku gospodarsku komoru. Danas udruga okuplja vise od 150 ¢lanica, s uredima u Zagrebu,
te ograncima u Splitu, Rijeci, Puli, Sibeniku, Virovitici i Dubrovniku. Osim obrazovnih i
umrezavajucih aktivnosti, "Krug" takoder djeluje kao posrednik za preporuke ¢lanicama, nudi
popuste, pogodnosti te mogucnosti za sudjelovanje u EU projektima i drugim relevantnim
inicijativama (Krug, Sto je Krug?).

Aktivnosti Udruge obuhvacaju organizaciju seminara, okruglih stolova, savjetovanja i
neformalnih druZenja ¢lanica u ve¢im gospodarskim srediStima Hrvatske, kao 1 povezivanje sli¢nih
organizacija u regiji i svijetu. Takoder, Udruga se bavi informiranjem c¢lanica o poslovnim
temama, izradom analiza o zastupljenosti Zena u gospodarstvu Hrvatske 1 provedbom sli¢nih
istrazivanja. U 2021. godini, Udruga je organizirala online radionicu o stresu i izazovima
danasnjeg vremena s 50 sudionika, okrugli stol o utjecaju pandemije na Zene u poduzetnistvu te
dodjelu priznanja za poduzetnicu godine, poduzetnicu u socijalnom poduzetnistvu i menadzericu

godine za 2020. godinu (CEPOR, Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2021.).

3. WE Croatia
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WE Croatia je udruga hrvatskih poduzetnica osnovana 2012. godine s ciljem promicanja
zenskog poduzetnistva, podr§ske Zenama koje su tek zapocele poslovanje, ali i ve¢ afirmiranim i
uspjeSnim poduzetnicama. Udruga nastoji osigurati kvalitetne informacije o pogodnostima i
mogucénostima dostupnim zenama u poduzetniStvu, ukljucujuéi informacije o dogadanjima,
izvorima financiranja, tehnoloskim inovacijama i sl., s naglaskom na zenski, poduzetnicki pristup.
Cilj WE Croatia je pomo¢i zenama u poduzetni§tvu kroz informiranje, kontinuirano usavrSavanje,
medusobno povezivanje te povezivanje s investitorima, kako bi brze i jednostavnije gradile svoje
poslovanje, postizale rast i promovirale svoje uspjehe. Udruga nastoji pruziti dodanu vrijednost i
dijeljenjem korisnih informacija promovirati uspjeSne poduzetnice, odnosno "heroje Zenskog
poduzetnistva", te podrzavati Zene u njihovom nastojanju da ostvare $to ve¢i poslovni uspjeh (WE

Croatia, O Udruzi).
4. CESI - Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje

CESI — Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje je Zenska, neprofitna udruga osnovana
8. ozujka 1997. godine, kao odgovor na probleme krSenja ljudskih prava, osobito prava Zena 1
manjina, te izazove militarizma, nacionalizma i ekonomskog opadanja u poslijerathom razdoblju.
Udruga promice usavr$avanje, razvoj i osnazivanje druStvenih aktera za pravedno drustvo. Od
svog osnutka, CESI je realizirao brojne projekte. Medu prvim, ,,Zene Zenama* provedeno je 1997.
godine u zapadnoj Slavoniji, gdje su organizirane aktivnosti za Zene, uklju¢ujuci osnivanje Centra
za mlade u Pakracu. Iste godine, provedeni su projekti u Oku¢anima i1 Vojnicu s ciljem podrske
Zenama 1 osnazivanja njihovih vjestina za trziSte rada, kroz tecajeve poput strojopisa, racunala,
komunikacijskih vjestina te organizacijskog razvoja. Godine 1999. CESI je pomogao osnivanje
prve Zenske romske grupe u Hrvatskoj, ,,Bolja Budué¢nost®. 2013. godine, u suradnji s partnerima,
realiziran je projekt ,,Europske mogucénosti za ruralne Zene®, s ciljem informiranja Zena iz ruralnih
podrucja o prilikama unutar EU. Od 2017. do 2020. CESI je proveo projekt ,,FREE — Ruralne zene
1 poduzetniStvo®, s ciljem osnazivanja Zena iz ruralnih podrucja u pet partnerskih zemalja (Island,
UK, Litvanija, Hrvatska, Bugarska) za uspje$an razvoj malog poduzetnistva. Od 2021. do 2023.
godine, CESI provodi projekt ,,Radnica — Rodna jednakost u svijetu rada®, ¢iji je cilj rjeSavanje
diskriminacije Zena na radnom mjestu. Aktivnosti uklju¢uju umrezavanje, analizu postoje¢ih
politika i zakonodavne inicijative, kao i pruzanje besplatne pravne pomo¢i Zzrtvama diskriminacije

(CEPOR, Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2021.).
5. Women in Adria

Women in Adria je poslovna mreza koja podrzava razvoj 1 umreZavanje zena u poslovnom

svijetu. Osnovana s ciljem promicanja Zenskog poduzetniStva, stvara prostor za zene koje zele
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unaprijediti svoje vjestine, povezati se s drugima i stvoriti nove poslovne prilike. Okuplja Zene iz
razli¢itih sektora, omogucuju¢i im razmjenu iskustava, mentorstvo i izgradnju poslovnih
kontakata. Kroz edukacije, seminare i radionice, pomaze Zenama u stjecanju novih vjestina,
osobito u poslovnoj strategiji, financijama, liderstvu i pregovarackim vjeStinama (Women in
Adria, O nama).

Mreza je zapocela 2012. godine kao LinkedIn grupa, a kasnije je postala vazna platforma za
zene koje zele razviti svoj posao ili karijeru. ProSirena je u medijski brand posvecen zenskom
poduzetni$tvu i ukljucuje online magazin, newsletter, networking dogadanja i WIA akademiju.
Women in Adria takoder organizira nagrade za najbolje poduzetnice i pokrece projekte koji
povezuju zene s velikim korporacijama, pruzaju¢i im financijsku i savjetodavnu podrsku
(BRENDfulness, Women in Adria).

Women in Adria organizira brojne dogadaje s ciljem umreZavanja, osnazivanja i promocije
zena u poduzetniStvu. Medu vaznim inicijativama su dodjela nagrada najboljim poduzetnicama
(od 2015.), konferencija "Mame poduzetnice” (od 2019.), konferencije za poduzetnice (od 2017.),
Networking Breakfast (od 2016.), te specijalizirani dogadaji poput Women in Finance (od 2018.)
i Women in Banking (od 2019.). Osim tih dogadanja, organiziraju se i radionice koje imaju za cilj
podrSku Zenama u poslovnom svijetu. Mreza poslovnih Zena takoder je aktivna putem svog web
portala www.womeninadria.com i druStvenih mreza, ukljucujuéi Facebook, LinkedIn i Twitter

(CEPOR, Izvjesc¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2021.).
6. Centar poduzetnica

Centar poduzetnica, nekada poznat kao Zenski poduzetnicki centar, nevladina je i nepoliticka
udruga koja promovira poduzetnistvo, s posebnim naglaskom na Zene poduzetnice u Hrvatskoj 1
jugoisto¢noj Europi. Osnovan 2015. godine, Centar se fokusira na razmjenu znanja, tehnologija i
inovacija. Do svibnja 2020. godine, broji vise od 2.300 ¢lanova u regiji. Centar redovito organizira
B2B susrete poduzetnica iz Hrvatske, kongrese poduzetnica jugoistocne Europe, te godisnje
provodi stotinjak besplatnih edukacija namijenjenih poduzetnicima i poduzetnicama (CEPOR,

Izvjes¢e o malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj — 2021.).
7. DKolektiv — organizacija za drustveni razvoj

DKaolektiv — organizacija za druStveni razvoj, koja je nastala iz Volonterskog centra Osijek,
ve¢ 15 godina promice druStvenu osjetljivost, dijalog, suradnju 1 zaStitu ljudskih prava.
Organizacija doprinosi druStvenoj koheziji 1 odrZzivom razvoju, zagovaraju¢i humane, otvorene i
demokratske vrijednosti. Svojim radom, DKolektiv aktivno podupire razvoj volonterstva i civilnog

druStva, te se zalaze za ukljucivo drustvo, osobito marginalizirane i ranjive skupine. Kroz projekt
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,Osnazi se, motiviraj, aktiviraj*, koji je trajao od ozujka 2019. do rujna 2021., DKolektiv je pruzio
podrsku nezaposlenim Zenama, povecavajuéi njihovo zapoSljavanje i1 angaziraju¢i ih u
edukacijama o neprofitnom menadzmentu, druStvenom poduzetniStvu, socijalnim vjeStinama i
osobnom razvoju. Projekt je obuhvatio 69 Zena, a kao rezultat nastala je zbirka radova ,, Zensko
poduzetnistvo — put u ravnopravnost ““, koja ukljucuje strucne tekstove i primjere Zena poduzetnica
koje su podijelile svoja iskustva. Kroz ovu inicijativu, DKolektiv se usmjeren na jacanje
ravnopravnosti zena u poduzetniStvu, stvarajuci prilike za razvoj, ucenje i medusobnu suradnju,

uz kontinuiranu potporu i motivaciju za aktivno sudjelovanje na trzistu rada (DKolektiv, O nama).

Dubljevi¢ (2006) isti¢e da je vazno da zenske nevladine udruge koje se bave ljudskim pravima
preuzmu odgovornost za pracenje primjene zakona te podrzavanje koriStenja pravnih mehanizama
u svrhu zastite Zenskih prava. Kako bi unaprijedile pravnu zastitu Zena, vazno je da udruge rade
na stjecanju politiCkog legitimiteta koji ¢e omogudéiti ucinkovitiju primjenu postojecih
zakonodavnih rjeSenja i njihov daljnji razvoj. Takoder, one moraju pravilno koristiti medunarodne
instrumente i mehanizme, ¢ime ¢e modi izvrsiti pritisak na nacionalne i lokalne vlasti,

osiguravajuci time ucinkovitu zastitu zenskih prava.
8. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO)

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) osnovana
je 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i investicije (HAMAG
INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRO). Cilj ovog spajanja bio
je stvaranje jedinstvenog sustava koji poduzetnicima pruza podrsku kroz sve faze poslovanja — od
istrazivanja i razvoja ideje do komercijalizacije i plasmana na trziste. HAMAG-BICRO se ve¢ vise
od 20 godina zalaZe za razvoj malog gospodarstva i poduzetnistva u Hrvatskoj. Kroz svoje
programe poti¢e razvoj mikro, malih 1 srednjih poduzeca, a time 1 razvoj poduzetniStva Zena.
Djelatnosti Agencije obuhvacaju poticanje osnivanja i razvoja malih i srednjih poduzeca, poticanje
ulaganja, financijsko kreditiranje, davanje jamstava za odobrene kredite te potpore za istrazivanje
I primjenu suvremenih tehnologija. Osim toga, Agencija pruza financijsku podrsku inovativnim i
tehnoloski usmjerenim tvrtkama, koordinira mjere nacionalne politike vezane uz inovacije te
motivira privatni i javni sektor za ulaganje u istrazivanje i razvoj. HAMAG-BICRO djeluje pod
nadlezno§¢u Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja, a Cilj programa je poboljSati pristup
kreditima i drugim oblicima financiranja, smanjiti kamatne stope i zahtjeve za instrumentima
osiguranja, potaknuti rast zapoSljavanja, povecati privatna ulaganja te proSiriti broj subjekata

malog gospodarstva koji koriste dostupne potpore (HAMAG-BICRO, Osnivanje).

9. Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)
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Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je razvojna i izvozna banka te izvozno-kreditna
agencija Republike Hrvatske, osnovana 12. lipnja 1992. godine. Njezina osnovna zadada je
poticanje razvoja hrvatskog gospodarstva kroz razli¢ite oblike financiranja, ulaganja u fondove
rizi€nog kapitala, osiguranje izvoza od politickih 1 komercijalnih rizika, izdavanje garancija te
poslovno savjetovanje. HBOR omogucava povezivanje poduzetnickih ideja s njihovom
realizacijom, ¢ime pridonosi jacanju konkurentnosti hrvatskog gospodarstva. Njene djelatnosti
ukljucuju financiranje obnove i razvoja gospodarstva, infrastrukture, poticanje izvoza, podrsku
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva, promicanje zastite okolisa te osiguranje izvoza hrvatskih
roba i usluga od netrzi$nih rizika. Osniva¢ i 100%-tni vlasnik HBOR-a je Republika Hrvatska
(HBOR, Tko smo).

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) usvojila je Strategiju poslovanja za razdoblje
2020. — 2024. godine, u kojoj jedan od najvaznijih strateSkih ciljeva predstavlja poticanje
ekonomski 1 socijalno uravnotezenog te odrzivog razvoja svih regija Republike Hrvatske,
ukljucujuéi ruralne i urbane sredine. Fokusirajuci se na razvoj poduzetnistva, posebno mikro,
malih i srednjih poduze¢a, HBOR nastoji doprinositi uravnotezenom regionalnom razvoju. Jedan
od vaznih programa je ,,PoduzetniS$tvo mladih, Zena i pocetnika®, koji ima za cilj poticanje
osnivanja i razvoja gospodarskih subjekata, s posebnim naglaskom na povecanje udjela zena u
poduzetnistvu kroz vlasniStvo i vodenje tvrtki (CEPOR, Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima

u Hrvatskoj — 2021.).
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4. 1ZAZOVI I PREPREKE S KOJIMA SE ZENE SUOCAVAJU U
POSLOVNOM SVIJETU

Cetvrto poglavlje, pod nazivom ,,Izazovi i prepreke s kojima se Zene suo¢avaju u poslovnom
svijetu®, analizira izazove s kojima se zene poduzetnice suocavaju u poslovnom okruzenju, kao i
poteskoce zena na trziStu rada.

Prepreke koje proizlaze iz druStvenih, kulturnih i ekonomskih okolnosti utjeCu na razvoj
njihovih poslovnih ideja 1 inicijativa. U poglavlju ¢e se analizirati razli¢iti aspekti tih izazova,
ukljucujuéi kategorije prepreka u poslovnom okruzenju: strukturne, ekonomske i ,,meke®, te
feminizam 1 njegove valove koji su oblikovali percepciju zena. Razmotrit ¢ée se i specifi¢ni
problemi poput diskriminacije, seksizma, stereotipa i staklenog stropa, kao i poteSko¢e povezane
uz majcinstvo i izazove u uskladivanju privatnog i poslovnog zivota. Na kraju ovog poglavlja,
izlozene su preporuke za poticanje poduzetnicke aktivnosti Zena u Hrvatskoj, usmjerene na
stvaranje uvjeta koji ¢e omoguciti vecu podrsku Zenama poduzetnicama, olakSati prevladavanje
postojecih prepreka te povecati njihovo sudjelovanje i uspjeh u poslovnom svijetu.

Iako se mnoge prepreke prepoznaju i adresiraju kroz razli€ite drustvene i politicke inicijative,
vazno je napomenuti da podizanje svijesti o rodnoj ravnopravnosti ima vaznu ulogu u smanjenju
tih prepreka. Jedan od ucinkovitih nacina za ostvarenje tog cilja jest obiljeZavanje vaznih datuma,
koji imaju za cilj skrenuti pozornost na pitanja vezana uz Zensko poduzetniStvo 1 ravnopravnost.
To su obiljezavanje Medunarodnog dana Zena (8. ozujka), Nacionalnog dana borbe protiv nasilja
nad Zenama (22. rujna), Medunarodnog dana borbe protiv nasilja nad Zenama (25. studenog),
Svjetskog dana seoskih Zena (15. listopada), Medunarodnog dana borbe protiv homofobije,
bifobije i transfobije (17. svibnja), Svjetskog dana poduzetnica, imaju vaznu ulogu u podizanju
svijesti 0 vaznosti ravnopravnosti i podrske Zzenom poduzetnistvu (Nacionalni plan ravnopravnosti
spolova za razdoblje do 2027. godine i Akcijskog plana za njegovu provedbu za razdoblje do
2024.).

EU je, uvela Dan jednakih placa 2011. godine, koji se obiljezava u svim zemljama ¢lanicama.
Cilj ovog dana je skrenuti pozornost poslodavaca i javnosti na spolnu diskriminaciju u pla¢ama,

bez obzira na vrstu posla ili industriju (Burusi¢ Barc¢an, 2021).
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4.1. Kategorije prepreka u poslovnom okruZenju: Strukturne, ekonomske i

,meke*

Prema Strategiji razvoja poduzetni$tva zena u RH 2014. - 2020. glavni problemi i prepreke s
kojima se suocavaju Zene u poduzetnistvu ukljucuju:

* Nisku zastupljenost u poduzetnickim aktivnostima,

» Nisku zastupljenost u zaposlenosti,

* Nize place za iste poslove (iako je Hrvatska s 10% nizim placama bolja od EU prosjeka,
koji iznosi 16,4% nize place za Zene),

* Visoku stopu nezaposlenosti medu Zenama,

* Nedovoljnu zastupljenost Zena na upravljackim pozicijama,

* Nisku zastupljenost Zena u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

* Nedostatak statistickog prac¢enja prema spolu,

* Nedovoljna ulaganja u aktivnosti koje podrzavaju Zensko poduzetniStvo,

» Nizak udio poduzetnica u financijskim potporama,

* Nepovezanost aktivnosti usmjerenih na jacanje Zenskog poduzetnistva,

* Nedostatak mehanizama za ocjenu i vrednovanje ucinaka mjera na razvoj zenskog
poduzetnistva,

* Nedostatak koordinacije i suradnje medu organizacijama koje provode javne politike,
programe 1 inicijative, Sto oteZava ucinkovitost aktivnosti 1 upotrebu financijskih sredstava
(Strategija razvoja poduzetnistva zena u RH 2014. - 2020.).

Ove prepreke, koje su medusobno povezane, zahtijevaju sveobuhvatne pristupe za njihovo
prevladavanje, a to su druStvena volja, vrijeme, financijske resurse 1 institucionalnu podrsku.

Prepreke se prema Strategiji razvoja poduzetnistva zena u RH 2014. - 2020., mogu svrstati u

tri glavne kategorije. To su strukturne, ekonomske i ,,meke®, a prikazane su u Tablici 3.
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Tablica 3. Prepreke Zena poduzetnica

PREPREKE ZENA PODUZETNICA
STRUKTURALNE EKONOMSKE »MEKE*

1.0brazovni izbori ograni¢avaju | 1.OteZan pristup financiranju 1.Nedostatak savjeta i mentorstva

Zenske  poslovne pothvate u | 2.Nedostatak  poslovnih  veza | 2.0graniGen  pristup  mrezama

tehnoloskim sektorima (neumreZenost) otezava pristup | poduzetnica

2.Stereotipi o Zenama u znanosti i | financiranju 3.Nedostatak obrazovnih programa i
tehnologiji treninga za tehnoloske i znanstvene
3.Tradicionalni stavovi o Zenskoj pothvate

ulozi u drustvu 4.Percepcija Zena o niskom
4 Nedostatak podrSke Zenama s samopouzdanju i kapacitetu za
dvostrukim opterecenjem (obitel] i preuzimanje rizika

posao)

5.Politicko-regulatorni  okvir za
rodnu ravnopravnost i njegova
provedba

Izvor: Izrada autorice prema Strategiji razvoja poduzetnis$tva Zzena u RH 2014. - 2020.

1. Strukturne prepreke koje utjeCu na razvoj zenskog poduzetniStva ukljuuju obrazovne
odabire Zena koji smanjuju njihove Sanse za ulazak u tehnoloski intenzivne industrije, stereotipe o
zenama u znanosti 1 tehnologiji, tradicionalne stavove o njihovoj ulozi u drustvu, nedovoljno
podrske kada pokusavaju balansirati obiteljski i profesionalni zivot te politicko-regulatorni okvir
1 njegovu provedba sa ciljem jacanja rodne ravnopravnost. Te prepreke proizlaze iz kulturnih
normi, politicke nesklonosti prema dosljednoj primjeni regulatornih mjera i nedostatka
infrastrukture koja bi podrzala obiteljski Zivot. Kako bi se uklonile, potrebno je ulagati u obrazovne
inicijative, promjene zakonodavnog okvira koje omogucuju fleksibilnije oblike zapoSljavanja te
povecati institucionalnu podrsku za djecu i starije osobe. Takoder, vazno je raditi na dugoro¢nom
obrazovanju i senzibilizaciji drustva o rodnoj ravnopravnosti.

2. Ekonomske prepreke ukljuéuju otezan pristup financiranju pogotovo zbog pitanja
vlasniStva s kojim se zene suocavaju u odnosu na musSkarce te manjak poslovnih veza koje
otezavaju pristup financijskim izvorima. lako banke u Hrvatskoj pruzaju Sirok spektar financijskih
proizvoda, alternativni oblici financiranja poput mikro kreditnih institucija, poslovnih andela 1
fondova rizicnog kapitala, gotovo su nepostojeci. Za poticanje Zenskih poduzetnickih projekata

potrebne su specificne mjere podrSke i1 strateSka partnerstva izmedu vladinih programa i
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financijskih institucija. Porezna politika ima vaznu ulogu u poticanju alternativnih oblika
financiranja.

3. ,Meke*“ prepreke ukljucuju nedostatak savjeta, mentorstva i1 pristupa mrezama
poduzetnica, nedostatak obrazovnih programa i treninga za tehnoloske i znanstvene poduzetnicke
pothvate te percepciju Zena da nemaju dovoljno samopouzdanja za preuzimanje rizika. Potrebno
je razvijati potporne infrastrukture u suradnji sa sveuciliStima te osigurati mreze i mentorstvo koje
bi Zenama omogucile laksi ulazak u poduzetniStvo, osobito u tehnoloski izazovnim podrucjima
(Strategija razvoja poduzetniStva zena u RH 2014. - 2020.).

Strukturalne prepreke, iako mozda manje uocljive, najteze su za ukloniti jer proizlaze iz
kulturnih normi i duboko ukorijenjenih predrasuda (npr. uloga Zene u obitelji). Za njihovo
prevladavanje potrebno je mnogo vremena, financijskih sredstava i zajedni¢kog rada svih
relevantnih dionika, uklju€uju¢i politicke institucije 1 druge subjekte povezane s poduzetniStvom
(Kristi¢ 1 Deze, 2011).

Nedostatak poduzetnickih vjestina najcesce se smatra glavnom preprekom u stvaranju i razvoju
poduzetni¢kih pothvata. Oko jedne treé¢ine zena u EU (34,5 %) smatra da posjeduje potrebna
znanja 1 vjeStine za pokretanje vlastitog poduzetni¢kog pothvata, dok taj postotak medu
muskarcima iznosi 49,4 %, Sto ukazuje na podrucje u kojem je moguce brzo i u¢inkovito djelovati
kako bi se postigla promjena. Strah od neuspjeha takoder predstavlja znacajnu prepreku za razvoj
zenskog poduzetnistva. Otprilike 50 % Zena (u odnosu na 40,6 % muskaraca) u EU isti¢e da ih je
strah od neuspjeha sprijecio u pokretanju vlastitog poslovanja. Ova barijera Cesto je duboko
ukorijenjena u kulturnim normama i vrijednostima koje je teSko promijeniti. Medutim, suo€avanje
s drugim preprekama, poput nedostatka znanja i vjeStina te pruzanje mentorske podrSke, moze
donijeti brze promjene. Predrasude koje prate razvoj zenskog poduzetnistva Cesto se temelje na
uvjerenju da su zene emocionalno nestabilnije od muSkaraca, manje intelektualno sposobne 1
manje odluéne, te da nisu dovoljno motivirane za postignuce i napredak. Mnogi i dalje vjeruju da
uspjesan poduzetnik mora imati muske karakteristike. lako su istrazivanja opovrgnula ove tvrdnje,
pokazujuéi da Zene 1 musSkarci imaju slicne emocionalne reakcije, da intelektualna superiornost
nije vezana uz spol, te da su Zene jednako motivirane za postizanje uspjeha i jednako odluc¢ne, ove

predrasude jo$ uvijek opstaju u drustvu (Oberman Peterka, 2021).

4.2. Feminizam

Planini¢ i Ljubici¢ (2020) isti¢u da se feminizam ne moze opisati jednom definicijom, niti se
moze svesti samo na teoriju ili praksu. Millett u svojoj knjizi Sexual Politics (1970) definira

feminizam kao politicki pokret koji se bavi pitanjem mo¢i i dominacije muskaraca nad Zenama.
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Prema Millett, feminizam nastoji razotkriti i ukinuti drustvene strukture koje omogucuju musku
dominaciju i potlacivanje Zena. Ona smatra da je spolna politika temelj drustvenih odnosa i da su
patrijarhalni sustavi duboko ukorijenjeni u svim aspektima zivota, od obitelji i obrazovanja do
politike 1 kulture. Prema Burusi¢ Bar¢an (2021), feminizam je pokret koji tezi poboljSanju polozaja
zena u drustvu 1 obitelji te postizanju ravnopravnosti s muSkarcima kroz ostvarivanje jednakih
prava, ukljucujuci pravo glasa i ravnopravnost u svim zivotnim sferama. Ograjsek Gorenjak (2022)
navodi da je Zenska povijest zapravo ,,dijete feminizma“, koje je raslo i razvijalo se kroz razlicite
valove tog pokreta.

Zene su imale razli¢it poloZaj ovisno o staleZu, ali ve¢inu povijesti bile su podredene drustvenoj
hijerarhiji. Svakom novom generacijom Zena iznova se budi ideja feminizma jer unato¢ naporima,
zene se kroz povijest stalno suo€avaju s istim problemima i drustvenim ograni¢enjima (Feldman,
2004). Razliciti pristupi borbi za zenska prava postoje izmedu angloamerickog svijeta i
kontinentalne Europe. U kontinentalnoj Europi, borba za politicka prava Zena Cesto se temeljila na
njihovoj majcinskoj ulozi pri ¢emu su zene odgajateljice i Cuvarice tradicije, dok je u
angloamerickim zemljama bila usmjerena na individualna ljudska prava. Ove razlike u pristupima
Cesto su predmet rasprave medu povjesnicarima. U mnogim zemljama kontinentalne Europe,
poput Italije i Belgije, Zzene su dobile pravo glasa nakon Drugog svjetskog rata zahvaljujuci
demokrséanskim strankama koje su ih smatrale prikladnim, budué¢im birackim tijelom (Blagojevié,
Resetar 1 Tucak, 2024).

Dugi niz godina muSka dominacija nad Zenama sprjecavala je njihov razvoj i vjerovanje u
ravnopravnost s muskarcima. Cak je i Crkva smatrala da je normalno da su ljudi razliciti i da je u
redu biti nejednak jer postoje oni koji su bolji od drugih. Pitanje Zenskih prava i emancipacije zena
doveli su do pojave feministickog pokreta, a Mary Wollstonecraft, jedna od najvaznijih
feministkinja, tvrdila je da je doslo vrijeme za revoluciju u Zivotima Zena, kako bi im se vratilo
dostojanstvo i omogucilo sudjelovanje u napretku svijeta, jer i one pripadaju ljudskoj vrsti
(Planini¢ i Ljubicic¢, 2020.)

OgrajSek Gorenjak (2022) u svom radu opisuje Cetiri vala feminizma.

Prvi val feminizma djelovao je krajem 19. i u prvih desetljeca 20. stoljeca, a nastao je kao
reakcija na industrijalizaciju, urbanizaciju, nove politicke ideje te na temelju filozofskih 1
politickih pravaca prosvjetiteljstva, liberalizma 1 socijalizma. Pocetak feminizma u prvom valu
vidljiv je kroz rad Marie-Olympe de Gouges i Mary Wollstonecraft. Njihove su ideje bile temelj
za borbu za ravnopravnost zena. Deklaracija o pravima Zene i gradanke iz 1791. i Wollstonecraftin
esej ukazivali su na to da su zene razumna i racionalna bi¢a te da zasluzuju ravnopravan drustveni
status. U 19. stolje¢u Deklaracija osjecaja (1848) je koristila jezik i retoriku slicnu Deklaraciji

nezavisnosti pri ¢emu je naglasavala zenska prava. Tijekom prve polovice 20. stolje¢a feminizam
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je uSao u fazu koja je ukljucivala borbu za politicka i gradanska prava te pravo glasa za zene. Prvi
val feminizma obuhvatio je razne strategije pocevsi od obrazovanja pa sve do politickog
aktivizma. Klasi¢ne feministicke ideje su se razvijale tako da su bile usmjerene na zakonsku
ravnopravnost, obrazovne moguénosti i pravo na rad zena.

U Hrvatskoj je zenski pokret imao znacajan razvoj, osobito kroz obrazovne inicijative poput
Gospojinske udruge za naobrazbu i zaradu Zenskinja, te drugih organizacija koje su se razvile na
pragu 20. stoljeca, a bile su posveéene obrazovanju, zaposljavanju i kulturnim inicijativama.

Bez obzira Sto se Zenski pokret mijenjao kroz vrijeme, zajednicki cilj je bio postizanje
ravnopravnosti muskarca i Zena. Zene su koristile razli¢ite oblike ukljugivanja poput organiziranja
skupova te pokretanja feministickih novina i Casopisa. Tijekom prvog vala feministice poput
Emmeline Pankhurst, Carrie Chapman Catt i Sojourner Truth postale su ikone pokreta. Ali
postojale su 1 kritike. To se odnosilo na kulturni elitizam i nedostatak ukljucivanja Zena iz drugih
drustvenih slojeva i rasa zbog Cinjenice da su najistaknutije osobe bile obrazovane bijele Zene iz
zapadne Europe i Sjedinjenih Drzava. Znacajnu ulogu u povijesti Zena imala je i historiografija
koja se postupno razvijala. U Hrvatskoj je feministicki pokret bio je usmjeren na obrazovne i
politi¢ke reforme te je ukljudivao pravo glasa za Zene. Zene su poéele zapisivati vlastitu povijest.
Bavile su se biografijama i pri¢ama Zena koje su imale utjecaj na drustvo, a medu najistaknutijima
su bile Marija Jambrisak, Mira Koconde Vodvarske i Marija Juri¢ Zagorka. Sve ove inicijative i
borbe oslikavaju §iri proces emancipacije Zena i njihovog sudjelovanja u drustvenim, politickim 1
kulturnim promjenama (Ograjsek Gorenjak, 2022).

Drugi val feminizma zapoceo je krajem Sezdesetih godina proslog stolje¢a u SAD-u, a posebno
je vidljiv njegov utjecaj na drustvene i politiCke promjene. Karakterizira ga intenzivno
ispreplitanje aktivizma i teorijskog promisljanja. Feministice tog razdoblja bile su duboko svjesne
da oslobodenje Zena nije samo pitanje ukidanja o€iglednih zakonskih 1 politickih prepreka nego i
pitanje transformacije osobnih, privatnih i kulturnih normi koje oblikuju identitete Zena. Oslonili
su se na neomarksisticke, psihoanaliticke 1 poststrukturalisticke teorije kako bi raskrinkali
mehanizme kroz koje patrijarhat 1 kapitalizam odrzavaju dominaciju nad Zenama. Fokus je bio na
analizi roda koji razdvaja bioloske razlike od drustvenih uloga koje su im dodijeljene. Rod se
poceo shvacati kao dinamican i promjenjiv konstrukt koji je utemeljen na kulturnim i druStvenim
normama, a ne samo na biologiji. Feministkinje su uvele pojam sestrinstva, a zalagale su se za
kontrolu zena nad njihovim vlastitim tijelima, borile su se protiv seksizma, seksualnog
uznemiravanja i nasilja te za jednakost u radnim uvjetima, obrazovanju i politickom Zivotu. Ovaj
val feminizma bio je specifican po svojoj inkluzivnosti, a nastojao je obuhvatiti razli¢ite klasne,
rasne, seksualne i etnicke perspektive zena. Ali, drugi val nije bio bez unutarnjih nesuglasica.

Doslo je do sukoba unutar feministickog pokreta u smislu rasprava oko legalizacije prostitucije 1
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ukljucivanja lezbijskih zajednica u Siri feministicki diskurs. Iako su se navedeni sukobi rjesavali,
oni su ipak izazvali daljnje podjele unutar feministiCkog pokreta. Jo§ jedan izazov bio je da
feministicke ideje nisu uvijek bile prihvaéene od svih Zena stoga je dolazilo do snaznih
antifeministickih reakcija. Takvi slucajevi su bili kod konzervativnim Zenama, a posebno se istice
americka konzervativka Phyllis Schlafly.

Zenska se povijest, kao grana historiografije, takoder razvila tokom ovog vala. Feministkinje
su nastojale povijest reinterpretirati kroz prizmu roda, pokrecuéi istrazivanje povijesnog iskustva
zena koje je bilo dosad zanemarivano ili iskrivljeno. Pocelo je proucavanje uloge Zena kroz razna
povijesna razdoblja uz naglasak na analizu roda kao drustvene kategorije koja oblikuje mo¢ i
autoritet.

Feministicki pokret u Jugoslaviji i Hrvatskoj razvijao se u specificnom politickom i kulturnom
pogledu. Iako su bile pod utjecajem zapadnih feministickih ideja, jugoslavenske feministkinje su
razvile svoj vlastiti, specifi¢an pristup koji je bio utemeljen na socijalistiCkom okruzenju. Njihov
se pokret razvijao u suradnji s feministickim pokretima iz drugih socijalisti¢kih zemalja. Zenski
aktivizam u Jugoslaviji po¢eo je Sezdesetih godina i postupno se institucionalizirao, a feministic¢ki
pokret igrao je vaznu ulogu u ukazivanju na lo§ polozaj zena u drustvu. Sredi$nje mjesto u tom
procesu imala je sekcija ,,Zena i drustvo™ Socioloskog drustva Hrvatske koja je osigurala prostor
za teorijsko razmatranje feministickih ideja i njihovih primjena na prakti¢na pitanja. Feministicka
povijest u bivSoj Jugoslaviji bila je povezana s borbom za prava Zena i kritikama njihovog
poloZzaja, a takoder je imala utjecaj na globalni feministic¢ki pokret (OgrajSek Gorenjak, 2022).

Tre¢i val feminizma je poceo pocetkom 1990-ih godina 20. stoljeca, a karakterizirao ga je
razvoj politickih, drustvenih i kulturnih promjenama koje su nastale raspadom Jugoslavije 1
ratovima na Balkanu. Ovo razdoblje je oznafavalo pojacanu usmjerenost na razliite oblike
vala feminizma. Feministi¢ki pokret poceo je diverzificirati svoje pristupe te je naglaSavao vaznost
intersekcionalnosti, a to je znacilo uzimanje u obzir razli¢itih faktora kao $to su etnicitet, klasa,
seksualna orijentacija i nacionalnost u razumijevanju rodne nejednakosti. U isto vrijeme,
feminizam se suocavao s novim izazovima jer se druStva u post-socijalistickim zemljama, poput
Hrvatske suocavala s procesom retradicionalizacije, nacionalizma i maskulinizacije. U tim su
uvjetima, feministicke organizacije u Hrvatskoj prilagodavale svoje djelovanje ratnoj situaciji i
humanitarnim potrebama. Istovremeno su kritizirale rat, promovirale kulturu mira i nenasilja i
borile se protive ratnim zlo¢inima, posebice silovanja. Ovaj val feminizma u Hrvatskoj je
ukljucivao razvoj novih oblika aktivizma kao $to je cyberfeminizam, a koji se pocinje pojavljivati
uz razvoj internetskih platformi. Od druge polovice devedesetih godina 20. stoljeca, feminizam se

u Hrvatskoj poceo orijentirati na projekte koji su ukljucivali obrazovanje, istrazivanje 1 javno
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djelovanje, a institucije poput Centra za Zenske studije i Zenske infoteke postale su iznimno bitne
za Sirenje feministi¢kih ideja. U tom je razdoblju nastala i znacajna produkcija feministicke
literature 1 istrazivanja, a feministicke teme postale su prisutne u znanstvenim radovima i na
sveucilistima. S pocetkom 21. stoljeca, feminizam je u Hrvatskoj usao u fazu intenzivnije suradnje
s vladinim strukturama oslanjajuc¢i se na financiranje iz EU. To je omogucuje daljnje Sirenje 1
institucionalizaciju feministickog pokreta. Zenska povijest takoder je postala sve vaznija grana
istrazivanja $to je vidljivo kroz povecanje broja radova i projekata koji se bave povijescu Zena i
rodnom historiografijom. Kroz cijeli tre¢i val, feminizam se sve viSe profilira kao prostor za
pluralizam i1 razmjenu ideja, ali nastavlja biti kriticki orijentiran prema postoje¢im strukturama
mo¢i i nejednakostima (Ograjsek Gorenjak, 2022).

Cetvrti val feminizma, poznat i kao Hashtag Feminizam pojavio se na druitvenim mreZama
(Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Tumblr) prije desetak godina, koriste¢i tehnologiju kao
alat za Sirenje feministi¢kih poruka. Uz platforme poput #MeToo i #YesAllWomen, aktivisti su
otvorili prostor za raspravu o seksizmu, nasilju, seksualnom zlostavljanju i rodnoj jednakosti.
Glavne teme Cetvrtog vala ukljucuju intersekcionalnost, inkluzivnost i pozitivne stavove prema
tijelu, seksualnosti i razli¢itim rodovima. Feministi sada prepoznaju feminizam kao pokret koji
nije iskljucivo za Zene, dok se u drusStvu Cesto javljaju konflikti, poput TERF wars (ratova) izmedu
transukljucujucih i transiskljucuju¢ih feministica. lako cetvrti val nije donio nove teorijske
proboje, ipak je znacajno utjecao na druStvene pokrete i1 politicke stavove podrzavajuci globalnu
mobilizaciju putem interneta. Kritike protiv feminizma i rodnih teorija, koje dolaze od
desnicarskih i konzervativnih krugova, dovode do polarizacije, pri ¢emu se rodne teorije
predstavljaju kao opasne za tradicionalne vrijednosti. Ovaj val takoder izaziva promjene na
hrvatskoj feministickoj sceni, a dolazi do porasta feministickih web stranica 1 inicijativa, ali
ocigledno rastuci utjecaj ,,antirodnih* pokreta. U historiografiji, Zenska povijest ponovno postaje
popularna medu mladim istraziva€ima, ali se suocava se s otporom koji Zenske teme smatra
marginalnim. Na globalnoj razini, druStveni mediji omogucuju Sirenje feministi¢kih ideja diljem
svijeta, ali se i oni suocavaju sa izazovima u obliku konzervativnih reakcija.

Softi¢ (2021) smatra da ako u javnosti ne bude musSkaraca koji podrzavaju promjene u
ravnopravnosti spolova i razvoju Zenskog poduzetniStva svi napori Zena, bez obzira na njihovu
aktivnost, nece uspjeti. Tvrdi kako ¢e marginalizacija zena u druStvu i ekonomiji postati borba za
prevlast §to nije cilj Zena u ostvarivanju rodnih prava i razvoja zenskog poduzetnisStva (OgrajSek

Gorenjak, 2022).
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4.3. Diskriminacija

Diskriminacija oznatava nejednako postupanje prema osobama koje se nalaze u istim ili
sli¢cnim okolnostima, bez valjanog i razumnog razloga. Takvo postupanje ne doprinosi
ostvarivanju legitimnog cilja ili nije proporcionalno cilju koji se zeli posti¢i (RjeSenje Ustavnog
suda Republike Hrvatske, NN 26/2014). Temeljeno na zabranjenim osnovama diskriminacije,
ovakvo postupanje ne moze biti opravdano pravnim argumentima (Poto¢njak i Grgi¢, 2014).

Pod okriljem UN-a, 1979. godine donesena je Konvencija o uklanjanju svih oblika
diskriminacije Zena, koja u ¢lanku 1. definira diskriminaciju Zena. Prema ovoj definiciji,
"diskriminacija zena" oznacava bilo koju razliku, iskljucenje ili ogranic¢enje temeljem spola, koji
ima za cilj ili posljedicu onemoguditi ili ograni€iti Zenama priznavanje, uzivanje ili ostvarivanje
ljudskih prava i osnovnih sloboda u razli¢itim podru¢jima, ukljucujuéi politicka, gospodarska,
drustvena, kulturna i gradanska prava, bez obzira na njihov brac¢ni status, uz osiguranje jednakih
prava i moguénosti za Zene i muskarce (Stimac Radin, 2009).

Drustvo koje bi trebalo biti zasnovano na pravu na rad te ravnopravnim uvjetima i
moguénostima za sve Cesto ostaje nedostizna utopija, prekrivena stvarno$cu svakodnevne
diskriminacije u radnoj okolini. Diskriminacija, koja je ¢est problem s kojim se mnoge 0sobe
suocavaju, stavlja ih u nepovoljniji polozaj zbog ¢imbenika poput dobi, spola, etnicke pripadnosti
ili seksualne orijentacije. Ona predstavlja temeljni izazov civilnog drustva (Petri¢evi¢, 2023).

Radnopravna diskriminacija definira se kao ograni¢avanje prava osobe na ravnopravan pristup
trziStu rada 1 ostvarivanje drugih prava koja proizlaze iz radnog odnosa. Pravo na rad
podrazumijeva osiguranje jednakih moguénosti za zaposljavanje i rad svim radno sposobnim
osobama koje ispunjavaju unaprijed utvrdene uvjete i posjeduju potrebna znanja i vjestine.
Navedenim pravom zabranjuje se svako razlikovanje, iskljucenje ili davanje prednosti temeljem
zabranjenih osnova, osim ako je takvo postupanje opravdano zakonom. Pojam prava na rad

obuhvaca i1 zabranu diskriminacije (Juréevi¢ i Kvartu¢, 2021).

Diskriminacija Zena u poslovnom okruZenju

Diskriminacija Zena u poslovnom okruZenju je pojava koja je ¢esto zatasSkavana, a prati je rizik
od proSirenja viktimizacije i moguc¢ih negativnih posljedica za one koji se suprotstavljaju
diskriminatornom ponasanju. Jedan od temeljnih problema je neznanje o pravima koje Zenama
pripadaju, a koje je Cesto praceno uvjerenjem da ne postoje mogucénosti za sprjecavanje takvih
postupaka bez negativnih posljedica (Petrievi¢, 2023).

Kokanovi¢ (2000) navodi Cetiri osnovna tipa diskriminacije Zena na trziStu rada i u procesu

obrazovanja:
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1. Diskriminacija u pla¢éama — Zene &esto zaraduju manje za isti posao od svojih muskih
kolega, iako obavljaju iste zadatke i imaju iste kvalifikacije.

2. Diskriminacija pri zapo§ljavanju — Zenama se ¢esto uskracuje prilika za zapogljavanje jer
se prednost daje muskarcima, unato¢ istim kvalifikacijama ili iskustvu.

3. Diskriminacija u pristupu odredenim zanimanjima — Zenama je onemogucen pristup
odredenim profesijama bez obzira na iste sposobnosti kao i musSkarcima, a Cesto se
usmjeravaju prema tradicionalnim Zenskim zanimanjima poput medicinskih sestara ili
uciteljica.

4. Diskriminacija u obrazovanju i napredovanju — Zenama su smanjene mogucnosti za
dodatno usavrSavanje i napredovanje, Sto se ocituje u ograni¢enim prilikama za stjecanje
novih znanja i vjestina.

Diskriminacija Zena na trziStu rada pocinje ve¢ pri ulasku u radni odnos, kada se postavljaju
nedopustena pitanja o planovima za osnivanje obitelji, a nastavlja kroz nize pla¢e u odnosu na
muske kolege i Cesta otkazivanja ugovora zbog trudnoce (Petricevi¢, 2023). Kako bi se sprijecili
takvi slucajevi, hrvatsko zakonodavstvo je uvelo pravnu zastitu kroz Zakon o rodiljnim i
roditeljskim potporama (152/2022), koji osigurava zaStitu materinstva, ravnopravnu podjelu
obveza skrbi o djetetu izmedu oba roditelja i uskladivanje obiteljskog 1 poslovnog Zivota. Zakon
takoder definira prava korisnika, ukljucujuéi pravo na rodiljni i o¢inski dopust, rad s polovicom
radnog vremena i dopust za dojenje, kao i pravo na slobodan dan za prenatalni pregled i skrb za

dijete s teSkocama u razvoju (Zakon o rodiljnim i roditeljskim potporama)

Izazovi u zapoSljavanju i napredovanju

Zene se &eSée suolavaju s diskriminacijom pri zapo§ljavanju, ostvarivanju prava na
napredovanje, place, dopuste i1 prestanak radnog odnosa. Npr. Zene za isti posao ¢esto zaraduju
manje od musSkaraca, viSe ih je zaposleno na poslovima s nepunim radnim vremenom koji su
slabije pla¢eni, a manji je udio Zena na poslovima s veéom odgovornoéu. Zene ¢esto moraju
ulagati viSe truda 1 davati viSe od svojih objektivnih moguénosti kako bi postigle ravnopravnost u
radnom okruzenju (Beslagi¢ et al., 2021).

Osim toga, Zene se suocavaju s preprekama u napredovanju zbog sukoba izmedu poslovnih
obveza 1 majcCinstva (Peji¢ Bach, 2010). Posebno ranjivu skupinu na trZiStu rada ¢ine Zene sa
invaliditetom. One su Cesto marginalizirane i1 smatraju se nepozeljnom radnom shagom,
suocavajuci se s dvostrukom, pa Cak i trostrukom diskriminacijom zbog svojih fizi¢kih, rodnih i

ekonomskih karakteristika (Petricevi¢, 2023).

Primjeri iz prakse i zakonodavne promjene
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Presuda o slucaju Defrenne C-43/75, Defrenne protiv Sabene, donesena 8. ozujka 1976.
godine, imala je vaznu ulogu u razvoju prava EU u podruc¢ju ravnopravnosti plac¢a. Tuziteljica je
bila Denise Defrenne, belgijska zrakoplovna stjuardesa koja je podnijela tuzbu protiv belgijske
aviokompanije Sabena u kojoj je radila zbog nejednakih placa za jednak rad pri ¢emu je tvrdila da
je bila manje placena u odnosu na muskarce koji su bili na istoj poziciji. Sud EU-e je u svojoj
presudi utvrdio da ¢lanak 119. Ugovora o Europskoj ekonomskoj zajednici (danas$nji ¢lanak 157.
Ugovora o funkcioniranju EU-a) ima izravan ucinak, $to znaci da Zene mogu pozivati nacionalne
sudove da se osiguraju jednaki uvjeti plac¢e za jednak rad, bez potrebe za dodatnim nacionalnim
zakonodavstvom. Sud je takoder presudio da se ovo pravo odnosi na sve drzave ¢lanice EU od
trenutka njihovog pristupanja zajednici, ali da se ne moze retroaktivno primjenjivati na prethodne
sluc¢ajeve, osim u sluc¢ajevima kada su pokrenuti pravni postupci. Ova presuda postavila je temelje
za daljnje zakonodavne promjene u EU-u koje su osigurale ve¢u ravnopravnost spolova u radnom
okruzenju (Presuda Suda EU, 1976).

Island je primjer europske zemlje s najvis§im stupnjem ravnopravnosti za zene. Takav uspjeh
postignut je kroz socijalnu politiku koja se provodi od predskolskog obrazovanja, a nastavlja se
kroz daljnje Skolovanje. Island ima tri zakona koji $tite Zene u radnom odnosu 1 na radnom mjestu.
Od 2016. godine, Island je postao prva zemlja koja je uspjela suzbiti diskriminaciju u sektorima
obrazovanja i zdravstva, a nakon toga i u 87% svih ostalih sektora. Zagovara se jednakost u
placama, a nasilje nad Zenama se oStro osuduje 1 kaznjava. Zakonski okvir Islanda osigurava
jednakost placa, obvezujuéi poslodavce da dokazu postivanje tih prava, uz prijetnju visokih
nov€anim kaznama. Poduze¢a moraju imati minimalno 40% zaposlenih Zena. Island takoder ima
jednu od najboljih politika zastite materinstva, a to je vidljivo kroz povecanje roditeljskog dopusta
sa Sest na devet mjeseci te uz isplatu 80% dohotka samozaposlenim roditeljima. Roditelji mogu
fleksibilno raspodijeliti roditeljski dopust kako bi dijete provelo vrijeme s oba roditelja. Islandski
zakon zagovara jednakost oba spola, a djeca od predskolskog uzrasta u¢e o ravnopravnosti i
suzbijanju diskriminacije. Zakoni se uspjeSno provode u praksi, za razliku od situacije u drugim
nordijskim zemljama poput Svedske, gdje je zastupljenost Zena na vode¢im pozicijama znatno

niza (Petricevi¢, 2023).

Diskriminacija u pristupu financijskim sredstvima Zena poduzetnica
IstraZivanja pokazuju da se Zene poduzetnice suocavaju s razli¢itim oblicima diskriminacije u
pristupu bankarskim kreditima. Jukié i Skoki¢ (2021) navode nekoliko studija koje istrazuju ovu

temu:
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10.

11.

Alesina, Lotti i Mistrulli (2013) — Istrazivanje temeljeno na velikoj bazi podataka o
kreditnim ugovorima pokazuje da poduzetnice placaju viSu kamatnu stopu nego
poduzetnici,

Moro, Wisniewski i Mantovani (2017) — Istrazivanje pokazuje da nema razlika u
kamatama, uvjetima kredita ili vjerojatnosti odbijanja kreditnih zahtjeva medu spolovima,
Buttner i Rosen (1988) — Istrazivanje pokazuje da bankarski sluZbenici ¢esto smatraju da
poduzetnice nemaju potrebne osobine za uspjeh u poduzetniStvu, §to moze negativno
utjecati na odobravanje kredita,

Beck, Behr i Madestam (2018) — Istrazivanje pokazuje da klijenti koji imaju bankarskog
sluzbenika suprotnog spola ¢es¢e placaju visu kamatu i dobivaju manji iznos kredita,
Orhan (2001) — Istrazivanje provedeno u Francuskoj pokazuje da je diskriminacija
poduzetnica uglavnom povezana s zahtjevima za ve¢im kolateralom,

Fay i Williams (1993) — Studija pokazuje da obrazovanje poduzetnica nije utjecalo na
odobravanje kredita, ali su banke smatrale njihovo obrazovanje vaznim faktorom za
donosenje odluke,

Muravyev, Talavera i Schafer (2009) — Istrazivanje medu 34 zemlje pokazuje da
poduzetnice imaju manju vjerojatnost za odobravanje kredita i ¢eS¢e placaju viSe kamate,
Buttner i Rosen (1992) — Eksperiment u SAD-u pokazuje da poduzetnice nemaju nerealna
ocekivanja o kapitalu, niti smatraju da je spol razlog odbijanja njihovog kreditnog zahtjeva,
Richardson, Howarth i Finnegan (2004) — Studija u Subsaharskoj Africi pokazuje da
poduzetnice ¢esce koriste neformalne izvore financiranja jer se osjecaju diskriminirane od
strane banaka,

Cavalluzzo, Cavalluzzo i Wolken (2002) — Analiza odbijenih kreditnih zahtjeva ukazuje
na razlike u odbijanju izmedu Afro-Amerikanaca i1 bijelih muskaraca, dok razlike medu
spolovima nisu bile toliko izrazene,

Blanchard, Zhao i Yinger (2008) — Rezultati pokazuju diskriminaciju pri odobravanju
kredita kada su vlasnici Afro-Amerikanci ili Hispano-Amerikanci jer bankarski sluzbenici

imaju stereotipe o njihovim sposobnostima.

lako istrazivanja ukazuju na razliite oblike diskriminacije u pristupu bankarskim kreditima,

takoder je vidljiv utjecaj obrazovanja, kulture 1 ekonomskih uvjeta na donosenje kreditnih odluka.
Prema istrazivanju Jukic¢a i Skokiéa (2021), u Hrvatskoj postoji znacajna institucionalna potpora
Zenama u poduzetniStvu, osobito kroz HBOR-ove programe koji uklju¢uju kreditiranje,
savjetovanje i edukaciju. Programi pokazuju da poduzetnice ¢es$¢e dobivaju odobrene kredite nego
poduzetnici, §to sugerira da spolna diskriminacija nije prisutna u tom kontekstu. Poduzetnice

obi¢no traze kredite za Siru opremu, dok poduzetnici preferiraju specijalizirane strojeve. lako su
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zene koncentrirane u odredenim industrijama, statistiCka diskriminacija nije zabiljezena, a razlike
u uvjetima financiranja izmedu Zena i muSkaraca nisu uocene. Razlika u pristupu financiranju
ocituje se u tome Sto poduzetnice viSe naglasavaju pripremu, timski rad i planiranje, dok su

poduzetnici skloniji brzim i1 odlu¢nijim akcijama.

4.4. Seksizam

Seksizam se moze opisati kao oblik prihvacanja diskriminacije ili predrasuda temeljenih na
spolu. Moze se definirati i kao potlacivanje Zena koji podrzava i odrzava musku dominaciju (Gale
1 Tonkovi¢, 2024).

Takoder, moZe se shvatiti kao drustveni fenomen u kojem se vrsi segregacija ili nejednako
postupanje prema odredenoj rodnoj skupini, najéesée zenama zbog njihovog spola i/ili roda.
Tijekom povijesti, seksizam prema zenama ocitovao se kroz duboko ukorijenjene rodne norme
koje su ih prikazivale kao podloZzne i odgovorne za brigu o domacinstvu, dok su muskarci smatrani
glavnim hraniteljem obitelji. Uz to je postojalo uvjerenje da Zene nisu sposobne ili kompetentne
na istom nivou kao muskarci pa su se i drugacije tretirale. Dolaskom drustvenih i politickih
promjena (u Hrvatskoj je to bio Ustav), otvorena diskriminacija zena postala je zabranjena te se
smatrala neprihvatljivom, zbog Eega se seksizam pretvorio u suptilniji i prikriveniji oblik (Simac
i Klasni¢, 2021).

Barada i Jelavi¢ (2004) isti¢u da se seksizam u danasnjem druStvu moze podijeliti u dva oblika:
otvoreni 1 prikriveni. Otvoreni oblik seksizma ocituje se kroz direktne zabrane 1 diskriminaciju
prema pripadnicima odredenog spola u razli¢itim druStvenim aktivnostima. S druge strane,
prikriveni seksizam ostaje neprepoznat 1 prolazi nezapaZeno jer se ¢esto dogada na suptilan i tajan
nacin zbog ¢ega mnogi ljudi nisu ni svjesni njegove prisutnosti.

Simac i Klasni¢ (2021) misljenja su da kako su upravo feministi¢ki pokreti doprinijeli tome da
je izrazavanje seksistiCkih stavova postalo druStveno neprihvatljivo, a sami oblik 1 sadrZaj
seksizma su se s vremenom prilagodili i promijenili. Nadalje, navode da se suvremeni seksizam
sastoji se od Cetiri domene koji su specifi¢ni za danasnje drustvo:

1. Odbacivanje ideje da zene 1 dalje dozivljavaju diskriminaciju: To podrazumijeva uvjerenje
da su zene 1 muskarci danas ravnopravni u svim podrucjima zivota, uklju¢ujuéi zaposljavanje,
place i sudjelovanje u politickom Zivotu. Ali u privatnoj sferi, i dalje postoji neravnoteza u podjeli
kuc¢anskih poslova i odgoja djece, gdje Zene preuzimaju vecu odgovornost, a muskarci se smatraju
osobama koje "pomazu". Tako mnogi smatraju da je ravnopravnost postignuta, stvarni uvjeti

govore suprotno.
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2. Antagonizam prema zahtjevima Zena: Ova se domena odnosi na negativne stavove prema
zenama koje aktivno nastoje ostvariti svoja prava kroz politicke i civilne organizacije i institucije.
Ovi stavovi Cesto proizlaze iz nezadovoljstva njihovim zahtjevima za poboljSanjem polozaja u
razli¢itim podrucjima poput radnog myjesta, politickog djelovanja ili obitelj, a sve s ciljem
postizanja potpune rodne ravnopravnosti.

3. Nezadovoljstvo zbog posebnih povlastica koje Zzene navodno uzivaju samo zbog spola:
Ova domena odnosi se na stavove prema zenama koje uzivaju povlastice zahvaljuju¢i borbi za
zenska prava. Za razliku od prethodne, gdje Zene aktivno traze svoja prava, ovdje se Zene vide kao
pasivni korisnici tih pogodnosti. Povezana je s privatnom i javnom sferom, a naj¢esce se spominju
teme poput velike paznje koju vlast i mediji posveéuju zenskim pitanjima, poput nasilja nad
Zenama.

4. Kritika zenama zbog njihove ,,preosjetljivosti® na seksizam i seksualno uznemiravanje:
Ova se domena najviSe odnosi na njihove privatne odnose, ali moze se pojaviti i u javnoj sferi
odnosno na poslu. Pojam "preosjetljivosti” stavljen je u navodnike jer se time sugerira da se
smanjuju stvarne posljedice rodne neravnopravnosti i diskriminacije Zena. Najvazniji sadrzaj ove
domene ¢ine osjetljivost Zena na neprimjerene verbalne komentare, nezadovoljstvo zbog opreza
koji muskarci moraju pokazivati da ih ne bi smatrali seksistima, te sklonost prema ,,prelakom*
oznacavanju odredenih ponaSanja kao seksualnog uznemiravanja.

Seksizam utjece na to kako zene dozivljavaju sebe, situacije u kojima se nalaze 1 kako donose
odluke o svojim Zivotima. Prihva¢anjem rodnih uloga koje ih stavljaju u nepovoljan poloZzaj, Zene
poti¢u muskarce da preuzmu dominaciju, a one same se prilagodavaju toj ulozi. Na taj nacin Zene
internaliziraju seksizam (Gale 1 Tonkovi¢, 2024). U svom radu Barni et al. (2022) istaknuli su
kako se seksizam internalizira kada Zene prihvate seksisticke poruke koje susrecu tijekom svog
Zivota. Djetinjstvo, a posebno adolescencija, su vazna razdoblja u oblikovanju stavova i ponasanja
koja definiraju Zensku rodnu ulogu, a obitelj ima vaznu ulogu u tome, jer je to glavno okruzenje u
kojem djeca razvijaju karakteristike koje odgovaraju njihovoj rodnoj ulozi. Sto su roditelji
normama jaca.

Internalizacija seksizma dovodi do niZzeg samoposStovanja kod Zena, a u svom djelu Gale i
Tonkovi¢ (2024) opisuju samoposStovanje kao psiholoski resurs koji ima zaStitnu ulogu u
situacijama prijetnje ili stresa. Smatraju da ¢e Zene s visokim samopos$tovanjem biti manje
podlozne internalizaciji seksizma kada se suoce s diskriminacijom temeljenom na spolu, jer Zene
koje imaju snazniji osjec¢aj vlastite vrijednosti lakSe odbacuju seksisticke poruke. S druge strane,
ove poruke su $tetnije za Zene s nizim osjecajem vlastite vrijednosti. Zene koje imaju visoko

samopostovanje ¢e u ve¢oj mjeri odbacivati seksistiCke poruke i uvrede koje dozivljavaju u obliku
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negativnih stereotipa. Visoko samopostovanje djeluje kao zastita, Stite¢i Zzene od internalizacije
seksizma pri dozivljavanju takvih diskriminacijskih stavova.

Bearman i Amrhein (2014) opisali su Sest nacina na koje Zene mogu usvojiti i internalizirati
seksizam, odnosno kako mogu vjerovati u negativne drustvene norme koje ih omalovazavaju. Ovi
oblici internaliziranog seksizma su:

1. Osjeaj nemodéi: Zene osjecaju da su manje sposobne i ograni¢ene u odnosu na stvarne
mogucénosti koje imaju. Mogu vjerovati da ne mogu posti¢i ono §to Zele samo zato $to su Zene,

2. Gubitak sebe: Zene se osje¢aju kao da gube vlastiti identitet jer stalno stavljaju tude potrebe
ispred svojih. Zaboravljaju ili zanemaruju vlastite Zelje 1 ambicije,

3. Samoobjektifikacija: Zene polinju gledati sebe kao objekt za tude gledanje, vise se
fokusirajuci na izgled svog tijela nego na vlastite sposobnosti i osobnost,

4. Tnvalidacija: Zene &esto ignoriraju ili umanjuju vlastite misli i osjecaje, misleéi da nisu
vazni ili da nisu ispravni,

5. Ponizavanje/derogacija: Zene se poniZavaju kroz uvredljive komentare, stereotipe ili
drustvene stavove koji umanjuju njihovu vrijednost i sposobnosti,

6. Natjecanje medu Zenama: Zene se natje€u medu sobom zbog ograniéenih drustvenih

resursa, kao $to su pozicije mo¢i jer su uvjerene da je uspjeh samo za mali broj njih.

4.5. Stereotipi

Kultura obuhvac¢a norme, uvjerenja i vrijednosti koje oblikuju ponasanje unutar druStva. U
mnogim kulturama, muskarci se smatraju ozbiljnijima od Zena, a oni posjeduju vecu druStvenu
mo¢, dominaciju i kontrolu. Rodne uloge duboko su ukorijenjene u drustvu, a tradicija nastavlja
oblikovati ocekivanja o tome Sto muskarci, a Sto zene trebaju raditi 1 kako se trebaju ponasati
(Eagly i Carli, 2007).

Car 1 Markoti¢ (2020) opisuju stereotipe kao skup vjerovanja o karakteristikama ljudi
temeljenih na njihovoj pripadnosti odredenoj kategoriji poput spola, dobi ili etni¢ke pripadnosti.
Smatraju da mogu djelovati kao pojednostavljeni obrasci razmisljanja, ali takoder mogu iskriviti
percepciju stvarnosti i potvrditi stereotipna o¢ekivanja. Npr. ako se smatra da starija osoba slabije
¢uje, tada se po€inje glasnije govoriti, a osoba odgovara na glasniji nacin, §to potvrduje stereotip,
iako mozda nije bilo potrebe za time.

Rodni stereotipi, specificna vrsta stereotip, temelje se na uvjerenjima o razliCitim
sposobnostima muskaraca i Zena. Oni se odnose se na vjerovanja o osobinama zena i muskaraca,
te mogu utjecati na stvaranje dojma o osobi temeljenog samo na njihovom spolu, a ne na njihovim

stvarnim osobinama. [ako rodni stereotipi mogu pogoditi oba spola, diskriminacija je ¢eS¢a prema
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zenama, osobito kada su u pitanju zaposljavanja. Razliita istrazivanja pokazuju da zene Cesto
dozivljavaju diskriminaciju u selekciji za posao, dok muskarci imaju prednost za poslove koji se
percipiraju kao "muski" ili koji zahtijevaju tradicionalne muske osobine (Car i Markoti¢, 2020).

Postojanje spola kao bioloske kategorije dovelo je do stvaranja njegovog drustvenog odraza
Sto je dovelo do stvaranja nepravednih stereotipa prema Zenama (Hu 1 Kohler Hausmann, 2020).
Posljedica toga je da se zene suoCavaju s pritiscima obiteljskog Zivota, nizim pla¢ama i
ograni¢enim moguénostima za sudjelovanje na trziStu rada, pogotovo u sektorima koji su
tradicionalno podijeljeni, poput Skolstva i zdravstva. Nadalje, postoji predrasuda prema kojoj
muskarac treba biti glava obitelji, s autoritetom u vanjskom Zzivotu, dok je zeni pripisana uloga
unutar privatne sfere (Sapiro, 2015).

Na postotak obrazovanih zena najvise utjecu faktori poput drustvene klase, kulturnih prepreka,
braka, radanja, brige o djeci te neravnomjernog rasporeda kucanskih poslova (Relja, Popovié 1
Domazet Loso, 2021). Iako djecaci i djevojcice, odnosno zene i muskarci, imaju jednake prilike
za obrazovanje, zenama je otezan napredak i pristup visokim pozicijama zbog druStvenih
stereotipa. To se odnosi na izbor zanimanja i uskladivanje karijere s obiteljskim zivotom (2021).
U nekim drZavama, obicaji i zakoni sprje¢avaju Zene da preuzmu vodece pozicije. To se moZe
vidjeti u mnogim religijskim tradicijama. Npr. u islamu, muskarci vode vjerske aktivnosti, te
postoje jasno podijeljene uloge prema spolu (Magdi¢, 2024).

Hrnjak (2021) istice da se uz Zenu povezuje nekoliko vrlo €estih rodnih stereotipa. Jedan od
najistaknutijih je onaj o vaznosti ljepote, vanjskog izgleda i odijevanja Zene. Tu su i negativni
stereotipi o intelektualnoj ograni¢enosti Zene, njenoj brbljavosti, svadljivosti, sklonoséu
ogovaranju i pretjeranoj emocionalnosti koja se o¢ituje u javnom iskazivanju osjeéaja. Zena se
¢esto dozivljava kao netko tko, vodena majcinskim instinktom, zauzima zastitnicki stav u odnosu
na druge osobe. Slobodno seksualno ponasanje i promiskuitetnost zene takoder se negativno
ocjenjuju. Stereotip je 1 da je bracni status za Zene vaZniji nego za musSkarca, a Zene se smatraju
osobama prvenstveno usmjerenima na obitelj i dom.

Jedan od stereotipa koji istice Sandberg (2014) je da se muskarce doZivljava kao odlucne,
motivirane i odgovorne za zaradu, dok se Zene Cesto smatraju osjetljivima, njegovateljicama i
posvecenima obitelji i druStvenom dobru. Zbog toga se profesionalna postignuca obi¢no pripisuju
muskarcima, dok Zenama pripadaju drugi, stereotipni atributi. Sandberg takoder isti¢e da postoji
pozitivna povezanost izmedu uspjeha 1 simpatija za muskarce, dok je za Zene ta povezanost
negativna. Naime, kada je muSkarac uspjesan, svida se i Zenama i muskarcima, dok uspjesna Zena
izaziva manju simpatiju oba spola. Ona smatra da je ovo istovremeno Sokantno i ocekivano:
Sokantno jer nitko ne bi priznao da postoji spolna diskriminacija, ali 1 oekivano jer je jasno da
¢inimo znacajnu pogresku.
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Stereotipi mogu utjecati na ponasanje, emocije 1 nacin razmisljanja, a kada se ocituju kroz
ponasanje, mogu dovesti do diskriminacije. Tako je danas drustveno neprihvatljivo izravno
izrazavati stereotipna uvjerenja, ta uvjerenja cesto postaju prikrivena kroz moderne predrasude,
koje se manifestiraju na suptilne nacine, poput tvrdnji da neka skupina preuvelicava svoje razlike
ili da diskriminacija viSe nije prisutna (Car i Markoti¢, 2020).

Kada je rije¢ o stereotipima potrebno je spomenuti pojam prijetnje stereotipom. Prijetnja
stereotipom podrazumijeva strah da ¢e netko svojim ponasanjem potvrditi negativne stereotipe o
svojoj rasi, spolu, etnickoj skupini ili kulturi. Prijetnja stereotipom cesto nastaje u specificnim
situacijama, npr. bijelci ostvaruju loSije rezultate na matematickim testovima kada se naglasi
stereotip o superiornosti Azijaca u tom podrucju. Kada je rije¢ o prijetnji stereotipima prema
zenama na rukovodecim pozicijama i u poslovnom okruzenju, one se mogu osjecati pod ve¢im
stresom u poduzec¢ima u kojima je broj Zena zaposlenih malen, gdje su rodni stereotipi naglaseni
kroz medije ili fizicka okruzenja, te u organizacijama c¢ija kultura favorizira kompetitivnost ili
vjeruje u urodenu briljantnost kao klju¢ uspjeha. U takvim situacijama, Zene mogu osjecati pritisak
da moraju dokazivati svoju sposobnost vise od svojih kolega jer postoji strah da ¢e biti videne kao

manje sposobne samo zbog svog spola (Magdi¢, 2024).

4.6. Stakleni strop

Burusi¢ Barc¢an i Burus$i¢ (2021) naglasavaju da su Hymowitz i Schelhardt (1986) prvi put
upotrijebili pojam "stakleni strop”, koji oznacava nevidljivu barijeru koja zenama oteZava
napredovanje na viSe hijerarhijske pozicije u poslovnom svijetu. lako se najéeSce veZe uz Zene,
ovaj pojam ponekad se koristi 1 za osobe drugih nacionalnosti i rasa. Takoder, u literaturi se
spominje i termin "labirint", koji opisuje trud koji zene moraju uloziti kako bi postigle najvise
pozicije. Jurci¢ (2020) ukazuje kako strop predstavlja barijeru ili odredeni prag koji Zenama nije
moguce preci, dok "stakleni" element oznacava da su te barijere neprimjetne. Prema Burusi¢
Barcan (2021) stakleni strop predstavlja oblik diskriminacije i stalne prepreke koje Zene susre¢u u
poslovnom okruZenju bez obzira na svoje kvalifikacije i sposobnosti. Te prepreke dolaze od
poslodavaca i drustva, a stavljaju granice u karijernom napredovanju zena dok se prestizna radna
mjesta Cesto rezerviraju za muskarce.

Prema Radin (2023), Zene se suo€avaju s rodno uvjetovanim preprekama, medu kojima su:

1. Ogranicen pristup moguénostima mentorstva i sponzorstva,

2. Veca vjerojatnost da ¢e preuzeti dvostruki teret profesionalnih obveza, brige o djeci i
kucéanskim poslovima,

3. Smanjen pristup resursima koji podrZavaju njihov profesionalni razvoj,
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4. Pretpostavke da njihov stil vodenja nije toliko ucinkovit u najviSim rukovodecim
pozicijama u usporedbi s muskarcima.

Zene imaju problem s razbijanjem staklenog stropa zbog Gega ne mogu napredovati na visim
pozicijama. Njihova dvostruka uloga Cesto se ne priznaje, a prevladava stereotip da je njihov
najvazniji posao obitelji i domacinstvo. Takva razmisljanja predstavljaju problem pri
zaposljavanju Zzena na rukovodece pozicije 1 uspjeh u poslovnom okruzenju. Poslodavci cesto
strahuju da ¢e zene biti manje produktivne ako moraju birati izmedu privatnog i poslovnog Zivota.
Kod muskaraca se ovaj problem ne postavlja, jer se podrazumijeva da su potpuno posveceni poslu,
a njihova obitelj ne dovodi u pitanje (Jurci¢, 2020).

Mnoga istrazivanja koja se bave terminom staklenog stropa potvrduju postojanje ove nevidljive
prepreke koja sprecava velinu visoko obrazovanih Zena da napreduju izvan srednjeg
menadZzmenta, usprkos njihovim izvrsnim poslovnim rezultatima i uloZenom trudu. Istrazivanja
provedena u razli¢itim drustvenim sektorima ukazuju na ¢injenicu da su Zene i dalje znatno manje
prisutne na vode¢im pozicijama u odnosu na svoje muske kolege koji posjeduju jednaku strucnost
i kompetencije. To se odnosi na podrucja poput gospodarstva, politike, znanosti i obrazovanja,
gdje se jos uvijek favoriziraju musSkarce iako je broj visokoobrazovanih Zena ve¢ dugo veci od
broja visokoobrazovanih muskaraca (Burusi¢ Bar€an i Burusi¢, 2021). Zbog nejednakih placa 1
otezanog napredovanja, Zzene su Cesto diskriminirane, $to ih dovodi do nizih mirovina i vece
vjerojatnosti da ¢e Zivjeti u siromastvu. Manje pla¢e smanjuju njihovu motivaciju i sprecavaju ih
da iskoriste svoj puni potencijal, a takoder smanjuju prihod za drzavu. Takoder, Zene koje se
suocavaju s diskriminacijom zbog trudnoce i privremenog izlaska s posla mogu utjecati na
smanjenje nataliteta u razvijenim zemljama. lako postoje zakoni koji osiguravaju jednaku placu,
to ne rjeSava problem muske dominacije na vis§im, bolje placenim pozicijama, niti poteskoce koje
Zene imaju kada se vrate na posao nakon roditeljskog dopusta (Burusi¢ Barcan, 2021)

Planini¢ 1 Ljubi¢i¢ (2020) ukazuju na nekoliko oblika neravnopravnosti koji proizlaze iz
staklenog stropa, a koji su povezani i medusobno utjecu jedan na drugi:

1. Ukorijenjeni stavovi o tradicionalnim ulogama muskaraca 1 Zena u drustvu, koji Cesto
oblikuju izbor obrazovanja za Zene,

2. Podjela zanimanja prema spolu, gdje su Zenska zanimanja slabije placena, smatrana manje
slozenima te navodno zahtijevaju manje vjestina 1 sposobnosti. Osim toga, u industrijama koje
pretezno zaposljavaju zene, muskarci i dalje dominiraju na vi$im pozicijama,

3. Nejednako plac¢anje Zena i muskaraca za isti posao iako postoje zakonske regulative koje
bi trebale osigurati jednakost u placama.

Ovi ¢imbenici doprinose odrzavanju neravnopravnosti u napredovanju zena na radnim

mjestima, unato¢ njihovim kvalifikacijama 1 trudu. Lomljenje staklenog stropa zahtijeva
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ukljucivanje cijelog druStva. Vazno je ukloniti rodne stereotipe u obrazovanju i potaknuti
djevojcice i zene da biraju Skole i zanimanja koja nisu nuzno tradicionalna za njihov spol (Planini¢

1 Ljubici¢, 2020).

4.7. Majcinstvo i obitelj

Kultura oblikuje poimanje $to znaci biti dobra majka, utvrduju¢i ponaSanja i stavove koji se
smatraju prikladnima za majke te nacin na koji se oblikuje njihov identitet. Oduvijek postoji teznja
da se stvori idealan identitet majke, a to je bilo vidljivo jos u staroj Grckoj, gdje je uloga zena bila
ogranicena na odgajanje djece jer se smatralo da zene nisu sposobne za druge drustvene uloge,
zbog ¢ega im one nisu bile povjerene. Sama uloga majke u drustvenom kontekstu nije se bitno
promijenila od tada do danas (Vrcelj, 2019). Prema Visi¢ (2013) maj¢instvo se smatra bioloskom
nuzno$¢u, ali i ideoloskim temeljem za oblikovanje rodnih uloga u drustvu. Majc¢instvo se shvaca
kao ¢in radanja 1 moralne transformacije Zene koja prestaje biti samostalna jer postaje povezana s
drugom osobom, a to je njeno dijete (Vrci¢ Amar, 2024).

Pedagogija i dalje nosi vrijednosti iz proslih vremena, u kojima su briga i ljubaznost smatrane
zenskim osobinama, dok su pravda i savjesnost bile povezane s muskarcima. Tradicionalni prikazi
povijesti prikazuju muskarce kao superiorne odnosno snazne i sposobne za sve dok su Zene
prikazivane kao slabije 1 nesposobne. Uvjerenje da je briga Zenama prirodena i da im poslovi
odgoja 1 obrazovanja nisu teSki dovodi do misljenja da Zene taj posao mogu obavljati uz malu ili
nikakvu naknadu (Vrcelj, 2019).

U zapadnim druStvima, postoji idealna slika majke koja svojoj djeci nesebi¢no daje svoju
energiju, rad, sredstva i ljubav (KusSevi¢, 2012). Vrcelj (2019) u svom djelu majCinstvo opisuje
kao temeljni dio Zenskog identiteta na osobnoj i drustvenoj razini te ga prikazuje kao vazni kriterij
za drustvenu definiciju ,,prave Zene*. MajCinstvo takoder igra veliku ulogu u podjeli rada izmedu
spolova jer utjeCe na zivot zena, njihove uloge u drustvu i1 jaanje rodne neravnoteze. Ova
shvac¢anja pokazuju da rodna nejednakost nije neSto prirodno nego je nastala kao kulturno
shvacanje. Istice kako je obiljezje majCinstva etika brige za vlastito dijete 1 Siru zajednicu. Prema
Simac i Klasni¢ (2021), neravnopravan poloZzaj muskaraca i Zena vidi se u rodnoj diskriminaciji,
koja se ocituje u nejednakoj raspodjeli moci, resursa i privilegija, pri ¢emu su muskarci u
povoljnijem polozaju od Zena.

Jean-Jacques Rousseau, jedan od najistaknutijih teoreticara 18. stoljeca, u svom djelu Emil ili
0 odgoju majc¢instvo vidi kao presudnu ulogu Zene. NaglaSava da je obrazovanje prvenstveno
odgovornost majke koja je najbolja odgojiteljica svog djeteta. Smatrao je da su Zene i muskarci

bioloski i1 prirodno razli€iti te da te razlike trebaju biti odrazene u obrazovanju i druStvenim
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ulogama. Djecaci su bili odgajani da budu aktivni, snazni, okretni i neovisni, dok su djevojCice
bile percipirane kao inferiornije i odgajane da budu pasivne, pokorne, poslusne i posvecene
domacdinstvu. Duznost majki bila je nauciti djevojCice kako iskoristiti svoj Sarm da bi postale
seksualno privlacne svojim budué¢im supruzima. Rousseau je vjerovao da su zene prvenstveno
bioloSke majke Ciji je zadatak odrzavanje obiteljskog jedinstva i briga o djeci, a njihovi su
drudtveni i politi¢ki angazmani bili sekundarni. Zene je percipirao isklju¢ivo kao majke, prve
njegovateljice 1 uCiteljice svoje djece. lako je smatrao da majke imaju tezak zadatak odgoja i brige
o djeci, vjerovao je da ih treba poduciti Citanju, pisanju i racunanju, ali samo do razine koja im je
"korisna" (Rousseau, 1989). Rousseauovo shvacanje rodnih razlika i uloga, prema kojem je uloga
zene podredena muskarcu i obitelji, izazvalo je kritike da je njegov svjetonazor patrijarhalan i
mizoginisticki.

TeoretiCar John Stuart Mill tvrdi da podc¢injenost Zena 1 njihova uloga majke nisu bioloski
odredene nego ih drustvo oblikovalo. On je jedan od rijetkih teoreti¢ara koji priznaje kako su Zene
odgajane kroz patrijarhalne norme te da ih se od malena uci da su njihove osobine poput
podloznosti i prihvac¢anja kontrole suprotne muskim vrlinama. Mill smatra da zene nisu manje
sposobne zbog prirode nego je razlog taj Sto ih druStvo odgaja na nacin koji ih podreduje
muskarcima. Za razliku od mnogih svojih kolega teoreticara, Mill vjeruje da nejednakost nije
rezultat prirodnih zakona, nego drustvene socijalizacije. On odbacuje rodnu segregaciju i zagovara
promjene kroz druStvene akcije i reforme. Tvrdi da Zene sudjeluju u svojoj podredenosti jer nastoje
udovoljiti drustvenim ocekivanjima. Najbolji primjer toga je njihovo nastojanje da budu privla¢ne
muskarcima, a time zapravo potvrduju svoju pod¢injenost. Mill takoder istice vaznost majki u
emancipaciji Zena. Kroz obrazovanje majke mogu pomo¢i svojim kéerima da se oslobode rodnih
normi koje podrazumijevaju ovisnost o muskarcima. Smatra da brak treba biti temeljen na

uzajamnosti i poStovanju $to dovodi do pravednije zajednice i1 drustva (Mill, 2000).

4.8. Uskladivanje privatnog i profesionalnog Zivota

Uskladivanje privatnog zivota (koji ukljucuje majCinstvo, brigu o djeci, kucanske obveze 1
druge svakodnevne odgovornosti) s profesionalnim Zivotom (obuhvaca obrazovanje,
zaposljavanje, vodenje posla, usavrsavanje i posvecenost poslu) predstavlja izuzetno slozen izazov
s kojim se Zene suoGavaju u radnom i poslovnom okruZenju. Zene su danas Gesto dvostruko ili
viSestruko opterecene i1 suoCene s potrebom da balansiraju privatne i profesionalne obveze
(Beslagi¢ et al., 2021). Cak i kada rade puno radno vrijeme, Zene provode vise vremena na

obiteljskim zadacima nego njihovi bra¢ni partneri. Nac¢in na koji obitelj upravlja tom ravnotezom
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ovisi 0 socioekonomskom statusu i obiteljskim normama. Zene s ograni¢enim resursima imaju
manju fleksibilnost u odnosu na Zene iz prosjecne srednje klase (Magdi¢, 2024).

Unato¢ drustvenim promjenama, obim kuéanskih poslova nije se smanjio. Zene i dalje esto
preuzimaju vecinu tih zadataka, dok zahtjevi trzista rada ostaju nepromijenjeni, kao i u vremenima
kada su muskarci bili jedini zaposleni (Relja, Popovi¢ i Domazet Loso, 2021). Rodna podjela
poslova obi¢no podrazumijeva da su Zene odgovorne za obavljanje razlicitih vrsta skrbi, bilo da se
radi o nepla¢enom radu u domacdinstvu ili obiteljskom poslovanju, placenom radu u profesionalnoj
skrbi za djecu, bolesne ili nemoc¢ne osobe, ili nepla¢enom radu skrbi za ¢lanove obitelji, prijatelje,
susjede ili druge potrebite osobe u zajednici. Takav neplaceni i nevidljiv rad dovodi do pojave
fenomena poznatog kao ,,druga smjena“ ili ,,dvostruki teret”, u kojem zene balansiraju izmedu
posla i kucanskih obveza pri ¢emu se one puno puta osjecaju preopterecene. Feministicke
kriticarke isticu da Zene ne samo da obavljaju neplaceni kucéanski rad i brigu o ukuc¢anima, nego 1
volontiraju u zajednici, a suocavaju se i s potplacenim radom u sektoru skrbi. To se posebno
dogada kad su izlozene klasnim, etnickim ili rasnim nejednakostima koje im onemogucuje posteno
placanje za te usluge (Obad i Skokié, 2019).

Zene su zbog svojih vrlina poput ljubavi, brige, strpljenja i samoodricanja, smatrane idealnim
uciteljicama Sto je doprinijelo feminizaciji uciteljske profesije. Do 19. stoljeca tu profesiju su
uglavnom obavljali muskarci, ali druStvene i ekonomske promjene omogucile su zenama
obrazovanje, koje se smatralo korisnim iskljucivo za uciteljski poziv, jer se vjerovalo da bolje
razumiju djevojcice zbog sli€nog nacina razmisljanja. Osim toga, smatralo se da Zene mogu lakse
uskladiti obiteljske i profesionalne obveze, zadrzavaju¢i time tradicionalne uloge brige i
majcinstva, iako su izasle iz iskljucivo obiteljske sfere (Vrcelj, 2019).

Zbog 1 dalje prisutnih tradicionalnih stavova o ulozi Zena u drustvu, kao 1 nedostatka podrske
od Sire zajednice, mnogi smatraju da je zenama mjesto u obitelji, posebno u ulozi majke i kucanice.
Ovaj stav Cesto se javlja 1 unutar obitelji, gdje Zene ne dobivaju razumijevanje niti podrsku, cak ni
od ¢lanova najuze obitelji, u nastojanju da usklade profesionalnu karijeru s obiteljskim obvezama.
Takva percepcija dovodi do pretpostavke da Zenama karijera nije prioritet. Takvi stavovi takoder
mogu utjecati na odluke poslodavaca prilikom zaposljavanja ili napredovanja Zena na radnom
mjestu (Bori¢, Sinko i Prlenda, 2009). Zbog toga nije iznenadujuce da karijere muskaraca ¢esto
imaju prednost u odnosu na karijere Zena, a Zene u radnom okruzenju ¢esto imaju nize pozicije.
Ovaj trend postaje posebno ocit pri donoSenju odluka o preseljenju ili odabiru mjesta za zivot
(Magdi¢, 2024). Profesionalni uspjeh muskaraca obi¢no je podrzan pozitivnim okruZenjem na
svakom koraku. S druge strane, zZene, iako prepoznate po svojim postignué¢ima, ¢esto se suocavaju
s negativnim stavovima i kritikama (Sandberg, 2014). Istrazivanja pokazuju da Zene, posebno one

zaposlene u privatnim poduze¢ima na stru¢nim pozicijama, sve ceS¢e koriste minimalni broj dana
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rodiljnog dopusta zbog straha od otkaza, zele¢i oCuvati zaposlenje 1 osigurati profesionalni razvoj
i napredovanje (Borié, Sinko i Prlenda, 2009). Bez odgovarajuée institucionalne potpore, Zene su
preoptere¢ene pokusajem uskladivanja osobnog i profesionalnog zivota, planiranjem trudnode,
brigom o djeci i istovremenim napredovanjem u Karijeri (Radin, 2023).

Zene poduzetnice Cesto trebaju snaznu podrku obitelji, posebno majki, kako bi uspjesno
balansirale poslovni i obiteljski zivot. Takoder, suoCavaju se s izazovima u odnosima s partnerima,
koji ponekad reagiraju osje¢ajem nesigurnosti zbog zeninog profesionalnog uspjeha i uspjesne
karijere (Covo, 2007).

Karijera se, prema Prstec (2023), ne treba promatrati samo kao profesionalna sfera, ve¢ kao
kontinuirani proces osobnog i profesionalnog razvoja koji ukljucuje sve aspekte osobe — njezina
uvjerenja, stavove, ideje, radna iskustva, vrijednosti, kao i znanja i vjestine steCene kroz
obrazovanje, osposobljavanje i stru¢no usavrSavanje. Upravo ove komponente mogu zna¢ajno
oblikovati mogucénosti i izazove s kojima se zene susrec¢u u pokusaju da usklade obiteljski Zivot s
profesionalnim ambicijama.

Uskladivanje privatnog i profesionalnog zivota predstavlja veliki izazov za Zene, koje se
suocavaju s brojnim pritiscima, odlukama i1 dilemama u oba aspekta Zivota. Stalni stres uzrokovan
ovim izazovima neizbjezno utjece na njihovo mentalno zdravlje, Sto moze dovesti do poremecaja
poput depresije, anksioznosti i drugih slicnih problema. S druge strane, danas je sve prisutniji trend
da Zene na trziStu rada fokusiraju svoju profesionalnu karijeru, stavljajuci obiteljske obveze u drugi
plan. Iako su posvecene napredovanju u karijeri, ¢esto zauzimaju niZe pozicije u menadZmentu te
se suocavaju s nejednakostima u pla¢ama u odnosu na muskarce (Beslagi¢ et al., 2021).

Kao primjer izazova u uskladivanju privatnog i1 profesionalnog zivota Radin (2023) navodi
studiju vodstva u zdravstvu u Be€u pokazala je da Zene Cesto nailaze na prepreke u napredovanju
na vodece pozicije zbog vremena koje moraju posvetiti obiteljskim obvezama, poput brige o djeci
1 organizacije obiteljskog zZivota, §to ih opterec¢uje viSe nego muSkarce. Sli¢na istraZivanja u
Njemackoj pokazala su da lijeCnice s djecom obi¢no imaju nepovoljniji polozaj u odnosu na
kolegice bez djece 1 muske kolege, Sto se ocituje kroz kasnjenje u specijalizaciji, nize stope
doktorskih titula, ve¢u ucestalost skracenih radnih sati i ¢es¢e prekide karijere. Osim toga, Zene s
djecom cesto imaju niZzu procjenu osobne ucinkovitosti, Sto dovodi do manjeg interesa za
preuzimanje vodecih pozicija u usporedbi s onima koje se smatraju uc¢inkovitijima. Skandinavske
zemlje, poput Finske, Svedske, Norveske i Danske, odlikuju se najmanjim rodno uvjetovanim
razlikama u pla¢ama te su prepoznate po svojim politikama rodne ravnopravnosti. Kao rezultat
toga, ove zemlje su uspostavile razlicite obiteljski orijentirane javne politike koje pomazu
roditeljima u postizanju ravnoteze izmedu profesionalnih obveza i obiteljskog Zivota, poti¢uci

zajednicko roditeljstvo. U Finskoj, npr. kirurginje imaju ve¢u moguénost odrZzavanja ravnoteze
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izmedu posla 1 privatnog zivota, ¢ak 1 na vode¢im pozicijama, zahvaljuju¢i visokoj razini
obiteljske potpore. One ne moraju zrtvovati karijeru zbog roditeljskih obveza, $to je Cesto slucaj u
drugim zemljama poput Japana.

Za prevladavanje svih, kroz rad navedenih, prepreka potrebno je uloziti vrijeme i koordinirane
napore svih dionika u drustvu, ukljucujuci obrazovne institucije, potporne organizacije, poslovni
sektor i civilno drustvo. lako uklanjanje tih prepreka zahtijeva znacajne napore, njihovo rjesavanje
moze donijeti viSestruke koristi, kao $to su stvaranje ravnopravnijeg drustva i jaCanje ekonomske
aktivnosti kroz poveéanje samozaposljavanja i zapoSljavanja zena. Za njihovo uklanjanje vazan je
zajednicki angazman, koji moze povecati samopouzdanje Zena 1 smanjiti strah od neuspjeha

(Oberman Peterka, 2021).

4.9. Preporuke za poticanje poduzetnicke aktivnosti Zena u Hrvatskoj

Zensko poduzetni§tvo ima vaznu ulogu u pokretanju novih poduze¢a, stvaranju radnih mjesta,
samozaposljavanju 1 poticanju gospodarskog rasta. Unato€¢ brojnim izazovima, ukljucujuéi
ekonomske, socijalne i1 spolne prepreke, cilj je unaprijediti Zensko poduzetnistvo u Republici
Hrvatskoj. To se nastoji posti¢i stvaranjem povoljnog poslovnog okruzenja, omogucavanjem
pristupa informacijama, savjetodavnim uslugama, prilagodenim edukacijskim programima te
pruzanjem zenama prilika za ekonomsko osamostaljenje kroz osnivanje vlastitih poduzeca, obrta
ili samozaposljavanje (Miosi¢ Lisjak i Curlin, 2002). Zene ¢ine polovicu svjetske populacije, stoga
poticanje Zenskog poduzetniStva ima znaCajan utjecaj na poboljSanje kvalitete Zivota, a
istovremeno doprinosi gospodarskom rastu (Peji¢ Bach, 2010).

Cilj poticanja razvoja Zenskog poduzetniStva, borbe protiv predrasuda i uklanjanja prepreka
nije u potpunosti eliminirati sve razlike izmedu poduzetnika i poduzetnica. Te razlike su legitimne
i mogu obogatiti poduzetnicki svijet jer donose raznolikost ideja, dinamiku i kvalitetu poslovnog
okruZenja. Aktivnosti bi se trebale fokusirati na uklanjanje barijera 1 stvaranje jednakih
mogucnosti za sve (Oberman Peterka, 2021).

Vazno je naglasiti kako je polozaj zena u Republici Hrvatskoj danas puno povoljniji nego u
proslosti, kada su Zene bile ogranicene tradicionalnim ulogama majke, supruge i ku¢anice. Borba
za ravnopravnost spolova, pravo na jednako obrazovanje, zaposljavanje i placeni rad dovela je do
povecanja broja Zena poduzetnica (Kristi¢ i Deze, 2011). Unato¢ napretku, jo$ uvijek postoje
specificne prepreke 1 izazovi s kojima se Zene suocavaju u poslovnom svijetu, a koji zahtijevaju
donosenje odgovarajucih mjera i politika.

Usprkos donosenju nekoliko vaznih zakona i strateSkih dokumenata koji reguliraju socijalni

poloZzaj zena i razvoj Zenskog poduzetniStva, poduzetnice u Hrvatskoj i dalje nailaze na brojne
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prepreke povezane s rodnim ulogama. Ove prepreke posebno se odnose na nedostatak
odgovarajuce infrastrukture i podrSke, kao i na razlike u pristupu financijama i poslovnim
prilikama. Bez obzira na ¢lanstvo Hrvatske u EU, nuzno je poduzeti daljnje mjere i politike koje
¢e zenama omoguciti prevladavanje ,,deficita” nastalog zbog rodnih uloga, kako bi mogle postati
ravnopravni sudionici u poduzetnistvu (Obad i Skoki¢, 2019).

Politike 1 strategije razvoja Zenskog poduzetnistva u EU temelje se na uvjerenju da Zenski
potencijal u ovom sektoru gospodarstva nije dovoljno iskoriSten za poticanje ukupnog
ckonomskog rasta. Stoga EU pruza smjernice za uklanjanje prepreka koje sprjecavaju ili
ograni¢avaju razvoj i iskori§tavanje tog potencijala (Obad i Skokié, 2019).

lako zene danas imaju pravo glasovanja (aktivno i pasivno biracko pravo), joS uvijek nije
ispunjen cilj potpune gradanske ravnopravnosti. Jedan od glavnih prijedloga za vece ukljucivanje
Zena u politicki zivot jest uvodenje rodnih kvota koje se temelje na konceptu kriticne mase,
odnosno postotku zastupnica koji je potreban za postizanje stvarne promjene (Blagojevié¢, ReSetar
i Tucak, 2024).

Obad i Skokié (2019) predlazu uvodenje obveznog plaéenog roditeljskog dopusta za oceve,
umjesto njegovog trenutnog dobrovoljnog karaktera, kao i primjenu pozitivne diskriminacije u
obliku minimalnih kvota za Zene u sektorima obrazovanja i na trziStu rada gdje su Zene u
nepovoljnijem polozaju u odnosu na muskarce. Takoder, predlazu subvencioniranje skrbi o djeci,
starijim osobama i osobama s invaliditetom od strane Sire obitelji, uz istovremeno jac¢anje socijalne
infrastrukture i povecanje poticaja za ovu vrstu skrbi.

Krediti su od izuzetne vaZznosti za poticanje poduzetniStva jer omogucuju provedbu razlicitih
poslovnih planova, inovacija 1 projekata, ¢ime mogu ostvariti znaCajne pozitivne ucinke na
gospodarstvo i drustvo (Jukié i Skoki¢, 2021).

Kristi¢ 1 Deze (2011) u svom djelu navode da bi drustvo u cjelini prepoznalo znacaj, prednosti
1 potencijal Zenskog poduzetniStva, potrebno je poduzeti nekoliko vaznih koraka:

» Razviti dugoro¢nu viziju i strategiju koja ¢e usmjeriti razvoj zenskog poduzetnistva,

» Potaknuti umreZavanje zZena poduzetnica na lokalnoj 1 regionalnoj razini,

* Redovito promovirati Zensko poduzetniStvo te podizati svijest medu Sirim drustvom,

» Uspostaviti specijalizirane financijske programe za Zene poduzetnice, putem Hrvatske
banke za obnovu i razvoj i kroz komercijalne banke,

* Provoditi zakonske 1 regulatorne promjene koje ¢e podrzati uskladivanje poslovnog i
obiteljskog zivota, ukljucujuéi razlicite oblike zaposlenja,

+ Stvoriti poveznice izmedu institucija, struktura i politika potrebnih za razvoj poduzetnicke
aktivnosti,

*  Smanyjiti porezna optere¢enja koja ometaju razvoj poduzetnistva,
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* Poticati inicijative koje podupiru poduzetnistvo u ruralnim podru¢jima kroz kvalitetne
programe,

* Omoguditi pristup znanjima, vjeStinama i1 podrSci kroz savjetovanja, osposobljavanja,
mentorstva i treninge.

Konkretne preporuke koje predlazu Obad i Skoki¢ (2019) odnose se na prevladavanje
neravnopravnog polozaja zena u poduzetnistvu. To su:

1. Uvodenje obveznog pla¢enog roditeljskog dopusta i za ofeve — umjesto dobrovoljnog,
trebalo bi uvesti obvezni placeni roditeljski dopust za ocCeve,

2. Pozitivna diskriminacija u obliku Zenskih kvota — preporucuje se uvodenje minimalnih
zenskih kvota u obrazovanju i na trziStu rada u segmentima u kojima su zene u nepovoljnijem
polozaju od muskaraca,

3. Subvencionirano ¢uvanje djece, starijih i invalidnih osoba — trebalo bi subvencionirati skrb
o djeci, starijima i invalidnim osobama od strane Sire obitelji, ali 1 jacanje socijalne infrastrukture
I poticaja za tu vrstu skrbi,

4. Specificne mjere za poduzetnice — preporucuje se razvoj specificnih mjera za podrSku
poduzetnicama koje ukljucuju laksi pristup financijama, informacijama, edukacijama, poslovnim
mrezama, ali i mjere za "pomirenje poslovnih i obiteljskih obveza",

5. Poboljsanje uvjeta za ravnotezu posla i privatnog zivota — preporucuje se poboljsanje
standarda za roditeljski, ocinski i skrbnic¢ki dopust, inicijative za bolju ravnotezu izmedu posla 1
privatnog Zivota, s naglaskom na borbu protiv nedovoljne zastupljenosti Zena na trzistu rada,

6. Smanjenje birokratskih prepreka — preporucuje se smanjenje birokratskih prepreka, pravne
nesigurnosti zbog Cestih promjena zakona 1 propisa, smanjenje poreznih 1 parafiskalnih nameta
koji predstavljaju prepreke za zene u poduzetniStvu, posebice u Jugoisto¢noj Europi,

7. Subverzija rodnih stereotipa u vodenju biznisa (ruSenje ili mijenjanje tradicionalnih i
druStveno nametnutih rodnih uloga i stereotipa koji postoje u poslovnom svijetu) — preporucuje se
razmatranje 1 podupiranje novih stilova vodenja u poslovanju koji ukljuc¢uju empatiju, suradljivost,
eticki pristup, drustveno odgovorno poslovanje ¢ime bi Zensko poduzetniStvo moglo postati
prepoznatljivo i u mainstreamu poslovanja,

8. Demokratskije i ravnopravnije strukture upravljanja — preporucuje se stvaranje poslovnih
struktura koje omogucuju vece sudjelovanje svih zaposlenika u donoSenju odluka, osiguranje
jednakih placa za muskarce i Zene te veca paznja prema socijalnim i ekoloSkim pitanjima kao Sto
su zastita okolisa i drustvena odgovornost u poslovanju.

Cori¢ (2006) iznosi nekoliko preporuka za uspjesnu promociju Zenskog poduzetniitva:

1. Podrska zagovarackim i lobisti¢kim aktivnostima postoje¢ih udruga Zena i poduzetnica, s

ciljem uvodenja rodno osjetljivih politika u samozaposljavanje,
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2. OlakSavanje razmjene iskustava izmedu iskusnih poduzetnica i1 pocetnica putem
mentorstva, dijeljenja uspjesnih prica i naucenih lekcija iz vlastitih pogresaka,

3. Pruzanje razli¢itih vrsta obuka za promotore zenskog poduzetnistva i same poduzetnice,

4. Osnivanje potpornih programa koji odgovaraju specificnim potrebama poduzetnica, u
suradnji s nacionalnim, Zupanijskim 1 lokalnim partnerima,

5. Obogacivanje programa obuke organiziranjem radionica na teme po izboru ciljnih skupina
zena, studijskih putovanja i terenskih posjeta,

6. Podrska umrezavanju, ukljucujuéi suradnju medu udrugama i razvoj lokalnih i regionalnih
mreza poduzetnica,

7. Poticaj ulasku u klastere i promoviranje poduzetnickih inkubatora,

8. Razvijanje novih nacina financiranja za rast poduzetnica,

9. Promocijaizvoza i aktivna pomo¢ pri dobivanju visoko kvalitetnih informacija putem info-
punktova (npr. internetske stranice),

10. Pomo¢ pri pribavljanju besplatnih ili subvencioniranih konzultantskih usluga od stranih ili
domacih konzultanata,

11. Omogucavanje sudjelovanja na konferencijama i forumima, §to moze pomo¢i Zenama u
razvoju njihovih poslova ili promociji pitanja vaznih za zensko poduzetnisStvo.

Kristi¢ i Deze (2011) smatraju da, ako bi se barem dio tih preporuka realizirao, moglo bi do¢i
do pozitivnih promjena u druStvenim stavovima, povecanja poduzetnickog angazmana Zena,
smanjenja udjela neaktivnog Zenskog stanovni$tva, a time i do rasta ukupne gospodarske

aktivnosti.
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5. EMPIRIJSKI DIO ISTRAZIVANJA

Peto poglavlje rada usmjereno je empirijskom dijelu istrazivanja koje analizira iskustva Cetiri
zene poduzetnice te usporeduje njihove stavove. Takoder, u ovom poglavlju predstavljen je
poloZaj Zena poduzetnica u Hrvatskoj, temeljen na podacima dostupnim putem relevantnih izvora
kao Sto su Financijska agencija (Fina), Drzavni zavod za statistiku i CEPOR.

Poglavlje dalje ukljucuje detaljan opis anketnog upitnika koji je koriSten u istrazivanju. Upitnik
je osmisljen kako bi prikupio misljenja Zena poduzetnica o razli¢itim aspektima njihovog
poslovanja, ukljucujuc¢i financijske, druStvene i organizacijske izazove. Cilj je bio prikupiti
relevantne primarne podatke koji ¢e pomoc¢i u identificiranju specificnih prepreka, potreba i
iskustava zena poduzetnica, a takoder omoguéiti uvid u njihove stavove prema poduzetnickom
okruZenju. Sakupljeni podaci pruzaju dublje razumijevanje trenutnog stanja zenskog
poduzetniStva u Hrvatskoj 1 ukazuju na moguénosti za njegov daljnji razvoj.

Nadalje, u nastavku poglavlja detaljno su objasnjeni metodoloski pristup, postavljene hipoteze,
ciljevi istrazivanja, rezultati dobiveni analizom podataka, kao i ogranicenja istrazivanja, izneseni

su zakljucci temeljem provedenog istrazivanja te su date preporuke za daljnje istrazivanje.

5.1. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje provedeno za potrebe specijalistickog rada na temu ,,Zene u poduzetnistvu i
izazovi s kojima se suocavaju u poslovnom svijetu” provedeno je anketnim upitnikom putem
Google Forms platforme. U istrazivanju je sudjelovalo 190 punoljetnih ispitanica, a anketa je bila
potpuno anonimna. Ispitanice su bile Zene poduzetnice, razliitih demografskih karakteristika, a
sudjelovanje je zahtijevalo prijavu putem Google e-maila.

Istrazivanje je provedeno u razdoblju od 21. sije¢nja do 2. veljace 2025. godine. Anketni
upitnik bio je podijeljen putem drustvene mreze Facebook, osobito u grupama koje okupljaju Zene
poduzetnice, te je prosljedivan i putem e-maila, Vibera i WhatsAppa.

Anketni upitnik sadrzavao je ukupno 32 pitanja. Na pocetku su se prikupljali podaci o
osnovnim karakteristikama ispitanica, ukljucuju¢i dob, razinu obrazovanja, radno iskustvo u
poduzetnistvu, veli¢inu poduzeca, broj zaposlenika i sektor u kojem poduzece posluje. Nakon toga,
pitanja su bila usmjerena na misljenja Zena poduzetnica o trenutnom stanju poduzetniStva u
Hrvatskoj, kao i1 na izazove i prepreke s kojima se suocavaju u poslovanju.

Devet pitanja u upitniku procjenjivana su pomocu Likertove skale, gdje su ispitanici odgovarali
na skali od 1 do 5, pri ¢emu je 1 oznacavala najmanju mogucu ocjenu, a 5 najvecu. Na temelju

prikupljenih podataka provedena je analiza, nakon ¢ega su izneseni zakljucci.
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Istrazivanje u svrhu specijalistickog rada na temu ,, Zene u poduzetnistvu i izazovi s kojima se
suocavaju u poslovnom svijetu*“ provedeno je anketnim upitnikom putem Google Forms obrasca.
Anketnim upitnikom obuhvac¢eno je 190 punoljetnih ispitanica koji su na dobivena pitanja
odgovarali online i u potpunosti anonimno. Anketu su popunile isklju¢ivo zene, odnosno Zene
poduzetnice razli¢itih demografskih karakteristika, a ispunjavanje bila potrebna prijava putem
Google e-maila. Provodila se u vremenskom razdoblju od 21. sije¢nja do 2. veljace 2025. godine,
a u istrazivanju je sudjelovalo 190 punoljetnih i radno sposobnih ispitanica. Anketa je objavljena
na drustvenoj mrezi Facebook, najvise u grupama koje okupljaju Zene poduzetnice, prosljedivala
se e-mailom, Viberom i WhatsAppom.

Anketni upitnik sadrzavao je trideset 1 dva pitanja. Zapoc€injao je sa pitanjima svrha kojih je
bila prikupljanje informacija o ispitanicama te njihovim karakteristikama, odnosno pitanja koja se
odnose na dob, postignutu razinu obrazovanja, radno iskustvo koje imaju kao zene poduzetnice,
veli¢ini poduzeca koje ima, trenutnom broju zaposlenika u njenom poduzecu te sektor u kojem
djeluje njezinom poduzeée. Nakon tog slijedi ispitivanje miSljenja Zena poduzetnica o opéem
stanju poduzetniStva u Hrvatskoj te izazova 1 prepreka s kojima se susrecu u poslovanju.

Devet pitanja odgovori se procjenjuju pomocu Likertove skale (od 1 do 5) mjereno je uz
pomo¢ Likertove ljestvice pri ¢emu su ispitanici mogli odgovoriti na pitanja vrijednostima od 1
do 5, s time da je 1 najmanja moguca ocjena, a 5 najve¢a moguca ocjena. Temeljem dobivenih

podataka napravljena je analiza i sukladno tome zakljucci.

5.2. Ciljevi i hipoteze rada

Svrha ovog rada je istraziti specifi¢ne izazove s kojima se zene suo€avaju u poduzetnistvu i
analizirati moguénosti za poboljSanje uvjeta za zene poduzetnice u Hrvatskoj. Cilj je dublje
razumjeti postojece prepreke u poslovnom svijetu, istraziti njihove uzroke te predloziti konkretne
mjere 1 preporuke za unapredenje polozaja Zena u poduzetnistvu.

U radu se obraduju drustvene, kulturne i ekonomske prepreke s kojima se zene poduzetnice
susrecu, razmatraju izazovi povezani s maj¢instvom i obiteljskim obvezama, te ispituju politicke i
institucionalne strategije koje mogu podrzati Zene u poduzetnistvu.

Kako bi se ostvario cilj rada, provedeno je istrazivanje u kojem su opisane 1 usporedene Cetiri
zene poduzetnice, prikazano je stanje Zena poduzetnica u Hrvatskoj na temelju statistickih
podataka te je provedeno istrazivanje na populaciji Zena poduzetnica putem anketnog upitnika.

Cilj istrazivanja bio je prikupiti primarne podatke koji ¢e pomoc¢i u boljem razumijevanju
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specificnih izazova i1 prepreka s kojima se zene poduzetnice suocavaju u svakodnevnom
poslovanju, kao i1 njihovih stavova, potreba i iskustava u poduzetnickom okruzenju. Takoder,
istrazivanje je omogucilo iskazivanje misljenja zena poduzetnica o razli¢itim aspektima Zenskog
poduzetnistva, ukljucujuci financijske, drustvene i organizacijske izazove.

Istrazivacka pitanja postavljena u okviru ovog rada su sljedeca:

1. Koje su najcesce prepreke s kojima se zZene suoc¢avaju u poduzetnistvu u Hrvatskoj?

2. Kako drustvene i kulturne norme utjecu na poslovne prilike i uspjeh Zena poduzetnica?

3. Kakav je utjecaj majcinstva i obiteljskih obveza na poslovanje zena poduzetnica?

4. Koje institucionalne i1 politicCke mjere mogu pomoc¢i u smanjenju prepreka za zene u
poduzetnistvu?

U skladu s ciljevima rada i istrazivackim pitanjima, definirane su hipoteze. Na temelju
sekundarnih podataka prikupljenih istrazivanjem, hipoteze se mogu potvrditi ili odbiti. Postavljene
hipoteze su sljedece:

H1: Zene poduzetnice suotavaju se s veéim izazovima u poslovnom svijetu u odnosu na
muskarce, prvenstveno zbog kulturnih normi i diskriminacije.

H2: Majcinstvo i obitelj predstavljaju znacajnu prepreku za mnoge Zene poduzetnice, osobito
u kontekstu uskladivanja poslovnih i privatnih obveza.

H3: Postojanje jasnih i ucinkovitih strategija podrske Zenskom poduzetniStvu moze smanjiti

barijere s kojima se Zene suocavaju u poslovnom svijetu.

5.3. Diskusija rezultata istraZivanja

Potpoglavlje ,, Diskusija rezultata istrazivanja* fokusira se na analizu i usporedbu Cetiri
primjera uspjeSnih poduzetnica, uz prikaz statistiCkih podataka o stanju Zena poduzetnica u
Hrvatskoj. Takoder, u ovom dijelu rada razmatraju se rezultati anketnog upitnika usmjerenog na
misljenja Zena poduzetnica 0 njihovom statusu u poslovnom svijetu. Analizirani podaci usmjereni
su na identifikaciju najvaznijih izazova i problema s kojima se Zene poduzetnice susrecu u
poslovnom okruzenju te na pronalazenje mogucnosti za unapredenje njihovog polozaja u drustvu

i gospodarstvu.

5.3.1. Primjeri uspjeSnih poduzetnica

U nastavku rada prikazane su cetiri zene poduzetnice koje su svojim radom i postignu¢ima
ostvarile znacajan utjecaj u razli¢itim industrijama. Svaka od njih dolazi iz razli¢itih sektora, a

njihove poduzetnicke price, iako specificne, dijele zajedni¢ke osobine — strast prema onome §to
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rade, inovativnost i sposobnost prevladavanja brojnih izazova. Kroz opis njihovih Kkarijera
analizirat ¢e se njihov doprinos industrijama u kojima posluju, kao i njihov osobni utjecaj na razvoj
svojih poduzeca i zajednice u kojoj djeluju. Cilj ovog dijela rada je prikazati kako zene poduzetnice
mogu biti liderice, inovatorice i inspiracija za druge, te kako uspjeh u poduzetnistvu nije rezerviran

samo za odredene sektore ili tipove poduzeca.

Bernarda Cecelja

Bernarda Cecelja, poduzetnica iz Varazdinskih Toplica, prepoznatljivo je ime u svijetu
poduzetnistva. Osnivacica i vlasnica brenda Bernarda, specijaliziranog za proizvodnju madraca,
kreveta i opreme za spavanje, otvorila je luksuzni wellness hotel ,Bernarda®, fokusiran na
zdravstveni turizam, ¢ime je dala znacajan doprinos razvoju svog rodnog kraja (E-Varazdin,
Velika karijera). Osim toga, vodi restoran temeljen na biodinami¢koj proizvodnji, pizzeriju s
patentiranim tijestom na bazi termalne vode, posjeduje ribnjak i svinjogojstvo te dva pansiona
(Telegram.hr).

Njena poduzetni¢ka prica nije pocela lakim putem. Bernarda je uSla u svijet proizvodnje
madraca 1998. godine, kada je bila u dobi od 45 godina, s minimalnim iskustvom u industriji.
Krenula je od skromnih pocetaka, ulazu¢i vlastiti kapital, ukljucujuci zalozenu kucu, kako bi
dobila garanciju od banke. Tada nije imala puno znanja o proizvodnyji, ali je bila odlu¢na da uspije.
S hrabros¢u je zapocela sa samo 13 zaposlenih, no brzo je shvatila da joj nedostaju tehni¢ka znanja,
pa je svoje iskustvo iz uvoza i izvoza iskoristila u daljnjem razvoju tvrtke. Danas, vise od 24 godine
kasnije, njezin brand Bernarda uspjes$no posluje, zaposljava vise od 250 ljudi i prisutan je na
trziStima Europe i svijeta (Bernarda kreveti i madraci, Novosti).

Njezin uspjeh nije dosao preko no¢i. Bernarda je, unato¢ izazovima, izgradila prepoznatljiv
brend, odbijajuci ponude za prodaju tvrtke i kontinuirano radeci na inovacijama. Proizvodi njezine
tvrtke, poput madraca i kreveta, postali su nezaobilazni u hotelskoj industriji. Zbog svog predanog
rada, 2020. godine proglaSena je Najpoduzetnicom godine i primila Grand Prix nagradu na
Kongresu poduzetnica Hrvatske i regije (Bernarda kreveti i madraci, Novosti).

Osim poslovnih uspjeha, Bernarda je prepoznatljiva po humanitarnom angazmanu i
sudjelovanju u mnogim seminarima i gospodarskim forumima. Unato¢ velikim uspjesima, ona i
dalje ima ,,puno elana“ i ne razmislja o umirovljenju (Varazdinske vijesti, Bernarda Cecelja).

Usprkos velikim poslovnim uspjesima, Bernarda nije zanemarila obiteljski zivot. Nakon
rastave braka, samostalno je donosila poslovne odluke, suoc¢avajuéi se s pitanjima o uskladivanju
obiteljskih obaveza s poslovanjem. No, uvijek je vjerovala u svoju viziju, a njezina odlu¢nost i

naporan rad omoguéili su joj da izdrzi teske trenutke. Iako je sin sada u Svicarskoj, Bernarda sanja
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0 ponovnom okupljanju obitelji, mada priznaje da na njihove odluke ne moze utjecati (E-Varazdin,
Velika karijera).

Bernarda je fokusirana na razvoj zdravstvenog turizma, a luksuzni hotel u Varazdinskim
Toplicama nudi wellness sadrzaje, bazene i1 termalnu vodu, ¢ime doprinosi odrzivom turizmu.
Takoder, pokrenula je biodinamicku proizvodnju hrane u Cazmi i ribnjak u Cre¢anu, podrzavajuéi
lokalnu proizvodnju i odrzivo gospodarstvo (Varazdinske vijesti, Bernarda Cecelja).

Uz vise od 50 nagrada za inovativnost i uspjeh u poduzetnistvu, ukljucujuci prestizne nagrade
za zivotno djelo, Bernarda je primjer poduzetnice koja 1 dalje motivira mnoge Zene da vjeruju u
sebe i ne odustaju od svojih ciljeva (Varazdinske vijesti, Bernarda Cecelja). U svom
poduzetni¢kom putu, Bernarda je naucila vaznost pozitivnog razmisljanja i ustrajnosti. Zbog svega
Sto je postigla, danas se moze pohvaliti stabilnim poslovanjem koje unato¢ izazovima u globalnom
gospodarstvu nastavlja rasti. ,,Zena mora biti ¢vrsta i ne pokleknuti, staviti posao na prvo mjesto,
a onda dolazi sve ostalo“, poruuje Bernarda, koja svojim primjerom inspirira mnoge Zene

poduzetnice da vjeruju u sebe i ne odustaju od svojih snova (Bernarda kreveti i madraci, Novosti).

Ksenija Vrbanié¢

Ksenija Vrbanié, vlasnica brenda XD Xenia Design, prepoznatljiva je po svom inovativnom
pristupu modnom dizajnu, koji se temelji na dekonstrukciji 1 asimetriji, istiCuci ljepotu zenskog
tijela (XD store, O nama). Rodena u Cakovcu, Ksenija Vrbanié¢ svoju je karijeru izgradila u
rodnom gradu, gdje je otvorila razvojni centar koji ukljucuje showroom, atelje, krojacnicu i druge
prostore za dizajnerski rad (24 sata, Modna dizajnerica Ksenija Vrbani¢). lako je njezin rad
prepoznat na medunarodnoj sceni, s brendom prisutnim na Cetiri kontinenta i u 28 zemalja, Ksenija
je ostala vjerna svom rodnom mjestu. Njezin brend XD Xenia Design danas je prisutan u viSe od
350 modnih trgovina diljem svijeta, ukljucujuéi butike i konceptualne trgovine u SAD-u i Europi
(E-medimurje, Kvaliteta i ekskluzivost, Ksenija Vrbanic).

Ksenija je zavrSila TTF u Zagrebu, a nakon studija odlucila se za pokretanje vlastitog modnog
biznisa, jer su njezine ideje bile originalne i napredne. Njezin brend XD Xenia Design nudi
kolekcije koje ukljucuju raznolike komade poput kaputa, haljina, jakni, suknji 1 hlaca, a njezin rad
karakterizira ne samo asimetrija, ve¢ 1 geometrijski pristup konstrukciji odjece. Ksenija stalno
istrazuje nove konstrukcije, a njezin brend kontinuirano donosi novitete i uvijek je usmjeren na
stvaranje odjece koja je modernog, aktualnog i suvremenog izgleda (Extravagant, Lady Boss
Ksenija Vrbanic).

Ksenija Vrbani¢ pokrenula je svoj brend prije viSe od dvadeset godina s tek osam zaposlenih,

suocena s poteSko¢ama, ukljucujuéi nemoguénost dobivanja kredita za proizvodnju namijenjenu
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izvozu (Jutarnji.hr, Ksenija Vrbani¢).Vazna prekretnica bila je pocetak 2000-ih kada je odlucila
prosiriti svoje poslovanje na medunarodna trzi$ta, nastupajuci na sajmovima i privodeci paznju
profesionalnih kupaca. Od tada je uspjeSno internacionalizirala svoj brend, dok istovremeno
odrzava visoke standarde kvalitete i inovativnosti (24 sata, Modna dizajnerica Ksenija Vrbanic).

Iako je bila suocena s brojnim izazovima, uspjela je osvajati 1 najprestiznije modne metropole
poput Pariza i New Yorka. Ksenija Vrbani¢ predstavila je svoju musku kolekciju 1988. godine, za
Sto je nagradena prestiznom nagradom ,,Kristalni svijet”. Zbog svojih izuzetnih poslovnih uspjeha,
2019. godine proglasena je najboljom hrvatskom poduzetnicom, a ovu laskavu titulu dodijelile su
joj poduzetnice i poslovne Zene iz Women in Adria (Jutarnji.hr, Ksenija Vrbanic).

Ksenija istice da je tajna njezina uspjeha brza prilagodba trzistu, $to je omogucéilo opstanak i
napredak brenda u proteklih nekoliko desetlje¢a. Sposobnost da brzo reagira na trziSne promjene,
kao i stalno ulaganje u razvoj i digitalizaciju poslovanja, najbitniji su faktori koji su joj omogucili
odrZavanje relevantnosti na trziStu. Njezin brend se ne oslanja na trendove, ve¢ se temelji na
stvaranju unikatnih komada koji imaju dugoro¢no trajanje. Brend XD Xenia Design zaposljava
oko 50 ljudi, ukljucujuéi dizajnere, proizvodace i radnike u distribuciji. Njezin tim ¢ini niz
zaposlenika koji su vazni za uspjeh brenda, a Ksenija naglaSava da je zajednicki rad i motivacija
svih ¢lanova tima vazna za postizanje visoke kvalitete 1 inovativnosti. Ksenija takoder istice
vaznost lojalnosti svojih suradnika i nagradivanja njihovog doprinosa. Ksenija vjeruje da je uspjeh
u poduzetniStvu rezultat zajedniCkog truda 1 posvecenosti cijelog tima (Novi list, UspjeSna
poslovna Zena).

Obiteljski Zivot 1 posao kod Ksenije su neodvojivi. Obiteljsku podrsku, koja traje ve¢ 35
godina, uvijek je uskladivala s poslovnim obvezama. Njezin sin i kéi Gala, koja je i sama modna
dizajnerica, naslijedili su njezinu strast prema modi. Ksenija isti¢e da je to privilegija raditi ono
Sto voli$, jer kada je posao strast, privatni i poslovni Zivot se prirodno uskladuju. Obitelj je uvijek
bila vazan dio njezine poslovne price i presudna za njezin uspjeh. Ksenija Vrbani¢ smatra da biti
poduzetnik nije lako, ali da se uspjeh moze posti¢i uz posvecenost i radnu etiku. Smatra da je
svakom poduzetniku potrebna sposobnost da brzo reagira na promjene trzista, jer se u danaSnjem
poslovnom svijetu brzina prilagodbe i inovacija Cesto pokazuju kao najvaznije za opstanak

(Extravagant, Lady Boss Ksenija Vrbanic).

Lana Siljeg

Lana Siljeg, osnivagica i direktorica $kole stranih jezika West End u Zagrebu, mikro
poduzetnica godine 1 zamjenica predsjednika udruge Glas poduzetnika, takoder je primjer uspjesne

zene u poduzetnistvu. Poduzetnicki put zapocela je prije 17 godina, u svojim kasnim 20-ima, kada
71



je pokrenula vlastiti biznis, kada je pokrenula skolu stranih jezika (Women in Adria, Lana Siljeg).
Prvobitno motivirana zeljom da pomogne roditeljima koji su se nasli u financijskim potesko¢ama
nakon oceve bankrotiranja, Lana je izgradila uspjeSan poslovni model usmjeren na kvalitetu,
osobni pristup i edukaciju. Iako je poc¢ela bez iskustva u podru¢jima poput marketinga, financija
ili poreza, njeno poduzetnistvo raste iz godine u godinu (Lider, Tvrtke i trZista). Lana Siljeg veé
17 godina organizira teCajeve za gradanstvo i poduzeca, specijalizirajuci se u Business Englishu
za poduzetnike i lidere, posebno u high-tech industriji. Autorica je nekoliko programa i Cetiri
udzbenika koje digitalizira za dalju komercijalizaciju. Lana razvija obrazovne standarde kroz
interaktivan pristup i promi¢e mindful komunikaciju (Glas poduzetnika, VVodstvo).

Lana Siljeg osvojila je nagradu ,, Poduzetnica godine “ u kategoriji mikro poduzetnica godine
2024. godine, koju joj je dodijelila Women in Adria, najveca Zenska poslovna mreza u regiji,
povodom jubilarnog deseta izdanja dodjele nagrada. Ova nagrada prepoznaje strast, predanost i
neumorni rad domacih poduzetnica (Lider, Tvrtke i trzista).

Unato¢ pocetnim teSko¢ama, poput oskudnog kapitala i administrativnih prepreka, Lana je uz
pomoc¢ vlastite volje i strasti prema poduzetniStvu stekla vazne kompetencije i danas je uspjesna u
svom poslu (Women in Adria, Lana Siljeg). Kroz godine je, uz $kolu stranih jezika, pokrenula
mnoge projekte, ukljucuju¢i edukativnu platformu English & Co with Lana, podcast ,,Nova
perspektiva “ i portal Nova perspektiva, a njeno poslovanje se $iri i na nova podrucja (Lider, Tvrtke
1 trzista).

U svom poslovnom Zivotu posebno isti¢e vaznost umrezavanja i PR-a, a kao najbitniji element
uspjeha smatra povjerenje u vlastite sposobnosti i zelje. Lana takoder vjeruje u vaznost §kolovanja,
cjelozivotnog ucenja i edukacije, te planira prosiriti ponudu tecajeva, ukljuc¢ujuci vodstvo za djecu.
Osim toga, nudi mentorstvo te uziva u radu s timom, kojem nastoji pruZiti pozitivan i inspirativan
radni ambijent (Women in Adria, Lana Siljeg).

Lana se posebno ponosi svojim timom, a kao i mnoge poduzetnice, uskladuje privatni i
poslovni zivot. lako smatra da balans izmedu poslovnog 1 privatnog Zivota nije uvijek moguc,
vjeruje da pravi balans postoji unutar svakog pojedinca. Uz to, majCinstvo je imalo snazan utjecaj
na njeno poslovanje jer je naucila bolje organizirati vrijeme i ulagati energiju u ono S$to je zaista
vazno. Lana Siljeg isti¢e da uspjeh u poduzetnistvu ovisi o vlastitim uvjerenjima i spremnosti na
pomicanje vlastitih granica, a njeno djelovanje pokazuje da, uz volju i posvecenost, zene mogu
uspjesno upravljati velikim poslovima 1 nositi se sa svim izazovima koji poduzetni§tvo donosi

(Women in Adria, Lana Siljeg).

Jadranka Boban Peji¢
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Jadranka Boban Peji¢, suosnivacica i direktorica tvrtke Biovega, zajedno sa suprugom
Zlatkom Pejicem osnovala je ovu uspjesnu tvrtku 1990. godine, s ciljem distribucije i prodaje
ekoloskih proizvoda. Kroz godine su, uz velik trud i predanost, stvorili prepoznatljiv brend u
podrucju prirodne prehrane i organskih trgovina u Hrvatskoj. Biovega danas predstavlja uspjesan
1 prepoznatljiv poslovni model koji ukljuuje proizvodnju na ekoloSkom imanju Zrno,
maloprodajni lanac bio&bio, nakladni¢ku kuéu Planetopija te obrazovnu ustanovu Makronova
(EY, Jadranka Boban Pejic).

U 2019. godini, Jadranka je bila prepoznata kao jedina Zena poduzetnica medu pet finalista
prestizne nagrade EY Poduzetnik godine, koju je 1 osvojila. Nagrada je priznanje njezinu Zivotnom
projektu — Biovegi, koja je za nju vise od posla, to je strast za organskim proizvodima i ekoloskim
nac¢inom zivota. Jadranka Boban Peji¢ istaknula je kako je osjecaj da moze pomoéi ljudima da
budu zdraviji, ispunjeniji i sretniji ogroman izvor motivacije za njen rad, pritom naglaSavajuci
vaznost svog tima i suradnika u ostvarivanju tih ciljeva (Biovega, Priznanje Jadranki Boban Peji¢).

Biovega danas zaposljava oko 200 ljudi, a njezina misija uklju¢uje ne samo prodaju, vec i
educiranje trziSta, te pruzanje visoko kvalitetnih organskih proizvoda. Nudi vise od 4000
certificiranih organskih proizvoda, koji su dostupni u dvanaest bio&bio trgovina u Zagrebu, tri u
Splitu, te po jednoj trgovini u Varazdinu, Osijeku, Rijeci, Puli, Zadru i Dubrovniku. Jadranka je
svojim radom postavila visoke standarde u ovoj industriji (EY, Jadranka Boban Pejic).

Osim toga, Jadranka je autorica nekoliko kuharica i knjiga o prehrani, a njezin rad i predanost
ve¢ su bili prepoznati i ranije — bila je finalistica programa EY Poduzetnik godine 2018. godine.
Nagradu iz 2019. godine Jadranka je posvetila svom timu i istaknula da je za nju najveca nagrada
podrska njezine obitelji, posebno supruga Zlatka, s kojim je zajedno izgradila Biovegu. Prilikom
preuzimanja nagrade, Jadranka Boban Peji¢ naglasila je presudnu ulogu svojih suradnika i
supruga, koji su odigrali neizostavnu ulogu u njenom poslovnom uspjehu. Jadranka Boban Peji¢
vise je puta nagradivana zbog svog specifi¢nog stila vodenja, koji naglaSava sveobuhvatan pristup
poslovanju, razvoj partnerstava 1 posvecenost zaposlenicima, a njen uspjeh postao je motivacija
mnogim Zenama poduzetnicama. Za Jadranku, uspjeh nije samo u poslovnim rezultatima, ve¢ 1 u
tome §to svojim radom doprinosi zdravlju 1 boljitku drugih. Njezina strast, predanost i vizija za
odrzivim razvojem nastavit ¢e biti temelj njenog poslovanja i motivacija za buduce uspjehe

(Biovega, Priznanje Jadranki Boban Peji¢).

Opisane poduzetnice dolaze iz razli¢itih sektora i industrija, svaka sa svojom jedinstvenom
poduzetniCkom pricom 1 pristupom. Bernarda Cecelja je uspjeSna poduzetnica u industriji
proizvodnje madraca i kreveta, koja je osim toga proSirila svoje poslovanje u zdravstveni turizam

1 biodinamicku poljoprivredu. Ksenija Vrbani¢ se istice kao modna dizajnerica, koja je uspjela
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internacionalizirati svoj brend i osvojiti visoko mjesto na globalnoj modnoj sceni. Lana Siljeg je
mikro poduzetnica koja je izgradila uspjeSan obrazovni biznis, specijaliziran za tecajeve poslovnog
engleskog jezika, dok Jadranka Boban Peji¢ vodi tvrtku koja promice ekoloski uzgoj hrane i odrziv
nacin zivota, stvaraju¢i snazan brand u podrucju organske prehrane.

Iako dolaze iz razlicitih industrija — od proizvodnje i mode do obrazovanja i ekoloske prehrane
— sve Cetiri poduzetnice dijele zajednicku osobinu: iznimnu predanost svom poslu, inovativnost 1
sposobnost da uspjesno savladaju izazove s kojima su se suocavale na svom poduzetnickom putu.
Svaka od njih je pocela s minimalnim iskustvom, suocena s financijskim i administrativnim
preprekama, ali su svojim radom, upornoscu i strastvenim angazmanom postigle zavidne poslovne
uspjehe.

Poduzetnice su kroz svoje karijere uspjele ne samo izgraditi prepoznatljive brendove, ve¢ su i
nagradivane za svoj rad i doprinos poduzetniStvu. Bernarda Cecelja je 2020. godine proglasena
Najpoduzetnicom godine, dok je Ksenija Vrbani¢ 2019. osvojila priznanje za najbolju hrvatsku
poduzetnicu. Lana Siljeg osvojila je nagradu , Poduzetnica godine“ 2024. godine, a Jadranka
Boban Peji¢ je bila finalistica prestizne nagrade EY Poduzetnik godine, koju je 1 osvojila 2019.
godine. Ove nagrade potvrduju da je njihov trud, inovativnost i doprinos poduzetni$tvu prepoznat
1 cijenjen na §iroj razini.

Razli¢iti modeli poslovanja, brojevi zaposlenih i1 vrste industrija svjedoce o razliitim
pristupima poduzetnistvu, ali zajednicka toc¢ka svih ovih Zena je njihova sposobnost da inspiriraju
i motiviraju druge, osobito Zene, da se upuste u poduzetnistvo. Svaka od njih ima osobnu misiju
koja se proteze izvan financijskog uspjeha — bilo da se radi o promociji zdravlja, ocuvanju okolisa,
il osnazivanju zajednice putem obrazovanja. Kroz svoj rad, ne samo da su ostvarile profesionalne
uspjehe, vec¢ su svojim primjerima pomakle granice 1 otvorile vrata novim moguénostima za Zene
u poslovnom svijetu.

U konacnici, ove cCetiri poduzetnice dokazuju da uz odlucnost, strast, inovativnost i
posvecenost nije nemoguce ostvariti visoke ciljeve, bez obzira na poCetne prepreke i izazove.
Njihov uspjeh nije samo rezultat poslovne briljantnosti, ve¢ i snage karaktera, vizije i sposobnosti
da prepoznaju prilike u izazovima. Stoga, njihov primjer predstavlja snaznu inspiraciju za buduce
generacije poduzetnica koje Zele krenuti putem samostalnog poslovanja, jer dokaz su da uspjeh u
poduzetni$tvu nije rezerviran samo za neke — on je moguc¢ za sve koje su spremne uloziti rad, strast

i vjeru u svoje ideje.
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5.3.2. Statisticki podaci o stanju Zena poduzetnica u Hrvatskoj

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, Popis stanovnistva iz 2021. godine pokazao
je da je u Republici Hrvatskoj zivjelo 3 871 833 stanovnika, od kojih je 1 865 129 muskaraca
(48,17%) 12 006 704 zene (51,83%). U odnosu na Popis iz 2011. godine, broj stanovnika smanjio
se za 413 056 osoba, odnosno 9,64% (Drzavni zavod za statistiku, Objavljeni konac¢ni rezultati
Popisa 2021.).

Prema dostupnim podacima Financijske agencije (Fina), analiza vlasnicke strukture poduzeca
u Hrvatskoj na temelju rodnog kriterija pokazuje da je broj zena poduzetnica, odnosno vlasnica i
osnivacica poduzeca, u razdoblju od 2019. do 2023. godine biljeZio postupan porast. Ipak, 2021.
godina bila je iznimka, jer je broj zena poduzetnica pao za 12,4% u odnosu na 2020. godinu. Ako
se uzmu u obzir i poduzeta u mjeSovitom vlasnistvu, gdje Zene, uz muskarce, takoder imaju
vlasnicki ili osnivacki udio, udio Zenskog poduzetniStva postaje jos izrazeniji. Naime, od 2019. do
2023. godine, udio Zena u ukupnom broju poduzeca, ukljucujuéi ona poduzeca koja su osnovana
ili u kojima Zene dijele vlasni§tvo s muskarcima ili pravnim osobama, varirao je. Najveci udio
zabiljezen je 2020. godine, kada je iznosio 31,7%, dok je najmanji udio bio 26,7% u 2021. godini
(Financijska agencija, Analiza udjela zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi trgovackih drustava
- razdoblje od 2019. do 2023. godine).

Prema analizi poduzeéa za 2023. godinu, od ukupno 148.214 poduzeca, 31.689 ili 21,4% bilo
je uiskljué¢ivom vlasnistvu Zena. Uz to, Zene su bile suvlasnice u dodatnih 13.588 poduzeca, gdje
su dijelile vlasniStvo s muskarcima i/ili pravnim osobama, ¢ime udio Zenskog poduzetniStva u
ukupnom broju poduzeéa iznosi 30,5%. Za usporedbu, 61,5% poduzeca bilo je u vlasnistvu
muskaraca, 6,7% u vlasnisStvu pravnih osoba, a 9,2% poduzeca bilo je u mjeSovitom vlasnistvu.
Za 1,3% poduzeca, na temelju dostupnih podataka, nije moguce utvrditi kojoj skupini pripadaju
(Financijska agencija, Analiza udjela zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi trgovackih drustava

- razdoblje od 2019. do 2023. godine). Ovi podaci su jasno prikazani na Grafikonu 1.
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Grafikon 1. Vlasnicka struktura poduzec¢a u 2023. godini u Hrvatskoj prema rodnom Kriteriju

Izvor: Financijska agencija

Podaci o vlasni¢koj strukturi poduze¢a prema rodnom kriteriju po Zupanijama u 2023. godini

prikazani su u Tablici 4. 1 na Grafikonu 2. Najve¢i udio poduzeca u vlasniStvu Zena u odnosu na

ukupni broj poduzetnika u Zupaniji zabiljezen je u Bjelovarsko-bilogorskoj zupaniji, s udjelom od

23,9%. Od ukupno 2.356 poduzeca u toj Zupaniji, 562 poduzeca su isklju¢ivo u vlasnistvu zena,

dok 1.508 poduzeca (64,0%) pripadaju muskarcima. S druge strane, najnizi udio Zena poduzetnica

prisutan je u Brodsko-posavskoj Zupaniji, gdje udio poduzeca u vlasnistvu Zena iznosi 18,7%. Od

ukupno 2.294 poduzeéa u toj zupaniji, 428 poduzeca su u vlasnistvu zena, dok 1.571 poduzeca

(68,5%) imaju muskarci kao vlasnici.

Tablica 4. Vlasnicka struktura poduzeca u 2023. godini u Hrvatskoj prema Zupanijama
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Nominalno, najveci broj poduzeca iskljucivo u vlasniStvu zena nalazi se u Gradu Zagrebu, s
ukupno 11.068 drustava. Udio tih poduzeéa u ukupnom broju poduzeéa u toj Zupaniji iznosi
22,4%, dok udio tih poduze¢a na razini cijele Hrvatske ¢ini 34,9% od ukupnog broja zena
poduzetnica (Financijska agencija, Analiza udjela Zena poduzetnica u vlasni¢koj strukturi

trgovackih drustava - razdoblje od 2019. do 2023. godine).
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Grafikon 2. Vlasnicka struktura poduzeca u 2023. godini u Hrvatskoj prema Zupanijama

Izvor: Financijska agencija

Podrucja djelatnosti prema podrucjima NKD-a 2007. obuhvacaju razlicite sektore, a svaki od
njih ima svoju oznaku. Tako, za poljoprivredu, Sumarstvo i ribarstvo oznaceno je podrucje A, dok
je za rudarstvo 1 vadenje oznaCeno podrucje B. Preradivacka industrija spada u podrucje C, a
opskrba elektricnom energijom, plinom, parom 1 klimatizacija pripada podru¢ju D. Opskrba
vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa oznacene
su s E. Podru¢je F obuhvaca gradevinarstvo, dok se trgovina na veliko i na malo, popravak
motornih vozila i motocikla nalazi pod oznakom G. Prijevoz i skladiStenje pripadaju podruc¢ju H,
a djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme 1 usluZivanja hrane oznacene su sa I. Informacije 1
komunikacije predstavljaju sektor oznacen s J, dok financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
spadaju u podrucje K. Poslovanje nekretninama oznaceno je s L. Za stru¢ne, znanstvene i tehnicke
djelatnosti koristi se oznaka M, dok su administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti oznacene s
N. Javna uprava 1 obrana; obvezno socijalno osiguranje predstavljaju podrucje O, dok obrazovanje
spada u P. Djelatnosti zdravstvene zastite 1 socijalne skrbi oznacene su s Q, a umjetnost, zabava i
rekreacija pripadaju sektoru R. Ostale usluzne djelatnosti oznacene su s S, dok djelatnosti
kucanstava kao poslodavaca pripadaju podrucju T, a djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i
tijela oznacene su s U (Drzani zavod za statistiku, Priopéenje, Broj i struktura poslovnih subjekata
u ozujku 2024.).

Prema podacima prikazanim u Tablici 5. i Grafikonu 3., Zene poduzetnice dominiraju u sektoru

ostalih usluznih djelatnosti (S), gdje ¢ine 60,3% od ukupnog broja poduzetnika u tom podrucju. S
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druge strane, udio muskaraca kao vlasnika iznosi 32,9%. U tom podrucju djelatnosti, zabiljezeno
je 4.726 poduzetnika koji su zaposljavali ukupno 11.690 zaposlenika. Od toga, 2.850 poduzeca
bila su u vlasniStvu Zena te su zaposljavale 5.074 osobe, dok je 1.553 poduzeéa bilo u vlasnistvu
muskaraca koji su zaposljavali 3.815 zaposlenika. Nominalno, najveci broj zena poduzetnica
nalazi se u podru¢ju stru¢nih, znanstvenih i tehnic¢kih djelatnosti (M), gdje je od ukupno 23.731
poduzec¢a, 30,9% u vlasnistvu zena odnosno 7.330 poduzeca dok je u vlasniStvu muskarca
poduzetnika 12.444 poduzecée. Navedene zene poduzetnice zaposljavaju ukupno 11.915
zaposlenika i ostvaruju prihode od 649,1 milijuna eura, od ukupnih 6,6 milijardi eura koje su sva
drustva u tom sektoru ostvarila u 2023. godini. Poduzetnice u sektoru trgovine (G) posjeduju
5.639 poduzeéa, dok muskarci imaju 17.036 poduzeéa, Sto ¢ini ukupno 27.124 poduzeca u tom
sektoru. Poduzetnice su ostvarile najvece prihode u tom sektoru, koji su iznosili 2,6 milijardi eura.
Poduzetnice u preradivackoj industriji (C) ostvarile su prihod od 1,1 milijarde eura i posjeduju
2.590 poduze¢a od ukupno 15.539. Slijede poduzetnice u gradevinskoj industriji (F), koje su
ostvarile prihod od 858,9 milijuna eura i koje posjeduju 2.333 poduzec¢a od ukupno 21.500
(Financijska agencija, Analiza udjela zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi trgovackih drustava

- razdoblje od 2019. do 2023. godine).

Tablica 5. Vlasnicka struktura poduzeca u 2023. godini u Hrvatskoj prema podrucju
djelatnosti

Broj poduzetnika po vlasnickoj strukturi za 2023. godinu prema djelatnostima

Podrucje djelatnosti

Zene osnivacice ! ; : 3217 1.051 1
1722 97 10141 620 268 16784 17.036 5035 7.981 6322 273 3967 12444 4674 5 555 496 1153 1553 0
22 48 925 364 425 927 1556 368 735 684 92 1313 1197 720 10 40 56 157 100 0
3% 40 1607 155 66 1180 2538 396 1240 868 61 1202 2520 786 0 91 151 167 184 0
0
1

) 8 206 3 7 216 35 68 195 77 15 155 240 77 O 7 3 21 39

2838 208 15539 1241 826 21500 27.124 6846 13368 9.002 533 8054 23731 8214 16 1173 1251 2022 4726

Izvor: Financijska agencija

Unatoc razli¢itim poticajima za razvoj Zenskog poduzetniStva i srednjoro¢nim strategijama
usmjerenim na vecu uklju¢enost Zena u poslovni svijet, koji je 1 dalje u velikoj mjeri dominiran
muskarcima, analiza podataka za 2023. godinu pokazuje da Zene najviSe prednjace u vlasnistvu
poduzeca u usluznim djelatnostima. U proizvodnim sektorima, pak, i dalje je ve¢ina vlasnika
muskaraca (Financijska agencija, Analiza udjela zena poduzetnica u vlasnic¢koj strukturi

trgovackih drustava - razdoblje od 2019. do 2023. godine).
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Grafikon 3. Vlasnicka struktura poduzeéa u 2023. godini u Hrvatskoj prema podrucju
djelatnosti

Izvor: Financijska agencija

Podaci o strukturi osnivaca u razdoblju od 2019. do 2023. godine, prikazani u Tablici 6.,
pokazuju uzlazni trend ukupnog broja poduzetnika iz godine u godinu. Zene osnivadice biljeze
stalni porast, osim u 2021. godini, kada je doSlo do opadanja, §to se moZe povezati s negativnim
utjecajem pandemije koronavirusa. Slican trend zabiljezen je 1 kod muskaraca osnivaca. Takoder,
primjetan je znacajan veci broj muSkaraca osnivaca u odnosu na Zene osnivalice, Sto je
najizrazenije u 2023. godini, kada je broj Zena osnivacica iznosio 31.689, dok je broj muskaraca

osnivaca bio 91.126, u ukupnom broju od 148.214 osnivaca.

Tablica 6. Pregled broja poduzetnika i vlasni¢ke strukture osnivaca od 2019. do 2023. godine

Broj poduzetnika koji su predali GFl za promatranu godinu

Index Index Index Index
_ 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2020./2019. | 2021./2020. | 2022./2021. | 2023./2022.

28100 28759 25198  31.030  31.689 102,35 87,62 123,14 102,12
75146  77.763  69.856  86.982  91.126 103,48 89,83 124,52 104,76
6.871 8.726 7.771 9.837 9.941 127,00 89,06 126,59 101,06
e 11998 12659  11.053 13287 13588 105,51 87,31 120,21 102,27

5143 2639  21.991 1.966 1.870 51,31 833,31 8,94 95,12

127.258 130546 135869 143102 148214 102,58 104,08 105,32 103,57

Izvor: Financijska agencija

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) je najvece svjetsko istrazivanje poduzetniStva,
pokrenuto 1999. godine od strane deset najrazvijenijih zemalja (G7: Francuska, Italija, Japan,
Kanada, Njemacka, SAD, Ujedinjena Kraljevina, te Danska, Finska i Izrael). IstraZivanje je
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usmjereno na razumijevanje faktora koji utjecu na poduzetnicku aktivnost, razlike medu zemljama
i kako vlade mogu stvoriti okruzenje koje potice, a ne ogranicava, poduzetnistvo. U 2023. godini
GEM istrazivanje obuhvatilo je 46 zemalja, dok je 49 zemalja sudjelovalo u dijelu istrazivanja
temeljenom na misljenju struénjaka. Od tih 49 zemalja, 21 je iz Europe, a 18 iz EU. Hrvatska je
dio GEM istrazivanja od 2002. godine i1 kroz to vrijeme stvorila je ¢vrstu osnovu za prepoznavanje
trendova i obrazaca poduzetniCke aktivnosti. KoriStenjem standardiziranih indikatora, podaci
prikupljeni istim istrazivackim metodama omogucéuju usporedbe izmedu zemalja, uklju¢ujué¢i EU
1 one s visokim bruto domac¢im dohotkom. U 2023. godini, Hrvatska je po dvadeseti put
sudjelovala u GEM istrazivanju, koje provodi CEPOR — Centar za politiku razvoja malih i srednjih
poduzeéa i poduzetnistva, a fokusira se na poduzetnicku aktivnost na individualnoj, a ne
institucionalnoj razini. Rezultati GEM istrazivanja temelje se na analizama i podacima 0
poduzetnicima na razini pojedinca, pruzajuci dublji uvid u motivaciju, prepreke i percepcije
poduzetnika diljem svijeta. Dobiveni podaci mogu se analizirati prema razli¢itim Kriterijima,
ukljucujuéi nacionalnu i sub-nacionalnu razinu, spol, dobnu skupinu i sektor. Istrazivanje koje je
2023. godine proveo CEPOR pokazuje da je poduzetnicka demografija u Hrvatskoj ima stabilne
trendove u distribuciji poduzetni¢ke aktivnosti prema spolu i dobi §to je detaljnije opisano u
tablicama koje slijede. Poduzetnicka aktivnost u Hrvatskoj mjerena je putem TEA indeksa (engl.
Total Early Stage Entrepreneurial Activity), koji pokazuje postotak ,,odraslog* stanovnistva od 18
do 64 godine starosti aktivho angaZiranih u pokretanju poslovnog pothvata ili u

upravljanju/posjedovanju poduzeca ne starijeg od 42 mjeseca. (CEPOR, GEM Hrvatska 2023.).

Tablica 7. prikazuje poduzetnicku aktivnost po kriteriju rodnosti, mjerenu TEA indeksom. U
Hrvatskoj, rodna neuravnoteZenost poduzetni¢kih aktivnosti zadrzava se na razini koja je iznad
prosjeka EU zemalja, s omjerom muskaraca i Zena u novopokrenutim poslovnim pothvatima koji
se krec¢e izmedu 1,7 1 1,8 puta veci broj muskaraca nego Zena (u 2023. godini omjer je 1,8). U
manjim 1 manje razvijenim zemljama, uravnotezeniji odnos izmedu musSkaraca 1 Zena u
poduzetnickoj aktivnosti ¢esto je prisutan, jer se Zene samozapos$ljavaju zbog nezaposlenosti i
siromastva, odnosno iz nuzde. Medutim, uravnotezenost je vidljiva i u razvijenim zemljama (npr.
Nizozemska 1,25 u 2023.), gdje Zene postaju poduzetnicki aktivne jer uoce poslovnu priliku.
Razlozi rodne neuravnotezenosti u poduzetnic¢koj aktivnosti naj¢es¢e proizlaze iz (ne)dostupnosti
usluga koje su nuzne za organizaciju obiteljskog Zivota, a koje su uglavnom odgovornost zena u
obitelji, poput brige o djeci, kuénih usluga, programa za djecu nakon skole 1 skrbi za starije osobe

(CEPOR, GEM Hrvatska 2023.).
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Tablica 7. Poduzetnicka aktivnost prema rodnom kriteriju, mjereno TEA indeksom

Godina TEA muskarci TEA Muskarci/TEA Zene

Yo

NajuravnoteZeniji

2021. 15,5 9.2 1,7 1,5 1,0 Spanjolska, Rumunjska
2022. 17,0 9,5 1,8 1,6 1,0 Spanjolska
2023. 16,4 9,9 1,7 1,5 0,8 Litva

Izvor: CEPOR, GEM Hrvatska 2023.

Tablica 8. prikazuje razlike izmedu muskaraca i Zena u razlozima za pokretanje poslovnih
pothvata medu TEA poduzetnicima u 2023. godini. Razlog ,,napraviti promjenu u svijetu bio je
izrazeniji kod Zena, Sto je rezultiralo razlikom od 9,1 postotnih poena u odnosu na muskarce.
Najvecéi razlog za pokretanje poslovnog pothvata kod Zena bio je ,,nemogucnost pronalaska
zaposlenja“, koji iznosi 67,5%, ¢ime je za 13,9% visi nego kod muskaraca. S druge strane,
muskarci ¢eS¢e nastavljaju obiteljsku tradiciju, s udjelom od 26,1%, u odnosu na 21,4% Zena

(CEPOR, GEM Hrvatska 2023.).

Tablica 8. Razlozi za pokretanje poslovnog pothvata medu TEA poduzetnicima, u % — 2023,

‘ Muskarci 2023. Zene 2023.

MNapraviti promjenu u svijetu g 40,9
Napraviti veliko bogatsbvo ili veliki prihod 53,2 54,4
Mastaviti s obiteljskom tradicijom 26,1 21,4
Zaraditi za Zivok, jer nema moguénosti zaposlenja 53,6 67,5

Izvor: CEPOR, GEM Hrvatska 2023.

Povezivanje rodnih i dobnih karakteristika s poduzetnickom aktivno$¢u ne pokazuje dosljedan
obrazac, §to je djelomicno rezultat veli¢ine uzorka. U 2023. godini, pokazatelj poduzetnicke
aktivnosti muskaraca i Zena bio je najmanje uravnotezen u dobnim skupinama 35-44 i 45-54
godine, pri ¢emu je aktivnost bila izrazenija medu muskarcima. To znaci da su u tim dobnim
skupinama muskarci imali viSu stopu poduzetnicke aktivnosti u odnosu na Zene. Ovaj trend

prikazan je u Tablici 9. (CEPOR, GEM Hrvatska 2023.).
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Tablica 9. Poduzetnicka aktivnost, mjerena TEA indeksom, prema dobnim skupinama i

rodnoj razlici - TEA muskarci / TEA zene

Dobne skupine TEA Muskarci / TEA Zene
2021. 2022, 2023,

18-24 2,8 2,4 1.6
25-34 13 1,7 1.3
35-44 1.9 2,1 1.9
45-54 14 1,3 2,2
55-64 3N 1,6 1.5
Prosjek 1,7 1.8 1.7

Izvor: CEPOR, GEM Hrvatska 2023.

Podaci iz CEPOR-a ukazuju da iako Hrvatska i dalje biljezi ve¢u poduzetnicku aktivnost medu
muskarcima (omjer je 1,7 muskaraca na jednu zenu), taj omjer je malo iznad prosjeka EU zemalja,
koji iznosi 1,5 u 2023. godini. Razlozi za ovu rodnu neravnotezu ¢esto se temelje na nedostatnoj
dostupnosti usluga koje omogucuju laksu organizaciju obiteljskog Zivota, kao $to su briga o djeci
i starijim clanovima obitelji, a koje su kulturno i druStveno cCesto smatrane Zenskim
odgovornostima. Zene ¢e$ée navode razloge poput ,.zaraditi za Zivot jer nema moguénosti
zaposlenja“ (67,5% zena naspram 53,6% muskaraca), dok takoder isticu Zelju za ,,promjenama‘
(40,9% Zena naspram 31,8% muskaraca) kao motivaciju za ulazak u poduzetnistvo. Kad je rije¢ o
dobnim skupinama, poduzetnicka aktivnost u Hrvatskoj u 2023. godini ostaje stabilna, s
najaktivnijim skupinama izmedu 25-34 i 35-44 godine, koje ¢ine 58,9% svih poduzetnika, §to je
uskladeno s EU prosjekom od 58,1%. Zanimljivo je da je u 2023. godini doslo do povec¢anja broja
poduzetnika u dobnoj skupini 55-64 godine, koji sada ¢ine 11,7% svih poduzetnika, u odnosu na
6,5% u 2022. godini. Obrazovni faktor takoder ima znacajnu ulogu. Osobe s viSim stupnjem
obrazovanja imaju vecu vjerojatnost prepoznavanja poduzetnickih prilika i pokretanja vlastitog
poslovnog pothvata. Medu onima koji su aktivni u poduzetniStvu, samo 2,4% ima nizZe od srednje
Skole, 12,2% srednjoskolsko obrazovanje, a 12,7% ima tercijarno obrazovanje. Sektorska
raspodjela novih poslovnih pothvata u Hrvatskoj u 2023. godini pokazuje promjene. U sektoru
ekstraktivne industrije doslo je do smanjenja broja poduzetnika (s 11,2% u 2022. na 8%), dok je
broj poduzetnika u sektoru usluga za potrosace porastao (s 32,8% u 2022. na 36,4%). Ove
promjene ukazuju na promjene u gospodarskoj specijalizaciji, §to moze biti povezano s dostupnim

resursima, tradicijom ili nedostatkom strateske vizije za razvoj sektora. Regionalna distribucija
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poduzetnicke aktivnosti takoder pokazuje stabilnost, no zabiljezeni su i odredeni pomaci. U
proslim godinama regije poput Zagreba, Istre 1 Primorja biljezile su rast u novim poslovnim
pothvatima, no u 2023. godini Istra, Primorje i Gorski Kotar zabiljezili su pad. Zagreb i okolica te
Slavonija 1 Baranja nastavljaju biljeziti lagani rast. Razlog ‘zaraditi za zivot’ i1 dalje dominira kao
glavni motiv za ulazak u poduzetniStvo, no smanjuje se u gotovo svim regijama osim u Slavoniji
i Baranji, gdje je i dalje najvisi (78,1%). Najmanje takvih odgovora dolazi iz Istre, Primorja i
Gorskog Kotara, gdje je tek 43,6% ispitanika izjavilo da je to razlog njihovog ulaska u
poduzetnistvo (CEPOR, GEM Hrvatska 2023.).

5.3.3. Anketni upitnik

U nastavku slijede rezultati provedenog anketnog upitnika, koji ¢e biti analizirani i dodatno
objasnjeni. Prvih Sest pitanja odnosi se na demografske karakteristike ispitanica, dok se ostala
pitanja usmjeravaju na izazove i probleme s kojima se Zene poduzetnice suocavaju u poslovnom
okruzenju.

Na Grafikonu 4. prikazana je dobna struktura ispitanica. Najve¢i udio ispitanica pripada dobnoj
skupini 41-50 godina, koja ¢ini 48,4% svih ispitanica, odnosno 92 ispitanice. Slijedi dobna skupina
31-40 godina s 24,7% (47 ispitanica), dok dobna skupina 51-60 godina ¢ini 14,2% ispitanica (27
ispitanica). Dobna skupina 21-30 godina obuhvaca 8,4% ispitanica (16 ispitanica), dok je udio
ispitanica starijih od 61 godine najmanji, svega 3,7% (7 ispitanica). Najmanji broj ispitanica
pripada skupini mladih od 20 godina, koja broji samo 0,5% ispitanica (1 ispitanica).

Iako je udio ispitanica u dobnoj skupini starijih od 61 godine manji, ¢ini 3,7% (7 ispitanica),
to moZe ukazivati na ¢injenicu da Zene 1 u zrelijim godinama traZze poduzetnicke prilike, kako bi
ostvarile osobne ambicije ili kako bi se ponovo angazirale u poslovnom svijetu. Najmanji broj
ispitanica pripada skupini mladih od 20 godina, koja broji samo 0,5% ispitanica (1 ispitanica). Ovo
moze biti rezultat toga Sto poduzetniStvo u toj dobi Cesto zahtijeva odredeno iskustvo i resurse, §to
moze biti prisutnije kod starijih dobi koje su vec¢ stekle potrebne vjestine 1 stabilnost za vodenje

poslovanja.
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Dob:
190 odgovora

® <20

@ 21-30
31-40

@® 41-50

[ — | ® 51-60

CYIE

Grafikon 4. Struktura ispitanica prema dobi

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 5. prikazana je postignuta razina obrazovanja ispitanica. Najveci udio ispitanica
ima zavrSeni diplomski studij, odnosno visoku stru¢nu spremu, koja ¢ini 42,06% svih ispitanica
(81 ispitanica). Navedena skupina ispitanica predstavlja znacajan postotak, §to moze ukazivati na
visoku razinu obrazovanja medu Zenama poduzetnicama, koje su uspjele uskladiti obrazovanje 1
poduzetnicke ambicije. Slijedi skupina ispitanica sa srednjom Skolom, koja ¢ini 33,7% (64
ispitanica) i koja pokazuje da znacajan broj poduzetnica nije nuzno zavrsio visoko obrazovanje,
ali je ipak uspio uspjesno voditi vlastiti posao. Preddiplomski studij, odnosno viSu stru¢nu spremu,
zavrsilo je 16,3% ispitanica (31 ispitanica). Ova skupina mozZe predstavljati Zene koje su stekle
stru¢nost i obrazovanje u odredenom podrucju, ali nisu nastavile dalje s diplomskim studijem.
Manji postotak ispitanica ima poslijediplomski specijalisticki studij, njih 4,7% (9 ispitanica).
Najmanji postotak, samo 2,6% ispitanica (5 ispitanica), posjeduje poslijediplomski doktorski
studij. Ovaj manji broj ispitanica sa doktoratom ukazuje na to da, iako doktorati mogu biti vrlo
cijenjeni u odredenim industrijama, one nisu presudne za poduzetnicki uspjeh, jer vecina zena

poduzetnica uspjesno vodi svoje poslove bez potrebe za najvisSim akademskim kvalifikacijama.
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Postignuta razina obrazovanja:
190 odgovora

@ Osnovna 3kola
@ Srednja skola

Preddiplomski studij — viSa stru¢na
sprema

@ Diplomski studij — visoka struéna
sprema

@ Poslijediplomski specijalisticki studij
@ Poslijediplomski doktorski studij

Grafikon 5. Postignuta razina obrazovanja ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 6. prikazano je radno iskustvo ispitanica kao Zena poduzetnica. Najveci udio
ispitanica (34,7%, odnosno 66 ispitanica) ima vise od 15 godina radnog iskustva. Ta skupina
predstavlja zene koje su ve¢ dobro uspostavile svoje karijere, stekle bogato iskustvo i razvile Siroku
struénost, $to im omogucuje uspjesno vodenje vlastitog poduzeca. Slijedi skupina ispitanica s 7-
10 godina radnog iskustva, koja ¢ini 22,1% (42 ispitanice). Te poduzetnice vjerojatno su ve¢ stekle
znacajnu dozu prakti¢nog iskustva, ali jo§ uvijek imaju prostor za daljnji profesionalni razvoj i
Sirenje svojih poslovnih aktivnosti. Skupina ispitanica s 11-15 godina radnog iskustva ¢ini 13,2%
(25 ispitanica). Ispitanice s 4-6 godina radnog iskustva ¢ine 12,1% (23 ispitanice), §to ukazuje na
to da i Zene s relativno kra¢im iskustvom mogu uspjesno pokrenuti i voditi poduzeca, Cesto s
velikim entuzijazmom i Zeljom za daljnjim rastom. Manji udio ispitanica, njih 9,5% (18
ispitanica), ima 1-3 godine radnog iskustva, a jo§ manji udio, 8,4% (16 ispitanica), ¢ini skupina s
manje od godinu dana radnog iskustva. Ova skupina ispitanica tek ulazi u svijet poduzetnistva, $to
moze znaciti da su na pocCetku svoje poduzetnicke karijere ili tek nedavno zapocele s vlastitim

poslovnim projektima, no imaju veliki potencijal za daljnji razvoj i uspjeh svojih poslovnih ideja.
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Koliko dugo imate radnog iskustva kao zena poduzetnica?
190 odgovora

@® <1 godine
@® 1-3 godine
@ 4-6 godina
@® 7-10 godina
@ 11-15 godina

Grafikon 6. Radno iskustvo ispitanica kao zena poduzetnica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 7. prikazana je veli¢ina poduzeéa u vlasnistvu ispitanica. Najveéi udio ispitanica
posjeduje mikropoduzeca (1-9 zaposlenih), koje ¢ini 75,3% (143 ispitanice), $to znaci da vecina
zena poduzetnica pokre¢e manja poduzeca s malim brojem zaposlenih. Slijedi skupina ispitanica
koje posjeduju malo poduzece (10-49 zaposlenih), koja ¢ini 14,7% (28 ispitanica). Srednje
poduzece (50-249 zaposlenih) u vlasnistvu je 5,3% ispitanica (10 ispitanica), Sto znaci da je rije¢
0 poduzetnicama koje su uspjele u velikoj mjeri prosiriti poslovanje i zaposliti vise ljudi. Na kraju,
veliko poduzece (250 ili viSe zaposlenih) posjeduje 4,7% ispitanica (9 ispitanica), Sto ukazuje da

manji postotak Zena poduzetnica upravlja ve¢im poduze¢ima koja zaposljavaju veliki broj ljudi.

Koja je velicina poduzeca u kojem djelujete?
190 odgovora

@ Mikropoduzeée (1-9 zaposlenih)
@ Malo poduzece (10-49 zaposlenih)

@ Srednje poduzece (50-249 zaposlenih)
l @ Veliko poduzeée (250 ili vise zaposlenih)

Grafikon 7. Veli¢ina poduzeca ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Na Grafikonu 8. prikazan je broj zaposlenika u poduzecu ispitanica. Najvec¢i broj ispitanica,
njih 42,6% (81 ispitanica), ima poduzece s 1 do 5 zaposlenika. To znaci da veéina Zena poduzetnica
vodi mikro poduzeéa s nekoliko zaposlenih, $to im omoguéava osobniji pristup u vodenju
poslovanja. Sljedeca skupina, koja €ini 27,9% (53 ispitanica), su samostalne poduzetnice koje
nemaju zaposlenike i same obavljaju veéinu poslova. Slijedi, 14,2% ispitanica (27 ispitanica) koje
imaju poduzeca s 21 ili vise zaposlenika, §to znaci da su uspjele prosiriti svoje poslovanje i
zaposljavati veci broj radnika. 6-10 zaposlenika ima 10,5% ispitanica (20 ispitanica), dok najmanji
udio ispitanica, njih 4,7% (9 ispitanica), zaposljava 11 do 20 zaposlenika, ¢ime se moze zakljuciti

da imaju veca poduzeca koja se tek Sire.

Koliko zaposlenika trenutno radi u Vasem poduzecu?
190 odgovora

@ Nemam zaposlenika (samostalni sam
poduzetnik)

@ 1-5 zaposlenika
6-10 zaposlenika

@ 11-20 zaposlenika

@ 21 vise zaposlenika

Grafikon 8. Broj zaposlenika u poduzecu ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 9. prikazana su podrucja u kojima poduzeca ispitanica djeluju. Najveéi broj
ispitanica, njih 16% (31 ispitanica), radi u usluznim djelatnostima, Sto znaci da je vecina
poduzetnica u sektoru usluga. Sljedece najzastupljenije podrucje je trgovina na veliko i malo, koja
¢ini 15% ispitanica (29 ispitanica), Sto pokazuje da je trgovina takoder vrlo popularna medu
zenama poduzetnicama. Profesionalne, znanstvene i tehnicke djelatnosti ¢ine 13% ispitanica (25
ispitanica), a ovo su podru¢ja poput savjetovanja, inZzenjeringa i drugih stru¢nih usluga. Industrija
1 proizvodnja ima udio od 10% (19 ispitanica), dok financijske djelatnosti i osiguranje ¢ine 9% (16
ispitanica), §to znaci da je financijski sektor takoder prisutan medu poduzetnicama, iako u manjem
postotku. Zdravstvo i socijalna skrb ¢ine 8% ispitanica (15 ispitanica), a umjetnost, zabava i
rekreacija 7% (13 ispitanica), Sto pokazuje da se Zene poduzetnice bave i kreativnim industrijama.
Sektor informacija 1 komunikacija ¢ini 6% (12 ispitanica), dok gradevinarstvo ima isti udio, 6%

(11 ispitanica), S§to znaci da poduzetnice djeluju i u industrijama koje nisu tradicionalno povezane
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s Zzenama. Manji udio ispitanica ima u obrazovanju (5% - 9 ispitanica), poljoprivredi, Sumarstvu 1
ribarstvu (3% - 6 ispitanica), te prijevozu i skladistenju (2% - 4 ispitanice).
Opéenito, zene poduzetnice najvise se nalaze u usluznim djelatnostima, trgovini i stru¢nim

uslugama, dok su manji udio u sektorima kao $to su poljoprivreda i prijevoz.

U kojem podruéju djeluje Vase poduzece?
190 odgovora Poljoprivreda,
Sumarstvoi

ribarstvo
3%

Gradevinarstvo
6%
Prijevoz i skladistenje

2%

Umjetnost, zabavai
rekreacija
7%

Zdravstvoisocijalna
skrb
8%

QObrazovanje

5% . . . ..

Financijske djelatnostii

djelatnosti osiguranja
9%

Informacijei
komunikacije
6%

Grafikon 9. Sektor u kojem djeluju poduzeca ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 10. prikazana je ocjena opce slike Zenskog poduzetnisStva u Hrvatskoj prema
misljenju ispitanica, gdje su mogle ocjenjivati na skali od 1 do 5, pri ¢emu je 1 oznacavalo ,,vrlo
negativno*, a 5 ,,vrlo pozitivno®. Vecina ispitanica (56,8%, odnosno 108 ispitanica) smatra da je
slika zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj umjereno pozitivna, ocjenjujuci je s ocjenom 3. Ova
ocjena ukazuje na to da su ispitanice ve¢inom misljenja da situacija nije ni iznimno losa ni iznimno
dobra, nego da postoji prostor za pobolj$anje, ali i napredak u odnosu na prethodna razdoblja.
Slijedi skupina ispitanica koje situaciju ocjenjuju s ocjenom 2, koja ¢ini 16,3% (31 ispitanica).
Navedene ispitanice sklonije su misljenju da slika Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj nije bas
pozitivna, ali nije ni potpuno negativna. One vjeruju da postoje odredene prepreke ili nedostaci
koji usporavaju napredak Zena u poduzetnistvu. Takoder, 16,3% ispitanica (31 ispitanica) situaciju
ocjenjuje s ocjenom 4, §to znaci da ispitanice smatraju da slika Zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj

ima neke pozitivne strane i da je razvoj uglavnom dobar, ali smatraju da jo$ uvijek ima prostora
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za poboljsanja. Samo 5,3% ispitanica (10 ispitanica) ocjenjuje situaciju vrlo negativno, s ocjenom
1. To znac¢i da ove ispitanice smatraju da su izazovi i prepreke s kojima se suocavaju zene
poduzetnice u Hrvatskoj jo§ uvijek veliki, te da nedostaje veca podrska za njihov daljnji razvoj.
Na kraju, isto tako samo 5,3% ispitanica (10 ispitanica) ocjenjuje situaciju vrlo pozitivno, s
ocjenom 5. Ta skupina ispitanica smatra da je slika zenskog poduzetni$tva u Hrvatskoj izuzetno
dobra i da zene poduzetnice imaju dobru priliku za uspjeh i razvoj u trenutnim okolnostima.

Ove ocjene pokazuju da vedina ispitanica vidi umjereni napredak u razvoju Zenskog
poduzetnistva, no i dalje postoji podjela u percepciji, s manjim brojem ispitanica koje vjeruju da

postoji znacajan napredak, te onih koje smatraju da situacija zahtijeva daljnje poboljsanje.

Kako biste ocijenile opcu sliku Zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj? (1 — vrlo negativno, 5 — vrlo
pozitivno)

190 odgovora
150

100 108 (56,8 %)

50

10 (5,3 %) 31 (16,3 %) 31 (16,3 %) 10 (5,3 %)

Grafikon 10. Ocjena ispitanica o op¢oj slici Zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 11. prikazuje odgovore ispitanica na pitanje koji faktor smatraju najvaznijim za
uspjeh u poduzetnistvu. Prema odgovorima ispitanica, samopouzdanje je najvazniji faktor za
uspjeh u poduzetnistvu, jer ga tako smatra 30% ispitanica (57 ispitanica). Slijede financijska
sredstva, koja su vazna za 22,1% ispitanica (42 ispitanice) jer poduzetnistvo zahtijeva inicijalna
ulaganja 1 stabilan novcani tok. Mreze i podrska takoder su vazni za uspjeh, prema 20,5%
ispitanica (39 ispitanica), Sto ukazuje na znafaj umrezavanja i dobivanja pomo¢i od drugih
poduzetnica 1 poslovnih mentora. Poslovno okruzenje, odnosno uvjeti u kojima poduzetnici rade,
vazno je za 11,6% ispitanica (22 ispitanice), jer kvalitetna infrastruktura i poticajno okruZenje
mogu olaksati poslovanje. Obrazovanje je faktor koji za uspjeh smatra 10% ispitanica (19

ispitanica), jer sticanje potrebnih vjestina 1 znanja doprinosi boljoj pripremi za poduzetnicki rad.
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Ispitanicama je takoder bila ponudena opcija ,,0stalo*, u kojoj su mogle iznijeti svoje misljenje.
U ovu kategoriju spadaju odgovori koji ukazuju na to da uspjeh u poduzetniStvu ovisi o
kombinaciji viSe faktora ili specificnim osobnim stavovima. Neki od odgovora ukljucuju: ,,Nema
najvaznijeg, miks je vazan®, ,,RadiS$nost i upornost®, ,,VVremenski uvjeti, ,,Upornost, ,,Za samo
otvaranje obrta financijska sredstva, a kasnije samopouzdanje, dodatne edukacije i marketing®,
»Snalazenje, improviziranje, meduljudski odnosi i znanje*, ,,Poduzetnost”, ,Mindset”, ,.Sve
navedeno®, ,,Vise navedenih faktora - financije, mreZa i podrska i malo srec¢e®, te ,,Svega pomalo®.
Svaka od ovih opcija opisana je od strane 0,5% ispitanica (1 ispitanica) $to ukazuje na to da postoji
raznolikost misljenja medu ispitanicama, te da uspjeh u poduzetniStvu mnoge vide kao rezultat

viSe faktora koji se medusobno nadopunjuju.

Koji je, prema Vasem misljenju, najvazniji faktor za Vas uspjeh u poduzetnistvu?
190 odgovora

@ Obrazovanje
@ MreZe i podrska
Financijska sredstva
@ Samopouzdanje
@ Poslovno okruZenje
@ Nema najvaznijeg, miks je vazan.
@ Radisnost i upornost
@ Vremenski uvjeti

12V

Grafikon 11. Najvazniji faktor za uspjeh u poduzetni$tvu prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 12. prikazani su najvazniji izazovi s kojima su se ispitanice susrele pri pokretanju
vlastitog poduzeca. Najveci izazov s kojim su se suocile ispitanice bila je ravnoteZa izmedu
privatnog i poslovnog Zivota, $to je oznacilo 37,4% (71 ispitanica) ispitanica. To znaci da su
mnoge poduzetnice imale problema u organiziranju vremena i uspjeSnom balansiranju poslovnih
obveza i obiteljskih ili osobnih potreba. Slijedi izazov nedostatka kapitala, koji je navele 33,7%
(64 ispitanica) ispitanica, a koji se odnosi na teskoce u pronalazenju potrebnih financijskih
sredstava za pokretanje ili Sirenje poslovanja. Pristup trziStima bio je izazov za 14,7% (28
ispitanica) ispitanica, Sto znaci da su se mnoge poduzetnice susrele s problemima u ulasku na
trziste i ostvarivanju konkurentnosti. Seksizam i stereotipi spomenuti su kao izazov za 8,4% (16

ispitanica), $to ukazuje na prepreke koje Zene poduzetnice mogu dozivjeti zbog predrasuda ili
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rodnih stereotipa. MreZe 1 podrska, prema misljenju 4,7% (9 ispitanica), takoder su bile izazov, jer
mnoge poduzetnice mozda nisu imale dovoljno kontakata ili resursa koji bi im pomogli u razvoju
posla.

Ispitanicama je bila omogucena i opcija ,,0stalo”, u kojoj su mogle dodati svoje vlastite
odgovore. Odgovori koje su ispitanice navele ukljucuju: ,,Tesko se bilo priviknuti da je svo
poslovanje sad na meni‘ i ,,Platezna mo¢ kupca za uslugu, nedostatak radne snage*. Svaka od ovih
situacija spomenuta je od strane 0,5% ispitanica (1 ispitanica). Ovi odgovori ukazuju na dodatne
izazove s kojima se poduzetnice suocavaju, kao $to su osobna prilagodba na odgovornost vodenja

vlastitog poslovanja te problemi vezani uz platnu mo¢ i nedostatak kvalificirane radne snage.

Sto biste ocijenile kao najvazniji izazov s kojim ste se susrele pri pokretanju vlastitog poduzeéa?
190 odgovora

@ Nedostatak kapitala

® Mreze i podrika
Seksizam i stereotipi

@ Pristup trzistima

@ Ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog
Zivota

® Tesko se bilo priviknuti da je svo
poslovanje sad na meni.

@ PlateZzna mo¢ kupca za uslugu,
nedostatak radne snage

Grafikon 12. Najvazniji izazov s kojim su se ispitanice susrele kod pokretanja vlastitog
poduzeca

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 13. prikazani su najvazniji izazovi i prepreke koje su Zene poduzetnice najvise
osjetile pri pokretanju i razvoju svog poslovanja. Najveca prepreka koju su ispitanice navele bio
je nedostatak financijskih sredstava, s 51,6% (98 ispitanica). To znaci da vise od polovice
ispitanica smatra da im je bilo teSko prikupiti potrebna financijska sredstva za pocetak ili Sirenje
poslovanja. Slijedi nedostatak fleksibilnosti u poslovnim uvjetima, koji je navele 34,7% (66
ispitanica) ispitanica. To pokazuje da su mnoge poduzetnice suo¢ene s konzervativnim poslovnim
uvjetima ili administrativnim preprekama koje im otezavaju prilagodbu poslovanja potrebama
trziSta ili osobnim okolnostima. Prejudiciranje njihovih sposobnosti zbog spola osjetilo je 18,9%
(36 ispitanica) ispitanica. To znaci da su neke Zene poduzetnice osjetile da im drugi nisu vjerovali

ili ih nisu ozbiljno shvacali zbog toga Sto su Zene, Sto moze biti ozbiljan izazov u poslovnom
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svijetu. Nedostatak mentorstva bila je prepreka za 12,1% (23 ispitanica). Navedena skupina
poduzetnica smatrala je da im je nedostajala podrska od strane iskusnih mentora koji bi im pomogli
u donosenju vaznih poslovnih odluka i razvoju njihovih poduzeéa. Otezanu komunikaciju s
poslovnim partnerima navelo je 10,5% (20 ispitanica) ispitanica. Ovo ukazuje na to da su se neke
zene poduzetnice suocile s teSkocama u uskladivanju poslovnih ciljeva i potrebama s partnerima,

mozda zbog nesuglasica u komunikaciji ili razli¢itih pristupa vodenju poslovanja.

Koje ste prepreke najvise osjetile kao Zene poduzetnice pri pokretanju i razvoju svog poslovanja?
190 odgovora

Nedostatak financijskih sredstava 98 (51,6 %)

Otezana komunikacija s

) . 20 (10,5 %)
poslovnim partnerima

Prejudiciranje Vasih sposobnosti

36 (18,9 %
zbog spola (18,9%)

Nedostatak mentorstva 23 (12,1 %)

Nedostatak fleksibilnosti u

0,
poslovnim uvjetima 66 (34,7 %)

0 20 40 60 80 100

Grafikon 13. Prepreke kod pokretanja i razvoja poslovanja ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na pitanje u kojoj mjeri su druStvene norme (npr. ocekivanja da Zene budu glavne osobe za
obitelj) utjecale na njihov poslovni uspjeh, ispitanice su odgovarale prema skali od 1 do 5, gdje je
1 oznacavalo ,,nikako®, a 5 oznacavalo ,,u velikoj mjeri. Odgovori ispitanica podijeljeni su na
razliCite razine, §to daje uvid u to kako drustvene norme utjecu na Zene poduzetnice. Najveéi broj
ispitanica, njih 71 (37,4%), ocijenio je utjecaj drustvenih normi ocjenom 3, Sto znaci da smatraju
da su te norme imale umjereni utjecaj na njihov poslovni uspjeh. Ispitanice vjerojatno smatraju da
su drustvene norme imale odredeni utjecaj na njihov poslovni put, ali ne toliko znacajan da bi ga
u potpunosti oblikovale ili ogranicile. 44 ispitanice (23,2%) ocijenile su utjecaj druStvenih normi
ocjenom 4, §to ukazuje na to da su smatrale da su te norme znacajno utjecale na njihov poslovni
uspjeh. To moze znaciti da su se Zene poduzetnice suoCavale s oCekivanjima koja su utjecala na
njihove odluke, ravnotezu izmedu obitelji i posla, ili njihovu ulogu u drustvu, §to je oblikovalo
njihov poslovni razvoj. Ocjenu 1, koja oznacava minimalni utjecaj, dalo je 39 ispitanica (20,5%).
To znaci da gotovo petina ispitanica smatra da drustvene norme nisu imale gotovo nikakav utjecaj
na njihov uspjeh, Sto moze ukazivati na to da su uspjele prevladati drustvena ocekivanja ili su se
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odlucile usmjeriti na vlastite ciljeve unato¢ normama. Ocjenu 2, koja oznacava nesto manji utjecaj
nego ocjena 3, dale su 22 ispitanice (11,6%), dok je samo 14 ispitanica (7,4%) ocijenilo utjecaj
drustvenih normi ocjenom 5, $to ukazuje na vrlo snazan utjecaj tih normi na njihov poslovni
uspjeh. Ispitanice koje su dale ovu ocjenu vjerojatno su dozivjele velike izazove zbog ocekivanja
drustva, $to im je otezalo postizanje poslovnog uspjeha ili postavljanje prioriteta. Vidljivi odgovori
na ovo pitanje prikazani su na Grafikonu 14., koji daje detaljan uvid u percepciju ispitanica o tome

kako drustvene norme oblikuju njihov poslovni zivot i uspjeh.

U kojoj mjeri su drustvene norme (npr. ocekivanja da Zene budu glavne osobe za obitelj) utjecale na
Vas poslovni uspjeh? (1 - nikako, 5 — u velikoj mjeri)
190 odgovora

80

71 (37,4 %)

60

40 44 (23,2 %)
39 (20,5 %)

20 22 (11,6 %)

14 (7,4 %)

Grafikon 14. Utjecaj druStvenih normi na poslovni uspjeh ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 15. prikazana je vaZnost financijskih sredstava u pocetnoj fazi poduzetnisStva
prema odgovorima ispitanica. Na pitanje ,,Koliko su vam bila vazna financijska sredstva u
pocetnoj fazi Vaseg poduzetnistva? “ ispitanice su imale mogucénost ocijeniti vaznost financijskih
sredstava na skali od 1 do 5, pri ¢emu je 1 oznacavalo da sredstva nisu bila vazna, a 5 je oznacavalo
da su bila vrlo vazna. Najveci broj ispitanica, njih 116 (61,1%), odgovorilo je da su financijska
sredstva bila ,,vrlo vazna®, ocijenivsi ih s ocjenom 5. To ukazuje da su za vecinu ispitanica
financijska sredstva najvaznija za uspjeSan pocetak poslovanja. Slijedi skupina ispitanica, njih 47
(24,7%), koje su ocijenile vaznost financijskih sredstava s ocjenom 4, Sto takoder ukazuje na to da
smatraju da su bila vrlo vazna, ali mozda ne u tolikoj mjeri kao za prethodnu grupu. Manji broj
ispitanica, 20 (10,5%), smatra da su financijska sredstva bila umjereno vazna, pa su im dali ocjenu
3. To znaci da nisu smatrale da su financijska sredstva najvazniji faktor, ali su ipak prepoznale
njihov znacaj u pokretanju i vodenju poduzeca. Jo§ manji broj ispitanica, njih 6 (3,2%), ocijenio

je vaznost financijskih sredstava s ocjenom 2, §to ukazuje da su smatrale da im sredstva nisu bila
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presudna ili su uspjele pokrenuti poslovanje bez vecih financijskih ulaganja. Na kraju, samo 1
ispitanica (0,5%) ocijenila je financijska sredstva kao ,,nevazna‘“ (ocjena 1), §to pokazuje da samo
vrlo mali broj ispitanica smatra da financijska sredstva nisu imala znac¢ajan utjecaj na njihovu
poduzetnicku pricu.

Dobiveni podaci pokazuju da je vecina ispitanica smatrala financijska sredstva vaznim
faktorom za uspjesan pocetak poslovanja, dok manji broj smatra da su uz druge resurse i vjestine

uspjele zapoceti posao i bez velikih ulaganja.

Koliko su vam bila vazna financijska sredstva u pocetnoj fazi Vaseg poduzetnistva? (1 - nisu vazna,

5 - vrlo vazna)
190 odgovora
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Grafikon 15. Vaznost financijskih sredstava u pocetnoj fazi poduzetnistva kod ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 16. prikazane su poteSkoce s kojima su se ispitanice susrele prilikom
pronalaZenja financijskih sredstava za svoje poduzece. Najveci broj ispitanica, njih 72 (37,9%),
navodi da su se suoc€ile s nemoguénosc¢u pristupa kreditima. To znaci da im je bilo teSko dobiti
potrebna financijska sredstva od banaka ili drugih financijskih institucija, $to je Cesto izazov za
nove poduzetnice koje nemaju dugu povijest poslovanja ili stabilne financije. Slijedi 69 ispitanica
(36,3%) koje su navele da su se suocile s nedostatkom poticaja za zene poduzetnice. To znaci da
nisu imale dovoljno financijskih programa, subvencija ili drugih vrsta podrske koje bi im pomogle
u pokretanju ili Sirenju poslovanja, a posebno poticaja usmjerenih na Zene u poduzetniStvu. 53
ispitanice (27,9%) suocile su se s nedostatkom povjerenja od strane banaka Sto ukazuje da su
osjecale da im banke ili investitori nisu vjerovali ili nisu bili spremni ulagati u njihov posao zbog
toga $to su Zene, §to je Cesta prepreka u poslovnom svijetu. Dio ispitanica, njih 45 (23,7%), navodi

da su se susrele sa oprezom i strahom u drustvu prema Zenama poduzetnicama. Navedeno sugerira
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na to da su u njithovom okruzenju postojale predrasude ili strah od toga Sto zene preuzimaju
poduzetnicke inicijative, §to moze stvarati negativnu atmosferu i otezati im ulazak u poslovni
svijet. Nadalje, 38 ispitanica (20%) imale su teSkoce u pronalazenju investitora. Mnoge zene
poduzetnice suocavaju se s izazovom u pronalazenju investitora koji bi financijski podrzao njihov
projekt, jer Zene Cesto nemaju isti pristup mrezama i resursima kao njihovi muski kolege, $to im
otezava dobivanje potrebnih ulaganja.

Ispitanicama je bila ponudena opcija ,,0stalo, u kojoj su mogle iznijeti svoje misljenje o
potesko¢ama u pronalazenju financijskih sredstava za svoje poduzece. Neki od naj¢es¢ih odgovora
ukljucuju: ,,Nisam imala tih teSkoc¢a®, ,,Nisam imala poteskoca®, ,,Nista“, ,,Nije bilo poteskoca“,
,Nisam trebala nikakva financijska sredstva, samo racunalo®, ,,Nista®, , Nisam imala poteskoca,
za moj start bili su dovoljni poticaji HZZ-a* te ,,Nismo uzimali kredite, rasli smo organski®. Svaki
od tih odgovora zabiljeZen je od strane 1 ispitanice, $to ¢ini 0,5% ispitanica.

Dobiveni rezultati pokazuju da su poteskoce u pristupu financijskim sredstvima najéesce bile
povezane s problemima kao §to su nemoguénost dobivanja kredita i nedostatku poticaja za Zene

poduzetnice, dok je samo devet ispitanica naveo da nisu nai$le na ozbiljne prepreke u tom procesu.

Koje ste poteskoce imale u pronalazenju financijskih sredstava za svoje poduzecée?
190 odgovora

Nemoguénost pristupa kredit...
Nedostatak povjerenja od str...
Nema dovoljno poticajaza z...
Teskoce u pronalazenju inve...
Oprez i strah u drustvu prem...
Nisam imala tih teSkoca
Nisam imala potedkoca

Nista

Nije bilo poteskoca

Nisam trebala nikakva financ...
Nista

nisam imala poteskoca, za...
Nismo uzimali kredite. Rasli...

72 (37,9 %)

53 (27,9 %)
69 (36,3 %)

38 (20 %)
45 (23,7 %)

Grafikon 16. Poteskoce kod pronalazenja financijskih sredstava kod ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 17. prikazana je ocjena susretanja s diskriminacijom ili stereotipima u
poslovnom svijetu prema spolu ispitanica. Ispitanice su ocjenjivale ucestalost tih iskustava prema
skali od 1 do 5, pri ¢emu je ocjena 1 oznaCavala da se nisu susrele s diskriminacijom il

stereotipima nikada, a ocjena 5 oznacavala da se susrecu s njima vrlo Cesto. Najveci broj ispitanica,
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njih 26,8% (51 ispitanica), smatra da se s diskriminacijom i stereotipima susrecu ,,ponekad
(ocjena 3). To ukazuje da mnoge zene poduzetnice u Hrvatskoj nisu imune na izazove povezane
sa stereotipima i diskriminacijom, ali te situacije nisu nuzno svakodnevne ili stalne. Slijedi 23,2%
ispitanica (44 ispitanice) koje tvrde da se nikada nisu susrele s diskriminacijom ili stereotipima
(ocjena 1), Sto moze znaciti da su u njthovom poslovanju prepoznata njihova postignuca i
sposobnosti, bez obzira na spol. S druge strane, 21,6% ispitanica (41 ispitanica) smatra da se s
diskriminacijom i stereotipima susrecu ,,Cesto* (ocjena 4), Sto govori da su ove Zene suocene s
preprekama koje proizlaze iz predrasuda prema Zenama poduzetnicama, te im to moze otezavati
poslovanje. Manji postotak ispitanica, njih 15,3% (29 ispitanica), navodi da se diskriminacija i
stereotipi dogadaju ,,rijetko* (ocjena 2), dok samo 13,2% ispitanica (25 ispitanica) ocjenjuje da se
s diskriminacijom i stereotipima susrecu ,,vrlo ¢esto (ocjena 5), Sto ukazuje na to da ove zene
poduzetnice svakodnevno dozivljavaju prepreke temeljenje na spolnim predrasudama u svom

poslovnom okruZzenju.

Jeste li se susrele s diskriminacijom ili stereotipima u poslovnom svijetu zbog svog spola? (1 -

nikad, 5 - vrlo Cesto)
190 odgovora
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Grafikon 17. Ocjena susretanja s diskriminacijom ili stereotipima kod ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na Grafikonu 18. prikazani su oblici diskriminacije koji su najceS¢e prisutni u poslovnom
okruzenju ispitanica. Najveci broj ispitanica, njih 35,3% (67 ispitanica), smatra da je manjak
ozbiljnosti u poslovnoj komunikaciji najces¢i oblik diskriminacije prema Zenama poduzetnicama.
To znaci da se njihove ideje, prijedlozi i stavovi Cesto ne shvacaju dovoljno ozbiljno ili se
minimiziraju samo zbog toga Sto su zene. Slijedi oblik diskriminacije u kojem Zene poduzetnice

dozivljavaju manje poStovanja od strane poslovnih partnera i kolega, §to navodi 32,6% ispitanica
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(62 ispitanice). Navedeno se moze ocitovati u nedostatku uzimanja u obzir njihovih misljenja ili
nepostovanju njihovih postignuca i uloga u poslovnom okruzenju. Diskriminacija u pristupu
financijskim sredstvima zauzima 26,8% (51 ispitanica), Sto zna¢i da mnoge zene poduzetnice
smatraju da im je teze dobiti financijsku podrsku ili pristup kreditima samo zato §to su Zene.
Stereotipi u vezi s vodenjem tima ¢ine 26,3% (50 ispitanica), a to sugerira na to da Zene
poduzetnice Cesto moraju suociti s predrasudama vezanim uz njihovu sposobnost vodenja i
upravljanja timovima ili poslovima, jer je vodenje Cesto povezivano s muskog autoritetom.
Najmanje prisutan oblik diskriminacije, prema odgovorima ispitanica, je seksizam u medijima,
koji je spomenut od strane 12,6% ispitanica (24 ispitanica). Prema tome samo manji broj Zena
poduzetnica smatra da je njihova slika u medijima cesto oblikovana na temelju predrasuda i
spolnih stereotipa.

Takoder, ispitanicama je bila ponudena opcija ,,0stalo u kojoj su mogle iznijeti svoje
komentare o drugim oblicima diskriminacije. Na to je odgovorilo 17 ispitanica, a njihovi odgovori
su sljedeéi: 2 ispitanice (1,1%) su navele ,,Nema ih“, 1 ispitanica (0,5%) je odgovorila ,,Zene su
manje placene za isti posao, 1 ispitanica (0,5%) je odabrala ,,Nijedno®, 1 ispitanica (0,5%) je
spomenula ,,Procjena potencijalnih klijenata da sam fizicki preslaba za posao u usporedbi s bilo
kojim muskarcem samo zato $to sam zena®, 1 ispitanica (0,5%) je navela ,,Nisam imala primjer
diskriminacije®, 1 ispitanica (0,5%) smatra da je najve¢om diskriminacijom otezana moguénost
odlaska na porodiljni/rodiljni, 1 ispitanica (0,5%) je napisala ,,Nema®, 1 ispitanica (0,5%) navodi
,.Nije je bilo“, 1 ispitanica (0,5%) smatra da ,,Nisu prisutni*, 1 ispitanica (0,5%) je navela ,,Nista®,
2 ispitanice (1,1%) su napisale ,,Nema diskriminacije®, 1 ispitanica (0,5%) smatra da ,,Ne osje¢am
diskriminaciju®, 1 ispitanica (0,5%) je izjavila ,Nista od navedenog®, 1 ispitanica (0,5%) je
odgovorila ,,Nema*, a 1 ispitanica (0,5%) je napisala ,,Nemam taj problem*. Zaklju¢no, moze se
rec¢i da 13 ispitanica nisu osjetile diskriminaciju, dok preostale 4 ispitanice navode druge oblike

diskriminacije.
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Koji su oblici diskriminacije najcesce prisutni u Vasem poslovnom okruzenju?
190 odgovora

51 (26,8 %)
50 (26,3 %)
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Stereotipi u vezi s vodenjem...
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Seksizam u medijima

Nema ih

Zene su manje placene za is...
Nijedno

Procjena potenvijalnih Klijen...
Nisam imala primjer diskrimi...
Najvecom diskriminacijom z...
Nema

Nisam je bilo

Nisu prisutni

Nista

nema diskriminacije

Ne osjec¢am diskriminaciju
Nista od navedenog

nema

Nemam taj problem. Nisam...

67 (35,3 %)
62 (32,6 %)

24 (12,6 %)

Grafikon 18. Oblici diskriminacije koji su naj¢esce prisutni u poslovnom okruzenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 19. prikazuje odgovore ispitanica na pitanje: ,, Jeste li tijekom svog poslovanja
iskusile neki oblik diskriminacije ili seksizma? ‘. Prema rezultatima, 111 ispitanica, odnosno
58,4% njih, odgovorilo je da su iskusile neki oblik diskriminacije ili seksizma, dok je 79 ispitanica,
odnosno 41,6% njih, odgovorilo da nisu dozivjele takvo iskustvo.

Dobiveni rezultati pokazuju da vise od polovice ispitanica (58,4%) tijekom svog poslovanja
susrelo neke oblike diskriminacije ili seksizma, §to govori da zene poduzetnice i dalje nailaze na

rodne prepreke u poslovnom okruzenju.
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Jeste li tijekom svog poslovanja iskusile neki oblik diskriminacije ili seksizma?
190 odgovora

@® Da
® Ne

Grafikon 19. Iskustvo diskriminacije i seksizma u poslovanju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Na temelju grafikona 20, najces¢i oblici diskriminacije i seksizma koje su ispitanice iskusile u
svom poslovanju odnose se na seksisticke komentare ili ponasanja od strane kolega, partnera ili
klijenata, $to je navelo ¢ak 65 ispitanica (34,2%). Ovaj oblik diskriminacije ¢ini najznacajniji udio
medu odgovorima, Sto sugerira da su ispitanice Cesto izloZzene neprihvatljivom ponaSanju u
poslovnom okruZenju temeljenom na njihovom spolu. Slijedi ograni¢ene mogucénosti
napredovanja ili priznanja u poslovnom okruzenju, na $to je odgovorilo 45 ispitanica (23,7%).
Spomenuti odgovor govori da mnoge Zene poduzetnice dozivljavaju prepreke u napredovanju, ¢ak
1 kada su njihove sposobnosti 1 postignuca jednako vrijedni kao i kod njihovih kolega suprotnog
spola. Takoder, 42 ispitanice (22,1%) izvjeStavaju o odbacivanju ili minimiziranju svojih
poslovnih ideja zbog spola. To ukazuje da Zene Cesto nailaze na predrasude u poslovnim
okruzenjima gdje se njihova misljenja i prijedlozi smatraju manje vrijednima ili ozbiljnima zbog
njihove zene prirode. U manjoj mjeri, 37 ispitanica (19,5%) navodi da su iskusile diskriminaciju
prilikom zapoS$ljavanja na temelju spola, $to ukljuuje nejednak tretman tijekom procesa
zapoSljavanja i manju vjerojatnost da ¢e Zene biti odabrane za pozicije koje im konkurencija
suprotnog spola moze lako osvojiti. Dodatno, 34 ispitanice (17,9%) smatraju da su iskusile
,»stakleni strop®, odnosno ograni¢enja koja im otezavaju napredovanje na najvise pozicije, unatoc¢
njihovim kvalifikacijama i kompetencijama. 20 ispitanica (10,5%) spominje ograni¢en pristup

financijskim sredstvima ili investicijama zbog spola, §to ukazuje na to da Zene u poduzetnistvu
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mogu nai¢i na izazove u pristupu financijama, $to moze ometati njihovu sposobnost za daljnji

razvoj poslovanja ili proSirenje poslovnih aktivnosti.

Osim navedenih oblika diskriminacije 1 seksizma, ispitanicama je takoder bila omogucéena
opcija ,,ostalo®, u kojoj su mogle iznijeti dodatne komentare o svojim iskustvima. U ovoj rubrici,
4 ispitanice (2,1%) su izjavile da nisu iskusile nijednu od spomenutih vrsta diskriminacije, dok je
27 ispitanica (14,2%) navelo da nisu dozivjele diskriminaciju ili seksizam u svom poslovanju. To
znaci da iako se vecina ispitanica susrela s razli¢itim oblicima diskriminacije, postojala je i manja
skupina koja nije osjetila negativan utjecaj spolnih predrasuda u svom poslovanju.

Zanimljiv je i komentar jedne ispitanice (0,5%) koja je istaknula osobnu situaciju: ,,Volim svoj
posao i uzivam u njemu, ali moj muz nikad nije to smatrao poslom, ve¢ hobijem zbog ljubomore*.
Ovaj komentar ukazuje na specifi¢an oblik diskriminacije koji dolazi unutar privatnog okruzenja,
gdje partneri ili obitelj ne prepoznaju ozbiljnost Zene u poslovnom svijetu.

Kroz ove odgovore, jasno je da diskriminacija na temelju spola u poslovnom okruzenju i dalje
predstavlja zna¢ajnu prepreku za mnoge Zene poduzetnice, te je potrebno poduzeti mjere kako bi

se smanjio njezin utjecaj i omogucilo ravnopravno sudjelovanje svih spolova u poslovnom svijetu.

Ako ste iskusile diskriminaciju ili seksizam, koji oblici su to bili?

190 odgovora

Diskriminacija na temelju...
Ograniceni pristup financij...
Odbacivanje ili minimizira...
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Nisam dozivjela

Volim svoj posao i uzivam...
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Nema

Nista

Nisam iskusila
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Grafikon 20. Oblici diskriminacije i seksizma koje su iskusile ispitanice

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Grafikon 21. prikazuje reakcije ispitanica na stereotipe o Zenskoj odlucnosti i sposobnosti u
poslovnom okruzenju, odnosno na pitanje kako se nose sa stereotipima koji ih smatraju manje
odlu¢nima ili sposobnima od muskih kolega. Odgovori jasno prikazuju kako Zene poduzetnice
dozivljavaju i odgovaraju na te stereotipe u svom profesionalnom zivotu. Najveci broj ispitanica,
njih 69 (36,3%), izjavilo je da stereotipe jednostavno ignoriraju. Taj odgovor moze ukazivati na
to da mnoge Zene u poslovnom svijetu preferiraju ignorirati negativne stavove i misljenja koja ih
stereotipiziraju, umjesto da se opterecuju time. Slijedi 68 ispitanica (35,8%) koje su odgovorile da
se trude pokazati svoje sposobnosti kroz konkretne rezultate. Odgovor ukazuje na snaZnu
motivaciju i zelju za dokazivanjem u poslovnom okruzenju. Na tre€em mjestu, 57 ispitanica (30%)
izjavilo je da Kkoriste stereotipe kao motivaciju za uspjeh. Spomenuti odgovor ukazuje na to da
umjesto da se obeshrabre, one ove stereotipe dozivljavaju kao izazov koji ih potic¢e da postignu jos
viSe i pokazu svoju vrijednost, §to moZe biti izuzetno snazna strategija za osobni 1 profesionalni
rast. 47 ispitanica (24,7%) izjavilo je da pokuSavaju dokazati da nisu podlozne stereotipima. Ovaj
pristup ukazuje na borbeni mentalitet, gdje Zene nastoje aktivno razbiti predrasude kroz vlastito
ponasSanje, odluke i djelovanje, pokazuju¢i da nisu definirane stereotipima koji ih pokuSavaju
ograniCiti. Na kraju, 31 ispitanica (16,3%) odgovorila je da na stereotipe pristupaju s ve¢om
odlu¢noséu. Ovo moze biti nacin suoCavanja s predrasudama — kada Zene osjecaju da su im
postavljena ocekivanja niza, one odlucuju dvostruko vise ulagati u svoj rad 1 djelovanje kako bi
dokazale da su jednako sposobne, ako ne i bolji od svojih muskih kolega.

Ovi odgovori ukazuju na razli¢ite pristupe koje Zene poduzetnice koriste kako bi se nosile s
negativnim stereotipima i predrasudama. Od ignoriranja i fokusiranja na rezultate, do pretvaranja
tih stereotipa u motivaciju ili dokazivanje suprotnosti, vidljivo je da mnoge Zene biraju aktivne
strategije kako bi prevladale stereotipe, dok je kod drugih prevladavajuca strategija ignoriranje ili
nesuvislo se optere¢ivanje tim problemom. Svaka od tih strategija ima svoju vrijednost i odrazava

snagu 1 sposobnost zZena da se nose s izazovima poslovnog okruzenja.
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Kako se nosite sa stereotipima koji mozda oc¢ekuju od Vas da budete manje odluéne ili sposobne od
muskih kolega?
190 odgovora

Prilazim im s ve¢om odlu¢noscéu 31 (16,3 %)

Trudim se pokazati svoje 68 (35,8 %)
sposobnosti kroz rezultate !

Ignoriram ih 69 (36,3 %)
Koristim ih kao motivaciju da
uspijem

Pokusavam dokazati da nisam

0,
podloZna stereotipima 47(24.7%)

0 20 40 60 80

Grafikon 21. Reakcije ispitanica na stereotipe o zenskoj odlu¢nosti i sposobnosti u
poslovnom okruzenju

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 22. prikazuje nacin na koji ispitanice uskladuju svoj poslovni i privatni zivot. Pitanje
je bilo ocijeniti kako Zene poduzetnice uspijevaju balansirati ova dva aspekta svog zivota na skali
od 1 do 5, gdje 1 oznacava ,,vrlo tesko®, a 5 ,,vrlo lako*. Najveci broj ispitanica, njih 82 (43,2%),
ocijenio je uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota s ocjenom 3, §to zna¢i da mnoge Zene
poduzetnice smatraju da im je uskladivanje ovih dviju sfera Zivota umjereno tesko ili lako. Ovaj
odgovor moze ukazivati na to da postoji ravnoteza izmedu profesionalnih obaveza i privatnog
Zivota, ali s povremenim izazovima. Zanimljivo je da je 57 ispitanica (30%) ocijenilo ovaj izazov
s ocjenom 4, §to znaci da veliki broj ispitanica smatra kako uspijevaju uskladiti poslovni i privatni
zivot s relativno velikom lako¢om, ali nisu potpuno zadovoljne tom ravnotezom. Za njih,
uskladivanje je moguce, ali vjerojatno zahtijeva organizacijske vjestine i fleksibilnost. S druge
strane, 29 ispitanica (15,3%) ocijenilo je uskladivanje s ocjenom 2, $to sugerira da se mnogim
zenama poduzetnicama uskladivanje privatnog i poslovnog Zivota ¢ini prilicno teSkim, ali jo§
uvijek podnosljivim. Takoder, 14 ispitanica (7,4%) ocijenilo je uskladivanje s ocjenom 1, $to znaci
da nekoliko Zena smatra kako im je izuzetno teSko uskladiti ove dvije sfere Zivota. Ovaj broj
sugerira da su neke Zene poduzetnice suoCene s velikim izazovima u pokuSaju da uravnoteze
profesionalne obaveze i privatni Zivot. Na kraju, samo 8 ispitanica (4,2%) smatra da uskladivanje
poslovnog i privatnog zivota ide vrlo lako, §to ukazuje na to da samo manji broj Zena poduzetnica

ima potpuno ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota.
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Zakljuéno, vecina ispitanica, njih 82 (43,2%), smatra da im je uskladivanje poslovnog i
privatnog zivota umjereno tesko ili lako, dok manji broj ispitanica smatra da je to izuzetno tesko
ili lako. Ovo moze odrazavati kako se razliite zene poduzetnice nose S izazovima balansiranja
obiteljskih 1 profesionalnih obaveza, te kako te obaveze utjeCu na njihov svakodnevni Zivot i

poslovanje.

Kako uskladujete poslovni i privatni Zivot kao Zena poduzetnica? (1 - vrlo tesko, 5 — vrlo lako)
190 odgovora
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14 (7.4 %)

Grafikon 22. Uskladivanje poslovnog i privatnog zivota ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 23. prikazuje najveée izazove s kojima se ispitanice suocavaju u balansiranju
poslovnih i obiteljskih obveza. Pitanje je bilo usmjereno na identifikaciju najvecih izazova koje
zene poduzetnice dozivljavaju dok nastoje odrzati ravnotezu izmedu poslovnih i obiteljskih
obveza. Najveci izazov za ispitanice predstavlja nedostatak vremena, na §to je odgovorilo 118
ispitanica (62,1%). Ovaj podatak upucuje na to da je upravljanje vremenom najveca poteskoca za
zene koje balansiraju poslovne i obiteljske obveze. Velika koli¢ina odgovornosti, kako
profesionalnih tako i obiteljskih, moze stvoriti osje¢aj preoptere¢enosti i nemogucnosti da se sve
obaveze kvalitetno ispunjavaju. Nakon toga, preoptere¢enost obvezama uzdrzavanja i brige o
¢lanovima uze 1 Sire obitelji (djeca, roditelji, starije osobe) predstavlja znacajan izazov za 85
ispitanica (44,7%). Ovaj izazov se posebno odnosi na zene koje uz poslovne obveze moraju brinuti
o djeci, roditeljima ili starijim ¢lanovima obitelji, §to dodatno komplicira pokusaje uskladivanja
poslovnog i obiteljskog zivota. Obveza stalne dostupnosti prema poslovnim partnerima i
klijentima bila je izazov za 58 ispitanica (30,5%). Ovaj izazov ukazuje na potrebu za stalnim
angaZmanom 1 komunikacijom s poslovnim partnerima 1 klijentima, Sto moze oteZati odrZzavanje

ravnoteze izmedu profesionalnog i privatnog Zivota, jer se ¢esto ocekuje da Zene poduzetnice budu
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uvijek dostupne. Osjecaj krivnje prema obitelji bio je znacajan izazov za 54 ispitanice (28,4%).
Mnoge Zene poduzetnice osjecaju krivnju kada zbog svojih poslovnih obveza ne mogu provoditi
dovoljno vremena s obitelji, Sto moze izazvati emocionalnu napetost i unutarnji konflikt izmedu
obiteljskih i profesionalnih odgovornosti. Na kraju, ofekivanja poslovnih partnera predstavljaju
izazov za 19 ispitanica (10%), Sto moze ukazivati na to da poslovni partneri mogu imati odredena
oc¢ekivanja od zena poduzetnica u smislu posvecenosti i angazmana, Sto dodatno stvara pritisak na
balansiranje poslovnih i obiteljskih odgovornosti.

Zakljucno, vecina ispitanica suocava se s izazovima poput nedostatka vremena 1
preopterecenosti obiteljskim obvezama, dok su osjecaj krivnje prema obitelji 1 zahtjevi poslovnog
okruzenja takoder znacajni problemi u balansiranju tih dviju sfera Zivota. lako su ovi izazovi

prisutni, uspjesno balansiranje i dalje ostaje vazan aspekt za mnoge zene poduzetnice.

Koji su najveci izazovi u balansiranju poslovnih i obiteljskih obveza?
190 odgovora
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Grafikon 23. Izazovi u balansiranju poslovnih i obiteljskih obveza ispitanica
Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 24. pokazuje stavove ispitanica o tome bi li bolja podrska u uskladivanju privatnog i
poslovnog zivota mogla pomoc¢i u razvoju Zenskog poduzetni$tva. Ispitanice su ocjenjivale
odgovor na skali od 1 do 5, gdje je 1 oznacavalo da podrska ne bi im bila korisna uopce, a 5 da bi
predstavljala izuzetno znacajnu pomo¢. Prema rezultatima, velika vecéina ispitanica smatra da bi
takva podrska imala znacajan utjecaj. Najveci postotak ispitanica, njih 40,5% (77 ispitanica),
smatra da bi bolja podrska u uskladivanju privatnog i poslovnog zivota vrlo znacajno pomogla u
razvoju zenskog poduzetniStva, ocjenjujuci utjecaj s ocjenom 5. To ukazuje na to da vecina
ispitanica prepoznaje vaznost takve podrske za njihov poslovni uspjeh i napredovanje. Uz to, 40%
ispitanica (76 ispitanica) smatra da bi im takva podrska bila velika pomo¢ (ocjena 4), §to znaci da

smatraju da bi im omogucila bolju ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota, ¢ime bi se
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smanjio stres i povecala produktivnost. Manji postotak ispitanica, njih 17,4% (33 ispitanice),
smatra da bi podrska imala umjereni utjecaj (ocjena 3), Sto znaci da vjeruju da bi im olaksala
uskladivanje obveza, ali mozda ne bi imala presudnu ulogu u njihovom poslovnom napretku. Samo
2 ispitanice (1,1%) smatraju da bi takva podrska bila od vrlo male pomo¢i (ocjena 1), odnosno
smatraju da bi im bilo dovoljno samostalno nositi se s izazovima uskladivanja privatnog i
poslovnog zivota, dok 2 ispitanice (1,1%) takoder ocjenjuju s ocjenom 2, §to znaci da bi podrska
imala mali utjecaj.

Rezultati jasno pokazuju da vecina ispitanica vidi veliku vrijednost u boljoj podrsci koja bi im
omogucila balansiranje izmedu poslovnog 1 privatnog Zivota, Sto moze imati pozitivan ucinak na

njihov poslovni razvoj.

Mislite li da bi bolja podrska u uskladivanju privatnog i poslovnog Zivota pomogla u razvoju Zenskog

poduzetnistva? (1 — nikako, 5 - vrlo velika pomo¢)
190 odgovora
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Grafikon 24. Utjecaj bolje podrske u uskladivanju privatnog i poslovnog zivota na razvoj
zenskog poduzetniStva

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 25. prikazuje vaznost obiteljske podrske za poduzetni¢ku karijeru ispitanica prema
njihovim odgovorima na skali od 1 do 5, gdje je 1 oznacavalo da obiteljska podrska nije vazna, a
5 da je izuzetno vazna. Dobiveni rezultati pokazuju kako vecina ispitanica smatra obiteljsku
podrsku iznimno bitnom za njihov poslovni uspjeh. Naime, 148 ispitanica (77,9%) ocijenile su
obiteljsku podrsku s 5, §to znaCi da je smatraju vrlo vaznom u ostvarivanju svojih poslovnih
ciljeva. Slijedi 36 ispitanica (18,9%) koje su obiteljsku podrsku ocijenile s 4, ukazujuéi na to da
im ona takoder igra znacajnu, ali ne toliko presudnu ulogu. S druge strane, manji postotak

ispitanica smatra obiteljsku podrsku manje vaznom za svoj poduzetnicki put. Samo 4 ispitanice
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(2,1%) dale su ocjenu 3, dok 2 ispitanice (1%) smatraju obiteljsku podrSku nevaznom, ocjenjujuci
jes1ili 2 (0,5% za svaku od tih ocjena).

Opisani rezultati ukazuju na ¢injenicu da je obiteljska podrska za veliki broj zena poduzetnica
presudna komponenta koja im omogucuje uspjesan balans izmedu poslovnih obveza i obiteljskih
odgovornosti. Obitelj se Cini kao temelj na kojem mnoge Zene temelje svoju profesionalnu
sigurnost, motivaciju i moguénost daljnjeg napredovanja u poslovnom svijetu. Takoder, navedeno
istrazivanje pokazuje da obiteljska podrska ima vaznu ulogu u smanjenju stresa i odrzavanju

ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota, $to je vazno za dugoro¢ni uspjeh u poduzetnistvu.

Koliko je vazna obiteljska podrska za Vasu poduzetnicku karijeru? (1 — nije vazna, 5 — vrlo vazna)
190 odgovora
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Grafikon 25. Vaznost obiteljske podrske za poduzetnicku karijeru ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 26. prikazuje koji oblik obiteljske podrske bi najviSe pomogao ispitanicama u
njihovoj poduzetnickoj karijeri. Najveci postotak ispitanica (35%, odnosno 67 ispitanica) smatra
da bi im obavljanje kucanskih poslova bilo najvazniji oblik podrSke, $to naglaSava potrebu za
podjelom kucanskih obveza kako bi se olakSalo balansiranje izmedu poslovnog i privatnog zivota.
Moralna podrska Zivotnog partnera slijedi s 26% ispitanica (50 ispitanica), §to ukazuje na vaznost
emocionalne i psiholoske podrSke partnera u suocavanju s izazovima poduzetnistva. Takoder, 14%
ispitanica (26 ispitanica) smatra da bi ¢uvanje djece imalo velik utjecaj na njihovu poslovnu
karijeru, dok isti postotak ispitanica (26 ispitanica) navodi nabavku namirnica i pripremu obroka
kao vazni oblik podrSke. Pomo¢ u organizaciji 1 prijevozu djece na aktivnosti najvise je istaknuta
od 11% ispitanica (21 ispitanica), Sto sugerira na vaznost logisticke pomoc¢i u svakodnevnim

obiteljskim zadacima.
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Podaci pokazuju da ispitanice najviSe cijene obiteljske oblike podrSke koji omogucuju
ravnotezu izmedu poslovnih i1 obiteljskih odgovornosti, s naglaskom na praktiénu pomo¢ u

kucanstvu i emocionalnu podrsku od partnera.

Koji oblik obiteljske podrske bi Vam najviSe pomogao u Vasoj
poduzetnickoj karijeri?
190 odgovora

= Cuvanje djece

= Pomoc¢ u organizaciji i prijevozu
djece na aktivnosti

= Moralna podrska Zivotnog
partnera

Nabavka namirnica i priprema
obroka

= Obavljanje ku¢anskih poslova

Grafikon 26. Oblik obiteljske podrske koji bi najvise pomogao u poduzetni¢koj karijeri
ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 27. prikazuje politicke i drustvene mjere koje zene poduzetnice smatraju potrebnima
za lak3e uskladivanje obiteljskih i poslovnih zahtjeva. Najve¢i broj ispitanica (51,1%, odnosno 97
ispitanica) smatra da bi povecanje dostupnosti subvencija za Zene poduzetnice bilo najvaznija
mjera, naglasavajuci potrebu za ve¢om financijskom podr§kom koja bi olaksala pocetak i razvoj
poslovanja Zena. Slijedi povecanje poreznih olakSica za Zene poduzetnice, $to je istaknuto od
strane 47,9% ispitanica (91), Sto ukazuje da bi smanjenje poreznog opterecenja moglo omoguciti
Zzenama vecu financijsku fleksibilnost i podrsku u poslovanju. Tre¢a mjera koja se izdvaja je
uvodenje fleksibilnih radnih uvjeta za Zene, koju smatra 38,4% ispitanica (73). Ovaj odgovor
ukazuje na vaznost stvaranja radnog okruZenja koje bi omogucilo zenama poduzetnicama lakSe
uskladivanje poslovnih obveza s obiteljskim obavezama, poput fleksibilnog radnog vremena ili
rada na daljinu. Sljede¢a mjera koju predlaze 24,2% ispitanica (46) je povecanje broja djecjih
vrti¢a, §to upucuje na potrebu za boljom dostupnos¢u usluga za djecu, kako bi Zene poduzetnice
imale laksi pristup pouzdanoj skrbi za djecu i time mogle bolje balansirati profesionalni i obiteljski

zivot. Na kraju, bolja edukacija o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota, koju podrzava
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23,7% ispitanica (45), ukazuje na potrebu za osnazivanjem Zena poduzetnica kroz edukacijske
programe i resurse koji bi im pomogli u upravljanju vremenom i stresom povezanima s

uskladivanjem poslovnih i obiteljskih odgovornosti.

Podaci ukazuju na to da Zene poduzetnice prepoznaju vaznost razlicitih druStvenih i politickih
mjera koje mogu znacajno olaksati njihove poslovne izazove i omoguditi im bolje uskladivanje s

obiteljskim obvezama.

Kakve politicke ili drustvene mjere smatrate potrebnima kako bi se lakse uskladili obiteljski i

poslovni zahtjevi Zena poduzetnica?
190 odgovora

Povecanje dostupnosti

. N ) 97 (51,1 %)
subvencija za Zene poduzetnice

Uvodenje fleksibilnih radnih

. . 73 (38,4 %)
uvjeta za Zene

Povecanje broja djedjih vrtica 46 (24,2 %)

Povecanje poreznih olakSica za

%
Zene poduzetnice 91 (47,9 %)

Bolja edukacija o ravnoteZi

. S o 45 (23,7 %)
izmedu poslovnog i privatnog Zi...

0 20 40 60 80 100

Grafikon 27. Politicke i druStvene mjere potrebne za lakse uskladivanje obiteljskih i
poslovnih zahtjeva Zena poduzetnica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 28. prikazuje oblike podrske koje Zene poduzetnice smatraju najvaznijima za
uspjeSan razvoj svojih poduzeca. Prema odgovorima ispitanica, najvazniji oblik podrske je
podrska obitelji, koju smatra 53 ispitanica, §to ¢ini 27,9% svih odgovora. Opisani rezultat
potvrduje da Zene poduzetnice pridodaju bitnu ulogu obiteljskog okruZenja u njthovom poslovnom
zivotu, posebno u pogledu ravnoteze izmedu poslovnih i obiteljskih obveza.

Nakon toga, slijedi podrSka u financijskom smislu, koja je vazna za 47 ispitanica, Sto
predstavlja 24,7% odgovora. Financijska pomo¢ i1 subvencije vazne su za uspjeSan razvoj
poduzeca, osobito u pocetnim fazama poslovanja. Pravna i administrativna pomo¢ smatra se
potrebnom za 30 ispitanica (15,8%). Takav oblik podrSke vazan je za mnoge Zzene poduzetnice, s
obzirom na sloZenost zakonskih 1 administrativnih procedura u poslovanju. Sljedeci oblik podrske
je poslovna edukacija, koju smatra 29 ispitanica (15,3%). Poduzetnice smatraju da dodatna znanja

1 vjestine, bilo u podru¢ju marketinga, menadZmenta ili specifi¢nih industrijskih podruc¢ja, mogu
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pomoc¢i u unapredenju poslovanja. Pristup poslovnim mrezama vazan je za 21 ispitanicu, odnosno
11,1%. Umrezavanje i izgradnja profesionalnih kontakata cesto se prepoznaju kao kljuc za
poslovni rast i Sirenje trziSta. Na kraju, mentorska podrSka smatra se vaznom za samo 10 ispitanica,
Sto ¢ini 5,3% ispitanica. Ovo moze ukazivati na to da iako mentorstvo moze biti korisno, zene
poduzetnice mozda smatraju da su im drugi oblici podrske, poput financijske pomoci ili obiteljske

podrske, vazniji.

Koji oblik podrske smatrate najvaznijim za uspjesan razvoj Vaseg poduzeca?
190 odgovora

@ Mentorska podréka

® Podrika u financijskom smislu
Pristup poslovnim mrezama

® Poslovna edukacija

@ Pravna i administrativna pomoé

’ @ Podrika obitelji

Grafikon 28. Oblici podrske presudni za uspjesan razvoj poduzeca prema misljenju Zena

poduzetnica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 29. prikazuje najvaznije ¢imbenike koji motiviraju ispitanice da nastave svoj
poduzetnicki put. Najveéi broj ispitanica, njih 105 (55,3%), navodi osobnu strast za onim §to rade
kao najvazniji motivator, $to upucuje da ljubav prema vlastitom poslu i strast za onim ¢ime se bave
igraju presudnu ulogu u njihovoj poduzetnickoj odluci. Slijedi potreba za financijskom
neovisnos¢u, koju je istaknulo 97 ispitanica (51,1%). To ukazuje na vaznost postizanja osobne
slobode i stabilnosti, $to je ¢esta motivacija za Zene koje ulaze u poduzetnistvo. Zatim, Zeljom za
stvaranjem neceg novog motivira 68 ispitanica (35,8%), Sto naglasava potrebu za inovacijom i
kreativno$éu u poslovanju. Zelja za utjecajem na drustvo spomenuta je kao motivacija od 31
ispitanice (16,3%), Sto odrazava zelju za doprinosom zajednici i pozitivnim promjenama kroz
poduzetnicke inicijative. Na kraju, obiteljski razlozi ¢ine motivaciju za 21 ispitanicu (11,1%),
naglaSavaju¢i vaznost obitelji u zivotu poduzetnica, ali 1 potrebu za balansiranjem izmedu

poslovnih i obiteljskih obveza.
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Rezultati pokazuju da zene poduzetnice najvise motivira strast prema onom §to rade i1 zelja za
financijskom neovisno$¢u, dok su ostali ¢imbenici, poput inovacija, druStvenog utjecaja i

obiteljskih razloga, takoder vazni, no imaju manji utjecaj u odnosu na prethodne.

Koji su najvazniji ¢imbenici koji Vas motiviraju da nastavite poduzetnicki put?
190 odgovora
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Grafikon 29. Najvazniji ¢imbenici za motivaciju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 30. prikazuje najvaznije zakonodavne mjere za razvoj zenskog poduzetnistva prema
misljenju ispitanica. Najve¢i broj ispitanica, njih 114 (60%), smatra smanjenje birokracije i
administrativnih prepreka najvaznijim korakom za unapredenje Zenskog poduzetnistva. Navedeno
ukazuje na to da se poduzetnice suo¢avaju s velikim izazovima u obliku sloZenih administrativnih
postupaka, koji mogu usporiti njihov poslovni razvoj. Slijedi povecanje financijskih poticaja, koje
je kao vaznu mjeru oznacilo 95 ispitanica (50%). To upucuje da je financijska potpora vazna za
rast i razvoj poduzetnica, koje ¢esto nemaju iste financijske resurse ili pristup kapitalu kao njihovi
muski kolege. Podrska Zzenama koje se vrac¢aju u poslovni svijet nakon rodenja djeteta smatrana je
vaznom od strane 71 ispitanice (37,4%), a to ukazuje na potrebu za uskladivanjem poslovnog i
obiteljskog zivota te osiguravanje prilika za Zene koje Zele ponovo zapoceti ili nastaviti svoju
karijeru nakon porodiljnog dopusta. Laksi pristup trziStima oznaceno je kao vazna mjera od strane
49 ispitanica (25,8%), Sto govori da poduzetnice trebaju ve¢e mogucnosti za plasman svojih
proizvoda i usluga na Sire trziSte. Na kraju, jatanje zakonske zaStite od diskriminacije smatrano je
vaznim od strane 44 ispitanice (23,2%), Sto ukazuje na vaznost osiguravanja jednakih prava i
zastite za zene poduzetnice, te smanjenje diskriminacije na radnom mjestu i u poslovnim
odnosima.
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Rezultati jasno pokazuju da je za razvoj zenskog poduzetniStva najpotrebnija reforma
administrativnog okvira i financijskih potpora, ali i konkretna zakonska zastita i bolji uvjeti za

zene koje balansiraju obiteljske 1 poslovne obveze.

Koje zakonodavne mjere smatrate najpotrebnijima za daljnji razvoj Zenskog poduzetnistva?
190 odgovora

Povecanije financijskih poticaja 95 (50 %)
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Grafikon 30. Najvaznije zakonodavne mjere za razvoj zenskog poduzetniStva prema
misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 31. prikazuje stav ispitanica o postojanju zakonskih poticaja za zene koje pokrecu
vlastiti posao. Ispitanice su ocjenjivale postojanje tih poticaja na skali od 1 do 5, gdje je 1
oznacavalo da poticaji ,,nikako*“ ne postoje, a 5 da poticaji ,,svakako* postoje. Najveéi broj
ispitanica, 85 (44,7%), odabrao je ocjenu 3, $to znaci da smatraju da postoje neki zakonski poticaji,
ali nisu dovoljno izrazeni ili uéinkoviti za zene koje ulaze u poduzetnistvo. Slijedi 48 ispitanica
(25,3%) koje su ocijenile poticaje s ocjenom 2, §to ukazuje da smatraju kako poticaji nisu dovoljni.
Nadalje, 44 ispitanice (23,2%) smatraju da zakonski poticaji ,,nikako* ne postoje i ocijenile su ih
s ocjenom 1. Manji broj ispitanica, 8 (4,2%), smatra da postoji odredena mjera zakonskih poticaja,
jer su ocijenile prisutnost poticaja s ocjenom 4, dok samo 5 ispitanica (2,6%) smatra da su zakonski
poticaji za Zene koje pokrecu vlastiti posao vrlo prisutni i u¢inkoviti, odabravsi ocjenu 5.

Rezultati ukazuju na to da vecina ispitanica smatra kako zakonski okvir za podrsku Zenama u
poduzetnistvu jos uvijek ima prostora za poboljSanje, te da bi dodatni zakonski poticaji mogli

znacajno doprinositi razvoju Zenskog poduzetnistva.
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Mislite |i da postoje dovoljni zakonski poticaji za Zene koje pokrecu vlastiti posao? (1 - nikako, 5 —

svakako)
190 odgovora
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85 (44,7 %)

75

50

44.(23,2 %) el )

25
5 (2,6 %)

Grafikon 31. Zakonski poticaji za zene koje pokrecu vlastiti posao prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 32. prikazuje odgovore ispitanica na pitanje $to je najvaznije u njihovom pristupu
vodenju poslovanja. Ispitanice su imale nekoliko opcija za odabrati, a najvazniji cimbenik prema
njihovim odgovorima je jasna strategija i ciljevi, $to je oznacilo 109 ispitanica, odnosno 57,4%
svih ispitanica. Ovaj odgovor ukazuje na to da ve¢ina Zena poduzetnica smatra kako postavljanje
jasne strategije i ciljeva predstavlja temelj za uspjesno vodenje poslovanja. Sljedec¢i najvazniji
¢imbenik je razumijevanje potreba trzista, Sto je odabrano od strane 94 ispitanice (49,5%). Ovo
naglasava vaznost poznavanja trzi$nih trendova, konkurencije i potrebama kupaca za uspjesno
prilagodavanje poslovanja i generiranje rasta. Komunikacija s timom rangira na tre¢em mjestu s
83 ispitanice (43,7%), $to ukazuje na vaznost odrzavanja dobrih odnosa unutar tima,
transparentnosti i otvorenosti u poslovnoj komunikaciji. Zdrav timski rad smatra se vaznim za
uspjeh poduzetni¢kog poduhvata. Na ¢etvrtom mjestu je donosenje brzih odluka, §to je oznacilo
61 ispitanica (32,1%). Ovo ukazuje da brzina odlucivanja i sposobnost reagiranja na promjene i
izazove trzi$ta imaju znacajnu ulogu u poslovanju, posebno u dinami¢nom poslovnom okruZenju.
Empatija prema zaposlenicima zauzima posljednje mjesto, s 56 ispitanica (29,5%). lako empatija
1 razumijevanje potreba zaposlenika mogu biti vazni za izgradnju pozitivne radne atmosfere,
prema odgovorima ispitanica, ovaj ¢cimbenik nije bio prioritetan u odnosu na druge spomenute

¢imbenike.
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Ispitanice najvise vrednuju jasnu strategiju, razumijevanje trziSta i dobru komunikaciju u svom
pristupu vodenju poslovanja, dok brzina donosenja odluka i empatija prema zaposlenicima imaju

nesto manju vaznost.

Sto je najvaznije u Vadem pristupu vodenju poslovanja?
190 odgovora

Komunikacija s timom 83 (43,7 %)
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Empatija prema zaposlenicima 56 (29,5 %)
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Grafikon 32. Najvazniji ¢imbenici u pristupu vodenju poslovanja prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 33. prikazuje razloge zbog kojih Zene poduzetnice smatraju da imaju drugaciji pristup
vodenju poslovanja u odnosu na muskarce. NajviSe ispitanica, njih 107 (56,3%), isti¢e povecanu
sposobnost multitaskinga kao najbitniju karakteristiku koja ih razlikuje od muskaraca. Slijedi veéa
paznja na detalje, koju smatra 91 ispitanica (47,9%), §to ukazuje da Zene poduzetnice Cesto pridaju
veliku vaZnost detaljima u vodenju svojih poslovanja. Znacajan postotak ispitanica, njih 81
(42,6%), smatra da razli¢iti Zivotni 1 poslovni prioriteti utjeCu na njihov pristup poslovanju, sto
moze ukazivati na to da zene balansiraju razlicite sfere zivota, a to oblikuje njihov poslovni pristup.
Nadalje, 65 ispitanica (34,2%) isti¢e bolje razumijevanje potreba kupaca kao vaznu prednost, dok
46 ispitanica (24,2%) vjeruje da je prijateljski odnos sa zaposlenicima ono §to ih ¢ini drugacijima
od svojih muskih kolega.

Odgovori upucuju na to da Zene poduzetnice smatraju da specificne osobine i pristupi, poput
multitaskinga i paznje na detalje, mogu imati iznimno vaznu ulogu u njihovom poslovnom

uspjehu.
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Koji su, prema Vasem misljenju, glavni razlozi zbog kojih Zene poduzetnice mogu imati drugadiji
pristup vodenju poslovanja u odnosu na muskarce?
190 odgovora

Razli¢iti Zivotni i poslovni prioriteti 81 (42,6 %)

Bolje razumijevanje potreba

0,
cwpaca 65 (34,2 %)
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Grafikon 33. Glavni razlozi zbog kojih Zene poduzetnice imaju drugaciji pristup vodenju
poslovanja u odnosu na muskarce prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 34. prikazuje ocjenu vlastitog napretka kao poduzetnice prema misljenju ispitanica
na skali od 1 do 5, gdje 1 oznacava ,,vrlo lo§* napredak, a 5 ,,vrlo dobar*. Prema odgovorima
ispitanica, vecina njih ocjenjuje vlastiti napredak kao poduzetnice vrlo pozitivno, s time da je
najveci broj od 108 ispitanica (56,8%) odabrao ocjenu 4, Sto znac¢i da smatraju svoj napredak
dobrim. Slijedi 41 ispitanica (21,6%) koje su odabrale ocjenu 3, oznacavajuéi umjereni napredak.
Samo 36 ispitanica (18,9%) ocijenilo je vlastiti napredak s ocjenom 5, §to ukazuje na izuzetno
zadovoljavajuéi napredak. Tek 5 ispitanica (2,6%) ocjenjuje svoj napredak kao slabiji, dok nijedna
ispitanica nije dala najnizu ocjenu.

Dobiveni rezultati sugeriraju da veéina ispitanica ima pozitivan pogled na svoj razvoj i
postignuéa u poduzetnistvu, ali i da postoji manji broj onih koji smatraju da su postigle Zeljeni

napredak.
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Kako ocjenjujete vlastiti napredak kao poduzetnica do sada? (1 - vrlo lo$, 5 = vrlo dobar)

190 odgovora
150
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0
1 2 3 4 °

Grafikon 34. Ocjena vlastitog napretka kao poduzetnice prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

Grafikon 35. prikazuje miSljenja ispitanica o tome $to bi za njih predstavljalo najveci uspjeh u
njihovom poduzetnickom putu. Najveéi postotak ispitanica (33,7%, odnosno 64 ispitanice) smatra
postizanje financijske neovisnosti najveéim uspjehom. Slijedi razvijanje uspjeSnog i
prepoznatljivog brenda, na $to je odgovorilo 50 ispitanica (26,3%), dok 34 ispitanice (17,9%)
smatraju izgradnju stabilnog tima vaZnim za uspjeh. ProSirenje poslovanja na medunarodna trzista
najvazniji je cilj za 22 ispitanice (11,6%), dok 17 ispitanica (8,9%) smatra osnazivanje drugih zena
u poduzetniStvu najvaznijim uspjehom.

Takoder, ispitanicama je bila omogucéena opcija ,,ostalo®, gdje su se pojavili sljede¢i odgovori:
,»Sve navedeno* (1 ispitanica, 0,5%), ,,Da mogu izgraditi ve¢i salon od 5 zaposlenika da ja manje
radim, da vise koordiniram posao i da salon funkcionira u mojoj mirovini“ (1 ispitanica, 0,5%), te
,Doprinos drustvu i zajednici® (1 ispitanica, 0,5%).

Odgovori ukazuju na raznolike ambicije i ciljeve Zena poduzetnica, a najvise ispitanica smatra

da je postizanje financijske neovisnosti najbitniji pokazatelj njihovog uspjeha.
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Sto bi za Vas predstavljalo najveéi uspjeh u Vasem poduzetnickom putu?
190 odgovora

@ Postizanje financijske neovisnosti

@ Razvijanje uspjesnog i prepoznatljivog

brenda
8,9% P‘r'(.)v?.irenje poslovanja na medunarodna
P trzista

@ |zgradnja stabilnog tima
@ Osnazivanje drugih Zena u poduzetnis...
@ Sve navedeno

@ Da mogu izgraditi veci salon od 5 zap...

@ Doprinos drustvu i zajednici

Grafikon 35. Najve¢i uspjeh u poduzetnickom putu prema misljenju ispitanica

Izvor: Vlastita izrada autorice

5.4. Ogranicenja istrazivanja

Tijekom istrazivanja uocena su odredena ograni¢enja koja bi mogla imati utjecaj na rezultate.
Ta ogranicenja su detaljno prikazana u nastavku.

Ogranicenja u vezi s trajanjem ankete, brojem ispitanica i nacinom provedbe. Anketa je
provedena u relativno kratkom vremenskom razdoblju, od 21. sije¢nja 2025. do 2. veljace 2025.
godine, a tijekom tog perioda odgovorilo je 190 ispitanica. Da je anketa provedena duZze, broj
sudionica bio bi veéi, §to bi omogucéilo preciznije i reprezentativnije rezultate. Kratko trajanje
ankete moze, osim manjeg broja odgovora, dovesti i do smanjene preciznosti u rezultatima. U
budué¢im istrazivanjima, duzi vremenski okvir mogao bi omoguciti prikupljanje veceg broja
podataka 1 bolju kvalitetu analize. Takoder, anketa je provedena online, putem drustvenih mreza
(Facebook), e-maila, Vibera i WhatsAppa. Takav nacin provedbe moze biti ogranicenje jer nije
bilo mogucée izravno komunicirati s ispitanicama i pojasniti eventualne nesporazume ili odgovarati
na pitanja koja su se mogla pojaviti tijekom ispunjavanja ankete. Navedene prepreke mogu utjecati
na to¢nost odgovora i ograniciti dubinu razumijevanja ispitanica u vezi s nekim pitanjima.

Ogranicenja u pogledu demografskih karakteristika ispitanica:

Dobna struktura ispitanica -Veliki broj ispitanica pripada dobnoj skupi 41-50 godina, dok je
udio mladih Zena, osobito onih mladih od 30 godina, vrlo mali. Samo 0,5% ispitanica su Zene
mlade od 20 godina, dok je samo 8,4% ispitanica mladih od 30. Zbog toga rezultati mogu biti

ograniceni jer ne ukljucuju dovoljno mladih Zena koje tek ulaze u poduzetnistvo, a njihova iskustva
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1 izazovi mogu se znacajno razlikovati od iskustava starijih poduzetnica. Uravnotezeniji uzorak
omogucio bi bolje razumijevanje i usporedbu iskustava razli¢itih dobnih skupina.

Veli¢ina poduzeca - Najveéi broj ispitanica vlasnice su mikropoduzeca (75,3%). Samo manji
broj ispitanica posjeduje srednja i velika poduzeca. Zbog toga, iskustva Zzena koje vode veca
poduzeca mozda nisu dovoljno zastupljena, Sto znaci da rezultati istrazivanja ne pokrivaju u
potpunosti izazove s kojima se susrecu vece poduzetnice.

Geografska ogranicenja: lIstrazivanje je provedeno samo na zenama poduzetnicama u
Hrvatskoj, pa rezultati mozda nisu primjenjivi na zene poduzetnice u drugim zemljama. Svaka
zemlja ima svoje ekonomske uvjete, zakone i kulturne norme, koji mogu utjecati na poduzetnistvo.
Zbog toga bi istrazivanje provedeno u drugim zemljama moglo donijeti drugacije rezultate i
pomoci u usporedbi iskustava zena poduzetnica u razli¢itim dijelovima svijeta.

Ograniceni uzorak: Uzorak ispitanica nije potpuno reprezentativan za sve zene poduzetnice u
Hrvatskoj. Istrazivanje je provedeno online, §to znaci da zene koje nemaju pristup internetu ili nisu
aktivne na druStvenim mrezama nisu mogle sudjelovati. U istrazivanju mozda nisu bile dovoljno
zastupljene Zene koje zive u ruralnim mjestima ili one koje tek pocinju s poslovanjem. Te se Zene
suoCavaju s posebnim poteskotama koje mozda nisu obuhvacéene u istrazivanju. Zbog toga,
rezultati moZda ne odrazavaju sve izazove s kojima se suocavaju sve Zene poduzetnice u Hrvatskoj.

Ogranicenost u vremenskom okviru istrazivanja: lIstrazivanje se temelji na iskustvima
ispitanica u trenutnom razdoblju, pa rezultati odraZzavaju samo ono §to zene poduzetnice
dozivljavaju sada. Okolnosti u buduénosti mogu se promijeniti, npr. promjene u zakonodavstvu,
ekonomiji ili drustvenim normama mogu utjecati na poslovanje Zena poduzetnica. Stoga se
rezultati istraZzivanja odnose samo na trenutnu situaciju i mozda nece biti jednaki u buducnosti,
kad se okolnosti promijene.

Subjektivnost odgovora i razlicito tumacenje pojmova: Ispitanice su odgovarale na temelju
svojih osobnih iskustava, pa su njihovi odgovori subjektivni i mogu se razlikovati ovisno o tome
kako svaka zena razumije pojmove poput ,,seksizma“ ili ,,diskriminacije*. S obzirom na to da su
ovi pojmovi apstraktni, moguce je da su ispitanice razliCito shvatile pitanja vezana uz njih, $to
moze utjecati na nacin na koji su percipirale svoja iskustva i kako su odgovarale na anketu.

Ogranicen broj odgovora: lako su postavljena razlicita pitanja, ispitanice su imale samo
odredene opcije za odgovore u pitanjima gdje nije bila omogucena dodatna rubrika ,,ostalo®. To
znaci da nisu imale priliku detaljnije opisati svoja iskustva, koja bi mogla pruziti dublje uvide u
izazove s kojima se suocavaju. Omogucavanje slobodnijih odgovora, poput otvorenih pitanja,
omogucilo bi dublje razumijevanje i pruzilo korisne uvide za istrazivanje.

Iako postoje odredena ograni¢enja, na temelju provedenog istrazivanja mogu se donijeti

vrijedni zakljucci, koji omogucuju odgovor na postavljene hipoteze u radu.
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5.5. Zakljucak rezultata istrazivanja

Zakljucak istrazivanja temelji se na podacima prikupljenim putem anketnog upitnika u kojem
je sudjelovalo 190 ispitanica, a istrazivanje je provedeno s ciljem analize izazova, motivacija i
iskustava Zena poduzetnica u odnosu na njihove muske kolege, kao i specifi¢nih faktora koji
oblikuju njihov poslovni pristup. Kroz provedeno istrazivanje nastojalo se dublje razumjeti s ¢im
se zene poduzetnice susrecu na svom putu, koje prepreke najcesée dozivljavaju i1 Sto smatraju
bitnim faktorima uspjeha. Osim toga, istrazeni su i stavovi Zena poduzetnica o vaznosti razli¢itih
osobnih vjestina, poslovnih prioriteta i podrSke u njihovim poduzetnickim aktivnostima. Uz to, u
istrazivanju su postavljene tri hipoteze koje se odnose na specifi¢ne izazove s kojima se zene
poduzetnice suoavaju, utjecaj obiteljskih 1 privatnih obveza na njihov poslovni Zivot te na
moguénosti smanjenja tih barijera kroz strateSku podrsku. Hipoteze su posluzile kao temelj za

analizu prikupljenih podataka i glase:

H1: Zene poduzetnice suo¢avaju se s veéim izazovima u poslovnom svijetu u odnosu na
muskarce, prvenstveno zbog kulturnih normi i diskriminacije.

H2: Majcinstvo i obitelj predstavljaju znacajnu prepreku za mnoge Zene poduzetnice, osobito
u kontekstu uskladivanja poslovnih i privatnih obveza.

H3: Postojanje jasnih i uCinkovitih strategija podrske Zenskom poduzetniStvu moze smanjiti

barijere s kojima se Zene suocavaju u poslovnom svijetu.

Prva postavljena hipoteza (H1) bila je da se Zene poduzetnice suo€avaju s vecim izazovima u
poslovnom svijetu u odnosu na muskarce, prvenstveno zbog kulturnih normi i diskriminacije.
Rezultati istrazivanja potvrduju ovu hipotezu jer veéina ispitanica izdvaja kulturne norme, rodne
stereotipe 1 diskriminaciju kao znaCajne prepreke s kojima se susrec¢u u poslovanju. Unato€ tome,
zene poduzetnice isti¢u da njihova upornost, sposobnost za multitasking i paznja na detalje
predstavljaju prednosti u odnosu na njihove muske kolege, §to im omogucuje uspje$no
prevladavanje tih izazova.

Druga hipoteza (H2) odnosila se na to da maj¢instvo 1 obitelj predstavljaju znacajnu prepreku
za mnoge Zene poduzetnice, pogotovo u kontekstu uskladivanja poslovnih i privatnih obveza.
Rezultati istrazivanja takoder potvrduju ovu hipotezu jer veliki broj ispitanica istice da je
uskladivanje poslovnog Zivota i obiteljskih obveza vrlo izazovno. Zene poduzetnice &esto
balansiraju izmedu svojih poslovnih ciljeva 1 obiteljskih odgovornosti, Sto im moZe otezavati
daljnji razvoj poslovanja. Medutim, mnoge ispitanice isticu da fleksibilnost u poslovanju i osobne

organizacijske vjestine omogucuju im da nadu ravnotezu izmedu tih dviju sfera zivota. Dodatno,
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zene poduzetnice prepoznaju vaznost politickih 1 druStvenih mjera koje bi mogle olakSati
uskladivanje poslovnih i obiteljskih zahtjeva. Mjere poput povecanja dostupnosti subvencija za
zene poduzetnice i povecanja poreznih olakSica pokazale su da financijska podrska ima vaznu
ulogu u smanjenju ekonomskih prepreka, dok uvodenje fleksibilnih radnih uvjeta ukazuje na
potrebu za stvaranjem okruzenja koje podrzava ravnotezu izmedu poslovnih i obiteljskih uloga.

Treca hipoteza (H3) ukazuje da postojanje jasnih i ucinkovitih strategija podrske Zenskom
poduzetniStvu moze smanjiti barijere s kojima se zene suoc¢avaju u poslovnom svijetu. Istrazivanje
takoder potvrduje ovu hipotezu jer veliki broj ispitanica smatra da bi dodatna podrska u obliku
obrazovnih programa, mentorskih mreza i financijske pomoc¢i omogucila laksi pristup trzistu i
povecala njihove Sanse za uspjeh. Prema dobivenim rezultatima, Zene poduzetnice smatraju da je
podrska obitelji najvazniji oblik podrSke za uspjesan razvoj poduzeéa, ali da i financijska podrska
ima visoku vaznost. Pravna i administrativna pomoc¢ te poslovna edukacija takoder su vazni oblici
podrske koji mogu pomo¢i Zenama u lakSem snalaZenju u poslovnom svijetu. Ovi podaci potvrduju
potrebu za jasnim i konkretno osmisljenim strategijama koje nude sveobuhvatnu podrsku zenskom
poduzetnistvu.

Na temelju rezultata istrazivanja, moze se zakljuciti da zene poduzetnice i dalje suocavaju s
nizom izazova, ali istovremeno posjeduju znacajne osobne resurse i strategije koje im omogucuju
da prepoznaju i iskoriste poslovne prilike. lako postoje prepreke, zene poduzetnice uspijevaju
razviti pristupe 1 vjestine koje im pomazu da balansiraju izmedu poslovnog 1 privatnog zZivota, te
da nastave s razvojem svojih poduzeca. Istovremeno, postoji jasna potreba za daljnjim razvojem
strategija 1 inicijativa koje ¢e smanjiti postojece barijere i omoguciti Zenama poduzetnicama da u

potpunosti ostvare svoj potencijal u poslovnom svijetu.

5.6. Preporuke za daljnje istrazivanje

Na temelju provedenog istraZivanja, moguce je izdvojiti nekoliko preporuka za daljnje
istrazivanje koja mogu pomo¢i u boljem razumijevanju izazova s kojima se Zene poduzetnice
suocavaju te kako im pruziti adekvatnu podrSku. To su:

e Prouciti kulturne norme 1 njihov utjecaj na zZene poduzetnice

lako je istrazivanje pokazalo da kulturne norme 1 rodni stereotipi stvaraju prepreke Zenama,
bilo bi korisno detaljnije istraziti kako se ovi faktori razlikuju u razli¢itim dijelovima svijeta ili
medu industrijama. Takvo istrazivanje moze pomo¢i da se razumije kako specifi¢ne norme utjecu
na zene u razli¢itim poslovnim okruzenjima.

e Istraziti dugoro¢ne ucinke uskladivanja posla 1 obitelji
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Iako su zene poduzetnice svjesne izazova u balansiranju obiteljskih 1 poslovnih obveza, bilo bi
korisno istraziti dugoro¢ne ucinke takvog balansiranja. Kako uskladivanje posla i obitelji utjece
na dugoro¢ni uspjeh njihovih poduzeéa i njihovu karijeru? Takoder, bilo bi zanimljivo istraziti koji
poslovni modeli ili pristupi pomazu Zenama u postizanju bolje ravnoteze.

¢ Ocijeniti ucinkovitost postojec¢ih politika podrske zenama poduzetnicama

Iako su zene poduzetnice prepoznale vaznost podrske, korisno bi bilo istraziti kako postojece
mjere poput subvencija ili fleksibilnih radnih uvjeta zaista utjeCu na njihov poslovni razvoj.
Istrazivanje bi moglo pokazati koja od tih mjera najbolje pomaze zenama i gdje postoje
mogucnosti za poboljSanje.

e Prouciti u¢inak mentorskih programa i edukacije

Zene poduzetnice smatraju da bi edukacija i mentorstvo moglo pomo¢i u njihovom poslovanju.
Daljnja istrazivanja mogu se fokusirati na to koje vrste obrazovnih programa i mentorskih mreza
su najkorisnije za njihov uspjeh i kako najbolje mogu pristupiti tim resursima.

e Prouditi kako digitalizacija utje¢e na zene poduzetnice

S obzirom na to da je sve veci utjecaj digitalnih alata, bilo bi korisno istraziti kako Zene
poduzetnice koriste digitalne tehnologije u svom poslovanju. Koje su prednosti i prepreke koje
susrecu pri koriStenju druStvenih mreza i online alata za marketing ili prodaju?

e Istraziti utjecaj drustvenih mreza na poduzetniStvo zena

Daljnja istrazivanja mogu prouciti kako zene koriste drustvene mreze za promociju svojih

proizvoda ili usluga te kako to doprinosi njihovom uspjehu. Ovo bi moglo pokazati koje platforme

I strategije su najefikasnije.
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6. ZAKLJUCAK

Istrazivanje izazova s kojima se Zene suocavaju u poduzetnistvu pokazuje da, unato¢ povecanju
broja zena koje ulaze u poduzetnicke vode, one 1 dalje nailaze na brojne prepreke koje u znacajnoj
mjeri oteZzavaju njihov uspjeh u poslovnom svijetu. Na temelju postavljenih istrazivackih pitanja,
analizirane su specificne prepreke s kojima se zene suocavaju u Hrvatskoj, medu kojima se
najcesce spominju druStveni stereotipi, diskriminacija, seksizam, te problemi vezani za
uskladivanje privatnog i profesionalnog zivota.

Odgovor na prvo istrazivacko pitanje, koje se odnosi na najcesce prepreke, pokazuje da zene
poduzetnice i dalje imaju ograni¢en pristup kapitalu i suocavaju se s kulturnim normama i
diskriminacijom, §to je izravno povezano s njihovim poslovnim uspjehom. Pitanje drustvenih i
kulturnih normi, koje je postavljeno kao drugo istrazivacko pitanje, takoder je odgovoreno, jer se
jasno vidi da norme znacajno oblikuju poslovne prilike za Zene 1 oteZavaju njihov uspjeh.

Trece istrazivacko pitanje, koje se odnosi na utjecaj maj€instva i obiteljskih obveza, takoder je
potvrdeno kroz rezultate, jer su mnoge Zene navele da balansiranje poslovnog i privatnog zivota
predstavlja znacajnu prepreku u njihovom poslovanju.

Na cCetvrto istrazivacko pitanje, koje se bavi institucionalnim 1 politickim mjerama, istrazivanje
je ponudilo konkretne preporuke koje ukljuuju povecanje financijske potpore i izgradnju
poslovnih mreza koje ¢e Zenama omoguciti laksi pristup resursima, te politiku koja promice
ravnopravnost spolova i smanjuje predrasude.

Preporuke za prevladavanje tih prepreka ukljucuju poboljSanje pristupa financijama kroz
specificne programe potpore za zene poduzetnice, unaprjedenje institucionalne podrske i izgradnju
poslovnih mreZa koje ¢e Zenama omoguciti laksi pristup potrebnim resursima. Takoder, vazno je
razvijati obrazovne 1 mentorske sustave koji ¢e zenama olakSati suoCavanje s izazovima
poduzetnistva. PoliticCke mjere trebaju biti usmjerene na pruzanje jednakih uvjeta za Zene
poduzetnice 1 na promicanje promjena u druStvenim normama koje mogu pomo¢i u smanjenju
predrasuda i diskriminacije.

Na temelju rezultata provedenog istrazivanja, jasno je da je potrebno nastaviti raditi na
smanjenju barijera za Zene u poduzetniStvu. lako su u nekim zemljama, ukljucujuéi Hrvatsku,
doneseni zakoni koji promicu ravnopravnost spolova, izazovi i dalje postoje i zahtijevaju sustavan
pristup. To ukljuCuje ne samo pravne promjene, ve¢ i dugoro¢ne strategije koje ¢e potaknuti
stvaranje povoljnijeg okruzenja za zene poduzetnice, kako u drustvu, tako 1 u poslovnoj zajednici.

Istrazivanje ukazuje na vaznost daljnjeg rada na smanjenju prepreka za Zene u poduzetniStvu i
promoviranju ravnoteze u poslovnom sektoru. Povecanje institucionalne podrske, poboljsanje

pristupa financijama i razbijanje druStvenih stereotipa o Zenama poduzetnicama moze znacajno
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unaprijediti njihov polozaj 1 doprinositi ravnopravnosti spolova na trziStu rada. Takoder, na
temelju ovog istrazivanja, jasno je da Zensko poduzetni§tvo predstavlja vaznu komponentu
ekonomske stabilnosti i razvoja, a smanjenje prepreka s kojima se zene suoc¢avaju moze donijeti
dugoro¢ne pozitivne promjene ne samo za same zene, vec¢ 1 za druStvo u cjelini. Poduzetnistvo
zena nije samo ekonomski vazan faktor, ve¢ i bitan element drustvene ravnoteze, koji doprinosi

smanjenju nejednakosti na trziStu rada i u drustvu opc€enito.
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Anketni upitnik - ,, Zene u poduzetnistvu i izazovi s kojima se suocavaju u poslovnom svijetu “

Postovane,

slijede¢i upitnik provodi se u sklopu izrade specijalistickog rada na temu , Zene u
poduzetnistvu i izazovi s kojima se suocavaju u poslovnom svijetu* na poslijediplomskom
sveuciliSnom specijalistickom studiju ,,Poduzetnistvo i EU fondovi* Sveucilista Sjever. Cilj ovog
upitnika je prikupiti primarne podatke koji ¢e doprinijeti boljem razumijevanju specifi¢nih izazova
1 prepreka s kojima se zene poduzetnice suocavaju u svojoj poslovnoj svakodnevici, kao i njithovih

stavova, potreba i iskustava u poduzetnickom okruZenju.

Upitnik je namijenjen iskljuc¢ivo Zenama poduzetnicama 1 pruza priliku za iskazivanje Vaseg
miSljenja o razliitim aspektima Zenskog poduzetniStva, ukljucujuéi financijske, druStvene i
organizacijske izazove. Vasi odgovori bit ¢e od velike vaznosti za razumijevanje trenutne situacije
1 mogucnosti za daljnji razvoj Zzenskog poduzetnistva u Hrvatskoj.

Molim Vas da odvojite nekoliko minuta svog vremena za ispunjavanje upitnika. Vasi odgovori
su potpuno anonimni i povjerljivi, a podaci prikupljeni kroz ovaj upitnik bit ¢e koristeni iskljucivo
u svrhu akademskog istrazivanja.

Zahvaljujem na Vasem vremenu i suradnji.

S postovanjem,

Maja Babi¢

* Oznacava obavezno pitanje

1. Dob: *
o <20
o 21-30
o 31-40
o 41-50
o 51-60
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©)

61>

2. Postignuta razina obrazovanja: *

(@]

(@]

(@]

(@]

Osnovna skola

Srednja skola

Preddiplomski studij — viSa stru¢na sprema
Diplomski studij — visoka stru¢na sprema
Poslijediplomski specijalisticki studij
Poslijediplomski doktorski studij

1. Koliko dugo imate radnog iskustva kao Zena poduzetnica? *

o

o

o

o

o

o

<1 godine
1-3 godine
4-6 godina
7-10 godina
11-15 godina
>15 godina

2. Kojaje veli¢ina poduzeéa u kojem djelujete? *

o

o

(0]

(@]

Mikropoduzece (1-9 zaposlenih)

Malo poduzece (10-49 zaposlenih)
Srednje poduzece (50-249 zaposlenih)
Veliko poduzece (250 ili viSe zaposlenih)

3. Koliko zaposlenika trenutno radi u Vasem poduzecu? *

o

(@]

(0]

o

o

Nemam zaposlenika (samostalni sam poduzetnik)
1-5 zaposlenika

6-10 zaposlenika

11-20 zaposlenika

21 1 viSe zaposlenika

4. U kojem sektoru djeluje Vase poduzece? *

©)

©)

o

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Industrija i proizvodnja

Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i malo

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Informacije i komunikacije

Profesionalne, znanstvene i tehnic¢ke djelatnosti
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o Obrazovanje

o Zdravstvo i socijalna skrb

o Umjetnost, zabava i rekreacija

o Prijevoz i skladistenje

o Usluzne djelatnosti

Kako biste ocijenile opcu sliku zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj? (1 — vrlo negativno, 5
—vrlo pozitivno) *

12345

Koji je, prema Vasem misljenju, najvazniji faktor za Vas uspjeh u poduzetnistvu? *

o Obrazovanje

o MrezZe i podrska

o Financijska sredstva

o Samopouzdanje

o Poslovno okruzenje

o Ostalo:

Sto biste ocijenile kao najvazniji izazov s kojim ste se susrele pri pokretanju vlastitog
poduzeca? *

o Nedostatak kapitala

o MreZe 1 podrska

o Seksizam i stereotipi

o Pristup trziStima

o Ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog Zivota

o Ostalo:

Koje ste prepreke najvisSe osjetile kao Zene poduzetnice pri pokretanju i1 razvoju svog
poslovanja? *

o Nedostatak financijskih sredstava

o Otezana komunikacija s poslovnim partnerima

o Prejudiciranje Vasih sposobnosti zbog spola

o Nedostatak mentorstva

o Nedostatak fleksibilnosti u poslovnim uvjetima

. U kojoj mjeri su drustvene norme (npr. o¢ekivanja da Zene budu glavne osobe za obitelj)

utjecale na Vas poslovni uspjeh? (1 — nikako, 5 — u velikoj mjeri) *

12345
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Koliko su vam bila vazna financijska sredstva u pocetnoj fazi Vaseg poduzetnistva? (1 —

nisu vazna, 5 — vrlo vazna) *
12345

Koje ste poteskoce imale u pronalazenju financijskih sredstava za svoje poduzece? *
o Nemogucnost pristupa kreditima

o Nedostatak povjerenja od strane banaka

o Nema dovoljno poticaja za zene poduzetnice

o Teskoce u pronalazenju investitora

o Oprez i strah u drustvu prema zenama poduzetnicama

o Ostalo:

Jeste li se susrele s diskriminacijom ili stereotipima u poslovnom svijetu zbog svog spola?
(1 —nikad, 5 — vrlo Cesto) *

12345

Koji su oblici diskriminacije najéesc¢e prisutni u VaSem poslovnom okruzenju? *

o Diskriminacija u pristupu financijskim sredstvima

o Stereotipi u vezi s vodenjem tima

o Manjak ozbiljnosti u poslovnoj komunikaciji

o Manje poStovanja od strane partnera i1 kolega

o Seksizam u medijima

o Ostalo:

Jeste li tijekom svog poslovanja iskusile neki oblik diskriminacije ili seksizma? *

o Da

o Ne

Ako ste iskusile diskriminaciju ili seksizam, koji oblici su to bili? *

o Diskriminacija na temelju spola prilikom zapoSljavanja

o Ograniceni pristup financijskim sredstvima ili investicijama zbog spola

o Odbacivanje ili minimiziranje Vasih poslovnih ideja zbog spola

o Seksisticki komentari ili ponasanja od strane kolega, partnera ili klijenata

o Ogranicene mogucnosti napredovanja ili priznanja u poslovnom okruzenju

o Stakleni strop — nemogucnost napredovanja na maksimalnu razinu u hijerarhiji

o Ostalo:

Kako se nosite sa stereotipima koji mozda ocekuju od Vas da budete manje odlucne ili
sposobne od muskih kolega? *

o Prilazim im s ve¢om odlu¢nos$cu
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

o Trudim se pokazati svoje sposobnosti kroz rezultate
o Ignoriram ih

o Koristim ih kao motivaciju da uspijem

o PokuSavam dokazati da nisam podloZna stereotipima

Kako uskladujete poslovni i privatni zivot kao Zena poduzetnica? (1 — vrlo tesko, 5 — vrlo

lako) *
12345

Koji su najveéi izazovi u balansiranju poslovnih i obiteljskih obveza? *

o Nedostatak vremena

o Osjecaj krivnje prema obitelji

o Ocekivanja poslovnih partnerima

o Preoptereéenost obvezama uzdrzavanja i brige oko ¢lanova uze i $ire obitelji (djeca
roditelji, starije osobe)

o Obveza stalne dostupnosti prema poslovnim partnerima i klijentima

Mislite li da bi bolja podrska u uskladivanju privatnog i poslovnog Zivota pomogla u

razvoju zenskog poduzetnistva? (1 — nikako, 5 — vrlo velika pomo¢) *
12345

Koliko je vazna obiteljska podrska za Vasu poduzetnicku karijeru? (1 — nije vazna, 5 —vrlo

vazna) *
12345

Koji oblik obiteljske podrske bi vam najvise pomogao u Vasoj poduzetnickoj karijeri? *
o Cuvanje djece

o Pomoc¢ u organizaciji i prijevozu djece na aktivnosti

o Moralna podrska Zivotnog partnera

o Nabavka namirnica i priprema obroka

o Obavljanje kuc¢anskih poslova

Kakve politicke ili drustvene mjere smatrate potrebnima kako bi se lakSe uskladili
obiteljski i poslovni zahtjevi Zena poduzetnica? *

o Povecanje dostupnosti subvencija za Zzene poduzetnice

o Uvodenje fleksibilnih radnih uvjeta za zene

o Povecanje broja djecjih vrtic¢a

o Povecanje poreznih olakSica za Zene poduzetnice
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o Bolja edukacija o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota
25. Koji oblik podrske smatrate najvaznijim za uspjesan razvoj Vaseg poduzeca? *
o Mentorska podrska
o Podrska u financijskom smislu
o Pristup poslovnim mrezama
o Poslovna edukacija
o Pravna i administrativna pomo¢

o Podrska obitelji
26. Koji su najvazniji ¢imbenici koji Vas motiviraju da nastavite poduzetnicki put? *

o Osobna strast za onim §to radim
o Potreba za financijskom neovisnoséu
o Zelja za stvaranjem neteg novog
o Obiteljski razlozi
o Zelja za utjecajem na druitvo
27. Koje zakonodavne mjere smatrate najpotrebnijima za daljnji razvoj Zenskog
poduzetnistva? *
o Povecanje financijskih poticaja
o Smanjenje birokracije i administrativnih prepreka
o Jacanje zakonske zastite od diskriminacije
o Laksi pristup trziStima
o Podrska za Zene koje se vracaju u poslovni svijet nakon rodena djeteta
28. Mislite li da postoje dovoljni zakonski poticaji za zene koje pokrecu vlastiti posao? (1 —

nikako, 5 — svakako) *

12345

29. Sto je najvaznije u Vasem pristupu vodenju poslovanja? *
o Komunikacija s timom
o Jasna strategija i ciljevi
o Razumijevanje potreba trziSta
o Empatija prema zaposlenicima
o DonoSenje brzih odluka
30. Koji su, prema VaSem misljenju, glavni razlozi zbog kojih Zene poduzetnice mogu imati
drugaciji pristup vodenju poslovanja u odnosu na muskarce? *

o Razliciti Zivotni 1 poslovni prioriteti
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31.

32.

(@]

(@]

©)

Bolje razumijevanje potreba kupaca
Prijateljski odnos sa zaposlenicima
Veca paznja na detalje

Povecana sposobnost multitaskinga

Kako ocjenjujete vlastiti napredak kao poduzetnica do sada? (1 — vrlo los$, 5 — vrlo dobar)*

12345

Sto bi za Vas predstavljalo najveéi uspjeh u Vasem poduzetni¢kom putu? *

(@]

©)

o

Postizanje financijske neovisnosti

Razvijanje uspjesnog i prepoznatljivog brenda
Prosirenje poslovanja na medunarodna trzista
Izgradnja stabilnog tima

Osnazivanje drugih zena u poduzetnistvu

Ostalo:
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IZJAVA O AUTORSTVU
1
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrini/diplomski rad iskljuéivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, élanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i denih rad Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

/
1a MAJA BABIC (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornodéu, izjavljujem da sam iskljudivi
tor/ica zavrinog/diplomskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
q&iu@ U PDOIETNISTVA | RPN 5 LO)IHA Sé(upisati naslov) te da u
navedenoti radu nisy na nedozvoljeni Radin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)
; ol
Mo, Babic

>~ (vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveutiliita su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveutili§ne knjiZnice
u sastavu sveulilifta te kopirati u javnu internetsku bazu zavrinih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuilifne knjiZnice. Zavrni radovi istovrsnih umjetni®kih studija koji se
realiziraju kroz umjetni¢ka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

4
Ja, MAJA HAbIC (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s javnom objavom zavrinog/diplomskog (obrisati nepotrebno)
rada pod naslovom JENE U TOPU2ETNISTVU | RPIONT S koM Se(upisati
naslov) &iji sam autor/ica. SUOCHYA U U RSLOYAOM - SV)eT

Student/ica:

(upisati ime i prezime)
. /
Mowoe  Babi ¢

S (vlastoruéni potpis)
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