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SAZETAK

Tema ovog diplomskog rada je zensko poduzetniStvo u Republici Hrvatskoj.
Zensko poduzetni$tvo odnosi se na gospodarski subjekt u &ijem je veéinskom
vlasnistvu Zena. Naziv Zensko poduzetnistvo proizlazi iz tradicionalne uloge
muskarca i Zzene, gdje je Zenama povijesno gledano bila namijenjena uloga Cuvarica
doma i majki, dok je muskarac bio hranitelj obitelj. Zenama je danas teze u
poduzimanju poduzetniCkog pothvata iz razloga $to nailaze na mnoge prepreke
vezane uz rodnu nejednakost, te nedostatak potpore u svim segmentima od ¢lanova

obitelji do prijatelja.

Rad Zena, posebno posljednjih desetljeca znacajno je pridonio razvoju globalne
ekonomije i pojedinih podrucja djelatnosti. Jedna od najznacajnijih karakteristika
modernizacijskih i post-modernizacijskih procesa na trziStu rada svakako je ulazak
Zena na to trziSte, kao rezultat Sirenja industrijalizacije, procesa globalizacije te

emancipacijskih zenskih pokreta.

Svrha i cilj rada jest prikazati poloZaj Zene u svijetu poduzetniStva, njezino
sudjelovanje u placenom poslu, te prirodna i druStvena vrijednost Zzenskog rada, kao
vazna odrednica ekonomskih procesa globalizacije. U radu je prikazana povijest
Zena kroz poduzetniStvo te svi Cimbenici koji utjeCu na pokretanje poduzetnickog
pothvata. Rad sadrzi i usporedbe izmedu Zena poduzetnica i musSkaraca
poduzetnika, te je sve to prikazano kroz tablice i grafikone zbog lakSeg

razumijevanja.

Prilikom istrazivanja i pisanja rada Kkoristilo se znanstvenim metodama.
KoriStene su logickim postupcima kako bi se Sto tocnije odredile €injenice. Koristila
se takoder i statistiCka metoda prilikom istrazivanja statistiCkih podataka. Kod izrade

rada koriStena je znanstvena i strucna literatura, te izvori preuzeti s internet stranica.

Klju€ne rijeci: zensko poduzetnistvo, poduzetniCki pothvat, globalna ekonomija,

globalizacija.



SUMMARY

The theme of this paper is women's entrepreneurship in the Republic of
Croatia. Female entrepreneurship refers to an economic entity which majority is
owned by women. Name of female entrepreneurship stands for the traditional roles of
men and women, where historically women were intended to be guardian of the
home and mothers, while the man was the breadwinner of the family. Women now
have more difficult undertake to entrepreneurial ventures because they face many
obstacles related to gender inequality, and lack of support in all aspects of family

members to friends.

The work of a woman, especially in recent decades, has significantly
contributed to the development of the global economy and individual areas of activity.
One of the most important characteristics of modernization and post-modernization
processes in the labor market is certainly the entry of women in to that market, as a
result of the expansion of industrialization, the process of globalization and the

emancipation of women's movements.

The purpose and goal of this paper is to describe the situation of women in the
world of entrepreneurship, theirs participation in paid work, and the natural and social
value of women's work as an important determinant of economic globalization
process. This paper describes the history of women through entrepreneurship and all
the factors that affect the launch entrepreneurial ventures. The work includes a
comparison between women entrepreneurs and men entrepreneurs, and is all

illustrated through tables and graphs for easier understanding.

In researching and writing this paper was used scientific methods. There was
used logical processes in order to more accurately determine the facts. Also there
was used statistical methods when researching statistics data. In preparing this paper
there was used scientific and technical literature, and sources downloaded from

websites.

Key words: women's entrepreneurship, entrepreneurial venture, the global economy,
globalization.
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1. UVOD

Ovaj rad sastoji se od 8 cjelina,a te cjeline su podijeljene u pod cjeline kako bi rad
izgledao preglednije. Prva cjelina diplomskog rada je uvod u kojem je poblize
objasnjena tema o kojoj je napisan rad. Druga cjelina opisuje Zene poduzetnice u
svijetu i u Republici Hrvatskoj te je u njoj objaSnjeno Zensko poduzetniStvo, od samih
poCetaka pa do danas. Nakon toga je opisana ekonomska i poduzetni¢ka aktivnost
Zena i razlika izmedu Zena poduzetnica i muSkaraca poduzetnika te karakteristike
Zena poduzetnica i njihovo snalazenje u poslovnom svijetu. Vodenje i mo¢ koji su
takoder sastavnica druge cjeline su bitna karakteristika u poslovnom svijetu,a tako i u

Zenskom poduzetnistvu, uz place koje su pokreta¢ i motivacija.

U trecoj cjelini su opisani polozaj Zzena i ekonomska situacija na hrvatskom trzistu
rada. Nakon toga slijedi cjelina zaposlenost i nezaposlenost gdje su prikazane i

opisane tablice koje nam daju uvid u stanje na trziStu rada.

Cetvrta,a ujedno i najvaznija cjelina u radu govori o Zenskom poduzetni$tvu u
Republici Hrvatskoj, opisuje ulazak Zena u poduzetniStvo te pokretanje njihovih
poslovnih aktivnosti. Navedeni su prepreke i izazovi na koje Zene poduzetnice
nailaze i koje im olakSavaju ili pak oteZzavaju ulazak u poduzetnistvo. Prikazano je i
stanje u Hrvatskoj te poslovni rezultati Zenskih poduzeca i navedene su najuspjesnije
poduzetnice. U Cetvrtoj cjelini je opisana zastupljenost Zena u menadZmentu,

upravnim i nadzornim odborima te znanosti i politici.

Peta cjelina je vezana uz poticanje Zenskog poduzetniStva te je opisana strategija
za razvoj i njezine glavne komponente i odrednice. Nakon toga su navedene udruge
za poticanje Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj i opisane su neke od

najpoznatijih i najzastupljenijih.

Sesta cjelina je zakljugak, koji je sam kraj rada i u kojem su napisane zaklju¢ne
rije€i, a sedma cjelina je popis literature koja je koriStena u pisanju - knjiga, internet
stranica, novina, ¢asopisa, zakona te ostale literature. Osma cjelina je popis i izvori

svih tablica i grafikona koji su navedeni u radu.



2. ZENE PODUZETNICE

U posljednje vrijeme sve vecéi broj zena ulazi na trZiSte rada. Smatra se da su
Zenama ulazak i konkuriranje na trzistu znacajno tezi nego $to je to muskarcima zbog
odredenih prepreka na koje nailaze. Neke od najznacajnijin prepreka su nedostatak
informiranosti, neposjedovanje nekretnina i pokretnina, te uskladivanje poduzetnicke

aktivnosti s privatnim, odnosno obiteljskim obvezama.

U vecini zemalja u svijetu broj Zena koje se bave poduzetniStvom u velikoj mjeri
zaostaje za brojem muskaraca ukljugenih u poduzetnicke aktivnosti. Zene &ine 50%
populacije u svijetu, dok u Hrvatskoj Cine 51.7%. U Hrvatskoj svaki tre¢i posao
pokreée Zena, §to podrazumijeva veliki napredak izmedu muskaraca i Zena.! Prema
rezultatima Global Entrepreneurship Monitora — GEM-a, koji se bavi mjerenjem
poduzetni¢ke aktivnosti, Hrvatska je rangirana na 28. mjestu s obzirom na broj Zena
koje su zastupljene u poduzetnistvu. U projektu su bile obuhvacene 32 zemlje koje
su sve Clanice EU plus neke zemlje u regiji. najveteg svjetskog akademskog

istraZivackog projekta u podruc¢ju poduzetnistva.

Istrazivanje GEM-A analizira stope i prirodu uklju¢enosti Zena u poduzetnistvo
Sirom svijeta, te ih usporeduje sa stopama poduzetniCke aktivnosti muskaraca.
Kljuéni nalazi istrazivanja pokazuju da u svijetu postoji preko 126 milijuna Zena
poduzetnica koje su tek pokrenule svoj biznis ili ve¢ upravljaju njime. Zene vise
privlaCi sektor potroSacke industrije, dok muskarci dominiraju u kapitalnom i sektoru

proizvodnje i usluzivanja utemeljenom na znanju.

U Europi je potencijal Zenskoga poduzetniStva joS uvijek nedovoljno istrazen izvor
ekonomskog rasta i zapo$ljavanja, a samo je jedna tredina Zena zastupljena u
europskome poduzetniStvu, no u posljednje vrijeme broj Zena poduzetnica je u
porastu. Za razliku od Europe u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama gotovo pola tvrtki
je u vecinskom vlasnisStvu Zena, dok se u Kanadi izmedu 1981. i 2001. godine broj
poduzetnica poveéao za 208 %, u usporedbi s porastom broja muskih poduzetnika
od 38 %.

! http://www.poduzetnistvo.org/news/svaki-treci-obrt-u-hrvatskoj-u-vlasnistvu-je-zene , preuzeto 04.01.2016.
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Sabor Republike Hrvatske je 2001. godine usvojio,, Nacionalnu politiku za
promicanje ravnopravnosti Zena,, koja kao posebno vaznu tocku istiCe ,,Poticanje
Zenskog poduzetniStva,, koja bi trebala potaknuti Zene na odluku o bavljenju

poduzetnitvom i olaksati im pristup poduzetni¢koj okolini.?

2.1. Definicija Zena poduzetnica

.,Pojam poduzetnistvo dolazi od rijeCi poduzeti, Sto znaCi ne Cekati da se nesto
dogodi samo od sebe, nego sam krenuti u akciju. PoduzetniStvo predstavlja proces
stvaranja nove vrijednosti razlicitim aktivnhostima u kojem poduzetnik prepoznaje
novu poslovnu priliku, osniva poduzecée i upravlja njime, prikuplja sva potrebna
sredstva za realizaciju poslovne prilike, realizira proizvod, osvaja trziSte, prodaje
proizvod, raspodjeljuje uvecanu (novostvorenu) vrijednost te prepoznaje novu

poslovnu priliku. “ 3

,Zenska tvrtka je gospodarski subjekt &ijih je barem 51% u vlasni$tvu Zene.*
Istovremeno se podrazumijeva da Zena vodi, odnosno kontrolira poduzece. Kontrola
podrazumijeva provedbu prava za dono$enje poslovnih odluka, dok se vodenje

odnosi na kontinuiranu ukljucenost prilikom vodenja posla.

Postoje razlike koje se uoCavaju prilikom pokretanja posla izmedu muskaraca i
Zena. Prilikom pokretanja posla, Zzenama je u mnogoemu teZe iz razloga $to su
nedovoljno informirane, ne prednjae u posjedovanju pokretnina i nekretnina kojima
bi osigurale poduzetnicki kredit, te su primorane uskladivati privatni Zivot s poslovnim
Zivotom i ostvarenjem cilieva u svojoj karijeri.> To su razlike koje dijele Zene

poduzetnice od muskaraca poduzetnika.

Posljednjih godina naglasava se i potiCe poduzetniStvo Zena, te njihov potencijal
u vodenju poduzecéa, odnosno izjednaCavanje s muskarcima koji vode poduzeca.

Zene imaju veliki poduzetni¢ki potencijal kojeg teZe ostvaruju od muskaraca iz

2 Nacionalna politika, http://www.zenska-mreza.hr/nacpolitika.htm , 04.01.2016.
8 Hunjet A., Kozina g., Milkovic M ., (2011), Osnove poduzetnistva, Zagreb, str 105

‘5‘ MioSi¢ Lisjak N,, Curlin I. (2002.), Zene i poduzetnistvo, The STAR Network of World Learning, Zagreb, str.7
> Bahtijarevi¢ — Siber F., Sikavica P., Poloski Voki¢ N., Suvremeni menadzment — vjestine, sustavi i izazovi,
Skolska knjiga,2008.g. Zagreb, str.608
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razloga Sto se moraju viSe dokazivati, a postoje i odredene predrasude u drustvu
koje se tiCu vodenja poduzeca koje je u ne tako dalekoj proslosti bilo namijenjeno

muskarcima.

,Zena poduzetnica je Zena koja vodi i upravlja poduzeéem, s velikom inicijativom,
te prihvaca rizik poslovanja. Poduzetnica je osoba koja prepoznaje prilike, skuplja
sredstva za realizaciju prilika, stvara nove vrijednosti, te preuzima rizik koji se tiCe

novca, vremena i ugleda.“®

Gabrielle ,COCOM® Chanel smatra se prvom Zenom poduzetnicom. Slijedom
zivotnih okolnosti upoznala je vjesStinu Sivanja, te je iz hobija zapocCela dizajnirati
zenske SeSire. COCOM Chanel posjedovala je veliki talent, kojega je znala iskoristiti
na pravi nacin. Ubrzo je hobi pretvorila u posao, te otvorila svoj prvi du¢an 1910.
godine, a njezini $eSiri postali su u kratkom vremenu vrlo popularni medu slavnim
francuskim glumicama.” Svoj drugi dué¢an otvara veé 1913. godine gdje kreira
luksuznu, ali lezernu odjecu koja je bila namijenjena opustanju i sportskim
aktivnostima. Gabriele COCOM Chanel postaje poznata francuska modna kreatorica
i pionirka u svijetu mode. Najpoznatija postaje po parfemu Chanel No. 5 kojega je
lansirala na trZiste 1923. godine, klasi¢noj kombinaciji sakoa i suknje do koljena, te
maloj crnoj haljini. Gabriele COCOM Chanel ostavila je neizbrisiv trag u svijetu
mode, te u zivotu Zena uopce. Pravi je primjer Zene poduzetnice koja je na pravi
nacin i u pravo vrijeme iskoristila priliku, prepoznala vlastiti potencijal i pokrenula svoj

posao.

Kada je rije€ o Zenskim poduzetni¢kim udruzenjima, prvo je osnovano 1945.
godine u Francuskoj, od strane Yvonne Foinant koja je preuzela poslovanje
poduzeca nakon smrti supruga. U zelji da pomogne ostalim Zenama sa slicnom

sudbinom, osnovala je udruzenje poduzetnica pod nazivom ,Femmes Chefs

® OECD — Women s entrepreneurship: issues and policies, http://www.oecd.org/cfe/smes/31919215.pdf
7 Entrepreneur - Gabrielle ,Coco“ Chanel, http://www.entrepreneur.com/article/197624 12.02.2016.




d'Enterprises®, koja se proSirila na svjetski savez poduzetnica u koji je danas

uglanjeno 70 zemalja sa pet kontinenata.®

2.1.1.Ekonomska i poduzetniCka aktivnost Zzena

Muskarci su u ekonomskom i politickom smislu aktivniji od Zzena. Uzroci
ekonomske neaktivnosti musSkaraca su najCeSce Skolovanje i umirovljenje, dok su
razlozi ekonomske neaktivnosti za polovicu zZzena u dobi od 25 do 54 godine
obiteljske i kuéanske obaveze. Najveca stopa ekonomske aktivnosti s obzirom na
dob nalazi se medu muskarcima od 30 do 34 godine te medu Zzenama izmedu 35 i 39
godina. Stopa aktivnosti Zena u dobi od 55-59 godina i muskaraca u dobi od 60-64
godine znacajno je niza od prosjeCne zbog ulaska dijela skupina u dob kada se

odlazi u mirovinu.
Ekonomska aktivnost Zena u Hrvatskoj definirana je kroz Cetiri podrudja:

1. Poduzetni¢ka aktivnost u uzem smislu — pokretanje novih poslovnih pothvata
2. Zaposlenost, place i nezaposlenost Zzena

3. Zastupljenost u upravljackim tijelima , rodne uloge i profesije

4. VlasniStvo gospodarskih subjekata i ukljuenosti u poticajni sustav za malo

gospodarstvo®

Razlike u poduzetniCkoj aktivnosti su vidljive kada se ukljuci kriterij motivacije za
pokretanje poslovnog pothvata. Muskarci ¢eSc¢e ulaze u poduzetnicku aktivhost zbog
uod&ene prilike nego Zene. Zene imaju nesto nizu percepciju o prilikama, vidu razinu
straha od proma$aja i nizu razinu samopouzdanja o svojim kompetencijama za
pokretanje poslovnog pothvata, $to ukazuje da Cimbenici/prepreke okoline imaju
drugaciji utjecaj na zene nego muskarce (zene teZe dolaze do financijskih sredstava,
slabije su umrezene, nedostatna je podrSka u organizaciji obiteljskog Zivota — npr.

vrticka mjesta, kapaciteti za smjestaj starijih osoba).

8 FCEM: The worldwide network of women entrepreneurs, http://fcem.org/doc.php?mcat=300&mrub=800&lang=en
05.01.2016.

9 Strategija razvoja poduzetniStva Zena u RH 2014.-2020., http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 06 77 1452.html 14.02.2016.
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2.2. Razlika izmedu zena poduzetnica i musSkaraca poduzetnika

U posljednje vrijeme dolazi do znatnog samozapoS$ljavanja Zena, te one u nekim
zemljama pokrecu poduzetniCke pothvate c¢eSce nego muskarci. U zemljama u
razvoju zene ulaze u poduzetniCke aktivnosti zbog samozaposljavanja, odnosno
zbog gubitka posla, dok je u razvijenim zemljama pokretanje poduzetnicke djelatnosti

izvor financiranja.

Karakteristike poduzetnika i poduzetnica su slicne, no poduzetnice se razlikuju
kada je rije¢ o motivaciji, poslovnim vjestinama, te profesionalnom iskustvu. Kod
pokretanja posla, Cimbenici su takoder razliCiti kada je rije€ o poduzetnicima i
poduzetnicama, te se razlike uoCavaju u podrucjima potpornih sustava, izvora

financiranja i prepreka.

,Kod muskaraca motivacija proizlazi iz kontrole nad vlastitom sudbinom, te
teZznjom za pokretanjem stvari. Poticaj proizlazi iz neslaganja s nadredenima, ili pak
osjeéaja da bi oni bolje upravljali“!®. Zene su za razliku od muskaraca motivirane
potrebom za postignuéem i neovisnosti koja je rezultat frustracije prijasnjih iskustava

gdje im je djelovanje i napredak bio ogranicen ili uskracen.

Kada je rije€ o toCkama polaska, one su sliche kod muskaraca i Zena. Muskarci
obicno pokrecu poduzetnicki pothvat zbog nezadovoljstva trenutaénim poslom u
kojemu imaju mnogo iskustva, dok zene napustaju trenutacni posao zbog frustracije
na odredenom polozaju, promjene osobnih sklonosti, te zanimanjem i

prepoznavanjem prilika za poduzetnicki pothvat.

Muskarci se obi¢no financiraju iz osobne imovine i ustedevine, te takoder Cesto
posezu za bankovnim financiranjem, dok se Zene financiraju uglavhom iz osobne
imovine i ustedevine.'* Muskarci i Zene poduzetnici uglavnom imaju iskustvo u
podru€ju poduzetniCkog pothvata kojeg pokreéu, no muskarci ucestalije imaju

iskustva u financijama, proizvodnji ili tehniCkim podrucjima, dok iskustvo Zena

19 Hisrich R. D., Peters M. P., Shepherd D. A. (2008.), PoduzetniStvo, MATE d.o.0. Zagreb, str. 64
"Hisrich R. D., ‘Peters M. P., Shepherd D. A. (2008.), Poduzetnistvo, MATE d.o.0. Zagreb, str. 64



proizlazi iz administrativnih poslova na srednjoj razini menadzmenta.

Kod muskaraca poduzetnika i zena poduzetnica postoje izraZene sli€nosti u
smislu osobnosti. Sli¢nosti se oc€ituju u njihovoj energi¢nosti, neovisnosti, te
orijentiranosti prema odredenom cilju. Dok je musSkarac inovativan i realistiCan, te
posjeduje visoku razinu samopouzdanja, Zena je fleksibilna i tolerantna, te se
uspjeSno nosi s drustvenim i gospodarskim okruZenjem. Podrijetlo Zzena i muskaraca
poduzetnika je sli€no, iako Zzene kasnije ulaze u poduzetniCki pothvat (izmedu 35. i
45. godine Zivota), dok je to kod muskaraca ranije (izmedu 25. i 35. godine Zivota)*?.
Oboje posjeduju fakultetsku diplomu, ali iz razli¢itih podrucja. Muskarci najces¢e
stjeCu diplomu iz podrucja ekonomije ili tehni¢kog podrucja, dok Zene uglavhom

stjeCu diplomu iz humanistickih znanosti.

Potporne skupine kod Zena poduzetnica i muSkaraca poduzetnika su razliCite.
Muskarcima su najceS¢i podupiratelji prijatelji, poslovni suradnici, a tek potom
supruga, dok zene navode kao svoje najvaznije podupiratelje supruga, bliske

prijatelje i obitelj, te Zenske profesionalne grupe.*®

Posljednja razlika izmedu Zena poduzetnica i muSkaraca poduzetnica je u vrsti
pokrenutog poslovanja, gdje muskarci naj¢eS¢e pokrecu poduzetniCki pothvat koji se
tice gradevine, ili proizvodnje, dok su Zene CeSce orijentirane na usluzne djelatnosti,

odnosno edukaciju, savjetovanje, te odnose s javno$cu.

2.3. Karakteristike Zena poduzetnica

Radna mjesta koja otvaraju Zene poduzetnice smatraju se sigurnijima. Tvrtke Ciji
su osnivaci Zene, manje su. Isto tako zene poduzetnice odlikuju karakteristike koje se
tiCu odnosa prema zaposlenicima. One vode brigu oko svojih zaposlenika, ulazu u
kvalitetu ljudskih odnosa, podupiru zaposlenike u daljnjem obrazovanju i

usavrSavanju, te ulazu u njihovo Skolovanje. U proslosti je bilo viSe obrazovanih

2 Hisrich R. D., Peters M. P., Sheperd D. A., (2008.), PoduzetniStvo, MATE d.o.0. Zagreb, str. 64
13 Hisrich R. D., Peters M. P., Sheperd D. A., (2008.), PoduzetniStvo, MATE d.o.0. Zagreb, str. 64



muskaraca nego obrazovanih Zena, no stanje se ,mijenja na svakodnevnoj razini.
.-Europska unija definirala je StratesSki okvir za europsku suradnju u obrazovanju i
izobrazbi usmjeren na cjelozivotno ucCenje, mobilnost, unapredenje kvalitete i
dostupnosti i ucinkovitosti obrazovanja i izobrazbe, poboljSanju kreativnosti i
inovacija, a ukljuéujuéi i poduzetnistvo. “* Uspjeh im predstavlja zadovoljstvo
zaposlenika, te zadovoljstvo kupaca. Isto uvelike pridonosi i ve¢em ugledu Zene

poduzetnice.

Zene koje osnivaju poduzeéa spremnije su na timski rad, te savjetovanje sa
zaposlenicima, te im je vazniji uspjeh organizacije koju vode, negoli vlastiti ego. Zene
poduzetnice su opreznije prilikom vodenja poduzeca, te su manje sklone riziku za
razliku od muskaraca.’® Navedeno proizlazi iz dokazivanja Zena poduzetnica da su

sposobne voditi poduzece, te su ravnopravne s muskarcima u vodenju poduzeca.

Tablica 1: Snage i slabosti Zzena poduzetnica

Snage zena poduzetnica Slabosti Zzena poduzetnica
1.ViSi nivo drustvene osjetljivosti 1. Nedostatak samopouzdanja
2. Pravila umije¢a komunikacije 2. Nedostatak hrabrosti

3. Skromnost 3. Pretvaranje u "humanitarce”
4. Sklonost kompromisu 4. Gubitak cilja poslovanja

5. Kvalitetni odnosi sa suradnicima

Izvor: Gali¢i¢, V., Avelini Holjevac, |. (2005.), Zene u poduzetnisStvu, Zbornik radova — 3. medunarodna
konferencija ,PoduzetniStvo i makroekonomski menadzment®, SveuciliSte u Rijeci, Fakultet ekonomije i turizma
»dr. Mijo Mirkovic¢“, Pula, travanj 2005., str. 21 — 36, http://eknjiznica.unipu.hr /1457/, 12.01.2016.

Snage zena poduzetnica ocituju se u viSoj razini drustvene osjetljivosti,
umijeéu komunikacije, skromnosti, sklonosti kompromisu, te kvalitetnim odnosima sa
suradnicima. Zene poduzetnice karakterizira vidi nivo drustvene osjetljivosti koji se
ogleda u razumijevanju prema zaposlenicima. Poduzetnice stvaraju kvalitetne

odnose sa svojim zaposlenicima, te su spremne na kompromis sa podredenima. Cilj

14 Hunjet A., Kozina g., Milkovi¢ M ., (2011), Osnove poduzetniStva, Zagreb, str 63.
5 Hisrich R. D., Peters M. P., Sheperd D. A., (2008.), PoduzetniStvo, MATE d.o.0. Zagreb, str. 64



im je ukljuCivanje podredenih u donoSenje odluka, te rjeSavanje problema

kompromisom zbog prijateljskog ozracja kojeg Zele stvoriti u poduzecu.

Slabosti Zena poduzetnica jesu nedostatak samopouzdanja i hrabrosti, ¢esto
pretvaranje u ,humanitarce®, te gubitak cilja poslovanja, odnosno stvaranja profita.
Poduzetnicama Cesto nedostaje samopouzdanje i hrabrost Sto proizlazi iz nedostatka
podrske od strane obitelji, ili pak zbog sporednih uloga koje su im dodijelili muskarci
kroz povijest. Poduzetnice se nerijetko pretvaraju u ,humanitarce” iz razloga $to
dosta vremena posvecuju na razumijevanje svojih zaposlenika, njihovih problema, te
pruzanje pomoci i podrSke istima. To rezultira gubitkom cilja i vizije poslovanja,
odnosno stvaranjem profita. Zene poduzetnice jednako su sposobne kao i muskarci
poduzetnici, no nazalost tu vrlinu jo§ uvijek moraju dokazivati. Potrebno im je da

stvore ravnotezu izmedu kvalitethog odnosa sa zaposlenicima i cilja poslovanja.

lako zene posjeduju mnoge kvalitetne osobine, Cinjenica je da medu Zzenama ima
manje poduzetnica nego medu muskarcima. Navedeno proizlazi iz tradicionalnih
predrasuda, socioloskih stavova odgovornih za razvoj poduzetnistva, te nepovjerenju
prema Zenama. Pozitivna tendencija koja se uoCava u hrvatskom gospodarstvu je
blago povecCanje broja Zzena poduzetnica. Hrvatskom gospodarstvu potreban je
visokoobrazovani i struCni kadar, posebice kada je rijeC o Zzenama koje mogu

doprinijeti razvoju gospodarstva u cjelini.

2.3.1.Vodenje i moc¢

,Vodstvo je proces obavljanja velikih poslova uz pomoé zaposlenih.“ ** Vodstvo
ne uklju€uje samo nadziranje i usmjeravanje zaposlenika, nego i razvijanje njihovih
vjeStina delegiranjem. Vodenje se definira i kao skup procesa usmjerenih na
pridobivanje cClanova organizacije da rade zajedno na promicanju interesa
organizacije. Vodenje se stoga ponajprije odnosi na ljude i socijalne interakcije, te
predstavlja proces utjecaja na ljude kako bi oni doprinosili ciljevima grupe i

poduzeéa.l’ Voda je stoga osoba koja utjeée na ostale &lanove grupe, odnosno

,16 Bahtijagevic — éiber, F., Sikavica, P., PoloSki Voki¢, N. (2008.), Suvremeni menadzment — vjestine, sustavi i
izazovi, Skolska knjiga d.d., Zagreb, str. 32
" Buble, M., (2000.), Management, Ekonomski fakultet Split, Split, str. 184.



osoba koja planira i organizira akciju i tako postupajuci izaziva suradnju ostalih.
Postavlja se na Celo grupe, djeluje inspirirajuéi, te pruza pomoc¢ ¢lanovima grupe u
ostvarivanju cilieva aktivirajuéi maksimalno njihove sposobnosti.'’® Voda se
usmjerava k buducnosti, oblikuje viziju i usmjerava CcClanove grupe njezinom

ostvarenju.

Sposobnost vodenja jedna je od najvaznijih vjestina koju treba posjedovati Zena
poduzetnica. Ta vjestina kod zene poduzetnice nije upitna iz razloga Sto svaka zena
pokazuje vjestinu vodenja u spektru privatnog Zivota. Zena liderica pokazuje vjestinu
vodenja u svojoj obitelji, zajednici, ili susjedstvu. Naime, vjeStine vodenja ne

pojavljuju se samo u poslovnom Zivotu, vec i u svim sferama privatnog Zivota.

Zene su u svim aspektima Zivota angaziranije od muskaraca, te su na temelju
toga pokazale da mogu biti i uspjesne liderice. Zene su sve vie ukljuéene u oblike
formalnog oblika vodenja u razli€itim institucijama, ali bi njihova zastupljenost viSe
trebala doci do izrazaja u poslovnhom svijetu. UkljuCenost Zena u globalnim
institucijama pridonosi mnogim promjenama, posebice vaznosti Zenskih prava. Zene
danas sve viSe preuzimaju vodecCe uloge u podrucjima koja su bila tradicionalno
svojstvena muskarcima. MocC je usko povezana s vodenjem. Kako bi voda bio
uspjeSan, pored sposobnosti i motivacije mora posjedovati adekvatan kvantum i tip

modi.

Mo¢ se definira kao svojstvo vode da utjeCe na ponaSanje Clanova grupe
(podredenih) da ugine ono $to inade ne bi uginili.’® Razlikuju se pet tipova modi,
odnosno legitimna koja se temelji na hijerarhijskom poloZaju vode i predstavlja
osobni formalni autoritet, nagradna koja po€iva na mogucénostima vode da nagradi
podredene za njihovu spremnost u izvrSavanju zadataka, prisilna koja se temelji na
uvjerenju da voda moZe sankcionirati podredene koji se ne ponasaju u skladu s
njegovim ocekivanjima, struc¢na ciji su temelj specijalna znanja koje posjeduje voda,
a proteZe se na podrucje za koje se smatra da voda raspolaze veéim znanjem, te

referentna koja se osniva na identifikaciji podredenih s vodom, osjecaju jedinstva i

ig Buble, M., EZOOO.;, Management, Ekonomski fakultet Split, Split, str. 184.
Buble, M., (2000.), Management, Ekonomski fakultet Split, Split, str. 480
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Zelji za takvom identifikacijom.?® Vode koriste sve tipove moéi iz razloga $to postoje
situacije u kojima uporaba pojedinog tipa moci daje najbolje efekte. Bit moci ogleda
se u spremnosScu da podredeni slijede vodu, bez obzira na navedene tipove moci

koje voda moze posjedovati.

Zene i muskarci tijekom povijesti su imali razligitu ulogu u drustvu, te im je stoga i
odnos spram moci razliCit. Kod muskaraca se razumijevanje moci razvijalo na
drugaciji nacin nego kod zena kao rezultat djelatnosti kojima su se bavili. Muskarci
su tokom povijesti sudjelovali u ratnim sukobima, stjecali su iskustvo u pregovaranju i
vodenju, $to se bitno razlikovalo od uloga Zene koja je tradicionalno drZzala odredenu
poziciju unutar obitelji, a vrlo malo unutar Sire zajednice. Kada su Zene bile uklju¢ene
u rad izvan doma, rijetko se radilo o vode¢im pozicijama. Naime, Zene nisu bile
isklju€ene iz hraniteljskih uloga, iako su rijetko bile na znacajnim ili profitabilnim
ekonomskim pozicijama, takoder nisu bile iskljuCene iz djelovanja u politici, iako se
rijetko radilo o realnim pozicijama moci. Prepreke mnogih druStava namecu
socijalne, politicke i ekonomske barijere koje sa sobom nose veéu mocC i

odgovornost.

Zene na pozicijama mo¢i suogavaju se s kontradiktornim odekivanjima koja se
stavljaju pred njih, odnosno od njih se oCekuje da preuzmu rizik, ali im mogucnost
neuspjeha nije dopustena, dobivaju kredibilitet pokazujuci jaCinu i strogocCu, a
istodobno im se zamjera da nisu Zenstvene, moraju biti ambiciozne, ali ne mogu
oCekivati ravnopravni tretman s muskarcima. Mo¢ je usko povezana sa stilovima
vodenja. Muski stil vodenja u svima vidi konkurente u borbi za polozaj i prevlast.
Osobama koje primjenjuju muski stil vodenja cilj je pobijediti konkurenciju kako bi
dobili posao i napredovali u organizaciji. Podredeni predstavljaju konkurenciju u
zadobivanju paznje viSih menadZerskih razina, dok su nadredeni konkurenti u
iznosima zarada i moéi u organizaciji. Zenski stil vodenja podrazumijeva dijeljenje
moci i informacija, te su pojedinci koji ga primjenjuju svjesni svojih vrijednosti,
identiteta, te Cinjenice da nece izgubiti kvalitetu i osobnost prilikom podjele moci i
informacija. Isto tako, dijeljenje moci i informacija o€ituje se u povjerenju menadzera

prema suradnicima, u mogucnosti primjene ideja podredenih, te u postivanju

% Buble, M., (2000.), Management, Ekonomski fakultet Split, Split, str. 480
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podredenih.?! Pojedinci koji primjenjuju Zenski stil vodenja svjesni su vaznosti kolanja
informacija obzirom da su iste osnovni resurs dana$njih organizacija, te faktor

njihovog rasta i napretka.

Zbog navedenog postoji potreba za Zenskim stilovima vodenja s ciliem da budu
prihvacdeni i posStivani u svim socijalnim i profesionalnim podrucjima, te koji Ce
omoguciti Zenama da iskazu moc¢ i autoritet na nacin koji ¢e njima biti prihvatljiv i

primjeren.

% Poloski, N., (2003), Zenski stil vodenja — empirijsko istraZivanje primarnih nositelja u hrvatskim
poduzec¢ima“,.,str. 39.
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2.3.2.Pla¢e zena

Zaposlene Zene u Hrvatskoj opcenito posjeduju bolje radne karakteristike od
muskaraca, posebice viSu razinu obrazovanja, ali su njihove karakteristike manje
cijenjene, odnosno manje plaéene od usporedivih karakteristika muskaraca. Zene su
u svijetu rada diskriminirane i s obzirom na razinu pla¢a u 2011. godini, prosje¢na

mjeseéna bruto plaéa Zene bila je 90% od prosjeéne bruto plaée muskaraca.?

Tablica 2. - Udio plaéa zena u prosjecnoj mjesec¢noj bruto plaéi
muskaraca - %
»Zenske* djelatnosti %

Zdravstvena zaStita 1 socijalnal
skrb 74,1
Obrazovanje 82,0

,muske* djelatnosti

Gradevinarstvo 116,4
Rudarstvo 106,9
Opskrba vodom i otpadnim‘

vodama 101,3

Izvor: Zene i muskarci u Hrvatskoj 2014., DZS, Zagreb, str. 37

Istrazivanje, koje je provedeno na reprezentativnom uzorku od tisu¢u Zena iz cijele

Hrvatske pokazalo je da:

Zene imaju prosjeéno tisuéu kuna manju plaéu od muskaraca,
57% Zena zaraduje do 2.500 kuna,

17% Zena prima do 1700 kuna,

P w0 dh P

21% Zena nema vlastite prihode. %

2 Prosjecna bruto placa, http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivanje-636.aspx 12.01.2016.
2. Avelini Holjevac, V.Gali¢i¢, (2012.) Zene u poduzetnistvu, str 24.
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Svjetski ekonomski forum (WEF) proveo je istrazivanje i do$ao do rezultata da ¢e
trebati joS 118 godina da se na globalnoj razini izjednace place muskaraca i Zena.
Hrvatska je jedna od zemalja koja u tom segmentu najviSe nazaduje. IzvjeSée
pokazuje da Zene danas zaraduju onoliko koliko su muskarci zaradivali 2006. godine.
VeC se godinama ne ostvaruje napredak u smanjenju razlike u placéama medu
spolovima, iako je 250 milijjuna zena viSe na trziStu rada nego prije deset godina. U
izvjeScu je vidljivo da Zene danas na globalnoj razini godiSnje zaraduju 10.400,00

eura u usporedbi s 19.400,00 eura koliko se pla¢a muskarcima.?

2.4. Razlozi pokretanja poduzetnickih djelatnosti zena

Prioriteti osnivanja zenskih tvrtki u svijetu imaju razlicit redoslijed. U zemljama u
razvoju osnovni je razlog pokretanja posla samozaposljavanje, odnosno stvaranje
buducnosti za svoje potomke. Slijedi Zelja za samodokazivanjem, te preuzimanje,
odnosno nasljedivanje obrta od starijih &lanova obitelji. Zene vode veliki broj malih
tvrtki, te isto tako zaposljavaju ljude u malom gospodarstvu. ,Prilikom odabira svoje
djelatnosti poduzetnik mora sagledati, analizirati i procijeniti vlastite vjeStine za
obavljanje odredene djelatnosti, kao i aktualne trendove unutar industrije u kojoj Zeli

djelovati. “*®

U Republici Hrvatskoj Zene pokreéu posao posebice zbog nezaposlenosti. Zene
koje su ostale bez radnog mjesta, te im je oteZano ponovno zaposljavanje pokrecu
vlastiti posao. Jos je uvijek mali broj Zzena koje su planirale voditi svoj posao, ili su se

Skolovale za vodenije vlastitog posla.?®

U razvijenom je svijetu pokretanje poduzetnickih aktivnosti kod Zena izvor novog
zapoSljavanja, odnosno samozapoSljavanja, te strategija gospodarskog razvitka.

Prilikom pokretanja poduzetniCkog pothvata kod Zena postoji niz ograniCenja, te je

24 Razlika medu spolovima, http://www.express.hr/ekonomix/place-muskaraca-i-zena-izjednacit-ce-se-za-118-
odina-3020 01.02.2016.

Hunjet A., Kozina g., Milkovi¢ M ., (2011), Osnove poduzetnistva, Zagreb, str 62.

CEPOR - Strategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2009.,

http://www.cepor.hr/Strategija%20za%?20razvo|%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf

26
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stoga cilj unaprijediti Zensko poduzetnistvo.?” Kao najveé¢e prepreke poduzimanja
poduzetnickog pothvata istiCu se socijalni pritisci zbog tradicionalne podijele uloga
izmedu muskaraca i Zena, nedostatak potpore od strane obitelji, vlasni¢ka prava, te
nedostatak financiranja. Zene sve viSe pokazuju Zelju za pokretanjem poduzetni¢kog
pothvata, te se viSe ne zadovoljavaju ulogama kucéanica i majki (Cija im je uloga u
tradicionalnom svijetu bila namijenjena). Ovdje dolazi do mnogih prepreka na putu do
ostvarenja poduzetniCke djelatnosti koje se oCituju kroz nerazumijevanja od strane

obitelji, socijalnih pritisaka, nedostataka financiranja.

27 Miosgi¢ Lisjak, N., Curlin, 1., (2002.), Zenei poduzetniStvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.8
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3. POLOZAJ ZENA NA HRVATSKOM TRZISTU RADA

Drustveni polozaj Zena u Republici Hrvatskoj podreden je poloZaju muskarca. U
Hrvatskoj jo$ uvijek dominira patrijarhalni odnos prema Zenama. Zene u Hrvatskoj
nalaze se u pred modernom svijetu u kojem nalaze na mnoga privatna i poslovna
ograniCenja. Takoder, vazna ograniCenja tiCu se tradicionalnog poimanja Zene u

obitelji i drustvu, segregacije zanimanja i sli¢no.

Zene su velika ekonomska snaga buduénosti, ali jo§ uvijek prevladavaju u
evidenciji nezaposlenih Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje , slabije su plaéene i u
veCoj su opasnosti od dugotrajne nezaposlenosti nego muskarci. Broj radno
sposobnih Zena je veci od broja radno sposobnih muskaraca, no zene su manje

aktivne, rjede su medu zaposlenima a mnogo ¢e$¢e medu nezaposlenima.

Zene se prema obrazovanju vi$e razlikuju medusobno nego prema muskarcima,
jer su mlade Zene viSe ukljuCene u obrazovanje od muskaraca, a pogotovo viSe od
starijih zena. Zbog boljeg obrazovanja mlade Zene imaju veCe Sanse za posao od
muskaraca, pa bi se njihov polozaj na trziStu rada u idu¢ih 10 godina mogao
znacajno poboljSati. Problem predstavlja veliki kontingent Zena starijih od 50 godina

koje su neiskoriteni resurs, ali su i neaktivne na trzistu rada.?®

3.1. Ekonomska situacija

Zenama je otezan pristup financiranju i kljuéni problem malog i srednjeg
poduzetnistva, kod poduzetnica dodatno je otezan zbog pitanja vlasniStva.
Nedovoljno poslovnih veza otezava pristup izvorima financiranja. lako je bankarski
sektor u Republici Hrvatskoj stabilan i razvija veliku ponudu financijskih proizvoda,

nedovoljno je ili nema alternativnih oblika financiranja poduzetnickih pothvata.?

28 hitp:/www.novilist.hr/Vijesti/Gospodarstvo/Zene-na-trzistu-rada-buducnost-pripada-njima 11.02.2016.
29 http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%B D%20%202014%20-%202020.pdf
14.02.2016.
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U odnosu na potrebe financiranja Zenskih pothvata neophodne su posebne
poticajne mjere i strateSko partnerstvo razli€itih vladinih programa s poslovnim
bankama u cilju poticanja poduzetni¢kih projekata Zena s potencijalom rasta.
Poreznom politikom se mogu poticati alternativni oblici financiranja, a regulatornim

rieSenjima omoguciti nove oblike financiranja.

3.2. Zaposlenost i nezaposlenost

U strukturi zaposlenih s obzirom na rodnost postoje velike razlike ovisno o
djelatnosti, tako da postoje djelatnosti kojima se vise bave muskarci djelatnosti
kojima se viSe bave Zene. Takve razlike velikim dijelom su povezane i sa
stereotipima o tome §to je ,Zzenski“ a §to ,muski“ posao. Obrazovni izbori utje€u na
oblikovanju strukture radne snage, te ih je vazno identificirati u cilju smanjenja razlika

u kasnijoj Zivotnoj dobi s obzirom na mogucénost pristupa odredenim profesijama.

Stopa zaposlenosti govori o postotku zaposlenih osoba u radno sposobnoj
kategoriji stanovni$tva u dobi od 15 do 64 godine. * U razdoblju 2010.-2012. stopa
zaposlenosti e u konstantnom padu, a podzastuplijenost Zena ostaje gotovo
nepromijenjena:

Tablica 3. - Stopa zaposlenosti, 2010.-2012. - %
Godina U dobi od 15-64 godine
]
-MZene Muskarci
2010. 54,0 48,9 [B9,4
2011. B24 47,0 57,9
2012. 50,7 46,2 55,1

Izvor: Statisticki ljetopis 2013, DZS, Zagreb, 2013, str. 156

30 http://www.cepor.hr/strategija-razvoja-poduzetnistva-zena/ 16.02.2016.
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Iz navedene tablice mozemo zaklju€iti kako je u 2010. godini stopa
zaposlenosti bila 54 %, od Cega je bilo 48,9 % zaposlenih Zena, a 59,4 %
muskaraca, U 2011. godini je stopa zaposlenosti iznosila 52,4 %, od Cega je bilo 47
% zaposlenih Zzena i 57,9% zaposlenih muskaraca. U 2012. godini su se brojke
nastavile smanjivati, bilo je ukupno 50,7% zaposlenih, od ¢ega je bilo 46,2 % Zena i
55,1 % muskaraca. S obzirom na negativan trend pada zaposlenosti moZzemo
zakljuCiti da je stopa zaposlenosti padala iz godine u godinu, no ipak je stopa
zaposlenosti musSkaraca navedenim godinama bila vec¢a od stope zaposlenosti

zena.

Medu nezaposlenima dominiraju zene, $to nam dokazuje pokazatelj da je u
zadnjih Sezdesetak godina, udio nezaposlenih Zena u ukupnoj nezaposlenosti gotovo

nepromijenjen. Udio zena u ukupnoj nezaposlenosti prikazan je u tablici:

Tablica 4. - Nezaposlene osobe prema dobi i spolu

Godina Ukupno nezaposlenih Zene 25-40 Zene 40-50 Zene 50 i vise

]
I % * % * % *
Ukupno  Zene - %

1952 27.699 53 53 45 33
1962 60.699 57 58 54 37
1972 50.083 55 56 43 31
1982 107.526 63 63 54 39
1992 261.050 54 56 49 32
2002 366.162 56 63 58 41
2008 240.485 62 69 66 52
2010 319.845 54 58 61 48
2012 358.214 53 57 61 A7
2013 363.411 53 56 61 47

lzvor: HZZ, http://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestaja=1

* postotni udio Zena u ovoj dobnoj skupini nezaposlenih
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Mozemo zakljuCiti da se od 1952. godine pa sve do 2012. godine broj
nezaposlenih zena povecavao, a svoj vrhunac je dosegnuo 2002. godine Iz tablice
je vidljivo da je najveci udio nezaposlenih Zena u dobnoj skupini 25-40 godina, u
godinama radanja i stvaranja obitelji. NajvecCi rast udjela nezaposlenih Zena je u
starijim dobnim grupama, posebno u dobnoj skupini 40-50 godina, $to pokazuje da
su te kategorije Zena najviSe ugrozene i izloZzene riziku siromastva. EU Zeli postici

75% zaposlenost do 2020. godine za Zene i za muSkarce.
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4. ZENSKO PODUZETNISTVO U REPUBLICI HRVATSKOJ

Pojam poduzetniStvo dolazi od rije€i poduzeti, Sto znaCi ne Cekati da se nesto
dogodi samo od sebe, nego sam krenuti u akciju. PoduzetniStvo predstavlja proces
stvaranja nove vrijednosti razli€itim aktivnostima u kojem poduzetnik prepoznaje
novu poslovnu priliku, osniva poduzeée i upravlja njime, prikuplja sva potrebna
sredstva za realizaciju poslovne prilike, realizira proizvod, osvaja trziSte, prodaje
proizvod, raspodjeljuje uvecanu (novostvorenu) vrijednost te prepoznaje novu
poslovnu priliku. lako su Zene veéina u svjetskoj populaciji one su u sferi
poduzetniStva manjina, zbog socijalnog, ekonomskog i politicCkog nepovoljnog
poloZzaja u odnosu na muskarce. Nejednakosti zbog spola na trziStu rada i
poduzetniStva, povezane su s nejednakim mogucnostima za obrazovanje i
usavrSavanje, Sto se dalje proteze na to koliko Zene sudjeluju u poslu, na njihov izbor

zanimanja i mogucnosti napredovanja.

Posljednjih desetak godina Zene su znacajno napredovale u stjecanju odgovornih
mjesta u poduzeCima. Medu razlozima za taj razvitak su i promjene drustvenih
stajalista prema Zenama na radnom mjestu i zelja poduzec¢a da stvore o sebi dobru

sliku postavljanjem kvalificiranih Zena na menadZerska mjesta.®

Poduzetnistvo je glavni pokretaC gospodarstva u vecini zemalja. Uloga Zena u
drustvu u Republici Hrvatskoj nije adekvatna njihovoj broj¢anoj zastupljenosti, bez
obzira Sto Zene igraju znacajnu ulogu u gospodarskoj aktivnosti stanovnistva

Hrvatske.

Zakon o ravnopravnosti spolova donosi stoga niz poboljSanja. Isti govori da su
.2ene i muskarci jednako prisutni u svim podrucjima javnog i privatnog Zivota, da
imaju jednak status, jednake mogucnosti za ostvarivanje svih prava, kao i jednaku
korist od ostvarenih rezultata“.*> Takoder, kazuje da ¢e se ,provodenjem posebnih
mjera promicati ravnopravno sudjelovanje zena i muskaraca u tijelima zakonodavne,

izvrSne i sudbene vlasti, ukljuCujuéi i javne sluzbe te postupno povecavati

3L Weihrich, H., Koontz, H., (1994.), MenedZment, Mate, Zagreb, str. 7.
32 zakon o ravnopravnosti spolova-Narodne novine, http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07 82 2663.html 16.02.2016
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ukljuCivanje podzastuplijenog spola tako da njegova zastupljenost dosegne razinu

“33  Zakon o

njegovog udjela u ukupnom stanovniStvu Republike Hrvatske.
ravnopravnosti spolova zabranjuje diskriminaciju na podrucjima zaposljavanja i rada,

politickih stranaka, obrazovanja, te medija.

Istim se propisuju uvjeti zaposljavanja, samozapoSljavanje, uskladivanje
profesionalnog i privatnog ZzZivota, provodenje mjera za osiguravanje jednakog
pristupa obrazovanju na svim razinama,promicanje razvoja svijesti o ravnopravnosti

Zena i muskaraca kroz medije.

lako Zene u Hrvatskoj sve CeSCe pokrecu poduzetniCke pothvate, i postoji niz
mijera za njihovo poticanje, jo$ je uvijek prisutna diskriminacija Zena. Zene jo$ uvijek
primaju nize place od muskaraca, te teze napreduju zbog uloge majki. Kada je rijeC o

znanosti, Zene viSe napreduju naspram muskaraca, dok su u politici Zzene u manjini.

4.1. Zene u poduzetniékim djelatnostima

Suvremene Zene se vise ne zadovoljavaju ulogom majke, supruge i domadice.
Dokazujuci da je moguce biti uspjeSan u dva podrucja, obiteljskom i profesionalnom,
velik broj njih se upusta u vlastiti posao, a Cinjenica je da njihov interes za

poduzetniStvo raste iz godine u godinu.

Poduzetnice sve viSe postaju svjesne svojeg poloZaja u drustvu, svojih
mogucnosti i kvaliteta, a time traze i odgovarajuca priznanja. JoS nisu postigle
ravnopravan status, dijelom zbog predrasuda, a dijelom zbog objektivnih prepreka.

Najteza je prepreka uskladivanje vodeceg poloZaja na poslu s obiteljskim Zivotom.

3 Zakon o ravnopravnosti spolova-Narodne novine, http://narodne
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_07_ 82 2663.html 16.02.2016.
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Tablica 5. Relativho uc¢esée zenske populacije u razli¢itim kategorijama

u svijetu i Republici Hrvatskoj

Opis/kategorija % ucCesSce Zena
Ukupan broj zaposlenih u svijetu 41%
Obavljanje svih poslova u svijetu 75%
Nepismeni u svijetu 67%
Menadzerska pozicija u svijetu 15%
Direktorice u europskim poduzecima 1%
Predsjednice kompanija (korporacijski direktor) u SAD 2%
Ukupno stanovnistvo RH 52%
Ukupan broj zaposlenih RH 48%
Zaposlenost u drzavnom sektoru 52%
Zaposlenost u privatnom sektoru 39%
Nezaposlenih u RH 58%
Stopa zenske nezaposlenosti 25%
Vlada RH 30%
Saborske zastupnice 25%
Zene na &elu Zupanija 5%
Gradonacelnice 11%
Vlast na Zupanijskoj i gradskoj razini 13%
Op¢inska vijeca 7%
Nema osigurano puno radno vrijeme u drZzavnoj upravi 89%
Nema osigurano puno radno vrijeme u prosvjeti 60%
Prvi puta traze posao i imaju VSS 63%
Radnica na crno 65%
U Nadzornim odborima u trgovackim drustvima 19%
Osnivadci trgovackih drustava 25%
Kreditne poduzetnice 20%
Rukovodeca mjesta (sve razine menadzmenta) 27%
Top menadzment u RH 6%

Izvor: Statisticki ljetopis RH 2002., DSZ, Zagreb, 2003.



U navedenoj tablici prikazano je relativno uceSc¢e Zena u razliCitim
kategorijama u Republici Hrvatskoj i uceS¢e Zena u svijetu. Medu Zzenama ima
manje poduzetnica nego medu muskarcima poduzetnicima, $to je opée poznati
trend no u hrvatskom gospodarstvu zapaza se sve vecCa zastupljenost Zena u
svim sferama, $to je vrlo pozitivna tendencija, jer je nasem gospodarstvu

potrebno Sto viSe kvalitetnijih, strunih i obrazovanih ljudi, bez obzira na spol.

Osnovni hendikepi za znacajniju zastupljenost i veéu kompetitivnost Zena u
poduzetnistvu ogledaju se u tradicionalnim predrasudama, socioloskim stavovima
odgovornih za razvoj poduzetnistva, nepovjerenju prema Zzenama, i nedore¢enosti
zakonodavne infrastrukture kao pretpostavke za snazniji razvoj poduzetniStva.
Mogucnosti za zene koje ulaze u svijet poduzetniStva rastu, no taj proces ovisi 0
funkcionalnom podrucju, odnosno o vrsti djelatnosti, jer razliCite djelatnosti

osiguravaju razli¢ite moguénosti za brzi razvoj poduzetnistva kod Zena.®*

4.1.1.Prepreke i izazovi

Problemi, odnosno prepreke s kojima se Zene poduzetnice najvise susrecu jesu:

e Socijalne prepreke: manjak samopouzdanja, manjak vizije i aspiracija,
manjak spremnosti na akciju, manjak hrabrosti, nespremnost na rizik,

izostanak podrSke od strane obitelji

e Obrazovanje i vjeStine: manjak odgovaraju¢ih poduzetni¢kih vjestina i

kvalifikacija,;

e Okruzenje: administrativni su postupci slozeni, financijska je potpora
implementacije razliCitih programa razvoja poduzetniStva od strane drzave
nestabilna, negativna medijska prezentacija poduzetniStva u drustvu,
nedovoljno promicanje pozitivnih primjera i dobre prakse, nedovoljna

suradnja izmedu razliCitih institucija, nedovoljna ili nekvalitetha poslovna

34 hitp:/www.krug.com.hr/default.aspx?id=85 16.02.2016.
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infrastruktura

e Financijske prepreke: manjak pocCetnog kapitala i ostalih izvora
financiranja pokretanja poslovanja, neodgovarajuce informacije o
postojecim  drzavnim financijskim potporama, slaba ponuda
poduzetnickog kapitala, nepovoljan sustav oporezivanja, neprimjeren

odnos banaka prema malim poduzetnicima.*®

Sve su navedene prepreke Zenskom poduzetnistvu medusobno povezane.
Naime, pristup informacijama veoma je vazan u poduzetni¢koj aktivnosti, te se
odnosi na informacije vezane uz trziste, dobavljaCe, izvore financiranja, te pravnu
regulativu. Prikupljanje informacije vrsi se putem neformalnih kanala, kroz ¢lanstva u

udrugama, ili organizacijama.

Zene, za razliku od muskaraca, zbog zaokupljenosti privatnim Zivotom, brigom
za obitelj, svoje slobodno vrijeme koriste na poslove vezane za kucanstvo, te nemaju
vremena informirati se o mogucénostima koje su prisutne na trzistu rada, te o
zakonskoj i pravnoj regulativi koje se odnose na pokretanje poduzetnickog pothvata.

Neinformiranost stoga rezultira poveéanjem prepreka pristupu na trziste.®

Socijalni pritisak oCituje se u tradicionalnoj podjeli uloga muskaraca i Zena.
Odnosno, Zeni su tradicionalno bile namijenjene uloge majke i kuéanice, dok je
muskarac bio taj koji je radio i zaradivao za obitelj. S vremenom, Zene se viSe ne
zadovoljavaju ulogama majki i kucCanica, ve¢ se tu pojavijuje zelja za

samodokazivanjem, pokretanjem vlastitog posla.

Zene posjeduju mnoge kvalitetne osobine, te su sposobne voditi posao,
odnosno osnivati poduzetniCke djelatnosti, samo Sto je ista njihova karakteristika
dugo vremena bila zanemarivana, odnosno nije bila namijenjena Zeni. Zene su stoga
emancipacijom izborile svoje mjesto na trzistu rada, te u svijetu, a koje je bilo

namijenjeno tradicionalno samo muskarcima. Ipak, u joS nedovoljno razvijenim

% WYG International, Program Europske unije za Hrvatsku — Zene na trZistu rada
http://WWW.WImcroatifi.eu/uploads/docsv/finaI/Svnopis Final Cro.pdf 16.02.2016.
% Miosi¢ Lisjak, N., Curlin, 1., (2002.), Zene i poduzetnistvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.8
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zemljama Zene joS$ uvijek moraju dokazivati svoje kvalitete i sposobnosti u drustvu i u
vodenju posla, Sto se ogleda kroz manjak hrabrosti, manjak vizije, kroz nespremnost

na rizik, a sto je proizaslo iz rodnih podjela uloga.

Pristup izvorima financiranja takoder predstavlja prepreku Zenama
poduzetnicama. To se ogleda kroz prikupljanje sredstava za osnivanje tvrtke,
nedostatak vlasniCkih prava nad pokretninama i nekretninama temeljem kojih je
moguce dobiti poduzetnicki kredit, nespremnost Clanova obitelji na zalog pokretnina i
nekretnina temeljem kojih je moguce pristupiti sredstvima financiranja, te jo$ uvijek
negativan pogled financijskih institucija na Zene poduzetnice.?’ Zakljuéuje se da su
Zene jo$ uvijek u podredenom polozaju i Sto se tiCe izvora financiranja naspram

muskaraca.

lako je jo§ ne tako davno vrijeme prepreka Zenskom poduzetnisStvu bila i
razina njihovog obrazovanja, no danas se ta razlika u odnosu na muskarce uvelike
smanijila. No, joS je uvijek sklonost dodatnoj izobrazbi, te stjecanju novih vjestina
manja kod Zena, nego kod muskaraca. Navedeno proizlazi iz rodnih razlika izmedu
muskaraca i Zena, te njihovim tradicionalnim ulogama u drustvu koje se s vremenom
smanjuju, te dolazi do podjele uloga muskaraca i zena u privatnom Zivotu. Time se

smanjuje diskriminacija Zzena u drustvenom zivotu.

Stoga, ,Zakon o ravnopravnosti spolova u Hrvatskoj govori da se svi statisticki
podaci i informacije koji se prikupljaju, obraduju i evidentiraju u drzavnim tijelima,
javnim sluzbama i ustanovama moraju iskazati po spolu, s ciliem uklanjanja svakog
oblika diskriminacije Zena u Hrvatskoj“.®® Cilj je da se temeljem egzaktnih i
sistematiziranih podataka stvore preduvjeti za provodenje mjera usmjerenih na
Zenske poduzetniCke aktivnosti i smanjenje prepreka u njihovim poduzetnickim

pothvatima.

37 Miogi¢ Lisjak, N.,Curlin, 1., (2002.), Zenei poduzetniStvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.8
3 Zakon o ravnopravnosti spolova-Narodne novine, http://narodne
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07 82 2663.html 16.02.2016.
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4.2. Zene poduzetnice u Hrvatskoj

U Zagrebu je odrzana konferencija ,Zene u biznisu 2015“ na &ijoj listi se naslo
300 najmoc¢nijih Zzena hrvatskog biznisa. Rang lista najmoc¢nijih zena sastavljena je
na temelju upravljacke mo¢i (ukupni prihod za 2014. Godinu svih kompanija u kojima

su u upravi ili nadzornom odboru.
Njamoc¢nije Zene poduzetnice u Republici Hrvatskoj su:

1. Gordana Kovacevi¢, najmocnija Zzena poduzetnica koja je predsjednica jednog
od najveceg izvoznika znanja — ,Ericssona Nikole Tesle*

2. Ana Stoji¢ — Deban, donedavna predsjednica ,Uprave Zagrebackog holdinga“
koja je postala njegova privremena upraviteljica, sto ju je svrstalo medu
najmocnije Zene.

3. Iva Balent, kéi vlasnika ,,Agrokora“ koja je postepeno napredovala u obiteljskoj
tvrtci, a danas upravlja najve¢im marketinSkim proraCunom u Republici
Hrvatskoj

4. Anita Letica koja je karijeru gradila u farmaciji, a 2008. godine je otiSla u
duhansku industriju, te je 2015. godine zasjela na Celo tvrtke ,Philip Morris
Zagreb®

5. Mladenka Grgi¢, predsjednica Nadzornog odbora osiguravajuée kuce
.Euroherc® koja je sa suprugom izgradila poslovni sustav ,Agram®.

6. Tea Martinci¢, Sefica u ,Hypo Alpe-Adria Bnku®.

7. Lada Tedeschi — Fiorio drzi nadzorni¢ku poziciju kao zamjenica predsjednika
NO-a u ,Atlantic grupi*.

8. Vedrana Jelusi¢ — Kasi¢, predsjednica Uprave ,EBRD-a“

9. Malin Elisabeth Holmberg, predsjednica Uprave ,Tele 2 Hrvatska.

10.Gordana Deranja, predsjednica ,Hrvatske udruge poslodavaca“, prva Zena na

&elnoj pozicii u povijesti te udruge te predsjednica Uprave ,Tehnomonta“.*

39 http://dnevnik.hr/vijesti/gospodarstvo/zene-u-hrvatskom-gospodarstvu---419068.html 16.02.2016.
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4.2.1.Poslovni rezultati zenskih poduzeca

Prema istrazivanju Hrvatske udruge poslovnih Zzena Krug, udio poslovnog
rezultata Zenskih poduzeca raste u razdoblju od 2002. godine do 2008. godine.
2008. godine ostvaruje se pad poslovnog rezultata zenskog poduzetniStva od -
45,3%.%

Najveci dio poslovnog rezultata ostvaruje se u djelatnostima trgovine na veliko i
malo, preradivackoj industriji, poslovanju nekretninama, iznajmljivanju, te poslovnim
uslugama. Djelatnosti ugostiteljstva i smjestaja, odnosno hoteli i restorani, iste

godine bilieze kumulativni gubitak.**

Navedeni je negativni poslovni rezultat posljedica krize koja je ravnomjerno
utjecala na poslovni rezultat trgovackih drustava koje su u vlasniStvu Zena,kao i na
poslovni rezultat ostalih trgovackih drustava. Zene poduzetnice su stoga jednako
pogodene krizom, kao i muskarci vlasnici drustava.*> Utjecaj krize na Zene
poduzetnice je snazan, te utjeCe na pad ukupnog prihoda, pad dobiti, te otpustanje

zaposlenih

U razdoblju od 2012. godine do 2014. godine doslo je do pozitivnih pomaka u
poduzecCima gdje su Zzene u upravi, ali i u onima gdje su zZene vlasnici poduzecéa. U
2014. godini je u poduzecdima gdje je bilo 240.329 Zena zaposlenih u upravi, $to je za
2,9 % viSe nego u 2012. godini. Na razini cjelokupnog gospodarstva, poduzeca koja
u upravi imaju zenske Clanice, prema podacima iz 2014. Godine zapoS$ljavaju 28,3 %
ukupnog broja zaposlenih, dok su njihovi ukupni prihodi porasli s 186,7 milijardi kuna
u 2012. godini na 194,9 milijardi kuna u 2014. godini.*?

Broj zaposlenih u poduzeéima u vlasnistvu Zena povecao se za 8,86 % s 126.876

koliko ih je bilo u 2012. godini, na 138.115 u prosloj godini, a njihov je udio u

40Pejic’: Bach M., (2010.) Ostvarenje potencgala Zena u poduzetniStvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
rug — Hrvatska udruga poslovnih zena, str. 54
Peji¢ Bach M., (2010.) Ostvarenje potencgala Zena u poduzetni$tvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
rug — Hrvatska udruga poslovnih Zena, str. 54 o o )
Peji¢ Bach M., (2010.) Ostvarenje potencgala Zena u poduzetni$tvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
Krug — Hrvatska udruga poslovnih Zena, str. 55

43 http://dnevnik.hr/vijesti/gospodarstvo/zene-u-hrvatskom-gospodarstvu---419068.htm| 16.02.2016.
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ukupnom gospodarstvu povecan s 14,7 % na 16,3 %. Promatrajuéi kategoriju velikih
poduzeca, u njihovim je upravama Cak 32,0 % pripadnica Zzenskog spola. Nadalje,
Cak 8,7 % Hrvatica u svom vlasniStvu ima poduzeca s viSe od 250 zaposlenih.
Utvrdeno je kako su poduzeca u vilasniStvu ili pod upravom Zena likvidnija i brze

naplacuju svoja potrazivanja, a taj je trend prisutan u svom promatranom razdoblju.*

4.3. Zastupljenost Zzena u menadzmentu, upravnim i nadzornim
odborima, znanosti i politici

Zastupljenost Zena u svijetu, a isto tako i u Republici Hrvatskoj je vrlo mala.
Znatno veci broj muskaraca je zastupljen u menadZmentu, upravnim i nadzornim
odborima te znanosti i politici. Posljednje vrijeme se taj negativan odnos mijenja, iz
godine u godini udio Zena u poslovnoj aktivnosti se sve vise poveéava. Zene se sve
vise ukljuCuju u poslovne aktivnosti te se sve viSe istiCu u razli€itim poslovnim

sferama.

Tablica 6. - Rodna struktura na upravljackoj razini (uprava, upravni odbor i

nadzorni odbor)

‘ 2011. 2014. promjena
Zene 19,53% 24,25% +24,17%
muskarci 80,47% 75,75% -5,87%

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

Iz navedene tablice je vidljivo kako je zastupljenost Zena na upravljackoj razini
2011.g. bila 19,53 %, dok je zastupljenost muskaraca bila 80,47%. U 2014. g. se
taj odnos promijenio u korist Zena kada je zastupljenost bila 24,25%,a muskaraca
75,75%. Vidljivo je da je za zZene bila pozitivha promjena koja je iznosila 24,17 %
viSe zastupljenosti zena u 2014. godini u odnosu na 2011. godinu, dok se udio

muskaraca u 2014. godini smanijio za 5,87 % u odnosu na 2011. godinu.

44 http://dnevnik.hr/vijesti/gospodarstvo/zene-u-hrvatskom-gospodarstvu---419068.htm| 16.02.2016.
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Tablica 7. — Podruéja s izrazitom nadzastupljenoS¢u zena i

muskaraca

Rodne uloge na rukovodecim razinama

PODRUCGJA S IZRAZITOM NADZASTUPLJENOSCGU (>70%)

ZENE MUSKARCI

ljudski resursi (75,00%) upravljanje proizvodnjom (84,85%)
marketing (83,33%) prodaja (73,14%)

odnosi s javnoscu (87,50% odrzavanije (91,67%)

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

U tablici su prikazana podru€ja s izrazitom zastupljeno$éu Zzena odnosno
muskaraca. Vidljivo je da su zene u ljudskim resursima, marketingu i odnosima s
javnos¢éu zastupliene nad musSkarcima. Obrnuta situacija je u upravljanju

proizvodnjom, prodaji i odrzavanju gdje prevladavaju muskarci.

4.3.1.Zene u menadzmentu

Zene u menadZmentu pridonose uspostavljanju ,mjeSovitog menadzmenta*
kojega karakterizira svestranije promiSljanje o razvoju poslovanja, oblikovanje
organizacije poduzec¢a i menadZmenta, te etiCni pristup uspostavljanju odnosa sa

suradnicima i podredenima.

Uklju€ivanje Zena u menadZment, te vrednovanje razli€itih stilova i pristupa
menadZzmentu pomaze organizacijama da steknu snagu i fleksibilnost koja je
potrebna za opstanak i razvoj u konkurentskoj okolini. Stoga uspjeSne tvrtke
zaposSljavaju u jednakom omjeru Zzene i muskarce zbog prednosti koje proizlaze iz

njihovih osobina.

lako su Zene u svijetu sve viSe ukljuCene u menadzerskim pozicijama, i dalje

vlada neravnopravnost zena koja se uo€ava u podrucju placa, dugotrajnog napretka
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u organizaciji u odnosu na muskarce, te njihovim brojem u menadzmentu obzirom na
hijerarhijske razine. Diskriminacija zena posebice je prisutna u menadzmentu, te na
visokim druStvenim i organizacijskim polozajima. Istrazivanje Pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova pokazalo je kako su Zene podzastupliene na rukovodecCim
pozicijama.*® U istraZivanje su bile ukljuene sve razine menadZmenta, odnosno
niza, srednja, te visoka razina menadzmenta. Rukovodec¢a pozicija u navedenom
istraZivanju odnosila se na radno mjesto koje se temeljilo na upravljanju, nadzoru, te

odgovornosti za ucinak neke ustrojbene jedinice.

Podaci pokazuju da je udio Zena na svim rukovodecim pozicijama oko 35%, te da
se najveCi broj Zena nalazi na nizim razinama menadZmenta. Kod poslovnih
subjekata s tri razine rukovodecih pozicija, Zene drze 34% rukovodecih mjesta nize
razine, 38% rukovodecih pozicija srednje razine, te samo 23% rukovodecih pozicija

visoke razine*®

Low management

034 % Lop management (23%)

n
Middle management
(38%)

Grafikon 1: Zene na rukovodeéim pozicijama — Poslovni subjekti sa tri razine
rukovodecih pozicija
Izvor: Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova, Zastupljenost Zena i muskaraca na rukovodecéim i upravijackim

pozicijama—2011.-http://www.prs.hr/index.php/analize-i-istrazivanja/obrazovanje-3/178-zastuplienost-zena-i-

muskaraca-na-rukovodecim-i-upravljackim-pozicijama-u-poslovnim-subjektima-u-rh ,11.03.2013.

* -Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na rukovodec¢im i upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u RH,http://www.prs.hr/index.php/analize-i istrazivanja/obrazovanje-3/178-zastupljenost-zena-i-
muskaraca-na-rukovodecim-i-upravljackim-pozicijama-u-poslovnim-subjektima-u-rh 08-02-2016

a° IstraZivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na rukovodeéim i upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u RH,http://www.prs.hr/index.php/analize-i istrazivanja/obrazovanje-3/178-zastupljenost-zena-i-
muskaraca-na-rukovodecim-i-upravljackim-pozicijama-u-poslovnim-subjektima-u-rh 08-02-2016
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Grafikon prikazuje udjele Zena na rukovodec¢im pozicijama. Moze se uoditi
kako su Zene najviSe zastuplijene na razini ,middle“, odnosno na srednjoj razini
menadZmenta, dok je najniza zastupljenost Zena u podrucju ,top“, odnosno najvise

razine menadzmenta.

Navedeni podaci dobiveni predmetnim istrazivanjem ukazuju na vertikalnu
segregaciju na trziStu rada, odnosno prisutnost staklenog stropa koji predstavlja
izvana nevidljive prepreke za Zene koje Zele ostvariti svoju karijeru na viSoj
rukovodecoj razini. Stoga stakleni strop nije rezultat samo strukturnih prepreka koje
se odnose na neravnomjernu raspodjelu tereta brige za obitelj, ve¢ ukazuje na
visoku vjerojatnost izravne diskriminacije Zzena pri zapo$ljavanju na rukovodeéim

pozicijama na hrvatskom trzistu rada.

4.3.2.Zene u upravnim i nadzornim odborima

U relativno malom broju poslovnih subjekata koji umjesto uprave odnosno
nadzornog odbora imaju upravni odbor, Zene Cine tek 25% svih ¢lanova upravnih
odbora dok muskarci drze 74% svih mjesta. MuSkarci predstavljaju vecinu svih
Clanova uprave u 83% svih uprava poslovnih subjekata koji su sudjelovali u
istrazivanju. Tek je u 9% svih uprava postignuta uravnotezena zastupljenost dok su u
porazavajucih 8% uprava Zene u vecini.

Kako Zene imaju znacajan utjecaj na dogadanja u drustvu, trebale bi biti i jednako

zastupljene u upravnim i nadzornim odborima javnih trgovackih drustava.

Zene u malom broju sudjeluju u radu javnih dioni¢kih drustava, dok je
zastupljenost Zena predsjednica upravnih odbora oko 10%.*" Pokazuje se i velika
disproporcija kada je rije€ o sudjelovanju Zena u upravnim odborima javnih dionickih

druStava u odnosu na muskarce.

4 Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova-Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na rukovodecim i
upravljackim pozicijama u poslovnim subjektima u RH,http://www.prs.hr/index.php/analize-i
istrazivanja/obrazovanje-3/178-zastuplienost-zena-i-muskaraca-na-rukovodecim-i-upravljackim-pozicijama-u-
poslovnim-subjektima-u-rh 09.02.2016.
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Tablica 8. - Rodna struktura u upravnim tijelima (uprava, upravni

odbor)

2011. 2014. promjena
zene 19,07% 25,40% +33,19%
muskarci 80,93% 74,60% -7,82%

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

Iz prikazane tablice mozemo zakljuCiti kako je u 2011. godini zastupljenost
muskaraca u upravnim odborima bila 80,93 %, dok je zastupljenost Zena bila
19,07%. U 2015. godini se stanje promijenilo i udio Zzena se povecao za 33,19% dok
se udio muskaraca smanjio za 7,82%. Nakon znatne promjene koja prikazuje kako
se zastupljenost Zena u upravnim odborima povecala u 2015. godini s obzirom na

2011. godinu vidljivo je kako je udio muskaraca bio 74,60 %,a udio Zena 25,40%.

M;
82,68%
M;
68,13%

D.0.O. DD |
muskarci

Grafikon 2. — Rodna struktura u upravnim tijelima trgovackih drustava

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014,
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Iz prikazanog grafikona vidljivo je da postoji znatna razlika izmedu Zena i
muskaraca u upravnim tijelima trgovackih druStava. U dioniCkim drustvima s
ograni¢enom odgovornos¢éu je 31,87 % Zena, dok je muskaraca 68,13 %. U
dioni¢kim drustvima se vidi jo$ veca razlika, Zene su zastupljene 17,32 %, a muskarci
82,68 %.

Predsjednice upravnih odbora najceS¢e nalazimo u djelatnostima poljoprivrede,
lova i Sumarstva, trgovine na veliko i malo, popravka motornih vozila, te predmeta za
ku¢anstvo, dok je najviSe predsjednica nadzornih odbora u oblastima prijevoza,

skladistenja i veza, te hotela i restorana.*®

U 89% svih odbora vec¢inu ¢lanova ¢ine muskarci, Zene vecéinu ¢ine u 10% svih

odbora, a samo je u 1% postignuta uravnotezena zastupljenost.*

Tablica 9. - Rodna struktura u nadzornim odborima

2011. 2014. (N=105, n=98)promjena
zene 19,88% 22,66% +13,98%
muskarci 80,11% 77,34% -3,46%

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

Iz prikazane tablice moZzemo zakljuciti kako je u 2011.godini zastupljenost
muskaraca u nadzornim odborima bila 80,11 %, dok je zastupljenost Zena bila
19,88%. U 2015.godini se stanje promijenilo i udio Zena se povecao za 13,98% dok
se udio muskaraca smanjio za 3,46%. Nakon znatne promjene koja prikazuje kako
se zastupljenost Zena u nadzornim odborima povecala u 2015.godini s obzirom na

2011. godinu vidljivo je kako je udio muskaraca bio 77,34 %,a udio Zena 22,66%

8 Peji¢ Bach M., (2010.), Ostvarenje potenci&ala Zena u poduzetnidtvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
Krug — Hrvatska udruga poslovnih Zena, str. 9

www.europski-fondovi.eu/sites/ 08-02-2016
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Prikazan je grafikon rodne strukture u nadzornim odborima.

M M

75,40% %

v

Y4
24,60%

Grafikon 3. — Rodna struktura u nadzornim odborima

Izvor: Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova 2014.

Iz prikazanog grafikona vidljivo je da postoji znatna razlika izmedu zena i
muskaraca u nadzornim odborima trgovackih drusStava. U dioniCkim druStvima s
ograni¢enom odgovorno$¢éu je 24,60 % Zena, dok je muskaraca 75,40 %. U
dioni¢kim drustvima se vidi jo$ veca razlika, Zene su zastupljene 21,69 %, a muskarci
78,31 %.

Trend povecanja broja Zena u nadzornim odborima biljezi se do 2007. godine,
kada zastupljenost Zena opada za nesto manje od 1%. U 2010. godini ponovno se

biljezi uzlazni trend, odnosno povecanje broja zena u nadzornim odborima.

Prema navedenim podacima moze se zakljuCiti da jo$ uvijek postoji velika
disproporcija kada je rijeC o zastuplijenosti Zena u nadzornim odborima, Sto je

pokazatelj rijetkog sudjelovanja Zzena na rukovodecim pozicijama u gospodarstvu.

Zene moZemo veoma rijetko naci na &elu upravnih i nadzornih odbora, iako

udio drustva u kojem se nalazi barem jedna Zena ima karakteristiku blagog rasta.
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Istrazivanja u svijetu pokazala su da Zene na upravljaCkim pozicijama utjeCu na
poslovanje poduzeca, te da postoji pozitivha veza izmedu udjela Zzena u upravljackim

strukturama poduzeca i dobrih rezultata poslovanja.*

Iz navedenog je razloga nuzno poticati poduzetniStvo zena obzirom na pozitivhe
poslovne rezultate koje ostvaruju u poslovanju. Kao primjer mogu se istaknuti
norveska i njemacka vlada koje su poduzele inicijativu kako bi povecale broj zena u
nadzornim odborima. Primjer NorveSke rezultirao je povecanjem udjela Zena u

odborima sa 7,5% na 40%.°!

4.3.3.Zene u znanosti

PocCetkom 20. stoljeCa omogucen je upis Zenama na sveucilita. U proSlosti se
dostignuca i uspjesi Zena nisu smatrala usporedivima s uspjesima i dostignu¢ima
muskaraca. Danas Zene imaju jednak pristup znanju, odnosno sveucilistima i

ustanovama za obrazovanje kao i njihovi muski kolege.

Udio Zena doktora znanosti 2011. godine iznosio 56,8%, dok je udio muskaraca
doktora znanosti iste godine iznosio 43,2%.°* Gledajuéi unatrag, 2004. godine udio
Zena u odnosu na muSkarce u broju doktorata znanosti bio je 42%, te se biljezio
trend rasta na 52% u 2007. godini, a da bi se 2008. godine izjednagio.>* Prema veé
navedenom, 2011. godine, biljezi se udio Zena kao doktori znanosti od 56,8%, Sto je
nadmasilo suprotni spol. Zene doktori u znanosti, najzastupljenije su u humanisti¢kim

znanostima.

%0 Peji¢ Bach M., (2010.), Ostvarenje potencijala Zena u poduzetniStvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
Krug — Hrvatska udruga poslovnih zena, str. 84

Peji¢ Bach M., (2010.), Ostvarenje potencijala Zena u poduzetnistvu, znanosti i politici u Republici Hrvatskoj,
Krug — Hrvatska udruga poslovnih zena, str. 84

%2 Drzavni zavod za statistiku-Doktori znanosti u 2011.,http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/08-01-
04 01 2012.htm 09.02.2016.

Drzavni zavod za statistiku-Doktori znanosti u 2007.,http://www.dzs.hr/Hrv/publication/2008/8-1-4 1h2008.htm
09.02.2016.
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Prikazan je udio zena u doktoricama znanosti.

Udio zena kao doktorica znanosti
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prosjeCan udio Zena u uo
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Grafikon 4: Udio Zzena kao doktorica znanosti
lzvor prema: Drzavni zavod =za statistiku, Zene i muskarci u Hrvatskoj 2012

http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women 2012.pdf, 05.02.2016.

Grafikon 4 odnosi se na udio Zzena kao doktoricama znanosti. 1z istoga se
moze zakljuCiti da se od 2004. godine nadalje poveCavao broj Zena doktorica
znanosti. U 2008. godini dolazi do blagog pada, dok se trend rasta ponovno javlja
2011. godine. Kada je rije€ o zastupljenosti Zena u magistrima znanosti, magistrima i
sveuciliSnim specijalistima, uoCava se uzlazni trend. Naime, 2011. godine, broj Zena
magistra znanosti bilo je 56,9%.>* Pro$lih godina takoder se biljeZi uzlazni trend,
odnosno povecanje udjela u odnosu na 2007. godinu sa 52%, te blagu uzlaznu
tendenciju u 2008. godini na 55%.°° Najveéi broj Zena magistara znanosti biljeZi se u

podrucju drustvenih znanosti, te u podrucju biomedicine i zdravstva.

** Drzavni zavod za statistiku - Magistri i specijalisti u 2011.,http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/08-01-

05 01 2012.htm 12.02.2016.

Drzavni zavod za statistiku - Doktori znanosti u 2011.,http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/08-01
04 01 2012.htm 13.02.2016.

36


http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2012.pdf

4.3.4.Zene u politici

Zene u Vladi Republike Hrvatske obnasaju sve funkcije, te je Hrvatska jedna od
rijetkih zemalja koja je imala Zzenu na Celu Vlade, a tu duznost je obnasala Jadranka
Kosor. Mandat joj je zapoCeo 06.07.2009., a trajao je do 23.11.2009. Povijesno

gledano, 1990. godine, nije bilo Zena ministrica Vlade.

Stanje Zena u vladi se pocelo mijenjati 1992. godine kada je u Vladu usla jedna
ministrica, mr. sc. Vesna Girardi-Juki¢ od ukupno 16 ministara.®® Trend
zastupljenosti Zena u ministrima Vlade s godinama se povecCava, odnosno biljezi
lagani uzlazni trend, da bi krajem 2011. godine udio

Zena u ministricama Vlade Republike Hrvatske bio 20%.>’

Danas ministrice u Vladi Republike Hrvatske obnaSaju duznosti iz podrucja
socijalne politike i mladih, vanjskih i europskih poslova, kulture, te graditeljstva i
prostornog uredenja. Zene na &elu ministarstava bave se podrugjima u kojima su
tradicionalno zaposlene Zene, uz iznimku prostornog uredenja, te graditeljstva.
Predsjednica Republike Hrvatske je Kolinda Grabar Kitarovi¢, a za predsjednicu je
izabrana 11.01.2015. godine. Kada je rije€ o Zzenama zastupnicama u Hrvatskom

Saboru, uoCava se trend blagog rasta njihovog udjela.

Zene su zastupljene u svim politikim tijelima Republike Hrvatske, dok se najvedi
udio Zena javlja u Hrvatskom saboru, gdje se javlja i trend blagog rasta udjela zena.
lako postoji trend rasta udjela Zena u politici, one su jo$ uvijek u manijini, te su stoga

nuzne aktivnhe mjere za ukljucivanje Zena u politicka tijela.

%% vlada Republike Hrvatske — 3. Vlada Republike Hrvatske,

http://www.vlada.hr/hr/naslovnica/o_vladi rh/prethodne vilade rh/3 vlada republike hrvatske 13.02.2016.
7 Drzavni zavod za statistiku — Zene | muskarci u Hrvatskoj 2012.,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women 2012.pdf 02-02-2016.
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Prikazan je grafikon Zena u Saboru.
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Grafikon 5. Zene u Hrvatskom Saboru
lzvor prema: Drzavni zavod za statistiku, Zene i muskarci u Hrvatskoj 2012;

http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women 2012.pdf 02.02.2016.

Udio Zena u Saboru Republike Hrvatske 1990. godine bio je 4,6%, da bi se
1995. godine poveéao na 7,1%.%® Nakon izbora 2000. godine i 2003. godine, udio
Zena u Saboru je oko jedne Cetvrtine. Prema najnovijim podacima iz 2012. godine,
ukupan broj saborskih zastupnika broji 151 ¢lana, od kojih su 36 Zene, odnosno, udio

Zena u Saboru Republike Hrvatske je bio 23,8%.°

%8 Drzavni zavod za statistiku —Zene i muskarci u Hrvatskoj 2012.,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women 2012.pdf 14.02.2016.
% Drzavni zavod za statistiku —Zene i muskarci u Hrvatskoj 2012.,
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and women 2012.pdf 14.02.2016.
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5. POTICANJE ZENSKOG PODUZETNISTVA

Prvi korak poticanju Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj bilo je usvajanje
,Nacionalne politike za promicanje ravnopravnosti spolova“® koja je donesena u
prosincu 2001. godine, a koju je usvojio Sabor Republike Hrvatske. Nacionalnha
politika za promicanje ravnopravnosti spolova je funkcionalna politika za promicanje

prava zena.

Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova ,Zene i gospodarstvo®
ima toCku pod nazivom ,Poticanje Zenskog poduzetnistva“, gdje se programske
zadace odnose na promicanje poduzetniStva i informiranje o poduzetnistvu,
razvijanje pozitivnog stava stanovniStva o poduzetniStvu od strane Ministarstva za
obrt, malog i srednjeg poduzetniStva, zatim informiranje o svim vrstama poticaja koje
Vlada Republike Hrvatske provodi u razvoju poduzetnistva, usmjeravajuci pri tom dio

promidzbe prema Zenama kao posebnoj ciljnoj skupini.®*

Programsku zadadu obuhvacaju i kreditni programi za razvoj malog
gospodarstva, s ciliem ukljuivanja Zzena u poduzetnistvo, te predvidanje posebnih
kreditnih linijja namijenjenih Zenama poduzetnicama. Jedna od programskih zadaca
je i obrazovanje o poduzetnistvu, te osposobljavanje Zena za uklju€ivanje u
poduzetnistvo i uspjeSno vodenje samostalnog poslovanja, te se zakljuCna zadaca
odnosi na izobrazbu menadzera, te ve¢e angaziranje strunjakinja u rukovodecim

strukturama gospodarstva.

Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetniStvo u suradnji s Institutom za
medunarodne odnose izradilo je 2002. godine ,Program razvoja Zenskog
poduzetnistva.® Takoder, prema CetverogodiSnjem mandatu Vlade Republike

Hrvatske (u mandatnom razdoblju 2008. — 2011.) donesen je ,Zakon o poticanju

% Hrvatski sabor — Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova, http://www.ured-
ravnopravnost.hr/site/hr/nacionalni-dokumenti/politike-planovi-programi-strategije/667-nacionalna-politika-2011-
2015.html 02.02.2016

®! Hrvatski sabor — Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova, http://www.ured-
ravnopravnost.hr/site/hr/nacionalni-dokumenti/politike-planovi-programi-strateqgije/667-nacionalna-politika-2011-
2015.html 05.01.2016.
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razvoja malog gospodarstva“®® u kojem kao jedna od poticajnih mjera stoji
.,Promicanje poduzetnistva i poticanje razvoja zenskog poduzetniStva i poduzetnistva
mladih“®®. Programima poticanja malog i srednjeg poduzetni$tva definirane su
strategije istoga, te uz njih jaCanje zenskog poduzetnistva, i ekonomsko osnazivanje

zena.

Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetnistva usvaja Vlada Republike
Hrvatske na prijedlog Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva. Istim se
definiraju projekti koji ¢e se provoditi u narednoj godini, od kojih izdvajamo projekt
.,Poduzetnistvo Zena“, dok je tijelo zaduZeno za njihovu operativhu provedbu

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo®*.

Prema Operativnom planu poticanja malog i srednjeg poduzetniStva za 2011.
godinu, projektu ,Poduzetni§tvo Zena“ namijenjeno je 8,500.000 kn.%® Korisnici
projekta su gospodarski subjekti, odnosno obrti, trgovacka drustva i zadruge (osim
onih koji obavljaju primarnu proizvodnju poljoprivrednih proizvoda i ribarstvo), a
definirani su Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstva i Zakonom o
izmjenama i dopunama Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva, i to u

vecinskom (51% i viSe) privatnom vlasnistvu Zena, drzavljanki Republike Hrvatske.

Sredstva su namijenjena nabavi opreme, alata, inventara i zastitnih sredstava
(nije uklju¢en potrosni materijal, trgovacka roba i vozila), pokretanju poslovanja,
izradi poslovnih planova, konzultantskim uslugama, te poduzetnic¢koj izobrazbi (ne
uklju€uje troSkove studija). Iste godine odobrena je 1001. potpora poduzetnistvu

7ena.%

S ciliem ja¢anja Zenskog poduzetnitva, razvoja poduzetnitke klime i ostvarenja

62 Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/308389.html
05.02.2016.

83 Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/308389.html
05.02.2016.

64 Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetni$tva 2011.http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79
05.02.2016.

% Vlada RH-Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetni$tva http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79
05.02.2016.

2011 .http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79 02.02.2016.

% Vliada RH-Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetnistva

2011 .http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79 05.02.2016.

40


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/308389.html

socijalne kohezije i pravde, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnidtva temeljem
Nacionalne politike za ravnopravnost spolova 2006. — 2010. pokrece inicijativu izrade
Strategije razvoja Zzenskog poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj.®” U izradi Strategije
razvoja Zzenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj sudjelovali su Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetniStva, Ministarstvo obitelji, branitelja i
medugeneracijske solidarnosti, Ured za ravnopravnost spolova, Hrvatska
gospodarska komora, Hrvatska udruga poslodavaca, te Udruga Krug, dok je
prijedlog navedene strategije izradio istraZzivacko — projektni tim Centra za politiku

razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva CEPOR.®®

Razlozi donoSenja Strategije razvoja zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj
oCituju se u vecoj zastupljenosti muskaraca u poduzetniCkoj aktivnosti, dominacije
Zena u nezaposlenosti, povecanoj stopi rizika od siromastva kod Zzena, nepostojanja
dugorocne vizije i konzistentne politike za zatvaranje jaza izmedu ukljucenosti Zena i
muskaraca u poduzetniStvo, te nepovezanost aktivnosti za razvoj poduzetniCkog
kapaciteta. DugorocCni cilj Strategije podrazumijeva konstantan rad na promjenama
vrijednosnog sustava, ponaSanja i okoline o kojima ovisi aktivhost Zena u
poduzetnistvu, dok srednjorocni cilj predstavlja povecanje broja Zena koje pokrecu
poduzetnicki pothvat, te broja Zena vlasnica rastuéih poduzetnickih pothvata prema
TEA indeksu. Ostvarenje srednjoroCnog cilja definirano je provodenjem aktivnosti
koje su obuhvaéene u Akcijskom planu za provedbu Strategije Zenskog
poduzetni$tva 2010. — 2013. godine.®®

Strategija razvoja zenskog poduzetniStva obuhvaca provodenje aktivnosti s
glediSta javne politike, interesa i potreba Zena, te institucionalne infrastrukture.”
Prioritetne aktivnosti s glediSta javne politike odnose se na institucionalne uvjete za
provedbu Strategije, stvaranje statistiCke osnovice pracenja Zenskog poduzetnistva,
kao i eliminiranje prepreka u regulatornom okviru. Prioritetne aktivnosti sa stajaliSta
interesa i potreba Zena odnose se na stvaranje preduvjeta za postizanje

konkurentnosti Zenskog poduzetniStva, umrezavanje Zena poduzetnica, laksi pristup

" CEPOR - Strategija razvoja zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj, http://www.cepor.hr/projekti.html
05.02.2016.

% CEPOR - Istrazivagki tim, http://www.cepor.hr/ceporov-istrazivacki-tim.html 05.02.2016.

% viada RH - Akcijski plan za provedbu strategije razvoja Zenskog poduzetnistva 2010.- 2013.,

http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79 05.02.2016.
"Vlada RH - Akcijski plan za provedbu strategije razvoja Zenskog poduzetnistva 2010.-2013.,
http://www.minpo.hr/default.aspx?id=79 05.02.2016.
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izvorima financiranja, aktiviranja programa samozaposljavanja, sudjelovanje Zena u
odredivanju politika koje utjecu na poduzetnistvo Zzena, provedbu modela

sufinanciranja, odnosno subvencioniranja usluga ustanova koje brinu o djeci.

Prioritetne aktivnosti s glediSta institucionalne infrastrukture odnose se na
izgradnju kapaciteta koji bi pruzali usluge treninga, te savjetovanja Zenama,
povezivanje mreza poduzetnica, promjenu percepcije poduzetnistva Zena primjerima
uspjeSnosti, povecanje kvalitete usluga savjetovanja, promicanje Strategije razvoja

Zenskog poduzetnistva

5.1. Strateski okvir poticanja Zenskog poduzetniStva

StrateSke odrednice poticanja zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj odredene su
identificiranim kljuénim problemima, ali i strateSkim okvirom poticanja Zenskog

poduzetnistva u Europskoj uniji kao i nekim primjerima svjetske dobre prakse .

Europska unija je definirala jednakost izmedu Zena i muskaraca kao jedno od
temeljnih prava, odnosno zajedniCku vrijednost Europske unije, te iz toga izviaci i
zaklju€ak da se radi o neophodnom uvjetu za ostvarivanje ciljeva rasta, zaposlenosti i
socijalne kohezije. Premda nejednakosti izmedu spolova jo$ uvijek postoje, Europska
unija smatra da je u zadnjih dvadesetak godina postignut znaCajan uspjeh u
izjednaCavanju spolova i to najviSe zbog zakonodavstva koje je postalo rodno
osjetljivije, te zbog insistiranja na pravima Zena i muskaraca u svim djelatnostima, ali
i zbog primjene specifiénih mjera koje potiCu ukljuCivanje Zena u poduzetnicke
aktivnosti. Veliki dio zakonodavstva Europske unije posvecen je jednakosti izmedu
muskaraca i Zzena, posebno u podrucju zapo$ljavanja, jednakosti u placanju rada,
zastite materinstva, socijalne zastite i sigurnosti na poslu, dokazivanja slu€ajeva

diskriminacije i samozapoS$ljavanja.

Posebno znacajan dokument je ,Gender Roadmap® kojim su postavljeni prioriteti u

ostvarivanju jednakosti izmedu Zena i muskaraca u razdoblju 2006-2010.”* Pod

A Roadmap for equality between women and men, 2006-2010, EC DG for Employment, Social Affairs and
Equal Opportunities, 2006
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prioritetima identificirana su sljede¢a podrucja aktivnosti: postizanje jednakosti u
ekonomskoj neovisnosti Zena i muskaraca; poboljSanje uskladenosti izmedu posla,
privatnog i obiteljskog Zivota; promoviranje jednake ukljucenosti Zzena i musSkaraca u
donosSenju odluka; eliminiranje nasilia nad zenama i trgovanje Zzenama, eliminiranje
rodnih stereotipa u drustvu; promoviranje rodne jednakosti izvan Europske unije. Tim
dokumentom kombinirane su specificne inicijative s integracijom jednakosti izmedu
Zena i muSkaraca u sve EU politike i aktivnosti (za Sto se koristi termin ,gender

mainstreaming®).

Dokumenti u kojima se posebno ogleda princip ,gender mainstreaming“ su
,Green Paper on Entrepreneurship®, 2003.; ,Think Small First - Small Business Act
for Europe®, 2008. i ,Competitiveness and Innovation Framework Program — CIP,
2007-2013%, koji su ujedno i strateSki okviri za poticanje zenskog poduzetniStva u

Europskoj uniji.

EU Institute for ,Gender Equality, pokrenut 2006. godine pomaze institucijama
EU i zemljama Clanicama u promociji rodne jednakosti u svim EU politikama i

nacionalnim politikama, te u borbi protiv rodne diskriminacije.”

5.2. Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj

Republika Hrvatska je jedna od rijetkih zemalja koje imaju razradenu Strategiju za
razvoj Zzenskog poduzetniStva. Vlada Republike Hrvatske je 18. lipnja 2014. usvojila
Strategiju razvoja poduzetniStva zena u Republici Hrvatskoj od 2014. godine do
2020. godine i Akcijski plan za provedbu Strategije za razdoblje od 2014. do 2020.
godine.”™

2 http:/lwww.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf 02.02.2016.
" http://lwww.cepor.hr/Strategija%20za%20razvoj%20zenskog%20poduzetnistva%20u%20RH.pdf 02.02.2016
4 Narodne novine, broj 150/2011, &lanak 31, stavka 2., Zagreb
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Strategijom je predvidena realizacija sljedecih ciljeva razvoja Zenskog poduzetnistva:

poboljSanje uskladenosti i umreZenosti javnih politika
poboljSanje sustava podrske
uvodenje Zenskog poduzetnistva u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu

promocija Zenskog poduzetnistva’

Srednjorocni cilj strategije je povecati broj Zena koje pokre¢u poslovni pothvat i

broj Zena — vlasnica rastucih poslovnih pothvata, kako bi se ostvarila razina

poduzetniCke aktivnosti Zena na razini koja se ostvaruje u prosjeku EU.

Za ostvarenje utvrdenog srednjoroCnog cilja potrebno je dosljedno i vremenski

uskladeno osigurati provodenje sljedecih strateskih ciljeva:

STRATESKI CILJ 1. - POBOLJSANJE USKLADPENOSTI | UMREZENOST
JAVNIH POLITIKA-ojacati rad Meduresorne radne skupina i koordinacije,
utvrditi mehanizme za pracenje provedbe, utvrditi poCetno stanje temeljem
raspolozivih pokazatelja, razvijati statistiCku osnovicu i veze medu izvorima

informacija o poduzetnisStvu Zzena te djelovati u poticajnom okruzeniju.

STRATESKI CILJ 2. - POBOLJSANJE SUSTAVNE PODRSKE
PODUZETNISTVU ZENA-osigurati potporu poduzetnosti Zena, razvijati
poslovno umrezZavanje, jaCati postojece i razvijati nove modele obrazovanja i
osposobljavanja, poboljSati pristup Zena povoljnim oblicima financiranja,
razvijati nove oblike financiranja i koriStenje EU sredstava, fondova i

financijskih instrumenata.

STRATESKI CILJ 3. - UVODENJE PODUZETNISTVA ZENA U
CJELOKUPNU INSTITUCIONALNU INFRASTRUKTURU-savjetovanje |
mentorstvo na regionalnoj razini, podrSka poduzetnidtvu Zena kroz potpornu

infrastrukturu, pruzanje struéne potpore za poduzetnicke projekte zena.

S http:/lwww.cepor.hr/zensko-poduzetnistvo/ 02.02.2016
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e STRATESKI CILJ 4. - PROMOCIJA PODUZETNISTVA ZENA-
komunikacijske aktivnosti i plan promidzbe Strategije te promocija mreza i

razvoja poduzetni$tva zena.’®

Donesena strategija je dugoro€no usmjerena na kontinuiranu provedbu aktivnosti
kojima se utjeCe na promjene u vrijednosnom sustavu, ponasanju i okolini,

cimbenicima o kojima ovisi jaCanje poduzetniCke aktivnosti zena.

5.3. Udruge za poticanje Zenskog poduzetniStva

U zadnje vrijeme sve se CeSce pojavljuje u nasem svakodnevnom rje€niku pojam
nevladinih organizacija. Nevladine organizacije podrazumijevaju sve oblike
organiziranja koji nisu u domeni vlada, te koji nisu dio drzavnog aparata, te drzavnih

institucija. To su organizacije koje nastaju na temelju inicijative gradana.

Cilievi nevladinih organizacija jesu rjeSavanje problema gradana na drugadciji
nacin nego Sto to odraduju drzavne institucije kojima je temelj drzavni aparat.
Nevladine organizacije probleme rjeSavaju bez posrednika, odnosno neovisno, ili u
idealnoj situaciji u suradnji s drzavom. Nevladine organizacije problemima u drustvu
pristupaju alternativnho, u djelatnostima koje drzava zbog nedostatka Zelje ili
sredstava ili zbog svoje tromosti ne rijeSava. Stoga, postoji cijeli spektar nevladinih
organizacija koje su usmjerene na zastitu okoliSa, zastitu prava Zena, te zastitu

marginaliziranih drustvenih skupina.

Nevladine organizacije rezultat su samoorganiziranja gradana u drustvu, te svoje
aktivnosti temelje na solidarnosti s ¢lanovima zajednice koji se susrecu s odredenim
problemima. Uloga nevladinih organizacija je u svijetu nezaobilazna, te pridonosi

ugledu drZzave koja je zasnovana na demokraciji.

Danas postoje organizacije kojima je u cilju programa socijalno i ekonomsko
osnazivanje zena, te njihovog polozaja u zajednici kako bi ih se potaklo na

% Narodne novine, broj 150/2011, &lanak 31, stavka 2., Zagreb
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samoorganiziranje i aktivno sudjelovanje u drustvenom i politickom zivotu.

Najefektivniji mehanizam za napredak Zzenskog poduzetnistva smatraju se
Udruge za poticanje Zena poduzetnica. One predstavljaju podrzavajuci resurs za sve
stepenice koje se konstituiraju prilikom razvoja zenskog poduzetniStva, odnosno
omogucavaju ulaz u poslovno i trziSno istrazivanje, trening, tehnologiju, financiranje,

kreditiranje, savjetovanje te medunarodnu suradnju i povezivanje.”’

Zene poduzetnice povezuju se putem nevladinih udruga s ciliem da provode

vlastite strategije i ostvare vecu ekonomsku moc.

Vazna uloga udruga u koje su ukljucene zene poduzetnice jesu obuka, odnosno
trening u onim podrucjima za koje zene poduzetnice pokazuju veliki interes. Klju¢na
osobina zZena poduzetnica o€ituje se u njihovom samopouzdanju zbog kojeg one
ulaze, odnosni ne ulaze u poduzetni¢ke djelatnosti, te (ne) pokrecu poduzetnicki

pothvat.

Udruge koje okupljaju Zene poduzetnice pruzaju poduzetnicama ,sigurnu
atmosferu orijentiranu na rast i razvoj, a samopouzdanje kao vazna osobina ¢ini ih
idealnima za inkubaciju novih poduzec¢a“’®. Medusobna podréka Zena poduzetnica

osnovni je razlog za ulazak Zena u udruge Zena poduzetnica.

Udruge Zena poduzetnica pokrivaju Siroku paletu aktivnosti koje se odnose na
izobrazbu u poslovnim vjeStinama, medusobno kreditiranje, koriStenje informacijsko
komunikacijske tehnologije, pruzanje pravne pomodi, stvaranje novih radnih mjesta i

partnerstva.”®

Putem udruga u koje se udruzuju Zene poduzetnice olakSava se stvaranje
kontakata s drugim udrugama u zemlji i inozemstvu kroz pridruzivanje vecim

udruzenjima poslovnih Zena.

" Miogi¢ Lisjak N., Curlin I, (2002.), Zene i poduzetniStvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.28

78 Miosi¢ Lisjak N., Gurlin |, gZOOZ.;, Zene i poduzetni$tvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.29
Miosi¢ Lisjak N., Curlin I, (2002.), Zene i poduzetnistvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str. 28
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Stvoreni kontakti rezultiraju u lakSem pristupu novim trzistima, omogucavaju rast
poduzeca,te stvaraju mrezu Zena poduzetnica na svjetskoj razini koja putem svojeg

djelovanja zagovara ekonomsko i politicko osnazivanje Zena.

5.3.1.Udruga Krug

Udruga Krug je od 2002. godine Clanica svjetske organizacije poduzetnica
FCEM.® Partnerstvo dviju udruga pridonosi boliem umreZavanju Zena poduzetnica iz
cijeloga svijeta, razmjenu iskustava i savjeta, te takoder stvaranju partnerstva izmedu
Clanica udruga. Svake godine pocevsi od 2001. godine, ¢lanice FCEM -a
obiljezavaju dan zZena poduzetnica, pa tako i Krug, kao jedna od Clanica udruge slavi
taj dan, Sto doprinosi boljem ostvarivanju kontakata i razmjenu iskustava izmedu

Zena poduzetnica, te razmjenu informacija.

Svake godine Zene poduzetnice iz Republike Hrvatske, te njihovi gosti svjedoce o
razvoju zenskog poduzetniStva u domovini i u svijetu, te predlazu nove nacine brzeg i
efikasnijeg razvoja uz utjecaj na drzavne mehanizme za poticanje ZzZenskog

poduzetniStva, te na izvaninstitucionalne mehanizme financiranja razvoja.

Aktivnosti Hrvatske udruge poslovnih Zena Krug, usmjerene su na edukaciju,
umrezavanje, djelovanje prema javnim organizacijama i institucijama, promociji

postignuca, te povezivanjem sa srodnim udrugama u zemlji i inozemstvu.

Jednu od nezaobilaznih aktivnosti ¢lanica Kruga predstavlja i redovito druzenje
Clanica kao neposredni oblik njihove komunikacije i medusobne suradnje. Cilj
druzenja predstavlja medusobno upoznavanje ¢lanica, razmjenu iskustava te
uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu ¢lanica. lzvrdni odbor udruge takoder se
redovito okuplja i raspravlja o aktivnostima, razvoju, te prijemu novih Clanica u
Udrugu. U njegovom radu sudjelovao je niz aktivnih i uglednih clanica koje su
doprinijele njegovom petnaestogodiSnjem postojanju i razvoju. Hrvatska udruga

poslovnih Zena Krug okuplja svoje €lanice kroz organiziranje radionica, seminara,

8 Hrvatska udruga poslovnih Zena — Krug - Partneri, http://www.krug.com.hr/clanak.php?id=668 01.01.2016.
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okruglih stolova, savjetovanja, te kroz slicne oblike druzenja formalnog oblika, kao i

organiziranje neformalnih oblika druzenja u vec¢im sredistima u Republici Hrvatskoj.

Udruga Krug, takoder se povezuje sa organizacijama u susjednim zemljama, i
svijetu (FCEM, AFAEMME), s kojima zajedniCki usmjerava snage na ostvarivanju
cilieva Udruge, te informira svoje €lanice o temama koje predstavljaju podrucje

interesa poslovnim Zenama, kao i o aktivnostima pojedinih tijela Udruge.®*

Takoder, provodi istrazivanja o zastupljenosti Zena u hrvatskom gospodarstvu,
odnosno u politici, medu menadzerima, te u upravnim i nadzornim odborima, kao i u
znanosti, izraduje analize o poslovnim rezultatima Clanica, te o sliCnim pitanjima uz
suradnju sa stru¢njacima, Cije rezultate objavljuje u sredstvima javnog informiranja.
Spomenute djelatnosti Udruga Krug ostvaruje temeljem vlastitih programa, te
projekata koji se financiraju iz namjenskih fondova Udruge, te uz suradnju drugih

organizacija i institucija.®

5.3.2.Udruga ,Budi poslovna“

Udruga za promicanje zenskog poduzetnistva Budi poslovna svojim projektima i
aktivnostima pomaze Zenama Brodsko — posavske Zupanije. Brodsko — posavska
Zupanija prednjadi u Republici Hrvatskoj po nezaposlenosti Zena.®* Udruga stoga ima
za opdi cilj smanjenje nezaposlenosti Zzena kroz njihovo samozaposljavanje. Ostali
cilievi Udruge odnose se na promicanje i unapredenje Zzenskog poduzetnistva i
poduzetnicke kulture, promicanje ideje Zenskog poduzetniStva, ekonomsko
osnazivanje zena, te pomo¢ nezaposlenim Zenama putem informacija i kontakata,

novih znanja i vjestina, te umrezZavanja u samozaposljavanju.

Udruga ,Budi poslovna®“ provodi projekt pod nazivom ,Budi poslovna — budi

konkurentna®“ Ciji je cilj pridonijeti smanjenju broja nezaposlenih Zzena na podrucju

8 Hrvatska udruga poslovnih Zzena - Krug - Statut udruge, http://www.hzz.hr/default.aspx?id=1050402.02.2016.
% Hrvatska udruga poslovnih Zena - Krug - Statut udruge, http://www.krug.com.hr/lista.php?id_box=3
03.02.2016.

83 Udruga ,Budi poslovna®, http://www.budi-poslovha.com.hr/ 02.02.2016.
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Brodsko-posavske Zupanije na nacin da se osnaze kapaciteti nezaposlenih Zena za
pokretanje vlastitog posla, te unaprijede kompetencije nezaposlenih Zzena za nastup

na trzistu rada®

Razlozi nastajanja projektne ideje ocitovali su se u visokoj stopi
nezaposlenosti Zena u Brodsko — posavskoj Zupaniji, nejednakosti muskaraca i Zena
na trziStu rada (razlike u placama, rad koji obavljaju Zene ne vrednuje se jednako kao

rad muskarca, tradicionalna podjela poslova na ,Zenske® i ,muske®)

Do visoke nezaposlenosti Zena u Brodsko — posavskoj Zupaniji doveli su
nedovoljni kapaciteti nezaposlenih Zena koje Zele pokrenuti vlastiti posao, zbog
nedostatka sredstava za dodatne oblike obrazovanja i usavrSavanja, neinformiranosti
0 mogucnostima i poticajima za samozapoSljavanje, nekompetentnosti i
nemotiviranosti nezaposlenih Zena za nastup na trzistu rada te zbog nedostatka
informati¢kog znanja.®®> lako medu nezaposlenim Zenama ima onih koje po
psiholoskim karakteristikama imaju potencijala za poduzetnistvo, zbog nedostatka
poduzetnickih vjeStina i znanja, administrativnih prepreka, zakonske regulative,
nedostatka informatickog znanja i financijskih sredstava ne usuduju se pokrenuti

vlastiti posao.

Cilj je projekta ,Budi poslovna — budi konkurentna“ pruziti Zzenama osnovna
znanja, informacije, te struénu podr8ku nuzne za pokretanje i uspjeSno vodenje
vlastitog posla kroz dodatno obrazovanje, informaticko znanje, ¢ime e se utjecati na
njihovo samopouzdanje i motivaciju prilikom poduzimanja poduzetnickog pothvata.
Ciljanu skupinu projekta obuhvacéaju sve nezaposlene Zene s podrucja Brodsko —
posavske Zupanije koje Zele povecati svoj pristup trzistu rada, odnosno nezaposlene
Zene iznad 40 godina starosti, dugotrajno nezaposlene Zene, neaktivhe Zene
(korisnice socijalne naknade ili samohrane majke), zaposlene ili nezaposlene Zene
koje pripadaju nacionalnim manjinama, zaposlene osobe koje razmisljaju o

pokretanju vlastitog posla®®.

8 Udruga ,Budi poslovna®, http://www.budi-poslovna.com.hr/o-projektu.asp 03.02.2016.

8 Udruga ,Budi poslovna®, http://www.budi-poslovha.com.hr/ 02.02.2016.

86 Udruga ,Budi poslovna®, ,Be Business - Be Competitive®, http://www.budi-poslovna.com.hr/o-projektu.asp
02.02.2016.
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Cilj projekta je omoguciti besplatnu edukaciju, unapredenje znanja i vjestina
radne snage, posebice buduéih Zzena poduzetnica, obrazovanje odraslih te ucenje

kroz cijeli Zivot.®”

5.3.3.Udruga ,Desa*“

Udruga ,DeSa“ je nevladina organizacija koja djeluje u Dubrovniku od pocetka
1991. godine, a formalno je osnovana i registrirana 1993. godine.®® Cilj udruge je bio
pomoci Zzenama Zrtvama rata i njihovim obiteljima, kako bi se lakSe suo ile i nosile s
teSkoCama u kojima su Zivjele. Danas se udruga bavi poticanjem Zena u ukljucivanju

u poduzetni¢ku aktivnost zena.

Svojim djelovanjem Zeli doprinositi kvalitetnijem Zivotu u zajednici, pokrecuci
pozitivne promjene kroz programe osmisljene kao odgovor na potrebe zajednice,
zasnovane na prepoznavanju i oCuvanju izvornih prirodnih i kulturnih vrijednosti,
izgradnji kapaciteta razli€itih dionika, ve¢em uklju€ivanju socijalno osjetljivih skupina
u odrzivi razvoj zajednice, iniciranju novih gospodarskih aktivnosti, poticanju

zaposljavanja i zagovaranju gradanske odgovornosti i rodne ravnopravnosti.®

Udruga je formirana kao zajednica koja raspoloZive resurse koristi na principima
odrzivog razvoja, podrzava gradansku odgovornost i rodnu ravnopravnost kroz
razvijeno civilno drustvo i partnerstvo svih dionika u stvaranju opceg blagostanja
zasnovanog na solidarnosti, socijalnoj osjetljivosti, pravednosti i uvazavanju

posebnosti.
Provedbom programa “Ekonomsko osnazivanje Zena kroz edukaciju” udruga
,pDesa“ postaje prepoznatljiva kao obrazovni centar od iznimnog znaCaja za

Dubrovacko — neretvansku zupaniju.

,Desa — Dubrovnik® danas broji 42. redovne Clanice, 25. aktivnih volontera i Sest

8 Udruga ,Budi poslovna“, ,Be Business — Be Competitive®, http://www.budi-poslovna.com.hr/o-projektu.asp
03.02.2016.

8 http://desa-dubrovnik.hr/o-nama/ 06.02.2016.
8 http://desa-dubrovnik.hr/o-nama/ 06.02.2016
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stalno zaposlenih osoba. Od svog osnutka do danas je uspjeSno provela 13.
vecCih projekata, organizirala sedam znacCajnih seminara, te sudjelovala na
raznovrsnim skupovima u zemljii inozemstvu.*® Udruga svake godine organizira
obrazovne programe: teCajeve jezika, te€ajeve informatike, radionice starih zanata te
radionice izrade autohtonih proizvoda. U posljednje vrijeme je aktualno pet projekata

koje provodi u suradnji sa domacim i inozemnim partnerima.

% http://desa-dubrovnik.hr/o-nama/desa-danas/ 06.02.2016.
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6. ZAKLJUCAK

Ovim radom nastojalo se opisati poduzetnistvo Zena, prepreke na koje Zene
nailaze prilikom poduzimanja poduzetni¢kog pothvata, te razlike izmedu muskaraca
poduzetnika i zena poduzetnica. Poduzetnicama prilikom poduzimanja
poduzetniCkog pothvata predstoje mnoge prepreke koje se ocituju u nedostatku
informacija, obrazovanja, potpore i financiranja. Jedna od najvaznijih promjena u
Zivotima Zena, posebno u drugoj polovici 20. stoljeéa, povezana je s porastom
zaposlenosti Zena na placenim poslovima. Put do danasnjih, relativno visokih stopa
zaposlenosti zena, nije bio jednostavan. Njihov postepeni ulaz u svijet rada bio je
pod stalnim utjecajem brojnih socio-demografskih ¢imbenika. lako Zene danas sve
viSe rade na trzisStu, njihov se radni doprinos gotovo uopce nije promijenio unutar
kuce, niti su ti zahtjevi rada na trziStu uskladeni s obiteljskim potrebama, bez obzira
radi li se o lokalnom ili globalnom kontekstu. U pravilu se poslu u kuci pridodao onaj
na trzisStu rada, radi poboljSavanja kuénog budzeta, pa je to predstavlja dodatni teret.
U razmatranju moguénosti za prosSirivanje i otvaranje prostora za zapoSljavanje Zena,
posebnu pozornost trebalo bi posvetiti potrebi za fleksibilnoS¢u njihova
zaposljavanja, buduci da Zene jo$ uvijek moraju uskladivati svoje obaveze u obitelji i

na radnome mjestu.

Poticanje Zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj provodi se putem
Nacionalne politike za promicanje ravnopravnosti spolova, Operativhog plana
poticanja malog i srednjeg poduzetnistva, te Strategije razvoja zZenskog
poduzetnistva (koju je inicirala Hrvatska udruga poslovnih Zena Krug), a koje provodi
Vlada Republike Hrvatske. Zbog nedovoljne posvecenosti vladinih organizacija, te
zbog njihove tromosti u rjeSavanju pitanja vezanih za poticanje Zzenskog
poduzetniStva, osnivaju se nevladine, neprofitne udruge za poticanje Zena

poduzetnica.

Udruge za poticanje Zena poduzetnica rade na projektima, organiziraju
okrugle stolove, seminare i radionice prema interesima i potrebama postojecih i
buducih Zena poduzetnica. Udruge za poticanje Zena poduzetnica osnivaju se kako

bi Zenama pruzile informacije, edukaciju, razmjenu iskustava, stvaranje novih
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kontakata na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, te kako bi ih osnazile za
poduzimanje poduzetnickog pothvata. Cilj udruga za poticanje Zena poduzetnica

odnosi se na poboljSanje polozaja poslovnih Zena u Republici Hrvatskoj.
Zensko poduzetnidtvo predstavlja neiskoristeni potencijal, stoga ga treba

poticati kako bi se Republika Hrvatska prepoznala kao poduzetnicka zemlja, Sto bi

rezultiralo ve¢im gospodarskim rastom i dobrobiti druStva u cjelini.
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