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SAZETAK: Predmet rada je analiza vaznosti ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije u
energetskom sektoru u Republici Hrvatskoj. Problematika vezana uz ulaganje u istrazivanje,
razvoj i inovacije energetskog sektora je kvaliteta ulaganja u navedeno podrucje, te otezane

mjerljivosti utjecaja ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacija na rast poduzeca.

Republika Hrvatska je ostvarila jedan od gospodarskih i politickih ciljeva postavsi clanicom
Europske unije 2013. godine. Kako bi se Sto uspjesnije prilagodila gospodarstvu Europske
unije i ostvarila gospodarski rast opcenito, bilo je potrebno ulagati u istraZivanje, razvoj, ali i
inovacije. Projekcijama ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije strucnjaci su ukazivali na
tendenciju rasta do 2020. godine. Stoga je cilj rada prikazati kako ulaganja u istrazivanje,
razvoj i inovacije mogu pridonijeti uspjesnosti rasta poduzeéa u energetskom sektoru u
Republici Hrvatskoj.

KLJUCNE RIJECI: energetski sektor, istraZivanje i razvoj, inovacije, obnovljivi izvori energije



SUMMARY:: The purpose of this postgraduate specialist study is to analyse the importance of
investment into research, development and innovation of the energy sector in Croatia. The issue
around the investment into research, development and innovation of the energy sector is the
quality of investment into these areas and the difficulty of measuring the impact of research,
development and innovation investment on business growth. Croatia achieved one of its
political and economical goals by becoming a member of the European Union in 2013. To
successfully adapt to the economy of the European Union and attain its own economic growth
it was necessary to invest into research, development and innovation. Investment projections
carried out by researchers indicated a growing trend until 2020. Therefore, the aim of this
study is to demonstrate that investment into research, development and innovation successfully
contributes to the growth of companies within the energy sector in Croatia.

KEY WORDS: energy sector, research and development, innovation, renewable energy

sources
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1. UVOD

Republika Hrvatska pripada prema mnogim statistickim podacima medu slabije razvijene
zemlje Europske unije. Kao razlog navodi se slaba dinamika gospodarskog rasta do koje dovodi
nedovoljna ulaganja u proizvodnju koja mogu otvoriti radna mjesta i povecati izvoz. Takoder,
jos se uvijek osjecaju posljedice drugih ¢cimbenika poput Domovinskog rata, pogresnog modela
vlasniCke pretvorbe i privatizacije u tranzicijskom razdoblju, te ekonomska kriza (recesija)

kojom je Hrvatska bila pogodena vise od ostalih ¢lanica Europske Unije.

Tomljanovi¢ (2017., str. 146) navodi da Republika Hrvatska i nakon ulaska u Europsku uniju
2013. godine, jo$ uvijek ima vrlo niske razine ulaganja u istrazivanje i razvoj, nepovoljnu
obrazovnu strukturu te nedovoljnu komercijalizaciju produkata ulaganja u istrazivanje i razvoj
Sto usporava daljnji rast hrvatskoga gospodarstva. Sve navedeno uzrok je zaostajanja u odnosu
na razvijene ¢lanice Europske unije. Stoga je potrebno da se Republika Hrvatska posveti

provedbi efikasnih strukturnih reformi te ostvarenju gospodarskoga rasta i konvergencije.

Osnovni cilj ovog rada je utvrditi vaznost ulaganja u istraZivanje, razvoj 1 inovacije U

energetskom sektoru.

Teorijska analiza poduprta je spoznajama kako iz domace, tako 1 iz medunarodne znanstvene i
struéne literature, odnosno spoznajama znanstvenika i drugih autora koji su u svojim
znanstvenim knjigama i ¢lancima istraZivali problematiku koja ¢ini predmet ovog istrazivanja.
Nakon prikupljene dokumentacije obrada se provela u dva temeljna koraka: prvi je bio
iznalaZenje potrebnih podataka koje se provodi ¢itanjem pojedinog dokumenta i notiranjem, a
drugi je korak bio sredivanje tako dobivenih podataka. Temeljni metodoloski postupci koji su
se koristiti prilikom izrade teorijskog dijela: metoda kompilacije, metoda deskripcije, metoda

komparacije, metoda klasifikacije, metoda analize, metoda sinteze i metoda generalizacije.

Rad se sastoji od pet medusobno povezanih dijelova. U sazetku je ukratko opisana tema rada i
nacin istrazivanja. Rad pocinje uvodnim razmatranjima u kojima su definirani problem,
predmet te svrha i cilj istrazivanja. SrediS$nji dio rada ¢ini analiza ulaganja u istraZivanje, razvoj
i inovacije, zatim Zakonodavni i strateski okvir Europske unije i Republike Hrvatske,
subvencije, trendovi ulaganja u istrazivanja i inovacije. Ulaganje u promjenu energetskog
sektora (green deal i obnovljivi izvori energije) opisano je detaljnije u trecem poglavlju dok je

u ¢etvrtom poglavlju opisan slu¢aj SOLVIS d.0.0 kao tvrtka koja ulaze u istrazivanje, razvoj i
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inovacije. Rad zavrSava zakljuckom, koji predstavlja sintezu bitnih rezultata provedenoga

istrazivanja u energetskom sektoru.

Unato¢ tome S$to postoje istrazivanja i radovi na navedenu temu, a koji su pridonijeli
razumijevanju tematike u ekonomiji, ovaj specijalisticki rad trebao bi dati doprinos
razumijevanju ove tematike kroz kriticki pregleda recentne literature, te istrazivanja na temelju

odabranog poduzeca u Republici Hrvatskoj.



2. ULAGANIJE U ISTRAZIVANJE, RAZVOJ | INOVACIJE

Ovim se radom zeli utvrditi da li ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije omogucuju poduzeéu
konkurentsku prednost odnosno njegov rast i razvoj. Mozemo re¢i da bez ulaganja u razvoj,
poduzece ne¢e moci osigurati kvalitetne i vodece proizvode. Republici Hrvatskoj je u interesu
od stupanja u Europsku uniju, povecati zivotni standard gradana, te poticati poduzeca kroz
razlicite programe da ulazu u istrazivanje i razvoj. Prva faza razvoja potencijalne nove usluge
ili cijelog proizvodnog procesa je upravo ulaganje u istrazivanje i razvoj koje utjeCe i na rast
BDP-a.

2.1. Pojmovno odredenje istraZivanja, razvoja i inovacija

U ekonomiji se u dana$nje vrijeme sve viSe spominju pojmovi poput istrazivanja i razvoja.
IstraZivanje 1 razvoj dobivaju sve vazniju ulogu. Razlog tomu je $to je istrazivanje vezano za
stvaranje novog znanja, dok je razvoj povezan s primjenjivim znanjem. Stoga, istrazivanje i

razvoj medusobno su ovisni (Beci¢ i Dabi¢, 2008, str. 69-84).
Hodzi¢ (2012) navodi da postoje 3 vrste istrazivanja i razvoja (prema OECD, 2002):

1) temeljno istrazivanje — teorijski ili pokusni rad napravljen ponajprije radi postignuca
novih znanja o osnovama pojava i ¢injenica bez konkretne prakti¢ne primjene.

2) primijenjeno istrazivanje — teorijski ili pokusni rad napravljen radi postignu¢a novih
znanja. Usmjereno na ostvarivanje prakti¢nog cilja.

3) razvojno istrazivanje — rad temeljen na rezultatima znanstvenog istrazivanja i
prakti¢nog iskustva. Usmjeren je stvaranju novih materijala, proizvoda i sustava te

uvodenju novih procesa, ili poboljSanju postojecih.

Istrazivanje i razvoj nerijetko zahtijevaju znatna financijska sredstva, a naj¢esce u tehnoloski
dinami¢nim industrijama. Oni su osnova razvoja novih procesa putem kojih se smanjuju
troskovi opskrbe i uvode novi proizvodi, ¢ime se osigurava konkurentska prednost. Istrazivanje
i razvoj mogu predstavljati i funkciju u organizaciji, odnosno organizacijsku jedinicu ¢ija je
oshovna zadaca razvoj novih proizvoda ili usluga, poboljSanje postojecih proizvoda ili usluga,
pronalazenje nove uporabne Vvrijednosti starih proizvoda ili usluga, te unapredenje i razvijanje
postojecih proizvodnih odnosno tehnoloskih poslovnih procesa
(https://www.dop.hr/istrazivanje-i-razvoj/). Galovi¢ (2016) navodi da istrazivanje i razvoj

podrazumijevaju upotrebu resursa i ostvarenje ideja s ciljem razvoja proizvoda i procesa.


https://www.dop.hr/istrazivanje-i-razvoj/

Vaznu ulogu u poticanju pametnog i odrzivog rasta, te otvaranju radnih mjesta svakako ima
istrazivanje i inovacije. Istrazivanje doprinosi stvaranju novog znanja kojim se mogu razvijati
novi proizvodi ili usluge. Novim proizvodima i uslugama postize se vec¢a produktivnosti i
konkurentnost samog poduzeca. Jednako tako, i inovacije razvijaju nove proizvode zbog ¢ega
uvelike odreduju odrzavanje i jacanje konkurentnosti. Stoga, da bi poduzeca postigla ali i
odrzavala konkurentnost na visokoj razini, potrebno je konstantno ulagati u istrazivanje i

inovacije (Skok i Kandzija, 2013, str. 125).

Bilas i sur. (2019., str. 35) navode da inovacije omogucuju stvaranje novih komparativnih
prednosti. Komparativne prednosti mogu dovesti do jacanja snaga, §to omogucéuje uspjesno
ukljucivanje na globalno trziste, koheziju te poboljSanje globalne konkurentnosti. Prema
definiciji Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (engl. Organization for Economic
Cooperation and Development — OECD, 2018), ,, inovacijom se smatra novi ili unaprijedeni
proizvod, proces ili kombinacija navedenog, koja se znatno razlikuje od prijasnjih proizvoda i
procesa te je dostupna potencijalnim korisnicima u obliku roba ili koristena u okviru neke

organizacije “.

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj u Priru¢niku iz Osla utvrduje tri vrste inovacija u
poduzec¢ima: inovativni proizvod, inovativni proces (tehnoloSka inovacija), marketinska ili
organizacijska inovacija (ne-tehnoloska inovacija). Mozemo reci da inovacije mogu ukljucivati
razli¢ite razine noviteta. Mogu predstavljati nesto $to nije novo u svijetu, ali je novo na trzistu,
u sektoru ili samo u poduzecu/ustanovi (https://www.obzor2020.hr/, str.5). Inovacije se

opcenito klasificiraju u dvije osnovne grupe (Dobre, 2005., str. 37):

1) Tehnoloske inovacije- ukljuuju nove proizvode i usluge te procese i znacajne
tehnoloske promjene u proizvodnim procesima

2) Drustvene inovacije- nove strategije, koncepte, ideje, procese, proizvode, usluge,
poslovne modele, alate i metodologije ili kombinacije svega navedenog koje odgovaraju
na drusStvene potrebe ili probleme, a istovremeno stvaraju nove drustvene odnose i

suradnje.

Vecéina autora i definicija navodi da su inovacije uglavnom poboljSani ili potpuno novi
proizvodi, poslovni procesi, usluge 1 slicno. Stoga, Bilas i Franc (2018) zakljuuju da se
inovacijama u najSirem smislu podrazumijeva stvaranje novih znanja i novih tehnologija.
Galovi¢ (2016) navodi da su zapravo ¢imbenik razvoja inovacija, istrazivanje i razvoj, te da su

inovacije rezultat istrazivanja i razvoja.


https://www.obzor2020.hr/

2.2.  Ulaganja uistrazivanja, razvoj i inovacije

Mnogi stru¢njaci smatraju da su vazni ¢cimbenici ekonomskog i gospodarskog rasta neke zemlje
upravo ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije. Danas postoje mnoge moguénosti za ulaganje
u inovacije, istrazivanje i razvoj, ali 1 mnogi izazovi temeljeni na novim tehnologijama,
digitalizaciji, umjetna inteligencija i slicno. Iako Europska unija omogucava subvencije ili
potpuno financiranje za ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije, globalna konkurencija sve
viSe raste. Stoga je potrebno omoguciti poduzec¢ima, kroz razne instrumente, njihov brzi rast na
trziStu stvaranjem boljih uvjeta (smanjenje neujednacenosti medu regijama, povecanje

obrazovanosti radne snage i sli¢no).

Aghion i suradnici (2005) smatraju da su ulaganja u istrazivanje vrlo vazan faktor koji donosi
socioloske i ekonomske promjene pojedine zemlje, a one ulazu u znanost i razvoj tehnologije
radi ostvarenja konkurentske prednosti. Ako su ta ulaganja produktivna, socioekonomske
promjene bi trebale biti pozitivne, a ukoliko nisu, onda bi trebale biti negativne. Mozemo reci
da konkurencija na trziS§tu moze postepeno povecati dobit od inovacija i na taj na¢in potaknuti

ulaganja u istrazivanje i razvoj (Aghion i sur, 2005., str. 2).

Kako istrazivanja, razvoj 1 inovacije utjeCu na ekonomski rast, sve je ¢eS¢a tema mnogih
znanstvenih radova. Malesevi¢ i Cori¢ (2013) isti¢u da je kljuéni dio tehnoloskog napretka
posljedica ulaganja u istrazivanje i razvoj. Stoga je ravnotezna Stopa rasta BDP-a po radniku
usko povezana sa ulaganjem u istrazivanje i razvoj. Ravnotezna stopa rasta BDP-a po radniku

ne ovisi samo o ulaganju u istrazivanje i razvoj, nego i o produktivnosti procesa istrazivanja.

Istrazivanje, razvoj i inovacije (IRI), bilo u okviru temeljnog, primijenjenog ili razvojnog
istrazivanja, doprinose gospodarskom rastu pojedine zemlje, jata konkurentnost, dovodi do
porasta zaposlenosti, razvoja digitalne tehnologije Sto posljedi¢no utjece na rast u ekonomiji
pojedine zemlje (https://www.tiko-pro.hr/). Tehnologija je rezultat ulaganja u istrazivanje i
razvoj s ciljem stvaranja novih proizvoda ili na¢ina proizvodnje. Tehnologija podrazumijeva
proizvod, proces ili uslugu koji je zasti¢en kao intelektualno vlasniStvo te ima potencijal za
komercijalizaciju. Transfer znanja i tehnologije jedna je od najvaznijih aktivnosti poduzeca
utemeljenih na znanju i inovacijama. Odvija se izmedu znanstvenih institucija i gospodarstva,
kao 1 izmedu gospodarskih subjekata na domadem ili  stranom  trZiStu

(http://www.utt.unist.hr/files/).


https://www.tiko-pro.hr/
http://www.utt.unist.hr/files/

Gospodarska kretanja posljednjih godina namecu potrebu propitivanja ucinkovitosti
upravljanja istrazivanjem i znanjem te tehnoloskim razvojem kao ¢imbenicima konkurentnosti
poduzeca, ali i gospodarstva u cjelini. Istrazivanje i razvoj imaju zadatak stvoriti tehnoloske
inovacije koje omogucava tehnoloski napredak pa se moze govoriti o izravnoj vezi izmedu
potencijala istrazivanja i razvoja i ostvarenog tehnoloSkog napretka (Skok i Kandzija, 2013.,
str.125).

Globalna konkurencija neprestano raste, a Republika Hrvatska se i dalje nalazi medu zemljama
koje premalo sredstava usmjeravaju u podrucje istrazivanja. Prosjek EU je 2,06 % ulaganja
BDP-a u istrazivanje i razvoj. Svedska, Danska i Njemacka ulazu vise od 3%, dok 0,75 % ulaze
Bugarska ili 0,5 % Rumunjska. Medutim, one biljeze brzu stopu porasta ulaganja od Hrvatske
posljednjih deset godina (https://novac.jutarnji.hr).

Po-Hsuan Hsu i suradnici (2010) u svome radu navode da su inovacije klju¢ne za dugoro¢ni
gospodarski rast zemlje i konkurentsku prednost. Kako bi poduzeca stekla konkurentsku
prednost moraju kontinuirano inovirati i nadogradivati postojece procese, proizvode i usluge.
Stoga je potrebno kontinuirano ulagati u materijalnu i nematerijalnu imovinu. U svemu tome
ima znacajnu ulogu i financijsko trziste u smislu $tednje, ocjenjivanju projekata i upravljanju

rizikom.

Inovacije se javljaju u raznim oblicima. Tako se u svijetu ali i Republici Hrvatskoj, sve vise
pojavljuje pojam kreativne ekonomije koja najcesce nastaje na lokalnoj razini za rjeSavanje
lokalnih problema. Kao primjer u Republici Hrvatskoj mozemo navesti turisticku atrakciju
Pozdrav Suncu koja se nalazi u Zadru, a sastoji se od 300 viSeslojnih staklenih solarnih panela
te proizvodi oko 46.500 kW godiSnje. Financijski instalacija nije isplativa, ali privlaci veliki

broj turista u grad (Pudi¢ 1 sur., str. 7).

H Gatignon i suradnici (2002) navode prema Teece i Pisano (1994) da su inovacije i tehnoloski
napredak srz organizacije. Postoji znacajna empirijska dvojba o utjecaju razli¢itih vrsta
inovacija na organizacijske ishode npr. neke povremene inovacije destabiliziraju tvrtke, a druge

nemaju utjecaj.

Istrazivanje, razvoj i inovacije smatraju se klju¢nim u produktivnosti i profitabilnosti tvrtke.
Bez dobrog i inovativnog proizvoda tvrtka ne¢e moci ostvariti svoj poslovni plan odnosno
planirane ciljeve. Kako bi potaknule tu djelatnost mnoge zemlje produciraju razne oblike

poreznih poticaja za istrazivanje i razvoj (Hodzi¢, 2012., str. 152).


https://novac.jutarnji.hr/

Kako pokazuje tablica 1., stanje i kretanje izdataka za istrazivanje i razvoj u Republici

Hrvatskoj bitno se razlikuju kroz godine.

Tablica 1. Izdaci za istraZivanje i razvoj u BDP-u prema sektorima financiranja 2014.-2018.

HRVATSKA

(Izvor: samostalna izrada autora prema prikupljenim podacima sa DZS)

2014.

%

2015.

%

2016.

%

2017.

%

2018.

%

Poslovni
sektor
Drzavni
sektor
Sektor
visokog

obrazovanja

UKUPNO

(tis. kuna)

Ukupni udio
u BDP (%)

1.251.944

48

1.461.802

51

1.307.082

45

1.529.816

48

1.787.660

48

676.146

26

700.106

25

639.148

22

705.481

22

741.985

20

666.514

26

691.771

24

974.107

33

925.703

30

1192 484

32

2.594.604

100

2.853.679

100

2.920.337

100

3.161.000

100

3.722.129

100

0,79

0,8

0,7

0,86

0,97

Tablica 1. prikazuje kako su izdaci 2014. najve¢i u poslovnom sektoru. Udio drZavnih
proracunskih sredstava za istrazivanje i razvoj u BDP-u u 2015. godini iznosi 0,8%. U Republici
Hrvatskoj je u 2016. za istrazivanje i razvoj utroseno 2,9 milijardi kuna. Od ukupnih sredstava
za istraZivanje i razvoj, najvise je utroseno u poslovnom sektoru (45%). Zatim slijedi visoko
obrazovanje s 33%, dok je najmanje sredstava utro$eno u drzavnom sektoru (22%). U Republici
Hrvatskoj u 2017. na istrazivanje i razvoj utroseno je 3,2 milijarde kuna, $to je za 4,3% viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Udio izdataka za istrazivanje i razvoj u BDP-u u 2017. iznosio je
0,86%. U Republici Hrvatskoj u 2018. na istrazivanje i razvoj utroSeno je 3,7 milijardi kuna,
Sto je za 17,8% vise u odnosu na prethodnu godinu. Udio izdataka za istrazivanje i razvoju
BDP-u 2018. iznosio je 0,97%. Od ukupnih sredstava za ulaganje u istrazivanje i razvoj, najvise

je utroSeno u poslovnom sektoru (48%). Slijedi visoko obrazovanje s 32%, dok je najmanje




sredstava utroSeno u drzavnom sektoru (20% ). Planirana sredstva za istrazivanje i razvoj iz
drzavnog proracuna u 2019. (prema donesenom proracunu za 2019.) iznosila su 3,0 milijardi
kuna, od cega je nesto vise od polovice sredstava (58,0%) planirano za cilj Opée unapredenje

znanja: IR financiran iz fondova visokih ucilista (https://www.dzs.hr/).

Mozemo zakljuciti da je situacija kod ulaganja u istrazivanje i razvoj U Republici Hrvatskoj
povoljna iz razloga $to najvise sudjeluje poslovni sektor, a nesto manji udio ima drzavni sektor.
Medutim, udio izdataka za istrazivanje i1 razvoj od 0,97% je premali u odnosu na razvijene
zemlje gdje je udio prelazi 3%. Poslovni sektor obuhvacaju tvrtke koje se bave proizvodnjom
roba i/ili usluga te javne i neprofitne ustanove (udruge gradana, zaklade i ustanove koje posluju,
ali im cilj nije ostvarivanje dobiti), a djeluju na ekonomskom trzistu. U Republici Hrvatskoj
javlja se problem §to je veliki udio vlasni$tva tvrtki u drzavnom vlasni$tvu. Naime, prema
Registru GFI Fine, u Republika Hrvatska je 2016. u ve¢inskom drZzavnom vlasni$tvu imala ¢ak
1.149 tvrtke (https://narod.hr/). Svakako je za razvoj potrebno prvo djelovati na mikrorazinama
kako bi se postiglo razvijanje poduzetnistva, poduzetnickog kapitala malih i srednjih poduzeéa,
te ulaganja u nove tehnologije. Navedeno povecava sudjelovanje poslovnog sektora u ukupnom

ulaganju u istraZivanje i razvoj.

Europska unija povecava udio ukupnih izdataka za istrazivanje i razvoj u BDP-u. Krajem 90-
ih udio ukupnih izdataka za istrazivanje i razvoj od priblizno 1,90% BDP-a u ¢lanicama EU-a
bio je osjetno nizi od istog udjela za Japan (3,04%) i SAD (2,64%) (EC & EUROSTAST, 2001).
Clanice Europske unije sve vise povecéavaju udio ukupnih izdataka za istrazivanje i razvoj u
BDP-u, ali po jos uvijek nedovoljnoj stopi. Stoga se ne moze ocekivati da ¢e prema tehnoloskoj

razvijenosti biti sposobne dosti¢i Japan i SAD (Bejakovic, 2003., str.186).

2.3.  Zakonodavni i strateski okvir u podrudju ulaganja u istrazivanje, razvoj i
inovacije

Tvrtke tj. opCenito poslovni sektor donose odluke o ulaganjima u istrazivanje i razvoj na temelju
ostvarenih ili o¢ekivanih privatnih povrata od ulaganja i istrazivanje i razvoj. Hodzi¢ (2012)

navodi tri sredstva poticanja ulaganja u istrazivanje i razvoj:

» suradnja istrazivackog centra i privatnog sektora
» porezni poticaji

» direktno financiranje iz proracuna


https://www.dzs.hr/
https://narod.hr/

Kod zakonodavnih i strateskih okvira bitno je kod formiranja da se zna prije svega gdje se sada
nalazimo (ekonomski, gospodarski), gdje zelimo sti¢i (strategija) te Sto ¢emo poduzeti
(planiranje).

2.3.1. Zakonodavni i strateski okvir Europske unije u podrucju ulaganja u istraZivanje,
razvoj i inovacije

Zakonodavni i strateski okvir Europske unije razvija se, mijenja i dopunjuje od samih pocetaka
nastanka Europske unije. Temelje se na raznim ugovorima izmedu zemalja, te pravnim aktima.

Institucije nadlezne za zakonodavni i strateski okvir su Europski parlament i Europsko vijece.

Pristupanje Europskoj uniji ne donosi automatski razvoj, ali stvara okvir za razvoj putem
zakonodavnog i strateSkog okvira Koji se primjenjuju na sve zemlje ¢lanice i nose sa sobom
znacajne izvore sredstava iz fondova. Na svakoj je zemlji Clanici da zadani okvir prilagodi
svojim potrebama i moguénostima, drze¢i se strateskih i programskih smjernica Europske

komisije (Savi¢ i sur., 2015, str.7).
Temeljni dokumenti Europske unije u podrucju potpora za istrazivanje, razvoj i inovacije:

e Uredba Komisije 651/2014 — poznata je i kao Opc¢a uredba o skupnom izuzeéu (Global
Block Exemption Regulation - GBER). Ona definira kategorije horizontalnih potpora i
omogucuje bolje rasporedivanje prioriteta pri provedbi drzavnih potpora, te povecava
uskladenost s pravilima o drZzavnim potporama na nacionalnoj razini i razini Europske
unije. Takoder definira klju¢ne pojmove relevantne za IRI, ukljucujuéi: temeljno i
industrijsko istrazivanje; eksperimentalni razvoj; mikro, malo i1 srednje poduzece;
neovisno, partnersko i povezano poduzece Procjenjuje se da ¢e 66% od iznosa potpora
i 75% od mjera potpore izmedu 2014. i 2020. godine vjerojatno biti izuzeto temeljem
GBER-a (https://eur-lex.europa.eu/).

e Komunikacija Komisije 198/2014 — to je okvir Zajednice za drzavne potpore za
istraZivanje, razvoj i inovacije. Primjenjuje nacela GBER-a na podruc¢jima istrazivanja,
razvoja i inovacija. Nacela iz ovog okvira primjenjuju na drzavne potpore za IRI u svim
sektorima na koje se primjenjuje Ugovor. Omogucuje potpore za projekte istrazivanja i
razvoja, potpore za studije izvedivosti povezane s projektima IR-a, potpore za izgradnju
i nadogradnju istrazivackih infrastruktura, potpore za inovacijske aktivnosti, potpore za

inovacijske klastere (https://eur-lex.europa.eu/).


https://eur-lex.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/

Uredba Vijeca EU 2015/1088 - podupire da Europska komisija, prilikom donoSenja
uredbi kojima se odredene kategorije potpora izuzimaju od obveze prijavljivanja, tocno
navede svrhu potpora, kategorije korisnika i pragove kojima se ogranicavaju izuzete
potpore, uvjete kojima se ureduje kumulacija potpora i uvjete nadzora, kako bi se

osigurala spojivost potpora s unutarnjim trziStem (https://eur-lex.europa.eu/).

Strateski dokumenti definiraju najvaznija podrucja na koja se razvoj treba fokusirati — prioritete

te glavne ciljeve razvoja unutar tih podrugdja:

Europa 2020 kao strategija Europske unije slijedi Lisabonsku strategiju koja je
predstavljala strateski razvojni plan Europske unije za razdoblje 2000. do 2010. godine.
U Europi 2020 dogovoreno je pet glavnih ciljeva za EU do kraja 2020. koji ukljucuju
zapoSljavanje, istrazivanje i razvoj, klimatske promjene/energiju, obrazovanje,
socijalnu ukljuc¢enost i smanjenje siromastva. Uspjeh strategije Europa 2020. u velikoj
mjeri ovisi o sposobnosti drzava ¢lanica EU-a da osiguraju svoju ulogu u provedbi (npr.
povecanja ulaganja u istrazivanje, inovacije (https://vlada.gov.hr/europa-2020/19454).
Postizanjem ciljeva strategije Europa 2020. povecao se gospodarski rast u zemljama
¢lanicama Europske unije. Cilj vodece inicijative ,,Unija inovacija” bila je stvaranje jo$
boljih veza izmedu istrazivanja, inovacija i otvaranja radnih mjesta, §to je opcenito
kljuéno za europski oporavak od trenutacne gospodarske krize. PotroSnjom 3 % BDP-a
Europske unije (slika 1.) na istrazivanje i razvoj do 2020. moglo se otvoriti 3,7 milijuna
radnih mjesta te povecati godiSnji BDP do 2025. za gotovo 800 milijardi eura
(https://vlada.gov.hr/). Stuénjaci zakljuuju da je veéina vodecih inicijativa ispunila

svoju svrhu, ali je njihova vidljivost i dalje slaba (https://eur-lex.europa.eu/).
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ULAGATI 3 % BDP-a U ISTRAZIVAMJE | RAZVOJ

Slika 1. Ulaganje u istraZivanje i razvoj

(izvor:
https://vlada.gov.hr/UserDocsimages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i
%20publikacije/Bro%C5%Alura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf)

Europska komisija i skupina Europske investicijske banke pokrenule su novi instrument
za davanje jamstava kojima se inovativnim malim i srednjim poduzeé¢ima pomaze da
dobiju financiranje od banaka. Ovom c¢e se strategijom stvoriti okruzenje za
konkurentnije gospodarstvo. Takoder ¢e se ucinkovito i ekoloski moci upravljati
resursima (https://vlada.gov.hr/).

e Zajednicki strateski okvir 2014-2020 (Common Strategic Frame — CSF) - dokument
koji definira sveobuhvatnu strategiju i investicijski okvir za ulaganja iz svih ESI
fondova te sadrzi prijedloge ucinkovite primjene sredstava EU u postizanju ciljeva
Strategije Europa 2020. (https://intermediaprojekt.hr/zajednicki-strateski-okvir-2014-
2020/).

e Partnerski sporazum (eng. Partnership Agreement - PA) - je krovni plansko-
programski dokument kojim neka drzava ¢lanica Europske unije planira ulaganja iz
europskih fondova za sedmogodisnje razdoblje 2014. - 2020. godine. O partnerskim
sporazumima pregovaraju Europska komisija i nacionalne vlasti (Savi¢ i sur, 2015,
.str.29).

e Operativni programi - plansko-programski dokumenti koji detaljnije opisuju i
razraduju mjere 1 aktivnosti za u€inkovitu provedbu 1 koriStenje ESI fondova. Svaki

operativni program ima svoje prioritete i ciljeve. Programi za provodenje Kohezijske
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politike imaju Prioritetne osi, investicijske prioritete i investicijske ciljeve
(https://intermediaprojekt.hr/zajednicki-strateski-okvir-2014-2020/).

2.3.2. Zakonodavni i strateski okvir Republike Hrvatske u podrucju ulaganja u istrazivanje,
razvoj i inovacije

Kod zakonodavnog i strateSkog okvira Republike Hrvatske za istrazivanje, razvoj i inovacije
vodila se briga o postivanju pravnog i strateskog okvira koji je na europskoj i nacionalnoj razini.
Republika Hrvatska napravila je znacajne korake u donosenju zakonodavnih i strateSkih okvira

kao i u primjeni istih.

Republika Hrvatska je pripremila Partnerski sporazum i operativne programe, te kljuéne
dokumente potrebne za provedbu EU fondova. Kako bi ispunila specifi¢ne ciljeve koje si je
zadala u razdoblju 2014. - 2020. godine mora pronalaziti i investirati u investicijske prioritete
(Savi¢ i sur., 2015, str.7).

Partnerski sporazum Republike Hrvatske predstavlja najvaznije razvojne izazove Hrvatske i
definira njene glavne prioritete financiranja u kontekstu iskoristavanja fondova. Sporazum je u
skladu sa strategijom Europa 2020 i Zajedni¢kim strateskim okvirom. Sredstva za kohezijsku
politiku u Hrvatskoj namijenjena su zaposljavanju, pove¢anom ulaganju u istrazivanje i razvoj,
prilagodbi klimatskim promjenama, povecanju energetske ucinkovitosti i iskoriStavanju
obnovljivih izvora energije, ulaganju u obrazovanje, smanjenju siromastva i jacanju socijalne
ukljucenosti, prometnom povezivanju te jaCanju kapaciteta javne uprave i pravosuda (Savi¢ i

sur., 2015, str.31).
Kljuéni dokumenti u Republici Hrvatskoj su:

e Zakon o drZzavnim potporama (NN 47/14, 69/17) — ovim zakonom ureduju se
nadleZnosti tijela Republike Hrvatske iz podru¢ja drzavnih potpora i potpora male
vrijednosti, politika drzavnih potpora Republike Hrvatske, postupanja prije dodjele
drzavnih potpora, vodenje evidencije i izvjestavanje o drzavnim potporama i potporama
male vrijednosti (https://www.zakon.hr/z/464/)

e Smjernice politike drzavnih potpora za razdoblje 2018. — 2020. (NN 02/18) —
definiraju se svake godine za trogodiSnje razdoblje. Smjernicama politike drzavnih
potpora navode se ciljevi dodjele drzavnih potpora ¢ijem ostvarenju davatelji trebaju
teziti. Smjernice se odnose samo na drzavne potpore U industriji i uslugama, ne na

drzavne potpore u poljoprivredi i ribarstvu (https://www.teb.hr/).
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Strateski dokumenti na nacionalnoj razini u Republici Hrvatskoj vezano za istrazivanje, razvoj

I inovacije:

2.4.

Strategija pametne specijalizacije RH za razdoblje od 2016. do 2020. godine —
temelji se na dostupnim resursima i potencijalu za njihovo koristenje, identifikaciji
konkurentnih prednosti, te tehnoloskoj specijalizaciji kao temelju buducih inovacija.
Strategija pomaze potaknuti javne i privatne investicije u istrazivanje, tehnoloski razvoj
I inovacije, te predstavlja sveukupnu procjenu upravljackih kapaciteta javnog sektora.
Njome se predlaze snazni okvir za pracenje 1 vrednovanje, te omogucuje sektorska
analiza pet prioritetnih podrucja gospodarstva i njihov inovacijski potencijal.
(https://www.obzor2020.hr/, str.12).

Strategija poticanja inovacija RH 2014.-2020. - strategijom se dugoro¢no usmjerava
razvoj i sustavno poticanje inovacija kao temeljne vrijednosti uspje$nosti gospodarstva
ali 1 drustva u cjelini. Glavni strateski cilj je povecanje razine konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva te povecanje druStvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje,
kreativnost i inovacije (http://europski-fondovi.eu/, str. 2).

Industrijska strategija RH 2014.-2020. - predstavlja svaki oblik intervencije drzave
ili drzavne politike usmjerene unaprjedenju poslovnog okruzenja te prema onim
podrucjima, sektorima ili tehnologijama od kojih se ocekuje veéi doprinos
gospodarskom rastu i drustvenom blagostanju. Glavni strateski cilj je repozicioniranje
identificiranih strateskih djelatnosti u globalnim lancima vrijednosti prema razvoju
aktivnosti koje stvaraju dodanu vrijednost (http://europski-fondovi.eu/, str.1).

Ostali strateSki dokumenti - Republika Hrvatska kroz razli¢ite programe ulaze u IRI,
medutim biljezi se tehnolosko zaostajanje na razini zemlje. Razlog tome je slaba

izvozna mo¢ tvrtki i deficitarna medunarodna konkurentnost.

Subvencije za poticanje istraZivanja, razvoja i inovacije

Svrha i logika davanja potpora za istrazivanje, razvoj i inovacije (IR1) je sufinancirati aktivnosti

koje imaju potencijalnu ekonomsku vrijednost, ali se inace ne bi dogodile zbog manjka resursa.

Jedan od vaznijih kriterija takvih projekata je njihova odrzivost. Posebno se poti¢u suradnicka

istrazivanja, gdje dvije ili viSe neovisnih strana suraduju u cilju razmjene znanja ili tehnologije

i ostvarenja zajednickog cilja, ali sve uz podjelu rizika i rezultata.
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U Republici Hrvatskoj potpore za istrazivacko-razvojne projekte su uredene Zakonom o
drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte (NN 64/18). Ministarstvo gospodarstva i
regionalnog razvoja otvara natjeCaje za takve potpore, dok je provedbeno tijelo Hrvatska
agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije — HAMAG BICRO. Korisnici potpora
mogu biti pravne i fizicke osobe, obveznici poreza na dobit i poreza na dohodak. Projekti za
istrazivanje i razvoj obuhvacaju jednu ili viSe kategorija istrazivanja, a to su temeljno
istrazivanje, industrijsko istrazivanje i eksperimentalni razvoj ili studija izvedivosti

(http://investcroatia.gov.hr/).

Ukupni iznos potpore za istrazivanje i razvoj koje korisnik po projektu moze ostvariti na temelju

Zakona je sljedeci:

a) za pretezno temeljno istrazivanje: iznos u protuvrijednosti u kunama do 300.000 eura
po poduzetniku po projektu

b) za pretezno industrijsko istrazivanje: iznos u protuvrijednosti u kunama do 200.000 eura
po poduzetniku po projektu

C) za pretezno eksperimentalni razvoj: iznos u protuvrijednosti u kunama do 100.000 eura
po poduzetniku po projektu

d) za studije izvedivosti u pripremi istrazivackih djelatnosti: iznos u protuvrijednosti u

kunama do 50.000 eura po studiji (http://investcroatia.gov.hr/).

Temeljnim istrazivanjem smatraju se poslovi namijenjeni $irenju znanstvenih i tehnic¢kih znanja
koja nisu povezana s industrijskim i komercijalnim ciljevima. Primijenjena istrazivanja su
zapravo ona koja su planirana ili kriti¢ki ispitivana s ciljem stjecanja novih znanja. Tada se
nova znanja mogu Koristiti za razvoj novih proizvoda, proizvodnih postupaka ili usluga i sli¢no.
Razvojnim istraZivanjem smatraju se poslovi namijenjeni pretvaranju rezultata primijenjenih
istrazivanja u planove, nacrte ili modele za nove, izmijenjene ili poboljsane proizvode,

proizvodne postupke ili usluge. (https://www.porezna-uprava.hr/)

Svaka drzava unutar svojeg zakonodavstva za poticanje istrazivanja, razvoja i inovacije moze
koristiti raznovrsne mehanizme poput istrazivackog partnerstva s privatnim sektorom, direktno

financiranje IRI, drzavni potpore te porezne poticaje.

2.5.1. Drzavne potpore za ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije

Drzavne potpore su svaki oblik pomo¢i, podrSke odnosno otpis traZbina, pretvaranje trazbina u
uloge i sli¢no. Drzavne se potpore daju poduzetnicima. One stoga mogu imati zna¢ajne u¢inke
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na trziSno natjecanje izmedu poduzetnika. Stoga su pravila o drzavnim potporama dio prava
trzisnog natjecanja EU u Sirem smislu. Kontrolu drzavnih potpora provodi Europska komisija
koja ima ovlast utvrditi nezakonitost potpore i narediti drzavama ¢lanicama da osiguraju povrat
potpore. Ako drzava ¢lanica ne postupi po nalogu, Komisija ¢e je tuziti Sudu pravde (Cuveljak,

str. 1). Nadzor nad odobravanjem i koriStenjem drzavnih potpora ima Europska komisija.
Vrste drzavnih potpora:

1. Dopustene i nedopustene - Dopustene su potpore one koje su uskladene sa svim
propisima, dodijeljene temeljem odobrenog programa i u skladu s primjenjivim
procedurama (iznimka: jednokratne potpore pod posebnim uvjetima). Sve ostale
potpore su nedopustene (¢lanak 107 UFEU).

2. lzravne i neizravne - Izravne potpore dodjeljuju se izravno krajnjem korisniku. One
obuhvacéaju Program izravnih placanja u okviru Zajedni¢ke poljoprivredne politike
Europske unije i mjere drzavne potpore (https://poljoprivreda.gov.hr/). Neizravne
potpore dodjeljuju se trecoj strani (posrednik ili drugi trzi$ni akter) koji je prenosi
krajnjem korisniku.

3. Horizontalne i sektorske - Horizontalne potpore dodjeljuju se za pojedine aktivnosti
neovisno o sektoru u kojemu se one realiziraju. Istrazivanje, razvoj i inovacije te kultura
su dvije vrste horizontalnih potpora koje su ostvarile najveéi rast u posljednjih pet
godina odnosno to su vrste drzavnih potpora u koje su zemlje najviSe povecale ulaganja
(Vidovi¢, 2015., str. 76). Sektorske potpore dodjeljuju se u skladu s posebnim
politikama i propisima. Sektorske drzavne potpore mogu predstavljati znacajno
narusavanje trziSnog natjecanja te bi se trebale izbjegavati (https://narodne-

novine.nn.hr) .

Drzavne potpore omogucavaju dostupnost potrebnih financijskih sredstava gospodarskim i

drugim subjektima, a vazan su ¢imbenik razvoja regionalnih zajednica.

2.5.2. Porezne olaksice za istraZivanje i razvoj

Kako bi se poticao razvoj, istrazivanja ali 1 inovacije, uvedene su porezne olakSice odnosno
smanjenje porezne osnovice ili obveze. OlakSice omogucavaju tj. olakSavaju poduzetnicima
poslovanje i njegovo razvijanje kroz povecanje broja zaposlenika ali i privla¢enja novih
investicija. S druge pak strane, uvodenjem poreznih olaksica smanjuje se porezni prihod, a oni

su dio drZzavnog proracuna. Moze se re¢i da imaju negativnu posljedicu za gospodarstvo.

15


https://poljoprivreda.gov.hr/
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2019_12_123_2427.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2019_12_123_2427.html

Porezne olakSice za istrazivanje 1 razvoj u brojnim drzavama popularno su sredstvo za
dostizanje politickih, ekonomskih i socijalnih ciljeva. Njihov je cilj stimulacija i ubrzavanje
odredene aktivnosti u javnom interesu. Takoder je jedan od ciljeva i ubrzati razvoj odredene

grane te utjecati na rast investicija i ulaganja stranog kapitala (Hodzi¢, 2012, str. 151).

Najveca signifikantnost poreznih olaksica za istrazivanje i razvoj ovisi o gospodarstvenoj i
ekonomskoj politici drzave. Drzava koja potice ve¢i ekonomski rast koristi i viSe sredstava.
Sredstva za stimulaciju istrazivanja i razvoja ukljuCuje suradnju istrazivackih centara i
privatnog sektora, izravno financiranje iz proracuna te porezne poticaje. KoriStenjem poreznih
olak$ica za istrazivanje i razvoj, drzava kontrolira strateski smjer tvrtke te njezine ciljeve.
Porezne olaksice mogu biti vazni kao stimulacija za mala i srednja poduzeca, koja bi time mogla

dobiti vecu priliku za ubrzani rast i konkurentnost na trzistu (Hodzi¢, 2012., str. 152).
Odabir poreznih poticaja za istrazivanje i razvoj ovisi o (Hutschenreiter, 2002):

e stupnju inovativnosti;

e zamijeenim trziSnim nepravilnostima u istraZivanju i razvoju;
e industrijskoj strukturi;

e veli¢ini poduzeda;

e prirodi poreznog sustava unutar poduzeca i pojedine zemlje.

Pottelsberghe i sur. (2003), kako je navedeno u radu Simurine i Galié¢ (2017), navode razlike
izmedu poreznih poticaja i direktnog financiranja iz proracuna. Najvaznija razlika je u tome §to
su porezni poticaji neutralnije sredstvo jer putem ovih poticaja drzava ne odabire poduzeca koja
¢e dobiti poticaje niti odlucuje na koji nacin ¢e ta poduzeca ulagati u istrazivanje i razvoj,
odnosno u koje ¢e podruéje istraZivanja i razvoja uloziti ta sredstva. Pored potpora za projekte
istrazivanja 1 razvoja, dodjeljuju se 1 potpore za studije izvedivosti, izgradnju i1 nadogradnju

istrazivackih infrastruktura te inovacijske aktivnosti i inovacijske klastere.

2.5.3. Program Horizon 2020

Horizon 2020 program Europske unije za istrazivanje i inovacije za razdoblje 2014.-2020., koji
objedinjuje aktivnosti FP7 (eng. Seventh Framework Programme) i CIP (eng. Competitiveness
and Innovation Framework Programme) programa iz financijskog razdoblja 2007.-2013. U
novoj financijskoj perspektivi na razini Unije za program Horizon 2020 izdvojen je proracun

od 78,6 milijardi eura. Horizon 2020 doprinosi ostvarivanju klju¢nih ciljeva postavljenih unutar
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strateSkih dokumenata Europske unije povezanih s istrazivanjem, tehnoloSkim razvojem i

inovacijama (Maleti¢,2016., str. 291).

Horizon 2020 pridonosi gospodarstvu na nacin da osigura sredstva za financiranje istrazivanja,
razvoja i inovacija. Glavna svrha ovog programa je davanje rjesenja i odgovora na gospodarsku
krizu, investiranja u buduée poslove i razvoj, jacanje globalne pozicije Europske unije, te

osiguravanje opce sigurnosti (Www.0bzor2020.hr/obzor2020/sto-je-obzor-2020).

Horizon 2020 natjecaji obuhvacaju podrucja energetske ucinkovitosti, pametne gradove i
sli¢no. Glavni instrumenti Horizon 2020 (Maleti¢, 2016., str. 291):

- bespovratna sredstva za istraZivanje i razvoj (100% financiranje svih
aktivnosti i sudionika u konzorciju s najmanje tri partnera iz tri razlicite
drzave Clanice ili pridruzene drzave)

- bespovratna sredstva za inovacije (70% financiranja svih aktivnosti i
sudionika u konzorciju), aktivnosti potpore i koordinacije, sufinanciranje
aktivnosti

- instrumenti za MSP

- predkomercijalna nabava, javna nabava inovativnih rjesenja i nagrade.
Struktura programa temelji se na tri glavna prioriteta:

1. lzvrsna znanost (Excellent Science)
2. Industrijsko vodstvo (Industrial Leadership)

3. Drustveni izazovi (Societal Challanges) (www.obzor2020.hr/obzor2020/sto-je-obzor-

2020).

Horizon 2020 je program za istrazivanje, razvoj i inovacije, a odnosi se na razdoblje 2014.-

2020. Takoder omogucava stvaranja novih radnih mjesta.

Bejakovi¢ (2003) zakljucuje da se ulaganjem u obrazovanjem drzava sigurno razvija jer
obrazovaniji radnici putem znanja i vjestina koje posjeduju viSe pridonose istrazivanju i razvoju

nego neobrazovaniji radnici.

2.5. Utjecaj istrazivanja, razvoja i inovacija na konkurentnost

Ulaganje u istrazivanje i razvoj za tvrtke je preduvjet stvaranja inovacija. Istrazivanje, razvoj i

inovacije omogucavaju tvrtkama u razvoju njihovih proizvoda, procesa i usluga. IstraZivanje i
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razvoj stvaraju dodatnu vrijednost tvrtkama na nacionalnoj ali i globalnoj razini, jer time

odrzavaju konkurentnost na trzistima na kojima djeluju.

Konkurentnost predstavlja sposobnost zemlje da u slobodnim i ravnopravnim trziSnim uvjetima
proizvede robe i usluge koje prolaze provjeru medunarodnog trziSta, uz istovremeno
zadrzavanje i dugoro¢no povecanje dohotka stanovnistva. Konkurentnost zemalja jedan od
rezultata globalizacije (Piri¢, 2008., str. 149).

Republika Hrvatska je po ucinku inovacija ispod europskog prosjeka u vecini podrudja, ali je
iznad prosjeka Europske unije sto se ti¢e kvalitete ljudskih resursa s obzirom na iznadprosjecan
uspjeh mladih doktoranada i sveucili$nih prvostupnika koji su osposobljeni za rad i istrazivanja
u podrucju gospodarstva, rad u drzavnoj upravi i javhom sektoru koji zahtijevaju temeljna

znanja iz ekonomije, matematike informatike i sli¢no (Www.obzor2020.hr , str. 13).

Globalna konkurentnost Republike Hrvatske takoder se moze ocijeniti pomoc¢u Indeksa
globalne konkurentnosti (eng. Global Competitiveness Index, GCI) Svjetskog gospodarskog
foruma (eng. World Economic Forum, WEF). Prema Izvjes¢éu WEF-a 0 globalnoj
konkurentnosti za razdoblje 2017.-2018. godine, RH se nalazi na 74. mjestu od 137 zemljama
obuhvacenih Izvjes¢em (http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018).

Prema postoje¢im strategijama Europske unije, jedan od primarnih ciljeva je poticanje
konkurentnosti gospodarstva, jacanje inovativnog potencijala i tehnoloSkog razvitka
gospodarstva putem povezivanja sa sveuéiliStima i istrazivackim centrima. Razlog tomu je da
se povezu radi komercijalizacije znanstvenih dostignuca. Stoga, u cilju jacanja konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva utvrdena su osnovna strateSka podru¢ja, medu kojima je i stratesko
podrucje poticanja inovacija. Inovacijama ¢e se potaknuti razvoj 1 povecati konkurentnost
Republike Hrvatske, a pripremit ¢e je se za ucinkovito koriStenje europskih strukturnih i
investicijskih fondova u podrucju ja¢anja konkurentnosti gospodarstva i ravnomjernog razvoja

hrvatskih regija (http://europski-fondovi.eu/).

Smisao ulaganja poslovnog sektora u istrazivanja i razvoj jest da se — temeljem poznavanje
poslovnih putanja poduzeca, te portfelja strategijskih kompetencija poduzecéa — razviju potrebne

veze izmedu strukturalnih aspekata i dobrih upravljackih praksi (Beci¢, Dabi¢, 2008., str.69).

Brojna empirijska istrazivanja razmatrala su pitanje povrata od ulaganja u istrazivanja i razvoj
na razini tvrtke ili pojedinih gospodarskih sektora. Povratna stopa povrata moze se procijeniti

usporedbom ulaganja u istrazivanja i razvoj pojedine tvrtke s pove¢anom vrijednosti ostvarene
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proizvodnje. Ta korelacija daje jasne argumente za opravdanost ulaganja u tu djelatnost kako

bi tvrtke mogle ocuvati 1 poboljsati svoju konkurentnost u medunarodnoj gospodarskoj

utakmici ( Bejakovi¢, 2003., str. 183).

Vaznost tehnologija i tehnologijskog napretka moze se ilustrirati trendovima u financiranju IRI,
od financiranja na nacionalnoj razini do financiranja tzv. industrijskog IRI, koji pokazuje
izdvajanja poduzeca za potrebe razvoja istrazivanja i eksperimentalnog razvoja (Damijan i sur,

str. 189-204).

Ukupna ulaganja u razvoj i istrazivanje su u Hrvatskoj zadovoljavajuéa jer je Hrvatska visoko

na ljestvici novih ¢lanica EU-a po ulaganjima u znanost (Beci¢, Dabi¢, 2008., str. 72).

Udio ulaganja u IR hrvatskog privatnog sektora je otprilike 43%, a glavni razlog je nedovoljna
potraznja za inovacijama, odnosno niska tehnoloska razina hrvatskih tvrtki koje ne mogu

apsorbirati istrazivacke rezultate i povecati inovativnost (Kovacevi¢, 2017., str. 58).
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Slika 2. Usporedba udjela IRl u ukupnom BDP-u Republike Hrvatske i EU u razdoblju 2003.-2015.
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(Izvor: https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=315805)

lako rastu ukupna ulaganja u istrazivanje i razvoj Republike Hrvatske, biljezi se tehnolosko
zaostajanje. Struc¢njaci smatraju da je razlog tomu slabi izvoz i nedostatna medunarodna
konkurentnost. Takoder, niska razina ulaganja u istrazivanje i razvoj i javnog i privatnog
sektora predstavlja jedno od najvecih ogranienja brzeg 1 odrzivijeg gospodarskog rasta u

Republici Hrvatskoj.

19


https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=315805

Medutim, ocekuje se razvoj gospodarstva i dugorocno priblizavanje bruto domaceg proizvoda
po stanovniku prosjeku zemalja ¢lanica EU. Republika Hrvatska trenuta¢no je na 60% BDP-a
u odnosu na prosjek EU, a o¢ekuje se da ¢e do 2050. biti na 90% BDP-a EU (https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_03_25 602.html).

Da bi poslovni sektor opstao na trziStu i uspjesno konkurirao, potrebno je stvarati ali i usvajati

nova znanja i tehnologije na u¢inkovit nacin (Bilas 1 sur, 2019, str. 36).

Jedan od temeljnih izvora konkurentnosti malih i srednjih poduzeca upravo je inovacijski
potencijal. U danasnjemu svijetu, u okvirima poslovnih aktivnosti, dominiraju mala poduzeca
(95%). Ukoliko se govori o fleksibilnosti, otvorenosti, dinamici i inovativnosti, mala poduzec¢a
Su u prednosti pred velikim poduze¢ima. Medutim, mala poduzeca Cesto nailaze na barijere
pretezito financijske prirode $to zna¢i nemogucénost financiranja poslovnih ideja, nepovoljni
financijski uvjeti itd. (Bakovi¢, Ledi¢-Puri¢, 2010., str. 27-33).

2.6. Trendoviu IRl

Poduzeca bi svakako trebala pratiti prije svega trendove u tehnoloSkom napretku, ali i trendove
financiranja istrazivanja i razvoja na nacionalnoj razini kako bi dodatnim sredstvima mogli biti
konkurentniji na trziStu i pratiti tehnoloske napretke. Smatra se kako bi povecanje broja
kvalitetnih investicija koje su usmjerene na istrazivanje, razvoj i inovacije doprinijeli ukupnom
gospodarskom rastu. Trendovi u istrazivanju razvoju i inovacijama pokazuju kako je vazno
diferencirati proizvode/usluge kako bi se uspjesno prilagodavali novonastalim promjenama na
trziStu. Trend zapravo obiljezava smjer kretanja proizvoda/usluge koji prevladava u odredenom

razdoblju, a na njih utjeCu mnogi ¢imbenici (ekonomija, gospodarstvo, politika itd).

Baleti¢ (1995) u Ekonomskom leksikonu definira trend kao komponentu vremenske pojave

koja predoc¢uje osnovnu dugoro¢nu tendenciju njezina razvoja U vremenu.

Na slici 3. vidimo kako srednja i velika poduzeca u Hrvatskoj ulazu vise od 90% od ukupnih
privatnih investicija u istrazivanje, razvoj i inovacije. Velika poduzec¢a ulazu najveéi udio (npr.
Agrokor Grupa, Podravka, Atlantic Grupa, Heineken) u podrucje poljoprivrede te proizvodnju
ulja, sladoleda, smrznute hrane, flasirane vode, bezalkoholnih piéa, vina i mesnih preradevina,

s vise od 60% investicija u IRI (Kovacevi¢, 2017., str. 67).
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(velika poduzeca)

Slika 3. Podjela hrvatskih poduzeéa prema velicini i udjelu investiranja u IRI

(Izvor: https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak jezik=315805)

Nova tehnoloska dostignuca, a koja se o€ituju kroz unaprjedenje proizvodnih i organizacijskih
procesa u poduzedima, potaknut ¢e stvaranje 1 izvoz proizvoda visoke tehnologije

(Tomljanovi¢, 2017., str. 160).

Trendovi u proizvodnji hrane i pi¢a (upravljanje kvalitetom i sigurnosti hrane, osiguranje
zdravije hrane i ekoloski odrziva proizvodnja hrane) te preferencije potrosaca najsnazniji su
pokretaci inovacija. Na zahtjeve potrosata danas znaCajno utjeCe ubrzani nain zivota,
nedostatak vremena za pripremu hrane i sli¢no. Inovacije u prehrambenoj industriji uglavnom
su ,,inkrementalne* ili imitacije dok samo 3% predstavljaju potpuno nove proizvode kao §to su
svojedobno bili hrvatski brandovi: vegeta ili cedevita. Takoder, oko 30% inovacija u
prehrambenoj industriji u podrucju su ambalaze. Digitalizacija je glavni pokreta¢ inovacija u
podrudju distribucije hrane i pi¢a koja osigurava izravnu komunikaciju s potrosa¢ima (on-line

prodaja; e-marketing), a posebno otvara velike mogucnosti informiranja potroSaca (Kovacevic,
2017, str. 68-69).

U skladu sa suvremenim trendovima deindustrijalizacije i povezanih procesa, Republika
Hrvatska bi se trebala usmjeriti prema ostvarivanju reindustrijalizacije, tj. razvoju industrije u
izmijenjenim uvjetima, a koji zahtijevaju primjenu visokih tehnologija te usmjerenost na
produkte znanja, u funkciji ostvarivanja medunarodne konkurentnosti (Tomljanovi¢, 2017., str.
154).

Medutim, ulaganje u istrazivanje 1 razvoj ne mora nuzno biti usmjereno prema stvaranju novih
tehnologija i1 tehnoloskih rjeSenja, ve¢ moze biti usmjereno prema stvaranju pretpostavki za

primjenu novih tehnologija. Buduc¢i da znanje i tehnoloski napredak imaju presudan utjecaj na
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cjelokupni drustveni razvoj, oni se ne smiju promatrati samo kao ¢imbenici rasta (Skoko,

Kandzija, 2013., str. 125).

Prema raznim istrazivanjima mozemo vidjeti povecanje trenda za 12% onih poduzeéa koja
koriste nov¢ane potpore. Medu tvrtkama koje koriste potpore, 77% koristi EU potpore
Strukturnih i investicijskih fondova, a 38% tvrtki koristi potpore Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) i 31% koristi EU potpore koje se

dodjeljuju na centralnoj razini (npr. Horizon 2020 i Eurostars) (www.tportal.hr/biznis).

U Europskoj je uniji 2018. godine ulozeno 4,7% vise sredstava u istrazivanje i razvoj u odnosu
na godinu ranije. Rezultati studije JRC-a (Joint Research Centre) o ulaganjima u istrazivanja i
razvoj pokazuje da je rast ulaganja poduzeca sa sjediStem u EU-u manje od ulaganja americkih
I kineskih poduzeca. Americka su poduzeca povecala ulaganja u istrazivanje i razvoj za 10,3%,
a kineska za 26,7%. (https://mreza.bug.hr/).

Kako bi se potaknulo tvrtke u Hrvatskoj da povecaju svoja ulaganja u istrazivanje, razvoj i
inovacije, Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja dodjeljuje sredstva putem javnog
poziva - Povecéanje razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istrazivanja i
razvoja (IR1) —faza 1. Radi se o bespovratnim sredstvima koja se dodjeljuju putem Operativnog
programa ,,Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.“ iz Europskog fonda za regionalni razvoj.
Sredstva su namijenjena za razvoj novih proizvoda, usluga, tehnologija ili poslovnih procesa,
te povecanju privatnih ulaganja u segment istrazivanja i razvoja kroz suradnju s drugim
partnerima iz znanstvene i akademske zajednice. Osjecka tvrtka ORQA d.0.0. je tako za projekt
pod nazivom ,Razvoj uredaja za prijenos video signala ultra niske latencije dobila

bespovratnu potporu od 6,9 milijuna kuna (https://sib.net.hr/vijesti/osijek/3842922).

Mozemo re¢i da su hrvatske tvrtke itekako spremne biti u skladu s trendovima i budu¢im
izazovima koji ¢e donijeti rjeSenja za razvoj novih proizvoda i usluga, izgradnju proizvodnih
kapaciteta, poboljSanje konkurentnosti i ucinkovitosti, inovacije, internacionalizaciju
poslovanja, razvoj poslovne infrastrukture i certifikaciju proizvoda. Medutim, trend niske
stope rasta ulaganja povecava prepreke u ukupnom ulaganju izmedu tvrtki i njihovih glavnih

konkurenata.
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3. ULAGANJE U PROMIJENU ENERGETSKOG SEKTORA

Do ulaganja u promjenu energetskog sektora dolazi zbog utjecaja emisija na okoli$ koje izaziva
globalno zatopljenje, onecis¢enja tla i vode i sli¢no. Sve navedeno je ubrzalo potrebu za
prijelazom s trenutnog energetskog sektora prema odrzivom razvoju kroz obnovljive izvore
energije. KoriStenje obnovljivih izvora energije omogucava i kvalitetniji okolis, te poticanje

rasta gospodarstva.

Jakovac i Vlahinip Lenz (2015) navode prema Alam (2006) da svako gospodarstvo ¢ine tokovi
energije koji su usmjereni prema proizvodnji roba i usluga. Energija je vazan izvor ekonomskog
rasta, a ekonomski rast se oCituje u potrosnji energije. Takoder, energija je i pokretacka snaga
ekonomskih aktivnosti. Energija predstavlja vazan ¢imbenik ¢ovjekova razvoja i osigurava
zivotni standard. Medutim, jedan od vaznih oblika energije je upravo elektricna energija, a

njena uporaba u danasnjem svijetu sve vise raste (Jakovac, 2010., str. 251).

Republika Hrvatska radi na tome da razvija odrzivi energetski sektor. Razvoj ¢e bazirati na
iskoristavanju svih energetskih opcija kako bi zadovoljila vlastite energijske potrebe i stvorila
dodatne koristi za gradane, a sve u skladu s nacelima okolisne, gospodarske i drustvene
odgovornosti. Za ulaganja u energetski sektor potrebno je stvoriti dobre gospodarske uvjete.

(https://narodne-novine.nn.hr/).

Mozemo re¢i da se Republika Hrvatska nalazi u energetskoj tranziciji, a kako bi se ona uspjesno
provela potreban je tehnoloski razvoj. Stru¢njaci smatraju da do 2050. godine, nece biti kuca
bez izolacije, dok ¢e cestama voziti tzv. Cista vozila. Medutim, problem predstavlja cestovni
promet zbog loseg standarda odnosno cestama voze stara vozila, kamioni, autobusi, nesigurna
i neefikasna vozila (https://vijesti.hrt.hr/558914).

Energetske tvrtke osim koristenja obnovljivih izvora energije moraju prihvatiti inovativnost,
koristenje novih financijskih koncepata, implementaciju novih tehnologija, povecéanje
transparentnosti u poslovanju te razvoj usluga pogodnih za krajnje korisnike (Beber i sur.,
2018., str. 325).

3.1. Potrosnja energije u energetskom sektoru

Potrosnju energije mozemo definirati kao da je to kupljena energija, finalna energija ili korisna

energija (Gelo, 2010., str. 221). Generalno gledano, energetski sektor je vrlo vazan za svaku
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ekonomiju jer on pospjeSuje konkurentnost i razvoj pojedine zemlje. Za smanjenje emisije
stakleni¢kih plinova postoje razne mjere vezane za ustedu energije i povecanje energetske
ucinkovitosti. Energetski sektor takoder ima ulogu u promicanju tehnoloskog razvoja i
inovacije te pruza razne mogucnosti zaposljavanja i regionalnog razvoja, posebice u ruralnim i
izoliranim podru¢jima. U ukupnoj potro$nji energije razlikujemo pojedine sektore kao $to su
elektroenergetski sustav (sektor industrije), promet i sektor zgradarstva, a troSe energiju u

omjeru 30%-30%-40% od ukupne potrosnje energije.
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Slika 4. Proizvodnja primarne energije prema vrsti goriva, EU-27, za razdoblje 2008.-2018.

(Izvor: https.//ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Energy _production_and_imports/hr)

Slika 4. prikazuje proizvodnju primarne energije prema vrsti goriva u Europskoj uniji za
razdoblje 2008.-2018. godine. Mozemo primijetiti da je rast primarne proizvodnje iz
obnovljivih izvora energije u EU-u premasio rast iz svih ostalih vrsta izvora energije, te biljezi
konstantni porast. Medutim, vidimo blagi pad proizvodnje energije iz obnovljivih izvora u
2011. godini. Ukupna proizvodnja uglavnom stagnira, a biljezi lagani pad od 2014.-2018.

godine.

Europska unija veliki postotak energije poput nafte i plina uvozi iz drugih regija. Stoga mozemo

zakljuciti da je proizvodnja energije u Europskoj uniji nedostatna u odnosu na potroSnju.
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Europska je komisija iz tog razloga predlozila da se poveca potrosnja energije iz obnovljivih
izvora. Proizvodnja se treba povecati na razini pojedine drzave kako bi se zadani cilj ostvario.
U 2016. godini porast primarne proizvodnje koriStenjem obnovljivih izvora energije premasio
je udio u ukupnoj proizvodnji primarne energije iz drugih izvora energije. Medutim, i dalje je
vise od polovine (58,2 %) bruto raspoloZzive energije u EU-a u 2018. bilo podrijetlom iz uvoza
(Soava i sur.,2018., str. 915).

Potro$nja energije moze se deklarirati kroz vise modela potrosene energije (Gelo, 2010., str.
215):

e potroSnja energije kod krajnjih potrosaca
e Kkorisna energija

e kupljena energija

e neto dostupna energija

e potraznja za primarnom energijom

Mnogi autori smatraju takoder da obnovljivi izvori energije mogu smanjiti ovisnost Europske
unije o uvozu energije. Upravljanje energijom zahtijeva kvantitativnu analizu, a Europska
komisija treba pratiti rad svake drzave ¢lanice kako bi definirala korektivne mjere prema
ciljevima 2020 (Cucchiella i sur., 2018., str. 1).

Tijekom godina, potros$nja energije stalno je rasla. U vecini projekcija i predvidanja, o¢ekuje se
kako ¢e globalna energetska potrosnja i u budu¢em razdoblju rasti. Ukupna potros$nja primarne
energije u svijetu iznosila je 2010. oko 12 milijardi tona godisnje, svedeno na ekvivalentne tone
nafte (toe) (Dekani¢, 2014., str. 138-139).

Proizvodnja primarne energije u Europskoj uniji iznosila je 2018. ukupno 635 milijuna tona

ekvivalenta nafte. Bilo je to svega 1 % manje nego 2017. godine (https://ec.europa.eu/eurostat)

Dobra energetska politika klju¢na je za gospodarski razvoj bilo koje zemlje, jer je energija
sustinski povezana s BDP-om, pa energetska politika utjeCe viSe ili manje na ucinak

gospodarstva europskih zemalja (Soava i sur., 2018., str. 915).
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Slika 5. Ukupna konacna potrosnja po sektorima, OECD, 1971.-2018.

(Izvor: https://www.iea.org/reports/world-energy-balances-overview)

Slika 5. prikazuje ukupnu konaénu potro$nju za sektor zgradarstva, industrije i prometa za
razdoblje 1971.-2018. godine. MoZemo vidjeti da se potros$nja u sektoru prometa kontinuirano
povecéava. Stoga je sektor prometa najveci potrosacki sektor sa dugoro¢nim trendom rasta.
Sektor zgradarstva biljezi godiSnji porast od 2%. Kod sektora industrije primjecuje se
stagnacija. Kod sva tri sektora primjecujemo pad 2010. godine, a razlog tome je bila velika

recesija.

3.1.1. Potrosnja energije u industriji

Mnoga istrazivanja ukazuju na vaznost energetskog sektora i njegovu efikasnost. Pomocu
efikasnosti mozemo vidjeti promjene u potrosnji energije kako u proslosti tako i u buduénosti
odnosno moramo promatrati pokazatelje o0 potrosnji energije zajedno sa ekonomskim
varijablama. Kako bi $to bolje provodili gospodarsku politiku trebamo svakako povezati mjere
energetske 1 ekonomske politike. Na taj ¢e se nacin energija troSiti na ekonomski optimalan
nacin.

Razli¢ite industrije imaju razli¢itu energetsku intenzivnost te je stoga cesto dokazivano kako u
ranim fazama gospodarskog razvoja potros$nja energije po jedinici dohotka raste, a u kasnijim

fazama razvoja potrosnja energije po jedinici dohotka pada (Gelo, 2010., str. 214).
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P %

Ugljen i koks

Ceat and cake 8,74 8,54 8,05 7561 8,81 8,48 a7 06
Ogrjevno drvo | biomasa
Fuel Wood and Biomass 0,96 0,52 117 0,98 1,25 1,99 59,3 15,8
Tekuéa goriva
Liguid Fuels 2,5 2,40 2,19 2,02 2,06 2,04 14 41
Plinovita goriva 7.31 721 7,30 6,85 7,88 8,29 52 26
Gazeous Fuels
Elekiriéna energija
S 11,05 11,59 12,09 12,08 12,74 13,00 20 33
Para vrela voda
Steam and Hot Water 10,34 9.98 9.62 1077 1,74 10,83 -T.8 09
UKUPND

40,91 40,63 40,42 40,30 4448 44,62 03 18

TOTAL
Izvor | Source: EIHP

Slika 6. Neposredna potrosnja energije u industriji

(Izvor: http.//www.eihp.hr/wp-content/uploads/2018/06/EUH2016.pdf)

Slika 6. prikazuje potro$nju energije u industriji u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2013.-
2018. godine. Zbog povecanja potroSnje elektricne energije, prirodnog plina, biomase, doslo je
do povecanja potro$nje ukupne energije u 2018. godini za 0,3% u odnosnu na prethodnu godinu.
Mozemo vidjeti da je potrosnja biomase i ogrjevnog drvau 2018. godini povecéana za ¢ak 59,3%
u odnosu na prethodnu godinu. Najveée smanjenje potrosnje dogodilo se kod potrosnje pare i
vrele vode za 7,8%. U potrosnji energije u industriji za promatrano razdoblje od 2013.-2018.

godine primjecuje se trend porasta potrosnje energije u prosje¢nom godiSnjem iznosu od 1,8%.

3.1.2. Energetska efikasnost u sektoru zgradarstva

Mini¢ i suradnici (2015) navode prema International Energy Agency (2013) da je zgradarstvo
sektor koji trosi najviSe energije. Razlog tome je S$to one ¢ine vise od jedne tre¢ine ukupne

potroSnje na svijetu i tro$i priblizno polovinu svjetske proizvodnje elektri¢ne energije.

Kod zgrada je iznimno vaZna energetska ucinkovitost, jer upravo se u njima trosi 40% od
ukupne potro$nje energije. Zgrade bi trebale osiguravati minimalnu potro$nju energije kako bi
se postiglo optimalno koristenje zgrade. Naravno, prema obliku i konstrukeiji materijala ovisi
1 potroSnja energije. Kod povecane potrosnje energije dolazi i do povecane emisije Stetnih
plinova u atmosferu. Zbog toga je potrebno poduzeti mjere koje ¢e smanjiti potro$nju odnosno
povecati efikasnost u sektoru zgradarstva (https://www.fzoeu.hr/hr/energetska_ucinkovitost).
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U danasnje vrijeme je jedna od najvazniji tema po pitanju energije 1 toplinska zasStita zgrada.

Kod dobre izolacije zgrade, moze se smanjiti gubitak topline c¢ak do 60%.

Mjere energetske u€inkovitosti u zgradarstvu, a koje ovise o energetskom stanju zgrade Su

(https://www.fzoeu.hr/hr/energetska_ucinkovitost):

e energetski pregled zgrade i energetski certifikat, koji pokazuje energetsko stanje
pojedine zgrade ili njenog dijela;

e povecanje toplinske zaStite zgrade (postavljanje toplinske izolacije te energetski
ucinkovite stolarije);

e povecanje ucinkovitosti sustava grijanja, hladenja i ventilacije;

e povecanje u€inkovitosti sustava rasvjete 1 elektri¢nih uredaja;

e koriStenje obnovljivih izvora energije.

Prema Strategiji energetskog razvoja Hrvatske donesene su mnoge mjere za postizanje

energetskih usteda.

Nataneive 10428 9363 10168 10085 10015 9623 39 -16
Households

UsluZni seklor 29 60 28,06 30,80 31,65 3322 3373 1,6 27
Services

Poljoprivreda

Gradevinarsivo
4

Construction 4,16 4,18 4,05 4,00 432 79 13

60
UKUPNOD DPCA POTRDSNJA i
TOTAL OTHER SECTORS 147,95 135,56 146,29 146,33 147,02 144,12 =20 -0.5

Izvor | Source: EIHP

Slika 7. Potrosnja energije u podsektorima opce potrosnje

(Izvor: http://www.eihp.hr/wp-content/uploads/2019/12/Energija2018.pdf)

Slika 7. prikazuje potro$nju energije za razdoblje 2013.-2018. godine u podsektorima opce
potroSnje u koji pripada i sektor gradevinarstva. MozZemo vidjeti da je ukupna potrosnja energije
u podsektorima smanjena za 2%. Medutim, sektor gradevinarstva ima povecanje potro$nje u
2018. godini za 7,9% u odnosu na prethodnu godinu. Za promatrano razdoblje, moZe se uociti

da je ostvaren trend smanjenja potro$nje od 0,5% godiSnje.
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3.1.3. Potrosnja energije u prometu

Potros$nja energije u prometu je vazan dio hrvatskog gospodarstva, te njen porast uz malu
ucinkovitost, negativno utjece na uspjesnost hrvatskog gospodarstva. Stru¢njaci predvidaju da
bi porast potros$nje energije u sektoru prometa mogao doprinijeti negativnom ucinku na rast
inozemnog duga ili eksterne i interne ravnoteze. Republika Hrvatska bi trebala uskladiti
strategiju razvoja sa razvojem energetskog sektora u kojem se potrosi 30% energije od ukupne

potrosene energije.

Cavrak i Smojver (2005) navode da potro$nja energije u Republici Hrvatskoj u zadnjem
desetljeu ima brzi tempo porasta u odnosu na porast bruto domaceg proizvoda $to navodi na
zakljucak o porastu energetske intenzivnosti i smanjenju energetske ucinkovitosti hrvatskoga
gospodarstva. Od ukupno potrosene energije u Republici Hrvatskoj, u prometu se potrosi oko
30% (2002.) s tendencijom daljnjeg rasta.
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Slika 8. Potrosnja energije u prometu

(Izvor: http.//www.eihp.hr/wp-content/uploads/2019/12/Energija2018.pdf)

Slika 8. prikazuje potro$nju energije u prometu za razdoblje 1988.-2018. godine u Republici

Hrvatskoj. Mozemo primijetiti trend smanjenja potrosnje tekucih biogoriva i motornog benzina.
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Drugi oblici energije imaju tendenciju rasta potros$nje. Prikazani porast potrosnje energije u

sektoru prometa ima uc¢inak na ekonomiju i tehnologiju.

Tijekom razdoblja od 2013. do 2018. godine ostvaren je trend porasta potroSnje energije u
veéini vrsta prometa, odnosno trend smanjenja potroSnje energije ostvaren je samo u
zeljeznickom prometu. Potro$nja energije u Zeljeznickom prometu smanjivala se s prosjenom

godi$njom stopom od 4 posto (http://www.eihp.hr/wp-content/uploads/2019).

Primjeri energetski efikasnih rjeSenja u prometu odnose se na javni prijevoz i vozni park, a

ukljucuju (Boromisa i sur., 2009., str. 13):

- pregled voznog parka i donoSenje politike obnavljanja voznog parka
energetski efikasnim vozilima

- modernizaciju autobusne flote - poticanje koriStenja biogoriva

- poticanje javnog prijevoza za zaposlene u JLP(R)S-u

- poticanje koristenja bicikla

ubrzavanje javnog prijevoza (postavljanjem traka samo za javni

prijevoz).

Opcenito su prometni sustavi u zadnjim desetlje¢ima bili sve viSe orijentirani na cestovni
prijevoz kako u putni¢kom tako i u prijevozu robe. Ta tendencija utjece na strukturne promjene
unutar prometnog sustava koje znace porast potroSnje energije 1 porast energetske intenzivnosti
prometnog sektora. Podaci o strukturi prijevoza putnika i robe upucuju na ¢injenicu da je
cestovni prijevoz u Republici Hrvatskoj dominantna grana S§to je u skladu s politikom

dugogodisnjeg forsiranja ove grane prijevoza (Cavrak, Smojver 2005., str. 131).

3.2. European Green Deal i vaznost obnovljivih izvora energije

Posljedice klimatskih promjena osjecaju se u cijelom svijetu. U pojedinim drZavama dolazi do
ekstremnih uvjeta 1 kiSa Sto rezultira poplavama, smanjenjem kvalitete vode 1 sli¢no, dok se u
drugim drzavama pojavljuju toplinski valovi 1 suse. Navedeni ¢imbenici uvelike utjecu 1 na
cjelokupno gospodarstvo pojedine drzave. Svjesni Cinjenice da su postojeci izvori energije pri

kraju, potrebno se okrenuti proizvodnji energije iz obnovljivih izvora.

Stoga je Europa uvela ciljeve do 2030. godine a koji su vezani za smanjenje emisija staklenickih

plinova za 40 %, povecanje udjela obnovljivih izvora energije na 27 % te poboljsanje
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energetske ucinkovitosti za 27 % (https://ec.europa.eu ). Da bi se Zeljeni ciljevi ostvarili,

potrebno je ulagati u istrazivanja, razvoj i inovacije.

EU Green Deal - EGD (hrv. Europski zeleni plan) je strategija za postizanje odrzivosti
gospodarstva EU-a. To ¢e se posti¢i pretvaranjem klimatskih i ekoloskih izazova u prilike u
svim podru¢jima politike 1 osiguravanjem pravedne i ukljucive tranzicije. Europski zeleni plan

obuhvaca akcijski plan za:

e unapredenje ucinkovitog iskoriStavanja resursa prelaskom na cisto kruzno
gospodarstvo

e obnovu bioloske raznolikosti i smanjenje oneci$¢enja. (https://ec.europa.eu/info).

Plan sadrzi mjere kojima se zeli unaprijediti iskoriStavanje resursa i mjere da se prijede na
kruzno gospodarstvo. Takoder, u planu se nalaze mjere za zaustavljanje klimatskih promjena,

obnovu bioloske raznolikosti i smanjenje onecis¢enja (http://idop.hr).

U Republici Hrvatskoj strateske odrednice se ,.,temelje na koristenju Strukturnih fondova EU,
postojecih fondova i namjenskih sredstava u Republici Hrvatskoj (Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost, Hrvatska banka za obnovu i razvoj) i kao najvazniji dio, na privlacenju
privatnog kapitala, domaceg i inozemnog, te stranih investitora, u izgradnju, razvoj i transfer

tehnologija. “ (https://vlada.gov.hr/).

Razvoj zelenog gospodarstva Republike Hrvatske podrazumijeva tehnoloski razvoj, novu
industrijalizaciju, restrukturiranje poslovnog sektora i infrastrukture prema prirodnim, ljudskim
i kapitalnim kapacitetima i potrebama, uz istovremeno ucinkovito KkoriStenje energije,
smanjenje emisija staklenickih plinova, u¢inkovito koristenje prirodnih resursa, stvaranje manje

otpada i smanjenje socijalnih nejednakosti (Beber i sur., 2018., str. 326).
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Slika 9. Europski zeleni plan

(Izvor: http://idop.hr/hr/dop-trendovi/zanimljivosti/odrzivo-financiranje/sto-je-europski-zeleni-plan/)

Slika 9. prikazuje Europski zeleni plan. Planom se Zeli mobilizirati ukupno 1 bilijun eura
ulaganja za zelenu tranziciju kao dio europskog plana ulaganja, te Komisija zeli usmjeriti
najmanje 25 % svih EU sredstava iz strukturnih i investicijskih fondova na aktivnosti povezane
sa Zelenim planom (Munta, 2020., str.4). Neki od planova su o¢uvanje i osnova ekosustava i
bioloSke raznolikosti, brZi prelazak na odrZivu 1 pametnu mobilnost, mobilizacija industrije za

¢isto 1 kruzno gospodarstvo i sli¢no.

Financiranju zelene tranzicije moze doprinijeti 1 privatni sektor. Stoga ¢e EU komisija 2020.
predstaviti strategiju zelenog financiranja. Statistike pokazuju kako je Europska unija zapravo
postigla Zeljene rezultate u smanjenju emisija stakleni¢kih plinova odnosno emisije su 2018.

bile 23 % nize nego 1990.(https://ec.europa.eu/).

Zelena tranzicija koja je predstavljena u Europskom zelenom planu moze pridonijeti privatnom
sektoru da se modernizira i postane konkurentnije. Tim se planom poti¢u da razvijaju nove
tehnologije pogodne za okolis ali i odrziva rjeSenja (https://oie.hr/vodic-kroz-europski-zeleni-
plan).
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Obnovljivi izvori energije mogu itekako donijeti uStede ali i pokretanje novih djelatnosti te
razvoj novih tehnologija. Na taj ¢e se nafin mod¢i razvijati i gospodarstvo i ekonomska
stabilnost. Obnovljive izvore energije obuhvaca: energija sunca, vjetra, rijeCnih tokova,
morskih mijena i valova, geotermalna energija i energija biomase. Navedeni se izvori energije

nazivaju obnovljivi jer se oni u prirodi stalno obnavljaju.

Glavne blagodati obnovljive energije su: smanjenje emisija staklenickih plinova, diverzifikacija
izvora energije 1 smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima (posebno nafti 1 plinu), veca
energetska raznolikost, zaposljavanje u EU stvaranjem radnih mjesta u novim 'zelenim'

tehnologijama (Soava i sur., 2018., str. 917).

Mozemo re¢i da su obnovljivi izvori energije iznimno vaZzni jer nisu Stetni za okolis 1 besplatni
su. Sunceva se energija koristi zagrijavanje ili elektri¢nu energiju uz pomo¢ suncevih (solarnih)
kolektora. Energija vode smatra se najkonkurentnijim izvorom energije. Procjenjuje se da je
iskoriSteno oko 25 % svjetskog hidroenergetskog potencijala. Razvoj iskoriStavanje
geotermalne energije je usmjeren prema procesu dobivanja elektricne energije, grijanju
kucanstava i industrijskih postrojenja, te u industrijskoj proizvodnji. Stvaranje pozitivhog
okruzenja za uporabu drvne biomase nosi sa sobom odrzivo rjeSenje za buduce energetske
potrebe. Drugim rije¢ima koli¢ina drvne mase koja se trosi kao gorivo, mora biti kontinuirano
nadomjestana istom koli¢inom rastuce biomase (https://termorad.hr/obnovljivi-izvori-energije-
2/).

Ukupna proizvodnja energije iz obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj u 2018. godini
povecana je za 1,1% u odnosu na prethodnu godinu. Takoder, povecana je proizvodnja energije
iz obnovljivih izvora poput vjetra, Sunca, bioplina za 0,7%,. Povecala se i energija iskoristenih
vodnih snaga za 24,5 % u odnosu na prethodnu godinu. Udio obnovljivih izvora energije u
ukupnoj potro$nji energije iznosio je u 2018. godini 33,6 % (primjenom EIHP metodologije)
(str. 7-8, http://www.eihp.hr/wp-content/uploads/2019/12/Energija2018.pdf).

3.3. Strateski i zakonodavni okvir energetskog sektora

Strateski i zakonodavni okvir kreira svaka drzava ¢lanica Europske unije sama za sebe. Bitno
je kreirati smjernice razvoja zelenog gospodarstva. Trebaju se vodit ciljem da se time pokrene

proizvodnja 1 investiranje na temelju zastite okoliSa i odrZivog razvoja.

Temeljni dokument kojim se utvrduje energetska politika i planira energetski razvoj zemlje u

Republici Hrvatskoj je Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske. Cilj ove Strategije
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je izgradnja sustava uravnotezenog razvoja odnosa izmedu sigurnosti opskrbe energijom,
konkurentnosti i o¢uvanja okoli$a, koji ¢e hrvatskim gradanima i hrvatskom gospodarstvu
omoguciti kvalitetnu, sigurnu, dostupnu i dostatnu opskrbu energijom. (NN, br. 130/09) (str. 2,

http://www.europski-fondovi.eu ).

Jedna od mjera koje Republika Hrvatska zeli postic¢i je razvoj i primjena obnovljivih izvora
energije u cilju smanjivanja emisija staklenickih plinova. Tom ¢e se mjerom povecati i sigurnost
opskrbe domacim izvorima energije ¢ime ¢e se poticati i razvoj domaceg gospodarstva (str. 8,

http://www.europski-fondovi.eu ).

Tablica 2. Najvedi izvoznici elektricne energije u svijetu

Uvezeno elektricne

Zemlia energije u 2009. g/ TWh
1. Hhalija 45
2. Brazil 40
3. SAD 34
4. Finska 12
5. Indija 10
. Hong Kong (Kina) 8
7. Hrvatska, Argentina, 6
Irak, Madarska

(Izvor: https://hrcak.srce.hr/105202)

Tablica 2. prikazuje kako se Hrvatska prema apsolutnoj vrijednosti uvoza elektri¢ne energije
nalazi na sedmom mjestu. U Hrvatskoj je podrudje obnovljivih izvora energije uredeno
Zakonom o energiji, Zakonom o trziStu elektricne energije, Zakonom o trziStu toplinske
energije te Zakonom o biogorivima za prijevoz kao i nizom provedbenih propisa (Stupin, 2015.,
str. 631). Takoder, jedan od najbitnijih je Zakon o obnovljivim izvorima energije i

visokoucinkovitoj kogeneraciji, te Zakon o trziStu plina.

Zakonom o energetskoj ucinkovitosti ureduje se podrucje ucinkovitog koriStenja energije
(donoSenje planova na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj razini) za poboljSanje energetske

ucinkovitosti (https://www.zakon.hr/z/747/Zakon-o0-energetskoj-u%C4%8Dinkovitosti).

Kad govorimo o EU, klju¢ni dokument za povecanje energetske ucinkovitosti je Strategija
Europske unije. Energetski sektor ima velik potencijal za poticanje stvaranja radnih mjesta i
rast u Europi te moze pozitivno utjecati na konkurentnost europske ekonomije u cijelom nizu

proizvodnih i usluznih sektora (https://ec.europa.eu/commission/).
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Tablica 3. Udio energije iz obnovljivih izvora energije, 2011.-2018. (% bruto konacne potrosnje

energije)
14 TIME 201 ¢ 2012% 2013 ¢ 20143 2015% 2016 ¢ 2017 ¢ 2018 ¢
GEO b
European Union - 27 countries (from 2020) 14,587 I 16.711 I
European Union - 28 countries (201 3-2020) 13.41 15.378
Euro area - 19 eountries (from 2015) 15.286 I
Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark 15.466
Germany (until 1990 former territory of the FRG) 7a 13.555
Estonia 345 15.524
Ireland 5.646 7.854
Greece 11.153 13.741 .
Spain 13.223 14,287 .563
France 11.816 13.437 4.84 14,581 15.812 15.688 16.812 16.593
Croatia 25.389 26.757 28.848 27.817 28.978 28.267 27.288 28.824
Italy 12.881 15.441 4 17 .88 17.526 17.415 18.267 17.775
Cyprus 6.261 7.137 4 9.17. 9.929 9.859 18.491 13.14
Latvia 35.789 38.629 37.538 37.138 39.819
Lithuania 21.437 89 .593 25.751 25.615
Luxembourg 3.148 3 4,512 5.858 5.448
Hungary 15.538 16.285 14.618 14,495 14.315 13.517
Malta 2.8 4.744 5.119 6.26: 7.278
Methedands 4,65 4.691 5.415 5.657 5.827 461 7 5

(Izvor: Eurostat:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_ind_ren/default/table?lang=en )

Tablica 3. prikazuje udio potro$nje energije iz obnovljivih izvora energije za period 2011.-2018.
MozZemo primijetiti da se potroSnja u Hrvatskoj ne mijenja drasti¢no odnosno uglavnom
stagnira ili raste za 1% godis$nje. Kad bi se povecavao rast potroS$nje obnovljivih izvora energije
potaknulo bi se i zaposljavanje ne samo u Hrvatskoj nego i na razini EU jer bi se omogucio rad
tzv. zelenim tehnologijama. Obnovljivi izvori energije od iznimne su vaznosti za svaku drzavu,
a elektri¢na je energija iz takvih izvora jedna od naj¢istijih energija sa Sirokom primjenom te ju

svaka drZava nastoji proizvesti na svom teritoriju.

Hrvatski je sabor donio sljedece zakone koji odreduju zakonodavni okvir energetskog sektora
(https://www.hera.hr/hr/html/zakoni.html):

e Zakon o energiji (Narodne novine, br. 120/12, 14/14, 102/15, 68/18

e Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti)

e Zakon o trzistu elektri¢ne energije (Narodne novine, br. 22/13, 102/15, 68/18, 52/19)
e Zakon o trzistu plina (Narodne novine, br. 18/18, 23/20)

e Zakon o terminalu za ukapljeni prirodni plin (Narodne novine, br. 57/18)

e Zakon o trzi$tu toplinske energije (Narodne novine, br. 80/13, 14/14)

e Zakon o trziStu nafte i naftnih derivata (Narodne novine, br. 19/14, 73/17, 96/19)
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e Zakon o biogorivima za prijevoz (Narodne novine, br. 65/09, 145/10, 26/11, 144/12,
14/14, 94/18)

e Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (Narodne novine, br. 120/12, 68/18)

e Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji (Narodne
novine, br. 100/15, 111/18)

e Zakon o energetskoj u¢inkovitosti (Narodne novine, br. 127/14, 116/18, 25/20, 41/21)

Europska unija pitanje energije promatra kroz problematiku unutraSnjeg trzista, trziSnog
natjecanja i ograni¢avanja monopola. U Lisabonskom ugovoru navedeno je poglavlje vezano
za Energetiku 1 njene ciljeve. Tim je ugovorom utvrdeno funkcioniranje energetskog trzista,
sigurnost opskrbe energijom, energetska u¢inkovitost i usteda energije, novi i obnovljivi oblici

energije te medupovezanost energetskih mreza (Stupin, 2015., str. 624).

3.4. Subvencije, tarife i trend porasta obnovljivih izvora energije

Strategijom energetskog razvoja Republike Hrvatske navedene su mjere kojima ¢e se poticati
uporaba obnovljivih izvora energije odnosno poticat ¢e se uporaba sunéevih toplinskih sustava
za pripremu potro$nje tople vode kao i uporaba biomase za grijanje prostora. Na taj nacin bi se

zamijenila potrosnja elektri¢ne energije, tekuéih goriva i prirodnog plina.

Energetsko trziste u Hrvatskoj otvoreno je dugi niz godina odnosno prvi pomaci se vide od
2013.godine. Pojavljuje se strana konkurencija zbog koje je doSlo do smanjena cijena struje i
plina. Proizvodnja i opskrba elektricnom energijom iz hidroelektrana ovisi o hidroloskim
prilikama, stoga je neizbjezan uvoz elektri¢ne energije, sve do izgradnje novih kapaciteta. lako
je 2008. godine domaca proizvodnja prirodnog plina pokrivala 90% domace potrosnje, 2013.
godine 54% potreba za prirodnim plinom je podmireno domac¢om proizvodnjom, a ostatak plina
je uvezen. Takoder, trziSte elektrine energije je opskrbljeno kombiniranom dobavom iz

domacih i uvoznih izvora (Kolundzi¢, 2014., str.127-128).

U razdoblju od 2013.-2018. godine u potrosnji elektricne energije ostvaren je porast odnosno
ukupna potrosnja elektri¢ne energije rasla je s prosjecnom godisnjom stopom od 1,2 %, a neto
potroSnja  elektricne  energije s prosjecnom godiSnjom stopom od 1,5 %

(http://www.eihp.hr/wp-content, str. 32).

Takoder, u razdoblju od 2013. do 2018. godine ostvaren je trend smanjenja ukupne potros$nje

energije s prosje¢nom godisnjom stopom od 0,3 %. Od 1992. godine, kada je u Hrvatskoj
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ostvarena minimalna ukupna potrosnja, ukupna potrosnja energije do 2018. godine rasla je s

prosjecnom godi$njom stopom od 0,8 % (http://www.eihp.hr/wp-content, str. 33).

3.4.1. Subvencije obnovljivih izvora energije

Kulsi¢ i Rasi¢ (2019) navode da je godina 2020. vazna za brojne pokazatelje zbog privodenja
kraju politickog razdoblja zajednicke politike Europske unije €iji je jedan od ciljeva bio 20%
udjela energije iz obnovljivih izvora. Takoder navode da u posljednjem izvje$¢u Eurostata stoji
da je 2017. godine energija iz obnovljivih izvora imala udio od 17,5 % energije potroSene na
razini Europske unije. Mozemo reci da je to znacajan porast u usporedbi s 2004. godinom kada

je taj udio iznosio 8,53 %.
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Slika 10. Udio energije iz Ol u ukupnoj bruto finalnoj potrosnji energije u odnosu na pocetnu godinu i
pojedinacni nacionalni cilj, u postocima po zemljama ¢lanicama Europske unije za 2017. godinu

(Izvor: https://www.eizg.hr/userdocsimages//publikacije/serijske-publikacije/sektorske-analize/SA-
Energetika-2019.pdf)

Slika 10. prikazuje kako je ukupno 11 od 28 zemalja ¢lanica ve¢ u 2017. godini ostvarilo
ispunjenje cilja o potros$nji energije iz obnovljivih izvora. Najmanje udjele energije iz
obnovljivih izvora imaju Luksemburg, Nizozemska i Malta. Mozemo vidjeti da je Hrvatska na
osmom mjestu po potro$nji energije iz obnovljivih izvora te da je ostvarila i viSe od zadanog

cilja.
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Ukupna proizvodnja elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj iznosila je u 2017. godini 11
983,5 GWh. Iz obnovljivih izvora energije proizvedeno je 61,1 %. Ukupna potrosnja elektricne
energije u Hrvatskoj iz obnovljivih izvora energije u 2017. godini iznosi 38,6 % (str. 8,

https://mzoe.gov.hr/).

U Strategiji energetskog razvoja Hrvatske do 2030 godine planirano je poveéanje udjela
obnovljivih izvora u odnosu na potro$nju na barem 32% s potencijalnim povecanjem do 36,4%,
dok bi do 2050. taj udjel trebao iznositi 65% (https://www.fzoeu.hr/hr/obnovljivi-izvori-
energije/7573).

Europska unija nudi moguénost subvencija za projekte koji uklju¢uju obnovljive izvore energije
kroz razli¢ite programe i instrumente. Stoga, u Hrvatskoj institucije mogu koristiti nekoliko
programa Europske unije za subvenciju projekata energetske ucinkovitosti
(https://ec.europa.eu/):

e Kohezijski fond - podrzava projekte vezane uz energiju ili prijevoz, ali i one koji
pridonose okoliSu u pogledu energetske ucinkovitosti, uporabe obnovljivih izvora
energije, razvoja zeljezni¢kog prijevoza, podrzavanja intermodalnosti, jacanja javnog
prijevoza, itd.

e FEuropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) - financira projekte zajedno s
komercijalnim partnerima, uglavnom u privatnom sektoru (npr. za banke, industriju i
poduzeca).

e Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) - ima za cilj ojacati gospodarsku i socijalnu
koheziju u EU smanjenjem neravnoteze izmedu njezinih regija. Fond usmjerava svoja
ulaganja u nekoliko prioritetnih podrucja: inovacija i istrazivanje; digitalni program;
podrska za male i srednje poduzetnike (SME); ekonomija s niskim emisijama ugljika

e LIFE - doprinosi provedbi, azuriranju i razvoju EU politike zastite okolisa i klime
sufinanciranjem projekata s europskom dodanom vrijednoscu.

e HORIZON 2020 - najveci je program za istrazivanje i inovacije, a Svrha mu je stvaranje

znanosti i tehnologije na svjetskoj razini koje pokrecu gospodarski rast.

U Republici Hrvatskoj takoder je zakonom osnovan i Fond zastite okoliSa i energetske
efikasnosti. Fond je srediSnje mjesto prikupljanja i ulaganja izvanproracunskih sredstava u
programe i projekte zastite okoliSa i prirode, energetske u¢inkovitosti i koriStenja obnovljivih

izvora energije (https://www.fzoeu.hr/).
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Fond za zastitu okolisa i energetsku uc¢inkovitost nudi poticaje koriStenja obnovljivih izvora
energije u obiteljskim kuc¢ama. Fond zeli omoguciti gradanima da troSe manje energije te da
koriste lokalno dostupne izvore, poput biomase, geotermalne energije ili sunca. Na taj nacin
ustedjet ¢e na energiji, ali 1 biti neovisniji o cijenama fosilnih goriva. Gradanima je 2019. godine

u tu svrhu bilo na raspolaganju 11 milijuna kuna (https://www.fzoeu.hr/hr/novosti).

Kuc¢anstva su najve¢i pojedinacni potroSa¢ energije u Hrvatskoj, oko 30% od ukupne
neposredne potrosnje energije, 1 najveci korisnik elektricne energije, preko 40% od ukupne

neposredne potro$nje elektri¢ne energije (https://narodne-novine.nn.hr/clanci/).

Stoga, Vlada Republike Hrvatske takoder omogucava subvenciju za energetsku obnovu
obiteljskih kuca s ciljem poveéanja energetske uc¢inkovitosti obiteljskih kuca, te smanjenja

potro$nje energije i emisije CO2 u atmosferu (http://energetska-obnova.hr/).

© Zzamjena vanjske stolarije

© Toplinska zastita vanjske ovojnice — vanjskogzida,
krova, stropa | poda grijanog prostora, ukopanih
dijelova grijanog prostora te poda prema tlu

© Ugradnja kondenzacijskog plinskog kotla

Ugradnja sustava za koriStenje obnovljivih
Izvera energije — sunZanih toplinskih pretvaraca
(kolektora), kotlova na blomasu, dizalica topline,
fotonaponskih pretvarata

Slika 11. Dijelovi kuce koje Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost subvencionira u svrhu
energetske obnove

(Izvor: https://www.solektra.hr/kako-do-poticaja-za-koristenje-obnovljivih-izvora-energije/ )

Slika 11. prikazuje dijelove kuce za koje gradani mogu Kkoristiti poticaje u svrhu energetske

obnove vanjske stolarije i ugradnju sustava za koristenje obnovljivih izvora energije.
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Kod iskoriStavanja obnovljivih izvora energije, domace mogucnosti tehnoloskog razvoja su
povoljne pa ¢e Vlada Republike Hrvatske poticati ulaganja u istrazivanje, razvoj i njihovu
primjenu (https://narodne-novine.nn.hr/clanci/).

3.4.2. Tarife koristenja elektri¢ne energije

Tarifnim sustavom za proizvodnju elektrine energije iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije odreduje se u Republici Hrvatskoj poticajna cijena za elektricnu energiju
proizvedenu u proizvodnom postrojenju koje Kkoristi obnovljive izvore energije i
kogeneracijskom postrojenju. Tim se sustavom utvrduju elementi za odredivanje poticajne
cijene ovisno o vrsti izvora, instaliranoj snazi proizvodnog postrojenja, kao i nacin 1 uvjeti

primjene tih elemenata (https://narodne-novine.nn.hr/).

U Hrvatskoj je uvedena 2007. godine Uredba kojom se utvrduju obveze naknade za proizvodnju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije 1 kogeneracije. Naknada se prikuplja kroz

uobicajeni sustav placanja elektricne energije, a svi korisnici elektricne energije obvezni su

placati naknadnu (Jurinec, 2016., str.105).

Kulsi¢ i Rasi¢ (2019) navode da je tijekom godina doslo do izmjene tarifnog sustava odnosno
visine ugovorene otkupne cijene za isporuc¢enu elektri¢nu energiju kao i metodologije obracuna.
Stoga, 66,1 % sklopljenih ugovora odnosi na Tarifni sustav iz 2012. godine, 21,1 % na Tarifni
sustav iz 2013., a svega 12,8 % ugovora na poc¢etni Tarifni sustav iz 2007. godine (KulS$i¢ i
Rasi¢, 2019., str. 10).

Bajo i Klemenci¢ (2015) navode da sukladno tarifnom sustavu, opskrbljivaci imaju obvezu
preuzimati elektricnu energiju od HROTE-3, a koji ima obvezu otkupljivanja od povlastenih
proizvodaca u ukupnoj opskrbi elektricnom energijom. HROTE utvrduje udjel temeljem

dobivenih podataka od operatora prijenosnoga odnosno distribucijskog sustava.
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Slika 12. Broj sklopljenih ugovora do 31.12.2018. ukljucujuci i 6 ugovora kogeneracijskih postrojenja

(Izvor: https://www.eizg.hr/userdocsimages//publikacije/serijske-publikacije/sektorske-analize/SA-
Energetika-2019.pdf)

Slika 12. prikazuje broj sklopljenih ugovora do 31.12.2018., ukljucujué¢i i 6 ugovora
kogeneracijskih postrojenja. Tarifni sustav (NN 133/13) predstavlja sustav za proizvodnju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracija. Ovim Tarifnim sustavom
promijenjen je nacin izrauna poticajne cijene. Tarifni sustav (NN 63/12) predstavlja sustav za
proizvodnju elektricne energije, a sadrzava dijela tarifne stavke prema kojima se izracunava
konacan iznos poticajne cijene: fiksni i promjenjivi dio. Tarifni sustav (NN 33/07) odreduje
prednost proizvodaca elektri¢ne energije na povoljnu cijenu elektricne energije. To je cijena
koju operator placa za dobivenu energiju. Mozemo vidjeti da je najveci broj ugovora sklopljen

u tarifi NN 63/12.

Tarifni sustav odreduje zajamc¢enu cijenu za proizvedenu elektri¢nu energiju. Proizvodaci mogu
zahtijevati zajamc¢enu cijenu, ovisno o obnovljivom izvoru koji koriste i 0 kapacitetu elektrane
(Simeunovi¢, 2015., str. 646).

Hrvatska je takoder kao metodu poticaja u proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije odabrala zajamcene tarife (engl. feed-in tariffs - FiT), koje su najrasirenija i trenutaéno

najuspjesnija metoda u Europskoj uniji (Ognjan i sur., 2008., str.178).
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Prema navedenom sustavu, proizvodaci obnovljivih izvora energije dobivaju ukupnu fiksnu
naknadu po kilovatsatu proizvedene energije. Operator elektrane i HROTE po tome potpisuju
ugovor na temelju kojeg tijekom odredenog broja godina (u Hrvatskoj 14 godina) placa
unaprijed definiranu cijenu za svaku isporu¢enu jedinicu elektri¢ne energije. U tom slucaju
proizvoda¢ nije podloZan moguéim promjenama cijena na trziStu energije ve¢ je zaSti¢en
ugovorom sa zajamc¢enom otkupnom cijenom. Sustav zajamcenih tarifa zbog smanjenja
troskova obnovljivih izvora, ali i mnogih nedostataka, zamijenjen je drugim efikasnijim

instrumentima (https://oie.hr/i-energetska-tranzicija).

Europska Komisija ukinula je FiT model poticanja zbog pada troskova opreme proizvodnje
energije iz obnovljivih izvora, te je uvela sustav poticanja premijama. Takav sustav proizvodace
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora izlaze trziSnim rizicima. Stoga su 2016. godine
doneseni novi pravilnici kojima ¢e se regulirati svi programi i mjere potpore proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih izvora, a sve u skladu sa Smjernicama za drzavne potpore za
zastitu okoliSa i1 energiju za razdoblje 2014.-2020. (https://oie.hr/ii-hrvatska-i-premijski-

model).

Uredbom (Narodne novine, broj 100/15, 123/16, 131/17 i 111/18 ) je uredeno poticanje

proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije 1 visokoucinkovitih

kogeneracijskih postrojenja za razdoblje od 2016. do 2020 (https://oie.hr/krece-primjena).

Proizvodnja i prodaja elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj ovisi 0

strogo reguliranoj energetskoj djelatnosti u sustavu poticanja (Simeunovié¢, 2015., str. 650).

3.4.3. Trend porasta obnovljivih izvora energije

Trendovi porasta obnovljivih izvora energije mijenjaju se iz godine u godinu. Prosje¢na
godiSnja stopa rasta broja postrojenja za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora s
godinama sve viSe raste. Naime, u razdoblju od 2007. godine do 2014. godine stopa rasta bila
je 204 %, dok je od 2015. godine do 2018. godine rasla ali nesto sporije, odnosno od 5%
godisnje. Do studenog 2019. godine u sustavu poticanja je bilo 1.344 postrojenja, §to je

medugodisnji porast od 1 posto (Kulisi¢ i Rasi¢, 2019., str 10).

IRENA je objavila 2019. godine podatke koji ukazuju kako raste potrosnja energije vjetra i
sunca. To je pokazatelj promjena Sirom svijeta o koriStenju energije iz obnovljivih izvora

(https://www.ekovjesnik.hr/clanak/1653).
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Statistiku obnovljivih izvora iz 2019. godine koju je objavila IRENA pokazuje vrlo temeljito
porast potrosnje energije iz obnovljivih izvora energije za razlicite zemlje. Prema tome ukupna
potrosnja je u Hrvatskoj 2009. godine iznosila 2170 megavatsati (MWh), dok je 2018 godine

iznosila 2952 megavatsati (MWh) (https://www.irena.org/publications).

Mozemo re¢i da poveéanu proizvodnju potrosnju energije iz obnovljivih izvora energije potice

upravo i tehnoloski napredak. Samim time, obnovljivi izvori energije postaju dostupniji.

Capacity 366 GW
Global share 16%
Change +19GW
Growth +5.4%

Central America
and the Caribbean

Capacity 15 GW
Global share 1%
Change +0.8 GW
Growth +5.5%

Capacity 211 GW
Global share 9%
Change +9.4 GW
Growth +4.7%

Capacity 536 GW
Global share 23%
Change +24 GW
Growth +4.6%

Middle East

Capacity 20 GW
Global share 1%
Change +1.3GW
Growth +7.1%

Capacity 46 GW
Global share 2%
Change +3.6 GW
Growth +8.4%

Eurasia

Capacity 100 GW
Global share 4%
Change +4.1 GW
Growth +4.3%

Asia

Capacity 1024 GW
Global share 44%
Change +105 GW
Growth +11.4%

Oceania

Capacity 32GW
Global share 1%
Change +4.8 GW
Growth +17.7%

Slika 13. Rast obnovljivih izvora energije po zemljama

(Izvor: https.//www.ekovjesnik.hr/clanak/1653/trecina-svjetske-energije-dolazi-iz-obnovljivih-izvora-

energije)

Na slici 13. mozemo jasno vidjeti porast energije iz obnovljivih izvora po zemljama. Vidimo
da je Europa na drugom mjestu po proizvodnji energije (536 GWh). Ukupno instalirani

kapaciteti obnovljivih izvora energije dosegnuli su krajem 2018. godine 2.351 GW.

Proizvodnja obnovljivih izvora energije nastavit ¢e brzo rasti u sljede¢im godinama,
zahvaljujuci niZim proizvodnim troskovima, pa se procjenjuje da ¢e oni 2040. godine Ciniti 70%

europske proizvodnje elektri¢ne energije (Soava i sur., 2018., str. 917).

3.5. Distribuirana proizvodnja energije
Majdandzi¢ 1 Vistica (2008) navode kao definiciju distribuirane proizvodnje energije (DPPE)
(eng. DG — distributed generation ili DP — distributed power) da je ,,to tehnologija koja je

smjestena u ili u blizini mjesta potrosnje, a namijenjena je proizvodnji prvenstveno elektricne

energije snage do 10 MWe “. Takoder navode kako je prvi centralizirani sustav u modernoj
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energetici bio upravo proizvodnja plina i distribucija. Svi ve¢i gradovi su 1870. godine imali

ve¢ prve mreze plinovoda (Majdandzi¢ i Vistica, 2008., str. 2).

Proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije, kao distribuirani izvor, vrlo je
pozeljna i poti¢e se zakonskim aktima. Distribucijska mreza je radijalna, S jednosmjernim
tokom energije odnosno od prijenosne mreze do krajnjih korisnika elektricne energije
(Cavlovig, str. 2).

Distribuirana proizvodnja moze sluziti jednoj strukturi, kao §to je dom ili posao, ili moze biti
dio mikromreze poput velikog industrijskog pogona, vojne baze ili velikog kampusa na

fakultetu (https://www.epa.gov/energy).
Distribucijska mreza obi¢no se dijeli na dvije cjeline (Goi¢ i sur., 2008., str. 2):

e Srednjenaponska distribucijska mreZa naj¢eS¢e nazivnih napona
10kV, 20kV, 35kV.
e Niskonaponska distribucijska mreza najceS¢e nazivnog napona

0.4 kV.

Distribuirana proizvodnja energije ima prednosti i nedostatke. Kao prednost mozemo navesti
smanjeni gubitak energije kod prijenosa, bolja iskoristivost energenata, smanjeno vrijeme
izgradnje odnosno proizvodnje energije na svim naponskim razinama. Takoder kao prednosti
mozemo navesti da je takva vrsta proizvodnje pouzdana, energija kvalitetnija, te se smanjuje
gubitak u mrezi (Kuzle, str. 4). Distribuirana proizvodnja moze koristiti okoliSu ako se njezinom
uporabom smanji koliCina elektricne energije koja se mora proizvesti u centraliziranim
elektranama (https://www.epa.gov/energy). Kao nedostatak se moze navesti da kod velikih
distribuiranih proizvodnji energije dolazi do zagusenja mreze u uvjetima niske potrosnje, jer

sustav nije u mogucnosti preuzeti svu proizvedenu elektri¢nu energiju (Sunic 1 sur., 2013.).

Elektroenergetska distribucijska se mreza susre¢e s mnogim izazovima u planiranju razvoja
mreze. Najveéi su problem mnogobrojne varijable jer je teSko predvidjeti razliku izmedu
lokalne potro$nje i proizvodnje koja se mijenja dolaskom novih tehnologija 0dnosno uvjeti
mogu varirati u svakom vodu i nije moguce temeljem analize jednog voda prepoznati trendove
za drugi vod.. Jedan od veéih izazova je procijeniti tip obnovljivog izvora proizvodaca

(Cavlovié, str. 4).
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Prijenosna mreza

Distribucijska
mreza

Slika 14. Nova funkcija distribucijske mreze

(Izvor: http://www.ho-cired.hr/3savjetovanje/S0O4-07.pdf)

Slika 8. prikazuje dvije sheme elektroenergetske mreze. Prikazane su prije i nakon integracije
distribuiranih izvora. Prijenosna mreza sluzi kako bi se vodovima i kabelima elektri¢na energija
proizvedena u elektranama prenesla do potrosaca. Visoki napone energije proizvode se u
elektranama, a zatim ide prijenosnom mrezom u trafostanice gdje se transformira u energiju
niZzeg napona kako bi ih prenijela do potroSaca. Taj je tok prikazan na shemi lijevo. Na desnoj
shemi prikazana je promjena smjera toka energije, jer distributivna mreZa sada prihvaca
energiju proizvedenu na niZzem naponu i distribuira ih do potroSaca. Jaanjem distribuiranih

obnovljivi izvora energija dolazi i do jacanja distribuirane mreZe.

Mozemo reci da se puno ulaze na povecanje fleksibilnosti elektroenergetskog sustava. Stoga se

sve vise razvijaju i mikromreze koje ukljucuju i napredna trosila (Kuzle,2015., str. 7).

Kuzle (2015) navodi da su mikromreze skup trosila, distribuirane proizvodnje i spremnika
energije kojima se upravlja na koordiniran nacin. Cilj takvog nacina je razmjena energije s
ostatkom sustava preko jednog susretnog mjesta prikljucka. Mikromreze kao bitnu prednost
imaju smanjenje emisija Stetnih plinova, smanjenje gubitaka na distribucijskim vodovima, te

smanjenje trajanja prekida napajanja korisnika.

Mozemo zakljuciti da distribuirana proizvodnja energije ima nize troskove proizvodnje u

odnosu sa centraliziranu proizvodnju u velikim objektima. Stoga se sve viSe povecava udio
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distribuiranih izvora u proizvodnji elektri¢ne energije. Takoder troSkovi vezani za tehnologiju

1 odrzavanje postrojenja su znatno nizi.

3.6. Elektri¢ni automobili kao korisnici elektriéne energije

Danas energija ima bitnu stavku u svijetu i kljucni je ¢imbenik za razvoj pojedine zemlje.
Energija dolazi u razli¢itim oblicima (Svjetlosna, toplinska, elektri¢éna, mehanicka i kemijska
energija), a jedan od najbitnijih je upravo elektri¢na energija ¢ija uporaba iz dana u dan sve vise

raste.

Prema definiciji hrvatske enciklopedije, elektricna energija je ,, energija koja se ocituje kada se
u elektricnom strujnom krugu energija elektromagnetskoga polja, odnosno elektri¢na
potencijalna energija pretvara u drugi oblik energije (toplinsku, mehanicku, kemijsku,
svjetlosnu i dr)” (https://enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=17562). Jakovec navodi prema

Kalea (2007., str. 95) da je elektri¢na energija osnova materijalnih i drustvenih djelatnosti.

Elektri¢cnim vozilima smatramo automobile, tranzitne autobuse, kamione svih veli¢ina, pa ¢ak
1 traktorske prikolice s velikim teretnim pogonom koje se barem djelomi¢no napajaju
elektricnom energijom. kontinuirano raste. Elektricne automobile mozemo podijeliti u tri
kategorije (https://earthjustice.org/):
e Akumulatorska elektri¢na vozila - napajaju se elektricnom energijom pohranjenom u
baterijskom paketu.
e Hibridi - kombiniraju benzinski ili dizelski motor s elektri¢cnim motorom i velikom
baterijom za punjenje.
e Vorzila s gorivim ¢elijama - dijele elektrone od molekula vodika da bi proizvela

elektri€nu energiju za pogon motora.

3.6.1. Razvoj elektriénog automobila

Kako se razvija tehnologija tako se razvija i sama njena primjena. Razvojem tehnologije
olaksava se svakodnevni zivot, a jedan od primjera je razvoj elektricnog automobila koji ima

vrlo dugu povijest. Elektri¢ni automobil pojavio se nakon prve konstrukcije elektromotora.

Godine 1828. konstruiran je prvi elektromotor koji je sadrzavao osnovne dijelove rotora,
statora. Daljnjim usavrSavanjem elektromotora dolazi i do prvih komercijalnih primjena

elektri¢nih automobila u industriji (http://e-learning.gornjogradska.eu/).
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Rudolf Diesel 23. veljace 1893. patentirao najvazniji motor s unutarnjim izgaranjem u povijesti
odnosno izumio je gorivo koje se samo pali, bez svjeCica, ubrizgavanjem u visokostlaceni,
uzareni zrak. Sa ugradnjom dizelskog motora zapocelo se 1896.,a ugradili su se u lokomotive i
traktore. Godine 1897. u SAD-u Winton Motor Carriage Company proizvodi prvi automobil s

dizelskim motorom. (https://www.glasistre.hr/).

Kroz godine je dolazilo i do velikog napretka u razvoju elektriénog automobila i njihove
komercijalne primjene. Mnogi poduzetnici u svijetu konstruirali su elektri¢ne automobile. Neki
od njih su Thomas Davenport i Robert Davidson (Skotska), William Morrison, Walter C.
Bersey (London) itd. Godine 1897. izumljen je prvi komercijalni elektri¢ni automobil koji je
koristen kao vozilo taksija u New Yorku (Stojkov i sur., 2014., str. 2-4).

Godine 1996. General Motors zapocinje prve isporuke EVI1 elektriénog automobila.
Tehnoloske inovacije EV1 nadisle su sva oc¢ekivanja. Koristio je indukcijski motor koji je
pokretao automobil bez upotrebe benzina. Paket olovnih baterija mogao je tada pohraniti samo
17 kilovat-sati, otprilike ekvivalent pola litre benzina. Kao rezultat toga, GM-ovi inZenjeri
morali su uéiniti sve kako bi smanjili tezinu i aerodinamicki otpor automobila kako bi postigli

izvediv domet (https://www.wired.com/2009).

EV1 je postigao maksimalnu brzinu od 129 km / h uz ubrzanje od 0-100 km / h za manje od 9
sekundi. Domet s potpuno napunjenim baterijama bio je maksimalnih 225 kilometara. Ukupno
je izgradeno 1.117 EVI1, od cCega je priblizno 800 proslijedeno odabranim kupcima

(https://www.wheelsjoint.com/).

General Motors, s EV1, prvi je veliki proizvoda¢ automobila u moderno doba koji je javnosti

plasirao posebno dizajnirana elektri¢na vozila (http://www.autoconcept-reviews.com/).

Mozemo re¢i da napretkom tehnologije napreduje i izrada elektri¢nih automobila, a samim time
oni postaju dostupniji na trziStu u komercijalnoj prodaji. Medutim, jo§ uvijek elektricni

automobili u Republici Hrvatskoj nisu u zna¢ajnom postotku zastupljeni $to prikazuje i slika 9.

47


https://www.glasistre.hr/
https://www.wired.com/2009
https://www.wheelsjoint.com/
http://www.autoconcept-reviews.com/

1995, 2000, 2005, 2010. 2011 01 Pl 2014, 2015. 2016, 7. 2018,

Ostali / Other 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 02%
I UNP automabili / LPG cars 20% 1,0% 14% 31% 13% 3,5% 31¥% 3.5% 10% 3,00 3,1% 31%
I Dizelski automabil  Diesel cars 17,5% 0,9% 30,6% 15,1% 26,00 1rE% 35, 7% 40,8% 433% 45 5% 48,1% 50,6%

I Benzinski automokil / Gasofine cars | 80,5% Ta0% 680% E1,8% B0,7% 58, 7% 57.0% 55, % 53,5% 511% 48, 7% 46, 0%

Slika 15. Struktura osobnih vozila prema vrsti pogonskog goriva (1995.-2018.)

(Izvor: http://www.eihp.hr/wp-content/uploads/2019/12/Energija2018.pdf)

Slika 14. prikazuje strukturu osobnih vozila prema vrsti pogonskih goriva za razdoblje 1995.-
2018. Mozemo primijetiti da je udio dizelskih automobila u ukupnom broju automobila znatno
porastao te da je njihova zastupljenost 2018. godine bila najveca odnosno 50,6 %. Benzinski
automobili 2018. godine zastupljeni su sa nesto manjim udjelom u odnosu na dizelski (46,0%).
Njihov se udio s godinama smanjivao, dok udio UNP automobila s godinama polako raste pa
je 2018 godine iznosio 3,1 % u odnosu na 1995. godinu kada je udio bio 2%. Ostali automobili

(elektricni) iznose udio od svega 0,2%.
Danas postoje cetiri glavne vrste elektri¢nih vozila (Kuzle, 2015., str. 6):

e Hibridna elektriéna vozila - u kombinacija motora s unutarnjim
izgaranjem i elektri¢cnog motora. Akumulatori se nadopunjavaju tijekom
voznje i1 ko€enja, a domet takvih vozila na elektri¢ni pogon im je vrlo
ogranicen

e Plug-in hibridna elektricna vozila - imaju punjive baterije veceg

kapaciteta. Uobicajeno vozi i do nekoliko desetaka kilometara.
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najpoznatiji su Chevrolet Volt (Opel/Vauxhall Ampera), Toyota Prius
PHV, Mitsubishi Outlander P-HEV itd.

e Elektricna vozila s produljenim dometom - ovaj tip automobila se
pokrece samo elektromotorom

e Elektri¢na vozila s baterijom - vozila koja imaju samo elektri¢ni motor;

najprodavanije vozilo je Nissan Leaf

Trenutno je trziSte elektri¢nih automobila vrlo malo, ali s razlogom. Elektri¢ni automobili su i
dalje luksuz. Opcenito, ukupan broj elektri¢nih vozila u svijetu ima 750 tisu¢a odnosno manje

od 0,1% od ukupnog broja automobila (Gelmanova i sur., 2018., str 2).

3.6.2. Uporaba obnovljivih izvora energije na elektri¢nim vozilima

Kroz godine se sve vise pocela cijeniti upotreba elektriénih automobila iz razloga $to se temelji
na odrZivom razvoju i Stednji energije. Cilj strategije EU o ocuvanju okoliSa je upravo
smanjenje ugljicnog dioksida i dusikovog oksida te drugih Stetnih stvari. Stoga je potrebno

uvidjet vaznost vozila s pogonom na elektromotor kako bi se pridonijelo tom cilju.

Kako bi se dodatno ocuvao okoli$ potrebno je i proizvodnju ali i potroSnju svesti na odrzivost.
Mozemo reéi da je to zapravo koncept za ,, koristenje usluga i proizvoda za osnovne potrebe,
pri cemu se smanjuje uporaba prirodnih resursa i toksicnih materijala te kolicine otpada i
emisija onecis¢ujucih tvari tijekom Zivotnog ciklusa usluge ili proizvoda, kako ne bi ugrozili

potrebe buducih generacija" (http://www.haop.hr/).

Stoga je glavni cilj odrzive potro$nje i proizvodnje stvoriti ekonomsko blagostanje uz smanjenu
upotrebu resursa 1 degradaciju prirodnih stani§ta te povecati kvalitetu Zivota
(https://www.hgk.hr/). Europska unija ima za cilj da kroz Citav niz financijskih instrumenata i
strategija da potakne unaprjedenje gospodarskog sustava u smislu ucinkovitijeg koristenja

resursa i energije (https://www.fzoeu.hr/).

Smatra se da bi se odrziva proizvodnja trebala temeljiti na obnovljivim izvorima energije jer bi
se time mogao saCuvati okoli§ u smislu smanjenja upotrebe fosilnih goriva koje se koristi za

proizvodnju energije.

KoriStenje obnovljivih izvora energije 1 kogeneracije poduprto je strateSkim dokumentima
razvitka energetskog sektora i zastite okolisa u Republici Hrvatskoj (https://eko.zagreb.h, str.
24).
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Europska unija tezi smanjenju granica emisije CO- iz automobila te brojnim strategijama i
direktivama na razini Europe i ima za cilj do 2020. godine smanjiti ispod 95 g/km
(https://sites.google.com/site). Istrazivanja pokazuju da su elektri¢ni automobili s ekoloske
strane vrlo prihvatljivi glede proizvodnje emisija staklenickih plinova odnosno ukoliko je
proizvodnja temeljena na obnovljivim izvorima energije. Takva proizvodnja se sve vise potice

(https://www.bug.hr/istrazivanja).

Uporaba obnovljivih izvora energije na elektricnim vozilima znaci da se takvi automobili ne
pokre¢u naftnim gorivima poput benzina ili dizela. Takoder, svakim danom smisljaju se novi
prototipi i razne ideje vozila koja dolaze razvojem tehnologija. Alternativni izvori energije koji

se upotrebljavaju u pogonu vozila su:

e Autoplin - najdostupniji oblik alternativnog goriva za vozila. Voznja na auto-plin
financijski je jeftinija je 35- 45% od voznje na benzin (http://autoplin.org/o-autoplinu/)

e Biodizel- motorno gorivo koje se dobiva iz repifinog ulja, te drugih biljnih ulja
esterifikacijom s metanolom, a kod Cega nastaje gorivo. Njegova je specificnost
smanjenje emisija Stetnih ispusnih plinova za vise od 50% u odnosu na dizelsko gorivo
(Stojanovié, str. 133).

e Vodik - automobili koji koriste vodik opremljeni su baterijom koja skladisti vodik i
kisik. Njihovom kemijskom reakcijom dobiva se voda i energija. U svijetu postoji
nekoliko desetaka tisuca vozila na vodik (https://www.index.hr/auto/clanak).

e Tekuci dusik - koriSten kao gorivo i oksidans u motorima s jednim nosacem. Dovoljna
koli¢ina  kisika osigurava pravilno sagorijevanje  goriva  (https://hr.man-
trailer.com/4225553). Medutim, danas se takvi motori ne koriste u komercijalne svrhe.

e Dimetil Eter - jedno od potencijalnih rjesenja je i koristenje dimetil etera DME kao
goriva za pogon dizelovih motora. Dimetil eteri se mogu proizvesti iz bilo koje sirovine
koja sadrzi ugljik (Kolombo, 2008., str. 85).

e Amonijak - Amonijak ima prednost jer ne sadrzi ugljik, pa se njegovim izgaranjem u
motoru ne stvara uglji¢ni dioksid (https://www.jutarnji.hr/vijesti)

e Bioetanol — proizvodi se fermentacijom sirovine, a primjenjuje se kao pogonsko gorivo.
U Brazilu se kao pogonsko gorivo upotrebljava etanol koji sadrzi oko 5 % vode (E100).
U Hrvatskoj etanol se dodaje u gorivo kao oksigenatni aditiv, a maksimalni dopusteni

obujamski udjel iznosi 5 % (Ivangié¢ Santek i sur., 2016., str. 25)
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e Suncevo vozilo — to su vozila koja pokrece solarna energija odnosno solarna se energija
pretvara u elektri¢nu energiju pomocu fotonaponskih ¢elija (modula) koji su smjesteni

na krovu vozila (Santek, 2015., str. 33).

(2018, in % of gross final energy consumption)
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Slika 16. Udio energije iz obnovljivih izvora, 2018. (% bruto finalne potrosnje energije)

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Renewable_energy_statistics )

Slika 15. prikazuje statistike o udjelu energije iz obnovljivih izvora u cjelini, ali i u tri sektora
potro$nje (bruto potroSnja elektri¢ne energije, grijanje i hladenje i transport) u Europskoj uniji.
MozZemo primijetiti da je Republika Hrvatska na osmom mjestu odmah iza Estonije po udjelu
energije iz obnovljivih izvora u 2018. godini. Republika Hrvatska je planirani udio energije za
2020. godinu premasila jo§ u 2018 godini. Od planiranih 20 % udio energije iz obnovljivih
izvora energije bio je otprilike 28 %. Medutim, to nije mnogo ako usporedimo sa Svedskom

¢iji je udio u 2018. godini iznosio vise od 50%.

3.6.3. Doprinos elektri¢nih vozila zadtititi okolisa
U danaSnje vrijeme sve viSe se uvida doprinos elektri¢nih vozila u zasititi okoliSa. Ljudi postaji
svjesni da su naftne rezerve ogranicene pa se prednost stavlja na elektricne automobile.

Kako bi elektricni automobili ostvarili svoj puni potencijal u pogledu prednosti za
okoli§ moramo se pobrinuti za to da se za proizvodnju i rad elektricnih automobila osigura

opskrba elektricnom energijom iz obnovljivih izvora, te moraju biti proizvedeni tako da imaju
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dugi zivotni vijek. Zemlje poput Norveske, promicu upotrebu elektri¢nih vozila. Norveska je
jedna od rijetkih zemalja koja je uvela ambiciozne politike kako bi povecéala udio elektri¢nih

automobila i osigurala dobru infrastrukturu za punjenje (https://www.eea.europa.eu/).

Norveska je 2019. godine postigla 56 % trzisSnog udjela. Elektri¢ni automobili mogu biti i izvori
elektricne energije obzirom da posjeduju spremnik energije tj. bateriju. Na taj nacin elektricni
automobili postaju distribuirani spremnici elektri¢éne energije u distribucijskoj mrezi, te se

mogu koristiti za smanjenje opterecenja u mrezi (Kuzle, 2015., str. 6).

Kako je globalno zagrijavanje postalo ozbiljan problem, potrosaci su postali svjesni potrebe da
se izravno okrenu obnovljivim izvorima energije i pomire s odrzivijim moguénostima
prijevoza. Zagadenje je jedan od najvecih razloga sto ljudi gravitiraju prema elektricnom vozilu

(Smith, 2019).

Prednosti elektricnog vozila pripisuju se ekoloskoj prihvatljivosti i nema neposredne emisije
stakleni¢kih plinova, te se smanjuje ovisnost o fosilnim gorivima (Gelmanova i sur., 2018., str
2). Jos§ jedna prednost prelaska na elektri¢ni automobil je cijena punjenja vozila u odnosu na

upotrebu fosilnih goriva (Smith, 2019).

Medutim, elektri¢na vozila imaju i nedostatke poput kratkog trajanja baterije odnosno punjenje
traje u prosjeku od 1 do 4 sati. Takoder ne postoji efikasna infrastruktura punionica za takve
vrste vozila. U odnosu od vozila na goriva imaju mali domet te jos uvijek nije moguce njihovo
masovno koriStenje. Takoder, takvi su automobili skuplji od vozila na gorivo

(https://elvonet.com/).

U Republici Hrvatskoj sve se vise elektri¢nih vozila uvodi u veée gradove odnosno u njihov
javni prijevoz i postavljaju se solarne punionice za elektricne automobile. Kako bi se to
postiglo, gradovi najcesce apliciraju za sredstva Europske unije. Europska unija potice takve

vrste subvencija u cijeloj Europi.

Kako bi se ostvarili ciljevi Europske unije pa tako i Republike Hrvatske, 2014. godine pokrenut
je projekt ,,Vozimo ekonomi¢no® ¢iji je cilj poticanje zelenog transporta i smanjenja
oneciscenja zraka. Kroz projekt se gradanima i tvrtkama dodjeljuju bespovratna sredstva za
kupnju energetski u¢inkovitijih vozila. Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost je tako
u razdoblju 2014. — 2019. godine sufinancirao nabavu 3 681 vozila (elektri¢na, hibridna, plug
in) u ukupnom iznosu od 109,5 milijuna kuna. Takoder, za 2020. godinu osigurano je 44

milijuna kuna (https://www.fzoeu.hr/h).
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Tako je kupcima skutera, motocikla i ¢etverocikla bilo omoguéeno sufinanciranje maksimalno
od 20.000 kuna. Za plug-in hibride predviden sufinancirano je 40.000 kuna, a za elektri¢ne
automobile i automobile na vodik do 70.000 kuna (https://automobili.klik.hr/).

Ocekuje se da ¢e trziste elektri¢nih vozila do 2025. godine dosegnuti gotovo 1,5 milijardi dolara
I da ¢e se do tad prodati 97 milijuna vozila u svijetu. Trendovi elektri¢nih vozila kontinuirano
se razvijaju kroz nove inovacije (https://www.plugandplaytechcenter.com/). Danas gotovo svi
proizvodaci automobila rade na razvoju elektri¢nih vozila npr. GM EV1, Ford Ranger EV, Ford
e-Ka, Honda EV+, Toyota e-Com, Tesla Model S, BMW i3, VW Golf electric i drugi (Stojkov
i sur., 2014., str. 4)

3.6.3.1. Elektricni automobil Tesla

Tesla je jedan od najvecih proizvodaca elektri¢nih automobila i lider u proizvodnji i inovaciji
Ciste energije. Trenutno je najvrjednija ameri¢ka automobilska kompanija i druga u svijetu iza
Toyote (https://www.enciklopedija.hr/). Sama tvrtka i njezin trenutni direktor Elon Musk prosli
su trnovit put da postanu ono $to je danas Tesla. Vise o tome moze se saznati ako se pogleda u

povijest same tvrtke.

Kao sto je prije spomenuto, General Motors sa svojim EV1, prvi je proizvodac koji je plasirao
elektricna vozila 8iroj javnosti. Zbog raznih problema u proizvodnji 1 navodne opce
nezainteresiranosti javnosti, te slabe potraznje elektri¢nih vozila na trziStu, 2003. godine
General Motors prestaje sa proizvodnjom EV1. Takozvana “smrt” EV1 elektriénog automobila
bila je okidac 1 inspirirala dvojicu inZenjera Martina Eberharda 1 Marca Tarpenninga da pokrenu
vlastitu proizvodnju elektricnog automobila. Tako je 2003. u Palo Altu u Kaliforniji osnovana
kompanija pod nazivom Tesla Motors, Inc. Ime je dobila po znanstveniku i1 “ocu” elektri¢ne
energije Nikoli Tesli kojem je ovim putem odana pocast. (https://www.nytimes.com). Dvojici

osnivaca ubrzo se pridruzuje i Elon Musk, kao glavni ulaga¢ 1 dobiva mjesto suosnivaca.

Plan kompanije bio je proizvesti jeftinije elektricne automobile za Sire mase. Uz koriStenje litij
ionskih baterija, umjesto klasi¢nih olovnih baterija, koje bi trebale postati jeftinije 1 jace u
buducnosti. Tako bi automobili bili jeftiniji, imali ve¢i domet 1 bili bi laksi za proizvodnju.
Odluka je pala da se prvi automobil kreira na platformi Lotus Elise-a, pod nazivom Tesla
Roadster (https://www.forbes.com/). Medutim, zbog poteskoéa u samoj proizvodnji
automobila, troS§kovi proizvodnje su sko¢ili skoro duplo. Kompanija se nasla u problemima, te

dosla na sama vrata bankrota. Elon Musk, tada kao vode¢i ulagac, uzima stvari u svoje ruke, te
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ubrzo odstranjuje sa vlasti osnivace tvrtke, Eberharda i Tarpenninga. U meduvremenu kroz
tvrtku je proslo vise direktora, da bi Elon Musk 2008. godine preuzeo ulogu direktora. Uz veliki
pritisak i negativne komentare od strane medija, te uz poduzimanje drasti¢nih mjera, uspijeva
odrzati kompaniju na zZivotu. Uz novo ime, Tesla Inc., i sklapanjem strateSkog partnerstva sa

Daimlerom, tvrtka dobiva novi vjetar u leda. (https://www.tesla.com/blog/).

Medutim, iako se vjerovalo da ¢e litij-ionske baterije s vremenom postati jeftinije, to se nije
ostvarivalo. Sama proizvodnja baterija je bila i dalje preskupa da bi bila isplativa. Elon Musk,
koji nije odustajao i1 dalje se borio, doSao je na novu ideju i tako 2013. godine donosi plan za
izgradnju “Gigafactory”, velike tvornice za ubrzanu proizvodnji automobila i litij-ionskih

baterija (https://www.tesla.com/gigafactory)
Trenutni modeli koje danas proizvodi Tesla, jesu:

e Tesla Model S: limuzina sa 4 vrata, sa dosegom od 628 km

* Tesla Model 3: sportski auto sa dosegom od 614 km

* Tesla Model X: SUV vozilo sa dosegom od 574 km

* Tesla Model Y: SUV vozilo srednje klase sa dosegom od 524 km

Svi modeli posjeduju najmoderniju tehnologiju koju Tesla moZe pruziti. Po samom dometu
pojedinog automobila moZemo vidjeti da itekako mogu parirati vozilima na fosilna goriva. Uz
sve viSe postaja za punjenje elektri¢nih vozila, te novim tehnologijama u razvoju elektri¢nih i
akumulatorskih baterija, samo nas malo dijeli od sigurne i ¢iste buduénosti. Kada smo kod
buduénosti, Tesla sa svojom misijom Ciste energije, ocuvanjem okoliSa, te Sto brzim prelaskom
na odrzivu tehnologiju i odbacivanjem fosilnih goriva, moze ocekivati uspjehe globalnih

razmjera.
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4. ANALIZA

Energetski sektor ima vaznu ulogu u rastu BDP-a kod ulaganja u istrazivanje i razvoj. Solarna
energija je kompetitivna u odnosu na druge izvore energije te ¢e potraznja za tom energijom u
buducnosti sve vise rasti. Uobicajena je praksa da poslovni sektor donosi odluke o ulaganju u
istrazivanje, razvoj i inovacije na temelju ostvarenih rezultata i ocekivanog povrata. Medutim,
ponekad povrat od ulaganja nije dostatan za poslovanje pa tu ima i drzava svoju ulogu u vidu
poticaja odnosno subvencija. Takoder, razne su subvencije moguce i sredstvima Europske
unije. Statisticki podaci ukazuju da poslovni sektor u Republici Hrvatskoj zaostaje glede
ulaganja u istrazivanje i razvoj u odnosu na ostatak zemalja ¢lanica Europske unije. Budu¢i da
na temu ulaganja u IRI poslovnog sektora ne postoji mnogo istrazivanja, ova analiza moze

posluziti kao korak za istrazivanje ulaganja poslovnog sektora u IR1 u gospodarskom razvoju.

Najbolji nacin da se smanje troskovi elektriéne energije i o¢uva okoli§ je upravo ulaganje u
obnovljive izvore energije. Trend odrzivog razvoja prepoznaje sve viSe tvrtki u Republici
Hrvatskoj ali i brojna kuc¢anstva. Sukladno tome traje faza razvoja trzista suncanih elektrana u
kojoj viSe nisu potrebni poticaji za isplativost projekta. Medutim, doslo je i do povecanja
naknada za obnovljive izvore energije koje su rezultirale povec¢anjem ukupne cijene elektri¢ne
energije kako za kucanstva tako i za pravne osobe za 15%. Kombinacijom razli¢itih ¢imbenika
poput cijena elektricne energije, dolazi se do zakljucka da je razdoblje povrata ulaganja u

suncane elektrane smanjena sa 8 na 6 godina (https://www.poslovni.hr/promo).

Promatraju¢i danasnju situaciju, zapravo ne postoje mjerljivi instrumenti kojima bi utvrdili da
inovacije imaju utjecaj na poduzece ili da ono stvarno utjece na rast poduzeca. Najcesce se

zapravo kao instrument mjerenja koriste financijski izvjestaji.

Poduze¢e SOLVIS d.0.0. odabrala sam za analizu iz razloga §to je ono, vodeéi proizvodac
solarnih modula 1 pruzatelj usluga za dizajn 1 integracije suncanih elektrana u Republici

Hrvatskoj, ali i regiji i inozemstvu. Takoder, SOLVIS ulaze u vlastita istrazivanja i razvoj.

Ovom se analizom zeli ustanoviti meduovisnost inovacija poduzeca i performansi rasta
poduzeca u energetskom sektoru. Mnogi autori definiraju rast kao jedan od najbitnijih ciljeva u
poduzecu jer je ono osnova za dugoro¢ni uspjeh. Svrha ovog rada je utvrditi vaznost ulaganja

u istrazivanje, razvoj i inovacije energetskog sektora. U radu ¢e se analizirati financijski

55


https://www.poslovni.hr/promo

izvjestaji u posljednje tri godine poslovanja a ¢iji su izvjestaji dostupni i preuzeti sa stranice

Financijske agencije - FINA.

4.1. Tvrtka SOLVIS d.o.o.

SOLVIS d.o.0. je tvrtka koja je osnhovana 2007. godine kao druStvo s ograni¢enom
odgovornoséu za proizvodnju energije. Kroz godine je stekao status kao jedan od vodecih
hrvatskih proizvodaca fotonaponskih modula. Vizija tvrtke je ,,postati svjetski konkurentna i
prepoznatljiva tvrtka za proizvodnju fotonaponskih modula, te drugih proizvoda vezanih uz
dobivanje elektricne energije pomocu sunceve energije. Takoder, misija tvrtke je ,,da ljudima
koji zZele pruzi elektricnu energiju dobivenu od energije sunca na ekoloski prihvatljivi nacin bez

v

zagadenja okolisa.« (https://solvis.hr/o-nama/).

60% 40%

SOLVIS d.o.o.

—
Stjepan Talan Lictor d.0.o.

Slika 17. Vlasnicka struktura tvrtke SOLVIS d.o.o.

(lzvor: www.fina.hr)

Slika 16. prikazuje kako je tvrtka SOLVIS 60% u vlasni$tvu gospodina Stjepana Talana, a 40%

je u vlasniStvu drustva Lictor d.o.o.

U posljednjih nekoliko godina u SOLVIS d.o.o. broj zaposlenih se udvostru¢io. Zaposljavaju
visokokvalificirane radnike koji rade na vrhunskoj tehnologiji.
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Slika 18. Strukture zaposlenih prema strucnoj spremi na dan 31.12.2018.

(lzvor: www.fina.hr)

Najveci broj zaposlenika ima srednju stru¢nu spremu, a to su ve¢inom radnici u proizvodnom
pogonu. Postotak radnika sa visokom (17) i viSom (10) stru¢nom spremom povecava se svake
godine zaposljavanjem kvalificiranih inZenjera koji rade na razvoju i kvaliteti proizvoda.
Ukupan broj zaposlenih 2018. godine bio je 161. U SOLVIS-u su zaposlenici jedan od vaznijih
faktora te svojim aktivnim angazmanom zaposlenici pozitivno djeluju na u¢inkovitost inovacija
u poduzeéu i njegovom povecanju dobiti. SOLVIS nastoji razvijati odgovarajuc¢u

organizacijsku strukturu kako bi optimalno iskoristili neophodno znanje.

Takoder, tvrtka SOLVIS je usla na listu kao jedna od 1000 tvrtki koje inspiriraju Europu 2018.,
a koju je objavila Londonska burza. Razlog tomu je upravo to §to je SOLVIS inovativna
industrija koja proizvodi proizvode koji su ekoloski prihvatljivi 1 svima dostupni

(https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro).

4.1.1. Opis poslovanja
SOLVIS proizvodi standardne proizvode (obi¢no se krece od 36-72 ¢elijskih modula) i modele
po mjeri za BIPV, nadstreSnice, fasade i druge posebne namjene prema zahtjevima projekta i

kupca. Kapacitet standardnog modula proizvodnje trenutno iznosi oko 500.000 celijskih
modula godisnje, odnosno oko 150 MW fotonaponskih modula. Sve faze proizvodnog procesa
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u skladu su s medunarodnim standardima ISO 45001 (profesionalni sustav upravljanja
zdravljem 1 sigurnos$¢u), ISO 14001 (sustav upravljanja okolisem) i ISO 9001 (sustav
upravljanja kvalitete) (https://solvis.hr/o-nama/).

4.1.1.1. Proizvodnja

Tvrtka SOLVIS je za hrvatsko trziSte tvrtka koja je imala inovativnu ideju proizvodnje.
Osnovna je djelatnost tvrtke proizvodnja fotonaponskih modula te pruZzanjem usluga sistemske
integracije fotonaponskih elektrana. Proizvodnja u specifi¢nom trziSnom segmentu te uspjesan

plasman na stranim trziStima osigurao je SOLVIS-u diversifikaciju poslovanja.

Proizvod i tvornica certificirani su po EN IEC i ISO standardu $to je bio zapravo preduvjet
poslovanja na europskom trzistu. Tijekom 2008. godine izgradena je proizvodna hala i
nabavljeni su strojevi, a 2009. godine zapocela je proizvodnja fotonaponskih modula (Anual
Report 2017, str.5).

Kako bi proizvodnja tekla bez problema, provodi se kontrola kvalitete kod svakog procesa. Na
taj nacin se osigurava pouzdanost proizvoda tijekom cijelog njegovog vijeka trajanja. Glavni
proizvodi su fotonaponskih moduli proizvedeni od mono i polikristaliniénih fotonaponskih
¢elija (Anual Report 2017, str.6).

Kapacitet proizvodnje u 2017. i 2018. godini je 130 MW ili 480.000 modula snage preko 250
W. U 2019. 1 2020. godini kapacitet proizvodnje povecao se na peko 180 MW, a izraduje se
14 000 komada modula dnevno. Proizvodni portfelj sastoji se od standardnih modula razlicite
veli¢ine koji pokrivaju raspon snaga od 75 — 320 W. Osim standardnih modula, drustvo
povremeno na zahtjev kupaca proizvodi specijalne proizvode prilagodene njihovim potrebama
(razlicite dimenzije, oblici, materijali). Na taj na¢in su prepoznali posebnu nisu trzi$nog udjela
(Anual Report 2017, str.7).

4.1.1.2. Proizvodi

Proizvodni portfelj se sastoji od preko 150 razlicitih artikala te se interno klasificiraju u 3

proizvodne grupe (Anual Report 2017, str 8):

1. Standardni proizvodi (moduli s monokristalinicnim d¢elijama 1 moduli s
polikristalini¢énim ¢elijama)
2. Specijalizirani proizvodi (moduli za brodove i jahte i moduli staklo-staklo prema

narudzbi)
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3. Integrirani autonomni fotonaponski sustavi za posebne namjene

SOWVIS SOWVIS SOWVIS

POLIKRISTALNI moduli V-36E MONO DS-SV-60E MONO

SOWIS SOWIS SOWIS

MONOKRISTALNI crni MONOKRISTALNI crni PROZIRNI(transparentni)

Slika 19. NajtraZeniji solarni moduli tvrtke SOLVIS

(Izvor: http://www.bazgin.hr/proizvodi/solvis.html)

Najtrazeniji proizvodi su u plavoj boji, a 0siguravaju izvrsnu ucinkovitost i dugotrajnost.
U segmentu specijaliziranih proizvoda isticu se sljede¢i proizvodi (Anual Report 2017, str 8):

- BIPV moduli koji su namijenjeni ugradnji na objekte kao zamjena za
klasi¢ne krovne pokrove. Stavljaju se na kose krovove te integriraju u
fasadne panele.

- Moduli za jahte - za ugradnju posebno oblikovanih modula na palube za
suncanje na jahtama i koriste se za proizvodnju energije. Izraduju se
posebne dimenzije i veli¢ine kao i posebno izrezano staklo, a to ove

proizvode razlikuje od ostalih na trzistu.
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Kao primjer BIPV model SOLVIS navodi uspjesnu implementaciju integriranog sustava za
benzinsku postaju MOL grupe u Budimpesti uz upotrebu najucinkovitije tehnologije. Takav
sustav proizvodi oko 30.800 kWh godisnje, uz znacajno smanjenje operativnih troskova
benzinske postaje (https://solvis.hr/blog/2012/01/19/mol-grupa). Osim §to sustav ima ucinak
zasjenjenja (osiguravanja sjene na benzinskoj postaji), ima i 195 m2 solarne povrSine
napravljene od polikristalini¢nih staklo/staklo modula te tako transformira suncevu energiju u
elektricnu. Dobivena elektricna energija se zatim koristi na mjestu proizvodnje na benzinskoj
postaji. Takoder, na dodatnih 50 m2 efektivne povrSine nalazi se 60 romboidnih solarnih listova

koji definiraju jedinstveno solarno stablo (http://www.plan-net-solar.hr/data/pdf).

Standardne proizvode SOLVIS-a ¢ine sirovine od kojih je osnovna i najvaznija suncana cCelija,
zatim solarno staklo, EVA film, bakrena Zica, straznja zaStitna folija (PPE, PPE+, TPT
materijali), aluminijski okviri, spojne kutije s premostim diodama. SOLVIS suncane celije
nabavlja od visokokvalitetnih proizvodaca iz Tajvana, ali i Kine. Medutim, potrebne materijale
za proizvodnju nabavlja i iz Njemacke (staklo), Belgije (straznja folija), Italije (aluminij) itd.
(Annual Report 2017, str. 12).

Cijene instalacija proizvoda su razlicite:

- Cijena 1 komada solarnog panela — 500 kn do 600 kn

- Cijena za solarni sistem na kuc¢i — 7.000 kn do 20.000 kn

- Cijena za solarnu elektranu (8kW) — 60 000 kn/kom do 70 000 kn/kom
- Cijena za solarni kolektor — 2 800 kn/kom do 4 800 kn/kom

Osim $to SOLVIS prati kvalitetu svojih proizvoda, isto tako prati kvalitetu proizvoda i usluga

svojih dobavljaca.

4.1.1.3. Usluge

Segment usluga 1 integracije se bazira na dizajnu 1 isporuci suncanih elektrana i ukljucuje

sljedece aktivnosti (Anual Report 2017, str 8):

- Pregled i ispitivanje potencijalnih povrsina — pregled krovnih povrsina,
fasada itd.

- Dizajn i izrada projekata uz isporuke — plan i studija isplativosti sa
procjenom proizvedene energije te idejni i glavni projekt

- Instalacija i montaza.
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U segmentu usluga i implementacije projekata SOLVIS koristi segmentaciju trzi$ta u odnosu
na kategoriju kupaca i snagu isporuc¢enog sustava te se koristi klasifikacija 3 vrste projekata

(Anual Report 2017, str 8) :

- Strateski projekti — projekti za velike poslovne subjekte u Hrvatskoj i
regiji (npr. projekti grupe Agrokor, Pevec, Calzedonia, Perutnina i
sli¢no).

- Projekti iznad 30 KW snage

- Projekti manji od 30 kW snage- rade se indirektno preko mreze

distributera i agenata za prodaju modula.

4.1.2. Rastiulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije

Ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije (IRI) uvelike utjeCe i na sam rast poduzec¢a odnosno
na njegovo cjelokupno poslovanje. Na razvoj poduzeéa utjeCe vlasnicka struktura, visoko
obrazovana radna shaga, trzi$na niSa poduzeca te implementacija strateSkih promjena u

poduzecu. Glavni motiv tvrtke SOLVIS za ulaganje u IRI je unapredenje poslovanja.

Razvojem novih procesa unutar proizvodnje modula i projektiranjem rjeSenja, SOLVIS je u
moguénosti udovoljiti svim narudzbama kupaca. Stoga, primjenjivanjem novih tehnologija u
proizvodnji zahtijeva i visoku razinu stru¢nosti zaposlenika, a to omoguéuje primjenu
najnovijih tehnoloskih dostignué¢a. U skladu s navedenim, tvrtka SOLVIS razvila je potpuno
drugaciji pristup pronalaZzenju novih metoda rjeSavanja buducih izazova i stjecanju iskustva na
podrucju operativnih sustava koji se razlikuju od trenutnih industrijskih standarada, ¢ime se

promice bolja uéinkovitost tih tehnologija (http://www.plan-net-solar.hr/).
Inovativnost poduze¢a moze imati kao rezultat (Galovi¢, 2016., str. 59):

* povecanje trziSnog udjela

* poboljsanje kvalitete proizvoda

» smanjenje troskova materijala po jedinici proizvoda

» unapredenje ekoloskih, sigurnosnih i zdravstvenih standarda
» zadovoljavanje zakonske regulative i standarda

e itd.

SOLVIS u zadnjih nekoliko godina biljezi kontinuirani rast poslovanja pogotovo na

inozemnom trzi$tu gdje ostvaruje preko 90% prihoda. Tvrtka svoje prihode ostvaruje direktnim
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dogovorima sa kupcima, ali prati i objavljene javne natjecaje iz djelokruga poslovanja koji
obavlja. U iduc¢ih nekoliko godina ocekuje se znacajan rast udjela prihoda zbog specijalizirane
proizvodnje te integraciju fotonaponskih sustava u Republici Hrvatskoj kao i poveéanjem

prodaje na inozemnim trzistima (Anual Report 2017, str.7).

Sto se ti¢e prihoda najvise se prodaju poli moduli jer imaju nesto niZzu cijenu od mono modula,
te je struktura prihoda poli u odnosu na mono module u 2017. godini bila u omjeru 80:20.
Takoder, od 2012. godine SOLVIS je uveo sustav kontrolinga kojim se prati utjecaj troSkova

na kretanje cijena i bruto marzu (Anual Report 2017, str 8).

SOLVIS ima transparentnu suradnju sa velikim poslovnim subjektima, ali je prepoznao i druge
sektore i njihove grane gdje razvija nova rjeSenja i u tim podru¢jima (npr. razvio je rjeSenje za
krovne instalacije suncanih elektrana za peradarske farme i poljoprivredna postrojenja).
Takoder je razvio postrojenja za hotelske komplekse diljem Jadrana. Od pocetka poslovanja
SOLVIS je uspostavio suradnju sa svjetski poznatim proizvoda¢ima sirovina, komponenti i

proizvoda u solarnoj industriji (Anual Report 2017, str 8).

Strategija tvrtke je ulaganje u moderne tehnologije i proizvodnja premium proizvoda odnosno
ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije. Proizvodi tvrtke nisu najjeftiniji, ali su kvalitetni i
pouzdani pa se tako stvara i dugogodiSnja suradnja sa kupcima koji su prepoznali kvalitetu
proizvoda. Da su njihovi proizvodi traZzeni govori 1 €injenica da im kapaciteti na dosadasnjoj
lokaciji nisu dostatni pa je u planu ulaganje u nove kapacitete i tehnolosku liniju. To ¢e
omoguciti i nove nacine proizvodnje za zahtjevnije solarne module poput fasadnih modula koji
se koriste u izgradnji modernih gradevina a u svrhu da energetski budu §to je moguce neovisnije

(https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro).
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Slika 20. Tehnoloski kapacitet poduzeca

(Izvor: https://www.efri.uniri.hr/upload/tg.el._izd-uvod_u_inovativnost.pdf)

Slika 19. prikazuje tehnoloski kapacitet poduzeca koji se sastoji od inovacijskog kapaciteta,
proizvodnog kapaciteta i ulagackog kapaciteta, te su medusobno ovisni. Da bi tvrtka SOLVIS
ispunila tehnoloski kapacitet potrebna je kontinuirana proizvodnja proizvoda i usluga kako bi
se zadovoljio proizvodni kapacitet, a da bi se to ostvarilo potrebna su odredena ulaganja. Na
kraju je potrebno zadovoljiti inovacijski kapacitet unapredenjem proizvoda i usluga. Medutim,
tehnoloski kapacitet ne ovisi uvijek samo 0 SOLVIS-u ve¢ i o njegovim klijentima,

dobavljac¢ima i promjenama na trzistu.

SOLVIS godisnje povecava svoje poslovanje, te prema planu prodaje za domace i inozemno
trziSte, godiSnje proizvedu otprilike 130 MW fotonaponskih modula. Najznacajnija trziSta u
inozemstvu su Njemacka, Italija, Nizozemska, Francuska, Engleska i Austrija. SOLIVS djeluje
tako da se u potpunosti prilagodi klijentovim Zeljama i potrebama, pod njihovom robnom
markom. Ciljana skupina kupaca na stranom trziStu su distributeri, veletrgovci i sistem
integratori fotonaponskih modula i opreme u Europi s kojima SOLVIS Zeli ostvariti dugoro¢nu

suradnju (Annual Report 2017, str. 13).

Mozemo re¢i da na inovacijsku aktivnost poduzeca uvelike utjece 1 trziSte. Proizvodnja i
proizvodi prilagodavaju se kupcima na pojedinom trzistu i zakonskim regulativama. Stoga

poduzece mora djelomicno ili potpuno prilagoditi svoj proizvod ili uslugu kako bi opstalo na
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zeljenom stranom i1 domacem trzistu. Isto tako poduzece treba biti usmjereno na inovacijske

aktivnosti glede kvalitete i ekoloskih aspekata proizvoda.
Glavni pokretaci rasta u tvrtki SOLVIS su sljedeci (Annual Report 2017, str.18):

- Optimizacija i Sirenje proizvodnog asortimana (standardni moduli nize
cijene i standardni moduli optimiziranih dimenzija/ brendirani
proizvodi)

- Sirenje na nova trzita (realizacija projekata suncanih elektrana od
dizajna do isporuke; investicije u opremu za proizvodnju komponenti za
integraciju sustava; distribucija dijelova opreme stranih partnera za
projekte integracije u smislu brze protekcije trziSta; investiranje u
projekte suncanih elektrana kroz najam povr$ina §to osigurava
kontinuirani prihod)

- Ulazak na nova trZista (trziSta u EU na kojima SOLVIS jos$ nije prisutan,
regije Balkana gdje tek predstoji razvoj i gdje nema prisutnosti

konkurencije).

SOLVIS ulaze u prosirenje kapaciteta proizvodnje strateSkih dijelova proizvoda, optimiranje
proizvodnog procesa, razvijanje vlastitih proizvoda u suradnji sa znanstvenim institucijama,
odrzavanje 1 razvijanje informacijskog sustava i ciljano obrazovanje za vlastite potrebe, te

odgovornost prema dionicima (Annual Report 2017, str. 24).

Kako bi SOLVIS dodatno pospjesio svoje poslovanje, ali i povecao svoju poziciju na domacem
i stranom trziStu, postao je ¢lan udruzenja Obnovljivi izvori energije Hrvatske (OIEH). Tom se
suradnjom Zeli konzistentnije razvijati industriju solarnih panela i sli¢nih proizvoda. Suradnjom
bi se provodile aktivnosti podupiranja razvoja solarne industrije unutar Republike Hrvatske ali
1 Sire. Suradnja je bitna jer su obnovljivi izvori energije dio ,,zelenog* plana Europske unije.
Hrvatska ima ogroman potencijal za proizvodnju solarne elektri¢ne energije koji treba iskoristiti

(https://oie.hr/varazdinski-solvis).

Hrvatska elektroprivreda (HEP) do 2030. godine planira povecati proizvodnju iz obnovljivih
izvora energije za 50% odnosno namjerava izgraditi 350 megavata sun¢anih elektrana. To se
namjerava postic¢i izgradnjom 13 segmenata pojedinacne snage od 500 kW, a instalirat ¢e se
ukupno 20.330 panela. Paneli koji ¢e se koristi su upravo od tvrtke SOLVIS, §to ukazuje na

trziSnu poziciju na domacem trzistu (https://www.telegram.hr).

64


https://oie.hr/varazdinski-solvis
https://www.telegram.hr/

4.1.3. Subvencije ulaganja u istrazZivanje, razvoj i inovacije

U Republici Hrvatskoj do 2014. godine nije bilo moguce graditi suncane elektrane bez poticaja
kroz sustav povlastenih otkupnih cijena elektricne energije. Takve su elektrane sluzile za
proizvodnju i prodaju elektricne energije. Na taj su nacin investitori sklapali ugovore o otkupu
elektri¢ne energije u trajanju od 12 odnosno 14 godina s Hrvatskim operaterom trzista energije
d.o.0.. Zbog iskoristenih kvota onemoguceno je novim projektima status povlastenosti i feed in
tarife. Stoga je osmiSljen novi sustav kroz dodjele bespovratnih sredstva prilikom gradnje

suncanih elektrana (https://www.eon.hr/hr/tvrtke/tvrtke-solarna-energija.html).

Republika Hrvatska u svojoj strategiji navodi plan do 2030. godine kojim se predvidaju
instalacije do jednog gigavata, odnosno 1000 megavata. Na taj ¢e nacin i hrvatsko trziSte biti

perspektivno (https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka).

Stoga Republika Hrvatska nudi sufinanciranja do maksimalno 75.000 kuna za hrvatske gradane
kako bi ih potaknuli da ulazu u obnovljive izvore energije i budu energetski neovisni. Za
subvencije se mogu prijaviti obiteljske kuée koje su do 600 metara kvadratnih, odnosno do tri
stambene jedinice. Medutim, da bi ostvarili subvenciju preduvjet je da moraju zadovoljiti
odredeni energetski razred, tj. za kontinentalni dio C razred, a za primorski dio B razred

(https://emedjimurje.net.hr/vijesti).

To $to Republika Hrvatska subvencionira ulaganje u obnovljive izvore energije odgovara i
tvrtki SOLVIS koja je u ve¢ini slucaja izvodac ugradnje ili samo distributer proizvoda odnosno

solarnih panela.

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost svake godine objavljuje natjecaje za
subvenciju malih sun¢anih elektrana na obiteljskim ku¢ama. Takoder se ovom subvencijom Zeli
posti¢i da gradani Republike Hrvatske koriste obnovljive izvore za proizvodnju elektri¢ne
energije. Ovim je fondom moguée ostvariti od 40%, 60% ili 80% bespovratnih sredstava
(https://solvis.hr/blog/2019).

Europska unija ima takoder veliki utjecaj na ulaganja u obnovljive izvore energije, pa tako
tvrtka SOLVIS koristi mogucénosti subvencije za neke od projekata koji su prikazani u tablici

4:

65


https://www.eon.hr/hr/tvrtke/tvrtke-solarna-energija.html
https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka
https://emedjimurje.net.hr/vijesti
https://solvis.hr/blog/2019

Europski
fonda za
regionalni
razvoj

Europski
fonda za
regionalni
razvoj

Europski
fonda za
regionalni
razvoj

Fondovi

Tablica 4. Projekti tvrtke SOLVIS subvencionirani iz fondova Europske unije

SOLVISIT
2018

Unaprjedenje
solarnih ¢elija i
modula kroz
istrazivanje i
razvoj

SOLVIS ICT

UKUPNO

1.912.962,50
HRK

14.454.053,01
HRK

1.367.200,03
HRK

17.734.215,54
HRK

915.018 HRK  2020.-2021 Povecanje konkurentnosti i

8.562.570,30
HRK

699.518,67
HRK

10.177.106,97
HRK

2018.-
2021.

2015.-
2016.

2015.-
2021.

odrzivosti poslovanja
drustva SOLVIS d.o.o. te
porast produktivnosti
primjenom novih tehnologija
za poboljSanje poslovnih
procesa

Ocekuje se da c¢e projekt
pridonijeti povecéanju
prihoda SOLVIS-a preko
45% u 10 godina, razvoju
I&R-a unutar kompanije,
povecanju broja zaposlenika,
te povecanju konkurentnosti
na svjetskom trzistu.
Povezivanje segmentiranih
dijelova poslovnih procesa u
cjelokupni integrirani sustav
kako bi se pomocu ICT
rjeSenja povecala
ucinkovitost i produktivnost
poduzeca.

https.//solvis.hr/wp-content/uploads/2020/11/SOLVIS-Brosura-SOLVIS_IT_2018-A4-

20201110.pdf

https://solvis.hr/blog/2019/01/07/unaprjedenje-solarnih-celija-i-modula-kroz-

istrazivanje-i-razvoj/

https://solvis.hr/blog/2015/01/20/solvis-ict/

(Izvor: samostalna izrada autorice)

Iz tablice 4. vidljivo je da je tvrtka SOVIS ulozila u svoj razvoj u periodu od 2015. godine do
2021. godine ukupno 17.734.215,54 kuna sredstva od ¢ega je 10.177.106,97 kuna bespovratnih

sredstva. Projektima razvoja tvrtka postize konkurentnost i odrzivost poslovanja, te zeli

modernizirati 1 poboljSati u¢inkovitost poslovnih procesa. Tvrtka SOLVIS ocekuje projektom

,Unaprjedenje solarnih ¢elija i modula kroz istraZivanje i razvoj* povecanje prihoda preko 45%
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u sljede¢ih 10 godina jer smatraju da ¢e projekt pridonijeti povecanju broja zaposlenika 1
istrazivanja buduci da je projekt u suradnji sa Institutom Rudera Boskovica. Projektom SOLVIS
ICT, bespovratna su se sredstva ulozila u nabavku ICT rjeSenja, educirali su se zaposlenici,
nabavljala oprema i sli¢no. Projektom SOLVIS- NOVA TEHNOLOGIJA dobivena sredstva
utrosila su se u materijalnu i nematerijalnu imovinu odnosno strojeve koji omogucavaju
proizvodnju gotovih proizvoda (solarnih panela za suncane elektrane). Ovim se projektom
zapravo ulagalo u zelenu energiju. Projektom je povecan proizvodni kapacitet sa 60 MW
(megavata) godisnje na 100 MW (megavata) godiSnje (https://solvis.hr/blog/2016/03/21/solvis-
nova-tehnologija/).

Mozemo reci da je ulaganja u pojedine projekte doprinijelo pozitivnom utjecaju na poslovanje

tvrtke SOLVIS ali i razvoju konkurentnosti malog i srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj.

U danasnje vrijeme sve se viSe razvijaju novi pristupi pametnim tehnologijama 1 ulaZe se u
koncepte pametnih gradova, te se nove tehnologije zele prilagoditi potrebama pojedinih
zajednica. Stoga je tvrtka SOLVIS predstavila svoje solarno stablo na Konferenciji smart Cities
2019. godine, a koja je bila organizirana od strane Lider-a na Zagrebackom velesajmu. Time je
tvrtka Zeljela ukazati da se savr§eno moze integrirati u viziju inovativnosti i upotrebe pametnih
tehnologija, a u svrhu napretka kvalitete Zivota gradana
(https://solvis.hr/blog/2019/04/10/konferencija-smart-cities-2019/)

SOLVIS je bila jedna od 150 globalnih tvrtki koja je na poziv Bank of China sudjelovala na
B2B sastancima koji su bili usmjereni na uspostavljanje suradnje na principu ,,going global®.
Cilj je bio da se udruze domaci 1 strani investitori kako bi promicali poduzetniStvo pokrajine

Henan (https://solvis.hr/blog/2018/04/24/).

To §to je tvrtka SOLVIS dobila direktno poziv od prestizne organizacije i bila jedna od 150
tvrtki iz svijeta koja je sudjelovala na takvoj vrsti sastanka, govori da je tvrtka prepoznata i

utjecajna na stranom trzistu zbog kvalitete proizvodnje 1 transparentnosti poslovanja.

4.1.4. Utjecaj istrazivanja, razvoja i inovacija na konkurentnost

Tvrtka SOLVIS je na globalnom trziStu prisutna od 2009. godine, a fokusirana je na

proizvodnju obnovljivih izvora energije koji je ekoloski prihvatljiv i dostupan svima. Proizvodi
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tvrtke su produkt kontinuiranog ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije. Takoder, mnogo se
ulaze i u ljudske resurse i opremu ¢ime se jaca konkurentnost na trzistu (https://solvis.hr/o-

nama/).

Ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije povecava konkurentnost i omogucuje tehnoloski
napredak. Tvrtka SOLVIS takoder uspostavlja suradnje sa drugim ustanovama poput
sveucilista (zaposljavanje mladog obrazovnog kadra i sli¢no) te kontinuirano radi na procesima
licenciranja i akvizicija. Veca rentabilnost same tvrtke potice ulaganja u istrazivanje i razvoj
odnosno ulaze kada se ostvaruje profit, a to znaci da je stopa povrata vise od troskova ulaganja

(nabava strojeva itd.).

Da je tvrtka SOLVIS inovativna pokazuje ¢injenica da je jedina opstala na trziStu proizvodnje
solara u Republici Hrvatskoj, te se dalje razvija i raste. Tvrtka ve¢im djelom posluje na stranom
trzistu odnosno od Europe do Bliskog istoka. Prepoznata je kao ,,zelena* tvrtka koja posluje u
ekoindiustriji koja je u porastu obzirom na zelenu politiku Europske unije. Takoder, SOLVIS
odli¢no suraduje sa svim tvrtkama developerima s podrucja instalacija solarnih postrojenja u

Hrvatskoj (https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro).

SOLVIS Zeli dugoro¢no osigurati stabilan plasman proizvoda na medunarodnom trZistu uz
daljnje tehnoloske inovacije i kontinuirane cijene. Konstantnim rastom poslovanja i ve¢om
kvalitetom i rejting tvrtke SOVIS raste kod financijskih institucija. Tvrtka vrlo uspjesno posluje
na medunarodnom trZiStu, a upravo takvo trziste 1 konkurencija poti¢u SOLVIS da ulaze u IRI
kako bi smanjili jedini¢ne troskove, ali i unaprijedili proizvodne procese. Navedeno dovodi do
profitabilnosti tvrtke. Medutim, konkurentnost i opstanak na trZiStu ovisi 1 o rezultatima
konkurencije ulaganja u IRI. Kako na druga poduzeéa tako i na SOLVIS, inovacije imaju
pozitivne ucinke poput rasta trziSnog udjela, poboljSanje kvalitete proizvoda, zadovoljenje
zakonske regulative i standarda, te poboljSanje utjecaja na okoliS. Inovacije u poduzecu

SOLVIS unapreduju tehnologije, a to sve povecava konkurentnost poduzeca.
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Tehnoloska Organizacijsko

sposobnost TrziSno znanje

Znanje

Tehnoloska
promjena/ Inovacije

Novi proizvod/
usluga na trzistu

Trzisni uspjeh

Slika 21. Tehnoloska promjena i trZisni uspjeh poduzeca

(Izvor: https://www.efri.uniri.hr/upload/tg.el._izd-uvod_u_inovativnost.pdf)

Slika 20. prikazuje shemu tehnoloskih promjena i trzi$ni uspjeh poduzeca. Da bi tvrtka SOLVIS
dozivjela trzi$ni uspjeh, bilo je potrebno uloziti tehnolosku sposobnost $to znaci ulagati u
infrastrukturu, te u nove tehnologije i biti u trendu s istima. Zatim, klju¢nu ulogu ima i
organizacijsko znanje jer bez kvalitetnih inZenjera i1 radnika u pogonu ne bi bilo moguce
razvijati proizvode i usluge. To sve upotpunjuje i trziSno znanje odnosno analiza konkurencije,

ponuda i potraznja itd. Kad ujedinimo tehnolosku sposobnost, organizacijsko i trziSno znanje
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dobije se tehnoloska promjena odnosno inovacija koja rezultira novim proizvodom na trzistu

koji je konkurentan, a time se postize i trzi$ni uspjeh.

SOLVIS kontinuirano ulaze u prepoznatljivost na trziStu pa iz tog razloga sudjeluje na
razli¢itim konferencijama i sajmovima u Europi. Takoder ulaze u suvremenije strojeve,
inovativne  proizvode, ali i novu organizacijsku i  kadrovsku  strukturu

(https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro).

Medutim, zbog globalne krize i konkurencije s Istoka, brojni svjetski proizvodaci nisu izdrzali
trziSne okolnosti U energetskoj industriji. Navedenu su sudbinu dijelili domaci novigradski
Solaris 1 Solarne ¢elije Split. SOLVIS je jedini koji je izdrzao krizu jer ono Sto direktor voli
istaknuti u svojim intervjuima je “samo upornost i vizija da éete uspjeti premostiti sve probleme

omogucuje nastavak poslovanja”( https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro).

Kako bi tvrtka SOLVIS i dalje ostala konkurentna na trziStu mora redovito analizirati poslovne
trendove i kolika je dodana vrijednost koja se postize uporabom nove tehnologije. SOLVIS je
vrlo rano odredio svoju trziSnu niSu i ostvario prednost svojom djelatnos¢u buduéi da u to
vrijeme nije bilo vece konkurencije. Stoga tvrtka sustavno i dugoro¢no ulaze u razvoj novih

tehnologija.

SOLVIS suraduje sa mnogim tvrtkama na podruc¢ju Republike Hrvatske pa je tako instalirao
sunane elektrane na tvrtkama Pressglass (1 MW) 1 Centrometal (350 kW)

(https://solvis.hr/blog). Istaknute domace i strane suradnje prikazane su na sljedecoj slici:
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SOLVIS
Snaga- 21 Wp
‘Ipf Sustav prsjoden na mredu kljucen [I[' SuUStav prciucen na mredu
Lokacja: Hreatska Lokac > Lokacy: Hrvatska

EMEN A Wit .
Sentur Vrtit Slovenska Bistrica Opdina Kijevo
Snaga: 40 kWp Snaga: 30 kW, Snaga: 27 kWp
Tipc sustav pokduten na mretu
Lokacja: Siovenija

Sveuciliste u Rijec Musongati park, Afrika

Snaga 22 kKip Snaga: 15 k¥Wp
Tipe sustay prdjuden na mredu Tp: samostalan
Lokacja: Hrvatska Lokadijx Burundi

Slika 22. Reference tvrtke SOLVIS

(Izvor: http://www.plan-net-solar.hr/data/pdf/LLQSOLVIS katalog HR_r1.pdf)

Ulaganje u istrazivanje i razvoj omogucio je SOLVIS-u da se istakne medunarodno pa tako
mozZemo njihove solarne palme vidjeti u Dubaiju, solarna stabla ispred studentskog doma u
Varazdinu/Osijeku, fasadnim modulima prekrili su zgradu Medunarodne $kole u Kopenhagenu,
solarni paneli na krovu zagrebacke IKEA-e itd. SOLVIS-ove solarne panela moZzemo vidjeti i
na brojnim kué¢ama. Kupci proizvoda tvrtke SOLVIS valoriziraju kvalitetu i pouzdanost
njihovih proizvoda. U skladu s navedenim porasli su i kapaciteti s po¢etnih 15 MW na 30 MW
pa na 60 MW i na trenuta¢nih 180 MW godisnje (https://oie.hr/varazdinski-solvis).
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Svoju konkurentnost i inovativnost na trzistu tvrtka dokazuje i ¢injenicom da je tvrtka Google
narucila ¢ak 120.000 solarnih panela za dva podatkovna centra u Kaliforniji. Tvrtka Google je
prepoznala kvalitetu i u¢inkovitost tvrtke SOLVIS kod isporuke specificnih zahtjeva. Paneli ¢e
se razvijati u suradnji sa struénjacima iz Googlea i partnerom iz Svicarske

(https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka).

SOLVIS danas proizvodi visokokvalitetne proizvode zahvaljujuci ulaganju u nove tehnologije
i fleksibilnosti prema trziStu. Glavni kupci tvrtke nalaze se u Njemackoj, Francuskoj, Italiji,
Spanjolskoj, Nizozemskoj, Austriji. Ulaganje u nove tehnologije, tvrtki je vaznije i od samog
volumena proizvodnje, jer uvijek treba pratiti trendove na trziStu i prilagodavat se zeljama
kupaca, pogotovo u specificnoj industriji u kojoj SOLVIS posluje. Konkurencija tvrtki su
kineski paneli, ali u usporedbi s njima oni proizvedeni u tvrtki SOLVIS (i Europi) su daleko

kvalitetniji i tek nesto skuplji od kineskih (https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka).

4.2.  Analiza financijskih izvjestaja za razdoblje 2017.- 2019.

Bolfek i sur. (2012) na temelju Habek i sur. (2004) navode da je analiza financijskih izvjeStaja
proces kod kojeg primjenjujemo razlicite analiticke metode pomocu kojih se podaci pretvaraju
u upotrebljive informacije koje sluze funkciji upravljanja poslovanja poduzeca. Vrlo je bitno
raditi analize financijskih izvjestaja jer se na temelju analize poslovanja u prethodnim

razdobljima moze napraviti strategija za buduca razdoblja.

U ovom ¢e se radu koristiti horizontalna 1 vertikalna financijska analiza bilance 1 racuna dobiti
i gubitka. Bolfek i sur. (2012) navode da bilanca predstavlja prikaz stanja imovine te kapitala i
obveza na odredeni dan, te se izraduje na 31.12. svake godine. MoZemo re¢i da bilanca daje
uvid u likvidnost poduzeca i prikazuje poloZaj poduzeca u odnosu na druge subjekte iz sli¢nih
djelatnosti. Bilanca se sastoji od aktive i pasive. Bolfek i sur. (2011) navode u svome radu da
aktiva predstavlja sve oblike imovine trgovackog drustva, dok se u pasivi nalaze izvori imovine
koja se nalazi u aktivi. U Hrvatskoj postoji propisan prikaz bilance po kojoj se razvrstavaju
aktiva i pasiva. Aktiva je razvrstana prema nacelu rastuée likvidnosti dok je pasiva razvrstana

prema nacelu rastuc¢e dospjelosti.

Racun dobiti 1 gubitka predstavlja rezultat poslovanja u odredenom razdoblju (najcesce za jednu
kalendarsku godinu) (Bolfek i sur., 2012., str. 149). Dakle, ra¢un dobiti i gubitka sluzi za prikaz

profitabilnosti poslovanja potkraj obra¢unskog razdoblja.

72


https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka
https://www.vecernji.hr/vijesti/varazdinska-tvrtka

Analizom bilance i racuna dobiti i gubitka razmotrit ¢u utjecaj ulaganja u istrazivanje i inovacije
na profitabilnost odnosno razvoj poduzeéa. Razmatrat ¢e se kvantitativni pokazatelji rasta
poduzeca poput ukupne aktive, ukupnog prihoda i neto dobiti. Za usporedbu dobivenih
podataka uzeto je razdoblje od 2017. do 2019. godine.

4.2.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza olakSava komparaciju podataka tijekom nekog razdoblja da bi se otkrili
trendovi i dinamika promjena pozicija financijskih izvjestaja (Drazi¢-Lutilsky, 2010., str. 26).
Horizontalnom analizom analiziramo bilancu i racun dobiti i gubitka. Zbog §to bolje preciznosti
dobivanja informacija, za analizu je potrebno koristiti nekoliko uzastopnih razdoblja. Dobiveni
podaci iz analize mogu se prikazati u relativnom i apsolutnom obliku ili se podaci mogu

usporedit s baznom godinom.

4.2.1.1. Horizontalna analiza bilance

Tablica prikazuje horizontalnu analizu aktive. SOLVIS d.o.0. od dugotrajne i kratkotrajne
imovine posjeduje zemljiste, poslovnu zgradu, opremu 1 strojeve unutar proizvodnog pogona
(proizvodna linija, oprema za uokvirivanje, oprema za testiranje), dugoro¢na i kratkoro¢na
potrazivanja, zalihe sirovina i materijala, kratkotrajnu financijsku imovinu, novac u banci i

blagajni, certifikate (IEC).

Tablica 5. prikazuje povecéanja ili smanjenja pozicija aktive u apsolutnom iznosu i u postotnom

iznosu.

Tablica 5. Horizontalna analiza aktive

(Izvor: samostalna izrada autora)

Iznos % Iznos %
povedanja poveca povecanja povecanja
(smanjenj nja (smanjenj (smanjenja
AKTIVA a) 2018.- (smanj a) 2019.- )2018,,
2017. (E)] 2018. 2019.

2017.,
2018.

IMOVINA
Dugotrajna imovina

Materijalna 54.242.828 54.177.661
imovina

Nematerijalna 1.774.517 2.310.985 2.655.976 -344.991 -14,93 -536.468 -23.21

-2647.676 65.167

56.825.337

imovina

73



4.828.176

60.845.521

34.111.831

67.149.325

8.430

3.617.652

10.019.318

916.0571

1.293.480

234.507

124.300.831

186.439.832

Poduzece SOLIVS biljezi rast ukupne aktive od 18,47 % u 2019. godini, u odnosu na 2018.

godinu, ponajvise zbog rasta kratkotrajne imovine jer je kratkotrajna narasla za 25 milijuna

224.035

56.712.681

38.403.526

27.537.321

22

407.116

19.422.026

12.766.027

1.840.196

281.909

98.817.947

157.370.824

kuna a dugotrajna za 4 milijuna kuna.

Povecanje vrijednosti dugotrajne imovine ukazuje na povecanje ulaganja u opremu i

postrojenje. Kratkotrajna imovina biljeZi veci rast od dugotrajne imovine od 25,79 % u 2019.

godinu u odnosu na 2018. godinu.

U 2018. godini u odnosu na 2017. godinu, biljezi se pad i kod dugotrajne imovine (5,87%) 1

kod kratkotrajne imovine (7,25%). Najveéi pad u kratkotrajnoj imovini biljeZe potraZivanja od

zaposlenika 1 potrazivanja od kupaca.

S obzirom na djelatnosti koje SOLVIS obavlja i ¢injenicu da je u 2018. godini ostvaren pad

prihoda koji je uvjetovan padom trzista Turske (jednokratni efekt tokom 2017. godine)

224.035

0
334.141

60.039.489

48.359.309

44.094.257

121

4.333.503

7.697.387

37.079

808.584

1.462.163

105.983.819

166.831.892

0
-334.141

3.326.808

9.955.783

16.556.93
6
=39

9.452

11.724.63
9
12.728.94
8
1.031.612

1.180.254

7.165.872

9.461.068

ostvareni su dobri rezultati u svim podru¢jima poslovanja.
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0,00

0,00
0,00

-5,87

-25,92

-60,13

-450,00

2,32

60,37

99,71

56,06

-418,66

-7,25

-6,01

4.604.141

4.132.840

4.291.695
39.612.00
4

8.408

3.210.536

9.402.708
-3605.456

-546.716

-47.402

25.482.88
4

29.069.00
8

2055,10

0,00
0,00

7,29

-11,18

143,85

38218,18

788,60

-48,41

-28,24

-29,71

-16,81

25,79

18,47



Sljedeca tablica prikazuje horizontalnu analizu pasive. Tablica 6. prikazuje poziciju pasive u

postotnom iznosu.

Tablica 6. Horizontalna analiza pasive

(lzvor: samostalna izrada autora)

Iznos % Iznos %

povecanja  poveca povecanja povecanj
PASIVA (smanjenj nja (smanjenja) a
a) 2018.- (smanj 2019.-2018. (smanjenj
2017. enja) a)2018.,

2017., 2019.
2018.

KAPITAL | OBVEZE

Upisani kapital 10.388.000 10.388.000 10.388.000 0
0 0 5.965.075 = 0,00 0 0,00
5.965.075

12.346.125  9.636.826 4.093.304 5.543.522 57,52 2.709.299 28,11

DILHELSMENTGE I 5.440.595 2.709.300 5.543.522 - -104,61  2.731.295 100,81
godine 2.834.222

Ukupno kapital i 28.174.720 22.734.126 25.989.901 - -14,32 5.440.594 23,93
rezerve 3.255.775

Obveze prema 15.996.079 20.388.546 26.738.068 - -31,14 -4.392.467 -21,54
bankama i drugim 6.349.522

financ.

Institucijama

8.407.823 1.423.492 3.152.816 = -121,48 6.984.331 490,65
(ostale obveze) 1.729.324

24.403.902  21.812.038  29.890.884 - 37,04  2.591.864 11,88
obveze 8.078.846

obveze

1.030.324 989.523 929.660 59.863 6,05 40.801 4,12
zaposlenicima

Obveze za 2.527.039 1.024.490 677.097 347.393 33,91 1.502.549 146,66
doprinose, poreze i
pristojbe
Obveze prema 30.545.877 4.614.090 25.488.432 - -452,40 25.931.787 562,01
dobavljacima 20.874.34

2
2.770.838 4.797.369 3.499.207 1.298.162 27,06 -2.026.531 42,24
Odzodeno placanje BERPLECLL 1.665.264 2.277.309 -612.045  -36,75  1.459.732 87,66

troskova i

prih.bud.razdoblja

SLELE G 86.862.136 90.733.924 78.079.409 12.654.51 13,95 -3.871.788 -4,27
za kredit i zajmove 5

Obveze po 7.000.000 9.000.000 0 9.000.000 100,00  -2.000.000 -22,22
vrijednosnim
papirima

Ukupno 1.30.736.21 111.159.396 108.673.798 2.485.598 2,24 19.576.818 17,61
kratkorocne obveze [}
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Ukupno obveze 186.439.832 157.370.824 166.831.892 - -6,01 29.069.008 18,47
9.461.068
LT e R 372.879.664 314.741.648 333.663.784 - -6,01 58.138.016 18,47
OBVEZE 18.922.13
6

Ukupna pasiva poduzeca je u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu biljezila pad od 6,01%,

dok je u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu biljezila rast od 18,47 %. Rast je posljedica

rasta kratkoro¢nih obveza za 18,47%.

Dugoro¢ne obveze poduzeca su se prvo u 2018. u odnosu na 2017. godinu smanjile za 37,04%,
da bi se kasnije u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu smanjile za 11,88% te su tada iznosile
24.403.902 kuna.

Kratkoro¢ne obveze poduzeca biljeze rast od 2,24% u 2018. godinu u odnosu na 2017. godinu,

a2019. godine povecale su se za 18,47% u odnosu na 2018. godinu.

Kapital se smanjio u 2018. godini iako je poduzece imalo dobitak financijske godine, ali su
potrosili pricuve iz 2017. godine u iznosu od skoro 6 milijuna kuna. Razlog tomu je ulaganje
u poduzece Include za izradu pametnih klupa koje su instalirane u vise od 250 gradova u 42

drzave (https://privredni.hr/solvis-ulaze-u-include-proizvodaca-pametnih-klupa).

4.2.1.2. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka

Tablica 7. prikazuje horizontalnu analizu ra¢una dobiti i gubitka

Tablica 7. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka

(Izvor: samostalna izrada autora)

Iznos % Iznos % povecanja
povecanja povecanja povecanja (smanjenja)2
(HUEWEIE)] (QUEEIE] (smanjenja) 018., 2019.

2017 2018.-2017. ) 2017., 2019.-2018.
2018.

PRIHODI

et g ETe | 285.435.768
vlastitih proizvoda i

usluga

Prihodi od uporabe [BiBle/sWL:13 15.320 77.735 -62.415 -80,29 1.090.966 7121,19
vlastitih proizvoda i

usluga

Ostali prihodi 4.047.828 5.329.462 1.211.631 4.117.831 339,86 -1.281.634 -24,05
m 290.589.882  300.202.589  606.557.867  -306.355.278  -50,51 -9.612.707 -3,20
RASHODI

294.857.807 605.268.501 -310.410.694  -5,.28 -9.422.039
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3.740.018 4.620.839 280.734 4.340.105 1545,98 -880.821 -19,06

216.873.139 222.249.531 428.728.138 -206.478.607  -48,16 -5.376.392 -2,42
18.194.390 24.755.394 84.939.776 -60.184.382 -70,86 -6.561.004 -26,50
13.403.144 9.013.721 51.797.536 -42.783.815 -82,60 4.389.423 48,70
17.819.802 17.728.853 16.959.057 769.796 4,54 90.949 0,51
5.788.231 5.675.024 5.285.029 389.995 7,38 113.207 1,99

0 0 0 0 0,00 0 0,00
4.254.586 4407.937 4.310.131 97.806 2,27 -153.351 -3,48
7.118.007 4.590.769 3.399.819 1.190.950 35,03 2.527.238 55,05
279.711.281 293.042.068 595.138.752 -302.096.684  -50,76 -13.330.787 -4,55
10.878.601 7.160.521 11.419.115 -4.258.594 -37,29 3.718.080 -4,258,594
1.985.861 3.225.262 5.373.586 -2.148.324 -39,98 -1.239.401 -38,43
491.4102 6.901.029 11.249.179 -4,348,150 -38,65 -1.986.927 -28,79
295575.743 303.427.851 611.931.453 -308.503.602  -50,41 -7.852.108 -2,59
284.625.383 299.943.097 606.387.931 -306.444.834  -50,54 -15.317.714 -5,11
7.950.360 3.484.754 5.543.522 -2.058.768 -37,14 4.465.606 128,15
2.509.765 775.454 0 775.454 = 1.734.311 223,65
5.440.595 2.709.300 5.543.522 -2.834.222 -51,13 2.731.295 100,81

Iz tablice 7. je vidljivo kako ukupni prihodi poduzeca biljeze pad u 2018.godini za 50,41%, dok
u 2019. godini biljeze pad tek za 5,11% u odnosu na 2018.godinu. Kako bi se ovi pokazatelji
mogli to¢nije i§¢itati, vazno je za napomenuti kako je poduzece 2017. godine imalo izvanredno
ugovorene poslove, §to je u toj godini rezultiralo velikim rastom prihoda. Pogledom na prosjek
prihoda u 2015. 1 2016. godini te u 2018. 1 2019. godini, vidljivo je da su prihodi poduzeca na
stalnim razinama uz manje oscilacije. Upravo radi toga, poduzece biljezi velik pad ukupnih
rashoda od 50,54%, odnosno u iznosu od 306.444.834 kuna. Ukupni su pak rashodi 20109.
godine iznosili 284.625.383 kuna, dok su ukupni prihodi iznosili 295.575.743 kuna. Stoga je
vidljivo kako ukupna dobit poduzeca raste odnosno u 2019. godini je dobit porasla za 100,81%
posto u odnosu na prethodnu godinu. Iz toga je takoder vidljivo povecanje profitabilnosti
proizvoda poduzeca u 2019. godini, naspram profitabilnosti istih u 2018. godini. Najve¢i pad
rashoda biljezi se u troskovima vanjskih usluga u 2018. godinu za 82,60% u odnosu na 2017.
godinu. Financijski prihodi i rashodi takoder biljeze pad. Financijski su prihodi pali za 39,98%
u 2018. godini u odnosu na prethodnu godinu, te biljezi i pad u 2019. godini u odnosu na 2018
godinu za 38,43%. Prihodi od uporabe vlastitih proizvoda i usluga u 2019. godini naglo su
porasli u odnosu na 2018. kad su iznosili svega 15.320 kuna, a u 2019. godini 1.106.286 kuna

Sto ukazuje na iznimno ulaganje poduzecéa u razvoj i konkurentnost.
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4.2.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza sluZi kako bismo financijske podatke iz bilance 1 racuna dobiti 1 gubitka
analizirali odnosno usporedili unutar jedne godine. U vertikalnoj analizi bilance aktivu i pasivu

izjednacavamo sa 100, a ostale stavke se promatraju kao udio u ukupnoj aktivi ili pasivi (Drazi¢-
Lutilsky, 2010., str. 26).

4.2.2.1. Vertikalna analiza bilance

Tablica 8. prikazuje vertikalnu analizu aktive za razdoblje 2017.- 2019. godine.

Tablica 8. Vertikalna analiza aktive

(Izvor: samostalna izrada autora)

postotak postotak postotak
AKTIVA 2019. 2018. 2017.

1.774.517 2.310.985 2.655.976 0,95 1,47 1,59
4.828.176 224.035 224.035 2,59 0,14 0,13
0 0 0 0,00 0,00 0,00

54.177.661 56.825.337

29,09 34,43

0 0 334.141 0,00 0,00 0,20
60.845.521 56.712.681 60.039.489 32,64 36,04 35,99
_ 34.111.831 3.8403.526 48.359.309 18,30 24,40 28,99
| Potrafivaniaod kupaca |

Potrazivanja od kupaca 67.149.325 27.537.321 44.094.257 36,02 17,50 26,43

PotraZivanja od zaposlenika i 8.430 22 121 0,00 0,00 0,00
¢lanova drustva

PotraZzivanja od drzave i drugih [REXHVAYA 407.116 4.333.503 1,94 0,26 2,60
institucija
Ostala potraZivanja 10.019.318 19.422.026 7.697.387 5,37 12,34 4,61

Financijska imovina 9.160.571 12.766.027 37.079 4,91 8.11 0,02

Placeni troskovi buduceg 1.293.480 1.840.196 808.584 0,69 1,17 0,48
razdoblja i nedospjela naplata
prihoda

Novac u banci i blagajni 234.507 281.909 1.462.163 0,13 0,18 0,88
Ukupno kratkotrajna imovina 124.300.831 98.817.947 105.983.819 66,67 62,79 63,53
UKUPNO AKTIVA 186.439.832 157.370.824 166.831.892 100,00 100,00 100,00
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Slika 23. Udio kratkotrajne i dugotrajne imovine u aktivi bilance 2017.-2019.

(Izvor: samostalna izrada autora)

U strukturi aktive u razdoblju 2017.-2019. godine, najveci udio ima kratkotrajna imovina koja
se iz godine u godinu povecava. Udio kratkotrajne imovine u aktivi bilance u 2019. godini
iznosi 66,67%. Najveéi udio kratkotrajne imovine ¢ine potrazivanja od kupaca koja suu 2017.
godini iznosila 26,43%, dok je u 2019. godini taj udio narastao na 36,02%. Medutim,
potrazivanja od kupaca se relativno brzo transformiraju u novac. U udjelu dugotrajne imovine

najveci dio €ini materijalna imovina ¢iji je udio u 2017. godini iznosio 34,06%, a u 2019. je

postepeno pao na 29,09%.

Tablica 9. prikazuje vertikalnu analizu pasive.
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Q
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Obveze za doprinose, poreze i
pristojbe
Obveze prema dobavljacima

Ostale obveze

Odgodeno placanje troskova i
prih.bud.razdoblja
Financijske obveze za kredit i
zajmove

Obveze po vrijednosnim
papirima

Ukupno kratkorocne obveze

UKUPNO PASIVA

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Tablica 9. Vertikalna analiza pasive

(Izvor: samostalna izrada autora)

10.388.000
0
12.346.125
5.440.595
28.174.720

15.996.079

8.407.823

24.403.902

1.030.324
2.527.039

30.545.877
2.770.838
3.124.996

86.862.136

7.000.000

130.736.214
186.439.832

372.879.664

10.388.000
0
9.636.826
2.709.300
22.734.126

20.388.546

1.423.492

21.812.038

989.523
1.024.490

4.614.090
4.797.369
1.665.264

90.733.924

9.000.000

111.159.396
157.370.824

314.741.648
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2019.

5,57
0,00
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15,11
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13,09

0,55
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16,38
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46,59
3,75
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100,00
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2018.

6,60
0,00
6,12
1,72
14,45

12,96
0,90

13,86

0,63
0,65

2,93
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1,06

57,66
5,72

70,64
100,00

postotak
2017.

6,23
3,58
2,45
3,32
15,58

16,03
1,89

17,92

0,56
0,41

15,28
2,10
1,37

46,80

0,00
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Slika 24. Udio kapitala, dugorocnih i kratkorocnih obveza u pasivi bilance 2017.-20189.

(Izvor: samostalna izrada autora)

U strukturi pasive u 2017. godini sudjeluju kapital i rezerve sa udjelom od 15,58%, dugoro¢ne
obveze sa udjelom od 17,92% i kratkoro¢ne obveze sa udjelom od 65,14%. U kapitalu i
rezervama najveci udio imaju zadrzane zarade. U 2018. godini udio kapitala i rezerve iznosi
14,45%, dugoro¢ne obveze 13,86% 1 kratkorocne obveze 70,64%. U 2019. godini pojedini se
udjeli u strukturi pasive ne mijenjaju. Stoga kapital 1 rezerve iznose udio od 15,11%, dugoro¢ne
obveze 13,09% i kratkoro¢ne obveze 70,12%. Najveéi udio u kratkoro¢nim obvezama ¢ine
financijske obveze za kredit i zajmove, a u 2019. godini udio iznosi 46,59%. Rok dospijeca za

kratkoro¢ne obveze je krac¢i od godine dana.

Sukladno gore navedenom, vidljivo je kako su kratkoroéne obveze poduzeca vete od
kratkotrajne imovine poduzec¢a, a u 2019. godini ta razlika iznosi 6.435.385 kuna. Kratkoro¢no,
takva situacija moze dovesti do kasnjenja u placanju kratkoro¢nih obveza poduzeca. Ipak,
vazno je za naglasiti, kako su dugorocne obveze poduzeca, u odnosu na dugotrajnu imovinu
poduzeca, znatno manje te je razlika izmedu dugoro¢nih obveza i dugotrajne imovine poduzeca
u 2019. godini 36.441.621 kunu. Radi toga, u slucaju smanjenja prodaje ili otezanog provodenja
naplate prodanih proizvoda, poduzeée bi prodajom dugotrajne imovine ili novim zaduzenjem

bilo u mogucénosti pokriti trenutni manjak nov€anih sredstava.
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4.2.2.2. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Vertikalna analiza ra¢una dobiti i gubitka prikazuje postotni udjel svake pojedine stavke u
ukupnom iznosu kojem pripada. Prihod od prodaje ili ukupan prihod oznac¢avaju se sa 100, pa

se ostale pozicije usporeduju s njima (Bolfek i sur., str. 159).

Tablica 10. prikazuje vertikalnu analizu racuna dobiti i gubitka za razdoblje 2017. - 2019.

godine.

Tablica 10. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

(Izvor: samostalna izrada autora)

2019. 2018. 2017. postotak postotak postotak
2019. 2018. 2017.

PRIHODI
Prihodi od prodaje vlastitih 285.435.768 294.857.807 605.268.501 96,57 97,18 98,91
proizvoda i usluga

Prihodi od uporabe vlastitih 1.106.286 15.320 77.735 0,37 0,01 0,01
proizvoda i usluga
Ostali prihodi 4.047.828 5.329.462 1.211.631 1,37 1,76 0,20

290.589.882 300.202.589 606.557.867 98,31 98,94 99,12

RASHODI

Promjena zaliha proizvodnje u 3.740.018 4.620.839 280.734 1,27 1,52 005
tijeku i gotovih proizvoda

216.873.139 222.249.531 428.728.138 73,37 73,25 70,06
18.194.390 24.755.394 84.939.776 6,16 8,16 13,88
13.403.144 9.013.721 51.797.536 4,53 2,97 8,46
17.819.802 17.728.853 16.959.057 6,03 5,84 2,77
5.788.231 5.675.024 5.285.029 1,96 1,87 0,86
4.254.586 4.407.937 4.310.131 1,44 1,45 0,70
7.118.007 4.590.769 3.399.819 2,41 1,51 0,56
m 279.711.281 293.042.068 595.138.752 94,63 96,58 97,26
10.878.601 716.0521 11.419.115 3,68 2,36 1,87
poslovanja

1.985.861 3.225.262 5.373.586 0,67 1,06 0,88
4.914.102 6.901.029 11.249.179 1,66 2,27 1,84
295.575.743 303.427.851 611.931.453 100,00 100,00 100,00
284.625.383 299.943.097 606.387.931 96,30 98,85 99,09
7.950.360 3.484.754 5.543.522 2,69 1,15 0,91

2.509.765 775.454 0 0,85 0,26 0,00
Dobit za godinu (neto) 5.440.595 2.709.300 5.543.522 1,84 0,89 0,91
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Slika 25. Udio poslovnih prihoda i rashoda u ukupnim prihodima 2017-2019.

(Izvor: samostalna izrada autora)

Slika 24. prikazuje udio poslovnih prihoda i rashoda u ukupnim prihodima poduze¢a SOLVIS
u razdoblju 2017.- 2019. godine. Mozemo vidjeti kako se udio poslovnih rashoda kroz godine
smanjuje. Promatrajuci rashode poduzeca vidljivo je kako najvec¢i udio u ukupnim rashodima

otpada na trosak utroSenog materijala i energije, ¢iji je udio u 2017. godini iznosio 70,06%, u
2018. godini 73,25%, a u 2019. godino udio je iznosio 73,37%.

U poslovnim prihodima najmanji udio tijekom tri godine imaju prihodi od uporabe vlastitih
proizvoda i usluga, a najveci prihodi od prodaje vlastitih proizvoda i usluga sa udjelom od

96,57% u 2019. godini $to je samo 2,34% manje nego u 2017.godini.
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Slika 26. Udio financijskih prihoda i rashoda u ukupnim prihodima 2017.-20189.

(Izvor: samostalna izrada autora)

Financijski prihodi u ukupnim prihodima imaju udio od 0,88% u 2017.godini, zatim rastu na
1,06% u 2018. godini i u 2019. godini biljeze pad na 0,67%. Financijski rashodi u ukupnim
prihodima imaju udio od 1,84% u 2017. godini, zatim rastu na 2,27% u 2017. godini i u 2019.
godini biljeze pad na 1,66%.

Iako je u 2019. godini doslo do smanjenja ukupnih prihoda poduzeca, u istom periodu doslo je
1do veceg pada ukupnih rashoda, $to je u konac¢nici dovelo do povecanja neto dobiti za 100,81%
u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu. Neto dobit u 2019. godini iznosi 5.440.595 kuna, §to
je za 2.731.295 kuna vise nego u 2018. godini, kada je ista iznosila 2.709.300 kuna.

Udio neto dobiti u ukupnim prihodima u 2019. godini iznosio je 1,84%, Sto je povecanje u
odnosu na prethodne godine. U 2018. godini, udio neto dobiti u ukupnim prihodima iznosio je
0,89%, dok je u 2017. godini iznosio 0,91%.
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5. ZAKUUCAK

U ovom se radu razmatrala vaznost ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije (IRI) u
energetskom sektoru odnosno razmatrala se ovisnost o implementaciji IRI u poduzecu i njegov
utjecaj na rast poduzeca. Inovacije i istrazivanja u poduzecu te njihova povezanost sa rastom i
razvojem poduzeca postaju tema istrazivanja mnogih radova, a do sada postoji manje od 300

¢lanaka koji razmatraju vaznost inoviranja unutar poduzeca.

Europska unija kontinuirano potice ulaganja u IRI davanjem financijske pomo¢i odnosno
subvencija za odrzive projekte ulaganja u IRI. Na taj se nacin potice proizvodnja energetski
ucinkovitih proizvoda i proizvodnih procesa. U energetskom sektoru poduzeca trebaju ulagati
u inovativnost proizvoda i tehnologiju koja pridonosi poboljsanju energetske u¢inkovitosti, te

smanjenju emisije staklenickih plinova.

Republika Hrvatska stvara strategije vezane za odrzivi energetski sektor koje ¢e se bazirati na
razvoju i iskoriStavanju svih energetskih opcija kako bi se zadovoljile vlastite energijske
potrebe. Razlog tomu je $to je energetski sektor vrlo vazan za ekonomiju jer on pospjesuje
konkurentnost i razvoj zemlje. Obnovljivi izvori energije mogu itekako donijeti ustede ali i
pokretanje novih djelatnosti te razvoj novih tehnologija. Na taj ¢e se nac¢in moci razvijati i

gospodarstvo i ekonomska stabilnost.

MozZemo reci da istrazivanja, razvoj 1 inovacije utjecu na veliki broj faktora unutar poduzeca
osobito pozitivno utjeCu na rast poduzeca. Naime, poduzece koje ulaze u istrazivanja, razvoj i
inovacije u svrhu napretka svojih poslovnih procesa i proizvoda, signifikantno je ispred
konkurencije. Napredak se moze vidjeti kroz poveéanje trziSnog udjela, profitabilnosti, neto
dobiti, dostupnosti subvencija i slicno. Provedenom analizom recentne literature moZemo
zakljuciti da primjena istraZivanja, razvoja 1 inovacije u poduzecu pozitivno utjee na rast
poduzecéa odnosno njegove ukupne aktive. Dakle, energetski sektor treba pratiti trendove kako
bi mogao osigurati odrziv razvoj odnosno potrebno je poticati ulaganje u IRI i razvoj
tehnologije kako bi odrzali prednost nad konkurencijom. Poduzeéa u energetskom sektoru
mogu ostvariti konkurentsku prednost samo ako neprekidno ulazu u rentabilne i ekonomski

isplative istrazivacko-razvojne projekte.

Solarna energija je kompetitivna u odnosu na druge izvore energije te ¢e potraznja za tom
energijom u buducnosti sve vise rasti. Stoga se u radu provodila analiza poduzeéa SOLVIS

d.o.0. Na temelju provedene horizontalne i vertikalne analize na poduzecu SOLVIS d.o.o.
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vidimo da ono lagano povecava prihode od prodaje. Razlog tomu je povecana proizvodnja i
prodaja unato¢ poteSskocama iz prijasnjih godina, te ulaganje u vlastita istrazivanja i inovacije.
U 2019. godini prihodi od prodaje iznosili su 285.435.768 kn. Tvrtka svoje prihode ostvaruje
direktnim dogovorima sa kupcima, ali prati i objavljene javne natjeCaje iz djelokruga
poslovanja koji obavlja. Proizvodi poduze¢a SOLVIS d.o.o. su posljedice kontinuiranog
ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije. Takoder, mnogo se ulaZe i u ljudske resurse i opremu
¢ime se jaca konkurentnost na trzistu. Uspjehu poduzeca pridonosi i €injenica da imaju odli¢nu
strategiju pozicioniranja na trziStu. Ukoliko poduzece nastavi sa pozitivnim trendom rasta,

ocekuju ga mnogi uspjesi na domacem i stranom trzistu.

Autorima buduc¢ih istrazivanja na temu ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije predlazem

istrazivanje poslovnog sektora u ulaganju u IRI te njegov utjecaj na gospodarski razvoj.
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orIs

Ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije zna&ajno utjede na razvoj neke kopanije ili zemlje kao i na
njihovu konkurentsku prednost. Prosjek ulaganja u istraZivanije, razvoj i inovacije u zemljama Europske
unije je 2,06% njihovog bruto domaceg proizvoda, dok je prosjek razvijenijin zemalja iznad 3%, a
zemalja u razvoju oko 1%, pa tako i Republike Hrvatske. Da bi dostigli BDP razvijenih zemalja stopa
ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije mora se povecati na 3%. To nije lagano, a poglavito u
zemliama u kaojima je veliki dio poduzeda u viasnitvu drzave,

Jo§ u oZujku 2000. Europska unija postavila je ambiciozan cilj, poznat kao Lisabonska strategija, da do
2010. postane najkonkurentnije i najdinamiénije gospodarstvo na svijetu zasnovano na znanjuizatoje
osigurala znatne mjere potpora jer iskustva su pokazala da kvalitetno upotrjebljena sredstava za
istraZivanje, razvoj i inovacije dovode do povecanja produktivnosti i otvaranja visokokvalificiranih
radnih mjesta, posebno u manjim organizacijama orijentiranim na inovacije.
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oPis

Prema Europskom zelenom planu kojim Europa teZi postati klimatski neutralan kontinent do 2050.
godine ogromne promjene se moraju desiti upravo u energetskom sektoru i u taj sektor ¢e se uloiti
ogromna sredstva. Prema trenutnom stupnju razvijenosti tehnologije taj cilj nije moguce postiéi u
ciljanim rokovima bez novih inovacija Zbog ove preobrazbe nevidenin razmjera bit ¢e potrebna
ulaganja od bilijun eura. Najvazniji alat je mehanizam za pravednu tranziciju kojim ée se osigurati 100
milijardi eura za ciljanu potporu na prelazak na zeleno gospodarstvo.

Stoga je cilj ovog rada istraZiti i prikazati kako ulaganija u istrazivanje, razvoj i inovacije mogu pridonijeti
uspjesnosti rasta poduzeca u energetskom sektoru, dok ée zadatak istog biti napraviti teorijsku analizu
koristeci strutnu i znanstvenu recentnu literaturu koja &ini predmet ovog istrazivanja.

Nakon prikupljanja i analize literature pristupit ¢e se izradi ovog specijalistikog poslijediplomskog rada
koji ¢e pokazati vaZnost ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije u energetskom sektoru kroz tri vazne
cjeline. Prva cjelina obradit ée vaZnost ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije, kao i potpore koje se
u trenutnim okolnostima mogu dobiti za realizaciju istih. Druga cjelina ukazivat ¢e na vaznost promjena
u energetskom sektoru sa osvrtom na kljuéne promjene koje se desavaju u istom. U ovoj cjelini dat ¢e
se pregled potrodnje energije po sektorima kao i vaznost obnovljivih izvora energije u smanjenju
staklenickih plinova, te nacin subvencioniranja obnovljivih izvora energije kao i trendovi u proizvodniji i
koristenju obnovljivih izvora energije s posebnim osvrtom na sektor prometa i elektromobilnost. Treéa
cjelina ce biti analiza slu¢aja tvrtke Solvis d.o.0. za proizvodnju solarnih éelija i njen razvoj za koju ¢e
se analizirati financijska izvje§céa.

Glavne spoznaje do kojih se doslo prouavanjem i analizom literature iznijeti ¢e se u kratkom zakljuéku
na kraju rada.

Kljucni izazovi u postizanju klimatske neutralnosti ostavljaju ogroman proster za daljnja istraZivanja,
razvoj i inovacije koji mogu doprinijeti konkurentnosti poduzeca i povec¢anom zapo$ljavanju u
energetskom sektoru obnoviljivin izvora energije. Stoga se oéekuje da ovaj rad potakne poduzetnike na
vedi angaZman za koridtenje nepovratnih sredstava za ulaganje u sektor obnovljivih izvora energije, jer
pred istim su brojni izazovi i neograniden potencijal kako za razvoj zaposlenika tako i za razvoj
poduzeca.
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IZJAVA O AUTORSTVU
I
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrsni/diplomski rad iskljuéivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, €lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, TWH __,JQE_-?:H At (ime i prezime) pod punom moralnom,

materijalnom i kaznenom odgovorno3éu, izjavljujem da sam iskljucivi
autor/ica zavrsSnog/diplomskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom

VALNOS CLhapR i U (5TRRTWAKE (RAZpl | (NdvperE — _ ;
: b Nl Mol < (upisati naslov) te da u
A v WA L= R e r__S_ P (up ) te

navedenom radu nisu na nedozvoljeni naéin (bez pravilnog citiranja) foridten:
dijelovi tudih radova.
Student/ica
(upisati ime i prezime)
)I\G:’ML
(vlastorucni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrsne/diplomske
radove sveuéiliSta su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveucdilisne knjiZnice
u sastavu sveucilista te kopirati u javnu internetsku bazu zavr3nih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéiliSne knjiZnice. Zavr$ni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

Ja, __[[NA  KEZHAM (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da

sam suglasan/na s javnom objavom zavr3nog/diplomskog (obrisati nepotrebno)

rada pod naslovom YAZIWooT ULAGAM W (STRAZIUA: —#%M—ﬁ——— (upisati
naslov) éji sam autor/ica.  (MOVALE U CHEROETR Y~z
Student/ica:

(upisati ime i prezime)

k'e 2UR A

(;lastoruéni potpis)
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