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Predgovor

Poticaj ovom radu bila je nedostatna sustavna obradenost i prikaz inozemnih i
domadih teorijskih istrazivanja, kao i manjkava istrazivatka iskustva u vezi sa
uspjeSnim konkurentnim pozicioniranjem industrije strategijom diferencijacije. Ovim
radom nastojalo se vise aspektno predociti nacin ostvarenja cilja putem pravilne
strategije pozicioniranja privatne marke proizvoda imajuci u vidu znacajne trziSne
Cimbenike, gdje su klasteri konkurentnosti u drvnoj industriji za razliku od proslih
vremena poticani kako domaéom, tako i stranom legislativom, a §to je sve izrazitije od
ulaska Hrvatske u ¢lanstvo Europske unije.

Ujedno koristim ovu priliku da se zahvalim mentoru izv. prof. dr. sc. Ante
Ronceviéu na poticaju kroz cjelokupni studij te nesebi¢noj podijeli znanja i iskustava
kao i trudu ulozenom prilikom izrade ovog rada te mojoj dragoj Ceciliji Bolari¢ na

razumijevanju i podrsci kroz sve ove godine.
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SAZETAK

Hrvatska drvna industrija ima dvije dominante grane djelatnosti; prva je proizvodnja
sirovinske baze iz drvne mase, dok je druga industrijska grana koja iz drvne mase
proizvodi finalne proizvode namijenjene Sirokoj potrosnji. Takvu dihotomiju prati i
Nacionalna klasifikacija djelatnosti, koja svrstava preradu drva i proizvoda od drva te
proizvodnju namjestaja u preradivacku industriju. Prema navedenoj klasifikaciji, ,C —
16” oznaCava Preradu drva i proizvoda od drva, a ,C — 31” oznaCava Proizvodnju
namjestaja. Industrijska proizvodnja i njezin razvoj jedan je od vaznih nacionalnih, ali i
strateskih ciljeva Europske unije. Medu najvaznijim industrijskim granama svakako se
nalazi i drvna industrija, koja u Hrvatskoj ima dugu tradiciju. Drvo kroz povijest ima
izrazito Siroku primjenu u gotovo svim sferama ljudskih Zivota: brodogradnje, vojne
industrije, kao energent, gradevni materijal i mnoge druge primjene. Hrvatska je medu
bogatijim drzavama kada je rije€ o drvnoj sirovinskoj bazi, o ¢emu svjedoci i €injenica
kako je 2.688.687 hektara, odnosno 47% kopnene povrSine drZzave, pokriveno
Sumama. Dodatna vaznost ove industrijske grane svakako se uoCava kroz ukupan
izvoz, pozitivnu vanjskotrgovinsku bilancu te kroz broj radnih mjesta. Analiza
potencijala drvne industrije Hrvatske ukazuje na strateSke prilike u vidu brojnosti Suma
i bogatstva drvnom sirovinom, dok s druge strane kritiCna rezultanta u vidu izostanka
bolje medunarodne pozicije proizlazi iz manifestacija kao $to su zastarjela tehnologija,
nedovoljne investicije, nedostatak kapitala i nedovoljno kvalificirane radne snage.
Trenutacna situacija, u kojoj hrvatska drvna industrija jo$ uvijek nije iskoristila svoj
proizvodni potencijal u preradi drva i proizvodnji namjeStaja, otvara mjesta
poboljSanjima. Na tom tragu donesene su strategije i operativni programi, s ciliem
ostvarenja strateskih prilika za koje hrvatska drvna industrija ima potencijal. Strateski
znacaj kontrolinga na putu ostvarivanja uspjeha u drvnoj industriji ostvaruje se to¢nim
prepoznavanjem sadasnjeg poloZaja te projekcije buduée Zeljene pozicije, uz

implementaciju plana u svrhu dosizanja Zeljenog cilja.

Klju€ne rijeci: industrija, drvna industrija, komparativha analiza, razvoj, analiza



ABSTRACT

In Croatia, there is a dichotomous determinant of the wood industry, and its first feature
is the production of the raw material base from wood pulp, while its second feature is
that it is an industry that produces wood products from final pulp intended for mass
consumption. This dichotomy is followed by the National Classification of Activities,
which classifies the processing of wood and wood products and the production of
furniture in the manufacturing industry. Classification "C - 16" means Manufacture of
wood and wood products and "C - 31" means Manufacture of furniture. Industrial
production and its development are one of the important national and strategic goals
of the European Union. The wood industry has a long tradition and is one of the most
important industries in Croatia. Throughout history, wood has had an extremely wide
application in almost all spheres of human life: shipbuilding, the military industry, as an
energy source, building material and many other applications. When it comes to the
wood raw material base, Croatia is among the richest countries, which is certainly
evidenced by the fact that 2,688,687 hectares, or 47% of the country's land area, are
covered by forests. The additional importance of this industry is certainly seen in total
exports, a positive foreign trade balance and the number of jobs it produces. The
analysis of the potential of the Croatian wood industry indicates strategic opportunities
in the form of the abundance of forests and richness of wood raw materials, while the
critical result in the absence of a better international position stems from events such
as outdated technology, insufficient investment, a lack of capital and an insufficiently
skilled workforce. The fact that the wood industry in Croatia has not yet utilized its
production potential in wood processing and furniture production opens the way for
improvements. Strategies and operational programs have been adopted with the aim
of realizing the strategic opportunities for which the Croatian wood industry has
potential. On the path to success in the wood industry the strategic importance of
controlling is achieved by the exact recognition of the current position and the
projection of the desired future position, with the implementation of the plan in order to

achieve the desired goal.

Keywords: industry, wood industry, comparative analysis, development, analysis
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1. UVOD

Industrija predstavlja jednu od najvaznijih okosnica gospodarstava zemalja
Europske unije dok drvna industrija, koja je predmet promatranja ovog rada,
predstavlja jednu od klju€nih sastavnica europskih gospodarstava. Drvna industrija
danas se dijeli u Cetiri glavna sektora: proizvodnju proizvoda od papira, proizvodnju i
preradu drva i drvnih proizvoda, proizvodnju namjestaja te tiskarske djelatnosti i
djelatnosti vezane uz tisak. Kroz ovaj rad fokus se stavlja isklju¢ivo na preradu drvne
mase i proizvodnju proizvoda od drva te proizvodnju hamjestaja kao dva tradicionalna
sektora drvne proizvodnje u Hrvatskoj.

O vaznosti drvne industrije u europskim gospodarstvima govori i €injenica kako
je samo u 2019. godini drvna industrija generirala vrijednost od 142,7 milijardi eura
bruto vrijednosti, sudjelujuéi pri tom s udjelom od 7,5% ukupne vrijednosti proizvodnog
sektora.! Drvna industrija i u Hrvatskoj predstavlja jednu od najvaznijih industrijskih

grana s dugom tradicijom i zna¢ajnom vlastitom sirovinskom bazom.

1.1. Problem i predmet rada

Kroz hrvatsku povijest drvne industrije razvidno je da ona nije ispunila svoje
optimalno pozicioniranje. Unato¢ vrhunskim Sumama i kvaliteti drva, drvna industrija
bila je eksploatirana tako §to su velike koli¢ine drva izvezene u zemlje koje su
Hrvatskom upravljale te je danas izvoz drvene grade u ekonomski razvijenije zemlje i
dalje prisutan. Usprkos tome §to je drvna industrija jedan od glavnih oslonaca
preradivacke industrije, ona i nadalje ne uspijeva iskoristiti strateSke prilike u mjeri u
kojoj bi to bilo optimalno.

Pokazatelji poloZaja drvne industrije u Hrvatskoj ukazuju na neiskoristenost
punih potencijala, u odnosu na predispozicije koje drvna industrija ima. PoloZaj drvne
industrije u Republici Hrvatskoj mogao bi se poboljSati temeljem uspjesSne analitiCke
strategije analize potencijala. Stoga je uputno koristiti pozitivhe paradigme analize
potencijala i u razvoju drvne industrije u Hrvatskoj.

Drvna industrija, kao i sama sirovinska baza, nalaze se u preteZito ruralnim

krajevima te drvna industrija uglavnom izbjegava gradska podrucja. Upravo kao takvo

1 Eurostat: Agriculture, forestry and fishery statistics 2021 edition, Publications Office of the European
Union, Luxembourg, 2021., str. 96



ona je jedna od mogucih oslonaca za razvoj upravo ruralnih podrucja koja su u€estalo
slabije razvijena. Drvna industrija ima svakako potencijala pridonijeti stvaranju novih
radnih mjesta kao i povecanju izvoza Hrvatske, no problem se svakako nalazi u stupnju
tehnoloSkog razvoja, zastarjelosti tehnologije te stupnju dovrSenosti finalnog
proizvoda.

U tom pogledu kroz rad se analizira drvna industrija u cjelini te njen dosadasnji
utjecaj na gospodarstvo. Kroz vanjsko trgovinsku analizu dolazi se do €injenica u kojoj
mjeri se izvoze proizvode niske razine dovrSenosti, odnosno sirovine i poluproizvodi,

a u kojoj mjeri drvna industrija proizvodi i izvozi proizvode visoke dodane vrijednosti.

1.2. Svrha i cilj rada

Cilj ovog rada je, na temelju provedenih analiza, ponuditi zakljucke i preporuke
za razvoj drvne industrije u Hrvatskoj kako bi ona bila okosnica regionalnog razvoja.
Kroz ovaj rad:

1. Analiziran je utjecaj industrije, odnosno preradivackog sektora, na gospodarstvo
zemlje s posebnim osvrtom na preradivacki sektor u Hrvatsko;.

2. Provedena je analiza trenutnog stanja drvne industrije u Hrvatsko;.

3. Analizirana je vanjskotrgovinska razmjena Hrvatske u segmentu drvne
industrije.

4. Analiziran je pozitivan primjer razvoja drvne industrije na primjeru Poljske.

5. Dani su prijedlozi strategija za razvoj drvne industrije u Hrvatskoj.

Svrha istrazivanja je istraZiti sinergijski proces strateSke analitike potencijala u
okviru drvne industrije Republike Hrvatske analizom kompleksne dinamike
suvremenog okruZenja u drvnoj industriji i ispitati je li moguée, nakon detekcije
strateskih prilika i odgovora na strateSke prijetnje, generirati konkurentnu prednosti je

li strategija diferencijacije jedan od nacCina za postizanje navedenog cilja.

1.3. Metode istrazivanja

U procesu izrade rada koridten je niz znanstvenih istrazivackih metoda, medu
kojima svakako treba istaknuti metodu obrade i sinteze podataka, metodu analize,
deskripcije i komparacije te druge istrazivacke metode. Rad je baziran na sekundarnim
izvorima, a do podataka potrebnih za njegovu izradu koriStena je stru¢na literatura iz

podrucja medunarodne trgovine i poduzetnistva te niz struénih i znanstvenih ¢lanaka i
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drugih radova. Autor je Koristio i nastavne materijale drugih visokih fakulteta u
Hrvatskoj i inozemstvu te niz drugih izvora informacija dostupnih putem Interneta.

Teorijski dijelovi rada napisani su na temelju sekundarnog istrazivanja kroz
analizu i sintezu podataka i spoznaja do kojih se doslo koristenjem knjiga iz vlastitog
opusa autora te knjiznica Grada Zagreba. Takoder su koriSteni i struéni i znanstveni
¢lanci do kojih se doSlo pretraZivanjem online baza poput portala znanstvenih i struénih
Casopisa Republike Hrvatske ,Hréak“ te medunarodnih baza poput EBSCOhost i
Emerald.

Kako bi se provela analiza postojeCeg stanja drvne industrije u Hrvatskoj
koriSten je niz statistiCkih podataka, a koji su pribavljeni od Hrvatske gospodarske
komore (HGK), DrZzavnog zavoda za statistiku (DZS), Hrvatske Sume d.o.o. te
Ministarstva poljoprivrede Republike Hrvatske. S ciliem komparativne analize hrvatske
drvne industrije sa zemljama Europske unije koristeni su podaci dostupni kroz
statisticke izvjeStaje EUROSTAT, EUSTAFOR te drugih statistiCkih izvjeStaja i
publikacija.

1.4. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj rad podijeljen je u pet cjelina, od kojih se prva odnosi na sam uvod u sklopu
kojega su dodatno opisani ciljevi rada, koristene metode istrazivanja prilikom izrade te
je opisan sadrzaj i struktura rada. Dodatni uvod u rad nalazi se u drugom poglavlju
gdje je napravljen kratak osvrt na Sumarstvo i drvo kao sirovinu. Na pocetku drugog
poglavlja ukratko je opisana uloga Suma te nastavno detaljnije drvo kao sirovina i
njegov utjecaj. Na kraju drugog poglavlja ukratko se opisuje utjecaj Suma na
gospodarstvo.

Drvna industrija analizirana je kroz tre¢e poglavlje. Na po¢etku treceg poglavlja
opisana je ukratko legislativa Sumarstva Hrvatske kao temelj razvoja drvne industrije.
U nastavku je ukratko prikazan rezultat provedene analize sirovinske baze u Hrvatskoj
te analiza trenutnog stanja drvne industrije U Hrvatskoj. Kroz &etvrto potpoglavije
prikazan je presjek negativnih utjecaja na konkurentnost drvne industrije u Hrvatsko;j.
Nadalje je u istom poglavlju napravljen osvrt na vanjskotrgovinsku razmjenu Hrvatske
s inozemstvom pri ¢emu je fokus stavljen na drvo i proizvode od drva. U posljednjem

potpoglavlju dan je pregled strateSkog znacaja kontrolinga na putu postizanja uspjeha



u drvnoj industriji Hrvatske, pri €emu su analizirani faktori okoline drvne industrije u
kontekstu kompleksnosti i dinamike suvremenog okruzZenja.

Cetvrto poglavlje bavi se generiranjem komparativno prednosne strategije za
drvnu industriju Hrvatske pomoc¢u SWOT situacijske analize, pri ¢emu su dani moguci
pristupi postizanja konkurentne prednosti za drvnu industriju Hrvatske. U ovom
poglavlju analizirana je diferencijacija kao mogucéa konkurentska prednost hrvatske
drvne industrije, te je ispitana mogucnost generiranja konkurentske prednosti hrvatske
drvne industrije kroz proces izgradnje marke u okvirima klastera konkurentnosti.

U posljednjem, petom poglavlju dan je zaklju¢ak rada u sklopu kojeg se nalazi
suma najrelevantnijih ¢injenica iznesenih u ovom radu. Na samom kraju nalazi se popis
literature i drugih izvora koristenih prilikom izrade rada te popis slika, grafova i tablica

prikazanih u ovom radu.



2. SUMARSTVO | DRVO KAO SIROVINA

Sume predstavljaju jedno od najvaznijih prirodnih bogatstava. Od pod&etka
CovjeCanstva traje veza izmedu ljudi i Suma. SjeCom Suma, Covjek si je pribavljao
ogrjevno drvo i hranu te osiguravao uvjete za svoj opstanak. Prije viSe tisu¢a godina,
Covjek je poceo saditi drvec¢e oko svojih domova stvarajuci perivoje i ambijent Sume
kako bi si duplicirao mir i spokoj koji daje Suma.

Tijekom svojeg zivotnog ciklusa, drvo, koje za razliku od malih biljaka moze
dozivjeti viSe stotina godina, veze iznimno velike koli¢ine ugljika. Osnovni zakon fizike
kaZe da stvar moze biti promijenjena, ali ne uniStena. Dakle, koli¢ina ugljika danas na
planetu jednaka je onoj od prije milijun godina. Ugljikov ciklus je proces kroz koiji ugljik
prolazi kroz zrak, tlo, oceane, biljke i Zivotinje.

Drvo uzima ugljicni dioksid iz atmosfere te oslobada kisik kroz proces
fotosinteze. Ugljik ostaje u stablu ili biljci, Cak i kada je drvo preradeno u namjesta; ili
druge proizvode od drva te se ugljik ponovno oslobada kao ugljicni dioksid samo u

procesu izgaranja ili kada stablo umre.

2.1. Uloga Suma

Op¢ekorisnu funkciju Suma, Sumarska znanost, danas dijeli na2:
» ekolosku ili zastitnu
o hidroloska
o vodozastitna
o protuerozijska
» drustvenu ili socijalnu
o estetska
o zdravstvena
o rekreacijska
o turistiCka
» socijalno-ekofizioloSku
o klimatska

o genetska

2 Mati¢, S.: Znacenje Suma za poljoprivrednu proizvodnju, Radovi Zavoda za znanstvenoistrazivacki i
umjetnicki rad u Bjelovaru, sv. 6(2012), str. 47
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o protuimisijska
o biolosko-raznolika
o prirodozastitna

o fizioloSka.

Prema ¢lanku 4. Zakona o Sumama definirano je devet opéekorisnih funkcija

Suma i to®:

(1) zastita tla, prometnica i drugih objekata od erozije, bujica i poplava

(2) utjecaj na vodni rezim i kvalitetu voda

(3) utjecaj na plodnost tla i poljodjelsku proizvodnju

(4) utjecaj na klimu i ublazavanje posljedica klimatskih promjena

(5) zastita i unapredenje Covjekova okoliSa

(6) stvaranje kisika, ponor ugljika i proCiS¢avanje atmosfere

(7) rekreativna, turistiCka i zdravstvena funkcija

(8) stvaranje povoljnih uvjeta za divlja¢ i ostalu faunu i

(9) povecan utjecaj zastitnih Suma i Suma posebne namjene na bioraznolikost.

U ekoloske ili zastitne funkcije, osim proizvodnje kisika te vezanja ugljika (tzv.
protuimisijska funkcija), spadaju i hidroloSka, vodozastitna i klimatska funkcija.
.Neizravne koristi od Sume u vezi su s glavnim stanidnim €imbenicima koje Suma
svojim postojanjem, sustavom Sumskog drveéa, grmlja i prizemnog raslinja, Sumskoga
tla i njegova edafona mijenja i oplemenjuje. ” 4 Sumsko tlo bogato je florom i faunom,
sluzi za kemijsku, mehanicku i bioloSku filtraciju oborinskih voda, dok paralelno kro$nje
drveca ublazavaju klimatske krajnosti te prociS¢avaju onecis¢eni zrak.

Druga, ranije spomenuta, op¢ekorisna funkcija Suma odnosi se na drustvenu ili
socijalnu. Pod njom se podrazumijevaju estetske, rekreacijske, turisticke i zdravstvene
funkcije. U ovu skupinu spada folklor koji se kroz daleku povijest do danas vezZe uz
mitske i nevidljive sile $uma te se nerijetko koristi i u turisticke svrhe. Sumski krajolici
pruzaju predivne estetske ugodaje kada je cestovni promet usko povezan sa Sumom,
a Sume su i u uskoj vezi s ruralnim sredinama gdje, osim estetskog ugodaja, pruzaju i

bolje zdravstvene uvjete Ziteljima takvih krajeva.

3 Zakon o Sumama, NN 68/2018
4 Mati¢, S.: Znacenje Suma za poljoprivrednu proizvodnju, Radovi Zavoda za znanstvenoistrazivacki i
umjetnicki rad u Bjelovaru, sv. 6(2012), str. 50
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Tre¢a i posljednja opc¢ekorisna funkcija Suma prema Maticu je socijalno-
ekofizioloSka koja se odnosi na genetsku, bioloSko-raznolikosnu, prirodno-zastitnu i
fiziolo8ku. Ova skupina, osim bioraznolikosti i genofonda, iznimno je bitna u pogledu
vezivanja ugljika iz atmosfere (CO2) u drvece i drugo Sumsko bilje. , Tijekom jednog
dana, jedan hektar Sume veze ¢ak oko 900 kilograma ugljichog dioksida, a u isto
vriieme oslobada oko 600 kilograma kisika.”® Europske Sume prema procjeni
apsorbiraju godi$nje gotovo 10% ukupnih emisija staklenickih plinova u Europskoj uniji.
Europska unija moze drasticno smanijiti emisije ugljicnog dioksida tako da, uz bolje
gospodarenje Sumama, poveca sposobnost Suma da pohranjuju ugljik i da poveca
koriStenje drvnih proizvoda koji su proizvedeni na odrziv nacin. Znanstveno je
dokazano da uporaba drvnih proizvoda u gradnji i svakodnevnom Zivotu pozitivho
utjeCe na klimu. Koli€ina ugljika koji se pohranjuje u drvecu i povezanim drvnim
proizvodima ovisi 0 mnogim ¢imbenicima poput:

> vrsti drveca
» uvjetima rasta (okolini)
» starosti drveta i

» gustoci okolnog drveca.

Osim opcekorisnih funkcija, Sume svakako imaju i gospodarsku funkciju. Tako
je ¢lankom 4 Zakona o Sumama definirano kako Sume imaiju tri gospodarske funkcije i
to®:
(1) proizvodnja drvnih Sumskih proizvoda
(2) proizvodnja Sumskog reprodukcijskog materijala i

(3) proizvodnja nedrvnih Sumskih proizvoda.

Sumarstvo se ne smije promatrati jednako kao i druge gospodarske grane.
.Zbog specificno vrijednog Cinitelja proizvodnje kao $to je Suma i Sumsko zemljiste i
usluge opcekorisnih funkcija Sume, ono ne smije biti tretirano kao ostale privredne
grane.”” Tretira li se Sumarstvo kao klasi¢na gospodarska grana, uzimajuci u obzir

samo rentabilnost i ekonomi¢nost, zapostavit ¢e se druge funkcije Suma koje ne mogu

5 Hasslacher Norica Timber: Cross Laminater Timber Products, Villach, 2018., str. 6

6 Zakon o Sumama, NN 68/2018

7 Urednistvo: Sumarstvo kao gospodarska grana, danasnje stanje i tretman, Sumarski list, 138 (11-12),
2014, str. 549



biti financijski vrednovane. ,|z sadasnjega stanja u nas, moZze se reci kako op¢ekorisne

funkcije Sume nemaju nikakvu vrijednost jer se ne mogu podvrgnuti zakonima trzista."8

Slika 1. Sumski proizvodi

Izvor: Vlastiti rad autora

Osim niza ve¢ spomenutih funkcija Suma, kao i same sirovinske baze za drvnu
industriju, od Suma dobivamo niz sekundarnih obnovljivih Sumskih proizvoda i koristi, i
to®:

» proizvode za obnovu Suma, uzgoj drveca, podizanje nasada, zivica i dr.

8 Mestrovié, A.: Opcéekorisne funkcije $uma munike (Pinus heldreichii Christ) na planini Cvrsnici u
Hercegovini, Sumarski list, 132 (1-2), 2008., str. 12

9 Hrvatske Sume, Pravilnik 0 koristenju nedrvnih Sumskih proizvoda,
https://www.hrsume.hr/images/dok/proizvodi/2018_pravilnik-o-koristenju-nedrvnih-proiz.pdf, dostupno
11.7.2021.
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proizvode koji sluZze kao hrana za ljude
proizvode koji sluze kao lijek
proizvode za potrebe stodarstva

proizvode za razne industrijske i druge svrhe i potrebe te

YV V V V V

koriStenje Sume i Sumskog zemljiSta za odmor i rekreaciju.
Kada je rije€ o neobnovljivim, sporednim (sekundarnim) Sumskim proizvodima,
oni se odnose na mineralne sirovine te treset, humus, Sumsku zemlju, glinu, pijesak,
Sljunak i kamen koji predstavljaju rudno ili prirodno blago. Gospodarenje Sumom i
Sumskim proizvodima regulirano je sa sedam uredbi, dvadeset sedam pravilnika,
sedam internih pravilnika drustva Hrvatske Sume d.o.o. te Cetrnaest zakona i to:
» Zakon o Sumama
Zakon o zastiti prirode
Zakon o zastiti okoliSa
Zakon o Sumskom reprodukcijskom materijalu
Zakon o priznavanju svojti Sumskog drveca i grmlja
Zakon o klasifikaciji neobradenog drva
Zakon o Hrvatskoj komori inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije
Zakon o lovstvu
Zakon o normizaciji
Zakon o zastiti od pozara
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zastiti od pozara
Zakon o zastiti na radu

Zakon o rudarstvu

YV V. V V V V V V V V V V V

Zakon o trgovini.

2.2. Drvo kao sirovina

Najvedi korisnik drvnih proizvoda je gradevinska industrija koja ima izniman
utjecaj na okolis. Na graditeljstvo na globalnoj razini otpada 20% sveukupne potro$nje
vode, 25% do 40% potrosnje elektricne energije te 30% do 40% emisije staklenickih
plinova. Primjerice, u Finskoj, izmedu 70% i 80% drvnih proizvoda zavr$i u
graditeljstvu.

Odabir proizvoda za izgradnju ili renoviranje ima direktan utjecaj na okolis.

Dokazalo se da koriStenje kubi¢nog metra drva umjesto drugih gradevinskih materijala



za posljedicu ima znacajno prosjecno smanjenje ispustanja uglji€nog dioksida (COz2)
od 0,75 do 1 tone. Kubni metar drva skladisti 0,9 tona ugljicnog dioksida.

Koridtenjem i ponovnim koriStenjem drva, omogucava se zadrZavanje
pohranjenog ugljicnog dioksida. Bitno je svesti drvni otpad na $to je moguée manju
mjeru, s obzirom na to da se svi dijelovi drva mogu ucinkovito ponovno Koristiti te ga
se na kraju uvijek moze iskoristiti kao gorivo (obnovljivi izvor energije) te tako povratiti
njegovu pohranjenu energiju.

Nakon koridtenja gradevinskih materijala nuZzno je njegovo gospodarenje u
pogledu ponovnog koristenja ili reciklaze. Sada$nja situacija pokazuje da mnogo
gradevinskog otpada zavrSava na odlagalistima otpada, Sto ih iznimno opterecuje.
Materijali poput drva mogu se izravno reciklirati, uestalo i u isti proizvod, za ponovno
koriStenje ili se mogu preraditi u druge korisne proizvode.

Provedeno istrazivanje pod nazivom ,Udgljik, fosilna goriva i mjere ublazavanja
za bioloSku raznovrsnost pomoéu drva i Suma“ (eng. Carbon, fossil fuel and
biodiversity mitigation with wood and forests) pokazalo je da bi ve¢a uporaba drva u
izgradnji zgrada (slika 1) i mostova znatno smanijila globalne emisije uglji€nog dioksida
i potrodnju fosilnih goriva. Istrazivaci su ustanovili da bi povec¢anje uporabe proizvoda
od drva na ekvivalent od 34 % imalo duboke i pozitivne ucinke. SkladiStenjem uglji¢nog
dioksida u celulozi i ligninu drvnih proizvoda moglo bi se izbjeci izmedu 14% i 31%
globalnih emisija CO2.10

Drvo je ve¢ odavno prepoznato kao ekoloski prihvatljivi materijal za proizvodnju
Sirokog raspona proizvoda. Studije o Zivotnom ciklusu provedene diljiem svijeta
dokazale su da drvni proizvodi posjeduju izvrsne ekoloSke prednosti. Drvo je jedan od
rijetkih gradevinskih materijala koji je potpuno obnovljiv, sprema uglji¢ni dioksid te je
prirodni izolator zbog zracnih dZzepova koji se nalaze u njegovoj stani¢noj strukturi.
Drvo je siguran, otporan i pouzdan materijal, €ak i u iznimno teSkim uvjetima kao $to

su orkani, potresi te pozari.

10 Chadwick Dearing, O., Nassar Nedal, T., Lippke, B. R., McCarter, J. B.: Carbon, Fossil Fuel, and
Biodiversity Mitigation With Wood and Forests, Journal of Sustainable Forestry, 33:3, 248-275, 2014,
str. 248
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Slika 2. Koristenje drvne mase u graditeljstvu
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Izvor: Marani, M.: The Oregon State University College of Forestry defers to the landscape, The
Architects Newspaper, 2021, https://www.archpaper.com/2021/03/oregon-state-university-college-of-
forestry-defers-to-the-landscape/, dostupno 12.7.2021.

Drvo se prema gospodarskoj vrsti moze podijeliti u tri skupine:
» CetinjaCe:
o Ari§, Bor, Cedar, Cempres, Jela, Smreka, Pseudotsuga, Tisa
» tvrde listace:
o Bagrem, Brekinja, Brijest, Bukva, Cer, Dud, Grab, Hrast, Jabuka divlja,
Jarebika, Jasen, Javor, Kesten, Klen, Koprivi¢, Kruska divlja, Lijeska
medveda, Mukinja, Orah, Oskoru$a, Pajasen, Platana, RaSeljka, TresSnja
» meke listace:
o Breza, Joha, Kesten, Lipa, Topola, Vrba
Drvna masa nakon ruSenja u Sumama se razvrstava prema: glavnim
sastavnicama, nacinu uporabe, srednjem promjeru i vremenu sijeCe. Drvo stabla se
prema glavnim sastavnicama razvrstava na: deblovinu, granjevinu i panjevinu.

Deblovina predstavlja sve trupce Ciji je drvni obujam bez kore na tanjem kraju veci od
7 cm, dok je granjevina drvni obujam grana vecih od 7 cm. Grane Ciji je drvni obujam
manji od 7 cm mjereno s korom nazivaju se sitna granjevina. Drvni ostatak nakon
ruSenja drva, a koji se sastoji od nadzemnog i podzemnog dijela panja te debljih

dijelova korijena naziva se panjevina.
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Slika 3. Deblovina, granjevina, sitna granjevina i panjevina

Izvor: Autorova obrada fotografija, preuzeto iz Ze&i¢, Z. i Vusi¢, D.: Sumski proizvodi, nastavni materijal,
Sumarski fakultet SveucgiliSta u Zagrebu, Zagreb, 2013, str. 9

Prema nacinu uporabe drvo se dijeli na drvo za tehni¢ko iskoridtavanje, tzv.
tehni¢ko drvo, drvo za kemijsko iskoriStavanje i tesano drvo. U tehni¢ko drvo spadaiju
svi dijelovi debla i grana Ciji se dijelovi koriste radi tehnickih svojstava, a isto se dijeli
dalje na oblo tehni¢ko drvo (trupci, obla grada, sitna tehni¢ka grada), cijepano tehnicko
drvo i tesano tehni¢ko drvo. Cijepano tehni¢ko drvo su cjepanice namijenjene daljnjoj
preradi ili prostorno drvo u obliku cjepanica ne duljih od 2 metra. Kada se radi o tehnicki
neupotrebljivom cijepanom drvu tada se govori o drvu za ogrjev koje se koristi isklju€ivo
radi dobivanja toplinske energije. U drvo za kemijsko iskoriStavanje spadaju svi dijelovi
stabla koji se koriste za daljnju preradu kemijskim postupkom.

Kada je rije¢ o razvrstavaniju trupaca i oble grade prema srednjem promjeru isti
se razvrstavaju u Sest razreda, kod kojih se 1. razred odnosi na trupce do 19 cm
srednjeg promjera dok u 6. razred spadaju trupci od 60 cm srednjeg promjera na vise.
Razredi od 1 do 4 dodatno se razvrstavaju na podrazrede a i b.

Prema vremenu sjeCe, drvna masa se dijeli na drvo zimske sje¢e (oboreno u
vremenu od 1. listopada do 31. ozujka) i drvo ljetne sjeCe (oboreno u vremenu od 1.

travnja do 30. rujna).!!

2.3. Utjecaj Suma na gospodarstvo

Zastitom Suma i njihovom obnovom mozZe se rijeSiti niz globalnih pitanja.
Povecanje Sumskog pokrova moze pomoci u rieSavanju problema sigurnosti hrane na
mnogim podrucjima, a da se pritom istovremeno pohranjuje uglji¢ni dioksid. Drvecéa

ujedno mogu utjecati na povecanje produktivnosti poljoprivrednih gospodarstava i

1 Pravilnik o Uredivanju Suma, NN 68/18
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osigurati poljoprivrednicima drugi izvor prihoda kroz prodaju voéa, oraSastih plodova
te same drvne mase.

Procjenjuje se da bi pove€ana ulaganja u agroforestaciju (poljoSumarstvo)
mogla pomodi u izdvajanju 9,28 gigatona ugljikovog dioksida, pri tome ujedno Stedeci
709,8 milijardi dolara do 2050. godine. U svijetu osnovna egzistencija ¢ak 1,6 milijardi
ljudi ovisi direktno o Sumama, od najosnovnijih funkcija Suma poput osiguranje kisika,
Ciste vode, bioloSke raznolikosti i stabilnosti klime do onih od vezanih uz njihov posao,
poljoprivredu i sl.

Iz svih istaknutih razloga, koji ukazuju na vaznost Suma u borbi protiv klimatskih
promjena, kreatori svjetskih politika i snazni poslovni lideri moraju stvoriti te
kontinuirano provoditi ambiciozne politike i inicijative kako bi se sprijeCilo daljnje
kréenje Suma te se paralelno poticalo poSumljavanje oStecene zemlje, kao i odrzivo
upravljanje Sumama. Kao jedan od pozitivnih primjera takvih politika moze se istaknuti
»1zazov iz Bonna“ iz 2011. godine kada se 56 svjetskih zemalja obvezalo da ¢e do
2020. godine obnoviti 150 milijuna, a do 2030. godine 350 milijuna hektara svjetskog
zemljiSta na kojemu je provedeno kréenje Suma i koje je degradirano.

Na posljednjoj, tzv. ,klimatskoj konferenciji“ koja se odrzala u prosincu 2020.
godine u poljskim Katowicama, svjetski Celnici imali su priliku raspraviti o konkretnim
akcijama za za$titu Suma i investiranju u primjenu dokazanih prirodnih klimatskih
rieSenja, koja uklju€uju sljedece:

» viSe drveca u tlu

> viSe projekata poSumljavanja

» viSe odrzivog Sumarstva i

> viSe izbjegavanja deforestacije kroz odrzivu poljoprivredu i certificirane usjeve.

Do 2030. godine uglji¢ni dioksidi koji se oslobada u transportu, poljoprivredi,
gradevini i otpadu, moraju se smanijiti za 30 %, a svako kréenje Suma u EU morat ¢e
se nadoknaditi sadnjom novih stabala.'? Ovako postavljeni ciljevi EU moraju postati i
obvezujuéi nacionalni ciljevi za sektore koji nisu pokriveni EU sustavom trgovanja
emisijama, a to su: poljoprivreda, transport, gradevina i otpad, koji zajedno €ine oko
60% emisija staklenickih plinova Europske unije.

Kolika je snaga Suma kao sirovinske baze za gospodarstvo govori i €injenica

kako se u Austriji, gdje u Sumama postoji, u grubo, oko jedna milijarda kubnih metara

12 Europe 2030...
13



drva, potrebna drvna masa za izgradnju jedne samostojece kuce generira u Sumama
svakih 40 sekundi.'® Ukupni godi$niji prirast drvne zalihe u Hrvatskoj iznosi oko 10,5
milijuna m3.%4

Za pozitivne ekoloSke prednosti dodatno govori i €injenica kako se u drvnoj masi
skladisti viSe energije nego je potrebno za proizvodnju jedne drvene kuce. U
namjestaju prosjeCnog trosobnog stana spremljeno je oko 0,7 metri€nih tona
ugljikovog dioksida, dok je u jednoj samostojecoj drvenoj kuéi pohranjeno oko 16
metriCnih tona.

Sume predstavljaju integralni dio gospodarstva zemalja te su direktan izvor
goriva, gradevnog materijala, hrane, lijekova, sirovina i niza drugih proizvoda i
industrijskih poluproizvoda. Sume imaju direktan utjecaj na gospodarstvo zemalja kroz
zaposlenost te procesuiranje i prodaju Sumskih proizvoda i energenata. Sume ujedno
Cine temelj sirovinske baze na koju se oslanja drvna industrija, a koja veZe kako
domaca tako i strana ulaganja.

Ekonomske koristi Suma obi¢no se mjere u nov€anom iznosu i mogu
ukljugivati's:

» prihod od zaposlenja u sektoru
vrijednost proizvodnje robe i usluga iz Suma
doprinos sektora nacionalnom gospodarstvu

opskrbi energijom i

YV V V VYV

medunarodnoj trgovini.

Uz navedeno, ekonomska odrZivost ili odrzivost sektora mogu se procijeniti
mjerama poput profitabilnosti Sumskih poduzeca ili razine ulaganja. Kada je rije€ o
opskrbi energijom tada se zapravo govori o energiji biomase. ,Energija biomase odnosi
se na uporabu drvene biomase i biomase iz poljoprivrede koja se rabi u energetskim
postrojenjima na farmama i u drvnoj industriji.“16

U biomasu spadaju drvene biomase i biomase iz poljoprivrede kao i one dobivene:

13 Teibinger, M. i Matzinger, |.: Construction with cross-laminated timber in multi-storage buildings,
Hasslacher Norica Timber, Vienna, 2013, str. 1

14 Hrvatske $ume d.0.0., Sume u Hrvatskoj,
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv 20.5.2021.

5 Green Facts, What are the economic and social benefits of forests?,
https://www.greenfacts.org/en/forests/I-3/8-economic-social-benefits.htm (17.4.2021.)

16 Dekanig, |, Karasalihovi¢ Sedlar, D.: Ekonomija energije: Proizvodnja, potro$nja, koristenje i trgovanje
energijom u suvremenom globaliziranom gospodarstvu, Golden Marketing — Tehnicka knjiga, Zagreb,
2016, str. 238
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sje¢om drva
odrZavanje objekata poput vodotoka

odrzavanja zasti¢enih koridora i sl.

YV V VYV V

mogudi ostali poljoprivredni ostatak.

Biomasa se upotrebljava u procesu pretvorbe za elektricnu i/ili unutarnju,
odnosno toplinsku energiju. Biomasa se takoder moze preraditi i u druge komercijalno
pogodnije oblike energije poput drvenog ugljena, pelete i brikete, a takoder se mogu
dobiti i biogoriva (biodizel i bioetanol).!”

Sume su danas jedan od resursa s kojima se najloSije upravlja u mnogim
zemljama. To je djelomi¢no zato Sto su Sume ozbiljno podcijenjene i mnoge njihove
ekoloSke koristi nisu zabiljezene trziSnim vrijednostima. Neuskladene politike (na
primjer politike poljoprivrede, energetike, rudarstva i transporta) takoder utjeCu na
Sumski pokrivac, a loSe upravljanje potaknulo je korupciju, trazenje mjeseCne naknade

i mnoge druge ilegalne aktivnosti.'®

7 |bid., str. 239

18 The World Bank, Forests and Economic Development,
https://www.worldbank.org/en/topic/forests/brief/forests-and-economic-development, dostupno
3.8.2021.
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3. DRVNA INDUSTRIJA U HRVATSKOJ

Prerada drva i proizvodnja namjestaja imaju zna€ajnu ulogu u nacionalnom
gospodarstvu koja se primarno ogleda u sljedecem: poslovni subjekti rasporedeni su
po ruralnim podrucjima i tako zauzimaju zna¢ajno mjesto u konceptu ruralnog razvoja;
prema prosjeCnom broju zaposlenih po jednom poslovnhom subjektu, djelatnosti imaju
obiljeZje malog gospodarstva koje je nositelj zapoSljavanja i ravnomjernog regionalnog
razvoja; uporaba drva ima poseban znacaj za razvoj zelenog gospodarstva i zelenih
tehnologija; unato€ zapoSljavanju velikog broja radnika i znacaju u medunarodnoj
razmjeni drzave, djelatnosti trenutno ostvaruju nisku dodanu vrijednost, $to ostavlja
veliki prostor za poboljSanje u ovome segmentu poslovnih rezultata. Vaznost prerade
drva i proizvodnje namjestaja proizlazi i iz vaznosti strateSkog dokumenta Europa
2020. Europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast, zbog realizacije jednog od
njezinih pet glavnih ciljeva u kojoj predmetne djelatnosti imaju zna€ajnu ulogu, a to je
poticanje ucinkovitog koriStenja resursa i povecanje primjene zelenih tehnologija uz
povecanje energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije. 1°
Drvna industrija, odnosno Sumarstvo kao ekonomska djelatnost, razvijeno je na bazi
Suma koje predstavljaju jedan od najvaznijih prirodnih bogatstava Republike Hrvatske.
Sume predstavljaju jedan od najvaznijih svjetskih prirodnih resursa koji, osim
osiguravanja Cistog zraka, kisike i Ciste vode, predstavlja osnovnu egzistenciju za ¢ak
1,6 milijardi ljudi.

Danas se svijet suoava s problemom intenzivne deforestacije uslijed
preobrazbe Sumskih povrsina u poljoprivredne. Ulaganjem u o€uvanje Suma moZe se
rijeSiti i niz drugih globalnih pitanja poput rieSavanja problema sigurnosti hrane uz
paralelno pohranjivanje ugljikovog dioksida. Sadnjom drve¢a moZe se utjecati na
povecanje produktivnosti OPG-a i osigurati poljoprivrednicima drugi izvor prihoda kroz
prodaju voca, orasastih plodova ili drva.

Povecanjem ulaganja u agroforestaciju (poljoSumarstvo), prema procjenama
struke, moglo bi se izdvojiti 9,28 gigatona ugljikovog dioksida, Stedeci pritom 709,8
milijardi dolara do 2050. Tijekom jednog dana, jedan hektar Sume veze ¢ak oko 900
kg ugljik-dioksida te u isto vrijeme oslobada oko 600 kg kisika.20

19 Nova strategije EU za Sume: za Sume i sektor koji se temelji na Sumama, 2013, str. 5
20 Dobiven podatak od Ministarstvo poljopriviede Republike Hrvatske, Sektor za preradu drva i
proizvodnju namjestaja, 2020.
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Suma predstavlja jedno od najvaznijih prirodnih bogatstava Republike Hrvatske
na Cijoj se osnovi razvilo Sumarstvo kao ekonomska djelatnost iz koje proizlazi razvoj
dviju ekonomskih djelatnosti: Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja;
proizvodnja proizvoda od slame i pletarskih materijala i Proizvodnja namjestaja (u
daljnjem tekstu: prerada drva i proizvodnja namjestaja). Sumarstvo, prerada drva i
proizvodnja namjestaja su djelatnosti povezane u lanac stvaranja dodane vrijednosti
te su primjer kruZznog gospodarstva kao strateSke odrednice politika Europske unije.
Medusobni odnos Sumarstva, prerade drva i proizvodnje namjestaja treba osigurati
jedan od glavnih ciljeva Nove strategije EU za Sume: za Sume i sektor koji se temelji
na Sumama, a to je kroz ruralni razvoj osigurati ekonomsku, socijalnu i prostornu
koheziju Republike Hrvatske i Europske unije.?!

Prerada drva i proizvodnja namjestaja imaju prednosti: dugogodi$nju tradiciju,
visok potencijal domacée sirovine, potencijal lokacije, relativno niska ulaganja u
pojedine poslovne procese te dobru prostornu rasporedenost poslovnih subjekata;

koje treba pretvoriti u konkurentske.

3.1. Legislativa Sumarstva Hrvatske kao temelj razvoja drvne industrije

Osim po vlasnistvu, Sume se razvrstavaju i prema njihovoj namjeni.?2 Prema
Zakonu o Sumama Sume po namjeni mogu biti gospodarske, zastitne i Sume s
posebnom namjenom. Gospodarske Sume uz ocCuvanje i i unapredenje njihovih
opcekorisnih funkcija koriste se za proizvodnju Sumskih proizvoda. Zastitne Sume u
prvom redu sluze za zastitu zemljiSta, voda, naselja, objekata i druge imovine.

Dok se Sume s posebnom namjenom dijele na23:

> zaSticeni dijelovi prirode(strogi rezervati, nacionalni parkovi, posebni

rezervati, spomenici prirode, znacajni krajobrazi, park-Sume)

» Sume i dijelovi Suma registrirani za proizvodnju Sumskog sjemena

(sjemenske sastojine)
» Sume namijenjene znanstvenim istrazivanjima

» Sume za potrebe obrane Republike Hrvatske

21 Europski parlament: Nova strategije EU za Sume: za Sume i sektor koji se temelji na Sumama, 2013,
str. 5

225, Hrvatske Sume d.o.o., Sume u Hrvatskoj,
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/lume/opcenito/sumeuhrv, dostupno 13.7.2021.

23 NN, Zakon o Sumama, 68/18
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Na grafu 1. dan je prikaz strukturne povrsine (ha) Sumskogospodarske osnove

Republike Hrvatske.

Graf 1. Sume prema vlasni$tvu: 2006. — 2015.

Sumoposjednicke
581.770
22%

RH - Hrvatske
Sume
2.018.987
75%

Izvor:  Hrvatske Sume, https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv, dostupno
13.7.2021.

Prema informacijama koje su dostupne na sluzbenim stranica Hrvatskih Suma,
proizlazi da ukupna povrSina Suma i Sumskih zemljita u Hrvatskoj iznosi 2 688 687
hektara, Sto je 47% kopnene povrSine drzave. Od toga je 2 106 917 hektara u
vlasnidtvu Hrvatske, dok je 581 770 hektara u vlasniStvu privatnih Sumoposjednika.
Vecinom Suma koje se u vlasniStvu drzave upravljaju Hrvatske Sume i to sa 2 018 987
hektara. Vaze¢om Sumskogospodarskom osnovom podrucja utvrdeno je da je drvna
zaliha u Republici Hrvatskoj 398 milijuna m*: od ¢ega je 302 milijuna m*® u drzavnim
Sumama, kojima gospodare Hrvatske Sume; nesto viSe od 78 milijuna m? je u Sumama
privatnih Sumo posjednika; 17 milijuna m?® u drzavnim Sumama kojima se koriste drugi
pravni subjekti.2*

Godisnji prirast drvne zalihe u Republici Hrvatskoj iznosi 10,5 milijuna m?, od
¢ega je 8 milijuna m® u Sumama kojima gospodare Hrvatske Sume, a 2,1 milijun m®u
Sumo posjednic¢kim Sumama. GodiSnje se u Sumama kojima gospodare Hrvatske

Sume iskoristi manje od prirasta, ¢ime se osigurava buduc¢nost odrzivog gospodarenja.

24 Hrvatske Sume, https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv, dostupno 13.7.2021.
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Sukladno Ustavu Republike Hrvatske, Sume, s pravom, imaju status dobra od
posebnog interesa koje ima osobitu zastitu stoga je od iznimne vaznosti upravljati s
tim resursom na drustveno odgovoran nacin (Ustav Republike Hrvatske, NN 56/90,
135/97, 08/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10, 05/14).

Slika 4. Op¢e koristi i usluge od jednog hektara Sume

Opce koristi i usluge od
jednog prosjec¢nog hektara sume S e
Asimilacija ugljikovog dioksida iz atmosfere ] 9 pros] 9 Praciscaviige zeake.od ohedisconi
Za prirast 1 m? drvne zalihe §uma ce asimilirati Meilkam enam poyrsinor Siue ondBavajll

1,6 'tona €O, Iz zraka veliku koli&inu &ade | pradine Iz atmosfere
! 2 3 ko 50 t/h: dinu).

Procesom fotosinteze asimilira se 10,4 tona CO» (oko 50 t/ha na godinu)

po hektaru Sume starije od 20 godina.

UV zracenje

Po nekim studijama ume

u znatnoj mieri &tite od &tetnog UV zracenja
pa u suvislo obrasloj Sumi svega 10-16%
Stetnog UV zratenja dolazi do tla.

Stvaranje kisika

ha Jedan hektar Sume opskrbljuje
zal

ne atmosferu s oko 20 tona kisika
na godinu

Vietar

Suma smanjuje snagu vjetra.
Brzina vjetra izmedu kroanja
itla upola je manja od brzine
rosnjama.

Prodig¢avanje vode

Dio sveukupne vode koja u obliku

2 Prosjeéno se u Sumama kojima
padalina padne na Sumu , . - gospodare HS d.0.0., a koje su
pné:,jeduje sek, pmnsiava t:bngacuje E Mrtvo drvo starije od 20 godina, moZe odrzivo
odzemne tokove pitkom vodom. -
i ¢ i - e Prema podacima nacionalne inventure duma e : Koristitioko; bim/hainaiapdmu.
prosjeénu kolicinu padalina od , S ee < n d : Zaposljavanie
1.200 mm/m? jedan hektar éume protisti  Sprecavanje erozije = - u drzavnim skmida ima oke 15m°ha mrtvog
na godinu oko 7.000 m* pitke vode. S imeiitieth ia post i dlictanie Wode, gzgfﬁg :[EOB:CJ: r?::lw/;‘zrlzﬂe mrtvodrvo | Oko 50.000 ljudi u Hrvatskoj
spretavanje erozija, bujica | klizanje zemljista. J " o Zivi direktno ili Indirektno od Sume
Y Mrtvo drvo ima Izuzetan znataj za ofuvanje " | pratece Industrie.
= bioraznolikosti §umskog ekosustava. 5% Toje oko 0,02 radno mjesto po
- Gotovo 40% Zivih organizama koji Zive

ot hektaru Sume.
u Sumskim ekosustavima ovise o mrtvom drvu.

Izvor: Hrvatske Sume d.o.0., shorturl.at/igAT4, objava od 4. lipnja 2019., dostupno 19.2.2022.

3.2. Analiza sirovinske baze u Hrvatskoj

Prije same analize stanja drvne industrije, potrebno je napraviti kratak osvrt na
sirovinsko stanje, odnosno stanje sirovinskih zaliha. Prema podacima Hrvatskih Suma,
Hrvatska raspolaze s 2.688.687 hektara Suma, $to je 47% ukupne kopnene povrsine

drzave.?® Vecina ove povrsine nalazi se u vlasnistvu same drzave, dok je 581.770
hektara (21,64%) u privatnom vlasnistvu.

25 Hrvatske $ume d.0.0., Sume u Hrvatskoj,
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/lume/opcenito/sumeuhrv , pristup 05.10.2021
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Graf 2. Povrsina drzave pokrivena Sumom
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Izvor: Rad autora prema EUROSTAT, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=File:Land_area_covered_by forests (%25_of land_area_(without_inland_

water)_covered_by forests).jpg

Svakako treba imati na umu kako cjelokupna povrSina Suma ne predstavlja
sirovinsku zalihu. Prema Zakonu o Sumama (NN 68/18, 115/18, 98/19), koji je na snazi
od 01.01.2020., Sume su podijeljene prema namjeni na (Cl. 22) gospodarske, zastitne
i Sume posebne namjene. Sume posebne namjene pri tome mogu biti:

» zasticene Sume
urbane Sume
Sumski sjemenski objekti
Sume za znanstvena istrazivanja

Sume za potrebe obrane Republike Hrvatske

YV V. V V V

Sume za potrebe utvrdene posebnim propisima.26

Zasti¢ene Sume su strogo Sticeni dijelovi prirode koji se odnose izmedu ostalog
na stroge rezervate, nacionalne parkove, posebne rezervate, spomenike prirode,
znaCajne krajobraze i park-Sume. Potrebno je napomenuti da je od zavrSetka
Domovinskog rata do danas ukupna povrSina za$tiCenih Suma i Suma posebne
namjene ukupno porasla, dok je paralelno pala ukupna povrSina gospodarskih Suma.
Funkcije Suma definirane su i Zakonom o Sumama, gdje su ¢l. 2 nabrojane opcéekorisne

i gospodarske funkcije. Pod gospodarske funkcije Suma navode se: proizvodnja drvnih

26 Zakon o Sumama, NN 68/18
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Sumskih proizvoda, proizvodnja Sumskog reprodukcijskog materijala i proizvodnja
nedrvnih Sumskih proizvoda.

Prema dostupnim podacima Hrvatskih Suma, Hrvatska raspolaze s drvnom
zalihom od 398 milijuna m3. Od istog iznosa 302 milijuna m3 je u drzavnim Sumama,
oko 78 milijuna m3 je u Sumama privatnih Sumoposjednika te preostalih 17 milijuna m3

nalazi se u drzavnim Sumama koje koriste drugi pravni subjekti.?’

Graf 3. Drvna zaliha prema vrsti u Hrvatskoj

ostalo 20%

obicni grab 9%

kitnjak 10%

luznjak 12% bukva 36%

lzvor: Rad autora prema podacima Hrvatske &$ume d.0.0o., Sume u Hrvatskoj,

https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv

Ako se analizira drvna zaliha prema vrsti (graf 3.) uoCava se kako se preko
trecCine iste nalazi u bukvi (36%) te preko petine u hrastu luznjaku (12%) i kitnjaku
(10%). Na obicni grab otpada 9%, na jelu 8%, 3% na poljski jasen te 2% na smreku. U
preostalih 20% ulaze sve ostale vrste drva zajedno.

Prema podacima Europske udruge drzavnih Suma (EUSTAFOR) Hrvatske
Sume na trziste godi$nje plasiraju 5.032.000 m?3 drvne mase.?® Prema procjenama
Hrvatskih Suma d.o.o., ukupni godisnji prirast drvne zalihe u Hrvatskoj iznosi 10,5

milijuna m3, od ¢ega 8 milijuna m3 se odnosi na Sume kojima raspolazu Hrvatske

27 Hrvatske $ume d.o.0., Sume u Hrvatskoj,
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv

28 EUSTAFOR: Hrvatske Ssume d.o.o., https://eustafor.eu/members/hrvatske-sume/, dostupno
12.3.2020.
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Sume.2® Prema navedenim podacima zakljuéuje se kako Hrvatske Sume na trziste
godidnje plasiraju manje drvne mase od godisnjeg prirasta, ¢ime se dokazuje odrzivo

gospodarenje Sumama.

3.3. Analiza trenutnog stanja drvne industrije u Hrvatskoj

Drvna industrija se dijeli u dva segmenta:

1. prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjeStaja te proizvodnja
proizvoda od slame i pletarskih materijala
2. proizvodnja namjestaja.30

Vazno je istaknuti kako je hrvatska drvna industrija proSla kroz Cetiri velike
promjene i to 1886., 1921., 1946. i posljednji puta 1991. godine kada se dogodio
prelazak na trziSnu ekonomiju. Nova generacija privatnih poduzetnika danas se trudi
dosti¢i inozemne konkurente koji posluju u trziSnoj ekonomiji preko 60 godina. U vrlo
kratkom vremenu 60 drvnih kombinata tako je preSlo u preko 550, uglavhom mikro i
malih proizvodnih subjekata. ,Relativha tehnoloSka zastarjelost, mali suSionicki
kapaciteti, nedostaci u polufinalnoj proizvodnji, usporen proces umrezavanja mikro i
malih proizvodnih subjekata, samo su neke od slabosti.“31

Trenutno stanje drvne industrije u Republici Hrvatskoj najbolje se moze iscCitati
uvidom u stvarne brojke. U tablici 1. prikazana je proizvodnja Sumarskih proizvoda, a
svi podaci izraZeni su u tisu¢ama kubnih metara. Kroz tablicu je prikazana svaka druga
godina radi lakSeg pregleda i to za godine 2016., 2018. i 2020. te 2021. godina nije
uklju€ena u samu analizu s obzirom na to da javni podaci za ovu godinu nisu dostupni
na Drzavnom zavodu za statistiku za vrijeme izrade ovog rada.

Iz tablice se uoCava kako kroz sve promatrane godine dvije petine proizvodnje
otpada na ogrjevno drvo dok tri petine na industrijsko drvo. Od industrijskog drva
daleko najveci dio odnosi se na trupce, dok tek jedna Sestina industrijskog drva se
odnosi na proizvodnju celuloze. Na ostalo industrijsko drvo otpada manje od 1%, s

kontinuiranim padom od 2016. do 2020. godine.

2 Hrvatske $ume d.o.0., Sume u Hrvatskoj,
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/ume/opcenito/sumeuhrv, dostupno 9.2.2020.

30 Vlada Republike Hrvatske, Strategija razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja Republike
Hrvatske 2017.-2020. s akcijskim planom provedbe 2017.-2020., Zagreb, 2017., str. 2

31 Lon¢ari¢, J.: Mlada je nasa privatizirana proizvodnja namjestaja!, Drvo & namjestaj, XIV, 1, 2017., str.
5
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Tablica 1. Proizvodnja Sumarskih proizvoda u tis. m3

2016 2018 2020
Ukupno | Cetinjaée | Listate | Ukupno | Cetinjaée | Listate Ukupno | Cetinjaée | Listade

UKUPNO

POSJECENO
DRVO (1 +2) 5.175 848 | 4327 5.390 1.060 | 4330| 5.234 876 4.358

1. Ogrjevno drvo
(uklj.drvo za

drveni ugljen) 2.162 64| 2.098 2.176 67| 2.019 2.207 58 2.149
2. Industrijsko

drvo (grubo

obradeno drvo)

(2.1.+22+23) 3.013 784 | 2.229 3.214 993 | 2.221 3.027 818 2.209
2.1. Trupci

(pilanski i

furnirski) 2.469 513 1.956 2.675 719 1.956 2.469 534 1.935
2.2. Celulozno drvo 537 269 268 533 270 263 554 281 273
2.3. Ostalo

industrijsko drvo 8 3 5 6 4 2 4 3 1

Izvor: DZS, Zagreb, 2021.

Problem hrvatske drvne industrije uoCava se u novostvorenoj dodanoj
vrijednosti proizvedenih dobara, a $to je mjerilo ekonomskog i svakog drugog uspjeha.
,U dodanoj vrijednosti ogleda se ekonomska efikasnost makroekonomske politike i
nacionalne industrijske strategije i nacionalne industrijske strategije kao i rad sredisnjih
i lokalnih gospodarskih institucija drzave."3?

U prosjeku, iz jednog kubnog metra drvne mase, sirovog trupca drva tvrdih
listaCa (bagrem, brekinja, brijest, bukva, ber, dud, grab, hrast, jabuka divlja, jarebika,
jasen, javor, kesten, klen, koprivié, kruska divlja, lijeska medveda, mukinja, orah,
oskorusa, pajasen, platana, raseljka, treSnja) u pilani izradi se oko 0,45 kubnih metara
sirove piljene daske, koja ima vrlo nisku dodanu vrijednost. 1z iste koliCine mase
produktivna i konkurentna proizvodnja namjestaja proizvesti ¢e najmanje 20 drvenih

stolaca ili vise setova stolova i klupa sa znatho ve¢om dodanom vrijednosScu te uz veci

32 | on¢ari¢, J.: Mlada je nasa privatizirana proizvodnja namjestaja!, Drvo & namjestaj, X1V, 1, 2017., str.
5
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ukupni prihod, veéi broj zaposlenih itd. Ova problematika svakako ¢e se viSe analizirati

u sljedec¢em potpoglavlju kroz analizu vanjskotrgovinske razmjene proizvoda od drva.

Tablica 2. Industrijski proizvodi Sumarstva, Republika Hrvatska

2016

1. DRVENI UGLJEN (tis. t) 8,8

2. DRVO U OBLIKU IVERJA, SLICNIH CESTICA I DRVNI OSTACI (tis. m3) |  597,6

2.1. Drvo u obliku iverja i sli¢nih ¢estica (tis. m3) 597,6
3. DRVENI PELATI I OSTALI AGLOMERATI (tis. t) 266,1
3.1. Drveni pelati (tis. t) 235,1
3.2. Ostali aglomerati (tis. t) 31,0
4. PILJENO DRVO (tis. m3) 1.433,5
4.1. Cetinjace (tis. m3) 219,8
4.2. Listace (tis. m3) 1.213,7
5. PLOCE NA BAZI DRVETA (tis. m3) 133,5
5.1. Furnirske ploce (tis. m3) 25,5
5.1.2. Listace (tis. m3) 25,5
5.2. Sperploée (tis. m3) 1,7
5.2.1. Cetinjace (tis. m3) 0,0
5.2.2. Listace (tis. m3) 1,7
5.3. Ploce iverice, plo¢e s usmjerenim vlaknima (OSB) i sli¢ne ploce (tis. m3) 106,3
5.4 Ploce vlaknatice (tis. m3) 0,0
5.4.3. Ostale ploce vlaknatice (tis. m3) 0,0
6. DRVNA CELULOZA (tis. t) 33,6
6.1 Mehanicka i polukemijska (tis. t) 33,6
9. PAPIR I KARTON (tis. t) 337,7
9.3. Materijali za pakiranje (tis. t) 337,7
9.3.1. Materijali za omote (tis. t) 108,8
9.3.2. Ljepenka/Karton (tis. t) 0,0
9.3.3. Papir za omatanje (tis. t) 2289
9.4. Ostali proizvodi od papira i kartona d.n. (tis. t) 0,0

Izvor: DZS, Zagreb, 2021.

2018

10,0
6764
6764
348,1
295.8

523

1.420,6
259.8

1.160,8
183,4

33,6
33,6

138,4

133,6
0,1

2020

12,7
4364
4364
3574
316,3

41,1

1.317.8
250,9

1.066,9
187,5

334

334

131,5

0,0
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3.4. Presjek negativnih interferentnih utjecaja na konkurentnost hrvatske drvne

industrije

Desetlje¢ima prisutne strukturne neravnoteze, osobito tecajna politika,
negativno utjeCu na konkurentnost prerade drva i proizvodnje namjesStaja. Negativan
utjecaj osobito je izrazen kod ovih djelatnosti jer su pretezito orijentirane na isporuku
dobara na jedinstveno trziSte Europske unije i izvoz u treCe zemlje. Zasad ne postoje
koherentne mjere industrijske politike koje bi neutralizirale negativan u€inak strukturnih
neravnoteza i tako pokrenule rast i zapoSljavanje u ekonomskim djelatnostima
klju¢nima za Republiku Hrvatsku i njezin ruralni razvoj.33

Dosadasnjim pristupom prerade drva i proizvodnji namjestaja, nije bilo moguce
stvoriti preduvjete za njihov razvoj. Vlada Republike Hrvatske uvidjela je potrebu za
odredenjem prema njihovu razvoju, pogotovo imajuéi u vidu da drzava raspolaze
pretezitim dijelom drvnog resursa koji je isklju€iva sirovinska osnova prerade drva, dok
je drvo jedan od najvaznijih materijala u proizvodnji namjestaja.

Strategija razvoja prerade drva i proizvodnje namjeStaja Republike Hrvatske
2017. - 2020. je nacionalni akt planiranja, izraden nakon ulaska Republike Hrvatske u
Europsku uniju kojim se planira strateski razvoj prerade drva i proizvodnje namjestaja,
¢ime se prihvacéaju nacela i vodenje politika u europskim okvirima.3* U tijeku je izrada
Nacionalnog plana razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja Republike Hrvatske
za razdoblje od 2022. do 2030. godine.3°

S obzirom na to da Europska unija nema zajedniCku strategiju razvoja
preradivackih ekonomskih djelatnosti, nacionalna Strategija je uskladena sa strateSkim
smjernicama relevantnih nacionalnih akata planiranja u programskom razdoblju do
2020. godine kao $to su: Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. - 2020. (NN,
126/14), Strategija razvoja poduzetniStva Republike Hrvatske 2013. - 2020. (Narodne
novine, broj 136/13), Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2020.
godine (Narodne novine, broj 130/09) i Strategija poticanja inovacija Republike
Hrvatske 2014. - 2020. (Narodne novine, broj 153/14), kao i aktima planiranja

33 Lovringevi¢, Z.; Mikuli¢, D.: UTJECAJ SUMARSTVA | DRVNE INDUSTRIJE NA GOSPODARSTVO
HRVATSKE; Izvorni znanstveni &lanci — Original scientific papers Sumarski list, 11-12 (2014): 551-562,
str. 562

34 https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/MainScreen?entityld=4783, dostupno 06.10.2021

35 https://poljoprivreda.gov.hr/istaknute-teme/sume-112/drvna-industrija/nacionalni-plan-razvoja-
prerade-drva-i-proizvodnje-namjestaja-republike-hrvatske-za-razdoblje-od-2022-do-2030-godine-
4849/4849, dostupno 07.10.2021
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Europske unije, kao $to su Europa 2020. - Europska strategija za pametan, odrziv i
ukljuCiv rast i Akcijski plan za razvoj poduzetnistva 2020 (Rezolucija Europskog
parlamenta, 2013.).

Strategija razvoja prerade drva i proizvodnje namjeStaja Republike Hrvatske
2017. — 2020. posebno uvazava strateSke smjernice Nove strategije EU za Sume: za
Sume i sektor koji se temelji na Sumama. Strategija uvazava i njezina rukovodeca
nacela, a to su: odrzivo gospodarenje Sumama i multifunkcionalna uloga Suma, pri
¢emu se mnogobrojne robe i usluge isporucuju, odnosno pruzaju na uravnoteZzen nacin
te se osigurava zastita Suma; ucinkovito koristenje prirodnih dobara pri ¢emu se
optimizira doprinos Suma ruralnom razvitku, rastu i otvaranju radnih mjesta, kao i
doprinos djelatnosti koje se temelje na Sumama; odgovornost za globalne Sume, pri
¢emu se promi¢u odrZiva proizvodnja i potroSnja Sumskih proizvoda. Prvo polaziste za
izradu Strategije nalazi se u strateSkom dokumentu Industrijska strategija Republike
Hrvatske 2014. - 2020., koja je uzevsi klju€ne osobine modela vrednovanja i rangiranja
poddjelatnosti (orijentacija na medunarodnu razmjenu dobara, profitabilnost i veli€ina
po kriteriju broja zaposlenih), razvrstala industrijske poddjelatnosti u osnovne skupine
(Pokretagi, Cuvari, Upitnici, Problemati¢ni i Bez utjecaja). Poddjelatnost C16.2 -
Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i pletarskih materijala i poddjelatnost
C31.0 - Proizvodnja namjesStaja svrstane su u skupinu ,Pokretadi, odnosno
poddjelatnost orijentiranu na medunarodnu razmjenu dobara, unutar djelatnosti C16 i
C31, koje ostvaruju pozitivan EBITDA i zapo$ljavaju znacajan broj radnika.36

lako proizvodnja namjeStaja, prema pretpostavkama i kriterijima modela
vrednovanja, u cijelosti nije uSla sa svim svojim poddjelatnostima u skupinu
.Pokretaci“, ipak je njezina uloga prepoznata u nacionalnom gospodarstvu pa je
prounat i kao strateSka ekonomska djelatnost Republike Hrvatske. Drugo polaziste za
izradu Strategije su akti planiranja Europske unije o kruznoj ekonomiji, bioekonomiji i
zelenom gospodarstvu. Posebnu vaznost ima Nova strategija EU za Sume (iz 2013.
godine): za Sume i sektor koji se temelji na Sumama i njezini provedbeni dokumenti.
Strategija, uvazavajuci sloZenosti i specificnosti prerade drva i proizvodnje namjestaja
te vanjske Cimbenike i ograni€enja, definira njihove modele razvoja i vertikalne mjere

koje su ostvarive u programskom razdoblju. Takoder definira razvojne smjernice i

36 http://www.ekonomskirjecnik.com/definicije/dobit-prije-kamata-poreza-amortizacije-ebitda.html,
dostupno 12.10.2021

26



strateSke mjere koje su ostvarive isklju€ivo kroz dugoro¢no razdoblje, ali njihovom ¢e
realizacijom prerada drva i proizvodnja namjeStaja dosegnuti odrzivu razinu
gospodarskog rasta i konkurentnosti. Strategija zauzima jasan stav da je strateski izbor
kruZzna ekonomija velikog broja malih i srednjih poslovnih subjekata rasporedenih
pretezito u ruralnim podrucjima Republike Hrvatske.3”

Ovakav stav uvjetovat ¢e i model opskrbe drvnom sirovinom u drzavnom
vlasniStvu, uzevsi u obzir da se sirovina prioritetno treba preraditi u lokalnim
proizvodnim kapacitetima i biti u funkciji ostvarenja ciljeva Strategije. Strategija ¢e u
svom programskom razdoblju biti usmjerena na stvaranje trenutno nepostojece
institucionalne podrske kojom &e se osigurati preduvjeti odrZzivog gospodarskog rasta
i razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja, i bit ée usmjerena na stvaranje podloge
za izradu sljedece srednjoroCne ili dugoroCne strategije. Strategija ¢e omoguciti:
stvaranje preduvjeta za restrukturiranje postojeCeg nezadovoljavaju¢eg stanja u
djelatnostima prerade drva i proizvodnje namje$taja; stvaranje pretpostavki za potpuno
uklanjanje prepreka koje stoje na putu rastu i razvoju djelatnosti prerade drva i
proizvodnje namjestaja; oblikovanje ekonomski priviaénog okruzenja za nova ulaganja
i nove poslovne subjekte. Strategija se temelji na tri klju¢ne osnove, a to su: partnerstvo
svih zainteresiranih strana u procesu izrade i buducCe provedbe; zajedni¢ko
sudjelovanje predstavnika javnog i realnog sektora te odgovornost za ucinke
provedbe; transparentnost postupka izrade kao rezultat rada po radnim tijelima,
struénim timovima, i putem javnog savjetovanja sa zainteresiranom javnoScu.

Postujuéi navedene osnove, Strategija je izradena u suradnji s relevantnim
strukovnim i struénim udruZenjima gospodarstva, Hrvatskom udrugom poslodavaca,
Hrvatskom gospodarskom komorom, UdruZzenjem drvno-preradivacke industrije i
Hrvatskom obrtnickom komorom, sa Sveugili§tem u Zagrebu - Sumarskim fakultetom,
Hrvatskom komorom inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije, trgovackim drustvom HS
d.o.o. i Hrvatskim savezom udruga privatnin Sumovlasnika, uz stru¢ni doprinos

poslovnih subjekata na podrucju djelatnosti prerade drva i proizvodnje namjestaja.38

37 https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/MainScreen?entityld=4783, dostupno 16.10.2021
38 https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/MainScreen?entityld=4783, pristup 16.10.2021
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3.5. Vanjskotrgovinska razmjena proizvoda od drva

Analiza vanjskotrgovinske razmjene izraduje se za vremenski period od 2018.

do 2021. godine, no kako je u vrijeme izrade analize dostupan period za 2021. godinu

od sije€nja do kolovoza tako ¢e se komparativna analiza raditi s istim periodom iz 2020.

godine.

Tablica 3. Vanjskotrgovinska razmjena proizvoda od drva i namjestaja

1Zv0Zz uvoz BILANCA Indeks pokrive nosti
mil. EUR mil. EUR mil. EUR uvoza izvozom (%)
2018. 1.107 723 384 1,5306
2019. 1.102 766 336 1,4392
2020. 1.054 697 357 1,5116
Indeks 2020./ 2019. 95,61% 91,03% 106,03%
1 - VIII 2020.
I-VIIl 2020. 667 455 212 1,4663
drvo i drwni proizvodi 507 218 289 2,3268
namjestaj 160 237 -77 0,6763
1 - VIII 2021.
I-VIIl 2021. 853 549 304 1,5532
drvo i drwni proizvodi 661 264 396 2,4977
namjestaj 192 285 -92 0,6755
Indeks I-VII 21./1-VIIl 20. 1,2788 1,2072 1,4322
drvo i drvni proizvodi 1,3042 1,2149
namjestaj 1,1985 1,2001

Izvor: Rad autora temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,

Zagreb, 2022.

Iz analize vanjskotrgovinske razmjene uoCava se kako je svake godine indeks

pokrivenosti ve¢i od 1 (>100%), odnosno izvoz je znacajno veéi od uvoza. |z

komparativne analize 2021. u odnosu na 2020. godinu uoCava se rast, a &to je

uglavnom rezultat ve€eg povecéanja izvoza drva i drvnih proizvoda u odnosu na njihov

uvoz, dok je omjer pokrivenosti uvoza izvozom kada je rije€ o namjestaju ostala na

gotovo istoj razini uz ¢ak biljezenje minornog pada, odnosno oko 67,5%.
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Tablica 4. Ukupna robna razmjena Republike Hrvatske

12v0oz uvoz BILANCA POKRIVENOST
mil. EUR mil. EUR mil. EUR uvoza izvozom (%)
2018. 14.517 23.658 -9.140 61,36%
2019. 15.406 24.856 -9.450 61,98%
2020. 14.878 22.826 -7.948 65,18%
Indeks 2020./ 2019. 96,57% 91,83% 84,11%
I-VIII 2020. 9.297 14.952 -5.655 62,18%
I-VIII 2021. 11.689 17.925 -6.236 65,21%
Indeks I-VIII 21. / I-VIII 20. 125,74%) 119,88% 110,27%)

Izvor: Rad autora temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Promatra li se ukupna robna razmjena Hrvatske (tablica 5.) tada se uo¢ava kako
je vanjskotrgovinska bilanca negativha, odnosno drzava ima znatno vecéi uvoz od
izvoza. U prvih osam mjeseci 2021. godine uvoz se povecao za oko 19,9% dok je u
istom razdoblju izvoz povecan za 25,7%. Drvo, drveni proizvodi i namjestaj sudjeluju s

oko 7,30% u izvozu te 3,06% u uvozu u ukupnoj vanjskotrgovinskoj razmjeni.

Graf 4. Udjeli robne razmjene drva, drvnih proizvoda i namje$taja u ukupnoj robnoj razmjeni s

inozemstvom
mIZVOZ % WUVOZ %
7,62%
e 7,16% 7,08% 7,17% 7,30%
3,06% 3,08% 3,05% 3,04% 3,06%
2018. 2019. 2020. 1-VI1l 2020. V11 2021.

Izvor: Rad autora

Analizom robne razmjene u prvih osam mjeseci 2021. godine uoCava se kako
je bilanca pozitivha, odnosno ostvaruje se viSe izvoza od uvoza, kada je rije¢ o
ogrievnom drvu, drvenom ugljenu, neobradenom drvu, listovima furnira, cijepanim
stupovima, duzno piljenom drvu, drvu za gradevinarstvo te nesastavljenim das¢icama
za parket. Vecina pozitivne vanjskotrgovinske bilance ostvaruje prodajom sirovine,

odnosno obradenog drva s niskom razinom dodane vrijednosti.
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Tablica 5. Robna razmjena drva, drvnih proizvoda i namjestaja

1Zv0zZ_I-VIIl_2021. uvoz IVl 2021.
PROIZVOD udio SIEANCE
tona EUR (%) tona EUR |udio (%) (EUR)
EUR EUR

UKUPNO DRVNI PROIZVODI | NAMJESTAJ 2.154.249| 852.862.003| 100,00  751.775| 549.110.783| 100,00  303.751.220
DRVO | DRVNI PROIZVODI 2.119.868 660.608.477| 77,46]  662.197| 264.484.785| 48,17] _ 396.123.692
OGRJEVNO DRVO U OBLICAMA, CJEPANICAMA, GRANAMA, SNOPOVIMA 1 SL. 032.137|  84.884.927] 9,95 193.781] 13.251.964] 2,41 71.632.963
DRVENI UGLJEN (UKLJUCUJUCT OD LJUSAKA), AGLOMERIRAN I SL. 14.433] __ 6.925.386] 0,81 11.867] _3.965.522] 0,72 2.959.864
NEOBRADENO DRVO, OKRESANO, GRUBO OBRABPENO (UCETVORENO) 225.025] 20.729.843| 3,49  91.107| 7.516.921| 1,37  22.212.922
DRVO ZA OBRUCE; CIJEPANI STUPOVI, KOLCI 1 KOLCICI, ZASILJENI 1 DR. 909 255.187] 0,03 410) 231.752] 0,04 23.435
DRVNA VUNA; DRVNO BRASNO KOJE PROLAZI KROZ SITNU MREZU 0,63 MM 3] 10.809] 0,00 318 266.029 0,05

DRVENI ZELJEZNICKI L TRAMVAJSKI PRAGOVI 745 244.563] 0,03 3633 2.318.717

DRVO OBRADENO PO DUZINI PILJENJEM ILT GLODANJEM, REZANO I SL. 721.421| 276.189.814] 32,38] _151.276] 67.545.686 p 208.644.128|
LISTOVI FURNIRA 15.300]  49.550.110] 5,81 7.371| 14.633.540 1 34.916.570|
DRVO (UKLJUCUJUCI LAMELE | DASCICE ZA PARKET, NESASTAVLIJENE) 24,013 50.321.120] _ 5,90 8.954]  10.603.642 . 39.717.478
PLOCE IVERICE | SLIGNE PLOCE (NPR. PLOCE S USMJERENIM VLAKNIMA) 02.492| 31.714.675] 3,72| _ 80.311| 37.007.334

PLOCE VLAKNATICE OD DRVA ILI OSTALIH DRVENIH MATERIJALA 15.443] __13.202.559] 1,55]  47.950] 29.599.768

SPERPLOCE, FURNIRANE PLOCE | OSTALI LAMINIRANI PROIZVODI OD DRVA 3405  4.498834] 053] _ 15.286] 15.128.634

ZGUSNUTO (ZBIJENO) DRVO U BLOKOVIMA, PALETAMA, TRAKAMA ILI PROFILIMA 10.577] _20.089.511] 2,36 1.934]  2.119.030 )
DRVENI OKVIRI ZA SLIKE, FOTOGRAFIJE, ZRCALA | SLICNE PROIZVODE 4 36.531] 0,00 301 922.706

SANDUCI ZA PAKIRANJE, KUTIJE, GAJBE, BUBNJEVI | SLIENA DRVENA AMBALAZA 29.335] _ 10.330.470] 1,21 25489 10.684.054

BACVE, KACE, VJEDRA | DRUGI BACVARSKI PROIZVODI OD DRVA 127 702.281] 0,08 218 506.372 1
ALATI, TIJELA ALATA, DRZALA ZA ALATE, TNELA | DRZALA ZA METLE 12 144.830 0,02 153 314.547

GRADEVINSKA STOLARIJA | OSTALI DRVNI PROIZVODI ZA GRADEVINARSTVO 28.803|  67.863.852] 7,96] _ 17.012| 35.557.993 i
STOLNI PROIZVODI T KUHINJSKI PROIZVODI OD DRVETA 180 791.299] 0,09 670] 2.835.198

MARKETERIA | INTARZIJA OD DRVA; KOVCEZICI | KUTIJE ZA NAKIT I SL. 14 159.892[ 0,02 241 1.307.244

OSTALI DRVENI PROIZVODI 5489 12.961.984] 1,52 3.915]  8.168.132

POKUCSTVO; NOSACI MADRACA; OPREMA ZA KREVETE | SLICNI PROIZVODI 34.381 192.253.526| 22,54|  89.578| 284.625.998 f -92.372.472|
SJEDALA, UKLJUCUJUCT ONA STO IH SE MOZE PRETVORITI U LEZAJEVE 11.524]  98.400.282] 11,54] _ 25.316| 106.599.557

POKUCSTVO NAMIJENJENO UPORABI U MEDICINI, KIRURGHI, ZUBARSTVU 38 1.014.924] 0,12 354]  4.465.895

OSTALO POKUCSTVO | NJEGOVI DJELOVI 18.369] _ 70.934.547] 8,32]  59.357| 150.486.328

NOSACI MADRACA | DJELOVI KREVETA 4.450] _ 21.903.773] _ 2,57 4.551] 23.074.218

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Jedini krajnji proizvodi koji imaju vecu stopu dodane vrijednosti, a na kojima se
ostvaruje pozitivna vanjskotrgovinska razmjena su bacve, kace i drugi bacvarski
proizvodi. Kada je rije€ o pokuéstvu, namjestaju, opremi za krevete i sli€no
vanjskotrgovinska bilanca je negativha u svim razredima, odnosno znatno vise
uvozima nego $to izvozimo.

U rang listi deset proizvoda od drva, na kojima se ostvario najveci izvoz u prvih
osam mjeseci 2021. godine, na prvom mjestu se nalazi drvo koje je obradeno tek
pilienjem, glodanjem, rezano ili ljusteno, neovisno o tome da li se radi o drvu s kojeg
je skinuta kora i bijelica ili nije. U hrvatskoj povijesti postojao je problem izvoza sirovih
trupaca koji je danas zamijenjen najniZzom razinom obrade, odnosno s najnizim
doprinosom dodane vrijednosti na proizvod. Upravo na ovako obradeno drvo otpada
32,38% ukupnog prihoda od izvoza te je tako u prvih osam mjeseci 2021. godine
izvezeno 721.421 tona duzno piljenih trupaca, ¢ime je ostvaren priljev od 276.189.814
eura.

Prodajom sjedala i njihovih dijelova ostvaruje se 11,54% ukupnog prihoda od
izvoza, Cime je prihodovano 98.400.282 eura te je na trecem mijestu, u iznosu od
9,95% (84.884.927 eura), najvide izvezene drvne robe ogrjevno drvo u obliku oblica,

cjepanica, prucéa, snopova i sli¢no.
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U proizvode s vrlo niskom razinom dodane vrijednosti svakako spada
neobradeno drvo. Ono se nalazi na devetom mjestu s udjelom od 3,49% ukupnog
izvoza, Cime je ostvaren priliev od 29.729.843 eura. Na Sestom mjestu takoder se
nalaze lamele i das€ice koje se koriste za parkete i sli€ne proizvoda, a sudjeluju u
ukupnom izvozu s 5,90% ili 50.321.120 eura.

Graf 5. Rang lista 10 roba i proizvoda od drva s najveéim udjelom u izvozu u I. - VIII. 2021.

OSTALO

Nosaci madraca; oprema za krevete i sli¢ni .2 o
proizvodi S7%

|
Neobradeno drvo I

Ploce iverice, OSB i sli¢ne ploce

Listovi za furniranje

Drvo (uklju¢ujuci lamele i dasCice za parket,
nesastavljene)

Gradevinska stolarija i proizvodi za
gradevinarstvo

Ostalo pokuéstvo i njegovi dijelovi

Ogrjevno drvo u obliku oblica, cjepanica,
pruca, snopova ili sl.

Sjedala i njihovi dijelovi

Drvo obradeno po duzini piljenjem,
glodanjem, rezano ili ljusteno

II"rflt

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Kada je rijeC o uvozu, moZe se recCi da je dijagonalno suprotan po strukturi
izvozu. Neobradenog drva, kakvog izvozimo, uopée nema u uvozu. Ogrjevno drvo
(cijepano), treci je najveéi izvoz iz Hrvatske, i nalazi se tek na desetom mjesto s
udjelom u uvozu od tek 2,41%, na $to se troSi 13.251.964 eura. Medu najviSe uvoznim
materijalima nema niti drva rezanog u dascice, predvidenog za parkete i slicne
proizvode, a koje se izvozi u nesastavljenom obliku.

Sjedala i dijelovi koji se nalaze na drugom mjestu proizvoda s najvec¢im
ostvarenim izvozom takoder su na drugom mjestu s najveéim uvozom, a sudjeluju u

ukupnom uvozu s 19,41% ili 106.599.557 eura. Svakako treba dodatno naglasiti kako
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je vanjskotrgovinska bilanca u segmentu ovih proizvoda negativna, odnosno vise se
uvozi nego izvozi. Drvo obradeno po duzini, pilienjem, rezanjem, glodanjem i sli¢no, a
koje predstavlja najveéi izvoz hrvatske drvne industrije na tre¢em je mjestu kada je
rije€ o uvozu s 12,30% ili 67.545.686 eura. Prisjetimo se da se isto izvozi u vrijednosti
od 276.189.814 eura.

Graf 6. Rang lista 10 roba i proizvoda od drva s najve¢im udjelom u uvozu u I. - VIII. 2021.

ostal0 [ 10.24%

Ogrjevno drvo u obliku oblica, cjepanica, o
pruca, snopova ili sli¢nih oblika . 2A1%
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Nosaci madraca; oprema za krevete i sli¢ni
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glodanjem, rezano ili ljusteno Skl
Sjedalai dijelovi [N 1021%
Ostalo pokucstvo i njegovi dijelovi: _,41%

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

U deset proizvoda od drva koji najviSe sudjeluju u ukupnom uvozu nalaze se
ploCe iverice s 6,74% (37.007.334 eura), gradevinska stolarija s 6,48% (35.557.993
eura), ploCe vlaknatice od drva ili drugih ligninskih materijala s 5,39% (29.599.768
eura) i nosaci madraca s 4,20% (23.074.218 eura). S manje od 3% udjela u ukupnom
uvozu proizvoda od drva nalaze se SperploCe, furnirane ploCe i lamelirano drvo s
2,76% (15.128.634 eura) i listovi za furniranje s 2,66% (14.633.540 eura). Na sve
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ostale proizvode od drva otpada 10,24% ukupnog uvoza proizvoda od drva, odnosno
56.225.761 eura.

Tablica 6. Izvoz drvnih proizvoda i namjestaja

Indeks Indeks
PROIZVOD 1ZV0Z 2016. 1ZVv0Z 2017. 1Zv0Z 2018. 1ZV0Z 2019. mil. EUR 1ZVOZ 2020. mil. EUR
000 tona | mil. EUR| 000 tona | mil. EUR[ 000 tona | mil. EUR| 000 tona | mil. EUR| 19./18. [ 000 tona | mil. EUR| 20./19.

UKUPNO DRVNI PROIZVODI |

NAMJESTAJ 3.341 1.076 3.283| 1.112 3.005 1.107 2.855 1.102| 100 2.720 1.054 96

DRVO | DRVNI PROIZVODI 3.279 715] 3.223 767| 2.949 819 2.801 823 100 2.672 789 96

POKUCSTVO; NOSACI MADRACA;
OPREMA ZA KREVETE | SLICNI

PROIZVODI 61 361 60 345] 56 287 54 279 97 48 265 95

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Naposljetku trebamo se dodatno osvrnuti i na vanjskotrgovinsku razmjenu
hrvatske drvne industrije prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (tzv. NKD 2007)
(NN br. 58/07 i 72/07), a koji je stupio na snagu 1. sijecnja 2008. Sukladno istome,
izvréena je grupacija prema razredima te se tako prikazuju razredi 16 - Prerada drva,
proizvodnja proizvoda od drva i pluta, osim namjes$taja te 31 - Proizvodnja namjestaja

iz segmenta C Preradivacke industrije prema NKD 2007.

Graf 7. 1zvoz drvnih proizvoda i namjestaja od 2016. do 2020. u mil. eura

900
800

i

2016 2017 2018 2019 2020

m DRVO | DRVNI PROIZVODI| 715 767 819 | 823 789
POKUCSTVO; NOSACI
MADRACA; OPREMA ZA
KREVETE I SLICNI
PROIZVODI

o

361 345 287 279 265

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Kada je rije€C o izvozu drvnih proizvoda uoava se kontinuirani pad kod

proizvoda visoke dodane vrijednosti u ukupnom ostvarenom prihodu od izvoza
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pokuéstva, nosada madraca, opreme za krevete i sli€ne proizvode. Kod ovih proizvoda
u prosjeku je vrijednost veca od 5 milijuna eura po toni proizvoda, dok je kod drva i
drvnih proizvoda prosjecna vrijednost 0,21 do 0,29 milijuna eura po toni proizvoda. Kod
ostalih proizvoda od drva uo€ava se kontinuirani rast sve do pojave krize 2020. godine

uzrokovane pandemijom virusa Sars-Cov-2.

Tablica 7. Izvoz prema NKD 2007 u 2021. u odnosu na 2020. godinu

1Zv0Z | 12ZVv0zZ udio Indeks
I-VIIl 20. | I-VIII 21. | 1-vil  [1-vii 21./
mil. EUR|mil. EUR| 2021. | I-VIII 20.

UKUPNO ROBNA RAZMJENA RH S
INOZEMSTVOM 9.297 11.689| 100,00%| 125,74%

C [Preradivacka industrija 8.128 9.841| 84,19%| 121,08%

Prerada drva, proiz. proizvoda od

16 [drva i pluta, osim namjestaja 453 586 5,01%| 129,44%
31 |Proizvodnja namjestaja 150 181 1,55%| 120,58%
ukupno C16 + C31 603 767 6,56%| 127,23%

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Izvoz u razredu 31 prema NKD 2007., proizvodnja namjeStaja u prvih osam
mjeseci ostvaruje rast u odnosu na isto razdoblje 2020. godine za 1,55%, a Cime je
ostvareno i povecanje prihoda za 20,58%. Kada je rije€ o preradi drva, u proizvodnji
proizvoda od drva i pluta u istom periodu ostvareno je povecanje od 5,01%, Cime je
doS$lo do poveéanja prihoda od izvoza za 29,44% u odnosu na isto razdoblje 2020.

godine.

Tablica 8. Uvoz drvnih proizvoda i namjestaja

Indeks Indeks
PROIZVOD UvVOZ 2016. Uvoz 2017. UVOZ 2018. UVOZ 2019. mil. EUR UVOZ 2020. mil. EUR
tona mil. EUR| 000 tona [ mil. EUR| 000 tona | mil. EUR| 000 tona | mil. EUR| 19./18. | 000 tona | mil. EUR| 20./19.

UKUPNO DRVNI PROIZVODI |
NAMJESTAJ 745 550 844/ 627| 980 723 1.085 766 106 1.007 697 91
DRVO | DRVNI PROIZVODI 644 253 731 299 857 348 946 361 104 881 330 91
POKUCSTVO; NOSACI
MADRACA; OPREMA ZA
KREVETE | SLICNI PROIZVODI 102 296 113 329 123 375 139 405/ 108 126 367 91

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.
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Graf 8. Uvoz drvnih proizvoda i namjestaja od 2016. do 2020. u mil. eura
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2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
m DRVO | DRVNI PROIZVODI| 253 299 348 361 330

POKUCSTVO; NOSACI
MADRACA; OPREMA ZA
KREVETE | SLICNI
PROIZVODI

296 329 375 405 367

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.

Za razliku od izvoza, kod uvoza se uoCava kontinuirani rast kada je rije€ o
pokucéstvu i drugim proizvodima visoke dodane vrijednosti, a rast prati i drvo i drugi
drvni proizvodi. Uvoz drva i drvnih proizvoda kao i namjestaja pala je 2020. godine
uslijed gospodarske krize uzrokovane pandemijom. Kod uvoza drva i drvnih proizvoda
prosjecna cijena po toni iznosi 0,375 do ¢ak 0,4 mil. eura po toni proizvoda, dok je kod

izvoza ovih proizvoda vrijednost daleko niza.

Tablica 9. Uvoz prema NKD 2007. u 2021. u odnosu na 2020. godinu

Uvoz | uvoz udio Indeks
I-VII1 20. | I-VIII 21. | 1-vIll  |I-VII 21./

mil. EUR|mil. EUR| 2021. | I-VIII 20.

UKUPNO ROBNA RAZMJENA RH S
INOZEMSTVOM 14.952 17.925| 100,00%| 119,88%
C [Preradivacka industrija 13.523 15.664| 87,38%| 115,83%
Prerada drva, proiz. proizvoda od
16 [drva i pluta, osim namjestaja 221 258 1,44%| 116,73%
31 |Proizvodnja namjestaja 223 266 1,49%| 119,64%
ukupno C16 + C31 444 524 2,92%| 118,19%

Izvor: Autorov rad temeljem podataka Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva Republike Hrvatske,
Zagreb, 2022.
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Kao i kod izvoza, tako je i kod uvoza u prvih osam mjeseci 2021. godine
ostvaren porastao u odnosu na isto razdoblie 2020. godine za oba promatrana
razreda. Proizvodi od drva, izuzev namjestaja, porasli su za 1,44% u ukupnom udjelu
uvoza, a ¢ime je potroSeno 16,73% vise nego u istom periodu 2020. godine. Kada je
rije€ o proizvodima namjestaja tada govorimo o povecanju od 1,49% u ukupnom udjelu
uvoza Hrvatske, ¢ime je doslo i do povecanja rashoda za uvoz ove vrste proizvoda za

19,64% u odnosu na promatrani period 2020. godine.

3.6. Strateski znacaj standardizacije i kontrole na putu postizanja uspjeha u

drvnoj industriji Hrvatske

Standardi i standardizacija imaju veliki znacaj u svakoj zivotnoj situaciji, te
predstavljaju vazan alat u ostvarivanju kontrole u okviru poduzeéa. Na svakom koraku
i u svakoj zivotnoj situaciji standardi su, iako na prvi pogled nevidljivi, bitan dio ljudskog
zivota. Omoguc¢avaju da zivot bude sigurniji, jednostavniji, laksi, zdraviji ili jednostavno
ugodniji. Standardi su ujedno medu najvaznijim alatima kojima se sluZe upravljacke
strukture, posebno kada se proizvod oblikuje, ispituje ili certificira. 3°

Kontrola kvalitete nad ocjenjivanjem je vazna kako bi se osiguralo da proizvodi
mogu isporuciti performanse koje dizajneri o¢ekuju i da su u skladu sa specifikacijama
razreda svakog drveta koriStenog u konstrukcijskim aplikacijama. Glavni proces na koji
utjeCu tehnike kontrole kvalitete je operacija ocjenjivanja. Poduzeéa koja posluju u
drvnoj industriji suoCavaju se sa sve vecom potraznjom kupaca za visokom i
dosljednom kvalitetom njihovih proizvoda i fleksibilnom proizvodnjom. Istodobno se
intenziviraju troskovni pritisci.40

Sustavi osiguranja kvalitete koji slijede standarde kao sto su ISO/EN/DIN 9000
postaju sve vazniji. Koncepti isporuke toéno na vrijeme zahtijevaju proizvodnju do 20
razli¢itin tipova panela na istoj proizvodnoj liniji unutar 24 sata.4' Kako bi se ispunili ovi
zahtjevi, potrebno je paZljivo praéenje proizvodnog procesa i preventivhe mjere za

izbjegavanje kvarova u proizvodniji. To ukljuCuje odgovarajuce postupke ispitivanja za

39 https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output-208736/e53edinburghproceedingspdf.pdf,
dostupno 03.02.2022

40 https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output-208736/e53edinburghproceedingspdf.pdf,
dostupno 03.02.2022

41

https://www.researchgate.net/publication/45367876 Innovative methods for quality control in the
wood-based panel_industry, dostupno 04.02.2022
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finalne proizvode. Metode panelnog testiranja grubo se dijele u dvije kategorije: on-line
metode i off-line metode. On-line metode trebaju biti integrirane u proizvodni proces i
djelovati nedestruktivno. U mnogim sluajevima svaki pojedinacni panel moze se
testirati. Neke toCke interesa su mjerenje sirove gusto¢e i mehanicke ¢vrstoce, kao i
otkrivanje strukturnih kvarova kao $to su raslojavanje.

S druge strane, izvanmrezne tehnike uvijek ¢e biti ograni¢ene na uzorke koji se
mogu testirati na svojstva koja nisu dostupna on-line testiranjem. Sto se tiée on-line
tehnika, tijekom godina su se razvile razliite metode ispitivanja, od kojih su mnoge
vec dostupne na trzistu, ukljuujuéi ultrazvuéne, mikrovalne i rendgenske tehnike, kao
i obradu slike. Nedavno su se razvile nove tehnike, uklju€ujuéi infracrvenu termografiju,
blisku infracrvenu reflektometriju i nuklearnu magnetsku rezonanciju.4?

Globalizacija, razvoj trzista i industrija te sve brze odvijanje poslovnih procesa
u drvnoj industriji zahtijevaju standardizaciju i normizaciju te je namecu u prvi plan
svake konkurentno aspirativne industrije danasnjice. U usporedbi s razvijenim drvnim
industrijama zemalja s komparativom predno$¢éu, razina implementiranosti
standardiziranih i medunarodno priznatih sustava upraviljanja u hrvatskoj drvnoj
industriji jo$ je nedostatna.43

U modernim industrijama posebna pozornost pridaje se standardizaciji kontrole.
Pojavom strategijskog upravljanja industrijom, koja je u sustini predstavljala odraz
poveéanog interesa za eksternim okruzenjem, javila se potreba za razvojem
strategijske dimenzije. Postavlja se pitanje, kako kontroling pridonosi poslovhom
uspjehu odredene industrije, a stru€njaci su suglasni kako je zadatak kontrolinga
uvodenje i ucinkovita primjena pojedinih instrumenata da bi se pridonijelo
transparentnosti poslovanja, povecanju senzibilnosti politika Vlada, kao i
menadZzmenta prema unutarnjim i vanjskim promjenama, s kona¢nim ciljem jaCanja
vitalnosti industrije, kao i organizacija koje djeluju u samoj industriji.

Osnovni instrumenti kontrolinga dihotomno su podijeljeni ovisno o tome radi li
se o operativhom ili strategijskom kontrolingu. Tako se uz operativni kontroling vezuju
instrumenti vezani uz ostvarenje ciljeva strateSkog plana industrije, a to su: planiranje,

kontrola, informiranje, organiziranje, te upravljanje ljudskim potencijalima. Dok se uz

42 https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output-208736/e53edinburghproceedingspdf.pdf,
dostupno 03.02.2022
43 https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output-208736/e53edinburghproceedingspdf.pdf,
dostupno 03.02.2022
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strategijski kontroling vezuju navedeni instrumenti, ali u okviru vizije i misije
organizacije koja djeluje u okviru odredene industrije.

Inputi kontrolinga su eksterni i interni podaci i informacije. Proces kontrolinga je
obrada tih podataka i informacija pomoc¢u razliCitih metoda i tehnika, kojima se
odgovara na pitanja: 44

» Gdje su izvori uspjeha sada i u buduénosti?
> Sto poveéava na$ uspjeh sada i u buduénosti?
> Sto smanjuje na$ uspjeh sada i u buduénosti?

Transponiraju li se gore navedena pitanja na aktualnost zbilje drvne industrije,
razvidno je da je pocCetna toCka otpocinjanja procesa kontrolinga u hrvatskoj drvnoj
industriji iznalazenje odgovora na navedena pitanja. U svojoj strukturalnoj biti, proces
kontrolinga sastoji se u analizi potencijala, s obzirom na to da je ishod potonjeg
detekcija strateskih prilika i prijetnji, a Sto je i zrcalna slika iznalaZenja klju€nih
odgovora na pitanja procesa kontrolinga.

Prilikom analize identificirano je nekoliko strateskih prijetnji drvnoj industriji
Hrvatske, a to su nepostojanje jedinstvene baze podataka prerade drva i proizvodnje
namjestaja, nepostojanje jedinstvene baze podataka prerade drva i proizvodnje
namjestaja kao strateSka prijetnja, vazeci model opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih
Suma, kao i nedovoljna iskoriStenost biomase i sustav opskrbe biomasom. Prilikom
analize identificirano je nekoliko strateskih prilika hrvatske drvne industrije, a to su:
uspostava optimalnog modela opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma kao
strateSka prilika, odrziva i zelena javna nabava proizvoda od drva i namjestaja,
investicijska platforma prerade drva i proizvodnje namjestaja, uspostava optimalnog
modela opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma, odrziva i zelena javna nabava
proizvoda od drva i namjestaja, investicijska platforma prerade drva i proizvodnje
namjestaja, kao i trziSna prepoznatljivost prerade drva i proizvodnje namjestaja.

U okviru drvne industrije Hrvatske, trziSna prepoznatljivost prerade drva i
proizvodnje hamjestaja, mogla bi biti izvor uspjeha u buducnosti. Na tom putu potrebno
je detektirati probleme kao $to su:

» nedovoljna usmjerenost na stvaranje vlastite marke proizvoda

» nedovoljan razvoj vlastitih novih i inovativnih proizvoda

44 Osmanagic Benedikt N., Kontroling abeceda poslovnog uspjeha, Skolska knjiga, Zagreb, 2004., str.
158

38



» slaba povezanost obrazovanja i gospodarstva
» nepostojanje suradnje interesnih skupina.
Navedeni problemi rjeSivi su kroz:

» povecanje zastupljenost domadih proizvoda na domacem trzidtu sa sadasnjih
35% na 50%

» povecanje isporuke dobara na jedinstveno trziSte Europske unije i izvoza u treCe
zemlje za 15%

» povecanje dodane vrijednosti u preradi drva za 20% te u proizvodnji namjestaja
za 50%

» povecanje broja pojedinacnih robnih marki proizvoda i usluga s postojecih Cetiri
na deset robnih marki

> veca primjena marketindkih alata uvazavajuéi moguénosti i komparativhe
prednosti poslovnih subjekata

» zastita trziSne prepoznatljivosti

» uspostavljanje suradnje i stvaranje povjerenja izmedu proizvodaca i potro$aca

» stvaranje pozeljnog okruZenja za nove investitore.
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4. GENERIRANJE KOMPARATIVNO PREDNOSNE STRATEGIJE ZA
DRVNU INDUSTRIJU HRVATSKE

Prema novoj teoriji konkurentnosti, za ekonomski su razvitak kljuéni napredni
faktorski uvjeti zasnovani na znanju i razvijenoj infrastrukturi te na visokoj tehnologiji i
inovacijama, a ne na naslijedenim komparativhim prednostima poput, na primjer,
prirodnih resursa i jeftine radne snage.*® Transponira li se re¢eno na aktualnost drvne
industrije u Hrvatskoj, vidljivo je da €injeni¢na prednosti resursa kao $to su bogatstvo
Suma bez odgovarajuce tehnologije i investicija, te know how zaposlenika, ne moze
biti konvertirano u strateSku priliku.

Vazno je kako se nesto proizvodi, a ne §to se proizvodi.#6 Konkurentnost je
jedan od najmocnijih koncepata modernoga ekonomskoga misljenja. Europska ideja o
konkurentnosti prevedena je u moguénost europskih ekonomija da ostvare visoke
stope rasta proizvodnosti. No pojedini autori istiCu kako je pri definiranju konkurentnosti
na nacionalnoj razini potrebno fokusirati se, ne na ekonomiju kao cjelinu, nego na

njezine specifi¢ne industrije i industrijske segmente. 47

4.1. Pitanje konkurentnosti u industrijskoj preradi drva u Hrvatskoj

Zamjetni su novi pristupi razvoju konkurentnosti, proizvodnje i produktivnosti u
industrijskoj preradi drva u Hrvatskoj. ,Konkurencija ja¢a u svim industrijskim granama,
ubrzavaju se istrazivacki i razvojni ciklusi, tehnologije se poboljSavaju i mijenjaju,
proizvodi brzo zastarijevaju, a novi se jo$ brZze radaju. Uz to, naglasena je tendencija
stvaranja potpuno novih materijala“.4®

Na osnovi raznih europskih inicijativa i prijedloga, jasne su vizije razvoja
proizvodnije, buducnosti proizvodnje, rekonfiguracije industrije i industrijske politike za
razdoblje od 2013. do 2030. godine. Kljuéna pitanja postaju: tehnoloski razvoj, novi
proizvodi i materijali, novi proizvodni sustavi, konkurentnost i znanje. U ovom radu

teziSte se stavlja na odgovor na pitanje kako drvni sektor moze postati konkurentan.

45 Porter, M. E.: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior, Performance, New York:
The Free Press, 1985, str. 83

46 Basarac, M., Vuckovi¢, V.: Analiza izvozne konkurentnosti hrvatske preradivacke industrije, 2011.,
str. 729

47 |bidem

48 Figuri¢, M.; Moguénosti i ograni¢enja poveéanja konkurentnosti i produktivnosti hrvatskog drvnog
sektora; 3. Drvno-tehnoloSka konferencija, 2013., str. 8
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Postoji vrlo Sirok raspon misljenja na koji se nacin treba djelovati industrijskom
politikom. Na jednoj strani Harrop kaze da industrijskom politikom treba samo stvarati
uvjete u kojima se industrija mozZe razvijati s glavnim ciljem stvaranja konkurentne i
ucinkovite industrijske strukture.

Nasuprot Harropu, Johnson zagovara mnogo aktivniju intervenciju drZzave u
gospodarstvu, sugerirajuéi i njezinu izravnu pomo¢ pojedinoj industriji. Izmedu ta dva
krajnja stava postoji Sirok raspon mjera. Nesto uzZa, ali u ekonomskom smislu
najpreciznija definicija industrijske politike jest da su to mjere vlade donesene
prvenstveno radi utjecaja na alokaciju resursa izmedu gospodarskih sektora, odnosno
utjecaj vlade na smjer gospodarskog razvoja. Tako se pod drvno-industrijskom
politikom podrazumijevaju mjere kojima drzava svojim utjecajem nastoji povecati
ucinkovitost drvnog sektora. Povecanje konkurentnosti cijeloga gospodarstva glavni je
cilj industrijske politike. Utjecaj je drzave na izgradnju konkurentnosti velik, potencijalno
i najveci.

Mjerama koje joj stoje na raspolaganju ona moze stvoriti povoljan ambijent za
razvoj strukture domace industrije koja ¢e biti konkurentna na svjetskom trzistu.
Instrumenti fiskalne i monetarne politike su vazni, no oni zna¢ajno ne utjeCu na
stvaranje konkurentske strukture. Industrijskom politikom utjeCe se na razvoj poZeljne

strukture gospodarstva i na njezinu konkurentnost.*?

4.2. Analiza stanja industrijske prerade drva u Hrvatskoj s osvrtom na

komparativhe zemlje

Zbog niskoproduktivne proizvodnje, nepopunjenosti kapaciteta te nerazvijene
proizvodnje viSih faza prerade, ukupan prihod industrijske prerade drva u odnosu na
potencijal sirovine relativno je nizak. Ova industrijska grana ima slabe ekonomske
sposobnosti postizanja pozitivnih poslovnih u€inaka jer je viSegodiSnje poslovanje s
gubicima materijalno i financijski iscrpilo industrijsku preradu drva.0

Dobar primjer postizanja komparativho prednosne pozicije u drvnoj industriji je
Kina. Kina je primjer ekonomski odrZive zemlje s niskim proizvodnim troS§kovima (npr.

niski troSkovi radne snage), ekstremno radnom populacijom, inzenjerskim

49 Figuri¢, M.: Moguénosti i ograni¢enja povecanja konkurentnosti i produktivnosti hrvatskog drvnog
sektora; 3. Drvno-tehnoloSka konferencija, 2013., str. 8

50 Grbac, I. i Ojurovi¢, R.: Operativni program razvoja industrijske prerade drva Republike Hrvatske, 3.
Drvno-tehnoloSka konferencija, 2013., str. 22
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kapacitetima, izgradenim sustavom nabave svjetske drvne sirovine i odli¢nim
prihvacanjem stranog investitora. Ogroman porast kineske drvopreradivacke industrije
i izvoza najviSe se oCituje kroz proizvodnju namjestaja s rapidnim izvozom prema
zemljama s visokim proizvodnim troSkovima. Industrija namjeStaja raste velikom
brzinom i Kina postaje najveci proizvodac i izvoznik namjestaja u svijetu. Kina ne samo
da veli¢inom trzista i industrije utjeCe na svijet namjestaja, vec¢ i kvalitetom i dizajnom.
Dokaz krivog videnja kineske ekonomije ogleda se u opasnhosti opstanka poduzeéa
zbog podcjenjivanja njenog utjecaja i veliine. Dizajneri u ltaliji ili Njemackoj mogu
odredivati slijedeée trendove u dizajnu namjestaja, ali rastuca vrijednost namjestaja
proizvedena je u zemljama kao $to su Kina i Indonezija.

Na razini Europske unije, vrijedno je spomenuti Poljsku, Cija drvna industrija i
industrija namjestaja pokazuje vrlo visoku dinamiku. Najbolji rezultati postignuti su u
industriji namjestaja, Cija je dinamika bila ve¢a za 1 do 13% u odnosu prema dinamici
ukupne industrije unazad posljednjih 15-ak godina. U rangu 26 gospodarskih grana
(prema dinamici prodane proizvodnje) industrija namjestaja zauzima 2. mjesto. U
Poljskoj se proizvodi 4,5% ukupno proizvedenog namjestaja u Europi te 1,5% ukupno
proizvedenog namjestaja u svijetu. Poljski namjestaj odgovara vazec¢im standardima
kvalitete i tehnickim zahtjevima EU te su medunarodno konkurentni. Poljski
proizvodaci aktivno sudjeluju u razvoju dizajna namjestaja u cijelom svijetu. S velikim
bogatstvom dobrih ideja intenzivno se radi na aktualnom formiranju trgovacke ponude
u cilju ispunjavanja zelja kupaca u pojedinim svjetskim regijama. Na osnovi napretka i
marketindkim aktivnostima, kolekcija proizvoda poljskih proizvodaca dobro se

prepoznaje ne samo na domacem, ve¢ i medunarodnom trzistu.52

4.3. SWOT analiza drvne industrije Hrvatske

Za potrebe definiranja skupa alternativnih strategija drvne industrije u Hrvatskoj
izradena je SWOT analiza s ciliem analiziranja situacije unutar strukture industrije i
njene okoline. Analiza kompleksnosti i dinamike suvremenog okruzenja podrazumijeva
istraZivanje svih vaznijih karakteristika kako vanjskog tako i unutarnjeg okruZenja sa

svrhom identifikacije strateskih ¢imbenika koji ¢e odrediti budu¢nost drvne industrije.

51 Grbac, |.; Ojurovi¢, R.: Operativni program razvoja industrijske prerade drva Republike Hrvatske; 3.
Drvno-tehnolo$ka konferencija, 2013, str. 19
52 |bidem, str. 20
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Tablica 10. SWOT analiza drvne industrije Hrvatske

4.3.1. Definiranje poslovnih ¢imbenika na primjeru drvne industrije Hrvatske

SNAGE

SLABOSTI

izuzetno bogatstvo domace sirovine

tradicija u drvnoj industriji

potencijal lokacije

mala ovisnost o uvozu

brojnost zaposlenih

velika sirovinska osnovica

odrzivo gospodarenje Sumama

jaka izvozna snaga

poticanje koristenja obnovljivih izvora energije, rast u
graditeljstvu

pracenje trziSnih trendova

visoka pozitivha neto stopa ulaska novih subjekata
dugogodis$nja tradicija u preradi drva i proizvodniji
namjestaja

inovativnost

razvijen know-how razvoja, proizvodnje i distribucije
proizvoda

odrzivost u gospodarenju Sumama

dostupnost kvalitetne sirovine

poslovanje prema fsc® certifikatu

rast koriStenja biomase

udjel u bdp-u

izvozna usmjerenost

nefleksibilnost proizvodnih linija

nizak udio istraZivanja i razvoja

usmjerenost na hrvatsko trziste, preskupa
proizvodnja za osvajanje stranih trzista
nedostatak znanja

nedostatak zakonodavnog okvira

skupa proizvodna tehnologija

niska stopa ulaganja u istrazivacke i razvojne
sektore

izvoz poluproizvoda

nedovoljna tehnoloSka opremljenost
refleksija utjecaja gospodarske krize
zaposlenost u sektoru u stalnom padu

niski stupanj finalizacija

nedostatak dizajna u proizvodnji namjestaja
netransparentni na¢in prodaje

nedostatna ulaganja u modernizaciju strojnog
parka

PRILIKE

PRIJETNJE

osvajanje novih trzista

ulaganje u razvoj i istrazivanje

razvoj klastera

mjera M08 — Ulaganja u razvoj Sumskih podrucja i
pobolj$anje isplativosti Suma: program potpore
modernizacija tehnologija, strojeva, alata i opreme u
primarnoj preradi drva

zabrana ili ograni¢enje prodaja trupaca izvan Republike
Hrvatske

daljnje ulaganje u tehnologiju

rast u graditeljstvu i rast turistickog sektora

blizina najznacajnijih trzista

ulaganje u ljudske resurse, edukacija zaposlenih
digitalizacija industrije

omogucavanje odlaska na sajmove

poticanje na ulaganje u razvoj i istrazivanje putem eu
programa

unaprjedenje mehanizacije

uvodenje mjera potpore proizvodacima finalnih proizvoda
sektorsko obrazovanije i suradnja sa sveuciliStem u
zagrebu

zajednicko ulaganje (joint venture) sa poduzeéima slicne
ili iste proizvodne djelatnosti s ciliem zajedni¢kog nastupa
na trzistima industrijskih proizvoda

distribucija proizvoda poduzeca

brendiranje hrvatskih proizvoda

nove grupe proizvoda

rast multinacionalnih korporacija na podrucju
proizvodnje namjestaja

intenzivna cjenovna konkurencija

loSe koriStenje drvne sirovine

ugrozenost Sumskih resursa zagadenjem i
bolestima

nelojalna domaca konkurencija

ulazak stranih trgovackih lanaca i prodaja jeftinih
“no-name” marki

neuredeni zakoni vezani za drvnu industriju
jacanje privatnih marki domacih proizvodaca i
distributera industrijskih proizvoda

niske place u drvopreradivatkom sektoru
dinamiéni drvni sektor u konkurentnim zemljama
nedostatak radne snage

monopol jednog proizvodaca iverice

Izvor: Tablica autora prema dostupnim podacima za drvnu industriju Hrvatske
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Buduéa zbivanja pretpostavljena su na temelju procjene globalnih i lokalnih
politiCkih, gospodarskih i socioloSkih procesa, statistiCkih podataka, te aktualnim
zbivanjima koja se mogu naéi u dnevnim publikacijama (dnevne novine, Casopisi,
Internet, itd.) ili u poslovnoj dokumentaciji Hrvatskih Suma. Za hrvatsku drvnu industriju
mogu se utvrditi slijedeci poslovni ¢imbenici razvrstani u SWOT kategorije (tablica 11.)

Navedene snage hrvatske drvne industrije su skupina ¢imbenika s utjecajem
koji moze umanijiti navedene nedostatke i znaajno ublaziti eventualnu moguénost
dogadanja navedenih prijetnji iz industrijske okoline. Slabosti industrije su prisutne, te
u kombinaciji s mogucim vanjskim prijetnjama mogu negativno utjecati na poslovanje

drvne industrije.

4.3.2. EFAS faza drvne industrije Hrvatske

Vanjske ¢imbenike definirane provodenjem snimke stanja, moguce je koristiti s
cilem analize reagiranja industrija na specificne postojeée i moguée vanjske
C¢imbenike. EFAS (eng. External Factor Analisys Summary) je bodovna analiza koja se
moze koristiti i kao usporedba u odnosu na konkurenciju. Za provodenje EFAS analize
formira se tablica na slijedeéi nacin53:

» navesti kolonu (kolona 1) sa svim dobivenim vanjskim ¢imbenicima koji utjecu

ili mogu utjecati na industriju, grupirati prilike i prijetnje, ukupan broj prilika i

prijetnji ne treba biti vise od deset, a ako ih ima vide tada je potrebno odrediti

najvaznije ¢Cimbenike
» kolona 2 mora sadrzavati bodovnu vrijednost za svaki navedeni ¢imbenik iz prve
kolone, vrijednosti bodovanja su od 0 do 1,0, ukupna vrijednost bodova za sve

C¢imbenike mora biti vrijednost 1 (suma bodova), $to je veca bodovna vrijednost

¢imbenika to je i ve€a njegova vaznost i utjecaj na ukupno poslovanje

> kolona 3 sadrzava rang za svaki od ¢imbenika, a predstavlja pretpostavljenu
procjenu intenziteta reagiranja industrije u odnosu na svaki od navedenih
¢imbenika, rang moze biti u rasponu od 1,0 (loSe reagiranje) do 5,0 (odli¢no
reagiranje)

» kolona 4 predstavlja vrijednost umnoska bodovne vrijednosti svakog ¢imbenika

s pripadaju¢im rangom (kolona 2 * kolona 3), ukupan zbroj predstavlja konacnu

53 Weihrich H.: The Tows Matrix --- A Tool for Situational Analysis, University of San Francisco,
http://www.usfca.edu/fac_staff/weihrichh/docs/tows.pdf, dostupno 23.11.2021.
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vrijednost, rang ukupnog reagiranja industrije na vanjske ¢imbenike, vrijednost
ranga je takoder od 1,0 (loSe) do 5,0 (odli¢no)

> kolona 5 sluzi za biljeSke i komentare vezano za svaki Cimbenik zasebno, te
kako ili zasto je odredena neka bodovna vrijednost ili rang.

Na temelju definiranih snaga i prijetnji i podataka dobivenih iz poslovnih
dokumenata organizacije moze se kreirati EFAS tablica. Rezultati EFAS i IFAS analize
detaljnije ¢e objasniti zakljuCke Cetvrte faze SWOT analize. U opisanom primjeru moze
se zakljuciti da je ukupno reagiranje drvne industrije na navedene vanjske ¢imbenike
ocijenjeno ispodprosjecno, te se drvna industrija tijekom cijele 2020. godine nedovoljno

dobro prilagodava vlastitim poslovanjem ili e se eventualno prilagoditi u buduénosti.

Tablica 11. EFAS analiza vanjskih ¢imbenika za drvnu industriju Hrvatske

Vanjski éimbenici Vrij. | Rang ?’:’: Komentar
Prilike
- razvoj klastera 0,05 4 0,2 obavezni cilj
- rast u graditeljstvu i rast turistickog sektora 0,10 3 0,3 | obaveznicilj
- zabrana/ograniCenje prodaja trupaca izvan hrvatske 0,05 3 0,15 | sekundarni cilj
- uvodenje mjera potpore proizvodac¢ima finalnih
proizvoda 0,20 4 0,8 primarni cilj
- digitalizacija industrije 0,10 5 0,5 | ufazi pripreme
Prijetnje
- loSe koriStenje drvne sirovine 0,20 5 1,0 | sekundarni cilj
- nedostatak radne snage 0,10 4 0,4 obavezni cilj
- intenzivna cjenovna konkurencija 0,05 3,5 0,175 | sekundarni cilj
- ne uredeni zakoni vezani za drvnu industriju 0,10 4 0,4 primarni cilj
- ugrozenost Sumskih resursa zagadenjem i bolestima 0,05 4 0,2 | obaveznicilj
Ukupno: 1,00 4,125

Izvor: Tablica autora na temelju prikupljenih podataka prema

Takoder na temelju bodovanja i rangiranja vanjskih ¢imbenika mogu se definirati
slijedeci zakljucci i hipotetske situacije za drvnu industriju Hrvatske. Drvna industrija
Hrvatske, iako se nalazi u poticajnom okruzZenju s prilikama za unaprjedenje, razvidno
je da se ostvarivost prilika vezuje uz uvodenje vladinih mjera potpora, ali i trZiSnu
intervenciju u smislu zabrane ili ograni¢enja prodaje trupaca izvan Hrvatske. Prilika za

konkurentnost drvne industrije jest u ulaganju u tehnologiju, rast klastera i digitalizaciji
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industrije. A daljnja prilika drvne industrije jest u reflektivnom odrazu porasta
graditeljstva i turizma.

EFAS analiza pokazuje da drvna industrija Hrvatske ispodprosje¢no reagira na
skup najvaznijih vanjskih ¢imbenika pri ¢emu postoje prioriteti koji nisu stati¢ni veé se
mogu mijenjati ovisno 0 moguc¢im dogadanjima. Iz provedene analize se moze
zakljuciti da je EFAS faza SWOT analize vrlo korisna za poslovno odlucivanje, no za
definiranje strategija je dovoljno koristiti samo snimku stanja i kreirati TOWS matricu.

EFAS faza sluZi kao dodatni alat koji podupire zaklju¢ke dobivene iz TOWS matrice.

4.3.3. IFAS faza drvne industrije Hrvatske

Analogno analizi vanjskih ¢imbenika moguce je napraviti i analizu unutarnjih
¢imbenika na identi¢an nacin. Treca faza SWOT analize naziva se IFAS analiza (eng.
Internal Factors Analisys Summary). Utvrdene interne Cimbenike, snage i slabosti
drvne industrije Hrvatske, dobivene provodenjem prve faze SWOT analize, takoder se

navode u identi€noj tablici.

Tablica 12. IFAS analiza unutarnjih ¢imbenika za drvnu industriju Hrvatske

Bod.
Unutarnji ¢imbenici Vrij. Rang . Komentar
vrij.
Snage
- visok potencijal domace sirovine 0,10 5 0,5 obavezni cilj
- mala ovisnost o uvozu 0,15 4.5 0,675 primarni cilj
- fsc certificirano gospodarenje Sumama 0,15 4.5 0,675 primarni cilj
- generator zaposlenosti u ruralnim dijelovima zemlje 0,10 4 0,4 obavezan cilj
- visoka pozitivha neto stopa ulaska novih subjekata 0,05 3 0,15 obavezan cilj
Slabosti
- niski stupanj finalizacija - izvoz poluproizvoda 0,15 4 0,6 primarni cilj
- nedostatak dizajna u proizvodnji namjestaja 0,15 4 0,6 | ufazi pripreme
- tehnoloska zastarjelost proizvodnih pogona 0,15 4 0,7 primarni cilj
Ukupno: 1,00 4,3

Izvor: Tablica autora na temelju prikupljenih podataka.

Moze se zaklju€iti da je ukupno reagiranje industrije na navedene unutarnje

Cimbenike ocijenjeno iznadprosje¢no, te drvna industrija Hrvatske, dobro, ali
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nedovoljno prilagodava vlastito poslovanje, te su moguce i organizacijske i poslovne

promjene s ciliem boljeg iskoriStenja vlastitih snaga i daljnje ublazavanje ucinaka

slabosti drvne industrije:

>

Drvna industrija Hrvatske izrazito koristi vlastite dostupne snage koje joj u
konaénici mogu dati prednost pred konkurencijom. Djelovanje industrije je
usmjereno na nekoliko obaveznih i nekoliko primarnih cilieva kojima se
istovremeno iskoriStavaju najvaznije prilike, eventualno umanjuju potencijalne
prijetnje iz vanjskog okruzenja, te proporcionalno tome, smanjuju ucinci vlastitih
slabosti.

Praéenje suvremene tehnologije (proizvodni dio, prate¢a tehnologija) i
Skolovanje zaposlenih, a pogotovo novoprimljenih ljudi, obavezni su ciljevi
industrije koji su glavno obiljezje poslovne politike svih ¢lanica ovog klastera.
Mala ovisnost o uvozu i oslonac na visokokvalitetnoj vlastitoj sirovini izrazita su
snaga drvne industrije Hrvatske.

FSC certificirano gospodarenje Sumama koja norma izvornosti Hrvatskim
Sumama pripada jo$ od 2002. godine, dalje generira brojne druge prednosti.
FSC norma oznaka je za gospodarenje Sumom prema socijalnim, ekonomskim
i ekoloskim normama.

Certifikacija sirovine je i s druge strane dvosjekli mac naime visoka je potraznja
za takvom certificiranom sirovinom, sa niskim stupnjem finalizacije, pa je udio
izvoza poluproizvoda izuzetno visok.

Pozitivna strana FSC norme jest s druge strane u tome Sto ve¢ preko 250
poduzeca u drvnoj industriji posluje pod tim certifikatom, te Sto smjestaj pod
oznakom takve sirovine postiZze viSu cijenu. Uspostavljena je i pozitivha
korelacija navedenog certifikata i poticanja izvoza proizvoda drvne industrije.
Snaga drvne industrije je i disperzija razvoja zemlje i na ruralne krajeve, s
obzirom da je dokazano da drvna industrija generira zapoSljavanje i u takvim
dijelovima zemlje.

Statisticki signifikatori udjela izvoza drvne industrije u ukupnom izvozu Hrvatske
su znatni, te premasuju 10%.

Aspekti slabosti drvne industrije proizlaze iz nedostatnog iskustva poslovanja
na stranim trzistima. U nedostatku dizajna u proizvodnji namjestaja i tehnoloska

zastarjelost proizvodnih pogona prepoznate su daljnje slabosti drvne industrije.
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» ZakljuCak IFAS analize je da ova industrija iznadprosje€no reagira na navedene
vlastite snage i slabosti. Prioriteti reagiranja nisu isti kao i kod reagiranja na
vanjske Cimbenike. Neki Cimbenici imaju izrazitu vaznost te su uglavhom
postavljeni kao obavezni ili primarni ciljevi. Pracenje suvremene tehnologije,
odrzavanje tradicije i ugleda kroz FSC certifikaciju te inovacije, ocigledno su
najvazniji ciljevi u drvnoj industriji.

Ukupna bodovna vrijednost IFAS analize je ve¢a od ukupne bodovne vrijednosti
EFAS analize. Ta &injenica pokazuje da je drvna industrija najvise koncentrirana na
pozitivna dogadanja, a to je Sirenje industrije, inovacije, povec¢anje profita, proSirenje
proizvodnog asortimana, poboljSanje kvalitete i povecanje proizvodnje. Razlog tome
je ocCigledno veliki skup vlastitih snaga koje dominiraju nad slabostima koje zahtijevaju
velika ulaganja, planiranja i organizacijske promjene. U sprezi s mogucim prilikama,
koje su uglavnom ostvarive, navedene snage svrstavaju drvnu industriju Hrvatske u
kategoriju industrija kojom za sada dominiraju SO strategije (eng. Strengths-

Opportunities).

4.3.4. Generiranje strategija pomocu TOWS matrice

Generiranje TOWS matrice zavrSna je faza SWOT situacijske analize gdje se
definirani parametri koriste tijekom kreiranja matrice koja ¢e pokazati u kojem
segmentu se industrija nalazi i kakve su moguce strategije. Matrica slikovito prikazuje
kako se vanjske prilike i prijetnje mogu uskladiti s unutarnjim snagama i slabostima.
Cilj svake industrije je koriStenje iskljucivo ili ve¢inom SO strategija, tj. biti u SO
segmentu TOWS matrice.%*

Najvazniji poslovni €imbenici drvne industrije Hrvatske uneseni su u
TOWS matricu (tablica 13.).

Tablica 13. TOWS matrica za drvnu industriju Hrvatske

Snage (s) Slabosti (w)
Unutarnji ¢imbenici | «  izuzetno bogatstvo domace o nefleksibilnost proizvodnih linija
sirovine . nizak udio istrazivanja i razvoja
e tradicija u drvnoj industriji e usmijerenost na hrvatsko trziste,
. potencijal lokacije preskupa proizvodnja za osvajanje
e mala ovisnost o uvozu stranih trZiSta
e  brojnost zaposlenih e nedostatak znanja
e velika sirovinska osnovica e nedostatak zakonodavnog okvira

5 University of San Francisco, TOWS matrix, https://www.usfca.edu/fac_staff/weihrichh/docs/tows.pdf,
dostupno 4.9.2021.
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Vanjski €éimbenici

e odrzivo gospodarenje Sumama

e jaka izvozna snaga

e poticanje koriStenja obnovljivih
izvora energije

e rast u graditeljstvu

e  pracenje trziSnih trendova

e  visoka pozitivha neto stopa ulaska
novih subjekata

e dugogodiSnja tradicija u preradi
drva i proizvodnji namjestaja

. inovativnost

razvijen know-how razvoja,

proizvodnje i distribucije proizvoda

odrzivost u gospodarenju Sumama

dostupnost kvalitetne sirovine

poslovanje prema fsc® certifikatu

rast koriStenja biomase

udjel u bdp-u

izvozna usmjerenost

e  skupa proizvodna tehnologija

niska stopa ulaganja u istrazivacke i

razvojne sektore

izvoz poluproizvoda

nedovoljna tehnoloSka opremljenost

refleksija utjecaja gospodarske krize

zaposlenost u sektoru u stalnom

padu

niski stupanj finalizacija

. nedostatak dizajna u proizvodniji
namjestaja

e netransparentni nacin prodaje

e nedostatna ulaganja u modernizaciju
strojnog parka

Prilike (o)

osvajanje novih trzista

ulaganje u razvoj i istrazivanje

razvoj klastera

mjera m08 — ulaganja u razvoj

Sumskih podrudja i poboljSanje

isplativosti Suma: program

potpore modernizacija

tehnologija, strojeva, alata i

opreme u primarnoj preradi

drva

e  zabrana ili ograni¢enje prodaje
trupaca izvan hrvatske

e daljnje ulaganje u tehnologiju

e rast u graditeljstvu i rast
turistiCkog sektora

. blizina najznacajnijih trzista

. ulaganje u ljudske resurse,
edukacija zaposlenih

. digitalizacija industrije

e omogucavanje odlaska na
sajmove

e poticanje ulaganja u razvoj i
istrazivanje putem eu programa

. unaprjedenje mehanizacije

. uvodenje mjera potpore
proizvodacima finalnih
proizvoda

. sektorsko obrazovanje i
suradnja sa sveuciliStem u
zagrebu

e  zajednicko ulaganje (joint
venture) s poduzec¢ima sli¢ne
ili iste proizvodne djelatnosti s
ciliem zajedni¢kog nastupa na
trziStima industrijskih proizvoda

e distribucija proizvoda poduzec¢a

e  brendiranje hrvatskih proizvoda

. nove grupe proizvoda

SO strategije (maxi-maxi)

(strategije koje maksimalno koriste
raspoloZzive snage za maksimalno
iskoriStavanje vanjskih prilika)

WO strategije (mini-maxi)
(strategije koje maksimalno koriste moguce
prilike za minimiziranje vlastitih slabosti)

Prijetnje (t)

. rast multinacionalnih
korporacija na podrucju
proizvodnje namjestaja

e intenzivna cjenovna
konkurencija

e |oSe koriStenje drvne sirovine

e ugrozenost Sumskih resursa
zagadenjem i bolestima

. nelojalna domaca konkurencija

ST strategije (maxi-mini)

(strategije koje maksimalno koriste snage
za izbjegavanje mogucih prijetnji te
njihovo minimiziranje)

WT strategije (mini-mini)

(strategije koje nastoje minimizirati vlastite
slabosti  istovremenim  minimiziranjem
mogucih prijetn;ji)
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. uazak stranih trgovackih lanaca
i prodaja jeftinih “no-name”
marki

. neuredeni zakoni vezani za
drvnu industriju

e jac€anje privatnih marki domacih
proizvodaca i distributera
industrijskih proizvoda

. niske place u
drvopreradivackom sektoru

. dinamiéni drvni sektor u
konkurentnim zemljama

. nedostatak radne snage

. monopol jednog proizvodaca
iverice

Izvor: Tablica autora na temelju prikupljenih podataka.

Cilj svake industrije je biti u SO segmentu matrice, tj. koristiti koliko je to realno
moguce, najpozeljnije strategije odlucivanja koje se definiraju prvenstveno na temelju
interakcije navedenih ¢imbenika. Drvna industrija Hrvatske u 2020. godini, uglavhom
koristi SO strategije Sto je svakako prednost u odnosu na brojnu konkurenciju koja ne
posjeduje toliko vlastitih snaga. Cilj provodenja optimalnih strategija je pomaknuti i
ucvrstiti teziSte koristenih strategija u SO segment jer neprestano poslovanje unutar
SO segmenta jo$ viSe ucvrséuje poziciju industrije na trzistu, a proporcionalno tome
smanjuje mogucénost promjene generalne strategije u strategiju iz drugih grupa
matrice.

Za drvnu industriju Hrvatske moZze se zakljuciti:
SO strategije (maxi-maxi)

» Drvna industrija Hrvatske koristi vlastite raspolozive resurse (sirovine) i svoj
poznati imidZ za unapredivanje svog ugleda (tradicija, FSC certifikacija), daljnji
razvoj postojecih i razvoj novih proizvoda, te mogucée Sirenje na nova trzista.

» Drvna industrija Hrvatske prati trziSne trendove normiranja i poslovanja prema
standardima, razvoj tehnologije kako bi zadrzala konkurentnost. Vladine
aktivnosti se uskladuju u odnosu na poticaje iz EU.

» Smijer daljnjeg razvoja drvne industrije je moguce Sirenje na druga trzista
izvozom vece koli€ine finalnih proizvoda — brendiranog namjestaja, a to je
najlakSe posti¢i koriStenjem SO strategija. Pri tome je, osim planiranja
organizacijskog restrukturiranja, od posebne vaznosti planiranje marketinSke
strategije posto se radi o potpuno novom trzistu, a sto je najlakSe postici u okviru

klastera.
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ST strategije (maxi-mini)

» Drvna industrija Hrvatske ulaze dodatne napore u diverzifikaciju postojecih
proizvoda i stvaranje novih kako bi o€uvala trziSnu poziciju i poslovni ugled na
domacem trzistu.

» Nastoje se pratiti tehnoloSke promjene i planirati tehnolo$ko restrukturiranje
industrije kako bi se umanijio problem nefleksibilnih proizvodnih linija i jo$§ uvijek
visokih udjela poluproizvoda.

WO strategije (mini-maxi)

» Drvna industrija Hrvatske ulaZze u novu tehnologiju kako bi rijeSila problem
skupe proizvodne tehnologije.

» U planu razvoja su nove grupe proizvoda i otvaranje novih distribucijskih kanala
uz intenzivnije marketinSke aktivnosti kako bi se zadrzala trziSna pozicija na
domacem trzistu.

> Ulaze se u razvoj ljudskih resursa kako bi se sacuvao i poboljSalo poslovni ugled
i trZiSnu konkurentnost.

» Drvnaindustrija se priprema i ulazi na nova trzista sa postoje¢im i novim finalnim
proizvodima uz marketin§ka ulaganja kako bi se umanjila usmjerenost samo na
izvoz poluproizvoda i omogucio snazniji razvoj i Sirenje industrije. Pri tome je
moguce i zajedni¢ko djelovanje u okviru klastera.

WT strategije (mini-mini)

» Drvna industrija prati i procjenjuje stanje na domacem trzistu kako bi
pravovremeno reagiralo promjenama u poslovnoj strategiji. Moguce
naru$avanje poslovnog ugleda zbog djelovanja nelojalne konkurencije i stranih
korporacija koje prodaju gotov namjeStaj kompenzira se intenzivnijim
aktivhostima u smjeru normiranja zabrane izvoza poluproizvoda nakon
odredene koli€ine i stavljanja akcentuacije na finalne proizvode.

» Drvna industrija Hrvatske istovremeno i planira Sirenje na strana trzista, a
uspjeSna realizacija Sirenja omogucila bi izlazak industrije s finalnim
proizvodima i ukidanje poslovnih strategija baziranih na podrucje WT kvadranta
matrice.

U TOWS matrici navedeno je za primjer samo pet snaga i pet prilika $to znadi
da je broj mogucih strategija znatno veci, pogotovo zato $to svaka pojedina strategija
moze sadrzavati viSe elemenata identificiranih tijekom snimke stanja u prvoj fazi

analize. Alternativne strategije u poslovnoj praksi ne moraju izravno donijeti pozitivhe
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rezultate u smislu vece profitabilnosti, ali ih je poZeljno ¢eS¢e analizirati jer je na taj
nacin moguce i ukloniti ili ublaziti odredenu unutarnju slabost ili prijetnju iz vanjskog
okruZenja Cija je interakcija sa odredenom snagom ili prilikom izraZenija.

Samim tim povecava se ukupna vrijednost vlastitih snaga €ija ¢e ucinkovitija i
agresivnija primjena sama po sebi vjerojatnije donijeti veci trziSni udio, bolju
ucinkovitost proizvodnih linija i veci profit. Poslovne strategije su op¢i smjer djelovanja
industrije i mogu se podijeliti na strategiju:®

» specijalizacije (koncentracija na jedan ili nekoliko uspjesnih proizvoda)

» diverzifikacije (preusmijeravanje djelovanja gospodarskih subjekata u okviru
industrije na nova trzista)
inovacije (uklju€ivo s velikim rizikom)
udruzivanja i restrukturiranja

internacionalnu strategiju - strategija koja se iskljuCivo oslanja na Sirenje

YV V VYV V

strategiju “bez djelovanja” (eng. “no change strategy”), tj. potpuno neinovativnu
strategiju.

Iz navedenih strategija vidljivo je da drvna industrija Hrvatske uglavnom koristi
strategiju specijalizacije i inovacije u okvirima domaceg trzista, te u nedovoljnoj mjeri
strategiju diverzifikacije kako bi uspjela na novim trzistima. Sukladno tome sve
navedene poslovne strategije mogu se okarakterizirati kao alternativne. Cilj analize
nije definirati jednu najbolju strategiju, ve¢ je cilj definirati skup mogucih strategija od
kojih se jedna moze implementirati. PredloZzene alternativne strategije mogu posluziti

kao smjernice daljnjeg razvoja industrije.

4.3.5. Dinamika TOWS matrica

Dobar menadZment se ne oslanja samo na rezultate dobivene iz samo jedne
situacijske analize. PoZeljno je u vremenskim intervalima kreirati TOWS matrice i
usporedivati rezultate u odnosu na prethodne, a svaka nova matrica kreirana u
sadasnjem vremenu trebala bi imati nekoliko alternativnih matrica u buduéem vremenu
zbog usporedivanja mogucih strategija u svrhu prepoznavanja potencijalnih posljedica

odabirom krive strategije (Slika 5.).

%5 University of San Francisco, TOWS matrix, https://www.usfca.edu/fac_staff/weihrichh/docs/tows.pdf,
dostupno 11.12.2021.
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Slika 5. Dinamika TOWS analize

S w S w S W S W
0 SO wo 0 SO wo 0 SO wo 0 SO wo
T ST WT T ST wrt T ST wTt T ST WT
Proslost Sadasnjost Buduénost 1 Buducnost 2
Vrijeme

Izvor: University of San Francisco, TOWS matrix,

https://www.usfca.edu/fac_staff/weihrichh/docs/tows.pdf, dostupno 11.12.2021.

Usporedbom ve¢ koristenih strategija iz proSlosti, te prou¢avanjem dinamike
pojavljivanja vaznih ¢imbenika te njihovog intenziteta na poslovanje drvne industrije u
odnosu na sadasSnje stanje i nekoliko pretpostavljenih projekcija u buducnosti,
omogucen je kvalitetniji odabir strategija u sadasnjosti, bile one aktualne ili
alternativne. Generiranjem veceg broja situacijskih ¢imbenika koji imaju bilo kakav
znacaj za poslovanje, poveéava se i broj njihovih medusobnih interakcija koje mogu
biti jakog, slabog ili nikakvog intenziteta. | broj moguéih strategija se znacajno
povecava, koje je pozeljno takoder razmotriti. U okvirima kreiranja TOWS matrice
moguce je provesti i sporedne, pomocne analize kojima je cilj opisati kompleksnost
interakcije situacijskih faktora u svrhu lakSeg prepoznavanja pojavljivanja raznih
strategija i njihovog znacaja.

Kao primjer za drvnu industriju Hrvatske, mogu se uzeti dvije grupe situacijskih
C¢imbenika, unutarnje snage i vanjske prilike te kreirati interakcijsku matricu navedenih
dviju grupa ¢imbenika. Za primjer nije potrebno navoditi o kojim snagama i prilikama
je rijec, vel je cilj prikaza analize istaknuti na koji nacin se procjenjuje intenzitet
interakcije izmedu ¢imbenika jedne i druge grupe. Kolone tablice ¢ine unutarnje snage,
a redovi vanjske prilike. Sadrzaj njihove interakcije oznacava se simbolima:

+ - jaka interakcija
++ - vrlo izrazena interakcija
- - slabija interakcija

0 - vrlo slaba ili nepostojecéa interakcija.
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Tablica 14. Interakcijska matrica situacijskih ¢imbenika

Snage

1. 2. 3. 4, 5.
Prilike

1. + ++ ++ 0 +

2, + + - - +

3. + 0 0 + 0

4. + ++ ++ +

5. ++ 0 0 - 0

Izvor: University of San Francisco, TOWS matrix,

https://www.usfca.edu/fac_staff/weihrichh/docs/tows.pdf, dostupno 11.12.2021.

Analizom medusobnih interakcija i njihovih intenziteta moze se zakljuéiti da prva
i Cetvrta prilika ima interakciju s najviSe snaga. To znaci da je moguca eksploatacija
prilike 1 i prilike 4 najizvjesnija jer strategije koje ih ukljuéuju imaju najmanji mogudi
poslovni rizik. Analogno tome, prva navedena snaga ima uvjerljivo najvecu interakciju
sa svim prilikama i vrlo je izvjesno da ¢e se snaga 1 sigurno Koristiti bez obzira koja
strategija bude odabrana. Takoder je vidljivo da prilika 5 ima vrlo slabe ili nikakve veze
s gotovo svim snagama osim prve, no u praksi ne mora znaciti da prilika nije znacajno
manje vazna od ostalih. Interakcijske matrice sluze prije svega za detaljnije opisivanje
intenziteta medusobnog postojanja veze medu vaznim ¢imbenicima, ali u konacnici, u
procesu samog neposrednog odlu€ivanja menadZzmenta ne moraju imati presudan

utjecaj na donoSenje odluka i prioriteta koje su odluke vaznije.

4.4. Mogucéi pristupi postizanja konkurentne prednosti hrvatske drvne industrije

Kada je u pitanju drvna industrija Hrvatske, razvidno je da je radi Siroke
dostupnosti sirovine kroz cijeli povijesni presjek postojanja industrije, ona uspijevala
ostvariti komparativnu prednost fokusiranjem na troSkovno vodstvo. To ne €udi jer je
polovica povrsine zemlje u kojoj se ova industrija odvija — Suma, odakle se eksploatira
sirovina. Dugi niz desetlje¢a strategija fokusiranja u hrvatskoj drvnoj industriji bila je
usmjerena na prekomjernu prodaju sirove drvne grade u takoreci bescjenje, odnosno
ekonomskim rije€nikom nazvano — prodajom na nacin postizanja troSkovnog vodstva u
zemlje jaCe drvne industrije.

Medutim zbog toga Sto je od 2002. godine hrvatska Sumska industrija FSC
certificirana (Sto znaci da se Sumom gospodari prema strogim ekolo$kim, socijalnim i

ekonomskim standardima), otvaraju se moguénosti dobivanja konkurentske prednosti
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propulzivnijim strategijama. Dakle Sumska industrija ne svodi se samo na eksploataciju
drvnog materijala i prodaju velike koli€ine drvne sirovine.

Pojedinaéni koraci za provedbu svake od strategija razlikuju se od industrije do
industrije, kao i izvedive generi¢ke strategije u odredenoj industriji. lako je odabir i
implementacija generiCke strategije daleko od jednostavne, postoji logican slijed
ostvarivanja konkurentske prednosti koji se mora istraziti u bilo kojoj industriji. Osnovna
je ideja koncepta generiCkih strategija da se konkurentska prednost nalazi u srzi svake
strategije, a ostvarivanje konkurentske prednosti zahtijeva da industrija donese odluku:
ako Zeli postic¢i konkurentsku prednost, koju ée strategiju i podrucje pritom odabrati.
Pruzanje svih proizvoda ili usluga svim kupcima recept je za strategijsku prosje¢nost i
ispodprosje¢no poslovanje jer to Cesto znali da industrija nema konkurentsku
prednostde.

TroSkovno vodstvo najjasnija je od tri generiCke strategije. U njoj industrija
nastoji postati proizvoda¢ s najnizim troSkovima u svojoj industriji. Industrija koje
primjenjuje strategiju troSkovnog vodstva ima Sirok raspon djelovanja i usluzuje mnoge
industrijske segmente, a moze €ak i poslovati u srodnim industrijama - veli€ina
industrije €esto je bitna za njegovu troSkovnu prednost. Izvori troSkovne prednosti su
razliCiti i ovise o strukturi industrije. Oni mogu ukljucivati provodenje ekonomije obujma,
vlastite tehnologije, povlasteni pristup sirovinama i ostale Cimbenike. Na primjeru
hrvatske drvne industrije, razvidno je kako je generator troSkovne prednosti bio
povlasten pristup sirovini u prvom redu.

Status proizvodaca s najnizim troSkovima ukljuCuje vise od samog pracenja
krivulje u€enja. Takav proizvoda¢ mora nadi i iskoristiti sve izvore troSkovne prednosti.
Proizvoda¢ s najnizim troSkovima obi¢no proizvodi standardni ili osnovni proizvod i
stavlja naglasak na razmjer ubiranja prinosa ili apsolutnu troSkovnu prednost nad svim
izvorima. Industrija koja postigne i odrzi troSkovnu prednost poslovat ce
iznadprosje¢no u svojoj industriji, uz pretpostavku da moze odredivati cijene jednake
industrijskom prosjeku ili blizu njega. Niski troSkovi industrije, koja ostvaruje troSkovnu
prednost pri jednakim ili nizim cijenama od svojih konkurenata prerastaju u viSe
prinose. Medutim, troSkovni voda ne moze zanemariti osnove diferencijacije. Ako kupci

budu njegov proizvod smatrali neusporedivim s konkurentskim ili neprihvatljivim,

% Vrdoljak Raguz, I., Tolusi¢, M.: Implementacija Porterovih generi¢kih strategija , Sveuciliste u
Dubrovniku, Ekonomska misao i praksa, 2012., str. 389
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troSkovni voda bit ¢e prisilien znatno sniziti cijenu svojih proizvoda kako bi ostvario
prodaju. To moze neutralizirati njegove koristi od troSkovne prednosti. Kada je u pitanju
drvna industrija Hrvatske, treba podsijetiti na 2002. i FSC certifikaciju, koja je u prvim
godinama oznacCila takav izvor diferencijacije koji je samo pojaao prodaju
polusirovine, Sto je opet vodilo ka eksploataciji prekomjernog tipa.

Za daljnji razvoj diferencijacije i zadobivanje konkurentne prednosti u to vrijeme
nije bilo prilike niti platforme odrzivosti, s obzirom na nedostupnosti, odnosno skupu
dostupnost proizvodne tehnologije i izostanak bilo kakvih drzavnih poticaja i sve tako
do trenutka ulazak Hrvatske u EU 2013. godine. Moglo bi se reci da je hrvatska drvna
industrija u to vrijeme bila izmedu Ceki¢a slabosti i nakovnja prijetnji industrijske
okoline, koja nije podrZzavala njen razvoj, za koji su postojale potencijalne snage i
prilike.

Prednosti strategije troSkovnog vodstva mogu biti promatrane u kontekstu
Porterovih pet sila. U slu€aju da se radi o opasnosti od ulaska novih konkurenata,
prednost lidera je ta Sto je zasticen niskim troSkovima, a novim konkurentima je
izuzetno tesko startati s niskim troskovima. TroSkovni lider obi¢no ima Sirok trziSni udjel
pa je u situaciji da, kao kupac inputa, traZi niske nabavne cijene. Opasnost od
supstituta smanjena je Cinjenicom da lider mozZe dodatnim sniZzenjem cijena uciniti
svoje proizvode atraktivnijima. TroSkovni lider je u stanju ostvariti prednost sve dok je
niska cijena odlucujuéi faktor kupovine. Pored prednosti koje donosi ova strategija,
postoje i rizici. Prijetnje nastaju pojavom novih tehni¢ko-tehnoloskih rieSenja koja
shizavaju troSkove proizvodnje ili premjeStanjem proizvodnje na lokacije gdje su
znatno nizi troSkovi inputa. Konac¢no, u dinamicnom okruzenju cesto dolazi do

smanjenja potraznje za proizvodima i preorijentacije kupca na druge proizvode®’.

4.5. Diferencijacija kao mogucéa konkurentska prednost hrvatske drvne industrije

Kako je vec istaknuto, vaznost bilo kojeg nedostatka ili prednosti industrije u
konacnici je samo funkcija diferencijacije ili troSkovnog vodstva. To je rezultat
sposobnosti industrije da izade na kraj s pet konkurentskih sila bolje od svojih

suparnika. Dvije osnovne vrste konkurentske prednosti u kombinaciji s rasponom

5 Vrdoljak Raguz, I., Tolusi¢, M.: Implementacija Porterovih generi¢kih strategija , Sveuciliste u
Dubrovniku, Ekonomska misao i praksa, 2012., str. 389
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aktivnosti koje industrija moze ostvariti dovode do tri generi¢ke strategije za postizanje
iznadprosjecnog poslovanja u industriji: troSkovno vodstvo, diferencijacija i fokusiranje.

Primjer na razini EU, izuzetno ogledne drvne industrije za Hrvatsku, je Poljska,
Cija se drvna industrija uspjela diferencirati od svojih konkurenata. Diferencijacija je
jedna od dvije konkurentske prednosti koje industrija moze imati. Unato¢ vaznosti
diferencijacije, njezini se izvori ¢esto ne razumiju bas dobro. Ucestalo se ograni¢eno
gleda na pojedine izvore diferencijacije. Kada je u pitanju diferencijacija hrvatske drvne
industrije, poanta nije u smislu fiziCkog proizvoda ili postupaka marketinga, vec¢ Sirenje
potencijala ove drvne industrije u lancu vrijednosti, na nacin generiranja one
jedinstvenosti koje trziste cijeni.

Diferencijacija je Cesto skupa. Industrija se diferencira od svojih konkurenata
kada pruza nesto jedinstveno, $to je kupcima vrjednije od same ponude niskih cijena.
Diferencijacija omogucuje industriji da odreduje cijenu uz dodatnu dobit, da proda vecu
koli€inu proizvoda po danoj cijeni ili da stekne jednako vrijedne koristi, kao $to su veca
lojalnost trziSta tijekom cikliCkih ili sezonskih padova. Diferencijacija vodi prema
vrhunskom poslovanju, ako postignuta cijena uz dodatnu dobit premasSuje sve troskove
nastale zbog jedinstvenosti. Posrednici u drvnoj industriji Hrvatske takoder mogu biti
izvor diferencijacije te mogu unaprijediti ugled industrije, servisnu mrezu, usluge
klijentima i mnoge druge ¢imbenike.

Mogucénosti konkurentske prednosti hrvatske drvne industrije ne mogu se
razumjeti bez sagledavanja brojnih zasebnih aktivnosti koje industrija mozZe provoditi
u dizajniranju, proizvodnji, marketingu, dostavi i podrsci svog proizvoda. Svaka od ovih
aktivnosti moze pridonijeti relativnoj troSkovnoj poziciji industrije i stvoriti osnovu za
diferenciranje.

Osnovna je prednost ove strategije $to se razli€itim proizvodima stvara lojalnost
proizvodacevoj marki, a samim tim i zaStita od konkurencije kao i od ulazaka novih
konkurenata u granu. Supstituti koji su prijetnja moraju biti izuzetno atraktivni kako bi
prekinuli lojalnost kupca prema postojeéim proizvodima. Snaga dobavljaca u slu¢aju
diferenciranja ne igra veliku ulogu jer ovdje nije stavljen naglasak na sniZzavanje
tro8kova proizvodnje. Uz spomenute prednosti postoje i nedostatci, a osnovni je
problem pitanje koliko dugo je industrija sposobna odrzati distinktivne prednosti i tako
zadrzati lojalnost kupca. Postoji velika opasnost od imitiranja proizvoda s tim $to je

organizacija u povoljnijem i sigurnijem polozaju ako je diferenciranje bazirano na
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kvaliteti usluga ili sposobnosti i nevidljivim izvorima, a ne samo na dizajnu ili fizickim
osobinama koje je lako kopirati.

Strategija diferencijacije drvne industrije Hrvatske u perspektivi bi mogla biti
zasnovana na diferencijaciji kao osnovnoj konkurentskoj prednosti. Cilj bi bio pruziti
proizvode i usluge razliCite od ostalih u grani uz pokrivanje sto veéeg broja trZiSnih
segmenata. Neophodan je preduvjet za uspjeSno ostvarenje strategije diferencijacije
analiziranje potreba i ponaSanja trZista koje treba dati odgovor na pitanje Sto

konzumenti najviSe cijene.

4.6. Generiranje konkurentske prednosti hrvatske drvne industrije kroz proces

izgradnje marke u okvirima klastera konkurentnosti

Robna marka finalnih proizvoda hrvatske drvne industrije, $to je u prvom redu
namjestaj, mora biti dugoro¢no planirana. Redovne analize su nheophodne, s obzirom
na to da imidZ robne marke nema C¢vrstu strukturu nego je podlozan stalnim
promjenama. Promjene se uvijek tada namedéu, kada odredeni imidz izaziva viSe
negativnih nego pozitivnih predodzbi, ako je premalo dinamican ili ako je prvobitni oblik
pod utjecajem konkurentskih aktivnosti. Svakog poduzetnika zanima koji faktori utjecu
na stvaranje imidza, a odgovor je - svi. Svaka pojedina osobina proizvoda utjeCe na
objektivne faktore proizvoda koji opet utje€u na imidz u pozitivnom ili negativhom
smislu.

ImidZ robne marke, koji bi proizasao iz klastera u okviru hrvatske drvne
industrije, imao bi utjecati na osobine proizvoda kao: korisnost, moguénost upotrebe,
zivotni vijek, boja, oblik, pakiranje, graficko oblikovanje, ime marke, mjesta prodaje,
potroSacki servis, izvjed§¢a raznih ispitivanja, reference, opinion leaders, public
relations, verbalne izjave, propagandni stil. Konkurentni proizvod hrvatske drvne
industrije trebao bi biti konacni rezultat proizvodne djelatnosti koji se moZe ponuditi na
trziStu sa svrhom da izazove paznju i potakne na kupnju, upotrebu ili potro$nju. Svojim
predmetnim oblikom zadovoljava odredenu potrebu. Sa stajaliSta koncepcije imidza
proizvod je objekt Cija se pozitivna slika Zeli posti¢i u svijesti potroSa¢a. Na proizvod
se odnosi skupina fiziCkih varijabli kojima se Zzeli posti¢i Zeljeni imidz, funkcija,
namjena, struktura, veli€ina, korisnost, dizajn, ime, marka.

Proizvodi sadrZe niz karakteristika i elemenata kvalitete. Neki od njih sadrzani

su u samom proizvodu (trajnost, pouzdanost, brzina, snaga) i nazivaju se elementi
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realne kvalitete. Druga grupa karakteristika (svidanje, status) zavise od potrosaca i
njegove percepcije i nazivaju se atributima dozivljene (percipirane) kvalitete. Izmedu
realne i percipirane kvalitete ne postoji oStra granica. | realna i percipirana kvaliteta
temeljena je na stvarnim obiljezjima proizvoda.58

Slika o proizvodu moze biti temeljena na nekom konkretnom razlogu, ali se
moze formirati i bez njega. Kada se imidz proizvoda temelji na nekom drugom razlogu,
onda se pod time podrazumijeva da je potro$a¢ imao vlastito pozitivno ili negativno
iskustvo ili se u konkretan razlog uvjerio kroz iskustvo drugog potrosaca. Bezrazlozna
pozitivna ili negativha slika jest ona koja se formira bez direktnog iskustva ili
argumentiranog razloga, npr. ne svida nam se ime proizvoda, neargumentirana
miSljenja drugih potroSa¢a i slicno, ali ne postoje vlastita iskustva i realna
argumentacija za formiranu sliku o proizvodu.

S obzirom na gore navedeno, razvoj klastera je u Hrvatskoj klju¢an kako bi se
povecala konkurentnost hrvatskih poduzeca na trzistu drvne industrije i kako bi se
generirala prepoznatljiva marka finalnih proizvoda. UdruZenjem manjih poduzeca u
drvnoj industriji Hrvatske omogucila bi se specijalizacija svakog poduzeca za odredeni
segment proizvodnje. Takvim na¢inom rada povecala bi se sama kvaliteta proizvoda,
ali i koli€ine gotovih proizvoda te bi tako mogli konkurirati na europskom trzistu pod
jedinstvenom markom.

Druga vrlo bitna cinjenica, sustav zajedni¢ke nabave poduzeéa udruzena u
klastere imala bi povoljnije cijene sirovine te bi se smanjila ulazna vrijednost finalnog
proizvoda koja je vrlo bitna pri plasmanu proizvoda, osobito na europsko trZiste.
Najveca prepreka na putu ostvarenja tog cilja je praksa vanjskotrgovinskog poslovanja
hrvatske drvne industrije u smislu prekomjernog izvoza (polu)proizvoda od drva, $to u

uvjetima postojanja FSC certifikacije predstavlja svojevrsni dvosjekli mac.

%8 Garaca, N., Marketin§ka komunikacija i image (2008.), Virovitica, str. 25
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5. ZAKLJUCAK

Suma je snazan saveznik u vremenu u kojem klimatske promjene postaju sve
izraZenije te se ubrzano trazi pravi odgovor na njih. Sume su jedno od glavnih prirodnih
oruzja u borbi s ugljicnim dioksidom (CO2), najzastupljenijim stakleniCkim plinom.
Hrvatska spada u visoko Sumovite zemlje. Oko 2,4 milijuna hektara, odnosno 47%
kopnenog teritorija Hrvatske €ine Sume i Sumska zemljita, na kojima je prisutna
raznolika autohtona flora i fauna te brojne endemske vrste. 78% Suma i Sumskog
zemljidta u drzavnom vlasnistvu, pa Hrvatske Sume d.o.0. preuzimaju odgovornost za
upravljanjem vecinskim dijelom Suma i Sumskog zemlji§ta. Osim upravljanja prirodnim
resursom od nacionalnog znacaja, pred Drustvom su joS brojne vazne zadace, a jedna
od njih je i razvijanje suradnje s drvopreradivackom industrijom kao najvaznijim
poslovnim partnerom, kao i s dobavlja¢ima, cijelom lokalnom zajednicom, udrugama
za zasStitu okoliSa, akademskom zajednicom, vlastitim zaposlenicima i na koncu
Drzavom kao vlasnikom Suma i Sumskog zemljista.

Velikim postotkom Suma i Sumskog zemljiSta upravlja jedan subjekt, ¢ime je
osigurano ujedna¢eno gospodarenje Sumskim podru¢jem u Hrvatskoj prema nacelima
oCuvanja prirodne strukture i raznolikosti te trajno povecanje stabilnosti i kakvoce
gospodarskih i opéekorisnih funkcija $uma. Sumama u vlasni$tvu Republike Hrvatske
gospodari se na temelju Zakona o Sumama, Zakona o za$titi prirode i drugih zakona
te Sumsko-gospodarskih planova, a cilj je povec¢anje vrijednosti Suma u buduc¢nosti u
odnosu na sadasSnjost. Taj se cilj mozZe posti¢i jedino kvalitetnim gospodarenjem
Sumama, njihovom trajnom zastitom od raznih Stetnika i biljnih bolesti te njegom i
obnovom.

Znacaj Sumarstva i trgovine proizvoda od drveta, prepoznat je i u strateSkim
dokumentima Vlade Republike Hrvatske te se u istima drvna industrija smatra
znacajnim segmentom hrvatskog gospodarstva, a kao osnovne znacajke i prednosti
navode se vrlo visoki udio domace sirovine, trajna izvozna usmjerenost, dugoro¢na
tendencija rasta potraznje i regionalna disperziranost. Veéina ovih komparativnih
prednosti zadrzana je i do danas te su djelatnosti prerade drva i proizvodnje namjestaja
svrstane u kategoriju, tzv. djelatnosti pokretaca hrvatskog gospodarstva.

StrateSkim repozicioniranjem i uklanjanjem odredenih prepreka vezanih uz

nedovoljnu tehnoloSku opremljenost i relativno malih izdataka za istrazivanje i razvoj,
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drvna industrija moze znacajno pridonijeti poCetku oporavka ukupnog hrvatskog
gospodarstva u nadolazecem razdoblju. Osim u strateSkim dokumentima, znacaj
drvne industrije u Hrvatskoj prou¢avan je i u znanstvenoj literaturi, a vec¢ina radova kao
znacajnu prednost navodi kvalitetnu sirovinsku osnovicu.

S ciliem razumijevanja kompleksnosti dinamike suvremenog okruzenja kroz rad
je predocena analitika potencijala hrvatske drvne industrije, koja je dovela do detekcije
strateSkih prilika i prijetnji, a kona¢no i generiranja TOWS matrice. Najvaznija snaga
hrvatskog drvopreradivackog sektora je dostupnost drvne sirovine. Uz pristupaénost
sirovine vezana je i drvna bio masa kao obnovljivi izvor energije. Hrvatska drvna
industrija suoCena je s odredenim slabostima te kao takva gubi konkurentnost na
trziStu i ne uspijeva ispuniti svoj puni potencijal. Kljuéne slabosti su vezane uz
zastarjelost tehnologije do koje je doslo neulaganjem u postojeéu tehnologiju. Hrvatska
drvna industrija se nalazi u vrlo poticajnom okruzenju u kojem se nude mnoge prilike
za unaprjedenje te je vidljivo da se kljuéne prilike vezu uz razliCite oblike poticaja i
potpora od strane Vlade Republike Hrvatske i nadleZznih ministarstava. Velika prijetnja
je nedovoljno iskoristenje drvne sirovine. Zbog zastarjelosti tehnologije manje je
iskoriStenje drvne sirovine, ali i zbog dobre zarade u proizvodnji elektriCne energije iz
biomase, odredena sirovina koja je namijenjena preradi zavrSava u kogeneracijskim
postrojenjima.

Sumarstvo, prerada drva i proizvodnja namjestaja su djelatnosti povezane u
lanac stvaranja dodane vrijednosti te su pravi primjer kruznog gospodarstva kao
strateSke odrednice politike Europske unije. Pokrenuti gospodarski rast i
konkurentnost drvne industrije kroz istraZivanje, tehnoloski razvoj i primjenu inovacija
i novih tehnologija te povecanje priljeva investicija jedna je od osnovnih idejnih
odrednica za postizanje konkurentne prednosti ove industrije.

Globalni trendovi razvoja upucuju na izrazito veliku potraznju za drvom i drvnim
proizvodima. Globalizacija je imala zna€ajan utjecaj na ovo podrucje, posebno u vidu
globalne trgovine svim drvnim proizvodima. JoS jedan vrlo zna€ajan trend je shazan
porast proizvodnje i potroSnje drvenih peleta. Kako bi se zadovoljile potrebe koje je
postavio koncept odrZive gradnje, proizvodi za primjenu u gradevinskom sektoru
takoder su postali vazan segment u djelatnosti prerade drva i proizvoda od drva.

Glavno obiljeZje promatrane industrijske djelatnosti je visoka ovisnost o
raspolozivosti i dostupnosti sirovine. Ulazak u industriju relativno je jednostavan, no

nuzno je imati pouzdanog dobavlja¢a i stalan izvor sirovine. Glavni problemi djelatnosti
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su: nepostojanje dugoro€nih ugovora za opskrbu sirovinom; nedostupnost kapitala;
malo domace trziste (stoga je nuzna orijentacija na inozemno u kojem vlada znatno
jaCa konkurencija); razvijeno neformalno gospodarstvo (siva ekonomija); slaba
povezanost obrazovnih institucija i gospodarstva; niska razina obrade proizvoda;
odnosno nizak stupanj dovrdenosti proizvoda; velike razlike medu regijama; nuznost
uvodenja standardizacije proizvoda. Izvozni potencijal ove djelatnosti je visok, ali
ponajprije zahvaljujuci relativno velikoj raspolozivosti sirovine. Medutim osnovni i prvi
cilj djelatnosti trebao bi biti Sto viSi stupanj dovrSenosti proizvoda i novostvorene
vrijednosti, a tek onda povecanje izvoza.

Pokazalo se kako financijski cilj drvne industrije usmjeren prema profitu ne bi
trebao biti primaran, ve¢ da se mora promatrati kroz prizmu onog strategijskog, kojemu
je prioritet uspjeSno pozicioniranje marke gotovih dizajnerski i tehnoloski usavrSenih
proizvoda, a Sto potvrduju i sami rezultati provedene analize. Da bi strateski ciljevi
poboljSanja pozicioniranja privatne marke proizvoda na trzidtu, imali vrijednost, korisno
je pridrzavati se navedenih rezultata analize, kao klju¢nih smjernica. Na kraju same
analize jasno su se profilirali imidz i kvaliteta kao jedni od osnovnih razloga za
koriStenje eventualno hrvatske privatne marke proizvoda od drva proizvedenih od

klastera konkurentnosti.
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