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Sažetak 

U vremenu stalnih promjena, logistička poduzeća suočavaju se s izazovima dinamičnog 

tržišta. Kako bi se pravovremeno prepoznale promjene u financijskoj strukturi poduzeća, 

ključno je koristiti financijsku analizu. U ovom radu provedena je poslovna analiza za tri 

poduzeća: DHL International, IN TIME i Rhea, koja kao poštanska poduzeća pružaju 3PL 

usluge.  

U uvodnom dijelu rada obrađeni su koncepti logistike i uloga 3PL logističkih poduzeća u 

suvremenom poslovanju. Nakon toga, objašnjena je važnost financijske analize poslovanja, uz 

navođenje konkretnih primjera koji ilustriraju različite načine primjene poslovne analize u 

ovoj vrsti poduzeća. Provedena analiza financijskih izvještaja u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine rezultirala je dobivanjem ključnih financijskih pokazatelja, koji su temeljito 

analizirani.  

U zaključku rada izneseni su odgovori na postavljena istraživačka pitanja te su 

predstavljene spoznaje do kojih se došlo tijekom istraživanja, uz osvrt na rezultate i njihove 

implikacije za daljnje unapređenje poslovanja logističkih poduzeća. 

 

Ključne riječi: logistika, poslovna analiza, 3PL, financijski izvještaji, DHL International, 

IN TIME, Rhea, poduzeće, poslovanje 



 

Summary 

In a time of constant change, logistics companies face the challenges of a dynamic market. 

To timely identify company's changes in its financial structure, it is crucial to utilize financial 

analysis. This paper presents a business analysis of three companies: DHL International, IN 

TIME, and Rhea, which operate as postal companies providing 3PL services. 

The introductory section of the paper explores the concepts of logistics and the role of 3PL 

logistics companies in modern business. Following this, the importance of financial business 

analysis is explained, with specific examples illustrating various ways in which business 

analysis can be applied to this type of company. The financial analysis conducted on the 

financial statements from 2019 to 2022 resulted in the identification and thorough 

examination of key financial indicators. 

In the conclusion, the research questions were addressed, and the insights gained during 

the research were presented, along with a reflection on the results and their implications for 

further improvement of logistics companies' operations. 

 

Keywords: logistics, business analysis, 3PL, financial statements, DHL International, IN 

TIME, Rhea, company, operations 



 

Popis korištenih kratica 

3PL – Third Party Logistics (hr. logistika trećih strana) 

RDG – Račun dobiti i gubitka  

LSP – Logistics Service Provider (hr. pružatelj logističkih usluga) 

DHL - Dalsey Hillblom Lynn 
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1. Uvod  

U današnjem dinamičnom poslovnom okruženju, logistička djelatnost igra ključnu ulogu u 

globalnom gospodarstvu. Razvoj i rast poduzeća koja djeluju u ovom sektoru uvelike ovise o 

njihovoj sposobnosti da učinkovito upravljaju financijskim resursima i osiguraju dugoročnu 

održivost. U tom kontekstu, financijska poslovna analiza predstavlja neizostavan alat za ocjenu 

uspješnosti poduzeća, omogućujući uvid u njihove financijske pokazatelje i poslovne rezultate. 

Ovaj diplomski rad posvećen je financijskoj poslovnoj analizi triju poduzeća koja djeluju u 

logističkom sektoru: DHL International d.o.o., IN TIME d.o.o. i Rhea d.o.o. Cilj rada je detaljno 

analizirati financijske pokazatelje svakog poduzeća u razdoblju od 2019. do 2022. godine, te na 

temelju tih pokazatelja usporediti njihovu poslovnu uspješnost. Analiza će se provesti na temelju 

podataka iz bilance i računa dobiti i gubitka, što će omogućiti sveobuhvatan uvid u financijsko 

stanje i operativnu učinkovitost svakog od promatranih poduzeća. 

Prije same financijske analize, rad obuhvaća teorijsku osnovu koja pruža pregled ključnih 

pojmova vezanih uz logistiku i poslovnu analizu. U ovom dijelu rada, razmatra se uloga logistike 

u suvremenom poslovanju te se objašnjavaju temeljne metode i postupci poslovne analize. 

Posebna pažnja posvećena je primjeni poslovne analize unutar logističkih poduzeća, s ciljem 

bolje razumijevanja kako financijska učinkovitost može utjecati na cjelokupnu operativnu 

uspješnost poduzeća u ovom sektoru. 

Ovaj rad će, dakle, pružiti detaljnu komparativnu analizu financijskog poslovanja triju 

odabranih poduzeća, ističući ključne financijske pokazatelje koji omogućuju procjenu njihove 

stabilnosti i dugoročne održivosti. Rezultati ove analize doprinijet će boljem razumijevanju 

financijske dinamike unutar ove vrste logističke djelatnosti u Hrvatskoj, pružajući vrijedne uvide 

za menadžere i ostale dionike zainteresirane za ovu industriju. 

1.1. Predmet i cilj istraživanja 

Logistička djelatnost, odnosno logističko tržište, predstavlja dio opskrbnog lanca koji se bavi 

upravljanjem transportom, skladištenjem i distribucijom robe. Ono obuhvaća različite igrače 

poput transportnih kompanija, skladišta, agenata za špediciju, trgovaca, proizvođača i drugih. S 

obzirom na globalizaciju i porast e-trgovine, logističko tržište doživljava stalni rast i razvoj. 

Predmet rada ovoga rada je analiza odabranih konkurentskih poduzeća koja posluju na teritoriju 

Republike Hrvatske te usporedba poduzeća primjenom metoda i tehnika poslovne analize čime 

će se prikazati vodeće konkurentsko poduzeće u pružanju 3PL usluge. 

Cilj ovoga rada je prikazati i usporediti financijski položaj i financijsku uspješnost poslovanja 

te izračunati i usporediti financijske pokazatelje prema javno dostupnim financijskim podacima 
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odabranih logističkih u vremenskom razdoblju od četiri godine. Isto tako cilj ovog rada je dati 

smjernice i preporuke za daljnji rast i razvoj odabranih logističkih poduzeća a temeljem 

prezentiranih i obrađenih financijskih podataka podataka.  Sva navedena poduzeća su po veličini 

srednja poduzeća te se bave djelatnostima poštanskih i kurirskih usluga te ih dodatno povezuje 

manje učestala usluga ekspresne dostave pošiljaka. Odabrana poduzeća su prema navedenim 

informacijama podobna za ovu vrstu usporedbe.  

  

Kroz ovaj diplomski rad obraditi će se: 

 analiza bilance i računa dobiti i gubitka za promatrano razdoblje od četiri godine triju 

konkurentskih poduzeća (2019. – 2020. – 2021. -2022.) 

 analiza tendencija i dinamike kretanja unutar bilance i RDG-a 

 utvđivanje poslovne stabilnosti poduzeća u promatranom razdoblju za tri 

konkurentska poduzeća uz pomoć EMS modela 

 izračuni financijskih pokazatelja: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i 

profitabilnosti, za tri konkurentska poduzeća (pokazatelji likvidnosti, pokazatelji 

zaduženosti, pokazatelji aktivnosti, pokazatelji ekonomičnosti, pokazatelji 

profitabilnosti 

Financijski podaci potrebni za izradu ovog diplomskog rada preuzeti su sa web stranice 

poslovna.hr. 

 

1.2. Hipoteze 

Prema navedenom cilju istraživanja, postavljaju se sljedeća istraživačka pitanja:  

1. Može li se postupcima poslovne analize dokazati pozitivne i negativne promjene u 

poslovanju promatranih konkurentskih poduzeća? 

2. Može li se kroz analizu financijskih izvještaja i financijskih pokazatelja usporediti 

financijski položaj i uspješnost poslovanja odabranih konkurentskih poduzeća? 

Navedena istraživačka pitanja služe kao temelj ovog diplomskog rada, koji ima za cilj 

istražiti doprinos primjene postupaka poslovne analize, koristeći metode i tehnike analize 

financijskih izvještaja, u razumijevanju promjena u poslovanju poduzeća te daljnjem analiziranju 

poslovanja s ciljem ostvarenja dugoročno održivog rasta i razvoja poduzeća. 
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Kako bi dobili odgovore na postavljena istraživačka pitanja, hipoteze koje će se ispitati u 

ovom istraživačkom radu su: 

 

H1 - Vertikalnom i horizontalnom analizom izvještaja moguće je dokazati promjene 

moguće je dokazati promjene u poslovanju u promatranom razdoblju svih triju 

odabranih konkurentskih poduzeća. 

H2 - Analizom financijskih izvještaja i izračunom financijskih pokazatelja moguće je 

uspoređivati poduzeća i prikazati i odrediti najkonkurentnije poduzeće. 

1.3. Metodologija rada 

Financijski podaci za ovaj istraživački rad preuzeti su sa web stranice poslovna.hr. Opći 

podaci sva tri poduzeća koja se promatraju u ovom diplomskom radu preuzeti su sa službenih 

web stranica spomenutih poduzeća. Svi izračuni i interpretacija preuzetih financijskih izvještaja 

napravljena je od strane autora, dok je stručna literatura kojom se prikazuje opća teorija logistike 

i upute za interpretaciju financijskih izvještaja prikupljena iz literature knjižnice Sveučilišta 

Sjever te literature dostupne na internetu. 

 

Metode koje će se koristiti prilikom izrade ovog diplomskog rada su: 

 Metoda analize - postupak istraživanja koji se koristi za dekonstrukciju kompleksnih 

pojmova, sudova i zaključaka na manje složene komponente. 

 Metoda sinteze - istraživački postupak koji se koristi za kombiniranje jednostavnih 

sudova u kompleksnije i sveobuhvatnije koncepte radi objašnjavanja stvarnosti. 

 Metoda deskripcije - postupak koji se koristi za opisivanje i interpretaciju činjenica, 

procesa i objekata u prirodi i društvu te njihovih međusobnih odnosa i veza, bez 

dubljeg znanstvenog tumačenja. 

 Metoda kompilacije - postupak koji uključuje integraciju rezultata prethodnih 

istraživanja ili tuđih spoznaja, opažanja, stavova i zaključaka radi stvaranja novog 

znanja. 

 Metoda indukcije - istraživački pristup koji se koristi za izvođenje općenitih 

zaključaka na temelju analize pojedinačnih činjenica ili primjera. 
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1.4. Struktura rada 

Sukladno navedenim istraživačkim pitanjima i postavljenim hipotezama, ovaj rad će biti 

podijeljen na 3 glavna dijela. U uvodnom dijelu ovog diplomskog rada biti će opisana logistika i 

njezin razvoj kroz povijest te će biti opisan 3PL način poslovanja. Predstaviti će se i sama 

poslovna analiza te način na koji se ona može koristiti u svrhu optimizacije poslovanja 

logističkih poduzeća. U dijelu koji predstavlja teorijsku osnovnu ovoga rada biti će predstavljena 

i 3 poduzeća (UPS (Rhea d.o.o.), DHL (DHL International d.o.o) i FedEx (IN TIME d.o.o.)) na 

kojima će se vršiti sama poslovna analiza i usporedba. U glavnom dijelu ovoga rada biti će 

prikazani javno dostupni financijski izvještaji navedenih poduzeća te će se prema istim podacima 

izvršiti najprije horizontalna, a nakon toga i vertikalna analiza bilance te RDG-a. Nakon 

vertikalne i horizontalne analize, izračunati će se najvažniji financijski pokazatelji koji ukazuju 

na uspješnost poduzeća te će se prikazati i analiza stabilnosti poslovanja pomoću EMS modela. 

Na kraju rada u zaključku, biti će objašnjeno koje je poduzeće najuspješnije poslovalo te će se 

potvrditi hipoteze i dati odgovori na istraživačka pitanja. 
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2. Logistika 

Logistika je ključna funkcija u modernim poslovnim operacijama koja omogućava učinkovito 

planiranje, provedbu i kontrolu tokova robe, usluga i informacija od točke izvora do krajnjeg 

korisnika. Ova disciplina obuhvaća širok raspon aktivnosti, uključujući upravljanje zalihama, 

skladištenje, transport, distribuciju i obradu narudžbi. Logistika je prisutna u svim sektorima 

gospodarstva, od industrije do trgovine, te ima ključnu ulogu u globalnim lancima opskrbe. 

Prema definiciji Međunarodne organizacije za standardizaciju (ISO), logistika je "dio 

opskrbnog lanca koji planira, provodi i kontrolira učinkoviti protok i skladištenje robe, usluga i 

informacija od točke podrijetla do točke potrošnje kako bi se zadovoljili zahtjevi kupaca" (ISO 

9000:2015). U širem smislu, logistika se može smatrati procesom koji integrira upravljanje 

materijalnim resursima, informacijama i financijskim tokovima unutar i izvan organizacije. 

2.1. Logistika kroz povijest 

Povijest logistike proteže se kroz tisućljeća, a njezin razvoj usko je povezan s razvojem 

ljudske civilizacije. Kroz povijest, logistika je evoluirala iz jednostavnih metoda transporta i 

trgovine do sofisticiranih globalnih lanaca opskrbe. 

2.1.1. Etimologija pojma i prva upotreba izraza „logistika“ 

O korijenu pojma logistike u znanstvenoj literaturi  možemo pronaći puno različitih stajališta, 

koja su u osnovi ispravna s obzirom na mogućnosti segmentiranja logistike kao višeznačnog 

pojma. 

„U suvremenom pristupu etimologiji i semantici izraza logistika ispravno je i znanstveno 

zasnovanije korijene te riječi potražiti u grčkim riječima „logos“, što označava znanost o 

principima i oblicima pravilnog mišljenja i prosuđivanja, te „logistikos“ koju tumačimo kao 

vještine, iskustva i znanja o očuvanju, procjeni i prosudbi svih relevantnih elemanat u prostoru i 

vremenu potrebnih za optimalno rješavanje strateških i taktičkih zadataka u svim područjima 

ljudskih aktivnosti“ (Segetlija, 2011:10). 

Logistika se prvi put spominje u 17. stoljeću u Francuskoj gdje se razvijala i afirmirala kao 

vojna disciplina, a zabilježena je u dokumentima Ludwiga XIV. Logistika se tada bavila 

opskrbom vojnika, prijevozom dobara i vojske te osiguranjem prehrane i smještaja za vojsku. 

Krajem 19. stoljeća javlja se i u Sjedinjenim američkm državama također u vojne svrhe. 

Sredinom 20. stoljeća termin logistika se počinje koristiti u gospodarsko-znanstvene svrhe. Prva 

knjiga iz područja poslovne logistike izdana je 1961. godine koja je u velikoj mjeri bila 
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orijentirana samo na probleme fizičke distribucije. Nakon toga, u drugoj polovici 20. stoljeća 

logistika se vrlo brzo afirmirala kao znanost i kao aktivnost u civilnom, odnosno gospodarskom 

području, i to u mnogo širem i suptilnijem značenju, osobito kao interdisciplnirana i 

multidisciplinarna znanost koja se primjenjuje i izučava u svim ljudskim aktivnostima (Zekić, 

2000). 

2.1.2. Doba drevnih civilizacija 

U drevnim civilizacijama poput Egipta, Mezopotamije i Kine, logistika je igrala ključnu 

ulogu u vojnim i trgovinskim aktivnostima. U Egiptu, na primjer, izgradnja piramida zahtijevala 

je precizno planiranje i organizaciju prijevoza velikih kamenih blokova na velike udaljenosti. U 

Mezopotamiji, složena mreža kanala koristila se za transport robe i sirovina između gradova-

država. 

Vojna logistika bila je posebno važna u antičkim društvima. Rimsko Carstvo, primjerice, 

razvilo je sofisticirani sustav cesta, skladišta i baza koje su omogućavale učinkovito premještanje 

vojski i opskrbu trupa na velikim udaljenostima. Ovaj sustav ne samo da je omogućio širenje 

Carstva, već je osigurao i njegovu stabilnost. (Roth, 1999) 

2.1.3. Srednji vijek 

Tijekom srednjeg vijeka, trgovina se značajno proširila zahvaljujući razvoju karavanskih ruta 

i morskih puteva. Logistika je postala ključna za održavanje trgovinskih mreža koje su 

povezivale Europu, Aziju i Afriku. U to vrijeme, gradovi su počeli graditi skladišta i luke koje su 

omogućavale skladištenje i distribuciju robe.  

Razvojem trgovinskih kompanija poput Venecijanske i Hanzeatske lige, logistika je dodatno 

napredovala. Ove organizacije uspostavile su mreže trgovačkih postaja, skladišta i transportnih 

ruta koje su povezivale različite dijelove svijeta. Korištenje morskih putova omogućilo je brži i 

jeftiniji transport robe na velike udaljenosti. (Pryor, 2006) 

2.1.4. Industrijska revolucija 

Industrijska revolucija u 18. i 19. stoljeću donijela je značajne promjene u logistici. Razvoj 

parnog stroja, željeznice i brodarstva omogućio je masovni transport robe na globalnoj razini. 

Industrijalizacija je stvorila potrebu za učinkovitijim sustavima upravljanja zalihama, 

skladištenjem i distribucijom. 
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Upravo u ovom razdoblju pojavljuju se prvi znaci moderne logistike. Uvođenje željeznice 

omogućilo je brži i pouzdaniji transport robe između industrijskih centara, dok su se parobrodi 

koristili za prekooceanski transport. Industrijska revolucija također je dovela do pojave velikih 

skladišta i distribucijskih centara, koji su postali ključni elementi u lancu opskrbe. (Ding, 2023) 

2.1.5. 20. stoljeće 

U 20. stoljeću, logistika je postala ključna komponenta vojnih operacija, osobito tijekom 

Prvog i Drugog svjetskog rata. Vojske su se oslanjale na sofisticirane logističke sustave za 

opskrbu vojnika, opreme i hrane. Razvoj motoriziranih vozila, zračnog transporta i novih 

komunikacijskih tehnologija dodatno je unaprijedio logistiku. 

Nakon Drugog svjetskog rata, logistika je postala integralni dio poslovnog svijeta. Razvojem 

informacijskih tehnologija, poput računalnog sustava za upravljanje zalihama i transportom, 

logistika je postala još učinkovitija i preciznija. Globalizacija je također igrala ključnu ulogu u 

razvoju logistike, jer su multinacionalne kompanije trebale koordinirati složene opskrbne lance 

koji su se protezali preko granica i kontinenata. (Ding, 2023) 

2.2. Logistika danas 

Logistika je proces planiranja, implementacije i kontrole efikasnog i efektivnog toka i 

skladištenja robe, usluga i informacija od točke porijekla do točke potrošnje kako bi se 

zadovoljile potrebe kupaca (Ivaković et. al, 2010). Ovaj pojam obuhvaća širok spektar aktivnosti 

koje su ključne za poslovanje, uključujući upravljanje zalihama, transport, skladištenje, 

rukovanje materijalima, pakiranje, distribuciju, i povrat robe (povratna logistika). 

 

Važni aspekti logistike su: 

 Upravljanje lancem opskrbe - Koordinacija svih aktivnosti koje su uključene u 

proizvodnju i isporuku proizvoda, od nabave sirovina do isporuke konačnog 

proizvoda kupcima. 

 Transport - Upravljanje kretanjem robe od jednog mjesta do drugog koristeći različite 

oblike transporta, poput kamiona, željeznice, brodova ili aviona. 

 Skladištenje i rukovanje materijalima - Upravljanje prostorom za skladištenje i 

procesima rukovanja materijalima kako bi se osiguralo da se proizvodi čuvaju na 

odgovarajući način i da su lako dostupni kada je potrebno. 
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 Upravljanje zalihama - Kontrola količine robe koja je na raspolaganju kako bi se 

uravnotežili troškovi skladištenja i zadovoljili zahtjevi kupaca. 

 Distribucija - Koordinacija isporuke proizvoda krajnjim korisnicima ili trgovcima na 

malo. 

 Povratna logistika - Upravljanje vraćenom robom, uključujući povrat proizvoda, 

reciklažu i odlaganje otpada. (Segetlija, 2011) 

 

„Logistički sustav sastoji se iz niza elemenata međusobno i logično povezanih, koji na bilo 

koji način utječu na troškove transporta, uskladištenja i rukovanja proizvodima.“ (Ferišak et al., 

1983:3) 

 

Logistiku dijelimo na 3 osnovne sastavnice: 

 gospodarsku ili vrijednosnu (koliko?) 

 tehničku (kako skladištiti, pakirati, transportirati...) 

 informacijsku (što je kriterij odlučivanja) 

 

Ključni aspekti logistike danas uključuju niz faktora koji su od istinske važnosti za uspješno 

upravljanje logističkim procesima u modernom poslovanju. Ovi aspekti obuhvaćaju sve, od 

tehnoloških inovacija do održivosti, globalizacije, upravljanja lancem opskrbe, i fokusa na 

klijente. 

Tehnologija igra ključnu ulogu u modernoj logistici, omogućujući tvrtkama da optimiziraju 

svoje operacije i poboljšaju učinkovitost. Nove tehnologije poput Interneta stvari (IoT), umjetne 

inteligencije (AI), automatizacije, i blockchaina omogućuju bolje praćenje robe, prediktivnu 

analitiku, automatizirane procese i sigurniju razmjenu podataka. Automatizirana skladišta i 

dronovi za dostavu postaju sve češći, smanjujući troškove i ubrzavajući isporuke (Christopher, 

2016). 

Održivost je postala prioritet u logistici zbog rastuće svijesti o ekološkim pitanjima. Tvrtke se 

suočavaju s pritiskom da smanje svoj ugljični otisak kroz efikasniju uporabu goriva, optimizaciju 

ruta, korištenje ekološki prihvatljivih vozila i smanjenje otpada. Održiva logistika također 

uključuje implementaciju cirkularnih ekonomskih modela, gdje se proizvodi recikliraju i 

ponovno koriste, što smanjuje potrebu za novim resursima (Rogers & Tibben-Lembke, 2001). 

Globalizacija je proširila opseg logistike, povezujući proizvođače, distributere i potrošače 

širom svijeta. Međutim, globalizacija također donosi izazove kao što su složeni lanci opskrbe, 

regulacije, tečajne fluktuacije i geopolitički rizici. Učinkovito upravljanje globalnim logističkim 
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operacijama zahtijeva temeljito razumijevanje različitih tržišta, carinskih procedura i 

međunarodnih propisa (Kherbash & Mocan, 2015). 

Logistika je temeljni dio šireg koncepta upravljanja lancem opskrbe, koji uključuje 

koordinaciju i integraciju svih aktivnosti, od nabave sirovina do isporuke gotovih proizvoda 

krajnjem korisniku. Integracija lanca opskrbe omogućuje optimizaciju zaliha, smanjenje 

troškova, te bržu reakciju na promjene u potražnji. Danas, suradnja između različitih sudionika u 

lancu opskrbe postaje ključna za postizanje konkurentske prednosti. 

Potrošačke potrebe i očekivanja imaju značajan utjecaj na logistiku. S porastom e-trgovine, 

kupci očekuju brzu, pouzdanu i besplatnu dostavu, praćenje narudžbi u stvarnom vremenu, i 

jednostavne procese povrata. Kako bi zadovoljili ove zahtjeve, tvrtke moraju prilagoditi svoje 

logističke strategije i implementirati tehnologije koje omogućuju personalizaciju usluga i bolje 

korisničko iskustvo (Chang, Jackson & Grover, 2003). 

Suvremena logistika mora biti agilna i fleksibilna kako bi mogla brzo odgovoriti na promjene 

u tržišnim uvjetima, nepredviđene događaje i promjenjive potrebe klijenata. To uključuje 

sposobnost preusmjeravanja resursa, promjenu ruta, prilagođavanje zaliha i brzo donošenje 

odluka. Fleksibilnost u logistici omogućava tvrtkama da ostanu konkurentne u dinamičnom 

poslovnom okruženju (Jafari, 2015). 

Logistika je temeljna funkcija u suvremenom poslovanju, koja omogućuje učinkovito 

upravljanje tokovima robe, informacija i resursa kroz cijeli lanac opskrbe. S obzirom na rastuću 

složenost globalnih tržišta i povećane zahtjeve potrošača, logistika igra ključnu ulogu u 

postizanju konkurentske prednosti i zadovoljenju potreba tržišta. U budućnosti će daljnji razvoj 

tehnologije i promjene u poslovnim modelima nastaviti oblikovati evoluciju logistike. 

2.3. 3PL 

„3PL, što označava "Third-Party Logistics" (logistika treće strane), je oblik logističkih usluga 

u kojem tvrtka angažira vanjsku organizaciju, poznatu kao 3PL provider, kako bi upravljala 

određenim ili svim aspektima njihovog lanca opskrbe i logističkih operacija. Pružatelji 3PL 

usluga nude različite usluge, uključujući prijevoz, skladištenje, upravljanje zalihama, pakiranje, 

praćenje pošiljaka i upravljanje povratima“ (Zečević i Gojković, 2010:3). 

Definicija 3PL-a se razvijala kroz godine, ali općenito se odnosi na angažiranje vanjskih 

pružatelja usluga koji preuzimaju odgovornost za upravljanje dijelom ili cijelim logističkim 

procesom. 3PL uključuje "korištenje vanjskih tvrtki za obavljanje logističkih funkcija koje su 

tradicionalno obavljane unutar organizacije." Ove funkcije mogu obuhvaćati sve, od skladištenja 

i upravljanja zalihama do transporta i cjelokupnog upravljanja lancem opskrbe (Jafari, 2015). 

Skica koja pojednostavljuje koncept 3PL poslovanju nalazi se u nastavku teksta (slika 1). 
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Razlog za sve veće usvajanje 3PL usluga leži u potrebi za većom fleksibilnošću i 

specijalizacijom. Tvrtke koriste 3PL usluge kako bi smanjile troškove, poboljšale učinkovitost i 

prilagodile svoje operacije brzo promjenjivom tržištu. S obzirom na sve veće zahtjeve za bržim 

isporukama i većim stupnjem prilagodbe, 3PL pružatelji nude napredne tehnologije i stručnost 

koje su često izvan dosega interne logistike. 

 

 

Slika 1. Skica 3PL logističke usluge 

Izvor: https://iorafrica.com/third-party-logistics-3pl/  

2.3.1. Prednosti 3PL načina poslovanja 

Jedna od najznačajnijih prednosti korištenja 3PL usluga je smanjenje troškova. 3PL pružatelji 

omogućuju tvrtkama pristup ekonomijama razmjera koje su često nedostupne internim 

operacijama. Ovi pružatelji usluga koriste napredne tehnologije i optimizirane procese, što 

omogućuje smanjenje troškova logistike. Na taj način, tvrtke mogu smanjiti troškove po jedinici 

i poboljšati svoju profitabilnost. 

Druga ključna prednost 3PL-a je pristup naprednim tehnologijama. Mnogi 3PL pružatelji 

koriste najnovije tehnologije za upravljanje skladištima, praćenje isporuka i analizu podataka. 

Ovo omogućuje tvrtkama da koriste napredne sustave bez velikih kapitalnih ulaganja, što može 

značajno poboljšati učinkovitost njihovih logističkih operacija (Skjoett‐Larsen, 2000). 

Fleksibilnost i prilagodljivost su također važni aspekti 3PL-a. Korištenje 3PL usluga 

omogućuje tvrtkama da brzo prilagode svoje logističke kapacitete u skladu s promjenama u 

potražnji. Ovo je posebno korisno za tvrtke koje se suočavaju s sezonskim varijacijama ili 
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neočekivanim promjenama na tržištu. Fleksibilnost koju 3PL pružatelji nude omogućuje 

tvrtkama da se učinkovitije nose s dinamičnim poslovnim okruženjem. 

Osim toga, angažiranje 3PL pružatelja omogućuje tvrtkama da se fokusiraju na svoje 

osnovne kompetencije. Outsourcing logističkih funkcija omogućuje organizacijama da usmjere 

svoje resurse i pažnju na ključne poslovne aktivnosti, čime povećavaju ukupnu učinkovitost i 

konkurentnost. Time se minimizira potreba za upravljanjem složenim logističkim operacijama, 

dok stručnjaci za logistiku preuzimaju taj teret (Jafar, 2015).  

2.3.2. Izazovi 3PL načina poslovanja 

Unatoč brojnim prednostima, 3PL također nosi određene nedostatke. Jedan od glavnih 

izazova je gubitak kontrole nad logističkim procesima. Kada tvrtke rade outsorcing logističke 

funkcije, mogu izgubiti izravan nadzor nad određenim aspektima operacija. Ovo može dovesti 

do problema u kvaliteti usluga ili kašnjenja, što može negativno utjecati na zadovoljstvo kupaca i 

reputaciju tvrtke. 

Ovisnost o vanjskim partnerima također može predstavljati rizik. Dugoročna suradnja s 3PL 

pružateljima može stvoriti ovisnost o njihovim uslugama. Promjene u poslovanju 3PL partnera 

mogu imati značajan utjecaj na logističke operacije tvrtke, što može dovesti do dodatnih 

troškova ili problema u opskrbnom lancu (Premkumar et al., 2020). 

Kompleksnost upravljanja odnosima s 3PL pružateljima može biti još jedan izazov. 

Upravljanje ovim odnosima može biti složeno i zahtijevati detaljne ugovorne aranžmane. 

Problemi u komunikaciji i nesuglasice mogu dovesti do sukoba i dodatnih troškova, što može 

negativno utjecati na učinkovitost poslovanja (Jafari, 2015). 

Sigurnosni izazovi također mogu biti problematični. Angažiranje vanjskih pružatelja može 

povećati rizik od sigurnosnih problema, kao što su krađa ili oštećenje robe. Ako 3PL pružatelji 

ne primjenjuju visoke standarde sigurnosti, to može predstavljati ozbiljan rizik za integritet 

logističkih operacija (Skjoett‐Larsen, 2000). 

U konačnici, usklađivanje logističkih procesa između tvrtke i 3PL pružatelja može biti 

izazovno. Integracija operacija može biti složena zbog razlika u poslovnim procesima i 

standardima, što može dovesti do problema u usklađivanju i koordinaciji. 
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3. Osnovne informacije o promatranim poduzećima 

U ovom poglavlju opisana su tri odabrana poduzeća nad kojima će se provesti poslovna 

analiza, a to su DHL International, IN TIME i Rhea. Ova poduzeća su odabrana jer predstavljaju 

granu logistike koja se bavi isporukom pošiljaka u ulozi 3PL providera. Ova poduzeća također 

veže i rijetka funkcija ekspresne isporuke hitnih pošiljaka. Ovom usporedbom pružiti će se 

relevantan uvid potreban za razumijevanje dinamike poslovanja unutar ovog dijela opskrbnog 

lanca. 

3.1. DHL (DHL International d.o.o.) 

DHL, osnovan 1969. godine od strane Adriana Dalseya, Larryja Hillbloma i Roberta Lynna, 

danas je vodeća svjetska logistička kompanija s globalnom mrežom koja obuhvaća više od 220 

zemalja i teritorija. Sa sjedištem u Bonnu, Njemačka, DHL je dio Deutsche Post DHL Grupe. 

Tvrtka zapošljava oko 600.000 ljudi diljem svijeta, pružajući raznovrsne logističke usluge 

uključujući međunarodne ekspresne pošiljke, prijevoz tereta, ugovornu logistiku i rješenja za e-

trgovinu.1 

Jedna od ključnih prednosti DHL-a je njegova sposobnost prilagođavanja specifičnim 

potrebama svojih klijenata. Kroz svoju podružnicu DHL Express, kompanija nudi brze i 

pouzdane ekspresne pošiljke, omogućujući tvrtkama i pojedincima da brzo šalju i primaju pakete 

diljem svijeta. DHL Global Forwarding fokusira se na zračni i pomorski prijevoz, dok DHL 

Supply Chain pruža prilagođena rješenja za upravljanje opskrbnim lancem, optimizirajući 

procese i smanjujući troškove za klijente.2 

DHL također ulaže u održivost i inovacije, s ciljem smanjenja ugljičnog otiska i promicanja 

ekološki prihvatljivih praksi. Tvrtka je posvećena implementaciji zelenih tehnologija i vozila, 

kao i optimizaciji svojih logističkih procesa kako bi smanjila emisije CO2. U sklopu svojih 

napora za održivost, DHL je postavio ambiciozan cilj da postane nulta emisija do 2050. godine.3 

DHL-ova predanost inovacijama, održivosti i društvenoj odgovornosti čini ga liderom u 

logističkoj industriji i pouzdanim partnerom za tvrtke i pojedince širom svijeta. Filijala ove 

globalne kompanije u Hrvatskoj istoimenog naziva DHL International d.o.o. prisutna je u 

                                                

 

 

1 https://www.dhl.com/hr-hr/home/o-nama.html, pristupljeno 16.6.2024.  

2 https://www.dhl.com/hr-hr/home/express.html, pristupljeno 16.6.2024 

3 https://www.dhl.com/hr-hr/home/o-nama/odrzivost.html, pristupljeno 16.6.2024  
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Hrvatskoj više od dva desetljeća, pružajući vrhunske logističke usluge kao dio globalne mreže te 

omogućujući domaćim tvrtkama lak pristup globalnim tržištima. U nastavku se nalazi logo 

poduzeča DHL te slika koja prikazuje transportna sredstva koje poduzeće DHL koristi u izvedbi 

logističkih zadataka (slika 2, slika 3). 

 

 

Slika 2. Logo poduzeća DHL 

Izvor: https://www.dhl.com/hr-hr/home.html  

 

 

Slika 3. Transportna sredstva poduzeća DHL 

Izvor: https://www.dhl.com/de-en/home.html  

3.2. FedEX (IN TIME d.o.o.) 

In Time d.o.o., osnovan 1991. godine u Zagrebu, etablirao se kao vodeća kurirska služba u 

Hrvatskoj. Tvrtka pruža širok spektar usluga, uključujući hitnu međugradsku i međunarodnu 

dostavu, te carinsko posredovanje uz vlastito carinsko skladište. Od 2018. godine, In Time je 

službeni nositelj licence za FedEx u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini, omogućujući im pružanje 
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FedEx-ovih usluga na tim tržištima. Tvrtka zapošljava preko 250 djelatnika i posjeduje flotu od 

150 dostavnih vozila, osiguravajući sveobuhvatnu pokrivenost i brzu isporuku unutar zemlje i na 

međunarodnoj razini. 

In Time se ističe svojom predanošću kvaliteti i pouzdanosti usluga, te kontinuirano ulaže u 

modernizaciju i optimizaciju svojih logističkih procesa. Njihova partnerstva s renomiranim 

svjetskim logističkim tvrtkama poput FedEx-a omogućuju im pristup naprednim tehnologijama i 

globalnoj mreži, što rezultira poboljšanom učinkovitošću i zadovoljstvom klijenata. 

Kao nositelj licence za FedEx, In Time nudi cijeli spektar FedEx-ovih usluga, uključujući 

međunarodne ekspresne pošiljke, teretni prijevoz i rješenja za e-trgovinu. To omogućuje 

domaćim tvrtkama i pojedincima lakši pristup globalnim tržištima te bržu i sigurniju dostavu 

pošiljaka. 

Osim logističkih usluga, In Time se angažira i u društveno odgovornim aktivnostima, 

podržavajući različite lokalne inicijative i projekte. Njihov predani tim stručnjaka svakodnevno 

radi na unapređenju usluga i zadovoljstvu korisnika, što ih čini pouzdanim partnerom za sve 

logističke potrebe.4 

U nastavku se se nalazi logo poduzeća FedEx te slika transportnog vozila poduzeća IN TIME 

koje posjeduje licencu za FedEx u Hrvatskoj (slika 4, slika 5). 

 

 

Slika 4. Logo poduzeća FedEx 

                                                

 

 

4 https://www.in-time.hr/o-nama/, pristupljeno 18.6.2024.  
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Izvor: https://www.fedex.com/en-hr/customer-support.html  

 

 

Slika 5. Transportno vozilo poduzeća IN TIME 

Izvor: https://hr.linkedin.com/company/in-time-croatia  

3.3. UPS (Rhea d.o.o.) 

Rhea d.o.o., osnovana 2001. godine u Zagrebu, ovlašteni je zastupnik UPS-a za Hrvatsku od 

2018. godine. Tvrtka nudi sveobuhvatne kurirske usluge, uključujući slanje i dostavu 

dokumenata i paketa u više od 220 zemalja svijeta. Rhea d.o.o. koristi zračnu i cestovnu mrežu 

za transport hitnih i manje hitnih pošiljki, pružajući usluge poput UPS pakiranja, online slanja 

naloga, praćenja pošiljki i carinskog zastupanja.5 Tvrtka ima sjedište u Zagrebu te regionalne 

urede u Splitu i Rijeci, omogućujući im da svakodnevno budu na usluzi klijentima diljem 

Hrvatske. Rhea d.o.o. pruža UPS-ove usluge koje uključuju UPS Express i UPS Standard, 

omogućujući brz i pouzdan transport pošiljki unutar Hrvatske i širom svijeta. Osim toga, tvrtka 

nudi i cargo prijevoz te otpremničke usluge (špedicija), osiguravajući potpunu logističku podršku 

za svoje klijente.6 

Rhea d.o.o. posjeduje ISO certifikate 9001:2008 i 9001:2015 za međunarodnu kurirsku 

djelatnost i otpremništvo, što potvrđuje njihovu predanost kvaliteti i standardima 

poslovanja.Tvrtka je član Američke gospodarske komore u Hrvatskoj, što dodatno potvrđuje 

                                                

 

 

5 https://rhea.hr/o-nama/, pristupljeno 18.6.2024. 

6 https://rhea.hr/o-nama/, pristupljeno 18.6.2024.  
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njihovu reputaciju i povezanost s međunarodnim poslovnim krugovima.7 Sa sjedištem u Zagrebu 

i operativnim poslovanjem u Velikoj Gorici, Rhea d.o.o. nastavlja širiti svoje usluge i 

unapređivati logističke procese kako bi zadovoljila potrebe svojih klijenata. U nastavku se nalazi 

logo poduzeća UPS te slika nove lokacije operative poduzeća Rhea d.o.o. koja posjeduje licencu 

poduzeća UPS na području Republike Hrvatske (slika 6, slika 7).  

 

 

 

Slika 6. Logo poduzeća UPS 

Izvor: https://rhea.hr/  

 

                                                

 

 

7 https://rhea.hr/o-nama/politika-kvalitete/, pristupljeno 18.6.2024.  
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Slika 7. Nova lokacija operative poduzeća Rhea d.o.o u poslovnoj zoni Meridian 16 

Izvor: https://www.meridian16.hr/en/news/ups-rhea-d-o-o-in-meridian-16/33  
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4. Poslovna analiza 

„Analiza financijskih izvještaja može se opisati kao proces primjene različitih analitičkih 

sredstava i tehnika pomoću kojih se podatci iz financijskih izvještaja pretvaraju u upotrebljive 

informacije relevantne za upravljanje“ (Habek et al., 2010:25). 

Financijska poslovna analiza je specifična vrsta poslovne analize koja se fokusira na procjenu 

financijskog zdravlja i performansi organizacije. Cilj ove analize je pružiti uvid u financijsko 

stanje poduzeća, identificirati područja za poboljšanje i pomoći menadžmentu u donošenju 

informiranih financijskih odluka. Ovaj postupak uključuje detaljan pregled i interpretaciju 

ključnih financijskih dokumenata kao što su bilanca te račun dobiti i gubitka. Financijska analiza 

koristi različite metode i alate za analizu financijskih podataka, kao što su financijski izvještaji, 

omjeri i trendovi. Financijski analitičari, menadžeri, investitori i drugi dionici koriste ove analize 

kako bi donijeli informirane odluke o investiranju, financiranju i strateškom planiranju (Čupić, 

2019). 

4.1. Temeljni financijski izvještaji 

„Financijski izvještaji koje sastavljaju poduzetnici definirani Zakonom o računovodstvu jesu: 

bilanca, račun dobiti i gubitka, izvještaj o novčanom toku, izvještaj o promjenama glavnice i 

bilješke uz financijske izvještaje“ (Tintor, 2014:9). 

Temeljni financijski izvještaji čine osnovu za procjenu financijskog zdravlja, performansi i 

stabilnosti poduzeća. Oni predstavljaju strukturirane dokumente koji pružaju sveobuhvatne 

informacije o različitim aspektima poslovanja, a namijenjeni su širokom spektru korisnika 

uključujući investitore, kreditore, menadžere, regulatorne agencije i druge zainteresirane strane. 

Financijski izvještaji su standardizirani od strane zakonodavstva te su jednaki za sve poslovne 

subjekte koje posluju na području Republike Hrvatske. 

Pojedini financijski izvještaji prikazuju određeni dio financijskih rezultata i poslovne 

uspješnosti poslovanja, dok korištenjem svih dostupnih financijskih izvještaja, zbog njihove 

međuzavisnosti, možemo doći do prikaza cjeline poslovanja (Tintor, 2014). 

4.1.1. Bilanca 

„Bilanca je temeljni financijski izvještaj koji prikazuje financijsko stanje poduzeća na 

određeni datum. Ona pruža uvid u imovinu, obveze i vlasnički kapital poduzeća, te se često 

koristi za analizu financijskog zdravlja i likvidnosti poduzeća“ (Bolfek et al., 2011:77). 
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Računovodstvo, kao jedna od ključnih funkcija u trgovačkom društvu, bavi se evidentiranjem 

prošlih poslovnih događaja temeljem knjigovodstvenih isprava. Zbog dinamičnosti modernog 

poslovanja, menadžment mora kontinuirano pratiti bilančne pozicije. Oslanjanje na bilancu 

sastavljenu zadnjeg dana poslovne godine bilo bi pogrešno jer bi odluke donesene na temelju 

takvih podataka često bile zastarjele. Stoga je važno da rukovodstvo u procesu donošenja 

poslovnih odluka koristi menadžersko računovodstvo. 

Bilanca se sastoji od dvije strane koje uvijek moraju biti u ravnoteži. Na lijevoj strani nalazi 

se aktiva koja predstavlja sve oblike imovine društva, dok je na desnoj strani pasiva koja 

prikazuje izvore te imovine. U Hrvatskoj je propisana shema prema kojoj se razvrstava aktiva i 

pasiva: aktiva prema načelu rastuće likvidnosti, a pasiva prema načelu rastuće dospjelosti. Ovaj 

sustav omogućava jasno i precizno praćenje financijskog stanja poduzeća, što je ključno za 

donošenje informiranih poslovnih odluka i održavanje financijske stabilnosti društva (Bolfek et 

al., 2011). 

Tablica 1. Struktura bilance 

 

Izvor: Bolfek, B., Stanić, M., Tokić, M. (2011) Struktura bilance kao pokazatelj lošeg 

poslovanja, Oeconomica Jadertina, Slavonski Brod, str. 77 

 

„Dugotrajna imovina predstavlja onu imovinu koja se teže pretvara u novac. To je imovina 

čiji je vijek upotrebe duži od jedne godine. Nabavljena je da bi služila u proizvodnom procesu 

tvrtke kroz duže razdoblje. Njena se nabavna vrijednost tijekom pretpostavljenog korisnog vijeka 

trajanja prenosi na troškove preko amortizacije“ (Bolfek et al., 2011:78). 

„Kratkotrajna imovina je ona imovina koja se može pretvoriti u novac u roku od jedne 

godine. Ona stalno mijenja oblik od novca za nabavku sirovina za proizvodnju, zatim od sirovina 
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za proizvodnju u poluproizvode ili proizvode. Oni se, dalje, prodajom pretvaraju u potraživanja, 

a potraživanja se transformiraju u novac. To je proces koji se stalno ponavlja“ (Bolfek et al., 

2011:79),  

4.1.2. Račun dobiti i gubitka 

„Račun dobiti ili gubitka prikazuje prihode i rashode te financijski rezultat ostvaren u 

određenom obračunskom razdoblju. Između bilance, kao statičnog financijskog izvještaja i 

računa dobiti i gubitka, kao dinamičkog financijskog izvještaja, postoji čvrsta povezanost.“ 

(Čular, 2010:15) Njegova glavna svrha je prikazati kako poduzeće ostvaruje prihode i kako te 

prihode koristi za pokrivanje rashoda, što na kraju rezultira neto dobiti ili gubitkom. 

Ovaj izvještaj ključan je alat za menadžment, investitore, vjerovnike i ostale zainteresirane 

strane jer pruža detaljan uvid u financijsku izvedbu poduzeća. Menadžment koristi ove podatke 

za donošenje informiranih poslovnih odluka, strategija za smanjenje troškova i povećanje 

prihoda. Investitori ga analiziraju kako bi procijenili profitabilnost i održivost poduzeća, dok 

vjerovnici ocjenjuju sposobnost poduzeća da podmiruje svoje obveze. 

Račun dobiti i gubitka nije samo dokument koji prikazuje financijski rezultat poduzeća, već 

je i ključni alat za analizu i planiranje budućeg poslovanja. Pomaže u razumijevanju kako se 

prihodi pretvaraju u neto dobit i omogućuje identificiranje područja gdje je moguće poboljšanje 

poslovne učinkovitosti. Kroz redovitu analizu i praćenje, poduzeća mogu optimizirati svoje 

operacije, povećati profitabilnost i osigurati dugoročni rast i održivost (Žager et al., 2012). 

Tablica 2. Struktura Računa dobiti i gubitka 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

1 

POSLOVNI PRIHODI 
1. Prihodi od prodaje 

2. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 

3. Ostali poslovni prihodi 

2 

POSLOVNI RASHODI 
1. Promjena vrijednosti zaliha 

2. Materijalni troškovi 

3. Troškovi osoblja 

4. Amortizacija 
5. Ostali troškovi 

6. Vrijednosna usklađenja 

7. Rezerviranja 
8. Ostali poslovni rashodi 

3 FINANCIJSKI PRIHODI 

4 FINANCIJSKI RASHODI 

5 IZVANREDNI PRIHODI 
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6 IZVANREDNI RASHODI 

7 UKUPNI PRIHODI 

8 UKUPNI RASHODI 

9 DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 

10 POREZ NA DOBIT 

11 DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

Izvor: Čular, M. (2010) Analiza kvalitete godišnjeg izvješća u Republici Hrvatskoj, 

Ekonomski fakultet, Sveučilište u Splitu, str. 16 
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5. Poslovna analiza u ulozi optimizacije poslovanja 3PL poduzeća 

U današnjem brzo mijenjajućem poslovnom okruženju, logistička industrija igra ključnu 

ulogu u osiguravanju učinkovitog i pravovremenog kretanja roba i usluga. Povećana 

globalizacija i tehnološki napredak značajno su transformirali način na koji logističke tvrtke 

posluju. U tom kontekstu, financijska poslovna analiza postaje neizostavan alat za donošenje 

informiranih odluka, planiranje i optimizaciju poslovnih procesa. 

Financijska poslovna analiza i logističko tržište su neraskidivo povezani. Uspješno 

upravljanje financijama u logističkim poduzećima osigurava stabilnost i rast u konkurentnom 

okruženju. Ključni načini na koje financijska analiza doprinosi logističkoj industriji uključuju 

optimizaciju operativnih troškova, investicije i financiranje, upravljanje likvidnošću, procjenu 

profitabilnosti te analizu rizika. 

Optimizacija operativnih troškova podrazumijeva analizu troškova transporta, skladištenja i 

distribucije kako bi se identificirala područja za smanjenje troškova i povećanje učinkovitosti. 

Procjena financijskog zdravlja poduzeća omogućava donošenje informiranih odluka o 

investicijama u novu opremu, tehnologiju i infrastrukturu. Praćenje novčanih tokova osigurava 

da poduzeće može ispuniti svoje kratkoročne obveze i održavati likvidnost. Analiza prihoda i 

troškova omogućava menadžmentu da prepozna profitabilne poslovne jedinice i aktivnosti te 

usmjeri resurse prema njima. Identifikacija i upravljanje financijskim rizicima, kao što su 

fluktuacije cijena goriva i valutni rizici, pomaže u izbjegavanju financijskih gubitaka (Mishra, 

2023). 

Korištenje poslovne analize u logističkim poduzećima donosi brojne prednosti. Poboljšana 

operativna učinkovitost proizlazi iz identifikacije i eliminacije neučinkovitosti u poslovnim 

procesima, što rezultira smanjenjem troškova i povećanjem produktivnosti. Temeljena na 

preciznim financijskim podacima, poslovna analiza omogućava bolje planiranje i donošenje 

strateških odluka. Optimizacija financijskih i operativnih performansi omogućava poduzećima 

da se bolje nose s konkurencijom i tržišnim izazovima. Dostupnost relevantnih financijskih 

informacija u stvarnom vremenu omogućava menadžmentu da brzo reagira na promjene u 

tržišnim uvjetima. Poboljšana učinkovitost i optimizacija resursa dovode do boljih usluga za 

krajnje korisnike, što povećava zadovoljstvo kupaca (Hofmann i Lampe, 2013).  

Financijska poslovna analiza ima ključnu ulogu u uspješnom poslovanju logističkih 

poduzeća. Integracija analitičkih alata i tehnika omogućava bolje razumijevanje financijskih 

performansi, optimizaciju troškova, strateško planiranje i upravljanje rizicima. U konačnici, 

primjena financijske poslovne analize rezultira povećanjem konkurentnosti, učinkovitosti i 
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profitabilnosti logističkih poduzeća, što ih čini sposobnijima za suočavanje s izazovima 

suvremenog poslovnog okruženja. 

5.1. Znanstvena istraživanja utjecaja financijske analize na kvalitetu 

poslovanja 

Različita istraživanja potvrđuju hipotezu da upotreba financijske analize pospješuje rad 3PL 

poduzeća, omogućujući im bolje upravljanje resursima, smanjenje troškova i povećanje 

profitabilnosti. Ovaj dio rada pruža kratak pregled dva znanstvena istraživanja koja prikazuju 

važnost financijske analize u ovom sektoru.  

5.1.1. Analiza financijskih izvještaja pružatelja logističkih usluga: načini 

poboljšanja učinkovitosti 

Znanstveni rad čiji su autori Hofmann i Lampe (2013) analizira financijske izvještaje 

pružatelja logističkih usluga (LSP – Logistics Service Provider) kako bi identificirao razlike u 

strukturi bilanci među pojedinačnim pružateljima i grupama LSP-ova. Studija uključuje 150 

javno kotiranih LSP-ova, razvrstanih u šest klastera prema opsegu usluga. Otkriveno je da 

postoji značajna raznolikost u strukturi imovine i likvidnosti LSP-ova, dok je struktura kapitala 

relativno homogena. Profitabilnost se postiže kroz visoke neto profitne marže ili visoke stope 

obrta imovine. Ovi rezultati su korisni za donošenje strateških odluka, kao što su rast, 

outsourcing, spajanja i akvizicije. Rad naglašava važnost razumijevanja financijskih pokazatelja 

uspješnosti (KPI) kako bi se ocijenila snaga, slabost i odstupanja poduzeća. Ključni pokazatelji 

uspješnosti obuhvaćaju imovinu, kapital, likvidnost i profitabilnost. Razvijen je okvir 

kontingencije zbog heterogenosti LSP-ova, uzimajući u obzir interne i eksterne faktore koji 

utječu na strukturu bilance. Rezultati istraživanja također ukazuju na potencijal za daljnja 

istraživanja i praktične implikacije za logističke menadžere, analitičare i istraživače.  

5.1.2. Povezivanje financijske uspješnosti sa strateškom orijentacijom i operativnim 

prioritetima 

Ovaj rad istražuje povezanost financijske uspješnosti s strateškom orijentacijom i 

operativnim prioritetima pružatelja 3PL usluga u Hong Kongu. Korištenjem klaster analize 

utvrđeno je da LSP-ovi koji kombiniraju strategije troškova i diferencijacije ostvaruju najbolju 

financijsku uspješnost, dok su oni koji se fokusiraju samo na troškove najmanje uspješni. Rad 
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naglašava važnost operativnih prioriteta u postizanju konkurentske prednosti. Posebno se ističe 

potreba za diferencijacijom i poboljšanjem operativnih dimenzija kako bi se postigla veća 

financijska učinkovitost (Hoi Yan Yeung et al., 2006).  

5.2. Primjeri iz prakse 

Uloga financijske analize u 3PL (Third-Party Logistics) logističkim poduzećima nije samo 

teorijska; brojni primjeri iz prakse pokazuju kako ova analiza može značajno doprinijeti 

operativnoj učinkovitosti i ukupnoj profitabilnosti poduzeća. Ovaj dio rada posvećen je prikazu 

slučajeva gdje su 3PL poduzeća uspješno primijenila financijsku analizu kako bi unaprijedila 

svoje poslovanje. Primjeri iz prakse pružaju uvid u metode i strategije koje koriste vodeća 

logistička poduzeća.  

5.2.1. ARAMEX  

Aramex je globalna logistička kompanija sa sjedištem u Dubaiju, specijalizirana za ekspresnu 

dostavu, međunarodni transport, i logističke usluge. Poznata je po inovativnim rješenjima u 

industriji, uključujući upotrebu tehnologije i održivih praksi. 

 

Strategija: Tvrtka ARAMEX je odlučila investirati više u operativnu imovinu nego u 

financijsku imovinu. Ova strateška odluka proizlazi iz potrebe za povećanjem operativne 

učinkovitosti i proširenjem tržišta kroz akvizicije i zajednička ulaganja. Fokusiranje na 

operativnu imovinu omogućava tvrtki da poveća svoju sposobnost pružanja logističkih usluga i 

proširi svoje operativne kapacitete, što je ključan faktor u industriji logistike i transporta. 

 

Rezultati: Povećanje operativnog prihoda ARAMEX-a rezultat je ovih investicija u 

akvizicije i zajednička ulaganja. Kroz strateške akvizicije, ARAMEX je uspjela proširiti svoj 

tržišni udio i ući na nova tržišta, što je dovelo do povećanja prihoda. Tvrtka je također iskoristila 

svoju stratešku gotovinu za isplatu dividendi, što je pokazatelj održavanja ravnoteže između 

zadržavanja lojalnosti dioničara i reinvestiranja u nove projekte. Isplata dividendi povećava 

povjerenje dioničara i osigurava njihovu podršku za buduće projekte, dok zadržavanje dijela 

prihoda omogućava kontinuirani rast i razvoj tvrtke. Kroz ovaj balans, ARAMEX je uspjela 

zadržati stabilan rast i osigurati dugoročnu održivost (Kumar et al., 2017). 

27



 

5.2.2. Gulf Warehousing Company (GWC) 

Gulf Warehousing Company (GWC) je vodeća logistička i skladišna kompanija sa sjedištem 

u Kataru, specijalizirana za pružanje sveobuhvatnih rješenja u lancu opskrbe. Kompanija nudi 

širok spektar usluga, uključujući skladištenje, transport, carinsko posredovanje i upravljanje 

industrijskim parkovima. 

Strategija: GWC je značajno povećala svoju imovine kroz zaduživanje. Ova strategija 

zaduživanja omogućila je tvrtki da financira veliki rast operativne imovine bez potrebe za 

povećanjem kapitala kroz izdavanje novih dionica. Koristeći zaduživanje, GWC je mogla brzo 

proširiti svoje logističke kapacitete i infrastrukturne projekte, što je ključno za konkurentnost u 

logističkoj industriji. 

 

Rezultati: Financijska strategija GWC-a uključuje značajnu polugu, čime se tvrtka 

pozicionirala kao neto dužnik. Povećanje prihoda od operacija rezultat je visokih investicija u 

neto operativnu imovinu (NOA), kao što je Logistics Village Qatar (LVQ). LVQ je jedan od 

ključnih projekata GWC-a, koji je omogućio tvrtki da poveća svoje logističke kapacitete i pruži 

sveobuhvatne logističke usluge. Kroz ovaj projekt, poduzeće GWC je uspjelo privući nove 

klijente i povećati svoje tržišno prisustvo. Iako visoka razina zaduženosti povećava financijski 

rizik, pravilno upravljanje dugom i fokusiranje na ključne operativne investicije omogućilo je 

GWC-u da ostvari značajan rast prihoda i poveća vrijednost za dioničare (Kumar et al., 2017). 

5.2.3. KGL Logistics Company 

KGL Logistics Company je kuvajtska kompanija koja pruža logističke usluge, uključujući 

upravljanje lancem opskrbe, transport, i skladištenje. Kompanija je poznata po svojoj 

sposobnosti da posluje u složenim okruženjima i pruža rješenja za industrije poput nafte i plina, 

maloprodaje, i vojne logistike. 

 

Strategija: KGL je smanjila zaduženost i fokusirala se na efikasnost operacija. Ova strategija 

smanjenja zaduženosti omogućila je tvrtki da smanji financijske troškove i poveća svoju 

operativnu efikasnost. Fokusiranje na efikasnost operacija uključuje optimizaciju resursa, 

smanjenje operativnih troškova i poboljšanje ukupne produktivnosti. 
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Rezultati: Operativni prihodi KGL-a su rasli do 2012. godine, ali su opali 2013. godine zbog 

pada prihoda. Smanjenje financijskih troškova rezultat je smanjenja zaduženosti, što je 

omogućilo tvrtki da smanji kamatne troškove i poveća neto operativni prihod. Povećanje neto 

operativne imovine (NOA) pozitivno je utjecalo na dioničare, jer je tvrtka mogla reinvestirati u 

ključne operativne projekte i povećati svoju tržišnu konkurentnost. Kroz smanjenje zaduženosti, 

KGL je uspjela postići stabilniji financijski položaj i osigurati dugoročnu održivost. Fokusiranje 

na efikasnost operacija omogućilo je tvrtki da optimizira svoje operativne procese i poveća svoju 

profitabilnost, što je ključno za održavanje povjerenja dioničara i kontinuirani rast (Kumar et al., 

2017). 

5.3. Učinkovitost uporabe financijske analize u 3PL poduzećima 

Primjena financijske analize u 3PL logističkim poduzećima prema navedenim istraživanjima 

i primjerima dokazano doprinosi poboljšanju poslovnih performansi. Kao što se može dokazati iz 

priloženih primjera, analiza omogućuje bolju procjenu rizika, optimizaciju operativnih troškova, 

i donošenje informiranih strateških odluka, što rezultira povećanom efikasnošću i 

konkurentnošću na tržištu. Znanstvena istraživanja potvrđuju da precizna procjena profitabilnosti 

različitih usluga i klijenata omogućuje bolju alokaciju resursa prema najprofitabilnijim 

segmentima, što povećava ukupnu profitabilnost poduzeća. Financijska analiza također olakšava 

brzu prilagodbu strategija u slučaju promjena na tržištu ili unutar operacija, što je ključno za 

održavanje konkurentnosti. Korištenje financijske analize u 3PL logističkim poduzećima 

rezultira optimizacijom poslovanja jer omogućuje detaljno praćenje i razumijevanje troškova i 

prihoda, identificirajući neefikasne procese koji zahtijevaju poboljšanje. Buduća istraživanja 

trebala bi se fokusirati na detaljniju analizu specifičnih financijskih pokazatelja i njihov utjecaj 

na različite aspekte logističkih operacija.  
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6. Analiza financijskih izvještaja odabranih logističkih poduzeća 

 

6.1. Horizontalna analiza bilance 

„Analize financijskih izvještaja najčešće se prave kao usporedba brojčanih pokazatelja iz 

izvještaja dobivenih na kraju poslovne godine. Time se omogućava usporedba tijekom 

određenog razdoblja. Takva analiza pokazuje promjene na pojedinim stavkama i naziva se 

horizontalnom analizom.“ (Bolfek, Stanić i Knežević, 2012:158) 

Horizontalna analiza bilance uključuje usporedbu financijskih stavki iz bilance iz jednog 

obračunskog razdoblja s istim stavkama iz prethodnih razdoblja. Ove stavke se obično prikazuju 

u obliku postotaka kako bi se olakšalo razumijevanje promjena. 

6.1.1. Horizontalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza bilanci poduzeća DHL International 

d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 

obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 

potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti.  

Tablica 3. Horizontalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. za 2019./2020. godinu 

         

 
Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos 

povećanja/ 

smanjenja 

% 

povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI 

KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 274.978 347.821 72.843 26,49% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 26.585 29.543 2.958 11,13% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, 

softver  i ostala prava 
005 26.585 29.543 2.958 11,13% 
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    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 248.392 318.279 69.887 28,14% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 59.717 41.122 -18.595 -31,14% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 188.676 277.157 88.481 46,90% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 

021 do 030) 
020 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar 

grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar 

grupe 
023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela  029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim 

interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 4.662.530 3.871.974 -790.556 -16,96% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 
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    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.458.888 1.296.884 -162.004 -11,10% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 58.844 118.533 59.689 101,44% 

    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.364.919 1.168.890 -196.029 -14,36% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 0 11 11 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 34.608 7.536 -27.072 -78,22% 

    6. Ostala potraživanja 052 516 1.915 1.399 271,12% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 

054 do 062) 
053 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar 

grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar 

grupe 
056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 

sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 3.203.642 2.575.090 -628.552 -19,62% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 
064 4.199 5.508 1.309 31,17% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 4.941.706 4.225.303 -716.403 -14,50% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 2.890.879 2.241.243 -649.636 -22,47% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 596.562 596.562 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 
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     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu  080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 

(AOP 082-083) 
081 1.894.408 1.232.534 -661.874 -34,94% 

     1. Zadržana dobit 082 1.894.408 1.232.534 -661.874 -34,94% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 

085-086) 
084 399.908 412.147 12.239 3,06% 

     1. Dobit poslovne godine 085 399.908 412.147 12.239 3,06% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 42.434 17.724 -24.710 -58,23% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 42.434 17.724 -24.710 -58,23% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih 

bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 0 0 0 0,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika 

unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim 

interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama 
101 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 1.487.623 1.411.955 -75.668 -5,09% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 912.938 955.157 42.219 4,62% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika 

unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 
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     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim 

interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 8.295 8.295 100,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama 
113 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 28.525 17.933 -10.592 -37,13% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 419.104 327.472 -91.632 -21,86% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 515 131 -384 -74,56% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja 118 126.540 102.967 -23.573 -18,63% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene 

prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 520.770 554.382 33.612 6,45% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 4.941.706 4.225.303 -716.403 -14,50% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 3) koja prikazuje horizontalni omjer bilance iz 2019. i 2020. 

godine vidljivo je kako su aktiva i pasiva u padu za čak 14,50% što iznosi pad aktive i pasive u 

iznosu od 716.403,00 € u 2020. godini. Ovako drastičnom padu iz aktive je pridonio pad 

vrijednosti kratkotrajne imovine, odnosno pad u kapitalu i rezervama te padu vrijednosti 

kratkoročnih obaveza iz pasive.  

Dugotrajna imovna u promatranom periodu je porasla za 26,49% što iznosi 72.843,00 € 

novčane vrijednosti. Dugotrajna nematerijalna imovina u 2020. godini iznosi 29.543,00 € što 

označava porast od 11,13% (2.958,00 €) u odnosnu na prethodnu godinu. Jedina stavka unutar 

nematerijalne dugotrajne imovine koja ima određenu vrijednost te iznosi ukupan porast ovog 

dijela aktive jest stavka koncesije, patenti, licencije i dr. Dugotrajna materijalna imovina porasla 

je za 28,14% (69.887,00 €) čemu je doprinio porast vrijednosti alata, pogonskog inventara i 

transportne imovine za 46,90% (88.481,00 €) dok je negativan utjecaj na ukupan porast 

dugotrajne materijalne imovine imala vrijednost postrojenja i opreme koja je doživjela pad od 

31,14% (18.595,00 €). Dugotrajna financijska imovina i dugotrajna potraživanja nemaju nikakvu 

vrijednost u obje promatrane godine te sukladno tome nisu doživjeli nikakve promjene. Iznos 

kratkotrajne imovine se smanjio za 790.556,00 € što iznosi -16,96% u odnosu ne prethodno 

promatranu godinu na što je najviše utjecao pad kratkotrajnih potraživanja za 11,10 % 

(162.004,00 €) te smanjenje vrijednosti novca u banci ili blagajni za 19,62% (628.552,00 €). Na 
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pad kratkotrajnih potraživanja je utjecalo nekoliko stavki od kojih valja napomenuti pad 

vrijednosti potraživanja od kupaca za 14,36% (196.029,00 €) te pad vrijednosti potraživanja od 

države i drugih institucija od 78,22% (27.072,00 €). Zanimljivo je kako stavke potraživanje od 

poduzetnika unutar grupe i ostala potraživanja u postotku imaju jako veliki porast, ali je to 

vrijednosno i gledajući na ukupnu vrijednost potraživanaj gotovo beznačajno.  

Na pad vrijednosti pasive utjecali su i kapitali i rezerve kojima je u 2020. godini vrijednost u 

minusu od 22,47% što iznosi 649.636,00 €. Na ovakav ishod ove stavke bilance najviše je 

utjecao pad vrijednosti zadržane dobiti od čak 34,94% (661.874,00 €). Unutar kapitala i rezervi 

se desila promjena u dobiti poslovne godine za 3,06% (12.239,00 €). Ostale stavke kapitala i 

rezervi ne pokazuju promjene vrijednosti. Rezerviranja su dobila manju negativnu vrijednosnu 

promjenu koja je iznosila pad od 58,23% ukupnih rezerviranja, odnosno pad za 24.710,00 € kod 

rezerviranja za započete sudske sporove. Dugoročne obveze nemaju nikakvu vrijednost te 

sukladno kod te stavke nema promjena dok su kratkoročne obaveze doživjele pad od 5,09% 

(75.668,00 €). Padu kratkoročnih obveza je najviše pridonjelo pad vrijednosti obaveza prema 

dobavljačima za 21,86% (91.632,00 €) te pad vrijednosti obaveza za poreze, doprinose i slična 

davanja od 18,63% (23.573,00 €). Stavka u kratkoročnim obavezama koja je doživjela najveći 

porast jesu obveze prema poduzetnicima unutar grupe za 4,62% (42.219,00 €). Stavka obveze za 

zajmove, depozite i slično je porasla za 100 % jer je u 2019. godini vrijedila 0 €. Zadnja stavka 

pasive koja je također doživjela značajan pad vrijednosti je odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućeg razdoblja od 14,50% (716.403,00 €). 

Tablica 4. Horizontalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. za 2020./2021. godinu 

         
 

Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos 

povećanja/s

manjenja 

% 

povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI 

KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 347.821 1.021.385 673.564 193,65% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 29.543 92.392 62.849 212,74% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver 

        i ostala prava 
005 29.543 92.392 62.849 212,74% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 
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    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 318.279 928.994 610.715 191,88% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 41.122 680.667 639.545 1555,24% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 277.157 248.327 -28.830 -10,40% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 

030) 
020 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar 

grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela  029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom  033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 3.871.974 3.832.164 -39.810 -1,03% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 
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    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.296.884 1.757.529 460.645 35,52% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 118.533 278.076 159.543 134,60% 

    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.168.890 1.466.068 297.178 25,42% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 11 0 -11 -100,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 7.536 11.764 4.228 56,10% 

    6. Ostala potraživanja 052 1.915 1.620 -295 -15,40% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 

do 062) 
053 0 939 939 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar 

grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim 

sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 939 939 100,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 2.575.090 2.073.696 -501.394 -19,47% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 
064 5.508 5.378 -130 -2,36% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 4.225.303 4.858.927 633.624 15,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 2.241.243 2.375.923 134.680 6,01% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 596.562 596.562 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0 3.982 3.982 100,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 3.982 3.982 100,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0 0 0,00% 
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     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za prodaju  078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu  080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 

082-083) 
081 1.232.534 1.312.873 80.339 6,52% 

     1. Zadržana dobit 082 1.232.534 1.312.873 80.339 6,52% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-

086) 
084 412.147 462.506 50.359 12,22% 

     1. Dobit poslovne godine 085 412.147 462.506 50.359 12,22% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 17.724 18.775 1.051 5,93% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 17.724 18.775 1.051 5,93% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava  092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 0 1.394 1.394 100,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar 

grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 1.394 1.394 100,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 1.411.955 1.854.927 442.972 31,37% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 955.157 1.195.762 240.605 25,19% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar 

grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 8.295 664 -7.631 -92,00% 
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     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 17.933 25.657 7.724 43,07% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 327.472 442.026 114.554 34,98% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 131 0 -131 -100,00% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja 118 102.967 190.818 87.851 85,32% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 554.382 607.909 53.527 9,66% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 4.225.303 4.858.927 633.624 15,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Tablica 4 koja je priložena iznad ovog teksta vezana je uz horizontalnu usporedbu bilančnog 

stanja na kraju 2020. i 2021. Aktiva i pasiva su u ovom razdoblju doživjele značajan porast od 

čak 15%, što iznosi 633.624,00 €. Stavke bilance koje su najviše pridonjele ovom porastu u 

bilanci su porast dugotrajna imovina i potraživanja u aktivi te porast kratkoročnih obaveza u 

pasivi.  

Prva stavka aktive za koju se može iščitati da je doživjela promjenu jest dugotrajna imova. 

Dugotrajna imovina u ovom razdoblju je porasla za 193,65% što iznosi 673.564,00 €. Dugotrajna 

nematerijalna imovina je porasla za 212,74% (62.849,00 €) na što je utjecao porast vrijednosti 

koncesija, patenata, licencija i ostalih prava u tome iznosu jer je to jedina stavka materijalne 

imovine koja drži vrijednost. Dugotrajna materijalna imovina je porasla za 191,88% (610.715,00 

€) s velikim doprinosom povećanja vrijednosti postrojenja i opreme za 1555,24% gdje  je 

vrijednost skočila sa 41.122,00 € na 680.667,00 €. Dugotrajna financijska imovina i dugotrajna 

potraživanja na oba obračunska razdoblja nemaju vrijednost te shodno tome nema nikakvih 

promjena. Kratkotrajna imovina je ukupno smanjena za samo 1,03% (39.810,00 €), a značajnije 

oscilacije u tom razdoblju su imala kratkotrajna potraživanja koja su porasla za 35,52% 

(460.645,00 €) te pad vrijednosti novca u banci i blagajni za 19,47% (501.394,00 €). 

Prva promatrana stavka pasive, kapital i rezerve, doživjela je porast od 6,01% (134.680,00 €). 

Za pozitivan rasta kapitala i rezervi zaslužna je povećana vrijednost zadržane dobiti u iznosu od 

80.339,00 € (6,52% više od prethodne godine) te povećaje dobiti poslovne godine u iznosu od 

50.359,00 € što je više za 12,22% od prethodne godine. Promjena se dogodila i u rezervama iz 

dobiti koje su prije iznosile 0 €, sada su se povećale za 3.982,00 € što naravno iznosi povećanje 
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od 100%. Rezerviranja također nastavljaju ukupni porast vrijednosti pasive gdje imamo porast 

od 5,93% (1.051,00 €) gdje je došlo do povećanja vrijednosti rezerviranja za započete sudske 

sporove u navedenom iznosu. Dugoročne obveze su prošle godine iznosile 0€ vrijednosti dok su 

sada došle do 1.394,00 € što je naravno povećanje od 100%, ali vrijednosno ne predstavlja veliku 

promjenu u pasivi. Taj iznos je povećan jer su u tom iznosu povećane obveze za zajmove, 

depozite i slično. Kratkoročne obaveze su također porasle i to za čak 31,37 % što iznosi 

442.972,00 €. Važno je napomenuti nekoliko stavaka koje su na to utjecale, a najprije valja 

spomenuti onu sa najvećom vrijednosti, a to je povećanje vrijednosti obaveza prema 

dobavljačima za 34,98% (114.554,00 €). Nakon toga slijedi povećanje obaveza za poreze, 

doprinose i slična davanja za 85,32% (87.851,00 €) i povećanje ostalih kratkoročnih obaveza za 

9,66% (53.527,00 €). Obveze za zajmove, depozite i slično su vrijednosno opale za 43.07% 

(7.631,00 €) te su obveze za predujmove doživjele porast za 43.07% (7.724,00 €). Zadnja glavna 

stavka pasive, odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja, je povećala svoju 

vrijednos za 9,66%, odnosno 53.527,00 €.  

Tablica 5. Horizontalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. za 2021./2022. godinu 

Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 1.021.385 963.026 -58.359 -5,71% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 92.392 57.804 -34.588 -37,44% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, 

softver 

        i ostala prava 
005 92.392 57.804 -34.588 -37,44% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 928.994 905.222 -23.772 -2,56% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 680.667 740.139 59.472 8,74% 
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    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 248.327 165.082 -83.245 -33,52% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(AOP 021 do 030) 
020 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 

grupe 
021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 

unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe 
023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom 

udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim 

interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 3.832.164 4.365.174 533.010 13,91% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 15.426 15.426 100,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 15.426 15.426 100,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.757.529 1.396.986 -360.543 -20,51% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 278.076 189.888 -88.188 -31,71% 
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    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.466.068 1.183.951 -282.117 -19,24% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 0 0 0 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 11.764 21.936 10.172 86,47% 

    6. Ostala potraživanja 052 1.620 1.210 -410 -25,31% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(AOP 054 do 062) 
053 939 939 0 -100,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 

grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 

unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe 
056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 939 939 0 -100,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 2.073.696 2.951.823 878.127 42,35% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 5.378 2.221 -3.157 -58,70% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 4.858.927 5.330.421 471.494 9,70% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 2.375.923 3.063.520 687.597 28,94% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 596.562 596.562 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 3.982 0 -3.982 -100,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 3.982 0 -3.982 -100,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu  080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 1.312.873 1.775.379 462.506 35,23% 
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     1. Zadržana dobit 082 1.312.873 1.775.379 462.506 35,23% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 

(AOP 085-086) 
084 462.506 691.579 229.073 49,53% 

     1. Dobit poslovne godine 085 462.506 691.579 229.073 49,53% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 18.775 0 -18.775 -100,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 18.775 0 -18.775 -100,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih 

bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 1.394 2.057 663 47,56% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika 

unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim 

interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 1.394 2.057 663 47,56% 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama 
101 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 1.854.927 1.501.932 -352.995 -19,03% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 1.195.762 698.009 -497.753 -41,63% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika 

unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim 

interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 664 3.982 3.318 499,70% 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama 
113 0 0 0 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 25.657 5.470 -20.187 -78,68% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 442.026 602.135 160.109 36,22% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 
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   10. Obveze prema zaposlenicima 117 0 275 275 100,00% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja 118 190.818 192.062 1.244 0,65% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene 

prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 607.909 762.912 155.003 25,50% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 4.858.927 5.330.421 471.494 9,70% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 5) koja prikazuje usporedbu vrijednosti bilance iz 2021. i 2022. 

vrijednosti aktive i pasive su se povećale za 9,70%, odnosno 471.494,00 €, čime se nastavlja 

pozitivni trend rasta poduzeća DHL International d.o.o. Stavke koje su najviše pridonjele 

ovakvom porastu ukupne vrijednosti aktive i pasive jesu povećanje vrijednosti kratkotrajne 

imovine od stavki iz aktive te povećanje vrijednosti kapitala i rezervi iz pasive.  

Dok prva stavka, potraživanja za upisani a neuplaćeni kapital, kroz sve godine i dalje ima 

vrijednost 0, prvi put u tri dosadašnja promatrana razdoblja dolazi do pada vrijednosti dugotrajne 

imovine i to za 5,71% što iznosi 58.359,00 €. Dugotrajna nematerijalna imovina doživjela je pad 

vrijednosti za 37,44% na što i dalje ima utjecaj samo vrijednost koncesija, patenata, licencija i 

ostalih prava. Dugotrajna materijalna imovina je doživjela nešto slabiji pad od 2,56% (23.772,00 

€) što je uzrokovano padom vrijednosti alata, pogonskog inventara i transportne imovine za 

33,52% (83.245,00 €). Vrijednost postrojena i opreme je porasla za 8,74% (59.472,00 €). 

Dugotrajna financijska imovina i dugotrajna potraživanja i dalje nemaju nikakvu vrijednost. Već 

ranije spomenuta kao jedan od utjecaja na povećanje vrijednosti aktive, kratkotrajna imovina, 

porasla je za 13,91% (533.010,00 €). Kratkotrajne zalihe su sa prošlogodišnje vrijednosti od 0€ 

poskočile na 15.426 € što naravno iznosi porast od 100%, a uzrok tome je povećanje vrijednosti 

sirovine i materijala. Kratkotrajna potraživanja su u usporedbi s prethodnom godinom doživjele 

pad vrijednosti za 20,51 %, što iznosi 360.543,00 €. Stavka koja je na to najviše utjecala je 

potraživanja od kupaca koja su pala za 19,24 % (282.117,00 €). Potraživanja od poduzetnika 

unutar grupe su također pala za 31,71% (88.188,00 €) te su potraživanja od države jedina stavka 

koja je doživjela porast i to za 86,47% što iznosi 10.172,00 €. Kratkotrajna financijska imovina 

je u prethodnoj promatranoj godini imala malu vrijednost od 939,00 €, što u 2022. godini iznosi 

0%, odnosno 100% pad. Vrijednost novca u banci i blagajni se znatno povećala te je u 

promatranom periodu došlo do povećanja od 42,35%, odnosno povećanje za 878.127,00 €. 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja su pali za 58,70% (3.157,00€). 
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Kapitali i rezerve su u promatranom periodu porasli za 28,94% (687.597,00 €), a tome 

najviše pridonosi povećanje vrijednosti zadržane dobiti od 35,23% (462.506,00 €) te povećanje 

dobiti poslovne godine za 49,53% (229.073,00 €). Rezereve iz dobiti, odnosno ostale rezerve, su 

u prethodnoj promatranoj godini iznosile 3.982,00 €, dok u ovoj godini iznose 0 € čime 

zaključujemo da je došlo do 100 postotnog pada vrijednosti ove stavke. Rezerviranja su u 

promatranom periodu također pala za 100%, a vrijednost je u 2021. godini iznosila 18.775,00 € 

kod stavke rezerviranja za započete sudske sporove. Dugoročne obveze u obje promatrane 

godine nemaju veliku vrijednost, ali je u 2022. došlo do određenog povećanja koje iznosi 

47,56% (663,00 €). Vrijednost kratkoročnih obaveza, kao jedna od ključnih stavki bilance za 

vrstu poduzeća koju promatramo, vrijednosno je palo za 352.995,00 €, odnosno pad od 19,03%. 

Ono što je najviše uzrokovalo takvu promjenu jest pad vrijednosti obaveza prema poduzetnicima 

unutar grupe za 41,63% (497.753,00 €). Veći porast primijećujemo kod vrijednosti obveza 

prema dobavljačima koja je porasla za 36,22% (160.109,00 €). Obveze za predujmove su pale za 

78,68% (20.187,00 €) dok su manji porasti vidljivi kod obveza za zajmove, depozite i slično, 

obveza prema zaposlenicima te kod obveza za poreze, doprinose i slična davanja. Odgođeno 

plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja također ima primjetan porast od 25,50% koji iznosi 

razliku od 155.003,00 €.  

6.1.2. Horizontalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza bilanci poduzeća IN TIME d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 

obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 

potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti. 

Tablica 6. Horizontalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. za 2019./2020. godinu 

         

 
Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 
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B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 9.401.674 9.352.305 -49.369 -0,53% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 

(AOP 004 do 009) 
003 57.490 57.773 283 0,49% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 
005 57.490 57.773 283 0,49% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 

011 do 019) 
010 3.493.886 3.460.946 -32.490 -0,94% 

    1. Zemljište 011 778.540 793.870 15.330 1,97% 

    2. Građevinski objekti 012 1.320.005 1.319.923 -82 -0,01% 

    3. Postrojenja i oprema  013 108.014 32.043 -75.971 -70,33% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 1.061.699 1.202.380 140.681 13,25% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 192.366 87.762 -104.604 -54,38% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 7.300 7.300 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 25.963 17.668 -8.295 -31,95% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 5.850.298 5.833.587 -16.711 -0,29% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
021 5.826.531 5.826.531 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 

024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 

025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 23.766 7.056 -16.710 -70,31% 

     9. Ostala ulaganja koja se 

obračunavaju metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska 

imovina 
030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 

035) 
031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 
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V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 

(AOP 038+046+053+063) 
037 1.667.057 2.369.179 702.122 42,12% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 -111.167 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena 

prodaji 
044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 

052) 
046 1.241.114 1.521.801 280.687 22,62% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
047 0 59 59 0,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.200.215 1.511.808 311.593 25,96% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i 

članova poduzetnika 
050 0 0 0 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih 

institucija 
051 40.899 9.935 -30.964 -75,71% 

    6. Ostala potraživanja 052 0 0 0 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA 

FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 

do 062) 

053 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 425.944 847.378 421.434 98,94% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI 

PRIHODI 

064 0 0 0 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 11.068.731 11.721.484 652.752 5,90% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 7.782.911 7.573.515 -209.396 -2,69% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 4.082.835 4.823.850 741.015 18,15% 
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I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 1.440.401 1.440.401 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 

078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 1.794.168 2.642.434 848.266 47,28% 

     1. Zadržana dobit 082 1.794.168 2.642.434 848.266 47,28% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 848.266 741.015 -107.251 -12,64% 

     1. Dobit poslovne godine 085 848.266 741.015 -107.251 -12,64% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 0 0 0 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 5.967.756 5.650.263 -317.493 -5,32% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 5.263.154 4.918.075 -345.079 -6,56% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 704.601 732.188 27.587 3,92% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 
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     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 

do 121) 
107 1.018.141 1.247.371 229.230 22,51% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
108 10.842 19.355 8.513 78,52% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 299.301 330.609 31.308 10,46% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 355.022 320.770 -34.252 -9,65% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 182.582 206.256 23.674 12,97% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 170.394 370.380 199.986 117,37% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA 

I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 0 0 0 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 11.068.732 11.721.484 652.752 5,90% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 7.782.911 7.573.515 -209.396 -2,69% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Unutar priložene tablice (Tablica 6) koja prikazuje horizontalnu usporedbu vrijednosti 

bilance na kraju poslovne godine 2019. i 2020. godine vidljivo je kako je vrijednost aktive i 

pasive u promatranom razdoblju porasla za 5,90%, što je vrijednost od 652.752,00 €. Veći 

doprinos navedenoj promjeni imaju stavke kratkotrajna imovina iz aktive te porast kratkoročnih 

obveza iz pasive.  

Dugotrajna imovina za promatrani period doživjela je neznatan pad vrijednosti za 0,53% 

(49.369,00 €). Dugotrajna materijalna imovina je blago porasla za 0,49% (283,00 €) gdje je 

došlo do promjene kod stavke koncesije, patenti, lincencije i ostala prava jer jedino ta stavka kod 

dugotrajne materijalne imovine ima određenu vrijednost. Dugotrajna materijalna imovina ima 

vrlo visoku vrijednost od 3.460.946,00€ koja je u principu manja za za 32.940,00 €, odnosno 

0,94% od prošle promatrane godine. Stavke koje imaju najznačajniju promjenu unutar 
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materijalne imovine su vrijednost postrojenja i opreme koja je pala za 70,33% (75.971,00 €), 

vrijednost materijalne imovine u pripremi koja je pala za 54,38% (104.604,00 €) te vrijednost 

alata, pogonskog inventara i transportne imovine koja je porasla za 13,25% (140.681,0 0€). 

Nešto manje oscilacije vrijednosti vidljive su kod ulaganja u nekretnine koje je doživljelo pad 

kao i kod građevinskih objekata koje imaju neznatan pad vrijednosti za 0,01%. Vrijednost 

zemljišta je porasla za 1,97% (15.330,00 €). Dugotrajna financijska imovina je izgubila na 

vrijednosti za 0,29% (16.711,00 €), a utjecaj na pad vrijednosti je imala stavka dani zajmovi, 

depoziti i slično koja je pala za 70,31% (16.710,00 €) dok je stavka ulaganje u dionice 

poduzetnika unutar grupe zadržala identičnu vrijednost od 5.850.298,00 €. Dugotrajna 

potraživanja nemaju vrijednost. Kao što je ranije napomenuto, kratkotrajna imova doživjela je 

znatno povećanje vrijednosti za 42,12% što iznosi 702.122,00 €. Kratkotrajne zalihe također su 

stavka bez vrijednosti u obje godine dok je kod kratkotrajnih potraživanja došlo do povećanja 

vrijednosti za 22,62% (280.687,00 €). Stavka kratkotrajnih potraživanja s najvećom promjenom 

jest potraživanja od kupaca, a ista stavka je povećala svoju vrijednost za 25,96% u iznosu od 

311.593,00€.  Kratkotrajna financijska imovina je također nepostojeća dok je novac u banci i 

blagajni porastao za 98,94% (421.434,00 €).  

Kapitali i rezerve također su doprinjeli povećanju vrijednosti pasive, a njihovo povećanje 

iznosi 18,15% (741.015,00 €). Promjena se događa kod zadržane dobiti koja je povećana u 

promatranom periodu za 848.266,00 € (47,28%) te gubitak poslovne godine koji je pao za 

12,64% (107.251,00 €). Rezerviranja nemaju vrijednost, a dugoročne obveze su jedina od 

glavnih stavki koja je doživjela pad. Njihova vrijednost je pala za 5,32% (317.493,00 €) za što su 

najzaslužnije obveze za zajmove, depozite i slično koje su manje za 6,56% (345.079,00 €). 

Obveze prema bankama i dr. su porasle za 27.587,00 €. Kao što je već spomenuto ranije, 

kratkoročne obveze većinskim su dijelom zaslužne za povećanje vrijednosti pasive i to za čak 

22,51% (229.230,00 €). Stavka obveze za poreze, doprinose i slična davanja imaju najveću 

promjenu, a porasle su za 117,37% što je iznos od 199.986,00 €. Promjene su također vidljive i 

kod obveza prema poduzetnicima (povećanje za 8.513,00 €), obveza prema bankama (porast od 

31.308,00€), obveza prema dobavljačima (pad za 34.252,00 €) te obveza prema zaposlenicima 

koje su porasle za 12,97% (23.674,00 €).  

Tablica 7. Horizontalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. za 2020./2021. godinu 

Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos povećanja 

/smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 
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AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 9.352.305 9.803.226 450.921 4,82% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 

004 do 009) 
003 57.773 64.647 6.874 11,90% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 
005 57.773 64.647 6.874 11,90% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 

do 019) 
010 3.460.946 3.870.482 409.536 11,83% 

    1. Zemljište 011 793.870 798.533 4.663 0,59% 

    2. Građevinski objekti 012 1.319.923 1.133.612 -186.311 -14,12% 

    3. Postrojenja i oprema  013 32.043 70.169 38.126 118,98% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 1.202.380 1.467.986 265.606 22,09% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 87.762 360.385 272.623 310,64% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 7.300 7.300 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 17.668 32.497 14.829 83,93% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 5.833.587 5.868.097 34.510 0,59% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
021 5.826.531 5.861.440 34.909 0,60% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 7.056 6.657 -399 -5,65% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 
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     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 2.369.179 2.639.340 270.161 11,40% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.521.801 1.662.163 140.362 9,22% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 59 0 -59 0,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.511.808 1.592.592 80.784 5,34% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika 
050 0 0 0 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 9.935 69.570 59.635 600,25% 

    6. Ostala potraživanja 052 0 0 0 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 054 do 062) 
053 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 847.378 977.177 129.799 15,32% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 0 0 0 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 11.721.484 12.442.565 721.081 6,15% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 7.573.515 7.573.515 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 4.823.850 5.387.834 563.984 11,69% 
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I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 1.440.401 1.440.401 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 

078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 2.642.434 3.383.449 741.015 28,04% 

     1. Zadržana dobit 082 2.642.434 3.383.449 741.015 28,04% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 741.015 563.984 -177.031 -23,89% 

     1. Dobit poslovne godine 085 741.015 563.984 -177.031 -23,89% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 0 0 0 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 5.650.263 5.279.181 -371.082 -6,57% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 4.918.075 4.519.907 -398.168 -8,10% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 732.188 759.274 27.086 3,70% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 
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     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 

do 121) 
107 1.247.371 1.775.551 528.180 42,34% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
108 19.355 21.049 1.694 8,75% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 330.609 369.784 39.175 11,85% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 320.770 569.451 248.681 77,53% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 206.256 242.621 36.365 17,63% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 370.380 572.646 202.266 54,61% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA 

I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 0 0 0 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 11.721.484 12.442.565 721.081 6,15% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 7.573.515 7.573.515 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 7) koja prikazuje horizontalnu usporedbu bilance za 2020. i 

2021. godinu poduzeća IN TIME d.o.o. ponovno je došlo do povećanja vrijednosti aktive i 

pasive koja ovoga puta iznosi 6,15% (721.081,00€). Trend se također nastavlja i po stavkama 

bilance jer stavke koje su najviše pridonjele navedenom rastu je kratkotrajna imovina iz aktive te 

kratkoročne obveze iz pasive.  

Dugotrajna imovina slijedi trend rasta te je porasla za 4,82% (450.921,00€). Dugotrajna 

nematerijalna imovina je porasla za 11,90% (6.874,00€), a slučaj je isti kao i u prošlom 

promatranom razdoblju gdje je promjena došla samo kod koncesija, patenata, licencija i ostalih 

prava. Materijalna imovina je porasla u sličnom postotku od 11,83% (409.536,00€). Najveći 

porast u toj kategoriji imaju alati, pogonski inventar i transportna oprema čija je vrijednost 

porasla za 22,09% (265.606,00€) te materijalna imovina u pripremi s povećanjem od 310,64% 
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(272.623,00€). Najveći pad kod materijalne imovine imaju građevinski objekti čija je vrijednost 

pala za 14,12% (186.311,00€). Postrojenje i oprema je također poraslo za 118,98% (38.126,00€). 

Manji vrijednosni porast se desio kod zemljišta u iznosu od 4.663,00€ (0,59%) te kod ulaganja u 

nekretnine u iznosu od 14.829,00€ (83,93%). Dugotrajna financijska imovina doživjela je 

ukupno manji porast za samo 0,59%, ali vrijednosno gledano to nije ni malo jer je vrijednost 

dugotrajne financijske imovine preko 5.5 milijuna eura a ovaj porast iznosi 34.510,00€. Većina 

tog porasta dolazi od ulagana u dionice gdje je porast od 34.909,00€ (0,60%), a kod dnaih 

zajmova, depozita i sl vidimo pad od simboličnih 399,00€ (5,65%). Potraživanja i dalje ostaju 

bez vrijednosti. Kao što je već ranije napomenuto, kratkotrajna imovina je doživjela rast od 

11,40% (270.161,00€). Kratkotrajne zalihe ostaju bez vrijednosti, a kod kratkotrajnih 

potraživanja dolazi do povećanja od 9,22% što iznosi 140.362,00€. Kod potraživanja je također 

došlo do povećanja za 9,22% (140.362,00€), a na to povećanje su utjecala potraživanja od 

kupaca koja su porasla za 5,34% (80.784,00€) te potraživanja od države i drugih institucija za 

600,25% (59.635,00€). Potraživanja od poduzetnika unutar grupe su pala na 0 sa 59,00€ 

vrijednosti. Kratkotrajna financijska imovina je i dalje bez vrijednosti dok se kod novca u banci i 

blagajni ponovno dogodilo povećanje i to od 15,32% što iznosi 129.799,00€.  

Kapitali i rezerve su u promatranom periodu porasli za 11,69% što iznosi 563.984,00€ na što 

je ponovno utjecala isključivo zadržana dobit koja se povećala za 741.015,00€ (28,04%) te 

gubitak poslovne godine od 177.031,00€ (23,89%). Dugoročne obveze u promatranom periodu, 

kao i prošlom promatranom periodu, ponovno padaju i to za 6,57% (371.082,00€).Veća 

promjena kod dugoročnih obveza se desila kod obveza za zajmove, depozite i slično gdje je pad 

od 8,10% (398.168,00€), a također vidimo i porast obaveza prema bankama i drugim 

financijskim institucijama za 3,70% (27.086,00€). Kratkoročne obveze su narasle za visokih 

42,34% (528.180,00€). Na takvu promjenu najviše je utjecao porast obveza prema dobavljačima 

za 77,53% (248.681,00€) i porast obveza za poreze, doprinose i slična davanja za 54,61% 

(202.266,00€). Manja povećanja su vidljiva i kod obveza prema poduzetnicima (8,75%), obveza 

prema bankama i drugim financijskim institucijama (11,85%) te obveza prema zaposlenicima 

(17,63%). 

Tablica 8. Horizontalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. za 2021./2022. godinu 

         

 
Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos povećanja 

/smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 
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AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 9.803.226 10.377.990 574.764 5,86% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 

(AOP 004 do 009) 
003 64.647 46.837 -17.810 -27,55% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 
005 64.647 46.837 -17.810 -27,55% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 

011 do 019) 
010 3.870.482 4.437.928 567.446 14,66% 

    1. Zemljište 011 798.533 1.652.298 853.765 106,92% 

    2. Građevinski objekti 012 1.133.612 1.097.831 -35.781 -3,16% 

    3. Postrojenja i oprema  013 70.169 75.467 5.298 7,55% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 1.467.986 1.312.091 -155.895 -10,62% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 360.385 268.938 -91.447 -25,37% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 7.300 7.300 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 32.497 24.003 -8.494 -26,14% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 5.868.097 5.893.225 25.128 0,43% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
021 5.861.440 5.886.567 25.127 0,43% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 0 0 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 6.657 6.657 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se 

obračunavaju metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska 

imovina 
030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 

035) 
031 0 0 0 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
032 0 0 0 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 
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     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA 

IMOVINA 
036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 

(AOP 038+046+053+063) 
037 2.639.340 1.847.593 -791.747 -30,00% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena 

prodaji 
044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 

052) 
046 1.662.163 1.524.149 -138.014 -8,30% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
047 0 3.690 3.690 100,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.592.592 1.401.171 -191.421 -12,02% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i 

članova poduzetnika 
050 0 0 0 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih 

institucija 
051 69.570 119.288 49.718 71,46% 

    6. Ostala potraživanja 052 0 0 0 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA 

FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 

do 062) 

053 0 0 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 0 0 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 

059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 977.177 323.444 -653.733 -66,90% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI 

PRIHODI 

064 0 0 0 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 12.442.565 12.225.583 -216.982 -1,74% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 7.573.515 7.573.515 0 0,00% 
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PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 

do 070+076+077+081+084+087) 
067 5.387.834 5.883.003 495.169 9,19% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 1.440.401 1.440.401 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 

071+072-073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna 

stavka) 
073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE 

REZERVE 
076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 

(AOP 078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih 

tokova 
079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja 

u inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI 

PRENESENI GUBITAK (AOP 082-

083) 

081 3.383.449 3.947.433 563.984 16,67% 

     1. Zadržana dobit 082 3.383.449 3.947.433 563.984 16,67% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK 

POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 
084 563.984 495.169 -68.815 -12,20% 

     1. Dobit poslovne godine 085 563.984 495.169 -68.815 -12,20% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 

094) 
088 0 0 0 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, 

otpremnine i slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove 

obnavljanja prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u 

jamstvenim rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 

do 106) 
095 5.279.181 4.601.485 -677.696 -12,84% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
100 4.519.907 4.188.100 -331.807 -7,34% 
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     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 759.274 413.385 -345.889 -45,56% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 

108 do 121) 
107 1.775.551 1.741.096 -34.455 -1,94% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
108 21.049 12.351 -8.698 -41,32% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 369.784 429.295 59.511 16,09% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 569.451 662.907 93.456 16,41% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 242.621 248.969 6.348 2,62% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i 

sličana davanja 
118 572.646 387.573 -185.073 -32,32% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne 

imovine namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE 

TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA 

RAZDOBLJA 

122 0 0 0 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 12.442.565 12.225.583 -216.982 -1,74% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 7.573.515 7.573.515 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 8) nalazi se horizontalna usporedba bilanci poduzeća IN TIME 

d.o.o za 2021. i 2022. godine. Nakon dvije godine gdje se dogodio porast ukupne aktive i pasive, 

po prvi put vidimo da se dogodila negativna razlika koja iznosi -1,74% (216.982 €). Stavke koje 

su najviše utjecale na taj pad su utjecale promjene u kratkotrajnoj imovina iz aktive te promjena 

u dugoročnim obvezama iz pasive.  

Iako dugotrajna imovina ima porast od 5,86% (574.674,00 €), kod dugotrajne nematerijalne 

imovine je došlo do pada zbog promjene u vrijednosti koncesija, patenata, licenci i dr. od 

27,55% (17.810,00€ ). Dugotrajna materijalna imovina je porasla za 14,66% (567.446,00 €) u 

njezinim stavkama je došlo do raznih promjena. Najveća je razlika kod vrijednosti zemljišta koje 
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je poraslo za 106,92% (853.765,00 €). Porast je još vidljiv za 7,55% (5.298,00 €) kod postrojenja 

i opreme, a pad se dogodio u slučaju vrijednosti građevinskih objekata za 3,16% (35.781,00 €), 

alata, pogonskog inventara i transportne imovine za 10,62% (155.895,00 €), materijalne imovine 

u pripremi za 25,37% (91.447,00 €) te je kod ulaganja u nekretnine vrijednost pala za 26,14% 

(8.494,00€). Dugotrajna imovina je porasla za samo 0,43% zbog promjene koja se dogodila kod 

ulaganja u dionice gdje je došlo do porasta od 25.127,00 €. Potraživanja su i dalje bez promjena. 

Kod kratkotrajne imove, kao što je već napomenuto, u promatranom periodu prvi put dolazi do 

pada vrijednosti od čak 30,00% (791.747,00 €). Kratkotrajne zalihe i dalje ostaju 

nepromijenjene, a kod kratkotrajnih potraživanja vidljiv je pad vrijednosti za 8,30% (138.014,00 

€). Potraživanja od poduzetnika unutar grupe prije nisu postojala, a u 2022. godini iznose 

3.690,00€. Potraživanja od kupaca su pala za 12,02% (191.421,00 €), a potraživanja od države i 

drugih institucija su skočila za 71,46% (49.718,00 €). Kratkotrajna financijska imovina ostaje 

bez vrijednosti dok je novac u banci i blagajni naglo pao za visokih 66,90% (653.733,00 €) što 

možemo povezati sa povećanjem vrijednosti materijalne imovine.  

Kapitali i rezerve nastavljaju pozitivan trend rasta sa 9,19% što iznosi 495.169,00 € povećane 

vrijednosti. Kao i prethodnih godina, faktori koji na to utječu su porast zadržane dobiti za 

16,67% (563.984,00 €) te gubitak poslovne godine za 12,20% (68.815,00 €). Rezerviranja su 

ostala nepromijenjena. Kod dugoročnih obaveza, kao što je napomenuto ranije u tekstu, došlo je 

do pada vrijednosti od 12,84% (677.696,00 €). Promjene su se u ovom dijelu pasive desile kod 

obaveza za zajmove, depozite i slično s padom od 7,34% (331.807,00 €) te kod obaveza prema 

bankama i drugim financijskim institucijama koje su također pale za 45,56% (345.889,00 €). 

Kratkoročne obaveze u promatrano razdoblju nemaju veliku promjenu, ali je vidljivo da je došlo 

do pada od 1,94% na što je utjecao pad obveza prema poduzetnicima unutar grupe za 41,32% 

(8.698,00 €), porast vrijednosti kratkoročnih obveza prema bankama i drugim financijskim 

institucijama za 16,09% (59.511,00 €), porast vrijednosti obveza prema dobavljačima za 16,41% 

(93.456,00 €), porast vrijednosti obveza prema zaposlenicima za 2,62% (6.348,00 €) te pad 

vrijednosti obveza za poreze, doprinose i slična davanja za 32,32% (185.073,00 €). 

6.1.3. Horizontalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza bilanci poduzeća Rhea d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 

obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 
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potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti.  

Tablica 9. Horizontalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. za 2019./2020. godinu 

         

 
Izraženo u  € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos povećanja 

/smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 1.339.272 1.385.956 46.684 3,49% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 

004 do 009) 
003 33.616 63.102 29.486 87,71% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 
005 23.775 40.988 17.213 72,40% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 15.727 15.727 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 9.841 6.386 -3.455 -35,11% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 

do 019) 
010 136.056 173.417 37.361 27,46% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 17.690 47.453 29.763 168,25% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 118.366 125.964 7.598 6,42% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 448.105 448.105 0 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 448.105 448.105 0 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 

024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 

025 0 0 0 0,00% 
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     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 721.496 701.332 -20.164 -2,79% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
032 721.496 701.332 -20.164 -2,79% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 1.334.023 1.183.105 -150.918 -11,31% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.099.712 879.863 -219.849 -19,99% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 24.330 20.541 -3.789 -15,57% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 652.119 492.100 -160.019 -24,54% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika 
050 346.339 317.157 -29.182 -8,43% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 20.607 16.540 -4.067 -19,74% 

    6. Ostala potraživanja 052 56.316 33.526 -22.790 -40,47% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 054 do 062) 
053 139.676 140.372 696 0,50% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 139.676 140.372 696 0,50% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 

057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 
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     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 94.636 162.869 68.233 72,10% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 134.878 19.664 -115.214 -85,42% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 2.808.173 2.588.724 -219.449 -7,81% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 945.967 1.192.077 246.110 26,02% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 556.865 556.865 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 

078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 2.978 0 -2.978 -100,00% 

     1. Zadržana dobit 082 2.978 0 -2.978 -100,00% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 386.124 635.212 249.088 64,51% 

     1. Dobit poslovne godine 085 386.124 635.212 249.088 64,51% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 49.747 30.254 -19.493 -39,18% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 49.747 30.254 -19.493 -39,18% 
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C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 438.470 378.364 -60.106 -13,71% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 438.470 378.364 -60.106 -13,71% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 

do 121) 
107 1.305.749 975.875 -329.874 -25,26% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe  
108 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 394.875 215.199 -179.676 -45,50% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 680.581 475.962 -204.619 -30,07% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 82.301 89.290 6.989 8,49% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 123.937 195.378 71.441 57,64% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 24.055 46 -24.009 -99,81% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA 

I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 68.240 12.154 -56.086 -82,19% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 2.808.173 2.588.724 -219.449 -7,81% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 9) nalazi se horizontalna usporedbu bilanci poduzeća Rhea 

d.o.o. 2019. i 2020. godine. Aktiva i pasiva u promatranom periodu je u padu od 7,81% 

(219.449,00 €), a tome su najviše pridonjele stavke kratkotrajna imovina iz aktive te kratkoročne 

obveze iz pasive.  
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Dugotrajna imovina u ovom razdoblju je porasla za 3,49% (46.684,00 €), a na to su utjecale 

promjene kod koncesija, patenata, licencija i ostalih prava kojima je vrijednost porasla za 

87,71% (29.486,00 €), predujmova koji su porasli za 100% jer je prijašnja vrijednost bila 0 te je 

ona sada 15.727,00 € i vrijednost ostale nematerijalne imovine koja je pala za 35,11% (3.455,00 

€). Dugotrajna materijalna imovina je porasla za 27,46% s promjenama kod postrojenja i opreme 

koje je povećalo vrijednost za 168,25% (29,763,00 €) te također pozitivnim rastom vrijednosti 

alata, pogonskog inventara i transportne imovine za 7.598,00 €. Dugotrajna financijska imovina 

u oba promatrana perioda iznosi istu vrijednost od 448.105,00 €. Dugotrajna potraživanja su 

blago pala za 2,79% (20.164,00 €) čiju promjenu čine potraživanja od poduzetnika unutar grupe 

jer ta stavka jedina ima vrijednost unutar dugotrajnih potraživanja. Kratkotrajna imovina je, kao 

što je napomenuto, smanjena za 11,31% (150.918,00 €). Kratkotrajne zalihe su u u oba 

promatrana razdoblja bez vrijednosti, a kratkotrajna potraživanja su smanjena za gotovo 20% 

(219.849,00 €) na što je utjecao pad kratkotrajnih potraživanja od poduzetnika unutar grupe za 

15,57% (3.789,00 €), pad vrijednosti potraživanja od kupaca za 24,54% (160.019,00 €), pad 

vrijednosti potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika za 8,43% (29.182,00 €), pad 

vrijednosti potraživanja od države i drugih institucija za 19,74% (4.067,00 €) te pad vrijednosti 

ostalih kratkotrajnih potraživanja za 40,47% (22.790,00 €). Kratkotrajna financijska imovina 

doživjela je minimalan porast od 0,50% na što je utjecao porast vrijednosti danih zajmova, 

depozita i slično poduzetnicima unutar grupe za 696,00 €. Novac u banci i blagajni je povećan za 

72,10% (68.233,00 €) te ja vrijednost plaćenih troškova budućeg razdoblja i obračunati prihodi 

pala za 85,42% (115.214,00 €).  

Vrijednost kapitala i rezervi u promatranom razdoblju povećana je za 26,02% (246.110,00 €), 

a promjene koje su na to utjecale su smanjenje zadržane dobiti za 2.978,00 €, odnosno 100% jer 

u 2020. godini nije bilo zadržane dobiti te povećanje dobiti poslovne godine za 64,51% 

(249.088,00 €). Rezerviranja su izgubila na vrijednosti za 39,18%, odnosno vrijednost je pala za 

19.493,00 €. Dugoročne obveze su također u padu te je njihova vrijednost manja za 60.106,00€, 

a ta se promjena dogodila kod dugoročnih obveza prema bankama i drugim financijskim 

institucijama kao jedinoj stavki dugoročnih obveza koja posjeduje određenu vrijednost. 

Napomenuto je već ranije da su kratkoročne obveze najviše utjecale na pad vrijednosti pasive, a 

to je iz razloga jer njihov pad iznosi 25,26% (329.874,00 €). Stavke kratkoročnih obveza kod 

kojih se desila promjena su kratkoročne obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama kojima se vrijednost smanjila za 45,50% (179.676,00 €), obveze prema 

dobavljačima koje su smanjene za 30,07% (204.619,00 €), obveze prema zaposlenicima koje su 

porasle za 8,49% (6.989,00 €), obveze za poreze, doprinose i slična davanja koje su također 

porasle za 57,64% (71.441,00 €), obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaje sa 
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smanjenom vrijednošću za 99,81% (24.009,00 €) te smanjenje ostalih kratkoročnih obveza za 

82,19% (56.086,00 €).  

Tablica 10. Horizontalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. za 2020./2021. godinu 

         

 
Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos povećanja 

/smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 1.385.956 1.383.706 -2.250 -0,16% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 

do 009) 
003 63.102 97.862 34.760 55,09% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 

005 40.988 94.931 53.943 131,61% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 15.727 0 -15.727 -100,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 6.386 2.931 -3.455 -54,10% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 

019) 
010 173.417 256.879 83.462 48,13% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 47.453 24.643 -22.810 -48,07% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 125.964 232.236 106.272 84,37% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 448.105 348.563 -99.542 -22,21% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 448.105 348.563 -99.542 -22,21% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 
025 0 0 0 0,00% 
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         sudjelujućim interesom 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim 

         sudjelujućim interesom 

026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 701.332 680.402 -20.930 -2,98% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 701.332 680.402 -20.930 -2,98% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 1.183.105 1.474.385 291.280 24,62% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 879.863 887.254 7.391 0,84% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 20.541 0 -20.541 -100,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 492.100 536.399 44.299 9,00% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika 
050 317.157 257.707 -59.450 -18,74% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 16.540 12.008 -4.532 -27,40% 

    6. Ostala potraživanja 052 33.526 81.140 47.614 142,02% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 054 do 062) 
053 140.372 27.312 -113.060 -80,54% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 140.372 3.668 -136.704 -97,39% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 

057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 0 22.603 22.603 0,00% 
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     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 1.041 1.041 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 162.869 559.819 396.950 243,72% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 19.664 24.586 4.922 25,03% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 2.588.724 2.882.676 293.952 11,36% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 1.192.077 1.518.843 326.766 27,41% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 556.865 556.865 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 

078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 0 0 0 0,00% 

     1. Zadržana dobit 082 0 0 0 0,00% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 635.212 961.978 326.766 51,44% 

     1. Dobit poslovne godine 085 635.212 961.978 326.766 51,44% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 30.254 42.941 12.687 41,93% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

68



 

     6. Druga rezerviranja 094 30.254 42.941 12.687 41,93% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 378.364 533.387 155.023 40,97% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 378.364 533.387 155.023 40,97% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 

do 121) 
107 975.875 780.943 -194.932 -19,98% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 215.199 0 -215.199 -100,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 475.962 466.369 -9.593 -2,02% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 89.290 100.186 10.896 12,20% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 195.378 210.226 14.848 7,60% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 46 4.163 4.117 8950,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 12.154 6.562 -5.592 -46,01% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 2.588.724 2.882.676 293.952 11,36% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U tablici (Tablica 10) koja prikazuje horizontalnu usporedbu bilanci poduzeća Rhea d.o.o 

2021. i 2022. godine vrijednost aktive je porasla za 11,36% što iznosi povećanje od 293.952,00 
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€. Za to povećanje su najviše utjecale stavke povećanje kratkotrajne imovine iz aktive te 

povećanje vrijednosti kapitala i rezervi.  

Dugotrajna imovina je u promatranom razdoblju smanjila svoju vrijednost za 0,16% 

(2.250,00 €). Dugotrajna nematerijalna imovina je porasla za 55,09% (34.760,00€), a promjene 

su se desile kod koncesija, patenata i ostalih prava čija je vrijednost veća za 131,61% (53.943,00 

€), predujmovi za nabavu materijalne imovine su pali za 100%, a ostala nematerijalna imovina je 

izgubila na vrijednosti za 54,10% (3.455,00 €). Dugotrajna materijalna imovina se u postotku 

povećala za 48,13% što iznosi 83.462,00 €. Stavke koje su na to utjecale su vrijednost 

postrojenja i opreme koja je smanjena za 48,07% (22.810,00 €) te povećana vrijednost alata, 

pogonskog inventara i transportne imovine za 84,37% (106.272,00 €). Kod dugotrajne 

financijske imovine došlo je do smanjenja za 22,21% (99.542,00 €) gdje je jedina stavka koja 

ima vrijednost te ima navedenu promjenu vrijednost danih zajmova, depozita i slično 

poduzetnicima unutar grupe. Dugotrajna potraživanja, odnosno vrijednost potraživanja od 

poduzetnika unutar grupe, su su smanjena za 2,98% što iznosi smanjenje od 20.930,00 €. 

Spomenuto je da je veća promjena bila kod kratkotrajne imovine, a ona iznosi povećanje 

vrijednosti za 24,62% (291.280,00 €). Kratkotrajne zalihe su i dalje bez vrijednosti dok su 

kratkotrajna potraživanja povećana za 0,84% (7.391,00 €). Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe su smanjena za 100%, potraživanja od kupaca su veća za 9,00% (44.299,00 €), 

potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika su izgubila 18,74% vrijednosti, potraživanja 

od države i drugih institucija su manje za 27,40% (4.532,00 €), a ostala potraživanja su porasla 

za visokih 142,02% (47.614,00 €). Kratkotrajna financijska imovina je izgubila na vrijednosti za 

113.060,00 € (80,54%) dok je novac u banci i blagajni porastao za visokih 243,72% (396.950,00 

€).  

Kapitali i rezerve su u promatranom periodu porasli za 27,41% (326.766,00 €) na što je 

ponovno utjecala samo dobit poslovne godine. Rezerviranja su u postotku porasla za 41,93% što 

je iznos od 12.687,00 €, a stavka koja je na to utjecala te jedina ima vrijednost jesu druga 

rezerviranja. Dugoročne obveze su veće za 40,97% (155.023,00 €), a također je i ovdje jedna 

vrijednosna stavka obveze prema bankama i drugim vrijednosinim institucijama. Kratkoročne 

obveze su manje za 19,98% u iznosu od 194.932,00 €. Stavke koje su doživjele promjenu 

vrijednosti su obveze prema bankama koje su smanjene za 100%, obveze prema dobavljačima 

koje su u 2021. godini manje za 2,02% (9.593,00 €), obveze prema zaposlenicima su veće za 

12,20% (10.896,00 €), obveze za poreze, doprinose i slična davanja su veće za 7,60% (14.848,00 

€), obveze po osnovni dugotrajne imovine namijenjene prodaji su povećane za 8950,00% 

(4.117,00 €), a ostale kratkoročne obveze su manje za 5.592,00 € (46,01%).  
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 Tablica 11. Horizontalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. za 2021./2022. godinu 

         

 
Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 1.383.706 1.564.721 181.015 13,08% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 

do 009) 
003 97.862 60.745 -37.117 -37,93% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver 

        i ostala prava 

005 94.931 59.841 -35.090 -36,96% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 0 0 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 2.931 904 -2.027 -69,16% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 

019) 
010 256.879 369.877 112.998 43,99% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 24.643 18.540 -6.103 -24,77% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 232.236 351.338 119.102 51,28% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 348.563 483.558 134.995 38,73% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
021 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 348.563 483.558 134.995 38,73% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim 

         interesom 
024 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim 

         sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00% 
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     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela 
029 0 0 0 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 680.402 650.539 -29.863 -4,39% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 680.402 650.539 -29.863 -4,39% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 1.474.385 1.346.691 -127.694 -8,66% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 887.254 896.883 9.629 1,09% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 0 0 0 0,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 536.399 775.515 239.116 44,58% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika 
050 257.707 5.276 -252.431 -97,95% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 12.008 69.556 57.548 479,25% 

    6. Ostala potraživanja 052 81.140 46.536 -34.604 -42,65% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 054 do 062) 
053 27.312 47.065 19.753 72,32% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
054 0 0 0 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 3.668 3.668 0 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 22.603 43.397 20.794 92,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 1.041 0 -1.041 -100,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0,00% 
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IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 559.819 402.744 -157.075 -28,06% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 24.586 71.470 46.884 190,69% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 2.882.676 2.982.882 100.206 3,48% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0,00% 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 1.518.843 1.368.225 -150.618 -9,92% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 556.865 556.865 0 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 

078 do 080) 
077 0 0 0 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 0 63.529 63.529 100,00% 

     1. Zadržana dobit 082 0 63.529 63.529 100,00% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 961.978 747.831 -214.147 -22,26% 

     1. Dobit poslovne godine 085 961.978 747.831 -214.147 -22,26% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES 
087 0 0 0 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 42.941 61.322 18.381 42,81% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 42.941 61.322 18.381 42,81% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 533.387 406.756 -126.631 -23,74% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0,00% 
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     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 533.387 406.756 -126.631 -23,74% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 

do 121) 
107 780.943 1.115.119 334.176 42,79% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 0 0 0 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 0 464.371 464.371 100,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 8.117 8.117 100,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 466.369 460.743 -5.626 -1,21% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 100.186 111.165 10.979 10,96% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 210.226 69.717 -140.509 -66,84% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 4.163 1.006 -3.157 -75,83% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 6.562 31.459 24.897 379,41% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 2.882.676 2.982.882 100.206 3,48% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

  

Priložena tablica 11 nam prikazuje horizontalnu usporedbi bilanci poduzeća Rhea d.o.o. 

2021. i 2022. godine. Aktiva i pasiva su u promatranom periodu porasle za 3,48%, odnosno za 

100.206,00 €. Stavke koje su najviše utjecale na promjenu u aktivi i pasivi u ovom periodu su 

dugotrajna imovina iz aktive te kratkoročne obveze iz pasive.  
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Duogtrajna imovina u promatranom periodu porasla je za 13,08% (181.015,00 €). Dugotrajna 

nematerijalna imovina izgubila je na vrijednosti za 37,93% (37.117,00 €), a promjene su se 

dogodile kod koncesija, patenata i ostalih prava sa smanjenjem vrijednosti za 35.090,00 € 

(36,96%) te se pad također dogodio i kod stavke ostala nematerijalna imovina koja je izgubila na 

vrijednosti 69,16% (2.027,00 €). Dugotrajna imovina veća je za 43,99% (112.998,00€). 

Smanjenje se dogodilo kod postrojenja i opreme za 24,77% (6.103,00 €), a kod alata pogonskog 

inventara i transportne imovine došlo je do povećanja od 51,28% (119.102,00 €). Dugotrajna 

financijska imovina je također u porastu, a iznos za koji se povećala je 134.995,00 €, odnosno 

38,73%. Kratkotrajna potraživanja su dobila na vrijednosti, a za to je isključivo zaslužna stavka 

dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe jer je to jedina stavka koja ima 

vrijednost pod dugotrajnom financijskom imovinom, a navedeno povećanje iznosi 38,73% 

(134.995,00 €). Kratkotrajna imovina se u promatranom razdoblju smanjila za 8,66%, a što 

iznosi smanjenje od 127.694,00 €. Kratkotrajne zalihe i dalje nemaju vrijednost, a kratkotrajna 

potraživanja su veća za samo 1,09% (9.629,00 €). Iako povećanje potraživanja nije veliko, 

unutar stavki se desilo raznih promjena. Potraživanja od kupaca su veća za 44,58% (239.116,00 

€), potraživana od zaposlenika i članova poduzetnika su manja za 97,95% (252.431,00 €), 

potraživanja od države i drugih institucija su veća za čak 479,25% (što vrijednosno iznosi 

povećanje od samo 57.548,00 €), a ostala potraživanja su smanjena za 42,65% (34.604,00 €). 

Promjena se desila i kod novca u banci i blagajni koji je u 2022. godini manji za 157.075,00 € 

(28.06%) te su plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi veći za 190,69% 

(46.884,00 €). Kapitali i rezerve su manje za 9,92% (150.618,00 €), a kao što je i prije bio slučaj, 

utječe zadržana dobit koja je porasla za 100% (63.529,00 €) te gubitak poslovne godine za 

214.147,00 € (22,26%). Rezerviranja su porasla za 42,81%, a jedina stavka koja je na to utjecala 

su druga rezerviranja čija je vrijednost veća za 18.381,00 €. Dugoročne obveze su manje za 

23,74% (126.631,00 €), a također samo jedna stavka ima vrijednost, a to su obveze prema 

bankama i drugim financijskim institucijama. Kod kratkoročnih obveza više je stavaka 

promijenilo vrijednost, a ukupno se dogodio porast vrijednosti kratkoročnih obveza za 42,79% 

(334.176,00 €). Dvije stavke kratkoročnih obaveza su porasle za 100%, a to su obveze prema 

bankama i drugim financijskim institucijama za 464.371,00 € te obveze za predujmove za 

8.117,00 €. Obveze prema dobavljačima su manje za 1,21% (5.626,00 €), obveze prema 

zaposlenicima su porasle za 10,96% (10.979,00 €), obveze za poreze, doprinose i slična davanja 

su manje za 66,84% (140.509,00 €), a ostale kratkoročne obaveze su manje za 75,83% (3.157,00 

€).  
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6.1.4. Usporedna analiza bilanci odabranih logističkih poduzeća 

U ovom dijelu rada napravljena je vrijednosna usporedba glavnih stavki bilance za poduzeća 

DHL, IN TIME i Rhea u razdoblju od 2019. do 2022. godine nakon čega su priložene tablice i 

grafikoni koji prikazuju analizirane podatke. Svi podaci potrebni za ovu usporedbu preuzeti su sa 

portala poslovna.hr te su sve vrijednosti izražene u Euro valuti.  

 

Iz priložene tablice i grafičkog prikaza (Tablica 12, Grafikon 1) vidljivo je da u promatranom 

razdoblju između 2019. i 2022. godine uvjerljivo najveću dugotrajnu imovinu ima poduzeće IN 

TIME, dok u istom razdoblju najmanju vrijednost ima dugotrajna imovina poduzeča DHL koja 

kroz promatrano razdoblje značajno varira te se do kraja promatranja približila vrijednosti 

poduzeća Rhea d.o.o.. Vrijednost dugotrajne imovine poduzeća do 2021. godine ima tendenciju 

rasta čemu je razlog povećanja vrijednosti postrojenja i opreme kod dugotrajne materijalne 

imovine dok je u 2022. poduzeće doživjelo smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine na što je 

utjecao pad vrijednosti alata, pogonskog inventara i transportne imovine (materijalna imovina) te 

pad vrijednosti dugotrajne nematerijalne imovine u iznosu od 35.488,00 €. Poduzeće IN TIME 

ima znatno veću dugotrajnu imovinu od ostalih poduzeća te u 2020. godini dolazi do blažeg pada 

nakon čega vrijednost dugotrajne imovine raste do kraja promatranog razdoblja, a najveće 

promjene se događaju kod materijalne imovine gdje dolazi do porasta vrijednosti vrijednosti 

zemljišta koja se više nego udvostručila. Materijalna imovina u pripremi između 2019. i 2020. 

godine ima glavni utjecaj na pad ukupne vrijednosti dugotrajne imovine, a u promatranom 

periodu također se i smanjuje vrijednost građevinskih objekata. Kod poduzeća Rhea nije došlo 

do značajnijih promjena, ali možemo spomenuti promjenu kod materijalne imovine gdje je 

vrijednost u promatranom razdoblju porasla za 232.972,00 €. Kod poduzeća DHL dugotrajna 

financijska imovina i potraživanja nemaju vrijednost dok poduzeće IN TIME također nema 

dugotrajna potraživanja, a vrijednost dugotrajne financijske imovine varira između 5.833.587,00 

€ i 5.893.225,00 € u čemu većinski dominira vrijednost ulaganja u dionice poduzetnika unutar 

grupe. Poduzeće Rhea ima vrijednost kod obje stavke te financijska imovina varira između 

348.563,00 € i 483.558,00 € što čine isključivo dani zajmovi, depoziti  i slično poduzetnicima 

unutar grupe. Potraživanja variraju između 1.183.105,00 € i 1.474.385,00 €, a vrijednost također 

ima samo jedna stavka i to potraživanja od poduzetnika unutar grupe. 

Tablica 12. Usporedba vrijednosti dugotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

DUGOTRAJNA IMOVINA (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  
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DHL International d.o.o. 274.978,00 347.821,00 1.021.385,00 963.026,00 

IN TIME d.o.o. 9.401.674,00 9.352.305,00 9.803.226,00 10.377.990,00 

Rhea d.o.o. 1.339.272,00 1.385.956,00 1.383.706,00 1.564.721,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr  

 

 

Grafikon 1. Usporedba vrijednosti dugotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

U promatranom razdoblju kojem se promatra kratkotrajna imovina odabranih poduzeća 

vidljivo je u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 13, Grafikon 2) kako upravo suprotno od 

dugotrajne imovine, najveću vrijednost ima poduzeće DHL International. DHL najveću 

vrijednost ima u 2019. godini nakon čega dolazi do pada koji relativno stagnira do 2021. godine 

te ponovno doživljava značajan porast u 2022. godini koji je i dalje manji od prve promatrane 

2019. godine. Najveći utjecaj kod promjena navedenog poduzeća imao je novac u banci i 

blagajni koji je mijenjao svoju vrijednost slično kao i ukupna kratkotrajna imovina u 

promatranom razdoblju, a važno je spomenuti i potraživanja kojima se vrijednost nije mijenjala 

na isti način. Kratkotrajna potraživanja su bila najveća u 2022. godini, a najmanja u posljednjoj 

promatranoj 2022. godini. Vrijednost kratkotrajne imovine poduzeća IN TIME je u promatranom 

razdoblju raslo od 2019. do 2021. godine, a u 2022. godini je doživjelo pad. Kratkotrajne zalihe i 

financijska imovina nemaju vrijednost, a potražvivanja su rasla sukladno trendu do 2021. godine 

te su u 2022. godini doživjela blaži pad. Novac u banci i blagajni također prati sličan trend, ali je 

u 2022. godini doživio značajni pad za 66,90 %. Niti poduzeće Rhea u ovom periodu nema neki 

konstantan trend nego u ovom razdoblju vrijednost dosta varira. Između 2019. i 2021. vrijednost 
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pada nakon čega raste u 2021. da bi ponovno izgubila na vrijednosti kratkotrajne imovine u 

2022. godini. Ovo poduzeće ima vrijednost u svim kategorijama kratkotrajne imovine osim 

zaliha, a najveće promjene se događaju kod financijske imovine i novca u banci i blagajni. 

Potraživanja u 2020. godini gube na vrijednosti više od 200.000,00 € nakon čega 3 godine 

gotovo stagniraju. Financijska imovina je vrlo slična u 2019. i 2020. godini da bi u 2021. naglo 

pala te u 2022. doživjela porast od gotovo 72,32%. Novac u banci i blagajni je konstantno u 

porastu do 2022. godine nakon čega i on gubi na vrijednosti za 28,06 %. 

Tablica 13. Usporedba vrijednosti kratkotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

KRATKOTRAJNA IMOVINA (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 4.662.530,00 3.871.974,00 3.832.164,00 4.365.174,00 

IN TIME d.o.o. 1.667.057,00 2.369.179,00 2.639.340,00 1.847.593,00 

Rhea d.o.o. 1.334.023,00 1.183.105,00 1.474.385,00 1.346.691,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr  

 

 

Grafikon 2. Usporedba vrijednosti kratkotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

U promatranom razdoblju uspoređena je i horizontalna analiza kapitala i rezervi (Tablica 14, 

Grafikon 3). U ovom segmentu ponovno vrijednosno dominira poduzeće in time koje kroz čitav 

period ima stalan trend rasta. Vrijednost kapitala i rezervi kroz promatrano razdoblje varira, 

odnosno u 2020. vrijednost pada te nakon toga do 2022. godine raste. Najveći dio vrijednosti kod 
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poduzeća DHL International zauzima zadržana dobit koja prati trend iz prikazanog grafa, a 

najveću vrijednost ima u prvoj godini i iznosi 1.894.408,00 €. Vrijednost u ovom slučaju ima i 

dobit poslovne godine čija je vrijednost najveća u 2022. godini i iznosi 691.579,00 €. Već 

spomenuti IN TIME osim upisanog kapitala ima vrijednost u zadržanoj dobiti koja u 

promatranim godinama ima konstantan visoki trend rasta gdje u 2019. godini ima vrijednost od 

1.794.168,00 €, a u 2022. godini iznosi 3.947.433,00 € te dobit poslovne godine koja suprotno od 

prethodno spomenute stavke ima konstantan pad u promatranom razdoblju. Vrijednost u 2019. 

iznosi 848.266,00 €, a u 2022. godini 495.169,00 €. Poduzeće Rhea u 2019. godini ima zadržanu 

dobit od samo 2.978,00 € te u 2020. i 2021. nema zadržane dobiti dok u 2022. zadržana dobit 

iznosi 63.529,00 €. Dobit poslovne godine raste od 2019. do 2021. godine te u 2022. dolazi do 

pada gdje je dobit poslovne godine manja za 214.147,00 €. 

 Tablica 14. Usporedba vrijednosti kapitala i rezervi promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

KAPITALI I REZERVE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 2.890.879,00 2.241.243,00 2.375.923,00 3.063.520,00 

IN TIME d.o.o. 4.082.835,00 4.082.850,00 5.387.834,00 5.883.003,00 

Rhea d.o.o. 945.967,00 1.192.077,00 1.518.843,00 1.368.225,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

 

Grafikon 3. Usporedba vrijednosti kapitala i rezervi promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 
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Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 15, Grafikon 4) možemo primijetiti kako u 

promatranom razdoblju najveću vrijednost ponovno ima poduzeće IN TIME kroz sve godine. 

Poduzeće DHL International u prve dvije promatrane godine nema nikakvu vrijednost 

dugoročnih obaveza što se mijenja u 2021. i 2022., ali ne značajno. Na vrijednosti dobiva stavka 

obveza za zajmove, depozite i slično koja u 2021. iznosi 1.394,00 €, a u 2022. godini iznosi 

2.057,00 €. Već spomenuti IN TIME u promatranom razdoblju ima konstantan trend pada 

vrijednosti dugoročnih obaveza gdje je ona najveća u 2019. iznosi 5.967.756,00 €, a u 2022. 

godini 4.601.485,00 € što je i dalje znatno više od vrijednosti dugoročnih obveza poduzeća DHL 

International. Vrijednost kod ovog poduzeća unutar dugoročnih obveza imaju obaveze za 

zajmove, depozite i slično koji zauzimaju većinu dugoročnih obveza, a također postoje i obveze 

prema bankama i drugim financijskim institucijama. Kod poduzeća Rhea u sve četiri promatrane 

godine dolazi do promjena gdje vrijednost konstantno varira (raste i pada). Najmanja vrijednost 

dugoročnih obveza je u 2020. godini te iznosi 368.364,00 €, a najveća u 2021. godini sa 

vrijednošću od 533.387,00 €. Jedina stavka koja ima vrijednost unutar dugoročnih obaveza kod 

poduzeća Rhea su također obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama.  

Tablica 15. Usporedba vrijednosti dugoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

DUGOROČNE OBVEZE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 0,00 0,00 1.394,00 2.057,00 

IN TIME d.o.o. 5.967.756,00 5.650.263,00 5.279.181,00 4.601.485,00 

Rhea d.o.o. 438.470,00 378.364,00 533.387,00 406.756,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 
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Grafikon 4. Usporedba vrijednosti dugoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr  

 

U promatranom razdoblju vrijednosti kratkoročnih obaveza među promatranim poduzećima, 

kao što je vidljivo u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 16, Grafikon 5), su najbliže od svih 

dosad promatranih stavaka bilance. U prve tri promatrane godine blago veću prednost ima 

poduzeće DHL Internation dok u posljednoj godini možemo primijetiti kako najveću vrijednost 

kratkoročnih obaveza ima poduzeće IN TIME. Vrijednost kratkoročnih obaveza poduzeća DHL 

International u promatranom periodu varira između 1.411.955,00 € u 2020. godini te 

1.854.927,00 € u 2021. godini. Najvrijednija stavka unutar kratkoročnih obaveza za ovo 

poduzeće u sve četiri godine su obveze prema poduzetnicima unutar grupe. Kod poduzeća IN 

TIME također dolazi do variranja vrijednosti kratkoročnih obveza, a najveću vrijednost već 

spomenutu ima u 2022. godini sa iznosom od 1.741.096,00 €. Najvrijednija stavka kod 

kratkoročnih obaveza poduzeća IN TIME su obveze prema dobavljačima. Poduzeće Rhea u 

ovom razdoblju također varira te najmanja vrijednost iznosi 780.943,00 € u 2021. godini, a 

najmanja 1.305.749,00 € u 2019. godini. Najvrijednja stavka kratkoročnih obaveza u čitavom 

promatranom razdoblju za poduzeće Rhea su također obveze prema dobavljačima. 

Tablica 16. Usporedba vrijednosti kratkoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

KRATKOROČNE OBVEZE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 1.487.623,00 1.411.955,00 1.854.927,00 1.501.932,00 

IN TIME d.o.o. 1.018.414,00 1.247.371,00 1.775.551,00 1.741.096,00 

Rhea d.o.o. 1.305.749,00 975.875,00 780.943,00 1.115.119,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 
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Grafikon 5. Usporedba vrijednosti kratkoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr     

6.2. Vertikalna analiza bilance 

„Vertikalna se analiza provodi tako da se u bilanci aktiva i pasiva označe sa 100, a sve se 

druge pozicije tada stavljaju u odnos s njima da bi se dobila njihova struktura. Isto se tako prihod 

od prodaje ili ukupan prihod označavaju sa 100, pa se ostale pozicije uspoređuju s njim. Ovakva 

je analiza naročito dobra u slučajevima inflacije, kada apsolutni brojevi ne govore puno sami za 

sebe.“ (Bolfek, Stanić i Knežević, 2012:159) 

6.2.1. Vertikalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. 

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. 

za razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne 

financijske izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi 

detaljna analiza vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s 

portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  

Tablica 17. Vertikalna analiza bilance poduzeća DHL International d.o.o. za razdoblje od  2019. 

do 2022. godine 

Bilanca Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

AKTIVA (€) AKTIVA (%) 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI 

A NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 274.978 347.821 1.021.385 963.026 5,56% 8,23% 21,02% 18,07% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 

(AOP 004 do 009) 
003 26.585 29.543 92.392 57.804 0,54% 0,70% 1,90% 1,08% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne 

i uslužne marke, softver i ostala prava 
005 26.585 29.543 92.392 57.804 0,54% 0,70% 1,90% 1,08% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu 

nematerijalne imovine 
007 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 

011 do 019) 
010 248.392 318.279 928.994 905.222 5,03% 7,53% 19,12% 16,98% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 59.717 41.122 680.667 740.139 1,21% 0,97% 14,01% 13,89% 

    4. Alati, pogonski inventar i 

transportna imovina 
014 188.676 277.157 248.327 165.082 3,82% 6,56% 5,11% 3,10% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
021 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
024 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
025 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 
026 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se 

obračunavaju metodom udjela 
029 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska 

imovina 
030 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 

035) 
031 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika 

unutar grupe  
032 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Potraživanja od društava 

povezanih sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA 

IMOVINA 
036 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 

(AOP 038+046+053+063) 
037 4.662.530 3.871.974 3.832.164 4.365.174 94,35% 91,64% 78,87% 81,89% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 15.426 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 15.426 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena 

prodaji 
044 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 

052) 
046 1.458.888 1.296.884 1.757.529 1.396.986 29,52% 30,69% 36,17% 26,21% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
047 58.844 118.533 278.076 189.888 1,19% 2,81% 5,72% 3,56% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.364.919 1.168.890 1.466.068 1.183.951 27,62% 27,66% 30,17% 22,21% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i 

članova poduzetnika 
050 0 11 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih 

institucija 
051 34.608 7.536 11.764 21.936 0,70% 0,18% 0,24% 0,41% 

    6. Ostala potraživanja 052 516 1.915 1.620 1.210 0,01% 0,05% 0,03% 0,02% 

III. KRATKOTRAJNA 

FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 

do 062) 

053 0 0 939 939 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
054 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 
057 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

058 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 

059 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 939 939 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 3.203.642 2.575.090 2.073.696 2.951.823 64,83% 60,94% 42,68% 55,38% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI 

BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 

064 4.199 5.508 5.378 2.221 0,08% 0,13% 0,11% 0,04% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 4.941.706 4.225.303 4.858.927 5.330.421 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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PASIVA (€) PASIVA (%) 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 

do 070+076+077+081+084+087) 
067 2.890.879 2.241.243 2.375.923 3.063.520 58,50% 53,04% 48,90% 57,47% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 596.562 596.562 596.562 596.562 12,07% 14,12% 12,28% 11,19% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 

071+072-073+074+075) 
070 0 0 3.982 0 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna 

stavka) 
073 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 3.982 0 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 

(AOP 078 do 080) 
077 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih 

tokova 
079 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto 

ulaganja u inozemstvu 
080 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI 

PRENESENI GUBITAK (AOP 082-

083) 

081 1.894.408 1.232.534 1.312.873 1.775.379 38,34% 29,17% 27,02% 33,31% 

     1. Zadržana dobit 082 1.894.408 1.232.534 1.312.873 1.775.379 38,34% 29,17% 27,02% 33,31% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK 

POSLOVNE GODINE (AOP 085-

086) 

084 399.908 412.147 462.506 691.579 8,09% 9,75% 9,52% 12,97% 

     1. Dobit poslovne godine 085 399.908 412.147 462.506 691.579 8,09% 9,75% 9,52% 12,97% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 

094) 
088 42.434 17.724 18.775 0 0,86% 0,42% 0,39% 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, 

otpremnine i slične obveze 
089 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
091 42.434 17.724 18.775 0 0,86% 0,42% 0,39% 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove 

obnavljanja prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u 

jamstvenim rokovima 
093 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 

096 do 106) 
095 0 0 1.394 2.057 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 

     1. Obveze prema poduzetnicima 

unutar grupe  
096 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Obveze prema društvima 

povezanim sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

099 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
100 0 0 1.394 2.057 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE 

(AOP 108 do 121) 
107 1.487.623 1.411.955 1.854.927 1.501.932 30,10% 33,42% 38,18% 28,18% 

     1. Obveze prema poduzetnicima 

unutar grupe  
108 912.938 955.157 1.195.762 698.009 18,47% 22,61% 24,61% 13,09% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Obveze prema društvima 

povezanim sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

111 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
112 0 8.295 664 3.982 0,00% 0,20% 0,01% 0,07% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Obveze za predujmove 114 28.525 17.933 25.657 5.470 0,58% 0,42% 0,53% 0,10% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 419.104 327.472 442.026 602.135 8,48% 7,75% 9,10% 11,30% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 515 131 0 275 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i 

sličana davanja 
118 126.540 102.967 190.818 192.062 2,56% 2,44% 3,93% 3,60% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne 

imovine namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE 

TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEGA RAZDOBLJA 

122 520.770 554.382 607.909 762.912 10,54% 13,12% 12,51% 14,31% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 4.941.706 4.225.303 4.858.927 5.330.421 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 17) možemo vidjeti vertikalni prikaz bilance poduzećea DHL 

International d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine.  

Aktiva se u 2019. godini sačinjava od dugotrajne imovina čija vrijednost iznosi 274.978,00 €, 

odnosnono 5,56% ukupne aktive, kratkotrajne imovine koja je vrijedila 4.662.530,00 € (94,35% 

aktive) te plaćeni troškovi budućeg razdoblja koji su iznosili 4.199,00 € (0,13% ukupne aktive). 

Stavka dugotrajne imovine sa najvećom vrijednosti u 2019. godini jest materijalna imovina čija 

je vrijednost bila 248.392,00 € što iznosi 5,03% aktive. Dugotrajna nematerijalna imovina ima 

vrijednost od 26.585,00 € (0,70% aktive) dok dugotrajna financijska imovina i dugotrajna 
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potraživanja nemaju vrijednost u ovoj godini, a to se neće promijeniti niti u naredne tri godine. 

Najvrijednija stavka kratkotrajne imovine jest novac u banci i blagajni čija vrijednost iznosi 

3.203.462,00 € (64,83% ukupne aktive). Kratkotrajna potarživanja su iznosila 1.458.888,00 € 

(30,69% aktive) dok su kratkotrajna potraživanja i financijska imovina bez vrijednosti. 

Najvrijednija stavka pasive u 2019. godini jesu kapitali i rezerve koje iznose 2.890.970,00 € 

(58,50% pasive), a nakon toga slijede kratkoročne obveze čija je vrijednost 1.487.623,00 € 

(30,10% pasive) te odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja koje iznosi 

520.770,00 €, odnosno 10,54% pasive. Dugoročne obveze u ovoj godini nemaju vrijednost.  

Struktura aktive u 2020. godini nešto je drugačija. Vrijednost dugotrajne imove iznosi 

347.821,00 € (8,23% aktive), kratkotrajna imovina iznosi 3.871.974,00 € (91,64% ukupne 

aktive), a vrijednost plaćenih troškova budućeg razdoblja i obračunati prihodi vrijede 5.508,00€ 

(0,13%). Najvrijednija stavka dugotrajne imovine je ponovno materijalna imovina koja iznosi 

318.279,00 € te čini 7,53% ukupne aktive. Nematerijalna imovina u 2020. godini iznosi 

29.543,00 € (0,70% aktive). Stavka koja zauzima najveći postotak kratkotrajne imovine je i u 

2019. godini novac u banci i blagajni čija je vrijednost 2.575.090 (60,94% aktive). Potraživanja 

iznose 1.296.884,00 € (30,69% aktive) dok su potraživanja i financijska imovina ponovno bez 

vrijednosti. Kod pasive u 2020. godini kapitali i rezerve imaju vrijednost od 2.241.243,00 € što 

iznosi 53,04% pasive, kratkoročne obveze iznose 1.411.955,00 € što čini 33,42% pasive, a 

dugoročne obveze i dalje ostaju bez vrijednosti. Odgođeno plaćanje troškova nešto je veće u 

2020. godini i iznosi 554.382,00 €, odnosno 13,12% pasive.  

Kratkotrajna imovina i u 2021. godini ostaje najvrijednija stavka aktive sa iznosom od 

3.832.164,00€ čime zauzimaju 78,87% ukupne vrijednosti aktive.  Dugotrajna imovina je u 

2021. godini doživjela veći porast te sada iznosi 1.021.385,00 € što čini 21,02% aktive u 

promatranoj godini. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi iznose 5.378,00 € 

(0,11% aktive). Materijalna imovina i dalje najvrijednija stavka dugotrajne imovine te iznosi 

928.994,00 € (19,12% aktive). Nematerijalna imovina je vrijedna 92.392,00 € što čini samo 

1,90% aktive. Zalihe u kratkotrajnoj imovini su i dalje bez vrijednosti, a potraživanja iznose 

1.757.529,00 € (36,17% aktive). Kratkotrajna financijska imovina se povećala za samo 939,00 € 

te time čini samo 0,02% ukupne aktive. Novac u banci i blagajni ostaje najvrijednija stavka 

kratkotrajne imovine sa vrijednosti 2.073.696,00 € (42,68% aktive). Kapitali i rezerve u 2021. 

godini su nešto veći nego prethodne godine te je njihova vrijednost 2.375.923,00 € što čini 

48,90% pasive. Dugoročne obveze su po prvi puta u promatranom dosadašnjem razdoblju dobile 

na vrijednosti te iznose 1.394,00€ što čini samo 0,03% ukupne pasive. Kratkoročne obveze su u 

većem porastu te sada iznose 1.854.927,00 € te sada čine 38,18% pasive, vrijednost odgođenog 

plaćanja troškova i prihod budućeg razdoblja iznosi 762.912,00 € (14,31% pasive).  
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U 2022. godini nije došlo do značajnijih promjena u strukturi aktive. Najviša je i dalje 

vrijednost kratkotrajne imovine (4.365.174,00 €) koja čini 81,89% ukupne aktive. Dugotrajna 

imovina je u blagom padu sa vrijednosti 963.026,00 € (18,07% aktive) te su plaćeni troškovi 

budućeg razdoblja i obračunati prihodi ostali na sličnoj razini i iznose 2.221,00 €, odnosno 

0,04% aktive. Dugotrajna materijalna imovian i dalje ima visoku vrijednost od 905.222,00 € 

(16,98% aktive) te je nematerijalna imovina blago pala i iznosi 57.804, 00 € (1,08% aktive). Prvi 

put u promatranom razdoblju primjećujemo porast vrijednosti kratkotrajnih zaliha koje iznose 

15.426,00 € (0,29% aktive) dok su potraživanja smanjila vrijednost te iznose 1.396.986,00 € 

(26,21% aktive). Vrijednost kratkotrajne financijske imovine je ostala ista i čini 0,02% aktive. 

Novac u banci i blagajni porastao je za gotovo milijun eura te u 2022. godini čini 55,38% ukupne 

aktive. Kapitali i rezerve su u 2022. godini prešli vrijednost od 3 milijuna eura te čine 57,47% 

ukupne pasive. Rezerviranja su ove godine izgubila svu vrijednost dok su dugoročne obveze  

malo veće i čine 0,04% ukupne pasive. Kratkoročne obveze u 2022. godini iznose 1.501.932 € te 

time čine 28,18% ukupne strukture pasive u toj godini. Odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućeg razdoblja ponovno je porastao i čini 14,31% ukupne pasive. 

6.2.2. Vertikalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. 

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne 

financijske izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi 

detaljna analiza vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s 

portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  

Tablica 18. Vertikalna analiza bilance poduzeća IN TIME d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. 

godine 

Bilanca Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 

1 2 3 4 5 6  7 8 9 10 

AKTIVA (€) AKTIVA (%) 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 9.401.674 9.352.305 9.803.226 10.377.990 84,94% 79,79% 78,79% 84,89% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 

do 009) 
003 57.490 57.773 64.647 46.837 0,52% 0,49% 0,52% 0,38% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala prava 
005 57.490 57.773 64.647 46.837 0,52% 0,49% 0,52% 0,38% 
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    3. Goodwill 006 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne 

imovine 
007 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 

019) 
010 3.493.886 3.460.946 3.870.482 4.437.928 31,57% 29,53% 31,11% 36,30% 

    1. Zemljište 011 778.540 793.870 798.533 1.652.298 7,03% 6,77% 6,42% 13,52% 

    2. Građevinski objekti 012 1.320.005 1.319.923 1.133.612 1.097.831 11,93% 11,26% 9,11% 8,98% 

    3. Postrojenja i oprema  013 108.014 32.043 70.169 75.467 0,98% 0,27% 0,56% 0,62% 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina 
014 1.061.699 1.202.380 1.467.986 1.312.091 9,59% 10,26% 11,80% 10,73% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 192.366 87.762 360.385 268.938 1,74% 0,75% 2,90% 2,20% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 7.300 7.300 7.300 7.300 0,07% 0,06% 0,06% 0,06% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 25.963 17.668 32.497 24.003 0,23% 0,15% 0,26% 0,20% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 5.850.298 5.833.587 5.868.097 5.893.225 52,85% 49,77% 47,16% 48,20% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
021 5.826.531 5.826.531 5.861.440 5.886.567 52,64% 49,71% 47,11% 48,15% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih sudjelujućim interesom 
024 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
025 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
026 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 23.766 7.056 6.657 6.657 0,21% 0,06% 0,05% 0,05% 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela 
029 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 

038+046+053+063) 
037 1.667.057 2.369.179 2.639.340 1.847.593 15,06% 20,21% 21,21% 15,11% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.241.114 1.521.801 1.662.163 1.524.149 11,21% 12,98% 13,36% 12,47% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 0 59 0 3.690 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 1.200.215 1.511.808 1.592.592 1.401.171 10,84% 12,90% 12,80% 11,46% 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika 
050 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 40.899 9.935 69.570 119.288 0,37% 0,08% 0,56% 0,98% 

    6. Ostala potraživanja 052 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 054 do 062) 
053 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe 
054 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih 

         sudjelujućim interesom 

057 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
058 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima 

povezanim sudjelujućim interesom 
059 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 425.944 847.378 977.177 323.444 3,85% 7,23% 7,85% 2,65% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 
064 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 11.068.731 11.721.484 12.442.565 12.225.583 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 7.782.911 7.573.515 7.573.515 7.573.515 70,31% 64,61% 60,87% 61,95% 

PASIVA (€) PASIVA (%) 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 

070+076+077+081+084+087) 
067 4.082.835 4.823.850 5.387.834 5.883.003 36,89% 41,15% 43,30% 48,12% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 1.440.401 1.440.401 1.440.401 1.440.401 13,01% 12,29% 11,58% 11,78% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-

073+074+075) 
070 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 

do 080) 
077 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u 

inozemstvu 
080 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (AOP 082-083) 
081 1.794.168 2.642.434 3.383.449 3.947.433 16,21% 22,54% 27,19% 32,29% 

     1. Zadržana dobit 082 1.794.168 2.642.434 3.383.449 3.947.433 16,21% 22,54% 27,19% 32,29% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (AOP 085-086) 
084 848.266 741.015 563.984 495.169 7,66% 6,32% 4,53% 4,05% 

     1. Dobit poslovne godine 085 848.266 741.015 563.984 495.169 7,66% 6,32% 4,53% 4,05% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES 
087 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
089 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 091 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
093 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 

106) 
095 5.967.756 5.650.263 5.279.181 4.601.485 53,92% 48,20% 42,43% 37,64% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  096 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
099 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 100 5.263.154 4.918.075 4.519.907 4.188.100 47,55% 41,96% 36,33% 34,26% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 704.601 732.188 759.274 413.385 6,37% 6,25% 6,10% 3,38% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 

121) 
107 1.018.141 1.247.371 1.775.551 1.741.096 9,20% 10,64% 14,27% 14,24% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  108 10.842 19.355 21.049 12.351 0,10% 0,17% 0,17% 0,10% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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     3. Obveze prema društvima povezanim 

sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično 

društava povezanih sudjelujućim interesom 
111 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 112 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 299.301 330.609 369.784 429.295 2,70% 2,82% 2,97% 3,51% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 355.022 320.770 569.451 662.907 3,21% 2,74% 4,58% 5,42% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 182.582 206.256 242.621 248.969 1,65% 1,76% 1,95% 2,04% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana 

davanja 
118 170.394 370.380 572.646 387.573 1,54% 3,16% 4,60% 3,17% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine 

namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 
122 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 11.068.731 11.721.484 12.442.565 12.225.583 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 7.782.911 7.573.515 7.573.515 7.573.515 70,31% 64,61% 60,87% 61,95% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 18) se nalazi vertikalni prikaz bilance poduzeća IN TIME d.o.o. 

za razdoblje od 2019. do 2022. godine čime možemo vidjetit postotnu strukturu vrijednosti 

stavaka bilance u svakoj promatranoj godini.  

Strukturu aktive u 2019. godini sačinjava dugotrajna imovina sa 84,94% (9.401.674,00 €) te 

kratkotrajna imovina koja čini 15,06% aktive (1.667.057,00 €). Stavka dugotrajne imovine sa 

najvećom vrijednosti u 2019. godini je dugotrajna financijska imovina koja čini 52,85% ukupne 

aktive (5.850.298,00 €), a nakon toga slijedi dugotrajna materijalna imovina sa vrijednosti 

3.493.886,00 € (31,57% aktive).  Dugotrajna nematerijalna vrijednost ima znatno manju 

vrijednost od prethodne dvije stavke te iznos 0,52% aktive (57.490,00 €) dok potraživanja kroz 

sve četiri godine nemaju vrijednost. Dijelovi kratkotrajne imovine koji jedini imaju vrijednost u 

sve četiri promatrane godine su kratkotrajna potraživanja sa 11,21% aktive (1.241.114,00€) te 

novac u banci i blagajni sa 3,85% aktive (425.994,00 €). Strukturu pasive u promatranoj godini 

sačinjavaju kapitali i rezerve sa 36,89% (4.082.835,00 €) ukupne pasive, dugoročne obveze sa 

53,92% (5.967.756,00 €) te kratkoročne obveze sa 9,20% ukupne pasive. Najvrijednija stavka 

kapitala i rezervi je zadržana dobit koja iznosi 1.794.168,00 € a čini 16,21% pasive. Nakon toga 

slijedi temeljni upisani kapital sa 13,01% (1.440.401,00 €) te zadržana dobit od 848.266,00 € 

(7,66% pasive). Dugoročne obveze za zajmove, depozite i slično čine 47,55% vrijednosti pasive, 

odnosno 5.263.154,00 €, a obveze prema bankama iznose 704.601,00 € (6,37% pasive). 
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Kratkoroočne obveze prema dobavljačima imaju najveću vrijednost koja iznosi 355.022,00 € 

(3,21% pasive),  obveze prema poduzetnicima unutar grupe čine 0,10% pasive, obveze prema 

bankama i drugim financijskim institucijama čine 2,70% pasive, obveze prema zaposlenicima 

iznose 182.582,00 € (1,65%) te obveze za poreze doprinose i slična davanja iznose 170.394,00 € 

(1,54% pasive). 

U 2020. godini strukturu aktive čine dugotrajna imovina sa 79,79% (9.352.226,00 €) te 

kratkotrajna imovina sa 20,21% (2.369.179,00 €). Najvrijednija stavka dugotrajne imovine je i 

dalje financijska imovina koja čini 52,85% aktive (5.950.298,00 €), a materijalna imovina u ovoj 

godini sačinjava 29,53% aktive (3.460.946,00 €). Vrijednost nematerijalne imovine je gotovo 

ista kao i prošle godine te iznosi 57.773,00 € (0,49% aktive). Kod kratkotrajne imovine najveću 

vrijednost imaju kratkotrajna potraživanja sa 12,98% aktive (1.521.801,00 €) te novac u banci i 

blagajni koji iznosi 847.378,00 € te čini 7,23% ukupne aktive. Strukturu pasive u promatranoj 

godini čine kapitali i rezerve sa vrijednosti od 4.823.850,00 € (41,15% pasive), dugoročne 

obveze koje čine 48,20% pasive (5.650.263,00 €) te kratkoročne obveze koje čine 10,64% 

(1.247.371,00 €). Rezerviranja i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja nemaju 

vrijednost.  

Strukturu aktive u 2021. godini čine dugotrajna imovina čija vrijednost iznosi 9.803.226,00 € 

(78,79%) te kratkotrajna imovina čija vrijednost iznosi 2.639.340 € (21,21% aktive). Dugotrajna 

nematerijalna imovina iznosi 64.647,00 € (0,52% aktive), materijalna imovina čini 31,11% 

ukupne aktive (3.870.482,00 €), a materijalna imovina iznosi 8.868.097,00 € (47,16% aktive). 

Kod kratkotrajne imovine najveću vrijednost imaju kratkotrajna potraživanja koja čine 13,36% 

aktive i vrijede 1.662.163,00 €. Novac u banci i blagajni iznosi 977.177,00 € te s tim iznosom 

čine 7,85% aktive. Najvrijedniji dio strukturu pasive u 2021. godini su kapitali i rezerve koji sa 

svojom vrijednošću od 5.387.834,00 € čine 43,30% strukture pasive. Rezerviranja su i dalje bez 

vrijednosti isto kao i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja. Vrijednost 

dugoročnih obaveza je u promatranoj godini 5.279.181,00 € (42,43% pasive) dok vrijednost 

kratkoročnih obaveza iznosi 1.775.551,00 € i sačinjavaju 14,27% strukture pasive.  

U 2022. godini kod strukture aktive nije došlo do drastičnijih promjena. Dugotrajna imovina 

iznosi 84,89% aktive (10.377.990,00 €), a kratkotrajna imovina u ovoj godini iznosi 

1.847.593,00 € čime čini 15,11% aktive. Najvrijednija stavka dugotrajne imovine je i dalje 

financijska imovina koja u ovoj godini iznosi 5.893.225,00 € (48,20% aktive) što je najveći iznos 

u sve četiri promatrane godine. Materijalna imovina je također u 2022. godini doživjela „peak“ 

vrijednosti te iznosi 4.437.928,00 € čime čini 31,57% aktive. Materijalna imovina nastavlja sa 

malim udjelom u aktivi koji iznosi 0,38% (46.837,00 €). Kratkotrajna potraživanja iznose 

1.524.149,00 € (12,47% aktive) dok je novac u banci i blagajni više nego dvostruko manji nego 
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prethodne godine i iznosi 323.444,00 € i time čini samo 2,65% aktive. Kapitali i rezerve u 2022. 

godini čine 48,12% ukupne pasive što je najviše u promatranom periodu što iznosi 5.883.003,00 

€. Rezerviranja i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja su kao i u cijelom 

razdoblju bez vrijednosti dok dugoročne obveze čine 37,64% ukupne pasive (4.601.485,00 €), a 

kratkoročne obveze čine 14,24% (1.741.096,00 €).  

6.2.3. Vertikalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. 

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. za razdoblje 

od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne financijske 

izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi detaljna analiza 

vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s portala 

poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  

Tablica 19. Vertikalna analiza bilance poduzeća Rhea d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. 

godine 

Bilanca Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

AKTIVA (€) AKTIVA (%) 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI 

A NEUPLAĆENI KAPITAL 
001 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 

003+010+020+031+036) 
002 1.339.272 1.385.956 1.383.706 1.564.721 47,69% 53,54% 48,00% 52,46% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 

(AOP 004 do 009) 
003 33.616 63.102 97.862 60.745 1,20% 2,44% 3,39% 2,04% 

    1. Izdaci za razvoj 004 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne 

i uslužne marke, softver i ostala prava 
005 23.775 40.988 94.931 59.841 0,85% 1,58% 3,29% 2,01% 

    3. Goodwill 006 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Predujmovi za nabavu 

nematerijalne imovine 
007 0 15.727 0 0 0,00% 0,61% 0,00% 0,00% 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 9.841 6.386 2.931 904 0,35% 0,25% 0,10% 0,03% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 

011 do 019) 
010 136.056 173.417 256.879 369.877 4,85% 6,70% 8,91% 12,40% 

    1. Zemljište 011 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Građevinski objekti 012 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Postrojenja i oprema  013 17.690 47.453 24.643 18.540 0,63% 1,83% 0,85% 0,62% 

    4. Alati, pogonski inventar i 

transportna imovina 
014 118.366 125.964 232.236 351.338 4,22% 4,87% 8,06% 11,78% 

    5. Biološka imovina 015 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    8. Ostala materijalna imovina 018 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (AOP 021 do 030) 
020 448.105 448.105 348.563 483.558 15,96% 17,31% 12,09% 16,21% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
021 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire poduzetnika unutar grupe 
022 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
023 448.105 448.105 348.563 483.558 15,96% 17,31% 12,09% 16,21% 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
024 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
025 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 
026 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Ostala ulaganja koja se 

obračunavaju metodom udjela 
029 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10.  Ostala dugotrajna financijska 

imovina 
030 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 

035) 
031 721.496 701.332 680.402 650.539 25,69% 27,09% 23,60% 21,81% 

     1. Potraživanja od poduzetnika 

unutar grupe  
032 721.496 701.332 680.402 650.539 25,69% 27,09% 23,60% 21,81% 

     2. Potraživanja od društava 

povezanih sudjelujućim interesom  
033 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Potraživanja od kupaca  034 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostala potraživanja 035 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA 

IMOVINA 
036 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 

(AOP 038+046+053+063) 
037 1.334.023 1.183.105 1.474.385 1.346.691 47,51% 45,70% 51,15% 45,15% 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    1. Sirovine i materijal 039 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Gotovi proizvodi 041 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Trgovačka roba 042 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Predujmovi za zalihe 043 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena 

prodaji 
044 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    7. Biološka imovina 045 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 

052) 
046 1.099.712 879.863 887.254 896.883 39,16% 33,99% 30,78% 30,07% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar 

grupe  
047 24.330 20.541 0 0 0,87% 0,79% 0,00% 0,00% 

    2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom 
048 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    3. Potraživanja od kupaca 049 652.119 492.100 536.399 775.515 23,22% 19,01% 18,61% 26,00% 
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    4. Potraživanja od zaposlenika i 

članova poduzetnika 
050 346.339 317.157 257.707 5.276 12,33% 12,25% 8,94% 0,18% 

    5. Potraživanja od države i drugih 

institucija 
051 20.607 16.540 12.008 69.556 0,73% 0,64% 0,42% 2,33% 

    6. Ostala potraživanja 052 56.316 33.526 81.140 46.536 2,01% 1,30% 2,81% 1,56% 

III. KRATKOTRAJNA 

FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 

do 062) 

053 139.676 140.372 27.312 47.065 4,97% 5,42% 0,95% 1,58% 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
054 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire poduzetnika unutar grupe 
055 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe 
056 139.676 140.372 3.668 3.668 4,97% 5,42% 0,13% 0,12% 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih 

         sudjelujućim interesom 

057 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne 

papire društava povezanih sudjelujućim 

interesom 
058 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično 

društvima povezanim sudjelujućim 

interesom 
059 0 0 22.603 43.397 0,00% 0,00% 0,78% 1,45% 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 0 0 1.041 0 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 

     9. Ostala financijska imovina 062 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 94.636 162.869 559.819 402.744 3,37% 6,29% 19,42% 13,50% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI 

BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 

064 134.878 19.664 24.586 71.470 4,80% 0,76% 0,85% 2,40% 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 

001+002+037+064) 
065 2.808.173 2.588.724 2.882.676 2.982.882 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

PASIVA (€) PASIVA (%) 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 

do 070+076+077+081+084+087) 
067 945.967 1.192.077 1.518.843 1.368.225 33,69% 46,05% 52,69% 45,87% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 556.865 556.865 556.865 556.865 19,83% 21,51% 19,32% 18,67% 

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 

071+072-073+074+075) 
070 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Zakonske rezerve 071 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna 

stavka) 
073 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Ostale rezerve 075 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 

(AOP 078 do 080) 
077 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
078 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih 

tokova 
079 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto 

ulaganja u inozemstvu 
080 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI 

PRENESENI GUBITAK (AOP 082-

083) 

081 2.978 0 0 63.529 0,11% 0,00% 0,00% 2,13% 
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     1. Zadržana dobit 082 2.978 0 0 63.529 0,11% 0,00% 0,00% 2,13% 

     2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK 

POSLOVNE GODINE (AOP 085-

086) 

084 386.124 635.212 961.978 747.831 13,75% 24,54% 33,37% 25,07% 

     1. Dobit poslovne godine 085 386.124 635.212 961.978 747.831 13,75% 24,54% 33,37% 25,07% 

     2. Gubitak poslovne godine 086 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. MANJINSKI 

(NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 
087 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 

094) 
088 49.747 30.254 42.941 61.322 1,77% 1,17% 1,49% 2,06% 

     1. Rezerviranja za mirovine, 

otpremnine i slične obveze 
089 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
091 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Rezerviranja za troškove 

obnavljanja prirodnih bogatstava 
092 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Rezerviranja za troškove u 

jamstvenim rokovima 
093 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Druga rezerviranja 094 49.747 30.254 42.941 61.322 1,77% 1,17% 1,49% 2,06% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 

096 do 106) 
095 438.470 378.364 533.387 406.756 15,61% 14,62% 18,50% 13,64% 

     1. Obveze prema poduzetnicima 

unutar grupe  
096 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
097 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Obveze prema društvima 

povezanim sudjelujućim interesom  
098 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

099 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
100 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
101 438.470 378.364 533.387 406.756 15,61% 14,62% 18,50% 13,64% 

     7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Obveze prema dobavljačima 103 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostale dugoročne obveze 105 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   11. Odgođena porezna obveza 106 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE 

(AOP 108 do 121) 
107 1.305.749 975.875 780.943 1.115.119 46,50% 37,70% 27,09% 37,38% 

     1. Obveze prema poduzetnicima 

unutar grupe  
108 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Obveze za zajmove, depozite i 

slično poduzetnika unutar grupe 
109 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Obveze prema društvima 

povezanim sudjelujućim interesom  
110 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Obveze za zajmove, depozite i 

slično društava povezanih sudjelujućim 

interesom 

111 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Obveze za zajmove, depozite i 

slično 
112 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama 
113 394.875 215.199 0 464.371 14,06% 8,31% 0,00% 15,57% 

     7. Obveze za predujmove 114 0 0 0 8.117 0,00% 0,00% 0,00% 0,27% 

     8. Obveze prema dobavljačima 115 680.581 475.962 466.369 460.743 24,24% 18,39% 16,18% 15,45% 
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     9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Obveze prema zaposlenicima 117 82.301 89.290 100.186 111.165 2,93% 3,45% 3,48% 3,73% 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i 

sličana davanja 
118 123.937 195.378 210.226 69.717 4,41% 7,55% 7,29% 2,34% 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne 

imovine namijenjene prodaji 
120 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   14. Ostale kratkoročne obveze 121 24.055 46 4.163 1.006 0,86% 0,00% 0,14% 0,03% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE 

TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEGA RAZDOBLJA 

122 68.240 12.154 6.562 31.459 2,43% 0,47% 0,23% 1,05% 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 

067+088+095+107+122) 
123 2.808.173 2.588.724 2.882.676 2.982.882 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 124 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 19) nalazi se vertikalni prikaz bilance poduzeća Rhea d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. koji predstavlja postotnu strukturu vrijednosti stavaka bilance u 

svakoj promatranoj godini.  

U 2019. godini strukturu aktive čine dugotrajna imovina koja čini 47,69% (1.339.272,00 €) 

ukupne aktive, kratkotrajna imovina sa 47,51% aktive (1.334.023,00 €) te plaćeni troškovi 

budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 4,80% aktive (134.878,00 €). Najvrijednija stavka 

dugotrajne imovine su potraživanja koja čine 25,69% aktive što iznosi 721.496,00 €. Dugotrajna 

nematerijalna imovina čini samo 1,20% aktive (33.616,00 €), materijalna imovina čini 4,85% 

(136.056,00 €) ukupne aktive te dugotrajna imovina iznosi 15,96% (448.105,00 €). Kratkotrajna 

potraživanja su najvrijedniji dio kratkotrajne imovine i iznose 39,16% aktive sa vrijednosti 

1.099.712,00 €. Financijska imovina u strukturi aktive čini 4,97% (139.676,00 €), a novac u 

banci i blagajni 3,37% (94.636,00 €). Kratkotrajne zalihe nemaju vrijednosti kroz sve četiri 

godine koje se promatraju. Kod pasive kapitali i rezerve čine 33,69% u 2019. godini što iznosi 

945.967,00 €. Rezerviranja iznose 49.747,00 € (1,17% pasive), dugoročne obveze 438.470,00 € 

(15,61%), a kratkoročne obveze 1.305.749,00 € (46,50%).  

Strukturu aktive u 2020. godini čine dugotrajna imovina sa vrijednosti 1.385.956,00 € 

(53,54%), kratkotrajna imovina s vrijednošću 1.183.105,00 € (45,70%) te plaćeni troškovi 

budućeg razdoblja i obračunati prihodi koji iznose 19.664,00 € (0,76%). Dugotrajna 

nematerijalna imovina u 2020. godini čini 2,44% ukupne aktive (33.618,00 €). Dugotrajna 

materijalna imovina je nešto veća nego u prethodnoj godini i čini 6,70% (173.417,00 €). 

Vrijednost dugotrajne financijske imovine iznosi 448.105,00 € (17,31%), a potraživanja čine 

27,09% (701.332,00 €). Vrijednost kratkotrajnih potraživanja se smanjila i iznosi 879.863,00 € 

(33,99% aktive). Kratkotrajna financijska imovina čini 5,42% (27.312,00 €), a novac u banci i 

blagajni u 2020. čini 6,29%. Na strani pasive kapitali i rezerve iznose 1.192.077,00 € čime čine 
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46,05%. Rezerviranja su manja nego prošle godine i u 2020. čine 1,17% pasive. Dugoročne 

obveze čine 14,62% pasive (378.364,00 €). Kratkoročne obaveze su također u opadanju i čine 

37,70% pasive (975.875,00 €) što je manje za gotovo 10%. 

U 2021. struktura aktive se satoji od dugotrajne imovine koja čini 48,00% aktive 

(1.383.706,00 €), kratkotrajne imovine čiji postotak aktive iznosi 51,15% (1.474.385,00 €) te 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 0,85% vrijednosti aktive (24.586,00 

€). Dugotrajna materijalna imovina je u 2021. godini porasla te sada čini 3,39% aktive 

(97.862,00 €). Materijalna imovina također ima veću vrijednost i čini 8,91% (256.879,00 €). 

Financijska imovina iznosi nešto manje nego prethodne godine, 348.563,00 € (12,09%), a 

potraživanja sa istim trendom čine 23,60% aktive (680.402,00 €). Kratkotrajna potraživanja 

iznose 887.254,00 € čime čine 30,78% aktive. Kratkotrajna financijska imovina je u 2021. godini 

vrijednosno drastično pala te iznosi 27.312,00 €, odnosno 0,95% aktive, ali je zato novac u banci 

i blagajni doživio veći porast te sada čini 19,42% aktive (559.819,00 €). Kapitali i rezerve u 

2021. godini sačinjavaju većinski dio pasive od 52,69% (1.518.843,00 €) dok rezerviranja čine 

samo 1,49% (42.941,00 €). Dugoročne obveze čine 18,50% pasive (533.387,00 €). Kratkoročne 

obveze nastavljaju svoj trend pada te su ponovno manje za 10% te sada čine 27,09% (780.943,00 

€). Odgođeno plaćanje troškova i prihodi budućeg razdoblja čine samo 0,23% pasive i iznose 

6.562,00 €.  

Strukturu aktive u 2022. godine čini dugotrajna imovina sa 52,46% (1.564.721,00 €), 

kratkotrajna imovina sudjeluje u strukturi sa 45.15% (1.346.691,00€) te plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja i obračunati prihodi sa 2,40% (71.470,00 €). Dugotrajna nematerijalna imovina se 

smanjila i u 2022. čini 2,04% aktive dok je materijalna imovina porasla te sada čini 12,40% 

(369.877,00 €). Financijska imovina je također veća i sada iznosi 483.558,00 € (16,21% aktive). 

Potraživanja iznose 650.539,00 € i time čine 21,81%. Kratkotrajna potraživanja čine 30,07% i 

vrijednost im je porasla na 896.883,00 €. Kratkotrajna financijska imovina je također veća te 

sada iznose 47.065,00 € (1,58%) što nije i slučaj kod novca u banci i blagajni koji je manji i 

iznosi 71.470,00€ i čini 13,50% aktive. Na strani pasive kapitali i rezerve sada iznose 

1.368.225,00 € te čine 45,87%. Rezerviranja nastavljaju rasti te u 2022. godini čine 2,06% i 

iznose 61.322,00 €. Dugoročne obveze iznose 406.756,00 €, odnsono 13,64% pasive. 

Kraatkoročne obveze su nakon 3 godine padanja postotka u strukturi doživjele porast od više od 

10% iznose 1.115.119,00 € (37,38% pasive). Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg 

razdoblja je veće, ali i dalje iznosi samo 1,05% (31.459,00 €).  
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6.2.4. Usporedba dobivenih rezultata vertikalne analize bilance odabranih 

logističkih poduzeća 

U ovom dijelu rada priložene su tablice i grafikoni te je napravljena usporedba vertikalne 

analize svih stavaka bilance za poduzeća DHL, IN TIME i Rhea u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine.  

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 20, Grafikon 6) vidljivo je kako najveću dugotrajnu 

imovinu po udjelu u aktivi u promatranom razdoblju ima poduzeće IN TIME. Poduzeće DHL 

International u promatranom razdoblju čini između 5,56% i 21,02% ukupne aktive u 

promatranim godinama. Najveći postotak aktive zauzima dugotrajna materijalna imovina što nije 

slučaj za ostala dva poduzeća. Kod poduzeća IN TIME stavka iz dugotrajne imovine koja 

zauzima najveći dio aktive je dugotrajna financijska imovina, a kod poduzeća Rhea najveći 

postotak zauzimaju dugotrajna potraživanja. 

Tablica 20. Vertikalna usporedba dugotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

DUGOTRAJNA 

IMOVINA (€) 
2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 5,56% 8,23% 21,02% 18,07% 

IN TIME d.o.o. 84,94% 79,79% 78,79% 84,89% 

Rhea d.o.o. 47,69% 53,54% 48,00% 52,46% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

 

Grafikon 6. Vertikalna usporedba dugotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 
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Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr   

 

Iz informacija u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 21, Grafikon 7) o kratkotrajnoj 

imovini promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. do 2022. godine vidljivo je da kroz cijelo 

razdoblje najveći postotak kratkotrajne imovine u ukupnoj aktivi ima poduzeće DHL 

International. Kratkotrajne zalihe za DHL International u prve tri godine iznose 0%, a tek u 

2022. godini iznose određeni manji udio od 0,29 %. Kratkotrajne zalihe iznose 0% kroz čitavo 

razdoblje za poduzeća IN TIME i Rhea. Potraživanja u ovom razdoblju za DHL variraju između 

26,21% i 36,17% aktive gdje samo viši udio ima poduzeće Rhea u 2019. godini sa 39,16% 

udjela. Kratkotrajna financijska imovina poduzeća DHL International u prve dvije promatrane 

godine iznosi 0,00 %, a u 2021. i 2022. godinis samo 0,02%. Poduzeće IN TIME u istom 

razdoblju ima 0% kroz cijelo promatrano razdoblje, a samo poduzeće Rhea ima veći udio u 

dugotrajnoj financijskoj imovini koje varira između 0,95% i 5,42%. Novac u banci i blagajni 

najveći je po udjelu kod poduzeća DHL International sa najvećim udjelom od 64,83% u prvoj 

promatranoj godini dok je kod poduzeća IN TIME najveći udio u 2021. godini od 7,85%, a kod 

poduzeća Rhea 19,42% aktive također u 2021. godini. 

Tablica 21. Vertikalna usporedba kratkotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

KRATKOTRAJNA IMOVINA (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 94,35% 91,64% 78,87% 81,89% 

IN TIME d.o.o. 15,06% 20,21% 21,21% 15,11% 

Rhea d.o.o. 47,51% 45,70% 51,15% 45,15% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 
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Grafikon 7. Vertikalna usporedba kratkotrajne imovine promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr   

 

Iz priloženih podataka iz tablice i grafikona (Tablica 22, Grafikon 8) koji uspoređuju udjele 

kapitala i rezervi u pojedinim bilancama u promatranom razdoblju za odabrana poduzeća 

primjetno je kako u 3 od 4 promatrane godine poduzeće DHL International ima najveći postotak 

kapitala i rezervi unutar pasive. Temeljni kapital kod promatranih poduzeća najveći udio u pasivi 

ima kod poduzeća Rhea s najvišim udjelom od 21.51% u 2020. godini, a najmanji kod poduzeća 

DHL International u 2019. godidni te čini 11,19% udjela. Stavka kapitala i rezervi koja zauzima 

najveći udio u pasivi poduzeća DHL International je zadržana dobit koja čini između 27,02% u 

2021. godini i 38,34% u 2019. godini. Zadržana dobit kod IN TIME-a je malo manja te varira 

između 16,21% u 2019. godini i 32,29% u 2022. godini čime se drži stalnog trenda rasta. Ako 

uspoređujemo sa prethodna dva poduzeća, vrijednost zadržane dobiti kod poduzeća Rhea je 

znatno manja te varira između 0% i 2,13%. Obzirom na udio u ukupnoj pasivi, najveći postotak 

kod dobiti poslovne godine ima poduzeće Rhea d.o.o. kojem je udio između 13,75% i 24,54% 

pasive. Dok poduzeće IN TIME nema rezerviranja, ona su najveća ponovno kod poduzeća Rhea 

d.o.o. te čine između 1,17% u 2020. godini i 2,06% u 2022. godini. Ova vrijednost nije 

značajnije različita ni kod poduzeća DHL International kojem je najveći udio rezerviranja u 

pasivi u 2019. godini čini 0,86%.  

Tablica 22. Vertikalna usporedba kapitala i rezervi promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

KAPITALI I REZERVE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 58,50% 53,04% 48,90% 57,47% 

IN TIME d.o.o. 36,89% 41,15% 43,30% 48,12% 

Rhea d.o.o. 33,69% 46,05% 52,69% 45,87% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 
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Grafikon 8. Vertikalna usporedba kapitala i rezervi promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr   

 

Iz priloženih informacija u tablici i grafikonu (Tablica 23, Grafikon 9) vidljivo je kako 

poduzeće IN TIME u promatranom razdoblju sa negativnim trendom pada stalno ima najvišu 

vrijednost dugoročnih obaveza dok poduzeće DHL International nema gotovo nikakav udio. U 

prve dvije promatrane godine dugoročne obveze poduzeća DHL su nepostojeće, a u 2021. i 

2022. godini čine samo 0,03% i 0,04% ukupne pasive te se ta ukupna vrijednost nalazi kod 

obaveza za zajmove, depozite i slično. Poduzeće IN TIME koji ima najveći udio u pasivi u 

promatranom vremenu najveći udio iz dugoročnih obaveza ima kod stavke obveze za zajmove, 

depozite i slično koji su varirali između 34,26% i 47,55% nakon čega slijede obveze prema 

bankama i drugim financijskim institucijama kojima je najmanji udio bio u 2022. sa 3,38%, a 

največi u 2019. godini sa 6,37%. Poduzeće Rhea ima samo jednu vrijednosnu stavku unutar 

dugoročnih obaveza koja zauzima udio u pasivi, a to su obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama koji su postotkom veći nego kod IN TIME-a te variraju između 

13,64% i 18,50%.  

Tablica 23. Vertikalna usporedba dugoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

DUGOROČNE OBVEZE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 

IN TIME d.o.o. 53,92% 48,20% 42,43% 37,64% 
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Rhea d.o.o. 15,61% 14,62% 18,50% 13,64% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

 

Grafikon 9. Vertikalna usporedba dugoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr  

 

U promatranom razdoblju, što se može iščitati iz priložene tablice i grafikona (Tablica 24, 

Grafikon 10) najveći udio u vrijednosti pasive imaju kratkoročne obveze poduzeća Rhea d.o.o.. 

Udio se kroz četiri promatrane godine mijenja tako da poduzeće Rhea ima najveći udio u 2019., 

2020. te 2022. godini dok poduzeće DHL International ima najveću vrijednost u 2021. godini. 

Najveći udio kod kratkoročnih obaveza poduzeća DHL International u pasivi ima stavka obveze 

prema poduzetnicima unutar grupe koje variraju između 13,09% i 24,61% dok poduzeće IN 

TIME ima udjele manje od 1% unutar promatranog razdoblja. Poduzeće Rhea nema vrijednost 

unutar te stavke. Kod poduzeća IN TIME najveći udio u pasivi ima stavka obveze prema 

dobavljačima koje su najmanje u 2020. godini i čine 2,74% pasive, a u 2023. čine 3,51% pasive. 

Kod ostalih poduzeća obveze prema dobavljačima čine znatno veći udio u pasivi gdje je kod 

poduzeća DHL najveći udio u 2022. godini i čini 11,30% pasive, a kod poduzeća Rhea najveći 

udio je u 2019. godini sa 24,24% pasive. Kod poduzeća Rhea također najveći udio imaju 

spomenute obveze prema dobavljačima, a druga najveća stavka su obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama koje u 2021. godini nemaju vrijednost, a u 2022. godini čine 

čak 15,57% pasive. Kod poduzeća DHL obveze prema bankama čine između 0,00% i 0,20% dok 

je kod poduzeća IN TIME taj postotak malo veći i čini između 2,70% u 2019. godini i 3,51% u 

2022. godini.  
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Tablica 24. Vertikalna usporedba kratkoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

KRATKOROČNE OBVEZE (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 30,10% 33,42% 38,18% 28,18% 

IN TIME d.o.o. 9,20% 10,64% 14,27% 14,24% 

Rhea d.o.o. 46,50% 37,70% 27,09% 37,38% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr 

 

 

Grafikon 10. Vertikalna usporedba kratkoročnih obaveza promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala www.poslovna.hr   

6.3. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka 

Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka uspoređuje financijske podatke iz različitih 

razdoblja kako bi se utvrdile promjene u prihodima, troškovima i dobiti. Fokusira se na procjenu 

postotnih promjena svakog stavka u izvještaju kako bi se identificirali trendovi i varijacije. 

(Bolfek, Stanić i Knežević, 2012:158) 

6.3.1. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća DHL International 

d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza RDG-a poduzeća DHL International 

d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 
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obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 

potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti.  

Tablica 25. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće DHL International d.o.o. za 2019. i 2020. 

godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos povećanja 

/smanjenja 

% 

povećanja/sma

njenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 16.510.781 16.532.356 21.575 0,13% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 4.706.127 4.460.636 -245.491 -5,22% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 11.626.549 11.854.693 228.144 1,96% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 147.658 173.791 26.133 17,70% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 30.446 43.236 12.790 42,01% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 16.011.362 16.019.571 8.209 0,05% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 12.236.611 12.130.018 -106.593 -0,87% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 115.161 120.888 5.727 4,97% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 12.121.449 12.009.131 -112.318 -0,93% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.248.069 3.490.589 242.520 7,47% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 1.967.036 2.027.705 60.669 3,08% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 859.546 991.003 131.457 15,29% 

        c) Doprinosi na plaće 140 421.487 471.881 50.394 11,96% 

   4. Amortizacija 141 177.272 126.131 -51.141 -28,85% 

   5. Ostali troškovi 142 322.843 253.377 -69.466 -21,52% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 12.342 7.753 -4.589 -37,18% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 12.342 7.753 -4.589 -37,18% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 2.386 1.051 -1.335 -55,95% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 
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       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 2.386 1.051 -1.335 -55,95% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 11.840 10.651 -1.189 -10,04% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 5.116 6.136 1.020 19,94% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 151 320 169 111,92% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 366 587 221 60,38% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 4.598 5.228 630 13,70% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 13.295 12.452 -843 -6,34% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 1.152 1.308 156 13,54% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 103 428 325 315,53% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 88 116 28 31,82% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 11.951 10.601 -1.350 -11,30% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 

+ 174) 
177 16.515.897 16.538.491 22.594 0,14% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 

+ 176) 
178 16.024.657 16.032.023 7.366 0,05% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 491.240 506.469 15.229 3,10% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 491.240 506.469 15.229 3,10% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 91.332 94.322 2.990 3,27% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 399.908 412.147 12.239 3,06% 
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  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 399.908 412.147 12.239 3,06% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 
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V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj horizontalnoj usporedbi RDG-a poduzeća DHL International d.o.o. (Tablica 25) 

vidljivo je kako je poduzeće u 2020. godini ostvarilo poslovne prihode u iznosu od  

16.532.356,00 € što je samo 0,13% veće od rezultata u prethodnoj 2019. godini. Prihodi od 

prodaje s poduzetnicima unutar grupe pali su za 245.491,00 € (5,22%) dok su prihodi od prodaje 

izvan grupe veći za 228.144,00 €, odnosno porasli su za 1,96%. Poslovni rashodi također nisu 

doživjeli veću promjenu. Porast iznosi 0,05%, a vrijednost u 2019. godini iznosi 16.019.571,00 

€. Najveći porast se desio kod troškova osoblja koji su porasli za 242.520,00 € (7,47%). 

Materijalni troškovi su manji za 106.593,00 € (0,87%), amortizacija je manja za 28,85% 

(51.141,00 €) te su ostali troškovi pali za 21,52% (69.466,00 €). Stavke kod kojih je došlo do 

manjih promjena jesu vrijednosna usklađena koja sada iznose 7.753,00 € (pad od 37,18%), 

rezerviranja koja su manja za 55,95% (sada iznose 1.051,00 €) i ostali poslovni rashodi koju su 

manji za 10,04% (1.189,00 €). Financijski prihodi su u promatranom razodblju porasli za 

19,94% (1.020,00 €), ali se nije dogodilo značajnijih promjena jer ova stavka RDG-a nema 

veliku vrijednost. Financijski rashodi su manji za 6,34% (843,00 €), a stavka koja je najviše 

utjecala na pad vrijednosti jesu tečajne razlike i drugi rashodi. Njihova vrijednost u 2020. godini 

iznosi 10.601,00 € što je pad od 11,30%. Shodno navedenim informacijama, ukupni prihodi su u 

2020. godini veći za 0,14% što iznosi povećanje od 22.594,00 €. Kod ukupnih rashoda razlika je 

također minimalna gdje je došlo do porasta od 0,05% što iznosi 7.366,00 € te time nisu premašili 

vrijednost ukupnih prihoda. Dobit razdoblja iznosi 412.147,00 € u 2020. godini što je povećanje 

za 3,06 % od prethodne godine. Poslovanje nije bilo prekinuto u niti jednoj od promatranih 

godina.   

Tablica 26. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće DHL International d.o.o. za 2020. i 2021. 

godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 
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1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 16.532.356 19.379.547 2.847.191 17,22% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 4.460.636 4.813.992 353.356 7,92% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 11.854.693 14.308.798 2.454.105 20,70% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 173.791 193.871 20.080 11,55% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 43.236 62.886 19.650 45,45% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 16.019.571 18.804.900 2.785.329 17,39% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 12.130.018 14.344.073 2.214.055 18,25% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 120.888 118.555 -2.333 -1,93% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 12.009.131 14.225.518 2.216.387 18,46% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.490.589 3.831.140 340.551 9,76% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 2.027.705 2.284.689 256.984 12,67% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 991.003 1.026.182 35.179 3,55% 

        c) Doprinosi na plaće 140 471.881 520.268 48.387 10,25% 

   4. Amortizacija 141 126.131 270.159 144.028 114,19% 

   5. Ostali troškovi 142 253.377 329.511 76.134 30,05% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 7.753 8.788 1.035 13,35% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 7.753 8.788 1.035 13,35% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 1.051 1.051 0 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 1.051 1.051 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 10.651 20.178 9.527 89,45% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 6.136 11.115 4.979 81,14% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 100 100 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 320 254 -66 -20,63% 
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     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 587 510 -77 -13,12% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 5.228 10.251 5.023 96,08% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 12.452 14.824 2.372 19,05% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 1.308 850 -458 -35,02% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 428 147 -281 -65,65% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 116 225 109 93,97% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 10.601 13.601 3.000 28,30% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 

+ 174) 
177 16.538.491 19.390.663 2.852.172 17,25% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 

+ 176) 
178 16.032.023 18.819.723 2.787.700 17,39% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 506.469 570.939 64.470 12,73% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 506.469 570.939 64.470 12,73% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 94.322 108.434 14.112 14,96% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 412.147 462.506 50.359 12,22% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 412.147 462.506 50.359 12,22% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK 

PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 
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XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive 

za prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj 

dobiti/gubitku društava povezanih 

sudjelujućim  interesom 

209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 26) nalazi se horizontalna usporedba RDG-a poduzeća DHL 

International d.o.o. 2020. i 2021. godine. Prva stavka u RDG-u, poslovni prihodi, veća je za 

17,22%, odnosno 2.847.191,00 € što predstavlja značajnu razliku od prošlog promatranog 
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razdoblja. Najveći utjecaj na taj porast imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) koji su veći za 

2.454.105,00 € (20,70%) te nakon toga slijedi porast prihoda od prodaje unutar grupe koje u 

2021. godini iznosi 4.813.992,00 € te je veće za 7,92%.  Manje promjene su se dogodile kod 

ostalih poslovnih prihoda. Poslovni rashodi su također znatno porasli te su u 2021. godini veći za 

17,39% (2.785.329,00 €). Na takvu promjenu kod poslovni rashoda najveći utjecaj su imali 

materijalni troškovi koji su veći za 2.214.055,00 € (18,25%). Troškovi osoblja su također u 

porastu za 9,76% (340.551,00 €) kao i vrijednosna usklađenja koja su porasla za 13,35% 

(1.035,00€). Kod rezerviranja nije došlo do promjene. Financijski prihodi nemaju veliku 

vrijednost, ali je njihova vrijednost veća za 4.979,00 € što je porast od 81,14% u odnosnu na 

prethodnu promatranu godinu. Najveća promjena se ponovno desila kod tečajnih razlika i ostale 

financijske imovine. Također se porast očituje i kod poslovnih rashoda koji su manji za 19,05% 

(2.372,00 €), a najvažnija promjena se dogodila kod tečajne razlike i drugih rashoda s 

povećanjem od 3.000,00 € (28,30%). Prema navedenim informacijama, ukupni prihodi su u 

2021. godini povećani za 2.852.172,00 € (17,25%) dok su ukupni rashodi veći za 2.787.700,00 € 

(17,39%). Nakon provedenog oporezivanja dobit razdoblja u 2021. godini iznosi 462.506,00 € 

što je više za 50.359,00 € (12,22%) od 2020. godine. Prekinutog poslovanja u promatranom 

razdoblju nije bilo. 

Tablica 27. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće DHL International d.o.o. za 2021. i 2022. 

godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: DHL International d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 19.379.547 21.607.527 2.227.980 11,50% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe 
126 4.813.992 5.524.786 710.794 14,77% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 14.308.798 15.879.947 1.571.149 10,98% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 193.871 157.224 -36.647 -18,90% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 62.886 45.569 -17.317 -27,54% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 18.804.900 20.751.265 1.946.365 10,35% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 14.344.073 15.874.511 1.530.438 10,67% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 118.555 253.321 134.766 113,67% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 
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        c) Ostali vanjski troškovi  136 14.225.518 15.621.190 1.395.672 9,81% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.831.140 4.237.761 406.621 10,61% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 2.284.689 2.584.348 299.659 13,12% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 1.026.182 1.101.557 75.375 7,35% 

        c) Doprinosi na plaće 140 520.268 551.856 31.588 6,07% 

   4. Amortizacija 141 270.159 249.694 -20.465 -7,58% 

   5. Ostali troškovi 142 329.511 333.107 3.596 1,09% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 8.788 26.913 18.125 206,25% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 8.788 26.913 18.125 206,25% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 1.051 0 -1.051 -100,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
149 1.051 0 -1.051 -100,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 20.178 29.279 9.101 45,10% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 11.115 10.301 -814 -7,32% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima 

unutar grupe 

157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa 

s poduzetnicima unutar grupe 
158 100 3 -97 -97,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar 

grupe 
159 254 531 277 109,06% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 510 112 -398 -78,04% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi 
162 10.251 9.655 -596 -5,81% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 14.824 15.256 432 2,91% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe 
166 850 435 -415 -48,82% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 147 212 65 44,22% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 225 1.548 1.323 588,00% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 13.601 13.061 -540 -3,97% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 
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6. Vrijednosna usklađenja financijske 

imovine (neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 

125+154+173 + 174) 
177 19.390.663 21.617.828 2.227.165 11,49% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 

131+165+175 + 176) 
178 18.819.723 20.766.521 1.946.798 10,34% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 570.939 851.307 280.368 49,11% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-

178) 
180 570.939 851.307 280.368 49,11% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 108.434 159.728 51.294 47,30% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 462.506 691.579 229.073 49,53% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 462.506 691.579 229.073 49,53% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
201 0 0 0 0,00% 

115



 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 27) provedena je horizontalna usporedba RDG-a DHL 

International d.o.o. 2021. i 2022. godine. Iz tablice je vidljivo kako su poslovni prihodi u 2022. 

godini porasli za 11,50% (2.227.980,00 €) na što je najviše utjecao porast prihoda od prodaje 

izvan grupe s povećanjem od 1.571.149,00 € (10,98%). Prihodi od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe su porasli za 14,77% (710.794,00 €), a kod ostali poslovnih prihoda dogodio se 

vrijednosno manji pad. Poslovni rashodi i u 2022. godini rastu a porast iznosi 1.946.365,00 €. 

Stavke poslovnih rashoda s najvećom promjenom su materijalni troškovi koji su porasli za 

10,67% (1.530.438,00 €) te troškovi osoblja koji su veći za 10,61% (406.621,00 €). Amortizacija 

je manja za 7,58% (20.465,00 €), ostali troškovi su veći za 1,09% (3.596,00 €), vrijednosna 

usklađenja su veća za 18.125,00 € (206,25%), rezerviranja su 100% izgubila vrijednost (pad od 

1.051,00 €) te se zadnja promjena dogodila kod ostalih poslovnih prihoda koji su veći za 45,10% 

(9.101,00 €). Financijski prihodi su za samo 814,00 € što je pad od 7,32%. Financijski rashodi su 

doživjeli blagi rast od 2,91%, odnosno 432,00 €, a najveća promjena je vidljiva kod tečajne 

razlike i drugih rashoda s povećanjem od 1.323,00 € (588,00%). Ukupni prihodi u 2022. godini 

iznose 2.227.165,00 € i veći su za 11,49%, a ukupni rashodi su također veći u 2022. iznose za 
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1.946.798,00 € (10,34%). Nakon oporezivanja dobit u 2022. iznosi 691.579,00 € što je više od 

2021. godine za 229.073,00 €.  

6.3.2. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća IN TIME d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza RDG-a poduzeća Rhea d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 

obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 

potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti.  

Tablica 28. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće IN TIME d.o.o. za 2019. i 2020. godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 8.841.593 9.440.762 599.169 6,78% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 565.844 610.297 44.453 7,86% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 8.187.569 8.691.956 504.387 6,16% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, 

robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 

grupe 
129 0 0 0 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 88.180 138.510 50.330 57,08% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 8.303.246 8.838.486 535.240 6,45% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku 

i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 3.992.031 3.930.619 -61.412 -1,54% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 988.549 939.486 -49.063 -4,96% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.003.483 2.991.133 -12.350 -0,41% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.080.040 3.372.990 292.950 9,51% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 1.993.169 2.282.893 289.724 14,54% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 649.159 678.213 29.054 4,48% 

        c) Doprinosi na plaće 140 437.713 411.884 -25.829 -5,90% 

   4. Amortizacija 141 628.714 811.593 182.879 29,09% 

   5. Ostali troškovi 142 517.136 530.926 13.790 2,67% 
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   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 0 0 0 0,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 0 0 0 0,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 85.324 192.358 107.034 125,44% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 444.119 288.065 -156.054 -35,14% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 442.586 281.491 -161.095 -36,40% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava 

povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 662 1 -661 -99,85% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 871 6.573 5.702 654,65% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 

imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 41.023 38.364 -2.659 -6,48% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 32.400 26.784 -5.616 -17,33% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 8.624 11.580 2.956 34,28% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 

174) 
177 9.285.712 9.728.827 443.115 4,77% 
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X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 

176) 
178 8.344.269 8.876.850 532.581 6,38% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 941.443 851.978 -89.465 -9,50% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 941.443 851.978 -89.465 -9,50% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 93.176 110.962 17.786 19,09% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 

179-182) 
183 848.266 741.015 -107.251 -12,64% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 848.266 741.015 -107.251 -12,64% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 204 

do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 

materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 
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5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU 

DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

U priloženoj tablici (Tablica 28) u kojoj se nalazi horizontalna usporedba RDG-a poduzeća 

IN TIME d.o.o. 2019. i 2020. godini prikazana je i razlika poslovnih prihoda koja se u 2020. 

godini povećala za 6,78% te iznosi 599.169,00 €, a najveća promjena je vidljiva kod prihoda od 

prodaje izvan grupe s povećanjem od 6,16% (504.387,00 €). Prihodi od prodaje unutar grupe su 

veći za 44.453,00 € (7,86%) te su i ostali poslovni prihodi porasli za 50.330,00 € (57,08%). Kod 

poslovnih rashoda se također dogodilo povećanje za 535.240,00 € (6,45%). Najveće promjene su 

se dogodile kod troškova osoblja koji su narasli za 9,51% (292.950,00 €) te amortizacije koja je 

u porastu od 29,09% (182.879,00 €). Materijalni troškovi su izgubili na vrijednosti za 61.412,00 

€ (1,54%), ostali troškovi su veći za 13.790,00 € (2,67%) te su ostali poslovni prihodi porasli za 

visokih 125,44% (107.034,00 €). Financijski prihodi su u promatranom periodu u padu 

vrijednosti za 35,14% (156.054,00 €) na što su najviše utjecali prihodi od ulaganja u dionice 

poduzetnika unutar grupe sa padom od 36,40% (161.095,00 €). Financijski rashodi su također 

izgubili na vrijednosti kao i prihodi za 2.659,00 € (6,48%). Rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi su manji za 17,33% (5.616,00 €) dok su tečajne razlike i drugi rashodi veći za 2.956,00 € 

(34,28%). Ukupni prihodi su također veći i iznose 443.115 € (4,77%) što je i slučaj kod 

poslovnih rashoda koji su veći za 532.581,00 € (6,38%). Nakon oporezivanja poduzeće je 2020. 

godini ostvarilo dobitak od 741.015,00 € što je naspram 2019. godine manje za 107.251,00 €.  

 

Tablica 29. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće IN TIME d.o.o. za 2020. i 2021. godinu 

          

Izraženo u € 
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Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 9.440.762 10.128.798 688.036 7,29% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe 
126 610.297 570.895 -39.402 -6,46% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 8.691.956 9.435.379 743.423 8,55% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 0 0 0 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 138.510 122.524 -15.986 -11,54% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 8.838.486 9.853.166 1.014.680 11,48% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 3.930.619 4.466.688 536.069 13,64% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 939.486 1.069.919 130.433 13,88% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 2.991.133 3.396.769 405.636 13,56% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.372.990 3.814.703 441.713 13,10% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 2.282.893 2.564.953 282.060 12,36% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 678.213 756.617 78.404 11,56% 

        c) Doprinosi na plaće 140 411.884 493.134 81.250 19,73% 

   4. Amortizacija 141 811.593 847.887 36.294 4,47% 

   5. Ostali troškovi 142 530.926 574.826 43.900 8,27% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 0 0 0 0,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 0 0 0 0,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 192.358 149.062 -43.296 -22,51% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 288.065 375.145 87.080 30,23% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 281.491 370.357 88.866 31,57% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 
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     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima 

unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa 

s poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar 

grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 1 0 -1 0,00% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi 
162 6.573 4.788 -1.785 -27,16% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 38.364 32.114 -6.250 -16,29% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 26.784 28.987 2.203 8,23% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 11.580 3.127 -8.453 -73,00% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske 

imovine (neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 

125+154+173 + 174) 
177 9.728.827 10.503.943 775.116 7,97% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 

131+165+175 + 176) 
178 8.876.850 9.885.281 1.008.431 11,36% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 851.978 618.663 -233.315 -27,39% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-

178) 
180 851.978 618.663 -233.315 -27,39% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 110.962 54.679 -56.283 -50,72% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 741.015 563.984 -177.031 -23,89% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 741.015 563.984 -177.031 -23,89% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK 

PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 
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XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive 

za prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj 

dobiti/gubitku društava povezanih 

sudjelujućim  interesom 

209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Iz priložene tablice (Tablica 29) u kojoj je prikazana horizontalna usporedba RDG-a 

poduzeća IN TIME d.o.o. 2020. i 2021. godine vidljivo je kako je poduzeće u 2021. godini 

ostvarilo veće poslovne prihode od prethodne godine u iznosu od 688.036,00 € što je porast od 

7,29%. Prihodi od prodaje izvan grupe ostvarili su najveći vrijednosni porast od 743.423,00 € 

(8,55%), dok se kod prihoda od prodaje s poduzetnicima unutar grupe i ostalih poslovnih prihoda 

dogodila manja vrijednosna promjena. Poslovni rashodi su u promatranom razdoblju također 

porasli za 11,48% te u 2021. godini iznose 9.853.166,00 €, a najveće promjene su se dogodile 

kod troškova osoblja koji su ponovno u porastu za 13,10% (441.713,00 €). Materijalni troškovi 

su veći za 536.069,00 € (1,54%), dok su ostali poslovni troškovi doživjeli veći porast za 

125,44% (107.034,00 €). Vrijednosna usklađenja i rezerviranja nemaju vrijednost. Financijski 

prihodi su u ovom razdoblju dobili na vrijednosti za 30,23% (87.080,00 €), a stavka koja je 

unutar financijskih prihoda napravila najveću razliku je prihodi od ulaganja u dionice 

poduzetnika unutar grupe koji su veći za 31,57% (88.866,00 €). Manje promjene su vidljive kod 

ostalih prihoda s osnove kamata te tečajnih razlika i ostalih financijskih prihoda. Financijski 

rashodi su također u opadanju te su u 2021. manji za 16,29% i iznose 6.250,00 €. Promjene su se 

ovdje dogodile kod rashoda s osnove kamata i sličnih rashoda (rast od 2.203,00 € - 8.23%) te 

kod tečajne razlike i drugih rashoda koji su manji za 8.453,00 € (73,00%). Ukupni prihodi su 

veći od prethodne godine za 775.116,00 € (7,97%) dok su ukupni rashodi veći za 1.008.431,00 € 

(11,36%). U ovom razdoblju nakon oporezivanja je ponovno došlo do dobiti razdoblja koje je za 

razliku od prethodne promatrane godine manje za 177.031,00 € i u 2021. godini iznosi 

563.984,00 €.  

 

Tablica 30. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće IN TIME d.o.o. za 2021. i 2022. godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 

130) 
125 10.128.798 10.948.111 819.313 8,09% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe 
126 570.895 671.024 100.129 17,54% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 9.435.379 10.081.113 645.734 6,84% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
129 0 0 0 0,00% 
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    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 122.524 195.974 73.450 59,95% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 9.853.166 10.798.019 944.853 9,59% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha 

proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 4.466.688 5.419.786 953.098 21,34% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 1.069.919 1.184.352 114.433 10,70% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.396.769 4.235.434 838.665 24,69% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.814.703 4.059.861 245.158 6,43% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 2.564.953 2.680.943 115.990 4,52% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 756.617 840.986 84.369 11,15% 

        c) Doprinosi na plaće 140 493.134 537.932 44.798 9,08% 

   4. Amortizacija 141 847.887 508.256 -339.631 -40,06% 

   5. Ostali troškovi 142 574.826 589.446 14.620 2,54% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 0 0 0 0,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim 

financijske imovine 
145 0 0 0 0,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, 

otpremnine i slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske 

sporove 
149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u 

jamstvenim rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 149.062 220.670 71.608 48,04% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 

do 164) 
154 375.145 405.463 30.318 8,08% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 370.357 400.406 30.049 8,11% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova 

poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar 

grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih 

financijskih ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 0 1 1 0,00% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi 
162 4.788 5.056 268 5,60% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 
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IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 

do 172) 
165 32.114 34.286 2.172 6,76% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi s poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi 
168 28.987 25.571 -3.416 -11,78% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 3.127 8.716 5.589 178,73% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske 

imovine (neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD 

DRUŠTAVA POVEZANIH 

SUDJELUJUĆIM INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 

125+154+173 + 174) 
177 10.503.943 11.353.575 849.632 8,09% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 

131+165+175 + 176) 
178 9.885.281 10.832.306 947.025 9,58% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 618.663 521.269 -97.394 -15,74% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-

178) 
180 618.663 521.269 -97.394 -15,74% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 

178-177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 54.679 26.100 -28.579 -52,27% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 179-182) 
183 563.984 495.169 -68.815 -12,20% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 563.984 495.169 -68.815 -12,20% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK 

PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 

182+189) 
195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 
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 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 

(AOP 204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna 

inozemnog poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne 

imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine 

raspoložive za prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite 

zaštite neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj 

dobiti/gubitku društava povezanih 

sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT 

RAZDOBLJA 

212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 

202+213) 

214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 

216+217) 

215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 30) u kojoj je prikazana horizontalna usporedba RDG-a 

poduzeća IN TIME d.o.o. 2021. i 2022. godine vidljivo je kako je poduzeće u 2022. godini 

ostvarilo veće poslovne prihode od prethodne godine u iznosu od 819.313,00 € što je porast od 

8,09%. Prihodi od prodaje izvan grupe ostvarili su najveći vrijednosni porast od 645.734,00 € 

(6,84%), dok se kod prihoda od prodaje s poduzetnicima unutar grupe i ostalih poslovnih prihoda 

dogodilo povećanje od 17,54% (100.129,00 €). Poslovni rashodi su u promatranom razdoblju 

također porasli za 9,59% te u 2022. godini iznose 10.798.019 €, a najveće promjene su se 
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dogodile kod troškova osoblja koji su ponovno u porastu za 6,43% (245.158,00 €). Materijalni 

troškovi su veći za 953.098,00 € (21,34%), amortizacija je manja za 40,06% (339.631,00 €), 

ostali troškovi su porasli samo za 2,54% (14.620,00 €), dok su ostali poslovni troškovi doživjeli 

porast za 48,04% (71.608,00 €). Vrijednosna usklađenja i rezerviranja nemaju vrijednost. 

Financijski prihodi su u ovom razdoblju dobili na vrijednosti za 8,03% (30.318,00 €) što je 

znatno manje nego u prethodnom promatranom razdoblju, a stavka koja je unutar financijskih 

prihoda napravila najveću razliku je prihodi od ulaganja u dionice poduzetnika unutar grupe koji 

su veći za 8,11% (30.049,00 €). Manje promjene su vidljive kod ostalih prihoda s osnove kamata 

te tečajnih razlika i ostalih financijskih prihoda. Financijski rashodi su također u porastu  te su u 

2022. veći za 8,058% i iznose 34.286,00 €. Promjene su se ovdje dogodile kod rashoda s osnove 

kamata i sličnih rashoda (pad od 3.416,00 € - 11,78%) te kod tečajne razlike i drugih rashoda 

koji su veći za 5.589,00 € (178,73%). Ukupni prihodi su veći od prethodne godine za 849.632,00 

€ (8,09%) dok su ukupni rashodi veći za 947.025,00 € (9,58%). U ovom razdoblju nakon 

oporezivanja je ponovno došlo do dobiti razdoblja koje je za razliku od prethodne promatrane 

godine manje za 68.815,00 € i u 2022. godini iznosi 495.169,00 €.  

 

6.3.3. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Rhea d.o.o. 

U sljedećim tablicama prikazana je horizontalna analiza RDG-a poduzeća Rhea d.o.o. za 

razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, izrađene su tablice koje 

obuhvaćaju komparativne financijske izvještaje za 2019. i 2020., 2020. i 2021. te 2021. i 2022. 

godinu. Nakon svake tablice slijedi detaljna analiza horizontalne usporedbe podataka. Svi 

potrebni podaci za ovu analizu preuzeti su s portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro 

valuti.  

Tablica 31. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće Rhea d.o.o. za 2019. i 2020. godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 6.195.727 6.678.949 483.222 7,80% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 0 0 0 0,00% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 6.159.759 6.460.100 300.341 4,88% 

128



 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 0 0 0 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 35.968 218.849 182.881 508,45% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 5.698.010 5.846.839 148.829 2,61% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 4.020.710 4.033.360 12.650 0,31% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 207.809 211.398 3.589 1,73% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.812.902 3.821.963 9.061 0,24% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 1.339.614 1.497.501 157.887 11,79% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 849.819 954.358 104.539 12,30% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 344.987 381.675 36.688 10,63% 

        c) Doprinosi na plaće 140 144.809 161.468 16.659 11,50% 

   4. Amortizacija 141 38.326 61.667 23.341 60,90% 

   5. Ostali troškovi 142 173.767 198.165 24.398 14,04% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 50.477 0 -50.477 -100,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 50.477 0 -50.477 -100,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 49.747 30.254 -19.493 -39,18% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 49.747 30.254 -19.493 -39,18% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 25.368 25.891 523 2,06% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 35.661 68.745 33.084 92,77% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 24.605 23.776 -829 -3,37% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 11.057 44.969 33.912 306,70% 
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     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 59.910 158.650 98.740 164,81% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 40.216 37.396 -2.820 -7,01% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 19.694 121.254 101.560 515,69% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od 

financijske imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske 

imovine (neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 

+ 174) 
177 6.231.388 6.747.694 516.306 8,29% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 

+ 176) 
178 5.757.920 6.005.488 247.568 4,30% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 473.468 742.205 268.737 56,76% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 473.468 742.205 268.737 56,76% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 87.344 106.994 19.650 22,50% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 386.124 635.211 249.087 64,51% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 386.124 635.211 249.087 64,51% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za 

razdoblje (AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 
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XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 

206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj 

dobiti/gubitku društava povezanih sudjelujućim  

interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 31) u  kojoj je prikazana horizontalna usporedba RDG-a 

poduzeća Rhea d.o.o. 2019. i 2020. godine vidljivo je kako je poduzeće u 2020. godini ostvarilo 

veće poslovne prihode od prethodne godine u iznosu od 483.222,00 € što je porast od 7,80%. 

Prihodi od prodaje su u promatranom periodu kod poslovnih prihoda ostvarili najveći vrijednosni 

porast od 300.341,00 € (4,88%), dok je kod ostalih poslovnih prihoda izvan grupe došlo do 

povećanja u iznosu od 182.881,00 € (508,45%). Poslovni rashodi su u promatranom razdoblju 
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također porasli za 2,61% te u 2020. godini iznose 5.846.839,00 €.  Najveće promjene su se 

dogodile kod troškova osoblja koji su porasli za 11,79% (157.887,00 €). Materijalni troškovi su 

veći za 12.650,00 € (0,31%), amortizacija je manja za 60,90% (23.431,00 €), ostali troškovi su 

veći za 14,04% (24.398,00 €), vrijednosna usklađenja su pala za 100% jer su u prošloj godini 

iznosili 50.477,00 € te sada naravno iznose. Rezerviranja u 2020. godini iznose 30.254,00 € što 

je manje za 39,18% od prethodne godine, a ostali poslovni prihodi imaju mali porast vrijednosti 

od 523,00€ te sada iznose 25.891,00 €. Financijski prihodi su u promatranom periodu dobili na 

vrijednosti za 92,77% (33.084,00 €) što označava znatnu razliku, a stavka koja je unutar 

financijskih prihoda napravila najveću razliku su tečajna razlika i ostali financijski prihodi koji 

su veći za 33.912,00 € (306,70%). Financijski rashodi su također u porastu  te su u 2020. veći za 

164,81 % i iznose 158.650,00 €. Promjene su se ovdje dogodile kod rashoda s osnove kamata i 

sličnih rashoda koji su manji za 7,01% (2.820,00 €) te kod tečajnih razlika i drugih rashoda gdje 

je došlo do povećanja u iznosu od 101.560,00 € (515,69%). Ukupni prihodi su veći od prethodne 

godine za 516.306,00 € (8,29%) dok su ukupni rashodi veći za 268.737,00 € (4,30%). I u ovom 

je razdoblju nakon oporezivanja ponovno došlo do dobiti razdoblja koje je za razliku od 

prethodne promatrane godine veća za 249.087,00 € i u 2022. godini iznosi 635.211,00 €.  

Tablica 32. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće Rhea d.o.o. za 2020. i 2021. godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2020. 2021. 

Iznos povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 6.678.949 8.040.783 1.361.834 20,39% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 0 0 0 0,00% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 6.460.100 7.936.242 1.476.142 22,85% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 0 0 0 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 218.849 104.541 -114.308 -52,23% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 5.846.839 6.872.252 1.025.413 17,54% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 4.033.360 4.751.692 718.332 17,81% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 211.398 263.243 51.845 24,52% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.821.963 4.488.449 666.486 17,44% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 1.497.501 1.690.310 192.809 12,88% 
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        a) Neto plaće i nadnice 138 954.358 1.089.730 135.372 14,18% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 381.675 414.394 32.719 8,57% 

        c) Doprinosi na plaće 140 161.468 186.185 24.717 15,31% 

   4. Amortizacija 141 61.667 121.537 59.870 97,09% 

   5. Ostali troškovi 142 198.165 234.330 36.165 18,25% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 0 10.339 10.339 100,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 0 10.339 10.339 0,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 30.254 42.941 12.687 41,93% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 30.254 42.941 12.687 41,93% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 25.891 21.102 -4.789 -18,50% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 68.745 171.439 102.694 149,38% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 23.776 16.158 -7.618 -32,04% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 44.969 155.281 110.312 245,31% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 

imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 158.650 173.791 15.141 9,54% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 37.396 35.070 -2.326 -6,22% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 121.254 138.721 17.467 14,41% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 
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V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 

174) 
177 6.747.694 8.212.222 1.464.528 21,70% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 

176) 
178 6.005.488 7.046.043 1.040.555 17,33% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 742.205 1.166.179 423.974 57,12% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 742.205 1.166.179 423.974 57,12% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 106.994 204.200 97.206 90,85% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 635.211 961.978 326.767 51,44% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 635.211 961.978 326.767 51,44% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 204 

do 211) 

203 0 0 0 0,00% 
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1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 

materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 

206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU 

DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 32) u kojoj je prikazana horizontalna usporedba RDG-a 

poduzeća Rhea d.o.o. 2020. i 2021. godine vidljivo je kako je poduzeće u 2021. godini ostvarilo 

veće poslovne prihode od prethodne godine u iznosu od 1.361.834,00 € što je znatan porast od 

22,39%. Prihodi od prodaje izvan grupe su u promatranom periodu kod poslovnih prihoda 

ostvarili najveći vrijednosni porast od 1.476.142,00 € (22,85%), dok je kod ostalih poslovnih 

prihoda izvan grupe došlo do smanjenja u iznosu od 114.308,00 € (52,23%). Poslovni rashodi su 

u promatranom razdoblju također znatnije porasli za 17,54% te u 2021. godini iznose 

6.872.252,00 €.  Najveće promjene su se dogodile kod materijalnih troškova koji su porasli za 

17,81% (718.332,00 €). Troškovi osoblja su veći za 192.809,00 € (12,88%), amortizacija je 

manja za 60,90% (23.431,00 €), vrijednosna usklađenja su dobila na vrijednosti te iznose 

10.339,00 €, rezerviranja su porasla za 12.687,00 € te sada iznose 42.941,00 € dok su ostali 

poslovni rashodi manji za 18,50% (4.789,00 €). Financijski prihodi su u promatranom periodu 

veći za 102.694,00 € (149,38%) što označava znatnu razliku usporedno s prethodnim 

promatranim razdobljem, a stavka koja je unutar financijskih prihoda napravila najveću razliku 

su tečajna razlika i ostali financijski prihodi koji su veći za 110.312,00 € (245,31%). Ostali 

prihodi s osnove kamata su manji za 32,04% (7.618,00 €). Financijski rashodi su također u 

porastu  te su u 2021. veći za 9,54% i iznose 173.791,00 €. Promjene su se ovdje dogodile kod 

rashoda s osnove kamata i sličnih rashoda koji su manji za 6,22% (2.326,00 €) te kod tečajne 
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razlike i drugih rashoda koji su se povećali za 14,41% (17.467,00 €). Ukupni prihodi su znatno 

veći od prethodne godine za 1.464.528,00 € (21,70%) dok su ukupni rashodi veći 1.040.555,00 € 

(17,33%). I u ovom je razdoblju nakon oporezivanja ponovno došlo do dobiti razdoblja koje je 

za razliku od prethodne promatrane godine veća za 326.727,00 € i u 2022. godini iznosi 

961.978,00 €.  

Tablica 33. Horizontalna analiza RDG-a za poduzeće Rhea d.o.o. za 2021. i 2022. godinu 

          

Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2021. 2022. 

Iznos 

povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja 

1 2 3 4 5 6 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 8.040.783 8.984.745 943.962 11,74% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 0 0 0 0,00% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 7.936.242 8.860.370 924.128 11,64% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 0 0 0 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 104.541 124.375 19.834 18,97% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 6.872.252 8.063.929 1.191.677 17,34% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 4.751.692 5.646.731 895.039 18,84% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 263.243 303.314 40.071 15,22% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 4.488.449 5.343.417 854.968 19,05% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 1.690.310 1.858.793 168.483 9,97% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 1.089.730 1.185.442 95.712 8,78% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 414.394 464.923 50.529 12,19% 

        c) Doprinosi na plaće 140 186.185 208.429 22.244 11,95% 

   4. Amortizacija 141 121.537 146.302 24.765 20,38% 

   5. Ostali troškovi 142 234.330 312.005 77.675 33,15% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 10.339 10.361 22 0,21% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 10.339 10.361 22 0,21% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 42.941 61.322 18.381 42,81% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0,00% 
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       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 42.941 61.322 18.381 42,81% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 21.102 28.416 7.314 34,66% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 171.439 212.706 41.267 24,07% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih  sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 16.158 11.914 -4.244 -26,27% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 155.281 200.793 45.512 29,31% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 

imovine 
163 0 0 0 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 173.791 219.203 45.412 26,13% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 35.070 27.104 -7.966 -22,71% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 138.721 192.098 53.377 38,48% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

173 0 0 0 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
176 0 0 0 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 

174) 
177 8.212.222 9.197.452 985.230 12,00% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 

176) 
178 7.046.043 8.283.131 1.237.088 17,56% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 1.166.179 914.320 -251.859 -21,60% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 1.166.179 914.320 -251.859 -21,60% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 204.200 166.489 -37.711 -18,47% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 961.978 747.831 -214.147 -22,26% 
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  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 961.978 747.831 -214.147 -22,26% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 

204 do 211) 

203 0 0 0 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi 

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 0 0 0 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU 

SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0,00% 
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V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0,00% 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 

GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 33) u kojoj je prikazana horizontalna usporedba RDG-a 

poduzeća Rhea d.o.o. 2021. i 2022. godine vidljivo je kako je poduzeće u 2022. godini ostvarilo 

veće poslovne prihode od prethodne godine za 11,74% (943.962,00 €). Prihodi od prodaje izvan 

grupe su u promatranom periodu kod poslovnih prihoda ostvarili najveći vrijednosni porast od 

924.128,00 € (11,64%) dok je kod ostalih poslovnih prihoda izvan grupe također došlo do 

povećanja u iznosu od 19.834,00 € (18,97%). Poslovni rashodi su u promatranom razdoblju 

ponovno znatnije porasli za 17,34% te u 2022. godini iznose 8.063.929,00 €.  Najveće promjene 

su se dogodile kod materijalnih troškova koji su porasli za 18,84% (895.039,00 €). Troškovi 

osoblja su veći za 854.968,00 € (19,05%), amortizacija je veća za 20,38% (24.765,00 €), ostali 

troškovi su porasli za 33,15% (77.675,00 €), vrijednosna usklađenja su neznačajno izgubila na 

vrijednosti u iznosu od 22,00 € te  sada iznose 10.361,00 €, rezerviranja su porasla za 18.381,00 

€ te sada iznose 61.322,00 € dok su ostali poslovni rashodi veći za 34,66% (7.314,00 €). 

Financijski prihodi su u promatranom periodu veći za 41.267,00 € (24,07%), a stavka koja je 

unutar financijskih prihoda napravila najveću razliku su tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

koji su veći za 45.512,00 € (29,31%). Ostali prihodi s osnove kamata su manji za 26,27% 

(4.244,00 €). Financijski rashodi su također porasli te su u 2022. godini veći za 26,13% i iznose 

219.203,00 €. Promjene su se ovdje dogodile kod rashoda s osnove kamata i sličnih rashoda koji 

su manji za 22,71% (7.966,00 €) te kod tečajne razlike i drugih rashoda koji su se povećali za 

38,48% (53.377,00 €). Ukupni prihodi su veći od prethodne godine za 985.230,00 € (12,00%) 

dok su ukupni rashodi veći 1.237.088,00 € (17,56%). U promatranom je razdoblju nakon 

oporezivanja ponovno došlo do dobiti razdoblja koje je za razliku od prethodne promatrane 

godine manje za 251.859,00 € i u 2022. godini iznosi 747.831,00 €.  

6.3.4. Usporedna analiza računa dobiti i gubitka odabranih logističkih poduzeća 

U ovom dijelu rada napravljena je vrijednosna usporedba glavnih stavki računa dobiti i 

gubitka za poduzeća DHL, IN TIME i Rhea u razdoblju od 2019. do 2022. godine nakon čega su 
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priložene tablice i grafikoni koji prikazuju analizirane podatke. Svi podaci potrebni za ovu 

usporedbu preuzeti su sa portala poslovna.hr te su sve vrijednosti izražene u Euro valuti.  

 

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 34, Grafikon 10) u kojima se nalazi usporedba 

vrijednosti poslovnih prihoda iz bilance za promatrana poduzeća primjetno najveću vriijednost u 

promatranom razdoblju ima poduzeće DHL International. U promatranom periodu poduzeće 

također ima pozitivan trend rasta sa najvišom vrijednosti u iznosu od 21.607.527,00 € u 2022. 

godini. Najvrijednija stavka poslovnih prihoda su u svim promatranim godinama prihodi od 

prodaje unutar grupe koji su također veći nego kod poduzeća IN TIME i Rhea. Druga 

najvrijednija stavka su prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe koji su također veći 

nego kod poduzeća IN TIME, dok poduzeće Rhea nema prihoda od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe unutar čitavog promatranog razdoblja. Druga najvrijednija stavka porslovnih 

prihoda poduzeća  Rhea su ostali poslovni prihodi koji su promatranom razdoblju za svaku 

godinu veći od ostalih poslovnih prihoda poduzeća DHL International dok se usporedno s 

vrijednosti poduzeća IN TIME dolazi do variranja (više-manje). 

Tablica 34. Usporedba vrijednosti poslovnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

POSLOVNI PRIHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 16.510.781,00 16.532.356,00 19.379.547,00 21.607.527,00 

IN TIME d.o.o. 8.841.593,00 9.440.762,00 10.128.798,00 10.948.111,00 

Rhea d.o.o. 6.195.727,00 6.678.949,00 8.040.783,00 8.984.745,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 10. Usporedba vrijednosti poslovnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Prema podacima iz priložene tablica i grafikona (Tablica 35, Grafikon 11), u promatranom 

razdoblju poduzeće DHL International ima najveću vrijednost financijskih rashoda te sva 

promatrana poduzeća imaju pozitivan trend rasta u promatranom razdoblju. Materijalni troškovi 

su kod poduzeća DHL International najvrijednija stavka poslovnih rashoda što je i slučaj kod 

ostalih poduzeća, ali DHL i dalje ima najveću vrijednost kod te stavke. Troškovi osoblja su 

najveći kod poduzeća IN TIME kroz cijelo promatrano razdoblje, vrijednosna usklađenja su 

najveća kod poduzeća Rhea te iznose najviše u 2019. godini (50.477,00 €) dok kod IN TIME-a 

ona nemaju vrijednost kao ni rezerviranja. Rezerviranja su najveća kod poduzeća Rhea u 

promatranom razdoblju, a ostali poslovni rashodi kod poduzeća IN TIME. 

Tablica 35. Usporedba vrijednosti poslovnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

POSLOVNI RASHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 16.011.362,00 16.019.571,00 18.804.900,00 20.751.265,00 

IN TIME d.o.o. 8.303.246,00 8.838.486,00 9.853.166,00 10.798.019,00 

Rhea d.o.o. 5.698.010,00 5.846.839,00 6.872.252,00 8.063.929,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 11. Usporedba vrijednosti poslovnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 
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Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priloženih financijskih prihoda (Tablica 36, Grafikon 12) se može primijetiti kako 

značajno najveću vrijednost financijskih prihoda ima poduzeće IN TIME. Ostala poduzeća u 

prvoj godini imaju dosta nisku vrijednost financijskih prihoda što se promijenilo kod Rhea 

poduzeća u posljednje dvije promatrane godine. Poduzeće IN TIME svoje financijske prihode 

većinski temelji na jednoj stavci, a to su prihodi od ulaganja u dionice poduzetnika unutar grupe 

koji najviše iznose u 2019. godini 442.586,00 €. Kod ostalih poduzeća ta stavka nema vrijednost 

kroz čitavo promatrano razdoblje. Najvrijednija stavka financijskih prihoda kod poduzeća DHL 

International su tečajne razlike i drugi rashodi što je također slučaj i sa poduzećem Rhea čija 

stavka ima najveću vrijednost u ovom razdoblju. Promjena ove stavke je utjecala na porast u 

promatranom grafikonu jer vrijednost tečajnih razlika i drugih rashoda u 2022. godini iznosi 

192.098,00 €. 

Tablica 36. Usporedba vrijednosti financijskih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

FINANCIJSKI PRIHODI 

(€) 
2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 5.116,00 6.136,00 11.115,00 10.301,00 

IN TIME d.o.o. 444.119,00 288.065,00 375.145,00 405.463,00 

Rhea d.o.o. 35.661,00 68.745,00 171.439,00 212.706,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 12. Usporedba vrijednosti financijskih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 
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Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 37, Grafikon 13) vidljivo je kako je struktura 

vrijednosti financijskih rashoda znatno drugačija od financijskih prihoda. U ovom razdoblju 

najveću vrijednost financijskih rashoda ima poduzeće Rhea d.o.o. uz stalnu tendenciju rasta od 

2019. do 2022. godine. Financijski rashodi poduzeća DHL International u ovom razdoblju ne 

variraju značajno, odnosno najmanja vrijednost se očituje u 2020. godini sa vrijednosti od 

12.452,00 €, a najveća u 2022. godini sa 15.256,00 €. Najvrijednija stavka za ovo poduzeće su 

tečajne razlike koje čine većinski dio fianncijskih rashoda. Kod poduzeća IN TIME tečajne 

razlike su manje nego kod DHL-a u promatranom razdoblju, ali zato veću vrijednost imaju 

rashodi s osnove kamata i slični rashodi. Najveća vrijednost tečajnih razlika se očituje kod 

poduzeća Rhea d.o.o. sa najvećom vrijednosti od 192.098,00 € u 2022. godini dok su rashodi s 

osnove kamata također najvrijedniji, ali vrlo slične vrijednosti kao kod poduzeća IN TIME. 

Tablica 37. Usporedba vrijednosti financijskih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

FINANCIJSKI RASHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 13.295,00 12.452,00 14.824,00 15.256,00 

IN TIME d.o.o. 41.023,00 38.364,00 32.114,00 34.286,00 

Rhea d.o.o. 59.910,00 158.650,00 173.791,00 219.203,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 13. Usporedba vrijednosti financijskih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 
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Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priloženih podataka (Tablica 38, Grafikon 14) vidljivo je kako u promatranom razdoblju 

znatno najveće prihode ostvaruje poduzeće DHL International sa najvećom vrijednoti u 2022. 

godini koja iznosi 21.617.828,00 €. Na drugom mjestu je poduzeće IN TIME koje ne odstupa 

daleko od poduzeća Rhea koje ostvaruje najmanje prihode. Prihodi kod sva tri poduzeća imaju 

stalnu tendenciju rasta. 

Tablica 38. Usporedba vrijednosti ukupnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

UKUPNI PRIHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 16.515.897,00 16.538.491,00 19.390.663,00 21.617.828,00 

IN TIME d.o.o. 9.285.712,00 9.728.827,00 10.503.943,00 11.353.575,00 

Rhea d.o.o. 6.231.388,00 6.747.694,00 8.212.222,00 9.197.452,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 14. Usporedba vrijednosti ukupnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 39, Grafikon 15) možemo vidljivo je kako kod 

ukupnih  rashoda, isto kao i kod prihoda, najveću vrijednost kroz sve četiri promatrane godine sa 

stalnom tendencijom rasta ima poduzeće DHL International. Drugu najveću vrijednost kroz sve 
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godine ponovno ima IN TIME te je isti slučaj kao i kod prihoda, odnosno razlika u vrijednosti 

poduzeća koje je na posljednjem mjestu, Rhea, nije velika. 

Tablica 39. Usporedba vrijednosti ukupnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

UKUPNI RASHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 16.024.657,00 16.032.023,00 18.819.723,00 20.766.521,00 

IN TIME d.o.o. 8.344.269,00 8.876.850,00 9.885.281,00 10.832.306,00 

Rhea d.o.o. 5.757.920,00 6.005.488,00 7.046.043,00 8.283.131,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 15. Usporedba vrijednosti ukupnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Podaci iz priložene tablice i grafikona (Tablica 40, Grafikon 16) nam pokazuju da iako je 

poduzeće DHL International u prethodnoj tablici imalo veće ukupne prihode, u priloženoj tablici 

suprotno tome poduzeće u cijelom promatranom razdoblju nema najveću ostvarenu dobit. U prve 

tri godine ima najmanju dobit, a u posljednjoj 2022. godini ima 2. po redu ostvarenu dobit. 

Poduzeće IN TIME ima najveću ostvarenu dobit u 2020. i 2021. godini, a poduzeće Rhea ima 

najveću ostvarenu dobit svih promatranih poduzeća u 2021. i 2022. godini. Sva su poduzeća u 

promatranom periodu poslovala s dobiti. 

Tablica 40. Usporedba vrijednosti ukupne dobiti/gubitka razdoblja promatranih poduzeća u 

razdoblju od 2019. do 2022. godine  
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UKUPNA 

DOBIT/GUBITAK (€) 
2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 399.908,00 412.147,00 462.506,00 691.579,00 

IN TIME d.o.o. 848.266,00 741.015,00 563.984,00 495.169,00 

Rhea d.o.o. 386.124,00 635.211,00 961.978,00 747.831,00 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 16. Usporedba vrijednosti ukupne dobiti/gubitka promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

6.4. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka 

Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka procjenjuje financijske podatke unutar jednog 

razdoblja, prikazujući svaku stavku kao postotak ukupnih prihoda. Ova metoda omogućuje bolje 

razumijevanje strukture troškova i profitabilnosti, pomažući u identifikaciji ključnih komponenti 

koje utječu na poslovanje. (Bolfek, Stanić i Knežević, 2012:159) 

6.4.1. Vertikalna analiza RDG-a poduzeća DHL International d.o.o.  

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza RDG-a poduzeća DHL International d.o.o. 

za razdoblje od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne 

financijske izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi 

detaljna analiza vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s 

portala poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  
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Tablica 41. Vertikalna analiza RDG-a za poduzeće DHL International d.o.o. za razdoblje od 

2019. i 2022. godine 

            

Izraženo u  € 

 
Obveznik: DHL International d.o.o. 

Račun dobiti i gubitka Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 16.510.781 16.532.356 19.379.547 21.607.527 99,97% 99,96% 99,94% 99,95% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 4.706.127 4.460.636 4.813.992 5.524.786 28,49% 26,97% 24,83% 25,56% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 11.626.549 11.854.693 14.308.798 15.879.947 70,40% 71,68% 73,79% 73,46% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe 
129 147.658 173.791 193.871 157.224 0,89% 1,05% 1,00% 0,73% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 30.446 43.236 62.886 45.569 0,18% 0,26% 0,32% 0,21% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 16.011.362 16.019.571 18.804.900 20.751.265 99,92% 99,92% 99,92% 99,93% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 12.236.611 12.130.018 14.344.073 15.874.511 76,36% 75,66% 76,22% 76,44% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 115.161 120.888 118.555 253.321 0,72% 0,75% 0,63% 1,22% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 12.121.449 12.009.131 14.225.518 15.621.190 75,64% 74,91% 75,59% 75,22% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.248.069 3.490.589 3.831.140 4.237.761 20,27% 21,77% 20,36% 20,41% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 1.967.036 2.027.705 2.284.689 2.584.348 12,28% 12,65% 12,14% 12,44% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 859.546 991.003 1.026.182 1.101.557 5,36% 6,18% 5,45% 5,30% 

        c) Doprinosi na plaće 140 421.487 471.881 520.268 551.856 2,63% 2,94% 2,76% 2,66% 

   4. Amortizacija 141 177.272 126.131 270.159 249.694 1,11% 0,79% 1,44% 1,20% 

   5. Ostali troškovi 142 322.843 253.377 329.511 333.107 2,01% 1,58% 1,75% 1,60% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 12.342 7.753 8.788 26.913 0,08% 0,05% 0,05% 0,13% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 12.342 7.753 8.788 26.913 0,07% 0,05% 0,05% 0,12% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 2.386 1.051 1.051 0 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 2.386 1.051 1.051 0 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

147



 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 11.840 10.651 20.178 29.279 0,07% 0,07% 0,11% 0,14% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 

164) 
154 5.116 6.136 11.115 10.301 0,03% 0,04% 0,06% 0,05% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 100 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 151 320 254 531 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 366 587 510 112 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 4.598 5.228 10.251 9.655 0,03% 0,03% 0,05% 0,04% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od 

financijske imovine 
163 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 13.295 12.452 14.824 15.256 0,08% 0,08% 0,08% 0,07% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 1.152 1.308 850 435 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 103 428 147 212 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 88 116 225 1.548 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 11.951 10.601 13.601 13.061 0,07% 0,07% 0,07% 0,06% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

NTERESOM 

173 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM 

INTERESOM 

175 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD 

ZAJEDNIČKIH POTHVATA 
176 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 

+ 174) 
177 16.515.897 16.538.491 19.390.663 21.617.828 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 

+ 176) 
178 16.024.657 16.032.023 18.819.723 20.766.521 97,03% 96,94% 97,06% 96,06% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 491.240 506.469 570.939 851.307 2,97% 3,06% 2,94% 3,94% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 491.240 506.469 570.939 851.307 2,97% 3,06% 2,94% 3,94% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-

177) 
181 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 91.332 94.322 108.434 159.728 0,55% 0,57% 0,56% 0,74% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 399.908 412.147 462.506 691.579 2,42% 2,49% 2,39% 3,20% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 399.908 412.147 462.506 691.579 2,42% 2,49% 2,39% 3,20% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 
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XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom 

(nekontrolirajućem) interesu 
201 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 204 

do 211) 

203 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 

materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 

206 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU 

DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DODATAK IZVJEŠTAJU O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 41) u kojoj se nalazi vertikalna usporedba računa dobiti i gubitka 

poduzeća DHL International d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. godine vidljivo je kako veći  

dio prihoda 2019. godini imaju poslovni prihodi koji čine 99,7% ukupnih prihoda sa vrijednosti 

od 16.510.781,00 € dok financijski prihodi čine samo 0,03% sa vrijednošću 5.116,00 €. Kod 

poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 70,40% 

(11.626.549,00 €) te nakon toga slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa 

28,49% udjela (4.706.127,00 €). Ostali poslovni prihodi zajedno čine 1,07% ukupnih poslovnih 

prihoda. Kod financijskih prihoda najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

koji zauzimaju 0,03% ukupnih prihoda sa vrijednosti 4.598,00 € dok ostale stavke financijskih 

prihoda imaju udio u vrijednosti prihoda manji od 0,01%. Poslovni rashodi u 2019. iznose 

16.011.362,00 € (99,92% rashoda) dok financijski rashodi iznose 13.295,00 te čine 0,08% 

ukupnih rashoda.Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi koji čine 

76,36% rashoda (12.236.611,00 €), a slijede ih troškovi osoblja koji iznose 3.248.069,00 € 

(20,27%). Amortizacija čini 1,11% (177.272,00 €), ostali troškovi 0,08% (12.342,00 €), 

rezerviranja samo 0,01% (2.386,00 €) te ostali poslovni rashodi čine 0,07% rashoda s vrijednosti 

od 11.840,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju tečajne razlike i drugi 

rashodi s udjelom od 0,07% rashoda (11.951,00 €) te rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe sa samo 0,01% (1.152,00 €). Ostale stavke imaju udio manji od 

0,01%.  

U 2020. godini poslovni prihodi čine 99,96% ukupnih prihoda te iznose 16.532.356,00 € dok 

financijski prihodi čine samo 6.136,00 € (0,04%). Kod poslovnih prihoda najveći postotak 

zauzimaju prihodi od prodaje izvan grupe koji čine 26,97% (11.854.693,00 €) te ih slijede 

prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe koji iznose 26,97% (4.460.636,00 €). Ostali 

poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe su porasli i sada čine 1,05% (173.791,00 €) dok 

su ostali poslovni prihodi izvan grupe također povećani i čine 0,26% prihoda (43.236,00 €). 

Najveći udio financijskih prihoda zauzimaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi koji čine 

0,03% (5.228,00 €). Poslovni rashodi u 2020. godini čine 99,92% rashoda te iznose 

16.019.571,00 € dok su financijski rashodi znatno manji i čine preostalih 0,08% rashoda 

(12.452,00 €). Najvrijednija stavka poslovnih rashoda u 2020. godini su materijalni troškovi koji 

imaju udjel od 75,66% prihoda (12.130.018,00 €). Troškovi osoblja su porasli te sada čine 

21,77% (3.490.589,00 €), amortizacija čini 0,79% i iznosi 126.131,00 €, ostali troškovi su manji 
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i čine 1,58% (253.377,00 €), vrijednosna usklađenja čine 0,05% (7.753,00 €) dok rezerviranja 

čine samo 0,01% prihoda sa vrijednosti 1.051,00 € te ostali poslovni prihodi čine 0,07% i iznose 

13.601,00 €. Kod financijskih rashoda najveću vrijednost imaju tečajne razlike i drugi rashodi 

koji čine 0,07% rashoda (10.601,00 €). Ostale vrijednosti kod financijskih rashoda su vrlo niske. 

U 2021. godini možemo primijetiti kako je poslovni prihodi ponovno zauzimaju većinu 

prihoda te iznose 19.379.547,00 € čime čine 99,94% prihoda dok su financijski prihodi vrlo mali 

i iznose 11.115,00 € (0,06%). Najvrijednija stavka poslovnih prihoda u 2021. godini su i dalje 

prihodi od prodaje izvan grupe s udjelom od 73,79% ukupnih prihoda te vrijednošću od 

14.308.798,00 € te ih slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe koji iznose 

24,83% (4.813.992,00 €). Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe su porasli i sada 

čine 1,00% (193.871,00 €) dok su ostali poslovni prihodi izvan grupe čine 0,32% prihoda 

(62.886,00 €). Najveći udio financijskih prihoda zauzimaju tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi koji čine 0,05% (10.251,00 €). Poslovni rashodi u 2021. godini čine 99,92% rashoda te 

iznose 18.804.900,00 € dok su financijski rashodi znatno manji i čine preostalih 0,08% rashoda 

(14.824,00 €). Najvrijednija stavka poslovnih rashoda u 2021. godini su materijalni troškovi koji 

imaju udjel od 76,22% prihoda (14.344.073,00 €). Troškovi osoblja čine 20,36% (3.831.140,00 

€), amortizacija čini 1,44% i iznosi 270.159,00 €, ostali troškovi čine 1,75% (329.511,00 €), 

vrijednosna usklađenja čine 0,05% (8.788,00 €) dok rezerviranja čine 0,01% prihoda sa 

vrijednosti 1.051,00 € te ostali poslovni prihodi čine 0,11% i iznose 20.178,00 €. Kod 

financijskih rashoda najveću vrijednost imaju tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 0,05% 

rashoda (13.601,00 €). Ostale vrijednosti kod financijskih rashoda su vrlo niske. 

U 2022. godini poslovni prihodi ponovno zauzimaju većinu prihoda te iznose 21.607.527,00 

€ čime čine 99,95% prihoda dok su financijski prihodi vrlo mali i iznose 10.301,00 € (0,05%). 

Najvrijednija stavka poslovnih prihoda u 2022. godini su prihodi od prodaje izvan grupe s 

udjelom od 73,46% ukupnih prihoda te iznose od 15.879.947,00 € te ih slijede prihodi od prodaje 

s poduzetnicima unutar grupe koji iznose 25,56% (5.524.786,00 €). Ostali poslovni prihodi s 

poduzetnicima unutar grupe čine 0,73% (157.224,00 €) dok su ostali poslovni prihodi izvan 

grupe čine 0,21% prihoda (45.569,00 €). Najveći udio financijskih prihoda zauzimaju tečajne 

razlike i ostali financijski prihodi koji čine 0,04% (9.655,00 €). Poslovni rashodi u 2022. godini 

čine 99,93% rashoda te iznose 20.751.265,00 €, a financijski rashodi su znatno manji i čine 

preostalih 0,07% rashoda (15.256,00 €). Najvrijednija stavka poslovnih rashoda u 2022. godini 

su materijalni troškovi koji imaju udjel od 76,44% prihoda (15.874.511,00 €). Troškovi osoblja 

čine 20,41% (4.237.761,00 €), amortizacija čini 1,20% i iznosi 249.694,00 €, ostali troškovi čine 

1,60% (333.107,00 €), vrijednosna usklađenja čine 0,13% (26.913,00 €) dok su rezerviranja 

izgubila vrijednost, a ostali poslovni prihodi čine 0,14% i iznose 29.279,00 €. Kod financijskih 
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rashoda najveću vrijednost imaju tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 0,06% rashoda 

(13.601,00 €). Ostale vrijednosti kod financijskih rashoda su vrlo niske. 

 

6.4.2. Vertikalna analiza RDG-a poduzeća IN TIME d.o.o. 

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza RDG-a poduzeća Rhea d.o.o. za razdoblje 

od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne financijske 

izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi detaljna analiza 

vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s portala 

poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  

Tablica 42. Vertikalna analiza RDG-a za poduzeće IN TIME d.o.o. za razdoblje od 2019. i 2022. 

godine 

              

Izraženo u € 

Obveznik: IN TIME d.o.o. 

Račun dobiti i gubitka Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 8.841.593 9.440.762 10.128.798 10.948.111 95,22% 97,04% 96,43% 96,43% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 565.844 610.297 570.895 671.024 6,09% 6,27% 5,44% 5,91% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 8.187.569 8.691.956 9.435.379 10.081.113 88,17% 89,34% 89,83% 88,79% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 

grupe 
129 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 88.180 138.510 122.524 195.974 0,95% 1,42% 1,17% 1,73% 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 8.303.246 8.838.486 9.853.166 10.798.019 99,51% 99,57% 99,68% 99,68% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 3.992.031 3.930.619 4.466.688 5.419.786 47,84% 44,28% 45,19% 50,03% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 988.549 939.486 1.069.919 1.184.352 11,85% 10,58% 10,82% 10,93% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.003.483 2.991.133 3.396.769 4.235.434 35,99% 33,70% 34,36% 39,10% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 3.080.040 3.372.990 3.814.703 4.059.861 36,91% 38,00% 38,59% 37,48% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 1.993.169 2.282.893 2.564.953 2.680.943 23,89% 25,72% 25,95% 24,75% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 649.159 678.213 756.617 840.986 7,78% 7,64% 7,65% 7,76% 
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        c) Doprinosi na plaće 140 437.713 411.884 493.134 537.932 5,25% 4,64% 4,99% 4,97% 

   4. Amortizacija 141 628.714 811.593 847.887 508.256 7,53% 9,14% 8,58% 4,69% 

   5. Ostali troškovi 142 517.136 530.926 574.826 589.446 6,20% 5,98% 5,81% 5,44% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 85.324 192.358 149.062 220.670 1,02% 2,17% 1,51% 2,04% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 444.119 288.065 375.145 405.463 4,78% 2,96% 3,57% 3,57% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 442.586 281.491 370.357 400.406 4,77% 2,89% 3,53% 3,53% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 662 1 0 1 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 871 6.573 4.788 5.056 0,01% 0,07% 0,05% 0,04% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 

imovine 
163 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 41.023 38.364 32.114 34.286 0,49% 0,39% 0,31% 0,30% 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 32.400 26.784 28.987 25.571 0,39% 0,30% 0,29% 0,24% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 8.624 11.580 3.127 8.716 0,10% 0,13% 0,03% 0,08% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM NTERESOM 
173 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

153



 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
175 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
176 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 

174) 
177 9.285.712 9.728.827 10.503.943 11.353.575 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 

176) 
178 8.344.269 8.876.850 9.885.281 10.832.306 89,86% 91,24% 94,11% 95,41% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 941.443 851.978 618.663 521.269 10,14% 8,76% 5,89% 4,59% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 941.443 851.978 618.663 521.269 10,14% 8,76% 5,89% 4,59% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 93.176 110.962 54.679 26.100 1,00% 1,14% 0,52% 0,23% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 848.266 741.015 563.984 495.169 9,14% 7,62% 5,37% 4,36% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 848.266 741.015 563.984 495.169 9,14% 7,62% 5,37% 4,36% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI -a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 
0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 204 

do 211) 

203 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 

materijalne i nematerijalne imovine 
205 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 
0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU 

DOBIT RAZDOBLJA 
212 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DODATAK IZVJEŠTAJU O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 
0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 42) u kojoj se nalazi vertikalna usporedba računa dobiti i gubitka 

poduzeća IN TIME d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. godine najveći  dio prihoda u 2019. 

godini imaju poslovni prihodi koji čine 95,22% ukupnih prihoda sa vrijednosti od 8.841.593,00 € 

dok financijski prihodi čine 4,78% sa vrijednošću 444.119,00 €. Kod poslovnih prihoda najveći 

udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 88,17% (8.187.569,00 €) te nakon toga slijede 

prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa 6,09% udjela (565.844,00 €). Ostali poslovni 

prihodi zajedno čine 0,95% ukupnih poslovnih prihoda (88.180,00 €). Kod financijskih prihoda 

najveći udio imaju prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe koji 

zauzimaju 4,77% ukupnih prihoda sa vrijednosti 442.586,00 €. Ostali prihodi s osnove kamata i 

tečajne razlike i ostali financijski rashodi čine 0,01%. Poslovni rashodi u 2019. iznose 

8.303.246,00 € (99,51% rashoda) dok financijski rashodi iznose 41.023,00 te čine 0,49% 

ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi koji čine 

47,84% rashoda (3.992.031,00 €), dok troškovi osoblja koji iznose 3.080.040,00 € (36,91%). 

Amortizacija čini 7,53% (628.714,00 €), ostali troškovi 6,20% (517.136,00 €), rezerviranja 

nemaju vrijednost, a ostali poslovni rashodi čine 1,02% rashoda s vrijednosti od 85.234,00 €. U 

financijskim rashodima najveću vrijednost imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

udjelom od 0,39% rashoda (32.400,00 €) te tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 0,10% 

(8.624,00 €).  

U 2020. godini vidljivo je kako najveći dio prihoda imaju poslovni prihodi koji čine 97,04% 

ukupnih prihoda sa vrijednosti od 9.440.762,00 € dok financijski prihodi čine 2,96% sa 
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vrijednošću 288.065,00 €. Kod poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan 

grupe te čine 89,34% (8.838.486,00 €) te nakon toga slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima 

unutar grupe sa 6,27% udjela (610.297,00 €). Ostali poslovni prihodi zajedno čine 1,42% 

ukupnih poslovnih prihoda (138.510,00 €). Kod financijskih prihoda najveći udio imaju prihodi 

od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe koji zauzimaju 2,89% ukupnih prihoda 

sa vrijednosti 281.491,00 €. Ostali prihodi s osnove kamata imaju vrijednost od samo 1,00 € te 

tečajne razlike i ostali financijski prihodi iznose 6.573,00 € (0,07% prihoda). Poslovni rashodi u 

2020. godini iznose 8.838.486,00 € (99,57 % rashoda) dok financijski rashodi iznose 38.364,00 

te čine 0,39% ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi 

koji čine 44,28% rashoda (3.930.619,00 €), dok troškovi osoblja koji iznose 3.372.990,00 € 

(38,00%). Amortizacija čini 9,14% (811.593,00 €), ostali troškovi 5,98% (530.926,00 €), 

rezerviranja nemaju vrijednost, a ostali poslovni rashodi čine 2,17% rashoda s vrijednosti od 

192.358,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju rashodi s osnove kamata i 

slični rashodi s udjelom od 0,30% rashoda (26.784,00 €) te tečajne razlike i drugi rashodi koji 

čine 0,13% (11.580,00 €).  

U 2021. godini ponovno najveći dio prihoda imaju poslovni prihodi sa 96,43% ukupnih 

prihoda sa vrijednosti od 10.128.798,00 € dok financijski prihodi čine 3,57% sa vrijednošću 

375.145,00 €. Kod poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 

89,83% (9.435.379,00 €) te nakon toga slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 

sa 5,44% udjela (570.895,00 €). Ostali poslovni prihodi izvan grupe čine 1,17% ukupnih 

poslovnih prihoda (122.524,00 €). Kod financijskih prihoda najveći udio imaju prihodi od 

ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe koji zauzimaju 3,53% ukupnih prihoda sa 

vrijednosti 370.357,00 €. Ostali prihodi s osnove kamata nemaju vrijednost te tečajne razlike i 

ostali financijski prihodi iznose 4.788,00 € (0,05% prihoda). Poslovni rashodi u 2021. godini 

iznose 9.853.166,00 € (99,68 % rashoda) dok financijski rashodi iznose 32.114,00 te čine 0,31% 

ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi koji čine 

45,19% rashoda (4.466.688,00 €), dok troškovi osoblja koji iznose 3.814.703,00 € (38,59%). 

Amortizacija čini 8,58% (847.887,00 €), ostali troškovi 5,81% (574.826,00 €), vrijednosna 

usklađenja i rezerviranja nemaju vrijednost, a ostali poslovni rashodi čine 1,51% rashoda s 

vrijednosti od 149.062,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju rashodi s osnove 

kamata i slični rashodi s udjelom od 0,29% rashoda (28.987,00 €) te tečajne razlike i drugi 

rashodi koji čine 0,03% (3.127,00 €).  

U 2022. godini najveći dio prihoda imaju poslovni prihodi sa 96,43% ukupnih prihoda sa 

vrijednosti od 10.948.111,00 € dok financijski prihodi čine 3,57% sa vrijednošću 405.463,00 €. 

Kod poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 88,79% 
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(10.081.113,00 €) te nakon toga slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa 

5,91% udjela (671.024,00 €). Ostali poslovni prihodi izvan grupe čine 1,73% ukupnih poslovnih 

prihoda (195.974,00 €). Kod financijskih prihoda najveći udio imaju prihodi od ulaganja u udjele 

(dionice) poduzetnika unutar grupe koji zauzimaju 3,53% ukupnih prihoda sa vrijednosti 

400.406,00 €. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iznose 5.056,00 € (0,04% prihoda). 

Poslovni rashodi u 2022. godini iznose 10.798.019,00 € (99,68 % rashoda) dok financijski 

rashodi iznose 34.286,00 te čine 0,30% ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio 

imaju materijalni troškovi koji čine 50,03% rashoda (5.419.786,00 €), dok troškovi osoblja koji 

iznose 4.059.861,00 € (37,48%). Amortizacija čini 4,69% (508.256,00 €), ostali troškovi 5,44% 

(589.446,00 €), vrijednosna usklađenja i rezerviranja nemaju vrijednost, a ostali poslovni rashodi 

čine 2,04% rashoda s vrijednosti od 220.670,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost 

imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s udjelom od 0,24% rashoda (25.571,00 €) te 

tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 0,08% (8.716,00 €).  

6.4.3. Vertikalna analiza RDG-a poduzeća Rhea d.o.o. 

U sljedećoj tablici prikazana je vertikalna analiza RDG-a poduzeća Rhea d.o.o. za razdoblje 

od 2019. do 2022. godine. U svrhu poslovne analize, tablica obuhvaća komparativne financijske 

izvještaje za 2019, 2020., 2021. i 2022. godinu. Nakon priložene tablice slijedi detaljna analiza 

vertikalne usporedbe podataka. Svi podaci potrebni za ovu analizu preuzeti su s portala 

poslovna.hr te su vrijednosti izražene u Euro valuti.  

Tablica 43. Vertikalna analiza RDG-a za poduzeće Rhea d.o.o. za razdoblje od 2019. i 2022. 

godine 

Izraženo u € 

Obveznik: Rhea d.o.o. 

Račun dobiti i gubitka Vertikalna analiza 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
2019. 2020. 2021. 2022. 2019. 2020. 2021. 2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 6.195.727 6.678.949 8.040.783 8.984.745 99,43% 98,98% 97,91% 97,69% 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe 
126 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 6.159.759 6.460.100 7.936.242 8.860.370 98,85% 95,74% 96,64% 96,34% 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga 
128 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 

grupe 
129 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 35.968 218.849 104.541 124.375 0,58% 3,24% 1,27% 1,35% 
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II. POSLOVNI RASHODI (AOP 

132+133+137+141+142+143+146+153) 
131 5.698.010 5.846.839 6.872.252 8.063.929 98,96% 97,36% 97,53% 97,35% 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda 
132 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136) 133 4.020.710 4.033.360 4.751.692 5.646.731 69,83% 67,16% 67,44% 68,17% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  134 207.809 211.398 263.243 303.314 3,61% 3,52% 3,74% 3,66% 

        b) Troškovi prodane robe  135 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  136 3.812.902 3.821.963 4.488.449 5.343.417 66,22% 63,64% 63,70% 64,51% 

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 1.339.614 1.497.501 1.690.310 1.858.793 23,27% 24,94% 23,99% 22,44% 

        a) Neto plaće i nadnice 138 849.819 954.358 1.089.730 1.185.442 14,76% 15,89% 15,47% 14,31% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 139 344.987 381.675 414.394 464.923 5,99% 6,36% 5,88% 5,61% 

        c) Doprinosi na plaće 140 144.809 161.468 186.185 208.429 2,51% 2,69% 2,64% 2,52% 

   4. Amortizacija 141 38.326 61.667 121.537 146.302 0,67% 1,03% 1,72% 1,77% 

   5. Ostali troškovi 142 173.767 198.165 234.330 312.005 3,02% 3,30% 3,33% 3,77% 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145) 143 50.477 0 10.339 10.361 0,88% 0,00% 0,15% 0,13% 

       a) dugotrajne imovine osim financijske 

imovine 
144 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine 
145 50.477 0 10.339 10.361 0,88% 0,00% 0,15% 0,13% 

   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 49.747 30.254 42.941 61.322 0,86% 0,50% 0,61% 0,74% 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
147 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 149 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
150 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
151 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

       f) Druga rezerviranja 152 49.747 30.254 42.941 61.322 0,86% 0,50% 0,61% 0,74% 

   8. Ostali poslovni rashodi 153 25.368 25.891 21.102 28.416 0,44% 0,43% 0,30% 0,34% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 35.661 68.745 171.439 212.706 0,57% 1,02% 2,09% 2,31% 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

poduzetnika unutar grupe 
155 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) 

društava povezanih sudjelujućim interesima 
156 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 
157 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe 
158 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima unutar grupe 
159 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 

ulaganja i zajmova 
160 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 24.605 23.776 16.158 11.914 0,39% 0,35% 0,20% 0,13% 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 162 11.057 44.969 155.281 200.793 0,18% 0,67% 1,89% 2,18% 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 

imovine 
163 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

   10. Ostali financijski prihodi 164 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 

172) 
165 59.910 158.650 173.791 219.203 1,04% 2,64% 2,47% 2,65% 

158



 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
166 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe 
167 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 168 40.216 37.396 35.070 27.104 0,70% 0,62% 0,50% 0,33% 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 169 19.694 121.254 138.721 192.098 0,34% 2,02% 1,97% 2,32% 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 

imovine 
170 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine 

(neto) 
171 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM NTERESOM 
173 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
174 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA 

POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 
175 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH 

POTHVATA 
176 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 

174) 
177 6.231.388 6.747.694 8.212.222 9.197.452 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 

176) 
178 5.757.920 6.005.488 7.046.043 8.283.131 92,40% 89,00% 85,80% 90,06% 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 
179 473.468 742.205 1.166.179 914.320 7,60% 11,00% 14,20% 9,94% 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 473.468 742.205 1.166.179 914.320 7,60% 11,00% 14,20% 9,94% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XII.  POREZ NA DOBIT 182 87.344 106.994 204.200 166.489 1,40% 1,59% 2,49% 1,81% 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 179-182) 
183 386.124 635.211 961.978 747.831 6,20% 9,41% 11,71% 8,13% 

  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 386.124 635.211 961.978 747.831 6,20% 9,41% 11,71% 8,13% 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG 

POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 

(AOP 187-188) 

186 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
187 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije 

oporezivanja 
188 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG 

POSLOVANJA 
189 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 186-189) 
190 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje 

(AOP 189-186) 
191 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 
192 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 192-195) 
196 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)  

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 

(AOP 200+201) 
199 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
201 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  202 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 204 

do 211) 

203 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog 

poslovanja 
204 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 

materijalne i nematerijalne imovine 
205 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog 

vrednovanja financijske imovine raspoložive za 

prodaju 
206 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

novčanih tokova 
207 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 

neto ulaganja u inozemstvu 
208 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 

društava povezanih sudjelujućim  interesom 
209 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima 

definiranih primanja 
210 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8. Ostale nevlasničke promjene kapitala 211 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU 

DOBIT RAZDOBLJA 
212 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA 

DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 
213 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 202+213) 
214 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DODATAK IZVJEŠTAJU O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA (AOP 216+217) 
215 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) 

interesu 
217 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priložene tablice (Tablica 43) u kojoj se nalazi vertikalna usporedba računa dobiti i gubitka 

poduzeća Rhea d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2022. godine najveći dio prihoda u  2019. godini 

imaju poslovni prihodi koji čine 99,43% ukupnih prihoda sa vrijednosti od 6.195.727,00 € dok 

financijski prihodi čine 0,57% sa vrijednošću 35.661,00 €. Kod poslovnih prihoda najveći udio 

čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 98,85% (6.159.759,00 €) i ostali poslovni prihodi koji 

čine 0,58% udjela prihoda (35.968,00 €). Kod financijskih prihoda najveći udio imaju ostali 

prihodi s osnove kamata koji iznose 25.368,00 € (0,44%) te ih slijede tečajne razlike i ostali 

financijski prihodi koji iznose 11.057,00 € (0,18%). Poslovni rashodi u 2019. iznose 

5.698.010,00 € (98,96% rashoda) dok financijski rashodi iznose 59.910,00 te čine 1,04% 

ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi koji čine 

69,83% rashoda (4.020.710,00 €), dok troškovi osoblja iznose 1.339.614,00 € (23,27%). 
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Amortizacija čini 0,67% (38.326,00 €), ostali troškovi 3,02% (173.767,00 €), rezerviranja iznose 

49.747,00 € te čine 0,86%, a ostali poslovni rashodi čine 0,44% rashoda s vrijednosti od 

25.368,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi s udjelom od 0,70% rashoda (40.216,00 €) te tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 

0,34% (19.694,00 €).  

U 2020. godini najveći dio prihoda imaju poslovni prihodi koji čine 98,98% ukupnih prihoda 

sa vrijednosti od 6.460.100,00 € dok financijski prihodi čine 1,02% sa vrijednošću 68.745,00 €. 

Kod poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 95,74% 

(6.678.949,00 €) i ostali poslovni prihodi koji čine 3,24% udjela prihoda (218.849,00 €). Kod 

financijskih prihoda najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi koji iznose 

44.969,00 € (0,67%) te ostali prihodi s osnove kamata koji iznose 23.776,00 € (0,35%). Poslovni 

rashodi u 2020. iznose 5.846.839,00 € (97,36% rashoda) dok financijski rashodi iznose 

158.650,00 te čine 2,64% ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju 

materijalni troškovi koji čine 67,16% rashoda (4.033.360,00 €), dok troškovi osoblja koji iznose 

1.497.501,00 € (24,94%). Amortizacija čini 1,03% (61.667,00 €), ostali troškovi 3,30% 

(198.165,00 €), rezerviranja iznose 30.254,00 € te čine 0,50%, a ostali poslovni rashodi čine 

0,43% rashoda s vrijednosti od 25.891,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju 

tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 2,02% (121.254,00 €) te ih slijede rashodi s osnove 

kamata i slični rashodi s udjelom od 0,62% rashoda (37.395,00 €).  

U vertikalnoj usporedbu RDG-a u 2021. godini najveći dio prihoda imaju poslovni prihodi 

koji čine 97,91% ukupnih prihoda sa vrijednosti od 8.040.783,00 € dok financijski prihodi čine 

2,09% sa vrijednošću 171.439,00 €. Kod poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje 

izvan grupe te čine 96,64% (7.936.242,00 €) i ostali poslovni prihodi koji u 2021. godini čine 

1,27% udjela prihoda (104.541,00 €). Kod financijskih prihoda najveći udio imaju tečajne 

razlike i ostali financijski prihodi koji iznose 155.281,00 € (1,89%) te ostali prihodi s osnove 

kamata koji iznose 16.158,00 € (0,20%). Poslovni rashodi u 2020. iznose 6.872.252,00 € 

(97,53% rashoda) dok financijski rashodi iznose 173.791,00 te čine 2,47% ukupnih rashoda. Kod 

poslovnih rashoda najveći udio imaju materijalni troškovi koji čine 67,44% rashoda 

(4.751.692,00 €), dok troškovi osoblja iznose 1.690.310,00 € (23,99%). Amortizacija čini 1,72% 

(121.537,00 €), ostali troškovi 3,33% (234.330,00 €), vrijednosna usklađenja 10.361,00 € 

(0,15%), rezerviranja iznose 42.941,00 € te čine 0,61%, a ostali poslovni rashodi čine 0,30% 

rashoda s vrijednosti od 21.102,00 €. U financijskim rashodima najveću vrijednost imaju tečajne 

razlike i drugi rashodi koji čine 1,97% (138.721,00 €) te ih slijede rashodi s osnove kamata i 

slični rashodi s udjelom od 0,50% rashoda (35.070,00 €).  
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Dok poslovni prihodi u 2022. godini čine 97,69% ukupnih prihoda sa vrijednosti od 

8.984.745,00 € dok financijski prihodi čine samo 2,31% udjela sa vrijednošću 212.706,00 €. Kod 

poslovnih prihoda najveći udio čine prihodi od prodaje izvan grupe te čine 96,34% (8.860.370,00 

€) i ostali poslovni prihodi koji u 2022. godini čine 1,35% udjela prihoda (124.375,00 €). Kod 

financijskih prihoda najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi koji iznose 

200.793,00 € (2,18%) te ostali prihodi s osnove kamata koji iznose 11.914,00 € (0,13%). 

Poslovni rashodi u 2022. iznose 8.063.929,00 € (97,35% rashoda) dok financijski rashodi iznose 

219.203,00 te čine 2,65% ukupnih rashoda. Kod poslovnih rashoda najveći udio imaju 

materijalni troškovi koji čine 68,17% rashoda (5.646.731,00 €), dok troškovi osoblja iznose 

1.858.793,00 € (23,99%). Amortizacija čini 1,77% (146.302,00 €), ostali troškovi 3,77% 

(312.005,00 €), vrijednosna usklađenja 10.361,00 € (0,13%), rezerviranja iznose 61.322,00 € te 

čine 0,74%, a ostali poslovni rashodi čine 0,34% rashoda s vrijednosti od 28.416,00 €. U 

financijskim rashodima najveću vrijednost imaju tečajne razlike i drugi rashodi koji čine 2,32% 

(192.098,00 €) te ih slijede rashodi s osnove kamata i slični rashodi s udjelom od 0,33% rashoda 

(27.104,00 €).  

6.4.4. Usporedba dobivenih rezultata vertikalne analize računa dobiti  i gubitka 

odabranih logističkih poduzeća 

Ovaj dio rada posvećen je usporedbi horizontalne analize stavaka računa dobiti i gubitka 

poduzeća DHL, IN TIME i Rhea u razdoblju od 2019. do 2022. prikazanih u sljedećim tablicama 

i grafovima.  

 

Iz priloženih podataka u tablici i grafikonu (Tablica 44, Grafikon 17) vidljivo nam je kako 

poslovni prihodi poduzeća DHL International imaju najveći udio u ukupnim prihodima u svim 

promatranim godinama. Poslovni prihodi u promatranom periodu kod poduzeća DHL variraju 

između 99,94% u 2021. i 99,97% u 2019. godini. Najveći udio poslovnih prihoda čine prihodi od 

prodaje izvan grupe koji najveći udio čine u 2021. godini sa 73,79% ukupnih prihoda. Kod 

poduzeća IN TIME najveći udio također imaju prihodi od prodaje unutar grupe koji postotkom 

čine više nego prihod od prodaje poduzeća IN TIME te najviše iznose u 2022. godini 89,83%, a 

nakon toga slijede prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe koji su postotkom manji 

nego kod poduzeća DHL International dok kod poduzeća Rhea prihodi od prodaje s 

poduzetnicima unutar grupe ne postoje kroz čitavo promatrano razdoblje. Jedina druga stavka 

koja ovdje ima vrijednost su ostali prihodi koji variraju između 0,58% i 1,35% što je više nego 

kod poduzeća DHL International kod kojeg je najviša vrijednost ostalih poslovnih prihoda 0,32% 
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u 2021. godini. Kod poduzeća IN TIME ostali prihodi su u pojedinim godinama veći sa „peak-

om“ u 2022. godini i udjelom od 1,73%. 

Tablica 44. Vertikalna usporedba poslovnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

POSLOVNI PRIHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 99,97% 99,96% 99,94% 99,95% 

IN TIME d.o.o. 95,22% 97,04% 96,43% 96,43% 

Rhea d.o.o. 99,43% 98,98% 97,91% 97,69% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 17. Vertikalna usporedba poslovnih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priloženih podataka u tablici i grafikonu (Tablica 45, Grafikon 18) vidljivo je kako 

poduzeće DHL International ponovno i u ovom promatranom razdoblju ima najveći udio 

poslovnih rashoda u ukupnim rashodima kroz sve promatrane godine. Udio poslovnih rashoda za 

poduzeće DHL International varira između 99,92% (2019., 2020. i 2021. godina) i 99,93% 

(2022. godina). Stavka poslovnih rashoda kod poduzeća DHL s najvećim udjelom u rashodima 

su materijalni troškovi koji čine najviše 76,44% u 2022. godini. Kod ostalih poduzeća ova stavka 

je manja, odnosno za poduzeće IN TIME iznosi najviše 50,03% u 2022. godini, a za poduzeće 

Rhea najviše 69,83% u 2019. godini. Stavka troškovi osoblja zauzima najveći postotak rashoda 

kod poduzeća IN TIME. Ta stavka za to poduzeće u ovom razdoblju varira između 36,91% u 

2020. godini i 38,59% u 2021. godini. Troškovi osoblja su drugi po udjelu kod poduzeća Rhea, a 
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najmanji postotak rashoda zauzimaju kod poduzeća DHL International. Za vrijednosna 

usklađenja i rezerviranja udio je za sva poduzeća u promatranom razdoblju manji od 1%. Ostali 

poslovni prihodi su najveći kod poduzeća IN TIME i čine najviše 2,17% u 2020. godini. Kod 

ostalih poduzeća također i ostali poslovni prihodi zauzimaju manje od 1% rashoda. 

Tablica 45. Vertikalna usporedba poslovnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine  

POSLOVNI RASHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 99,92% 99,92% 99,92% 99,93% 

IN TIME d.o.o. 99,51% 99,57% 99,68% 99,68% 

Rhea d.o.o. 98,96% 97,36% 97,53% 97,35% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 18. Vertikalna usporedba poslovnih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priloženih podataka u tablici i na grafikonu o financijskim prihodima odabranih poduzeća 

(Tablica 46, Grafikon 19) može se iščitati kako najveći udio financijskih prihoda u ukupnim 

prihodima u promatranom razdoblju ima poduzeće IN TIME koje iznosi između 2,96% udjela u 

2020. godini i 4,78% u 2019. godini. Ukupni financijski prihodi poduzeća DHL International u 

promatranom razdoblju čine samo između 0,03% i 0,06% ukupnih prihoda. Stavka financijskih 

prihoda koja kod poduzeća IN TIME ima najveći udio u ukupnim prihodima su prihodi od 

ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe kojima je najmanja vrijednost u 2020. 
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godini gdje čine 2,89% prihoda, a najveća u 2019. godini gdje čine 4,77% ukupnih prihoda. 

Druga stavka po veličini udjela u ukupnim prihodima su tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi koji imaju najveći udio u 2020. godini i čine 0,07%. Kod poduzeća Rhea najveći udio u 

financijskim prihodima imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi koji variraju između 

0,18% i 2,18%, dok je kod druge najvrijednije stavke, ostali prihodi s osnove kamata, najveći 

udio u 2019. godini koji čini 0,39% ukupnih prihoda. 

Tablica 46. Vertikalna usporedba financijskih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

FINANCIJSKI PRIHODI 

(€) 
2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 0,03% 0,04% 0,06% 0,05% 

IN TIME d.o.o. 4,78% 2,96% 3,57% 3,57% 

Rhea d.o.o. 0,57% 1,02% 2,09% 2,31% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 19. Vertikalna usporedba financijskih prihoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Iz priloženih informacija u tablici i na grafikonu (Tablica 47, Grafikon 20) vidljivo je da 

daleko najveći udio u ukupnim rashodima imaju financijski rashodi poduzeća Rhea d.o.o.. 

Financijski rashodi poduzeća DHL International variraju između 0,07% i 0,08%. Najvrijednija 

stavka unutar financijskih rashoda kod poduzeća IN TIME su rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi koji iznose najmanje 0,24% ukupnih rashoda u 2022. godini, a najviše 0,39% u 2019. 
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godini. Ova stavka ima veći udio kod poduzeća Rhea te varira između 0,33% ukupnih rashoda u 

2022. godini i 0,70% u 2019. godini. Najvrijednija stavka financijskih rashoda kod poduzeća 

Rhea su tečajne razlike i drugi rashodi koji imaju najveći udio u 2022. godini i čine 2,32% 

ukupnih rashoda. Najveći udio tečajnih razlika kod poduzeća IN TIME je 0,13% u 2020. godini.  

Tablica 47. Vertikalna usporedba financijskih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine  

FINANCIJSKI RASHODI (€) 2019. 2020. 2021. 2022.  

DHL International d.o.o. 0,08% 0,08% 0,08% 0,07% 

IN TIME d.o.o. 0,49% 0,39% 0,31% 0,30% 

Rhea d.o.o. 1,04% 2,64% 2,47% 2,65% 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 20. Vertikalna usporedba financijskih rashoda promatranih poduzeća u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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7. Analiza stabilnosti poslovanja uz pomoć EMS modela 

EMS Score model je verzija izvornog Z-Score modela u boljoj verziji koja se primjenjuje za 

proizvodna i neproizvodna poduzeća kao i poduzeća čijim kapitalom se trguje na burzi i onim 

oblicima poduzeća čijim kapitalom se ne trguje na burzi. EMS model je ujedno model koji daje 

uvid u prognozu opasnosti od bankrota poduzeću (Belak, 2014).  

 

4 skupine pokazatelja EMS modela: 

 X1 = (tekuća imovina – tekuće obveze) / ukupna imovina 

 X2 = zadržana dobit / ukupna imovina 

 X3 = (neto dobit + troškovi kamata + troškovi oporezivanja) / ukupna imovina 

 X4 = kapital i rezerve/ukupne obveze 

 

EMS = 3,25 + 6,56 X1 + 3,26 X2 + 6,72 X3 + 1,05 X4 

Izvor: Altman, E.I., 2005. An emerging market credit scoring system for corporate bonds. 

Emerging Markets Review, str. 313 

 

Ukoliko su vrijednosti u rezultatu EMS metode manji od 4,35, oni predstavljaju opasnost od 

stečaja. Ukoliko je vrijednost između 4,35 i 5,84, to označava sivu zonu, a vrijednosti veće od 

5,84 predstavljaju stabilno poslovanje poduzeća 

 

7.1. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća DHL International d.o.o. 

pomoću EMS modela 

U nastavku rada priloženi su tablica i grafikon koji prikazuju EMS pokazatelje poduzeća 

DHL International d.o.o. u razdoblju od 2019. do 222. godine.  

 

U promatranom razdoblju iz priložene tablice i grafikona (Tablica 48, Grafikon 21) vidljivo 

je da vrijednost EMS modela za poduzeće DHL International se kreće između najmanje 

vrijednosti 7,78 u 2021. godini i najviše vrijednosti 10,18 u 2022. godini. Obzirom da su 

vrijednosti u svim promatranim godinama iznad granice visoke stabilnosti koja iznosi 5,84, 

možemo zaključiti kako poduzeće DHL International u ovom razdoblju posluje vrlo stabilno.  
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Tablica 48. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća DHL International d.o.o. uz pomoć EMS 

pokazatelja u razdoblju od 2019. do 2022. godine  

EMS model 2019. 2020. 2021. 2022. 

X1 0,538 0,452 0,283 0,394 

X2 0,383 0,292 0,270 0,333 

X3 0,099 0,120 0,118 0,160 

X4 1,410 1,130 0,957 1,351 

EMS 10,177 9,160 7,781 9,418 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 21. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća DHL International d.o.o. uz pomoć EMS 

pokazatelja u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

7.2. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća IN TIME d.o.o. pomoću EMS 

modela 

U nastavku rada priloženi su tablica i grafikon koji prikazuju EMS pokazatelje poduzeća IN 

TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine.  

 

U promatranom razdoblju, kao što je vidljivo u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 49, 

Grafikon 22) vrijednost EMS modela za poduzeće IN TIME se kreće između najmanje vrijednost 

5,37 u 2019. godini i najviše vrijednosti 5,851 u 2020. godini. Obzirom da granica visoke 

stabilnosti poslovanja iznosi 5,84, možemo zaključiti kako ovo poduzeće iznimno stabilno 
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posluje samo u 2020. godini. U 2019., 2021. i 2022. godini, poduzeće posluje u „sivoj zoni“, 

odnosno granici između stabilnosti i nestabilnosti poslovanja koja se nalazi u rasponu od 4,35 i 

5,84. 

Tablica 49. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća IN TIME d.o.o. uz pomoć EMS pokazatelja 

u razdoblju od 2019. do 2022. godine  

EMS model 2019. 2020. 2021. 2022. 

X1 0,059 0,096 0,069 0,009 

X2 0,162 0,225 0,272 0,323 

X3 0,088 0,075 0,052 0,045 

X4 0,584 0,699 0,764 0,928 

EMS 5,368 5,851 5,744 5,634 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 22. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća IN TIME d.o.o. uz pomoć EMS 

pokazatelja u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

7.3. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća Rhea d.o.o. pomoću EMS 

modela 

 

U nastavku rada priloženi su tablica i grafikon koji prikazuju EMS pokazatelje poduzeća 

Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 222. godine. 
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Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 50, Grafikon 23) vidljivo je da se u promatranom 

razdoblju vrijednost EMS modela za poduzeće Rhea kreće između najmanje vrijednost 5,24 u 

2019. godini i najviše vrijednosti 8,84 u 2021. godini. Obzirom da granica visoke stabilnosti 

poslovanja iznosi 5,84, možemo kako ovo poduzeće u tri od četiri promatrane godine posluje 

vrlo stablino, dok je u 2019. godini poslovalo unutar „sive zone“ između 4,35 i 5,84. 

Tablica 50. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća Rhea d.o.o. uz pomoć EMS pokazatelja u 

razdoblju od 2019. do 2022. godine  

EMS model 2019. 2020. 2021. 2022. 

X1 0,034 0,083 0,247 0,091 

X2 0,001 0,000 0,000 0,021 

X3 0,183 0,301 0,417 0,316 

X4 0,508 0,854 1,114 0,847 

EMS 5,238 6,714 8,839 6,927 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 23. Analiza stabilnosti poslovanja poduzeća Rhea d.o.o. uz pomoć EMS pokazatelja u 

razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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7.4. Prikaz i usporedba rezultata analize poslovne stabilnosti pomoću EMS 

modela odabranih poduzeća 

U nastavku rada priloženi su tablica i grafikon koji prikazuju usporedbu EMS pokazatelja 

poduzeća DHL International d.o.o., IN TIME d.o.o. i Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 222. 

godine. 

 

Iz priložene tablice i grafičkog prikaza (Tablica 51, Grafikon 24) se može uočiti kako u tri od 

četiri promatrane godine najveći koeficijen EMS modela stabilnosti poslovanja ima poduzeće 

DHL International dok samo u 2021. godini najviši koeficijent ima poduzeće Rhea d.o.o.. 

Poduzeća DHL International i Rhea u većini promatranog razdoblja posluju sa visokom razinom 

stabilnosti što nije i slučaj kod poduzeća IN TIME koje prema izračunatim pokazateljima, osim u 

2020. godini, posluje unutar „sive zone“ koja označava granicu između nestabilnosti i stabilnosti 

poduzeća. U 2020. godini poduzeće IN TIME poslovalo je blago više od same granice visoke 

stabilnosti poslovanja dok je u 2019.  godini poduzeće Rhea zajedno sa poduzećem IN TIME 

poslovalo unutar sive zone.  

 

Tablica 51. Usporedba stabilnosti poslovanja promatranih poduzeća uz pomoć EMS pokazatelja 

u razdoblju od 2019. do 2022. godine  

EMS model 2019. 2020. 2021. 2022. 

DHL International 10,18 9,16 7,78 9,42 

IN TIME 5,37 5,85 5,74 5,63 

Rhea 5,24 6,71 8,84 6,93 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 24. Usporedba stabilnosti poslovanja promatranih poduzeća uz pomoć EMS 

pokazatelja u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8. Financijski pokazatelji uspješnosti poslovanja 

„Analiza putem pokazatelja postupak je kojim se utvrđuje veza između različitih pozicija 

bilance, računa dobiti i gubitka i izvještaja o novčanim tokovima. Takva analiza daje nam 

kvalitetan pregled o stanju poduzeća, istovremeno naglašavajući njegove snage i slabosti“ 

(Aljinović, 2019:3). 

Financijski pokazatelji koji će biti korišteni u ovom radu su likvidnost, zaduženost, aktivnost, 

ekonomičnost i profitabilnost. 

8.1. Pokazatelji likvidnosti 

„Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeća u kontekstu sposobnosti podmirenja 

dospjelih kratkoročnih obaveza. Najčešći eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent 

trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuće likvidnosti i koeficijent 

financijske stabilnosti. Svi navedeni pokazatelji računaju se na temelju podataka iz bilance“ 

(Mesarić, 2009:5). Postupci izračunavanja pokazatelja likvidnosti prikazani su na sljedećoj slici 

(Slika 8).  

 

Slika 8. Postupci izračunavanja koeficijenata likvidnosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 5 

 

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje koliko je poduzeće sposobno odmah podmiriti svoje 

obaveze. Bolja mjera za procjenu likvidnosti je koeficijent ubrzane likvidnosti, čija bi vrijednost 

trebala biti veća od 1. To znači da poduzeće koje želi održavati normalnu likvidnost treba imati 

brzo unovčivu imovinu barem jednaku kratkoročnim obavezama. Ključni pokazatelji su 

koeficijent tekuće likvidnosti i koeficijent financijske stabilnosti. Koeficijent tekuće likvidnosti 
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trebao bi biti iznad 2, odnosno poduzeće treba imati barem dvostruko više kratkoročne imovine 

nego kratkoročnih obaveza. Koeficijent financijske stabilnosti treba biti manji od 1, jer poduzeće 

dio svoje kratkotrajne imovine treba financirati iz kvalitetnih dugoročnih izvora. Niži koeficijent 

financijske stabilnosti znači veću likvidnost i financijsku stabilnost.  

Ako su ovi pokazatelji ispod propisanih granica, to ne znači nužno da je poduzeće 

nelikvidno; sve ovisi o djelatnosti kojom se bavi, strukturi imovine i obveza, te aktivnosti 

poduzeća mjerene koeficijentom obrta i trajanjem obrta. Likvidnost se ne može ocijeniti samo 

kroz nekoliko relativnih odnosa, već treba uzeti u obzir sve navedene čimbenike koji utječu na 

likvidnost poduzeća i potrebne vrijednosti koeficijenata kojima se mjeri likvidnost. (Mesarić, 

2019) 

8.2. Pokazatelji zaduženosti 

„Najčešći pokazatelji zaduženosti poduzeća su koeficijent zaduženosti, koeficijent vlastitog 

financiranja i koeficijent financiranja. Sva tri pokazatelja se formiraju na temelju bilance, i 

odražavaju statičku zaduženost. Ti pokazatelji su odraz strukture pasive i govore koliko je 

imovine financirano iz vlastitoga kapitala (glavnice) i koliko je imovine financirano iz tuđega 

kapitala (obveza)“ (Mesarić, 2009:6). Postupci izračunavanja pokazatelja zaduženosti prikazani 

su na sljedećoj slici (Slika 9). 

 

Slika 9. Postupci izračunavanja koeficijenata zaduženosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 6 

 

„U pokazatelje zaduženosti spadaju također i pokriće troškova kamata i faktor zaduženosti 

koji ukazuju na dinamičku zaduženost jer dug razmatraju s aspekta mogućnosti njegova 

podmirenja, a utvrđuju se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka i bilance“ (Mesarić, 

2009:6). Postupci izračunavanja ovih koeficijenata prikazani su na sljedećoj slici (Slika 10). 
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Slika 10. Postupci izračunavanja koeficijenata zaduženosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 6 

8.3. Pokazatelji aktivnosti 

„Pokazatelji aktivnosti poznati su pod nazivom koeficijenti obrta koji se računaju na temelju 

odnosa prometa i prosječnog stanja. Ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom 

procesu. Koeficijent obraza se izračunava za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i 

potraživanja. Na temelju koeficijenta obrta potraživanja moguće je utvrditi i prosječno trajanje 

naplate potraživanja“ (Mesarić, 2009:6). Postupci izračunavanja ovih koeficijenata prikazani su 

na sljedećoj slici (Slika 11). 

 

Slika 11. Postupci izračunavanja koeficijenata aktivnosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 7 

8.4. Pokazatelji ekonomičnosti 

„Pokazatelji ekonomičnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda 

ostvari po jedinici rashoda, a računaju se na temelju podatka iz računa dobiti i gubitka. Odnos 

ukupnih prihoda i ukupnih rashoda rezultira pokazateljem ukupne ekonomičnosti, no da bi se 

poslovanje pojedinog poduzeća bolje sagledalo potrebno je računati i parcijalne pokazatelje 
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ekonomičnosti. Podrazumijeva se da je poželjno da je koeficijent ekonomičnosti što veći broj“ 

(Mesarić, 2009:7). Postupci izračunavanja ovih koeficijenata prikazani su na sljedećoj slici 

(Slika 12). 

 

 

Slika 12. Postupci izračunavanja koeficijenata ekonomičnosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 7-8 

 

8.5. Pokazatelji profitabilnosti 

„Pokazateljima profitabilnosti razmatraju se pokazatelji marže profita, rentabilnost ukupne 

imovine i rentabilnost vlastitoga kapitala. Marža profita se računa na temelju podataka iz računa 

dobiti i gubitka. Ako se usporede neto marža profita i bruto marža profita usporedba govori o 

tome koliko relativno u odnosu na ostvareni ukupni prihod iznosi porezno opterećenje, a ako se 

marža profita pomnoži sa koeficijentom obrtaja ukupne imovine, kao rezultat dobivao pokazatelj 

rentabilnosti imovine“ (Mesarić, 2009:7). Postupci izračunavanja ovih koeficijenata prikazani su 

na sljedećoj slici (Slika 13). 
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Slika 13. Postupci izračunavanja koeficijenata profitabilnosti 

Izvor: Mesarić, P., (2009) Temeljni pokazatelji analize financijskih izvještaja, istraživački 

rad, Zagreb, Financijski klub, str. 8 

 

8.6. Analiza financijskih pokazatelja poduzeća DHL International d.o.o.  

U sljedećem poglavlju rada obrađeni su financijski pokazatelji uspješnosti poslovanja koji su 

objašnjeni u prethodnom poglavlju. Analiza financijskih izjveštaja biti će obrađena po 

poduzećima. U nastavku slijedi analiza financijskih izvještaja poduzeća DHL International d.o.o. 

8.6.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeća DHL International d.o.o. 

Iz priloženih podataka koji prikazuju razinu likvidnosti poduzeća DHL International dobiveni 

su priloženi rezultati vidljivi u tablici i na grafikonu (Tablica 52, Grafikon 25). Prema zadanim 

normama koeficijent trenutne likvidnosti ne smije biti manji od 1, koeficijent ubrzane likvidnosti 

manji od 1, koeficijent tekuće likvidnosti manji od 2, a koeficijent financijske stabilnosti mora 

biti manji od 1.  

Prema navedenim normativima pokazatelji likvidnosti poduzeća DHL International ne 

zadovoljavaju u potpunosti zadani normativ. Koeficijent trenutne likvidnosti u čitavom periodu 

varira između 0,842 u 2021. godini te 1,595 u 2019. godini. Obzirom da ovaj koeficijent ne smije 

biti manji od 1, ovo poduzeće ne zadovoljava granicu trenutne likvidnosti u već navedenoj 2021. 

godini, dok se u 2022. godini koeficijent ponovno vratio na vrijednost iznad 1. Razlog manjoj 
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vrijednosti u 2019. jest taj što je vrijednost novca unutar bilance bila manja nego kratkoročne 

obaveze poduzeća.  

Koeficijent ubrzane likvidnosti u promatranom razdoblju zadovoljava traženu vrijednost, 

odnosno za sve četiri promatrane godine koeficijent ubrzane likvidnosti iznosi iznad 1 što 

označava da je ubrzana likvidnost zadovoljavajuća. Vrijednost ubrzane likvidnosti varira između 

1,556 u 2021. godine i 2,322 u 2019. godini što znači da su novac i potraživanja zajedno veći od 

kratkoročnih obaveza u cijelom promatranom periodu.  

U promatranom razdoblju koeficijent tekuće likvidnosti, koji po pravilu nebi smio iznositi 

manje od 2, za poduzeće DHL International varira između 1,558 u 2021. godini i 2,324 u 2019. 

godini. Poduzeće u tri od četiri promatrane godine ne zadovoljava vrijednost što znači da je 

kratkotrajna imovina u 2020., 2021. i 2022. godini manje nego dva puta veća od kratkoročnih 

obaveza.  

Koeficijent financijske stabilnosti u promatranom periodu za poduzeće DHL International 

varira između 0,094 u 2019. godini te 0,426 u 2021. godini. Obzirom da pravilo kaže kako odnos 

dugotrajne imovine i kapitala + dugoročnih obaveza mora biti manji od jedan, poduzeće DHL 

International ima dobar koeficijent financijske stabilnosti.  

.  

Tablica 52. Pokazatelji likvidnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine  

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent trenutne likvidnosti 1,595 1,310 0,842 1,303 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,322 1,969 1,556 1,920 

Koeficijent tekuće likvidnosti 2,324 1,972 1,558 1,928 

Koeficijent financijske stabilnosti 0,094 0,154 0,426 0,314 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 25. Pokazatelji likvidnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

8.6.2. Pokazatelji zaduženosti poduzeća DHL International d.o.o. 

U priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 53, Grafikon 26) vidljivo je kako koeficijent 

zaduženosti poduzeća DHL International varira između 0,415 u 2019. godini i 0,511 u 2021. 

godini. Ovaj omjer nam pokazuje da se imovina potrebna za financiranje poslovanja između 40 i 

50 % financira iz zaduživanja dok je po koeficijentu vlastitog financiranja vidljiva druga strana 

što označava da se poslovanje financira iz vlastitih izvora u promatranom razdoblju između 50 i 

60 %. Koeficijent financiranja u promatranom razdoblju raste od 2019. godine (0,990) do 2021. 

godine (1,045) kako bi u 2022. godini doživjelo prvi pad na 0,740. Razlog tome je promjena 

vrijednosti u ukupnim obvezama poduzeća što znači da što su obveze veće, raste i potreba za 

eksternim financiranjem. Stupanj pokrića I u 2019. 10,513 te pada do 2022. godine gdje iznosi 

2,326, a u 2022. ponovno raste i iznosi 3,181. Stupanj pokrića II bi po pravilu morao biti veći od 

1 što definitivno u cijelom razdoblju jest gdje koeficijent varira između 2,346 u 2021. godini i 

10,667 u 2019. godini. Razlog zašto ova vrijednost mora biti veća od jedan jest taj da dio 

dugoročnih izvora, zbog održavanja likvidnosti, mora biti iskorišten za financiranje kratkotrajne 

imovine.  

Tablica 53. Pokazatelji zaduženosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine  
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POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent zaduženosti 0,415 0,470 0,511 0,425 

Koeficijent vlastitog financiranja 0,585 0,530 0,489 0,575 

Koeficijent financiranja 0,709 0,885 1,045 0,740 

Faktor zaduženosti 0,990 1,460 1,569 1,119 

Stupanj pokrića I 10,513 6,444 2,326 3,181 

Stupanj pokrića II 10,667 6,495 2,346 3,183 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 26. Pokazatelji zaduženosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.6.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeća DHL International d.o.o. 

Iz navedenih podataka iz priložene tablice i grafikona (Tablica 54, Grafikon 27) koji 

prikazuju informacije relevantne za pokazatelje aktivnosti poduzeća DHL International, 

koeficijent obrta ukupne imovine najveći u 2022. te iznosi 4,056 dok od 2019. do 2022. raste od 

3,342 do 3,991. Ovi podaci pokazuju, kao i oni za kratkotrajnu imovinu sa sličnim vrijednostima, 

kako poduzeće DHL International vrlo dobro i brzo troši svoju imovinu sa pozitivnim trendom 

rasta. Koeficijent obrtaja potraživanja u promatranom periodu raste uz blaži pad u 2021. godini 

nakon čega u 2022. godini dolazi do najviše vrijednosti ovog koeficijenta koja iznosi 11,367 što 
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označava da poduzeće efikasno naplaćuje svoja potraživanja. Prethodno navedeni koeficijent je u 

korelaciji sa trajanjem naplate potraživanja koja se u istom trendu smanjuje te trajanje naplate 

potraživanja u 2022. godini iznosi 32 dana što je 12 dana manje nego u prvoj promatranoj 2019. 

godini.  

Tablica 54. Pokazatelji aktivnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine  

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent obrta ukupne imovine 3,342 3,914 3,991 4,056 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 3,539 4,265 5,053 4,950 

Koeficijent obrta potraživanja 7,969 9,141 8,141 11,367 

Trajanje naplate potraživanja u danima 45,800 39,930 44,832 32,110 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 27. Pokazatelji aktivnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.6.4. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća DHL International d.o.o. 

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 55, Grafikon 28) koji prikazuju pokazatelje 

ekonomičnosti vidljivo je kako ekonomičnost ukupnog poslovanja poduzeća DHL International 
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d.o.o ima vrijednost između 1,031 u 2019. godini i 1,041 u 2022. godini što znači da poduzeće za 

svaku jedinicu rashoda ostvaruje navedeni broj prihoda. Ovaj rezultat označava da poduzeće u 

svakoj promatranoj godini posluje sa dobitkom. Ekonomičnost redovnog poslovanja gotovo je 

ista kao i ekonomičnost ukupnog poslovanja što označava da više od 99% ukupnih prihoda čine 

poslovni prihodi. Ekonomičnost financiranja u promatranom razdoblju raste od 2019. (0,385) do 

2021.  godine (0,750) te u 2022. doživljava pad te ovaj koeficijent iznosi 0,675. Obizrom da je 

koeficijent u svakoj promatranoj godini manji od 1, poduzeće u promatranom razdoblju ima 

manjak financijskih prihoda u odnosu na financijske rashode. Ovakav je rezultat gotovo 

irelevantan za ovo poduzeće jer većinski dio prihoda i rashoda proizlazi iz poslovnih prihoda i 

rashoda.  

Tablica 55. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine  

POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 1,031 1,032 1,030 1,041 

Ekonomičnost redovnog poslovanja 1,031 1,032 1,031 1,041 

Ekonomičnost financiranja 0,385 0,493 0,750 0,675 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 28. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.6.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća DHL International d.o.o. 

Iz priloženih podataka iz tablice i grafikona (Tablica 56, Grafikon 29) vidljivo je kako 

pokazatelji profitabilnosti u promatranom periodu rastu sa manjim padom vrijednosti u 2021. 

godini. Koeficijent neto i bruto profitne marže je kroz čitavo promatrano razdoblje ne odskače u 

vrijednosti što označava stabilno poslovanje poduzeća. 

Tablica 56. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. do 

2022. godine  

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Neto profitna marža 2,502 2,567 2,462 3,270 

Bruto profitna marža 3,055 3,138 3,021 4,009 

Neto rentabilnost imovine 8,100 9,768 9,531 12,976 

Bruto rentabilnost imovine 10,210 12,281 12,055 16,257 

Rentabilnost vlastitog kapitala 67,035 69,087 77,529 115,927 

 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 29. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća DHL International d.o.o u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.7. Analiza financijskih pokazatelja poduzeća IN TIME d.o.o.  

Nakon obrađene analize financijskih pokazatelje poduzeća DHL International, u nastavku 

slijedi analiza financijskih izvještaja poduzeća IN TIME d.o.o.. 

8.7.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeća IN TIME d.o.o. 

Iz priloženih podataka koji prikazuju razinu likvidnosti poduzeća IN TIME dobiveni su 

rezultati vidljivi u priloženoj tablici i na grafikonu (Tablica 57, Grafikon 30).  

Prema zadanim normativima pokazatelji likvidnosti poduzeća DHL International ne 

zadovoljavaju zadani normativ. Koeficijent trenutne likvidnosti u čitavom periodu varira između 

0,186 u 2022. godini te 0,679 u 2020. godini. Obzirom da ovaj koeficijent ne smije biti manji od 

1, poduzeće kroz čitavo razdoblje nema dostatan koeficijent trenutne likvidnosti čemu je razlog 

taj što je vrijednost novca unutar atkive kroz čitavo promatrano razdoblje bila manja nego 

kratkoročne obaveze poduzeća. To znači da poduzeće ne može u ovom trenutku podmiriti sve 

svoje kratkoročne obaveze 

Koeficijent ubrzane likvidnosti u promatranom razdoblju zadovoljava traženu vrijednost, 

odnosno za sve četiri promatrane godine koeficijent ubrzane likvidnosti iznosi iznad 1 što 

označava da je ubrzana likvidnost zadovoljavajuća. Vrijednost ubrzane likvidnosti varira između 

1,061 u 2022. godine i 1,899 u 2020. godini što znači da su novac i potraživanja zajedno veći od 

kratkoročnih obaveza u cijelom promatranom periodu. Obizrom da od 2020. do 2022. iznos 

koeficijenta ubrzane likvidnosti pada, postoji mogućnost da će takav trend dovesti do 

nezadovoljavajućeg rezultata u narednom razdoblju, odnosno da će vrijednost novca i 

potraživanja biti manja od kratkoročnih obaveza.  

U promatranom razdoblju koeficijent tekuće likvidnosti, koji po pravilu nebi smio iznositi 

manje od 2, ne zadovoljava traženu vrijednost jer je u čitavom razdoblju najveća vrijednost tog 

koeficijenta 1,899 u 2019. godini koja do 2022. pada i iznosi 1,061. Razlog tome je taj što je u 

promatranom razdoblju ukupna kratkoročna imovina manja od kratkoročnih obaveza.   

Koeficijent financijske stabilnosti u promatranom periodu za poduzeće IN TIME varira 

između 0,893 u 2020. godini te 0,990 u 2022. godini. Obzirom da pravilo kaže kako odnos 

dugotrajne imovine i kapitala + dugoročnih obaveza mora biti manji od jedan, poduzeće IN 

TIME u promatranom razdoblju ima zadovoljavajuć koeficijent financijske stabilnosti. Važno je 

napomenuti kako postoji mogućnost da će u narednom periodu ovaj koeficijent biti 

nezadovoljavajuć jer se ovaj koeficijent od 2020. do 2022. konstantno povećava.  
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Tablica 57. Pokazatelji likvidnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent trenutne likvidnosti 0,418 0,679 0,550 0,186 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,637 1,899 1,486 1,061 

Koeficijent tekuće likvidnosti 1,637 1,899 1,486 1,061 

Koeficijent financijske stabilnosti 0,935 0,893 0,919 0,990 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 30. Pokazatelji likvidnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.7.2. Pokazatelji zaduženosti poduzeća IN TIME d.o.o. 

U priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 58, Grafikon 31) vidljivo je kako koeficijent 

zaduženosti poduzeća IN TIME kroz promatrano razdoblje ima stalan pad. U 2019. godini iznosi 

0,631, a u 2022. 0,519. Ovaj omjer nam pokazuje da se imovina potrebna za financiranje 

poslovanja između 51 i 63 % financira iz zaduživanja dok je po koeficijentu vlastitog 

financiranja vidljiva druga strana što označava da se poslovanje financira iz vlastitih izvora u 

promatranom razdoblju između 37 i 49 %. Koeficijent financiranja u promatranom razdoblju 

također ima stalan pad što označuje da se poduzeću kroz godine smanjuje potreba za eksternim 

financiranjem. Stupanj pokrića I u 2019. 0,434 te raste do 2022. godine gdje iznosi 0,567. 
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Stupanj pokrića II u promatranom razdoblju zadovoljava normativ od najmanje 1. Njegova 

vrijednost je najveća u 2020. godini gdje iznosi 1,120, a najmanja u 2022. godini gdje iznosi 

1,010.  

Tablica 58. Pokazatelji zaduženosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent zaduženosti 0,631 0,588 0,567 0,519 

Koeficijent vlastitog financiranja 0,369 0,412 0,433 0,481 

Koeficijent financiranja 1,711 1,430 1,309 1,078 

Faktor zaduženosti 2,883 1,997 1,667 1,423 

Stupanj pokrića I 0,434 0,516 0,550 0,567 

Stupanj pokrića II 1,069 1,120 1,088 1,010 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 31. Pokazatelji zaduženosti poduzeća IN TIME d.o.o u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.7.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeća IN TIME d.o.o. 

Iz priloženih podataka iz tablice i grafikona (Tablica 59, Grafikon 32) koji prikazuju 

informacije relevantne za pokazatelje aktivnosti poduzeća IN TIME se može uočiti kako je 

koeficijent obrta ukupne imovine najveći u 2022. te iznosi 0,929 dok je najmanji u 2020. sa 

koeficijentom 0,830. Ovi podaci pokazuju kako poduzeće IN TIME ne troši brzo i efikasno svoju 
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ukupnu  imovinu. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine je za razliku od ukupnog koeficijenta 

znatno bolji te ima visok koeficijent obrtaja imovine. Najveća vrijednost je u 2022. gdje iznosi 

6,145, a najmanji u 2021. 3,980. Poduzeće IN TIME jako brzo i efektivno troši svoje 

kratkotrajne zalihe. Koeficijent obrtaja potraživanja u promatranom periodu varira između 5,172 

u 2020. i 6.597 u 2019. godini. Navedeni koeficijenti označavaju da poduzeće brzo naplaćuje 

svoja potraživanja. Prethodno navedeni koeficijent je u korelaciji sa trajanjem naplate 

potraživanja koja se u istom trendu varira te trajanje naplate potraživanja najduže traje u 2021. sa 

64 dana, a najmanje u 55 dana u 2022. godini. 

Tablica 59. Pokazatelji aktivnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent obrta ukupne imovine 0,839 0,830 0,844 0,929 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 5,570 4,106 3,980 6,145 

Koeficijent obrta potraživanja 6,597 5,712 5,677 6,614 

Trajanje naplate potraživanja u danima 55,329 63,905 64,299 55,184 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 32. Pokazatelji aktivnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.7.4. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća IN TIME d.o.o.  

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 60, Grafikon 33) koji prikazuju pokazatelje 

ekonomičnosti vidljivo je kako ekonomičnost ukupnog poslovanja poduzeća IN TIME d.o.o ima 

vrijednost između 1,048 u 2022. godini i 1,113 u 2019. godini što znači da poduzeće za svaku 

jedinicu rashoda ostvaruje navedeni broj prihoda. Ovaj rezultat označava da poduzeće u svakoj 

promatranoj godini posluje sa dobitkom. Ekonomičnost redovnog poslovanja ima malo manji 

koeficijent od ekonomičnosti ukupnog poslovanja te varira između 1,014 u 2022. i 1,068 u 2020. 

godini. Ekonomičnost financiranja u promatranom razdoblju varira i nema određeni trend rasta 

ili pada. Vrijednost je najveća u 2022. godini gdje iznosi 11,826, a najmanja u 2020. godini gdje 

iznosi 7,509. Obizrom da je koeficijent u svakoj promatranoj godini veći od 1, poduzeće u 

promatranom razdoblju ima puno više financijskih prihoda u odnosu na financijske rashode. 

Tablica 60. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 1,113 1,096 1,063 1,048 

Ekonomičnost poslovanja 1,065 1,068 1,028 1,014 

Ekonomičnost financiranja 10,826 7,509 11,682 11,826 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 33. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.7.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća IN TIME d.o.o.  

Iz priloženih podataka u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 61, Grafikon 34) vidljivo je 

kako neto i bruto profitna marža u promatranom razdoblju imaju konstantan trend pada. To znači 

da razlika između neto i bruto dobiti u odnosu na ukupne prihode kroz čitavo promatrano 

razdoblje pada, ali i dalje u posljednjoj godini ima vrlo dobar koeficijent koji iznosi 4,663/4,893 

(neto/bruto). Ostali pokazatelji u promatranom razdoblju također imaju konstantan pad 

vrijednosti. 

Tablica 61. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Neto profitna marža 9,577 8,011 5,675 4,663 

Bruto profitna marža 10,580 9,152 6,196 4,893 

Neto rentabilnost imovine 7,670 6,322 4,533 4,050 

Bruto rentabilnost imovine 8,876 7,596 5,230 4,544 

Rentabilnost vlastitog kapitala 58,891 51,445 39,155 34,377 

 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 34. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.8. Analiza financijskih pokazatelja poduzeća Rhea d.o.o.  

U nastavku rada slijedi analiza financijskih izvještaja preostalog promatranog poduzeća, a to 

je poduzeće Rhea d.o.o.. 

8.8.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. 

Iz dobivenih podataka u tablici i grafikonu (Tablica 62, Grafikon 35) koji prikazuju razinu 

likvidnosti poduzeća IN TIME dobiveni su rezultati likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. vidljivi u 

tablici i na grafikonu. Prema zadanim normama koeficijent trenutne likvidnosti ne smije biti 

manji od 1, koeficijent ubrzane likvidnosti manji od 1, koeficijent tekuće likvidnosti manji od 2, 

a koeficijent financijske stabilnosti mora biti manji od 1.  

Prema navedenim normativima pokazatelji likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. kroz čitavo 

razdoblje ne zadovoljavaju zadani normativ. Najveća vrijednost koeficijenta je u 2021. godini 

kada ona iznosi 0,711. Razlog lošem koeficijentu je taj što je vrijednost novca unutar atkive kroz 

čitavo promatrano razdoblje bila manja nego kratkoročne obaveze poduzeća. To znači da 

poduzeće ne može u ovom trenutku podmiriti sve svoje kratkoročne obaveze 

Koeficijent ubrzane likvidnosti u promatranom razdoblju zadovoljava traženu vrijednost u 

posljednje tri od četiri promatrane godine. Vrijednost ubrzane likvidnosti varira između 0,869 u 

2019. godini i 1,838 u 2021. Novac i potraživanja zajedno su veći od kratkoročnih obaveza samo 

u godinama kada koeficijent prelazi 1. Prema podacima iz tablice vidljivo je kako koeficijent 

raste i pada bez određene stabilnosti tako da postoji mogućnost da će koeficijent ubrzane 

likvidnosti u budućnosti ponovno pasti ispod željene razine.   

U promatranom razdoblju koeficijent tekuće likvidnosti, koji po pravilu nebi smio iznositi 

manje od 2, ne zadovoljava traženu vrijednost jer je u čitavom razdoblju najveća vrijednost tog 

koeficijenta 1903 u 2021. godini, a najmanja je u 2019. kada iznosi 10,069. Razlog tome je taj 

što je u promatranom razdoblju ukupna kratkoročna imovina manja od kratkoročnih obaveza. 

Pad i rast vrijednosti koeficijenta u godinama sličan je kao i kod trenutne i ubrzane likvidnosti.  

Koeficijent financijske stabilnosti u promatranom periodu za poduzeće Rhea varira između 

0,660 u 2021. godini te 0,934 u 2019. godini. Obzirom da pravilo kaže kako odnos dugotrajne 

imovine i kapitala + dugoročnih obaveza mora biti manji od jedan, poduzeće Rhea u 

promatranom razdoblju ima zadovoljavajuć koeficijent financijske stabilnosti. 

Tablica 62. Pokazatelji likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine  

190



 

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent trenutne likvidnosti 0,069 0,165 0,711 0,351 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,869 1,055 1,838 1,133 

Koeficijent tekuće likvidnosti 1,069 1,217 1,903 1,237 

Koeficijent financijske stabilnosti 0,934 0,866 0,660 0,852 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 35. Pokazatelji likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr  

8.8.2. Pokazatelji zaduženosti poduzeća Rhea d.o.o. 

U priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 63, Grafikon 36) vidljivo je kako koeficijent 

zaduženosti poduzeća Rhea kroz promatrano razdoblje vrijednosno varira. Najveću vrijednost 

ima u 2019. godini te iznosi 0,663, a najmanju u 2021. 0,473. Ovaj omjer nam pokazuje da se 

imovina potrebna za financiranje poslovanja između 47 i 66 % financira iz zaduživanja dok je po 

koeficijentu vlastitog financiranja vidljiva druga strana što označava da se poslovanje financira 

iz vlastitih izvora u promatranom razdoblju između 34 i 53 %. Koeficijent financiranja u 

promatranom razdoblju pada od 2019. do 2021. godina, a u 2022. godini ponovno raste na 1,180. 

Stupanj pokrića I u 2019. 0,434 te raste do 2022. godine gdje iznosi 0,567. Stupanj pokrića I i II 

imaju isti trend promjene vrijednosti kao i koeficijent financiranja gdje je se događa porast od 

2019. do 2021. godine nakon čega slijedi pad u 2022. godini. 

Tablica 63. Pokazatelji zaduženosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine  
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POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent zaduženosti 0,663 0,540 0,473 0,541 

Koeficijent vlastitog financiranja 0,337 0,460 0,527 0,459 

Koeficijent financiranja 1,969 1,172 0,898 1,180 

Faktor zaduženosti 45,085 22,648 11,222 7,695 

Stupanj pokrića I 0,706 0,860 1,098 0,874 

Stupanj pokrića II 1,071 1,155 1,514 1,174 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 36. Pokazatelji zaduženosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.8.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeća Rhea d.o.o. 

Iz priloženih podataka iz tablice i grafikona (Tablica 64, Grafikon 37) koji prikazuju  

pokazatelje aktivnosti poduzeća IN TIME možemo uočiti kako je koeficijent obrta ukupne 

imovine najmanji u 2019. te iznosi 2,219 dok je najveći u 2022. sa koeficijentom 3,083. Ovi 

podaci pokazuju kako se poduzeće Rhea brzo i efikasno riješava svoje ukupne imovine. 

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine sličan trend rasta u promatranom razdoblju, ali sa nešto 

većim vrijednostima. Najveća vrijednost je u 2022. gdje iznosi 6485, a najmanji u 2019. 4,242. 

Poduzeće Rhea jako brzo i efektivno troši svoju kratkotrajnu imovinu odnosno zalihe. 

Koeficijent obrtaja potraživanja u promatranom periodu također ima stalan rast te u 2019. iznosi 

5,601, a u 2022. 9,879. Navedeni koeficijenti označavaju da poduzeće brzo naplaćuje svoja 

potraživanja. Prethodno navedeni koeficijent je u korelaciji sa trajanjem naplate potraživanja 
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koja se u istom trendu raste te trajanje naplate potraživanja najduže traje u 2022. godini sa 36 

potrebnih dana što je 29 dana manje nego u 2019 godini. 

Tablica 64. Pokazatelji aktivnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine  

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Koeficijent obrta ukupne imovine 2,219 2,607 2,849 3,083 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 4,242 5,610 5,479 6,485 

Koeficijent obrta potraživanja 5,601 7,342 8,945 9,879 

Trajanje naplate potraživanja u danima 65,164 49,713 40,806 36,947 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 37. Pokazatelji aktivnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.8.4. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća Rhea d.o.o. 

Iz priložene tablice i grafikona (Tablica 65, Grafikon 38) koji prikazuju pokazatelje 

ekonomičnosti vidljivo je kako ekonomičnost ukupnog poslovanja poduzeća Rhea d.o.o ima 

vrijednost između 1,082 u 2019. godini i 1,166 u 2021. godini što znači da poduzeće za svaku 

jedinicu rashoda ostvaruje navedeni broj prihoda. Ovaj rezultat označava da poduzeće u svakoj 

promatranoj godini posluje sa dobitkom. Ekonomičnost redovnog poslovanja ima nešto veće 

koeficijente od ekonomičnosti ukupnog poslovanja te varira između 1,087 u 2019. i 1,170 u 

2021. godini sa sličnim trendom promjene vrijednosti kao i ukupno poslovanje. Ekonomičnost 
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financiranja u promatranom razdoblju varira i nema određeni trend rasta ili pada. Vrijednost je 

najveća u 2021. godini gdje iznosi 0,986, a najmanja u 2020. godini gdje iznosi 0,433. Obizrom 

da je koeficijent u svim promatranim godinama manji od 1, poduzeće u promatranom razdoblju 

ima manje financijskih prihoda u odnosu na financijske rashode. Taj podatak nije kritičan za 

poduzeće obzirom da su većina prihoda oni poslovni. 

Tablica 65. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 1,082 1,124 1,166 1,110 

Ekonomičnost poslovanja 1,087 1,142 1,170 1,114 

Ekonomičnost financiranja 0,595 0,433 0,986 0,970 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 38. Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.8.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća Rhea d.o.o. 

Iz priloženih podataka u priloženoj tablici i grafikonu (Tablica 66, Grafikon 39) vidljivo je 

kako neto i bruto profitna marža poduzeća Rhea d.o.o. u promatranom razdoblju od 2019. do 

2021. godine rastu te ponovno padaju u 2022. godini. Najveći koeficijent neto profitne marže 

iznosi 13,830 u 2021. godini, a najveći koeficijent bruto profitne marže je također u 2021. te 

iznosi 16,317. To znači da razlika između neto i bruto dobiti u odnosu na ukupne prihode kroz 
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čitavo promatrano ima odličan koeficijent koji je odraz kvalitetnog poslovanja. Ostali pokazatelji 

profitabilnosti unutar promatranog razdoblja imaju isti trend rasta i pada kao i prethodna 2 

pokazatelja. 

Tablica 66. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine  

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 

Pokazatelj 2019. 2020. 2021. 2022. 

Neto profitna marža 7,158 11,765 13,830 10,514 

Bruto profitna marža 8,560 13,351 16,317 12,324 

Neto rentabilnost imovine 14,626 25,456 33,932 25,470 

Bruto rentabilnost imovine 0,190 34,799 46,484 38,001 

Rentabilnost vlastitog kapitala 69,339 114,069 172,749 134,293 

 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

Grafikon 39. Pokazatelji profitabilnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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8.9. Usporedba dobivenih rezultata analize financijskih pokazatelja za 

promatrana poduzeća 

U ovom poglavlju prikazana je usporedba dobivenih rezultata analize financijskih pokazatelja 

za poduzeća DHL International, IN TIME i Rhea u razdoblju od 2019. do 2022. godine uz 

pripadajuće grafičke prikaze sa opisom.  

8.9.1. Usporedba dobivenih rezultata pokazatelja likvidnosti odabranih poduzeća 

U promatranom razdoblju od 2019. do 2022. godine iz priloženih grafikona (Grafikon 40, 

Grafikon 41, Grafikon 42) vidlijvo je kako je koeficijent trenutne likvidnosti najviši kod 

poduzeća DHL International sa najvećom vrijednosti od 1,595 u 2019. godini. Najveća 

vrijednost koeficijenta trenutne likvidnosti za poduzeće IN TIME je u 2020. godini sa iznosom 

od 0,679 i time je na trećem mjestu po visini ovog koeficijenta. Najveća vrijednost za poduzeće 

Rhea je u 2021. godini sa 0,711.  

Koeficijent ubrzane likvidnosti također ima najveću vrijednost kod poduzeća DHL 

International. Vrijednost pokazatelja kod ovoga poduzeća pada od 2019. do 2021. godine te u 

2022. dolazi do porasta. Drugi po veličini koeficijent ima poduzeće IN TIME kojem vrijednost 

raste u 2020. godini te nakon toga pada do 2022. godine. Kod poduzeća Rhea dolazi do porasta 

do 2021. te pada u 2022. godini.  

Koeficijent tekuće likvidnosti najveću vrijednost ima kod poduzeća DHL International te 

vrijednost ovog koeficijenta varira identičnim trendom za sva poduzeća kao i za prethodni 

pokazatelj.  

Pokazatelj financijske stabilnosti najviši je kod poduzeća IN TIME dok je kod poduzeća koje 

je do sada uvijek imalo najviše koeficijente u dosadašnjim pokazateljima, on najmanji. No za 

ovaj pokazatelj važno je da koeficijent iznosi što manje. Kod poduzeća DHL ovaj koeficijent 

raste do 2021. godine gdje mu vrijednost iznosi 0,426 nakon čega pada. Iznos koeficijenta kod 

poduzeća IN TIME kroz sve četiri promatrane godine nema veću promjenu vrijednosti, a kod 

poduzeća Rhea on do 2021. godine pada te u 2022. raste. Najveća mu je vrijednost 0,934 u 2019. 

godini.  
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Grafikon 40. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzeća DHL International d.o.o. u razdoblju 

od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 41. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 42. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.9.2. Usporedba dobivenih rezultata pokazatelja zaduženosti odabranih poduzeća 

Iz priloženih grafikona (Grafikon 43, Grafikon 44, Grafikon 45) vidljivo je kako najveću 

vrijednost koeficijenta zaduženosti ima poduzeće Rhea kojem ovaj koeficijent iznosi 0,663, a u 

promatranom razdoblju vrijednost pada do 2021. i raste u 2022. godini. Najmanju vrijednost ima 

poduzeće DHL u 2019. sa 0,415. kojem vrijednost raste do 2021. i pada u 2022. godini.  

Koeficijent vlastitog financiranja obrnut je od koeficijenta zaduženosti što znači da najveći 

koeficijent vlastitog financiranja ima poduzeće DHL International.  

Koeficijent financiranja najveći je kod poduzeća Rhea u prvoj promatranoj godini, a najmanji 

kod poduzeća DHL također u 2019. godini nakon čega taj koeficijent raste do 2021. godine i 

pada u 2022. godini.  

Faktor zaduženosti značajno je najveći kod poduzeća Rhea sa koeficijentom 45,085 u 2019. 

godini nakon čega dolazi do konstantnog pada u promatranom razdoblju. Najmanji faktor 

zaduženosti je kod poduzeća DHL u 2022. godini sa faktorom 0,990 u 2019. gdje ta vrijednost 

do 2021. godine raste i pada u 2022. godini.  
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Grafikon 43. Usporedba pokazatelja zaduženosti poduzeća DHL International d.o.o. u razdoblju 

od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 44. Usporedba pokazatelja zaduženosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 45. Usporedba pokazatelja zaduženosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

8.9.3. Usporedba dobivenih rezultata pokazatelja aktivnosti odabranih poduzeća 

Iz priloženih grafikona (Grafikon 46, Grafikon 47, Grafikon 48) vidljivo je da u razdoblju 

između 2019. do 2022. godine među promatranim poduzećima najveći koeficijent obrtaja 

ukupne imovine ima poduzeće DHL International u 2022. godini sa koeficijentom 4,056 koji od 

2019. stalno raste. Najmanju vrijednost ima poduzeće IN TIME u 2020. godini gdje taj 

koeficijent iznosi 0,830, ali bez fiksnog trenda rasta ili pada vrijednosti koeficijenta.  

Poduzeće Rhea d.o.o. ima najveću vrijednost obrtaja kratkotrajne imovine. Kod ovog 

poduzeća u promatranom razdoblju vrijednost varira. U 2020. je došlo do porasta da bi nakon 

toga vrijednost koeficijenta pala u sljedećoj i ponovno 2022. godini porasla i došla do najveće 

vrijednosti. Najmanja vrijednost se u ovom slučaju očituje kod poduzeća DHL International 

kojemo koeficijent od 2019. do 2021. ima trend rasta nakon čega dolazi do pada u 2022. godini.  

Koeficijent obrta potraživanja najveći je kod poduzeća DHL International koji u 2022. godini 

za to poduzeće iznosi 11,367. Najmanju vrijednost ovoga koeficijenta ima poduzeće Rhea gdje 

on iznosi 5,601 u 2019. godini nakon čega dolazi do stalnog rasta da bi koeficijent za to 

poduzeće u 2022. godini iznosio 9,879.  

Poduzeće koje u najkraćem mogućem vremenu od svih promatranih ostvaruje naplatu 

pretraživanja je poduzeće DHL International. U 2022. godini trajanje naplate potraživanja u 

danima traje samo 32. Taj je koeficijent kod DHL-a u 2019. godini iznosio 45 dana. 

Najefikasnija naplata potraživanja kod poduzeća Rhea se očituje u 2022. godini gdje ona iznosi 

36 dana u 2022. godini do čega je došlo stalnim padom broja potrebnih dana od prve promatrane 
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2019. godine kada je bilo potrebno 65 dana da se naplate potraživanja. Poduzeće IN TIME 

usporedno s ostalim poduzećima iziskuje više dana za naplaćivanje svojih potraživanja, a 

najmanje iznosi u 2022. godini kada je potrebno 55 dana. 

  

 

Grafikon 46. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduzeća DHL International d.o.o. u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 47. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 48. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. do 

2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr  

8.9.4. Usporedba dobivenih rezultata pokazatelja ekonomičnosti odabranih 

poduzeća 

Prema podacima iz priloženih grafikona (Grafikon 49, Grafikon 50, Grafikon 51) u 

promatranom razdoblju ekonomičnost ukupnog poslovanja najbolja je kod poduzeća Rhea d.o.o. 

gdje taj koeficijent u 2021. godini iznosi 1,166. Ta vrijednost je do te promatrane godine rasla 

nakon čega je koeficijent izgubio na vrijednosti u 2022. godini i iznosio 1,110. Najmanja 

ekonomičnost ukupnog poslovanja ima poduzeće DHL International u 2021. godini sa 

koeficijentom 1,030. Ovaj koeficijent kod poduzeća IN TIME u razdoblju od 2019. do 2022. 

godine konstantno pada.  

Ekonomičnost poslovanja ponovno je najveća kod poduzeća Rhea u 2019. godini i iznosi 

1,170. Ove vrijednosti kovariraju sa vrijednostima ekonomičnosti ukupnog poslovanja za 

poduzeća DHL i Rhea jer su financijske aktivnosti kod ovih poduzeća u velikoj manjini. Ista 

situacija nije kod poduzeća IN TIME koje ima najmanje vrijednosti ekonomičnosti poslovanja 

dok ekonomičnost financiranja u promatranom razdoblju za ovo poduzeće varira između 7,509 u 

2020. godini i 11,826 u 2022. godini.  
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Grafikon 49. Usporedba pokazatelja ekonomičnosti poduzeća DHL International d.o.o. u 

razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

Grafikon 50. Usporedba pokazatelja ekonomičnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 51. Usporedba pokazatelja ekonomičnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr  

8.9.5. Usporedba dobivenih rezultata pokazatelja profitabilnosti odabranih 

poduzeća 

Prema podacima iz priloženih grafikona (Grafikon 52, Grafikon 53, Grafikon 54) profitna 

marža u promatranom razdoblju najveća je kod poduzeća Rhea d.o.o. gdje iznosi 13,830 u 2021. 

godini, srednju vrijednost ima poduzeće IN TIME dok najmanju vrijednost ima poduzeće DHL 

International u 2021. sa 2,462. Bruto profitna marža isto je rangirana kao i neto profitna marža 

među poduzećima. Valja spomenuti kako najveća marža poduzeća Rhea iznosi 16,317 u 2021. 

godini. Neto rentabilnost imovine je također najveća kod poduzeća Rhea sa tendencijom rasta do 

2021. godine i pada u vrijednosti u 2022. godini. Isti je slučaj i sa ostalim pokazateljima za ovo 

poduzeće dok poduzeće IN TIME u promatranom razdoblju za sve pokazatelje profitabilnosti 

ima stalan trend pada vrijednosti. Kod poduzeća DHL International se za ove pokazatelje u prve 

tri godine ne događa značajnija promjena u vrijednosti dok u 2022. godini za svaki pokazatelj 

dolazi do značajnijeg povećanja vrijednosti. Iz dobivene usporedbe možemo zaključiti kako je 

poduzeće Rhea d.o.o. najprofitabilnije od svih promatranih poduzeća jer u svakoj stavci Rhea 

ima najveću vrijednost. Poduzeće koje zauzima drugo mjesto je DHL International, a najlošije 

rezultate što se tiče profitabilnosti ima poduzeće IN TIME d.o.o.   
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Grafikon 52. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduzeća DHL International d.o.o. u 

razdoblju od 2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 

 

 

 

Grafikon 53. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduzeća IN TIME d.o.o. u razdoblju od 

2019. do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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Grafikon 54. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduzeća Rhea d.o.o. u razdoblju od 2019. 

do 2022. godine 

Izvor: Izrada autora prema podacima sa portala poslovna.hr 
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9. Zaključak  

Ovim diplomskim radom prikazana je financijska poslovna analiza logističkih poduzeća 

DHL International d.o.o., IN TIME d.o.o. (koji zastupa poduzeće FedEx) te Rhea d.o.o. 

(zastupnik UPS-a) temeljem podataka dobivenih iz bilanci i računa dobiti i gubitka u razdoblju 

od 2019. do 2022. godine koji su osigurani od strane portala poslovna.hr. Napravljena poslovna 

analiza, zajedno sa teorijskom osnovom, također je dala i odgovore na postavljena istraživačka 

pitanja. 

Primjeri i istraživanja predstavljeni na početku ovog rada postavili su temelj za dublju 

analizu i istraživanje. Kroz proučavanje ovih primjera, jasno su se istaknuli učinkoviti pristupi 

koji su već implementirani u praksi, a koji uključuju metode analize financijskih podataka 

poduzeća. Ova integracija omogućila je ne samo poboljšanje poslovnih procesa već i 

optimizaciju operativne učinkovitosti u logističkim poduzećima, čime se dodatno naglašava 

važnost ovakvih analitičkih alata u suvremenom poslovanju. 

Provedenom analizom promatranih poduzeća može se zaključiti da su sva poduzeća u 

analiziranom razdoblju poslovala relativno stabilno, što je potvrdila i primjena EMS modela. 

Iako su se sva poduzeća tijekom čitavog razdoblja nalazila ili u sivoj zoni ili su pokazivala 

visoku stabilnost, poduzeće DHL International d.o.o. izdvojilo se s najboljim koeficijentom 

stabilnosti. Njihov koeficijent tijekom promatranog razdoblja bio je značajno iznad sive zone, što 

ukazuje na iznimnu stabilnost poslovanja ovog poduzeća i predstavlja izvrstan rezultat. 

Analizom horizontalne i vertikalne strukture bilance, računa dobiti i gubitka te usporedbom 

vrijednosnih faktora, može se zaključiti da poduzeće DHL International dominira u većini važnih 

kategorija za ovu vrstu djelatnosti.  

Poduzeće DHL International najveću vrijednost u aktivi bilance bilježi kod kratkotrajne 

imovine, dok poduzeće IN TIME prednjači po vrijednosti dugotrajne imovine. Važno je 

napomenuti da DHL International ima vrlo mali udio u dugotrajnoj imovini, što ukazuje na bržu 

rotaciju imovine, karakterističnu za poduzeća u njihovoj branši. S druge strane, DHL 

International ima najveće kratkoročne obveze, dok su kapital i rezerve te dugoročne obveze 

najznačajniji kod poduzeća IN TIME. Ova strukturna razlika dodatno potvrđuje da su DHL-ova 

imovina i obveze bolje prilagođeni njihovom poslovnom modelu, dok IN TIME-ov veći udio u 

dugotrajnoj imovini i dugoročnim obvezama odražava širi portfelj usluga koje nudi. 

U računu dobiti i gubitka, poduzeće DHL prednjači s najvećim poslovnim prihodima, 

poslovnim rashodima, ukupnim prihodima i ukupnim rashodima. S druge strane, financijski 

prihodi su najviši kod poduzeća IN TIME, dok su najniži kod poduzeća Rhea. Međutim, u ovoj 

analizi financijski prihodi i rashodi imaju manji značaj u usporedbi s poslovnim prihodima i 
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rashodima, budući da u strukturi RDG-a zauzimaju znatno manji udio. Ukupna dobit poslovanja 

varira, a poredak poduzeća prema dobiti mijenja se tijekom promatranog razdoblja, unatoč 

razlikama u pojedinim prihodima i rashodima.   

Analizom financijskih pokazatelja zaključuje se da poduzeće DHL International u 

promatranom razdoblju ima najvišu likvidnost te najmanje koristi eksterne izvore financiranja, 

oslanjajući se uglavnom na vlastite izvore za financiranje poslovanja. U pogledu aktivnosti, DHL 

International d.o.o. najbrže ostvaruje svoja potraživanja i obrće dugotrajnu imovinu, iako ona za 

njih nije od presudne važnosti. S druge strane, poduzeće Rhea d.o.o. najbrže naplaćuje 

kratkoročna potraživanja. Kada je riječ o ekonomičnosti i profitabilnosti, Rhea d.o.o. ostvaruje 

najbolje rezultate u tim kategorijama, dok je DHL International zauzeo drugo mjesto po 

profitabilnosti. 

Na temelju svih navedenih podataka, možemo zaključiti da poduzeće DHL International 

najbolje posluje u promatranom razdoblju. Ključni pokazatelji koji potvrđuju ovu tvrdnju 

uključuju najvišu likvidnost, što omogućava poduzeću da pravovremeno ispunjava svoje obveze, 

kao i minimalnu ovisnost o eksternim izvorima financiranja, što ukazuje na snažnu financijsku 

stabilnost i samoodrživost. Uz to, DHL International ima najbržu naplatu potraživanja što 

doprinosi optimalnoj operativnoj učinkovitosti. Iako nije vodeće prema profitabilnosti, gdje 

zauzima drugo mjesto, poduzeće pokazuje uravnoteženost između likvidnosti, efikasnosti i 

stabilnosti, što ga čini najuspješnijim u promatranom razdoblju. Ovi čimbenici zajedno doprinose 

dugoročnoj konkurentnosti i uspjehu DHL International na tržištu. 

Provedenim istraživanjem i analizom financijskih podataka odabranih logističkih poduzeća 

uspješno su odgovorena postavljena istraživačka pitanja te su potvrđene obje hipoteze. 

H1: „Primjenom metoda i tehnika poslovne analize moguće je dokazati promjene u 

poslovanju u promatranom razdoblju svih triju odabranih konkurentskih poduzeća.“ 

Detaljnom horizontalnom i vertikalnom analizom financijskih izvještaja, uz izračun financijskih 

pokazatelja i primjenu EMS modela kroz četiri promatrane godine, uspješno su dokazane 

značajne promjene u poslovanju odabranih poduzeća. Ove analize omogućile su uvid u ključne 

financijske pokazatelje čime su prepoznati trendovi i varijacije u financijskim rezultatima 

poduzeća. Kroz horizontalnu analizu uočeni su pomaci u stavkama bilance i RDG-a, dok je 

vertikalna analiza ukazala na promjene u strukturi financijskih izvještaja. Primjena EMS modela 

dodatno je potvrdila stabilnost i efikasnost poslovanja. Provedena sveobuhvatna financijska 

analiza omogućila je precizno praćenje promjena u poslovanju svih triju poduzeća tijekom 

promatranog razdoblja, što je potvrdilo hipotezu H1. 
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H2: „Analizom financijskih izvještaja i izračunom financijskih pokazatelja moguće je 

uspoređivati poduzeća i prikazati najkonkurentnije poduzeće.“ 

Provedenom usporedbom financijskih izvještaja i izračunatih financijskih pokazatelja u zadanom 

razdoblju uspješno su prikazane razlike u poslovnoj uspješnosti promatranih poduzeća. Kroz 

detaljnu usporedbu financijskih pokazatelja dokazano je da poduzeće DHL International d.o.o. 

posluje najuspješnije, čime je identificirano kao najkonkurentnije poduzeće u odnosu na ostala 

promatrana poduzeća. Dobiveni rezultati potvrđuju da se kroz analizu financijskih izvještaja i 

pokazatelja mogu jasno prikazati konkurentske prednosti pojedinih poduzeća čime je hipoteza 

H2 također potvrđena. 
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