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Sazetak

Graditeljstvo je u suvremenoj privredi znacajan segment materijalne proizvodnje. Za
gradnju, kao i svaki drugi proizvodni proces potrebno je osigurati nov€ana sredstva na
temelju valjanih analiza.

Ovim radom posebno ¢u se osvrnuti na kalkulaciju kao bitan segment u odredivanju
cijene jer upravo je ona osnova za planiranje i realizaciju proizvodnje. Osnova za izradu
kalkulacije treba biti idejna dokumentacija organizacije gradenja kojom se utvrduju
temeljna nacela organizacijskih i tehnoloskih modela proizvodnje. Neophodan ulazni
podatak za donosenje vedine vaznih odluka tokom realizacije projekta je procjena
troskova.

Kalkulacija troskova proizvodnje opéenito je oblik prora¢una troskova proizvodnje
odnosno utvrdivanja cijene koStanja proizvoda i na temelju toga prodajne cijene
proizvoda. Bitno je napomenuti i rizik koji nastaje u poslovnom sustavu investicijskog
projekta zbog plasiranja niske ponude na trzistu ili poremecaja proizvodnih procesa.
Stoga je cilj gradevinske kalkulacije uskladiti rizik niske ponude s rizikom u proizvodnom
procesu.

Kljucne rijeci: kalkulacija, cijena, troskovi, jedini¢na cijena, gradevinska norma,
organizacija gradenija, rizik



Popis koristenih kratica

AB
GN
oT
CK
DT
FP

kg

mm

R.br.

Mi
Mp
Us
Ut
Re
Di
A

Armirano - betonski radovi
Norma u graditeljstvu
Op¢i troskovi
Cijena kostanja
Direktni troskovi
Faktor poduzeca
Kilograma
Milimetara
Redni broj
Osnovni materijal
Pomo¢ni materijal
Koperacija
Transportne usluge
Radna energija
Osobni dohotci izrade
Akumulacija



Sadrzaj

L V5 NN 1
2. TROSKOVI U GRADITELISTVU ..ttt st sttt ettt st sesssesessssasasanasasasesssesssans 2
D B O = g = T LAV [ o T PSPPSRt 3

P Y 5 (- ol =] o - F T TP TP 6
2.3. Metode za ProCieNU trOSKOVA ......ciiccuiiie ittt et e e et e e e etae e e s ebre e e e sbaeeeesasaaeaesanes 7

3. RAZVOJ | VRSTE KALKULACHA ...ttt ettt ettt st st sttt sb e s b st saee st e et e e sbeesanesanenas 9
N N o 1172 I of ][] - PRSP 10
3.2. Podloge za izradu @Naliza .......eeeeciiiiiiiiei et e e e e e 17
4. KALKULACHE TROSKOVA ..ottt ettt sttt as e bbb sas st et s s s st b s sanas 20
4.1, DIreKtNi TrOSKOVI ...ceuiiiiieiieieetee ettt ettt sttt be e s b e sbe e st e eabe et e e sbeesaeenas 20
O O\ =Y LT o T | 2 IR A =T U U 21
4.1.2. Strane usluge (KOOPEraCija)......cuceeicieeiiie ettt e rtae e et e e tae e are e s baeesaree s 23
4.1.3. TranSPOITNE USIUSE......uviiiiiiiieieiiiie et ee ettt e e ettt e e st e e e st e e e e e sabaeeeeaabaeeeesnsaeeesasseeeesnnsseeenns 24
B 2 o [ = =T U= o {1 I PSR 25
4.1.5. O50bNi dOhOLCH IZrade....c..eiiiiiiieeieee e 25

4.2, INAIrekENi trOSKOVI c...eeeiieiieieeee ettt 26
4.2.1. Indirektni troskovi svakog gradilista (gradevinskog projekta) .......cccccoeeeeeiieeeiiiieeeeccieeen. 26
4.2.2. Indirektni troSkovi na nivou cijelog pOdUZECa........ccccvieiiiiiiiiiiiiiee e 27
4.2.3. Faktor za obracun indirektnih troSkova ........ccoceeiiiiiiiiiniieic e 28

5. OBRACUN | NORMIRANIE RADOVA........ooovimiuerireiaessessessessessaesesassesesessesesaesesssssssassesess s sassssesasasas 29
5.1. Citanje gradevinsKin MOIMi.....c.o.cuciiiececeiieeeeee ettt ettt a st sttt etese et enns 30
6. UTJECAJ ORGANIZACIE GRADENJA NA KALKULACHU ..coiiiiieteeee ettt 31
6.1. Odnos organizacije, kalkulacije i rizika u procesima gradenja ........cccccceeeeecieeeeeccieee e, 31
7. ZAKLIUCAK ...ttt 34



1.UVOD

Gradenje se ubraja medu najstarije aktivnosti Covjeka,pa je graditeljstvo u svom
razvoju proslo dug povijesni put u kojem je poprimilo razne oblike, sisteme i metode.
Cilj je svakog plana gradenja da se postignu pozitivni ekonomski rezultati za koje su
jednako zainteresirani i investitor i izvodac. Svaka proizvodnja, pa tako i gradenija,
odredena je veli¢inama:vremena, kvalitete i troSkova.

Veli¢ina troskova mora biti u odgovarajuéem odnosu protoka angaziranih kapaciteta u
proizvodnom procesu gradenija, jer je u funkcijskoj vezi s viemenom gradenja. Veli¢inu
planiranih troSkova potrebno je u odredenim vremenskim razmacima usporedivati s
ostvarenim troSkovima i utvrditi kako nastale razlike djeluju na daljnju proizvodnju i na
ukupne troskove graditeljskog objekta.

Evidentno je da gradevinska kalkulacija u odnosu na opcu kalkulaciju i kalkulaciju
drugih privrednih grana moze imati i ima Citav niz specificnosti koje se ne smiju
zanemariti. Medutim, konacna struktura i oblik gradevinske kalkulacije mogu biti
jedinstveni za cijelu privredu, kao $to je jedinstvena i bilanca uspijeha. Sve specifi¢nosti
graditeljstva trebale bi se odraziti unutar pojedinih struktura u kojima su izradene i
specificnosti gradevinske privrede.

—

TROSKOVI

INVESTITOR

Slika 1.1. Odnos glavnih sudionika u gradnji objekta prema zajednickom cilju



2. TROSKOVI U GRADITELJSTVU

Procjenom troskova susre¢emo se u svakodnevnom Zivotu,pokusavajuéi da
analiziramo buducée dogadaje i formiramo budzet za planirani odmor, kupovinu ili
ulaganje. Na slican nacin funkcionira i procjena troskova u gradevinarstvu,sa primarnim
ciliem da se definiraju resursi potrebni za realizaciju investicijskog projekta. U resurse
ubrajamo radnu snagu,materijal, mehanizaciju te novac. Kvalitetna procjena troskova je
neophodan ulazni podatak za donoSenje vecine vaznih odluka tokom realizacije projekta
kao Sto su : ocjena opravdanosti, definiranje obujma i kvalitete posla,izbor izvodaca,
nabavka materijala, izvodenje dodatnih radova i drugo. Troskove procjenjuje svaki od
sudionika u realizaciji projekta koristeci raspoloZive ulazne podatke i metode za procjenu.
Optimalizaciju temljnih ¢imbenika planiranja proizvodnje: vremena,kapaciteta i troSkova
moguce je provesti pomocu primjenjenih matematickih metoda samo onda kad se moze
provesti ispravna procjena vrijednosti navedenih veli¢ina. U proizvodnji, pa tako i u
gradenju, to je sloZzen problem s obzirom na ¢injenicu medusobne iskljucivosti pojedinih
veli¢ina.

Najvedi dio Cine trosSkovi gradenja, ¢ak 41,6%, ali najvise osciliraju troskovi zemljista,
koji u cijeni sudjeluju od 20% pa do 50%. Cijena gradenja vrlo se malo mijenjala od 1998.
do 2006. godine, a njezin rast najvise je djelovao povecanjem cijene gradevinske
armature i cementa. Rast cijene gradenja od 2000. do 2008. godine iznosio je oko 13%.

KAPITALNI TROSKOVI
(KAPITALNA ETAPA PROJEKTA)

UKUPNI
TROSKOVI

TROSKOVI
ODRZAVANJA,UPRAVLIANJA |
KORISTENJA PROJEKTA (ETAPA

KORISTENJA | ODRZAVANIA)

TROSKOVI UKLANJANJA
PROJEKTA (ETAPA RUSENJA |
UKLANJANJA PROJEKTA)

Slika 2.2. Podjela ukupnih troskova



Ukupni troSkovi projekta sastoje se od kapitalnih troSkova,troskova odrzavanja,
upravljanja i koriStenja projekta te troSkova uklanjanja projekta.

U kapitalne troskove ubrajamo troSkove zemljiSta,troskove izrade projektne
dokumentacije,troskove gradenja,indirektne troskove tima koji upravlja projektom.
Pod troskovima odrZavanja, upravljanja i koristenja projekta smatramo troskove
koriStenja izvedenog projekta,odrZzavanja i zamjene istroSenih elemenata,indirektne
troSkove tima koji upravlja projektom. U troskove uklanjanja projekta spadaju prodajna
vrijednost projekta,troskovi rusenja i uklanjanja svih objekata te ostali indirektni troSkovi.
Projekt financira investitor vlastitim ili tudim sredstvima (kreditom ili ulogom).

2.1. Cijena gradevine

Cijena je nadoknada za dobavljenu opremu/materijal, te obavljene radove i usluge.
Ona je ugovorena novcana protuvrijednost koju investitor placa izvodacu. Konkurentnost
cijene trebamo promatrati sa stajalista investitora i izvodaca. Za investitora to je cijena
kojom osigurava tehnicko-tehnolosku kvalitetu gradevine,Cijim ¢e proizvodima,
plasiranim na trziStu ostvariti planirani profit, radi kojeg je odlucio izgraditi gradevinu.
Izvodac konkurentnom cijenom smatra onu kojom osigurava dobivanje posla, pokriva sve
troSkove koje pla¢a do primopredaje investitoru,osigurava se od predvidenih rizika i
ostvaruje vlastiti profit. Medu temeljne uvjete konkurentne cijene izvodaca ubraja se i
njegova racionalna organizacija koja osigurava profitabilno poslovanje uz Sto nize vlastite
troskove.

Motiviran profitom, investitor analizira cijenu do pojedinosti, nastojeci proniknuti u
strogo ¢uvanu poslovnu tajnu proizvodaca tj. proracun cijene,kako bi iz cijene iskljucio
sve po njegovu shvacdanju suvisne izdatke i Sto nizim ulaganjem ostvario pozeljnu
kvalitetu, pouzdanost, funkcionalnost i isplativost gradevine. Buduci da je cijena
ekvivalent gradevine njezino realno snizenje nije moguce bez zadiranja u opseg,kvalitetu
i funkcionalnost gradevine.

Na razinu cijene utjecCe i ugled dobavljaca. Pouzdanost njihovih provjerenih rjesenja i
kvalitetu opreme jamdi ime, te ulaganje u vlastiti razvitak radi odrzavanja vrhunske
razine, kvalitete i ugleda. Zbog toga njihove cijene odskacu od razine cijena prosjecnih
dobavljaca.

Proracun cijene temelji se na kvaliteti istraznih i pripremnih radova,investicijskih
studija i projekta, odnosno racionalnom predvidanju koliCine i vrste opreme, radova i
usluga kojima ce se ispuniti zahtjevi investitora.



Opseg dobara, radova i usluga investitor ¢esto zadaje samo okvirno, a od izvodaca
zahtjeva da cijenom obuhvati tako specificiran opseg i prihvati klauzulu kompletnosti. Uz
to tonom proracunu cijene pridonosi poznavanje:

a) lokalnih uvjeta

b) zakona

c) carinskih propisa
d) prometnih prilika
e) osiguranja

f) rizika

Unaprijed dobivene informacije skracuju vrijeme izrade proracuna. Proracun cijene je
postupak izracunavanja ukupne cijene opreme i radova prema specifikaciji te troSkova
usluga (prijevoz, osiguranje, bankarski troSkovi i sl.)

Tek kad skupi sve ponude, podatke i kalkulativhe elemente o troskovima i rizicima, koje
treba ukljuciti u cijenu, izvoda¢ moze izracunati cijenu opreme gradevine i usporediti ju s
cijenom slicne opreme odnosno gradevine,svojim iskustvom i raspolozivim
informacijama o razini investitoru prihvatljive cijene, te odrediti cijenu kojom osigurava
dobivanje posla i vlastiti opstanak. Temeljna analiza svake ulazne cijene i troska, te realna
ocijena predvidivih rizika osnovni je uvjet ispravnog proracuna konkurentne cijene.

Najveca pogreska kod proracuna cijena radova je oslanjanje na razli¢ite neprovjerene
normative materijala i rada ili prosjecne trzisSne cijene. Prosjecne trziSne cijene mogu
posluZiti samo za usporedbu jer odrzavaju opée postavke, a nikako cijenu radova na
odredenom gradilistu.



STRUKTURA UKUPNE CIJENE GRADEVINSKIH RADOVA
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Slika 2.1.1. Graf strukture ukupne cijene gradevinskih radova na visekatnici

Iz grafa strukture ukupne cijene gradevinskih radova vidljivo je da osnovni gradevinski
radovi (betonski, armiracki, zidarski i dr.) zauzimaju najveci postotak u ukupnoj cijeni
gradevinskih radova. Najmanji postotak zauzimaju zemljani radovi i ostali potrebni
radovi.

UDIO OPLATE,ARMATURE | BETONA

M Priprava i ugradivanje betona B Nabavka i ugradivanje betonskog celika

1 Izrada oplate za betonske konstrukcije

Slika 2.1.2. Graf strukture cijene na izradi konstrukcije o udjelu oplate, armature i betona



Prema grafu strukture cijene na izradi konstrukcijeoudjelu oplate,armature i betona
najveci udio ima izrada oplate za betonske konstrukcije, odnosno izrada armature betona
i oplate u prosjeku imaju priblizan udio u strukturi cijene na izradi konstrukcije.

Grafovi su izradeni na osnovu tablica knjige ,,Priru¢nik za gradevinsko poduzetnistvo”
autora Gorazda Bucara.

2.2. Vrste cijena

Cijena mora prikazat vrijednost gradevine. Klju¢ uspjeSnog odredivanja cijene, u svim
djelatnostima pa tako i graditeljstvu, nalazi se u razumijevanju medusobnih odnosa i
uspostavljanju korektnih i realnih oc¢ekivanja na strani investitora i na strani izvodaca.

Razlikuju se tri vrste cijena: cijena koStanja,cijena prodaje i cijena nabave.

Cijena koStanja iznos je troSkova proizvodnje. Pri kalkulaciji cijene koStanja potrebno je,
uz sredstva za rad,predmeta rada i samog rada obuhvatiti i sve ostale izdatke bez kojih se
taj proces ne bi mogao nesmetano odvijati. Cijena koStanja formira se na temelju
materijala za izradu amortizacija,osobnih dohotka izrade, opc¢ih troSkova izrade. U
graditeljstvu struktura cijene kostanja temelji se na troskovniku predvidenih radova
uvecanom za odredeni faktor.

Cijena prodaje formira se u poduzecu, ali na konacnu cijenu utje¢u ponuda i potraznja na
trzistu. Kalkulacija cijene prodaje narocito je vazna kada se cijena formira prvi put,kada
se razmatra potreba promjene cijene te kada je konkurencija promjenila cijene.

Cijena nabave iznos je novca koji proizvodac daje dobavljacu za resurse svog proizvodnog
procesa. Strukturu cijene nabave Cine: cijena proizvoda,troskovi prijevoza,troskovi
carine, montaze i ostali troskovi.



2.3. Metode za procjenu troskova

U pocetnim fazama reealizacije projekta,zbog prirode odluka i ograni¢enog znanja o
projektu uglavnom se koriste metode za brzu procjenu troskova. Ove metode se
zasnivaju na jednostavnijim modelima za procjenu troskova, kao Sto su :

-gruba procjena na osnovu kapaciteta (npr. broj kreveta u bolnici,broj soba u hotelu,
godidnja proizvodnja u tvornici i sl. ) ili veli¢ine objekta (povriina u m?,zapremnina u m3)

-procjena po elementima ili matrici radova- funkcionalnim grupama radova (npr. za
stambenu zgradu: pripremni radovi,temelji, konstrukcija,krov,unutrasnji zidovi itd.)

-model troskovno znacajnih pozicija radova( zasniva se na pretpostavci da potencijalno
mali broj pozicija, oko 20 % definiraju veoma veliki dio ukupnih troSkova, oko 80 %, pa se
detaljno procjenjuju samo troSkovno znacajni radovi, a ostali troSkovi se usvajaju
naosnovu prethodnih iskustava)

-parametarski model (koriste se formule koje povezuju troskove i jednu ili vise
nezavisnih, promjenijljivih ili parametara koji znacajno utje¢u na ukupne troskove
izgradnje.

Sa porastom znanja o projektu mogude je detaljnjije sagledavanje troskova.
izvodac. Ukoliko odluci da se upusti u detaljnjiju procjenu, izvodac proucava obujam
posla, analizira tehnologiju rada i pokusava definirati vrstu, koli¢inu i cijenu resursa
potrebnu za realizaciju, imajudi u vidu veliCinu projekta,zahtjeve investitora,okruzenje u
kojem se izvode radovi). Tokom sagledavanja buduéeg posla Cesto se javlja potreba
proucavanja alternativnih tehnologija izgradnje,Sto dodatno oteZzava detaljnu procjenu
troskova.

Najvise koristeni modeli za detaljnu procjenu troskova u graditeljstvu su :
-model zasnovan na predmetu i predracunu radova
-model zasnovan na aktivnostima (mrezno planiranje)

-eksperimentalni sistemi za procjenu troSkova, koji se jos uvijek koriste
eksperimentalno,najc¢esc¢e kao dopuna klasicnim modelima.

Najzastupljeniji model za detaljnu procjenu troskova u praksi, svakako, je predmeti
predracun radova. U praksi se ¢esto koriste i kombinacije navedenih modela,zavisno od
vrste i ciljeva projekta,strategije upravljanja projektom i ugovornih zahtjeva. Npr.
uobicajeno je da se predmet i predracun radova koristi kao jedan od ulaznih podataka za
formiranje mreznog plana.



Procjena troskova sluzi kao osnova za odluku o idejnom projektu. Podloge za procjenu
troskova su:

-rezultati idejnog projekta, posebno projektne podloge npr. pokusni graficki prikazi,
idejne skice

-proracun koli¢ina odnosnih jedinica grupa troskova, npr. povrsine i volumeni
-jasni podaci o projektnim uvjetovanostima, pretpostavkama i uvjetima
-podaci o zemljistu i o priklju¢cima.

Pouzdanost procjene troskova raste s vremenom razvoja projekta i upravo je
proporcionalna kolicini raspoloZivih informacija.

Prema standardu za upravljanje projektima ameri¢koga Project Management
Institute-a preciznost pocetne, brze procjene troskova moze da se ocekuje u opsegu od -
50 % do +100 %, dok se detaljnijom procjenom troskova u kasnijim fazama moze
ocekivati preciznost u opsegu od -10 % do +15 %. Treba istaknuti da i sama procjena
troSkova predstavlja profesionalnu uslugu, koju treba uzeti u obzir prilikom procjene
ukupnih troSkova realizacije veceg projekta. U praksi mozZe se usvojiti da prosjecni
troskovi formiranja kompleksnije procjene troskova u graditeljstvu iznose od 0,2 % do 1,0
% od ukupne procjenjene vrijednosti posla.

Pri formiranju procjene troskovi se obi¢no grupiraju kao:

1. direktni troskovi izvodenja radova na gradiliStu (troskovi radne snage, troskovi
osnovnog i pomoc¢nog materijala, troSkovi mehanizacije)

2. troskovi proizvodaca

3. indirektni troskovi na gradilistu (osiguranja, garancije, mobilizacije,lis¢enje i
odrzavanje gradilista itd. )



3. RAZVO] I VRSTE KALKULACIJA

Pojam kalkulacija definira se na razlicite nacine. Medutim sve one imaju i svoj
zajednicki smisao koji se odrazava u tome da je kalkulacija racunski postupak (metoda)
da se na taj nacin obrac¢unavaju troSkovi i utvrduje cijena ucinka (proizvoda i usluga).
Prema opce prihvaéenoj definiciji,kalkulacija je postupak kojim se obracunavaju troskovi
koji saCinjavaju cijenu koStanja odnosno nacin za izraCunavanje prodajne cijene
proizvoda i usluga.

Potreba za kalkuliranjem javila se poc¢etkom 20. stolje¢a u doba nepostedne
konkurentske borbe medu proizvodacima, kada se profit mogao povecati jedino
razvojem proizvodne snage rada i snizenjem troskova. U pocetku, cijene proizvoda i
usluga utvrdivale su se dosta primitivno, iskljuCivo na temelju pretkalkulacije, koja je u
prvom radu imala zadatak da utvrdi (procjeni) direktne (neposredne) troskove kojima se
pribrajao dio opcih troskova, gotovo uvijek po stopi od 100 %, bez ikakvih prethodnih
proracuna. Brzo se uvidjelo da tako grubi obracun opcih troSkova, nije svrsi shodan pa se
prisSlo utvrdivanju i primjeni individualnih stopa dodatka (rezijskih stopa) na temelju
obracuna proizvodnje. Naime, prevladalo je shvadanje, da razvoj kalkulacije i njenih
metoda, u ostale dijelove raCunovodstva, kao Sto su : financijski plan, obracun
proizvodnje i realizacije, bilanca,analiza i statistika,treba posmatrati nerazdvojno
povezano s razvojem i organizacijom knjigovodstva, iz kojega se postepeno razvija i
izdvaja pogonsko knjigovodstvo koje obuhvaca obracun troskova po njihovim vrstama, te
po mjestima i nosiocima troska, a nosioci troska nisu niSta drugo nego proizvodi i usluge
za koje se izraduje kalkulacija.

S vremenom razvijale su se i razne vrste kalkulacije. S obzirom na razne kriterije prema
kojima se sastavlja,kalkulacije danas mozemo gledati sa tri razliCita aspekta:

1. Vrijeme sastavljanja
2. Opseg
3. Cilj

S obzirom na vrijeme sastavljanja kalkulacije mogu biti: prethodne i naknadne .
Prethodne kalkulacije sastavljaju se prije poCetka gradenja,i to na osnovi projektne
dokumentacije, normativa materijala i radne snage, te normativa ostalih troskova koji su
prethodno utvrdeni primjenom odgovarajuéih metoda.

Naknadna kalkulacija sastavlja se poslje zavrSetka proizvodnje,i to na osnovi stvarno
nastalih troskova koji se u toku proizvodnje sistematski evidentiraju u pogonskom
knjigovodstvu. Sastavlja se po istim elementima kao i prethodna kalkulacija kako bi se
pojedini elementi ovih kalkulacija mogli usporedivati.



S obzirom na svoj opseg mogu biti: sumarne i pojedinacne,te fazne i kompleksne.
Sumarna kalkulacija zapravo obuhvaca ukupne troskove nekog proizvoda (nosioca
troska), naravno opet po elementima cijene. Sumarna kalkulacija moze obuhvatiti i
cjelokupnu proizvodnju nekog pogona, a isto tako ona moze obuhvatiti cjelokupnu
proizvodnju jednog proizvoda odnosno usluge za odredeno vremensko razdoblje.

Pojedinacne kalkulacije obuhvaéaju troskove po elementima cijene za jedinicu ucinka. Pri
tome, kao jedinica u¢inka moZe posluziti naturalna ili ekvivalentna jedinica, a mogu se za
isti u¢inak paralelno posmatrati pojedinacne kalkulacije s viSe razli¢itih jedinica.

Fazne kalkulacije, kao Sto i sama rijec kaze, jesu kalkulacije pojedinih ucinaka koje se
sastavljaju posebno za svaku fazu izrade. One narocito dolaze do izrazaja u gradevinskoj
proizvodniji u kojoj se izgradnja objekta obavlja u viSe razli¢itih faza izrade. Tako npr. faze
izrade mogu biti: zemljani radovi,betonski radovi, AB radovi,pokrivacki radovi,fasaderski
radovi i drugi gradevinski radovi. Svaka faza ima svoju faznu kalkulaciju, dok se za
konacni proizvod sastavlja kompleksna kalkulacija.

3.1. Analiza cijena

Postupak izrade kalkulacije i formiranja cijena naziva se analiza cijena.
Za svaki novi objekt izvodac posebno formira jedini¢éne prodajne cijene. Jedini¢ne
prodajne cijene predstavljaju cijenu za pojedine vrste radova po jedinici mjere (m,m?
,m3,komad, kg ) . Njima su obuhvaéeni svi trogkovi koji nastaju prilikom izvodenja
odredenog rada:

-nabava i doprema materijala na gradiliste ; uskladistenje materijala
-doprema do mjesta ugradivanja

-rad potreban za ugradivanje

-troSkovi pripreme materijala i dr.

Gradevinska tvrtka radi kalkulaciju za pojedine vrste gradevinskih radova sa svim
troSkovima jedinic¢ne prodajne cijene. Troskovi koji se uzimaju u kalkulaciju prodajne
cijene poredani su po principu njihovog mjesta nastajanja.

Analiza cijene svake pojedine stavke troskovnika proizlazi iz proracuna poznavanja svih
troSkova poslovanja dok troSkovi predstavljaju vrijednost utrosenih elementa
proizvodnje.
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Prema tome, jedinic¢na prodajna cijena sastoji se od sljedeéih elemenata :
A-troSkovi materijala za izradu
B-place izrade

C-rezijski i drugi op¢i troskovi

A+B+C=PRODAIJNA CIJENA

Troskovi pod A i B mogu se direktno kalkulirati za jedinicu mjere svake pojedine vrste
radova pa se zovu direktni troskovi.

Troskovi pod C se ne mogu direktno kalkulirati nego se proporcionalno rasporeduju na
pojedine vrste radova prema troSkovima bruto placa neposrednih proizvodaca. Isto tako
se i troSkovi mehanizacije rasporeduju proporcionalno na sve direktne troskove.

U analizi cijena moraju biti vidljivo iskazani troskovi materijala za izradu, bruto place i
opdi troskovi. Prodajna cijena formira se na taj nacin da se materijalu pribroje bruto
place pomozene faktorom tvrtke (faktorom rezije), tj.

PRODAJNA CIJENA=A+B*F

Faktor tvrtke (reZije) predstavlja odnos izmedu opcih troskova (C) i bruto plaéa
neposrednih proizvodaca (B).

F=C/B
Faktor tvrtke obuhvaca:
-amortizaciju osnovnih sredstava
-investiciono odrzavanje osnovnih sredstava
-tekuce odrzavanje osnovnih sredstava
-pripremne radove
-stipendije i nagrade ucenika
-prijevoz radnika na posao
-place rezijskog osoblja

-materijal rezije gradilista i dr.
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Analiza cijene svake pojedine stavke trosSkovnika proizlazi iz proracuna poznavanja svih
troskova poslovanja dok troSkovi predstavljaju vrijednost utroSenih elementa
proizvodnje u procesu reprodukcije.

PRIMJER ANALIZE CIJENA ZA TESARSKE RADOVE:

|zrada montsz3a | demontazz

=1 oplate za temelje i emeljne sope TESARSKI RADOM
P CIURNA
Ror.GN STAVKAO PIS RADOVA Jm. | xoucwal
CUEN =AD | mAT
Vs
£01-201/
1504 01

NORMATIV RADA

-z@0a oplate v n 0.19 760 | 145
Til R Q.19 5,70 103
-montazs oplae TV n 0.13 7.60 136
T n 0.13 5,70 102
-demomazs opiate THI n 0.0 5,70 034
Ru n 0.11 480 050
-ZiEdenke lvadeng R h 0.13 460 | 059
cala 1 e =
6.37
NORMATIV MATERUALA
-dask3 24 mm m* 0.0045 | 1034 32 433
-grdice m* 0.0035 | 1585.95 555
~Zavil kg 0.15 9.15 137
Xianfe kg 0.07 152 106
637 12,86
Fed 2543
38334
A=10% | 3.8
422

UKUPNO:-4220 kn/m*




krads, montaza i demontsza

2 4 TESAREM RADOW
= dvostmne ghtke oplate zidova ~
o . : - ED CLENA
R GN STAVEA-DPIE RADTVA J e o vy e
o
801203
160201
NORMATIV RADA
-izzda oplate v h 020 7.60 152
Tl n 020 570 | 1.4
-montaza oplate TV h 023 7.60 1.75
T n | 02 | 570 131
-g2montazs opiate T h 0.15 430 063
Lt = n 0038 460 | 037
77
NORMATV MATERLALA &
d3sk3a24 mm m? 0,004 |1034.32 433
-gredice m* 0,002 [1535.5% 5.5
21 kg | 006 | 915 137
2% m* 003 433 1,15
%p3 m?* 0,002 30 0.1
-podupiratl m* 2 =Y 0.19
1000
677 132
Fad 708
4032
A=10% | 403
=44 35

UKUPNO 44 35 kn'm?
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Zrada, monta2a | semontaza

*2  gyostrane oplate vertkainh serkiaza podruma lprizemils o voon
: = CIJANA
R GN STAVKAL DS RADCVA PR KCUCNA cIENA = ANT
Ve
eg3'y
e
NORMATY RADA
-Fadapanz TVl h 00016 | 930 | 0.015
™ h 00661 | 820 | 0542
v n 00035 | 760 | 0,064
™ n Q00155 | 640 | 0099
™ n Q0379 | 570 | 0216
R n 00130 | 480
-MOMEZ3 ZON0J
panos Vi h | 00700 | 820 | 0574
™ h | 01000 760 | 0.760
il h 01220 | 570 | 0634
-gemomtazapanoa ™ n 00300 | 640 | 0512
T n 00520 | 570 | 02%
R n 02214 460 | 1018
-skUanjke pawa ™ n | 00050 640 | 0,038
Tin n 0000 | 570 | 0034
495
NORMATNV MATERJALA
Qpita gk m* [0000575| 163.57 0.12
<=7 110 m* | 0,00175| 1339 34 243
Lavll kg | 005 | 915 033
<levl kg | 05 |es52 3265
Deton ekl &2k 0,10 3,18 032
<anem ulp 010 | 3275 328
425 393
Fad 1879
59 14
A=10 % 591
L8505
UKUPNO: 68505 knm*




lzrada, montsza i demontsza

4 o = v
- cetverostrane oplae stuposs et i
R ST AMA OGRS RADD VA M. | ko — e
o GN ST/ ORSRADOW <N KOLICNA CENA 0 AT
e
E0+217/
$1901
NORMATV RACA
-grada oplate TV n 047 390 413
v n 024 T80 1,824
-momaza oolak ™I h 040 390 356
v n 020 T80 152
2moniazaopizte TV n 003 780 | 0603
v h 017 640 1.038
Leiene Rl n 015 | 460 | 089
NORMATV MATERUALA 1347
<gaska24mm m* | 00057 | 108482 6.18
-edce m* | 0002 |158595 307
e m* | 00017 [1339.34 236
Ll kg 025 913 229
2ra kg | 015 | 1140 1.7
Za podupianje
-ounarske moke - 010 | 91.20 912
<daska24mm m* | 0015 |1084,82 16,27
Ll kg 008 913 032
1347 4192
Fui 53838
a5 30
A=10% | 935
F-105.38

UKUPNO:- 105,33 knm?*
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Zr303, MOMazZa | 0eMON=Za ToSrane Opiae greada s

RGN STAVKA-OPIS RADOVA n. | oucnal 2 —_—
' e, i kg CORNAl  map | mar
Ve
£04-243
2002
NORMATV RADA
-izrada oplae VI 4] 074 890 | 6536
TV h 030 7.60 228
-montaza oplate TV h 043 890 | 4272
v n s 760 | 1672
-Jemontaza oolae v h 003 7.60 | 0608
™ n 017 640 | 1083
Cistenje Ri h 0,15 450 069
1720
NORMATV VATERLUALA
~J3skz 24 mm m* Q00057 |1038452 6.18
QR m* | 0.002 [1585.99 3.17
-tve m* | 00017 [133934 2%
-Zavl kg 025 915 2
2 kg 0.15 1140 1.71
1720 | 16,46
Fal 6873
a2
A=10% | 3524
9376

UKUPNO:-9376knm?

16



U prvom stupcu analize cijena upisuje se pozicija norme ili broj cjenovnika.
U opisu rada za rad i materijal izra¢unavamo troskove rada na izvedbi radova, troskove
unutarnjeg transporta i troSkove strojeva, te upisujemo jedinicu mjera, koli¢inu i cijenu
za jedinicu mjera. Za cijenu izrade i materijal izracunavamo cijenu kostanja i prodajnu
cijenu. A predstavlja akumulaciju, odnosno postotak rizika kod gradnje gradevine, a
obi¢no se uzima od 5 % do 10 %. Ona je kod kalkulacije predvidena kao dobit, ali u
slu¢aju rizika pokriva u svom postotku gubitak. F predstavlja faktor poduzeca. U tom
faktoru sadrzano je sve ono Sto su interni troSkovi tvrtke ili gradiliSta a to su: troskovi
rezijskog osoblja, troSkovi ¢uvara gradilista i sl.

3.2. Podloge za izradu analiza

Podloga za izradu analiza cijena je:

a) dokaznica mjera- je dio tehnicke dokumentacije u kojem su proracunate kolicine
radova po pojedinim stavkama, a pri tome su stavke sloZzene po vrstama radova

Zrada, moma2a | demonta2a
S ARSI RADOW
" S=w erostrane opizte stupova IERREA NSO

e ORS DIIERE SOCE am. | xousema

PODRUM

Pos. pd={(vin1+0 07 xdx4x15

Pos. pI={(3.50.30+0 07x0 23)x4x15
Pos.pd=45350m*

PRIZEMLIE

Pos pr=v4xdx4x15
Pos.pr=26x023x 415

Pos. pr=3590m*

Pos=P0spd +Pospr

Pos=4550+35920

Pos=31.40m*=

[
n
[&]

Slika 3.2.1. Primjer dokaznice mjera tesarskih radova
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b) shema gradiliSta-prikaz svih privremenih objekata s prikazanom lokacijom bududeg

objekta, te izlazom na prometnicu

=
B S

3

|_7_.

"";'T"?('?('"R‘y
NI _.fj

SHEMA GRADILISTA

LEGENDA

1 sHadde amature

2 sHladiste dvene grade

3 skadiste opeke (olok fasadna)
4 pijesak

b kontejner za podovodu
f.kontejner 2a rukevodatvo
T we-santami kontejner
8.0araka za alat

0 baraka za radnike
10barakaza cementivapno
11.gradevinska dzalica
12barakaza cirkular
13kran

14 mjesalica za beton

=Vodvod- = = === m
andgatp — — @ —
=elektricna energja — . — .. —

{ —

— | —

| co—— [

(-

Slika 3.2.2. Primjer sheme gradilista
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c) jedini¢ne cijene materijala -jedinicna cijena se sastoji od grupe radova, materijala i
strojeva, potrebnih za izvrSenje nekog gradevinskog posla, Ciji konaéni iznos ovisi o puno
financijsko — gradevinskih elemenata specifi¢nih za pojedinog izvodaca.

U konacnici svaki izvodac bi trebao svoje jedini¢ne cijene kalkulirati i racunati koliko mu
svaka ponudena jedini¢na cijena nosi dobiti, troskova i sl. financijskih elemenata.

d) faktor poduzeca —u tom faktoru sadrzano je sve ono Sto su interni troskovi tvrtke ili
gradilista a to su: troSkovi rezijskog osoblja, troskovi ¢uvara gradilista i sl.

Fp=Fo(opci faktor) + Fg(gradilisni faktor)

Kretanje faktora poduzeéa je izmedu 3.5-8, opceg faktora 2-3.5,a gradiliSnog faktora 1.5-
4.5 .

e) gradevinske norme -normativi su uglavnom univerzalni kao npr.: GN normativi
Tehnicka knjiga, GN normativi prof. Gorazd Bucar, IGH etalonske cijene i sl. dok su svi
drugi elementi (cijena rada, materijala i stroja) karakteristi¢ni za pojedine izvodace i ovise
o npr. koli¢ini nekog gradevinskog rada, transportnim udaljenostima, opremljenosti,
koli¢ini radne snage, popustima i sl. elementima
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4. KALKULACIJE TROSKOVA

Kalkulacija troSkova proizvodnje opéenito je oblik proraduna troskova proizvodnje
odnosno utvrdivanja cijene koStanja proizvoda i na temelju toga prodajne cijene
proizvoda.

Vrstu kalkulacije odreduju: nacin proracuna troSkova i metoda raspodjele indirektnih
(posrednih) troskova na direktne (neposredne) troskove proizvodnje.

4.1. Direktni troskovi

Cijena kostanja (CK) svakog proizvoda i svake usluge (ucinka) sastoji se od dvije

osnovne grupe elemenata, i to od: direktnih ili neposrednih troSkova (DT) i indirektnih ili

opcih troskova (OT). Prema tome cijena koStanja ima izraz : CK=DT+OT.
Direktni troskovi u gradevinskoj kalkulaciji mogu biti:
1. osnovni materijal (Mi)
2. pomo¢éni materijal (Mp)
3. strane usluge izrade(kooperacija-Us)
4. transportne usluge (Ut)
5. radna energija (Re)

6. osobni dohotci izrade (Di)

Prema tome direktni troSkovi mogli bi dobiti matematicki izraz :
DT= Mi+Mp+Us+Ut+Re+Di.

Najveci broj autora direktnim troskovima naziva sve one troSkove koji se mogu
direktno odnositi na pojedine nosioce troskova. Neposredno rasporedivanje ovih
troSkova je uvjetovano tako da se njihova veli¢ina po jedinici u¢inka moze unaprijed
predvidjeti i Sto se njihovo trosenje po pojedinim nosiocima troSka moze kontrolirati.
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4.1.1. Materijal za izradu

Osnovnim materijalom za izradu smatraju se materijali i poluproizvodi koji ¢ine
glavnu supstancu proizvoda tj. koji u proizvod ulaze materijalno a u troskove svojom
nabavnom cijenom, dok je pomo¢éni materijal sav ostali materijal koji se moze direktno
obuhvatiti i koji se moze normirati po jedinici uc¢inka. On sluzi kao dodatak osnovnom
materijalu i bez njega se redovno proizvod ne moze zavrsiti. Sav materijal za izradu u
gradevinskoj proizvodnji moze se svrstati u pet osnovnih skupina:

1. Materijal kao Sto su cement, betonsko Zeljezo, parketi, keramicke plocice itd. koji se
prilikom nabave uskladisStavaju u skladiSte sirovina i materijala. U ovoj skupini obuhvaca
se i pomoc¢ni materijal za izradu.

2. Proizvodnja gradevinskog materijala u kamenolomima i separacijama kao Sto su:
kamen, kameno brasno, vapno, gips, suha zbuka, proizvodnja Sljunka, pijeska, te raznih
granulata u Sljun€arama i separacijama, proizvodnja cigle, crijepa i ostalih proizvoda i
blokova u ciglanama, kao i cementa u cementnoj industriji

3. Proizvodnja betonskih konstrukcija i elemenata u posebnim industrijskim pogonima za
proizvodnju betonskih prefabrikata

4. Poizvodnja drvenih konstrukcija i elemenata, medu koje spadaju razni konstrukcijski
elementi zgrade, te gradevinska stolarija i drugi proizvodi od drva koji se ugraduju u
objekt

5. Proizvodnja metalnih konstrukcija i elemenata kao Sto su: metalne konstrukcije i
metalne ograde za balkone i sl.

Ove skupine materijala za izradu potrebno je posebno tretirati i iskazivati zato Sto jedni
predstavljaju jednostavne, primarne ili originalne prirodne vrste troskova, a ostale su u
pravilu interni ucinci za koje treba sastaviti posebne kalkulacije i obracun proizvodnje i
realizacije.

S aspekta vrste troska i njegova zaracunavanja kona¢nim nosiocima troska, nema
nikakve bitne veze je li doti¢na vrsta materijala nabavljena na trzistu ili je proizvedena u
vlastitim pogonima kao interni ucinak. Te razlike bitno je uoditi radi interne realizacije i
internog obracuna. Specifikacija materijala za izradu za pojedine ucinke sastavlja se na
isti nacin kao da su svi nabavljeni na trzistu.
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Primjer - Normativ materijala za izradu

Redni broj Naziv materijala Jedinica mjere Koli¢ina(normativ) Cijena  lznos

1. N1 kg 2 250 500

2. N2 kom 4 200 800

3. N3 m 2 600 1.200
2.500

Prikazan je normativ materijala za jedinicu ucinka, no ako su poznate planirane koli¢ine

proizvoda, mogu se na temelju normativa izra¢unati i ukupne koli¢ine potrebnog

materijala za planirani opseg proizvodnje, odnosno za ukupnu koli¢inu radova. U takvim

sluajevima normativ materijala moze izgledati ovako:

kolicina 100 kom.

Za jedinicu ucinka

Za ukupnu koli¢inu ucinka

Red. br. Naziv Jedinica Kolicina Cijena Iznos

mat. mjere

Koli¢ina Cijena Iznos

1. N1 kg 2 250 500 200 250 50000

2. N2 kom 4 200 800 400 200 80000

3. N3 m 2 600 1200 200 200 120 000
UKUPNO: 2500 250 000
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4.1.2. Strane usluge (kooperacija)

Koperacija potjece od latinske rijeci ,ko” + ,,0opus”, Sto znaci suradnju. S gradevinskog
aspekta ona je jako razvijena i raznovrsna. S aspekta troska bitno je istaknuti odnose
investitora, glavnog izvodaca i podizvodaca (kooperanta).

U prvom slucaju pojavljuje se glavni izvodac koji je u isto vrijeme i nosilac ugovora prema
kupcu-investitoru. Glavni izvodac vlastitim snagama izvodi objekt koji odgovara njegovoj
specijalizaciji. Kooperanti su s glavnim izvoda¢em u ugovornom odnosu. U ovom slucaju
kooperanti nemaju nikakve veze s investitorom. Oni sve svoje poslovne veze i probleme
rjeSavaju s glavnim izvodacem kojem za obavljeniposao uspostavljaju fakture sSto ih
glavni izvodac nakon obavljene kontrole isplacuje i knjiZi.

U drugom slucaju glavni izvodac i kooperanti rade zajednicki na istom objektu, zavisno
odsvoje specijalizacije. U ovom slucaju i glavni izvodac i kooperanti su u ugovornom
odnosu s investitorom koji snosi glavni teret koordinacije radova. U takvim slucajevima
troSkove objekta sakuplja investitor i on na kraju sastavlja obracunsku kalkulaciju za
objekt kao cjelinu. Kooperanti investitoru fakturiraju izvrSene radove prema ugovoru, a
on im nakon obavljene kontrole pla¢a ugovoreni iznos. U tom slu¢aju odnosi moraju biti
Cisti i zasnivati se na vjerodostojnoj dokumentaciji.

Najbolje ée biti da se projekt detaljno razradi, izvrsi adekvatna priprema rada i u detalje
razradi tehnoloski proces i fazne kalkulacije iz kojih ée biti vidljiva i cijena koStanja cijelog
objekta i vrijednost svake pojedine faze kojuobavljaju pojedini kooperanti. | u ovom
slu¢aju kalkulacija je ona koja regulira odnose izmedu investitora, glavnog izvodaca i
kooperanta.

Kooperacija se moZe pojaviti u najrazliitijim formama i oblicima te se svaki pojedini
slu¢aj mora rjeSavati na adekvatan nacin. Bitno je Sto je i tko je nosilac troska, da li objekt
ili kooperantski ugovor ili pak nesto trece.
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4.1.3. Transportne usluge

Transport ima vrlo znacajnu ulogu u gradnji objekata. On treba osigurati sva gradilista
potrebnim materijalom, konstrukcijama i elementima. ZaduZen je da se sve nepotrebno
odveze s gradilista i dovede na gradiliSte sve ono $to je potrebno kako bi se odrzao
kontinuitet gradenja i objekt zavrSio u odredenom roku.

Gledajuci na transport s aspekta troska i izrade kalkulacije, sve troSkove transporta treba
podijeliti na direktne i opée troSkove. Razmatrat éemo troskove transporta koji ¢ine
direktne troskove, a to su troSkovi onih prijevoza koji su vezani za proces gradenja.

Transportne usluge mogu se obavljati ovlastene organizacije ili se transport moze vrsiti
vlastitim sredstvima. U oba slu¢aja treba se osvrnuti na ekonomsku stranu transporta jer
su njegovi troskovi vrlo znacajni u ukupnoj cijeni objekta. Stvarni trosak prijevoza mora
se zasnivati na normiranim koli¢inama prijevoza koje su utvrdene na temelju projekta i
druge dokumentacije,te na zajednickom interesu.

Slika 4.3.1.1. Transportna sredstva potrebna za realizaciju gradnje
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4.1.4. Radna energija

Energija je sposobnost tijela ili sistema da moze izvrsiti neki rad. Graditeljstvo, kao i
ostale privredne grane, nastoji razviti svoju proizvodnu snagu rada, sto se ostvaruje u
prvom redu povecanjem suvremene mehanizacije, a u industrijskim pogonima
poboljsanjem automatizacije. Kao pogonska snaga u graditeljstvu se koriste npr. naftni
derivati, elektricna energija itd.

U prvom redu interesira nas ekonomska strana utrosene energije. Ukupno utrosena
energija moze se podijeliti u tri osnovne skupine: a) radnu energiju

b) jalovu energiju

c) energiju za rasvijetu
Radna energija jest energija koju stroj trosi za vrijeme dok obavlja proizvodne operacije.
Jalova energija je ona energija koja se trosi a da se pri tome ne obavlja nikakav rad.

Ekonomska strana utrosene energije je velika i moglo bi se reéi da se sustina
ekonomiziranja sastoji pretezno u racionalnom koristenju energije.

4.1.5. Osobni dohotci izrade

U osobne dohotke izrade ulaze sve zarade radnika koji su radili direktno na izradi
odredenog proizvoda, zajedno sa svim propisanim doprinosima na te osobne dohotke.
Konkretno, u gradevinskoj proizvodnji to ¢e biti zarade onih radnika koji su radili direktno
na izvrSenju pojedinih operacija pri izgradni objekta, zatim u direktnoj proizvodniji
pojedinih vrsta gradevinskog materijala, te u direktnoj proizvodnji betonskih,metalnih i
drvenih konstrukcija elemenata.

Visina osobnih dohodaka izrade za jedinicu proizvoda, utvrduje se na temelju normativa
radne snage i startne osnove po pojedinim kategorijama radne snage.

Normativ radne snage jest utroSak po jedinici proizvoda, a utvrduje se na temelju norme
rada.

Norma rada je radni ucinak koji treba da postigne jedan ili viSe radnika u odredenom
vremenu, uz racionalnu upotrebu proizvodnih sredstava. Odredenu kvalitetu proizvoda,
te organizacijske i tehnic¢ke uvjete rada. Norma rada, kao i svi ostali normativi direknih
troSkova, imaju vaznu ulogu u procesu gradenja. Zato treba posvetiti posebnu paznju
projektnoj i drugoj dokumentaciji, te razradi tehnoloSkog procesa.

25



4.2. Indirektni troskovi

Indirektni (neizravni,posredni) troskovi su opéi troskovi koji se ne mogu evidentirati
neposredno po mjestu i nositeljima troska, nego samo na razini organizacijskih jedinica,
pa Cine zajednicke troSkove za vise mjesta troskova ili za vie vrsta ucinaka. Oni ne
predstavljaju neposredno troSenje u gradevinskoj proizvodnji,odnosno u neposrednom
izvodenju gradevinskih radova.

Karakteristike:
-vezani su na potrosnju netehnoloskih radnih mjesta

-teSko se mogu racionalno planirati ili evidentirati po pojedinim planiranim ili izvrSenim
proizvodnim ucincima

-uglavnom se utvrduju za ukupni obujam proizvodnje u gradenju
U osnovi se indirektni troSkovi mogu podijeliti na :
a) INDIREKTNE TROSKOVE SVAKOG GRADILISTA

B) INDIREKTNE TROSKOVE NA NIVOU CIJELOG PODUZECA

4.2.1. Indirektni troskovi svakog gradiliSta (gradevinskog projekta)

Indirektni troskovi gradiliSta izraCunavaju se i procjenjuju na temelju projektne
dokumentacije i prema njoj izradenom vremenskom planu realizacije, te poznatih uvjeta
izvodenja kao Sto su udaljenost, postojeda infrastruktura i sl. ( ako je izvan regije gdje se
ucestalo posluje potrebno je ispitati situaciju prije davanja ponude jer mogu postojati
mnoge otezavajuce okolnosti koje povecavaju troskove.

1. TROSKOVI PRIPREMNO ZAVRSNIH RADOVA —tu spadaju troskovi postavljanja,
odrzavanja i raspremanja gradiliSta sa svom privremenom infrastrukturom

2. TROSKOVI REZIJE GRADILISTA-tzv. pogonska reZija: place inZinjera, poslovoda,
skladistara, Cuvara i drugih koji ne sudjeluju svojim fizickim radom u neposrednoj
proizvodnji, odnosno njihovo vrijeme rada nije obuhvaéeno gradevinskim normativima i
nije obracunato u jedini¢noj analizi direktnih troskova rada , troskovi sluzbenih putovanja
za potrebe gradilista, troSkovi potroSnog materijala reZije gradilista (sitni inventar,
kancelarijski materijal, itd.)
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3. OSTALI TROSKOVI GRADILISTA- npr. tro$kovi prijevoza radnika i ostali izvanproizvodni
troSkovi za potrebe djelatnika (troskovi prehrane, zdrastvenih usluga, zastite na radu),
troskoviodrzavanja i ¢iSéenja gradilista , ukupni troSkovi vode i odvodnje, osvjetljenja i
grijanja, telefonije, interneta i ostale komunikacijske tehnike za potrebe gradiliSta, prema
potrebi troSkovi najma, uzimanja uzoraka, vjeStacenja, troskovi osiguranja radova i
gradevina tokom gradenja te eventualni troSkovi odsteta vezano uz izvodenje radova

Svaki gradevinski projekt mora uz direktne troSkove i sve indirektne troskove za svoje
gradiliste i pripadni dio indirektnih troskova uprave i zajednickih sluzbi poduzeca.

4.2.2. Indirektni troskovi na nivou cijelog poduzeca

Indirektni troSkovi na nivou cijelog poduzeéa mogu se za svaku narednu godinu
pretpostaviti na temelju podataka o kretanju tih troskova proteklih godina i prema
planovima poslovanja, o¢ekivanom rastu standarda, inflaciji, zakonskim propisima i
drugim utjecajnim Cimbenicima.

1. REZIJSKI TROSKOVI UPRAVE PODUZECA- plaée zaposlenih u upravi, materijalni trogkovi
i druga sredstva za rad uprave poduzeca (troSkovi el. energije, odrZavanja, grijanja, vode,
troskova prijevoza, sluzbenih putovanja)

2. TROSKOVI SVIH ZAJEDNICKIH SLUZBI —opsluZuju vise gradili$ta : financijska sluzba,
sluzba nabave, kadrovski odjel, sluzba odrZzavanja, marketing, tehnicka priprema

3. OSTALI INDIREKTNI TROSKOVI —na nivou cijelog poduzeéa (npr. licence, struéno
usavrsavanje i dr.)
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4.2.3. Faktor za obracun indirektnih troskova

Indirektni troSkovi obracunavaju se u jedini¢noj analizi cijene. Dodavanje ili raspodjela
indirektniih troSkova obavlja se metodom dodatne kalkulacije primjenom nekog kljuca za
raspodjelu indirektnih troskova na direktne troSkove, medu graditeljima poznatim pod
nazivom ,faktor”. Kod nas je jos uvijek najceséi kljuc raspodjele indirektnih troSkova na
jediniénu cijenu kostanja preko jedini¢nih direktnih troSkova radne snage (brutto place
radnika u proizvodniji) tj. faktora na radnu snagu (frs). Faktor se sastoji od dijela koji
pokriva opée troskove poduzeda i na njega nadodanog promjenjivog dijela za svako
odredeno gradiliSte i uvijek mora biti veéi od 1. Faktor na radnu snagu mnozi se s
direktnim troSkovima rada radnika te se izraunava na osnovu ukupnog planiranog
iznosa brutto plaéa radnika u proizvodniji.

PRIMJER IZRACUNA FAKTORA ZA OBRACUN INDIREKTNIH TROSKOVA PREKO PLACA
RADNIKA U DIREKTNOJ PROIZVODNIJI :

- Za kalendarsku godinu u kojoj se treba realizirati projekt kojem se odreduje cijena
planirani su:

-brutto plaée svih radnika za realizaciju gradevinskih procesa u cijelom poduzecu (na
svim gradiliStima): 12 000 000 kn

-ukupni zajednicki indirektni troskovi na nivou cijelog poduzeca: 18 000 000 kn

Iz toga proizlazi dio faktora koji je isti za sva gradilista (dok se korigira ako je potrebno) s
kojimm pojedini projekt preuzima dio zajednickih indirektnih troSkova cijelog poduzeca:
frs CP=18 000 000/12 000 000= 1.50

- Za odredeno gradiliste, odnosno realizaciju projekta kojem se odreduje cijena
planirano je:

-brutto plaée svih radnika za realizaciju gradevinskih procesa na tom gradilistu: 2 000 000
kn (direktni troskovi rada radnika)

-indirektni troSkovi tog gradiliSta : 1000 000 kn
Iz toga proizlazi dio faktora karaktersti¢an za odredeni projekt, odnosno gradiliste:
Frs G= 1000 000/ 2000 000= 0.50

-> Faktor s kojim se preko direktnih troskova rada radnika obracunavaju svi pripadni
indirektni trskovi pri kalkulaciji jedini¢nih cijena za troSkovnicke stavke realizacije
odredenog gradevinskog projekta je:

Frs= 1+1.50+0.50=3.00
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5. OBRACUN I NORMIRANJE RADOVA

Za obracun koli¢ina radova u dokaznici mjera koriste se upute dane u gradevinskim
normama. Upute se odnose na jedinicu mjere i uvjete rada.

Gradevinske norme su skupu utvrdenih i usvojenih veli¢ina:

a) prosjecno potrebnog vremena za izvodenje pojedinih gradevinskih radova pod
normalnim uvjetima i sa odredenom kvalifikacijskom strukturom radnika, iskazanih po
jedinici mjere, ovisno o vrsti radova

b) utroSka materijala po koli¢inama i vrstama za izvodenje pojedinih gradevinskih
radova, iskazanih po jedinici mjere

Norme koje odreduju potrebno vrijeme pri izvodenju raznih radova nazivaju se norme
vremena.

Norme koje odreduju potrebne utroske materijala nazivaju se norme utroska.

Norme utroska i norme vremena su u graditeljstvu jedinstvene i nazivaju se prosjecne
norme u graditeljstvu.

Norme imaju visestruku primjenu :
-za izraCunavanje potrebnog broja radnika
-za izracunavanje potrebnog materijala i mehanizacije

-za izradu analiza cijena idr.
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5.1. Citanje gradevinskih normi

Prosje¢ne norme u graditeljstvu grupirane su prema pojedinim vrstama radova:
-zemljani radovi (GN 200)
-betonski radovi (GN 400)
-armiracki radovi (GN 400)
-tesarski radovi (GN 601)
-zidarski radovi ( GN 301)

U jednoj gradevisnkoj normi obuhvadeni su svi radovi i oni su pozicionirani, a pozicija je
takoder oznacena brojem.

Npr. ako u grupi zemljanih radova trazimo opis Siroki iskop zemlje, onda ¢emo imati
oznaku norme i pozicije : GN 200-101, gdje je ,,101“ oznaka pozicije.

Svaka pozicija ima viSe opcija (rednih brojeva) i ako se radi o istom primjeru, tj. ako
trazimo opis: Siroki iskop zemlje u prirodno vlaznom tlu lll. ktg tada ¢emo imati oznaku
norme, pozicije i opcije GN 200-101, 1.3. gdje je ,1.3.“ opcija.

Svaka norma sastoji se od opc¢ih napomena koje sadrze opis radova, nacin obracuna,
toc¢no naznacenu jedinicu mjere po kojoj se radi obracun i tablice sa utroScima vremena i
materijala.
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6. UTJECA] ORGANIZACIJE GRADENJA NA KALKULACIJU

Kalkulacija za odredeni projekt u proizvodnom sustavu gradenja je plansko-troskovni
dokument. Dokumentacijska osnova za izradu kalkulacije treba biti idejna dokumentacija
organizacije gradenja kojom se utvrduju temeljna nacela organizacijskih i tehnoloskih
modela proizvodnje. Prema tome, kalkualcijom moraju biti obuhvaceni planirani modeli
koji ¢e biti primjenjeni na organizaciju i tehnologiju gradenja predmetnog projekta.

Buduci da se kalkulacija izraduje u fazi pripreme ponude za investitora ona mora biti
realna glede konkurentnosti na trzistu i glede sigurnosti i uspjeSnoga gradenja. Osim
navedenog, kalkulaciom mora biti obuhvaéen dio rizika kroz uvecani dio dobiti kao
rezerva za pokrivanje nezeljenih utjecaja okruzenja, Cije veli¢ine nisu poznate u trenutku
izrade kalkulacije.

Ponuda koja je prihvacena na trzistu Cini temeljnu dokumentaciju za izradu naknadne
definitivne kalkulacije za izvedbu kao i za izradu izvedbenoga projekta organizacije
gradenja.

Model za izradu kalkualcije mora biti jednostavan i sveobuhvatan po kojem se utvrduje
troSkovna vrijednost radova i po kojem ce se provoditi praéenje i kontrola. Kontrola se
treba provoditi kroz vremenske i troskovne velicine proizvodnje i koli¢inske velicine
resursa.

6.1. Odnos organizacije, kalkulacije i rizika u procesima gradenja

U graditeljstvu kao specificnoj grani gospodarstva postoji velika ovisnost poslovanja o
izradi i plasiranju ponuda na trziste. Ta je ovisnost prisutna zato Sto se s proizvodnjom
moze zapoceti tek onda kad je na temelju dane ponude dobiven posao i ugovoren objekt
za izvedbu.

U stacionarnoj industriji nije tako, jer je njena proizvodnja usmjerena na proizvode za
skladiste i tada se plasira na trziste.

Graditeljska organizacija mora nuditi posao dovoljno jeftino da bi uspjela na natjecaju i
da bi osigurala svoju zaposlenost. Ona medutim mora takvom ponudom osigurati
uspjesno poslovanje koje ¢e ishoditi pozitivne u€inke proizvodnje. U suprotnome moze
se dogoditi da se nudenjem niskih ponuda poremete uvjeti za uspjesSno poslovanje, a ako
se to ponavlja, moze biti ugrozena egzistencija gradevinske organizacije.

Gradevinska organizacija mora stoga nastojati da medusobno uskladi rizik niske ponude s
rizikom u proizvodnom procesu.
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Rizik nastaje zbog poremedaja u poslovnom sustavu investicijskog projekta, odnosno u
proizvodnom sustavu izvodenja projekata. Predocen je Sirokim spektrom vrsta i lokacija
pojavljivanja, odnosno uzro¢nih moguénosti nastajanja.

Rizik se moze pojaviti u dva oblika:
-zbog plasiranja niske ponude na trzistu
-u proizvodniji

Zbog plasiranja niske ponude na trzistu u odnosu prema realnoj proracunskoj
vrijednosti projekta rizik se pojavljuje u slu¢ajevima velike konkurencije na trzistu,
nezaposlenost kapaciteta i drugih razloga koji vode do poslovne odluke da se ide na
trziSte s oStrom i niskom ponudom.

Rizik koji se pojavljuje u proizvodnji tijekom gradenja vezan je uz poremecaje proizvodnih
procesa na koje moze djelovati viSe utjecaja. Taj je rizik u odredenoj vezi s vrijednoséu
projekta, pa je svakako vedi Sto je veca vrijednost projekta.
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6.1.1. Dijagram rizika
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Rizici se mogu prikazati graficki kao funkcija vrijednosti projekta. Rizik zbog niske
ponude prikazan je krivuljom (1) koja u pocetnom dijelu dijagrama ima velike vrijednosti,
a u podrudju realne kalkulacijske vrijednosti ima male vrijednosti.

Rizik u odnosu prema veli€ini vrijednosti projekta ima suprotnu krivulju, tj. projekti male
vrijednosti imaju mali rizik, a projekti velike vrijednosti imaju veliki rizik (krivulja 2).Kako
krivulje (1) i (2) imaju obrnuto razmjerni odnos, to je sjeciste tih krivulja, odnosno
podrucje blize tom sjecistu (,,Ci”) zanimljivo za procjenu rizika, i unutar njega trebale bi
skretati vrijednosti ponuda. To je zapravo podrucje vrijednosti ponude za odredeni
projekt koje u odnosu na oba prikazana rizika omoguéuju uspjesnost u proizvodnom
sustavu gradenja.

33



7. ZAKLJUCAK

Ovim diplomskim radom ukazala sam na vaznost kalkulacija u graditeljstvu jer su
osnova za planiranje i realizaciju proizvodnje. Smisao kalkulacije odrazava se u tome da je
kalkulacija racunski postupak (metoda) kojim se obracunavaju troskovi i utvrduje cijena
ucinka (proizvoda i usluga).

Ta vaznost opisana je kroz :

a) TROSKOVE U GRADITELISTVU koje procjenjuje svaki od sudionika u realizaciji projekta
koristedi raspoloZive ulazne podatke i metode za procjenu.

Ukupni troSkovi projekta sastoje se od kapitalnih troskova,troskova
odrzavanja,upravljanja i koristenja projekta te troSkova uklanjanja projekta.

b) RAZVOJ | VRSTE KALKULACIJA ¢ija je primjena pocela krajem 20. st., a temelji se na
postupku kojim se obracunavaju troskovi koji saCinjavaju cijenu koStanja. S obzirom na
razne kriterije prema kojima se sastavlja,kalkulacije mozemo gledati sa tri razliita
aspekta: vremenu sastavljanja, opsegu i cilju.

c) KALKULACIJE TROSKOVA kao oblika proracuna trogkova proizvodnje odnosno
utvrdivanja cijene koStanja proizvoda i na temelju toga prodajne cijene proizvoda.

d) OBRACUN | NORMIRANJE RADOVA - u dokaznici mjera koriste se upute dane
gradevinskim normama kao skupu utvrdenih veli¢ina: prosjecno potrebnog vremena te
utroska materijala po koli¢inama i vrstama

e) UTJECAJ ORGANIZACIJE GRADENJA NA KALKULACIJU — dokumentaacijska osnova za
izradu kalkulacije treba biti idejna dokumentacija organizacije gradenja kojom se
utvrduju temeljna nacela organizacijskih i tehnoloskih modela proizvodnje

Analiza cijene za svaku radnu operaciju ukljucuje sve resurse koji joj pripadaju kroz
Cetiri modula: radna snaga, materijal, oprema i indirektni troskovi. Izborom radne
operacije i njihovim medusobnim pridruzivanjem i kombiniranjem dobija se cijena
troSkova za sve tehnoloske procese i njihovu realizaciju.

Prema tome kalkulacija je vrlo bitna jer nam ona odreduje parametre koje smijemo
obracunavati i plaéati i ukoliko je ona krivo napravljena dolazi do nezZeljenog gubitka, a
tada se ne ostvari planirana dobit.
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