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Predgovor

Ovaj zavrsni rad izradio sam na temelju dosadaSnjeg steCenog znanja, izucavanja i
istraZzivanja razlicite stru¢ne literature te uz stru¢nu pomo¢ mentora.
Temu Logistika proizvodnje prijevoznih sredstava u industrijskoj logistici izabrao sam iz
razloga jer je kolegij Industrijska logistika vrlo zanimljiv i detaljan u pogledu proizvodnje i
pruzanja logistickih usluga u industriji. Takoder, smatram da je proizvodnja prijevoznih
sredstava vrlo bitna u logistici, $to se i podrazumijeva, jer se vecina proizvoda, poluproizvoda
i drugih materijala transportira od proizvodaca do potrosa¢a upravo pomocu prijevoznih

sredstava.

Zahvaljujem svome mentoru prof. dr. sc. Vinku Visnji¢u na pomoc¢i tijekom izrade

ovog rada te svim predavacima i suradnicima tijekom mog visokoSkolskog obrazovanja.



SAZETAK

Logistika je danas osnovna tema svih gospodarski razvijenih zemalja. Prisutna je u
industrijskim, trgovackim, logistickim kompanijama i drugim usluznim tvrtkama u podrucju
ugostiteljstva, turizma, sporta itd. Logistiku mozemo definirati u uzem i Sirem smislu. U Sirem
smislu pod pojmom logistike podrazumijeva se upravljanje tokovima i pohranom materijala, a
u uzem smislu logistika podrazumijeva sustav menadzementa cjelokupnog opskrbnog lanca
od premjeStanja sirovina, poluproizvoda, reprodukcijskog materijala do distribucije gotovih
proizvoda. U ovom radu fokus je stavljen na analizu logistike proizvodnje prijevoznih

sredstava.

Logistika proizvodnje prijevoznih sredstava kao znanost, i logistika proizvodnje prijevoznih
sredstava kao aktivnost, odnosi se na proizvodnju motornih vozila, prikolica i poluprikolica te
proizvodnju ostalih prijevoznih sredstava. Cilj rada je prikazati vaznost logistike proizvodnje i

njen utjecaj na razvoj poduzeca i cjelokupne industrije.

Kljuéne rijeci: logistika, logistika proizvodnje, prijevozna sredstva, industrijska logistika
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1. UVOD

Predmet rada je logistika proizvodnje prijevoznih sredstava u industrijskoj logistici.
Logistika 1 prijevozno sredstvo oznacavaju vrlo Siroke pojmove.

Logistika se najjednostavnije moze definirati kao djelatnost koja se bavi svladavanjem
prostora i vremena uz najmanje troskove. U suvremenim uvjetima najéesée se Kkoristi za
oznacavanje poslovne funkcije i znanstvene discipline koja se bavi koordinacijom svih
kretanja materijala, proizvoda i robe u fizickom, informacijskom i organizacijskom pogledu.
Logistika je postala neizostavan dio svakog poslovnog procesa i bitan ¢imbenik u svakom
poslovanju i poduzetnickom pothvatu.

Industrijska logistika je integracija dvije ili viSe aktivnosti u cilju planiranja,
implementacije i kontroliranja efikasnosti tokova proizvoda i sirovina, procesa zaliha, i
gotovih roba od pocetne tocke, odnosno same proizvodnje do krajnjeg potrosaca. U
distribuciji robe od proizvodnje do krajnjeg potroSaca glavnu ulogu ima prijevoz i
prijevozna sredstva.

Prijevoz je djelatnost 1 element logistickog sustava kojim se omogucava premjesStanje
dobara kroz logisti¢ki i distribucijski sustav. Pojam prijevoznih sredstava oznacava vozila

namijenjena kretanju bilo cestovnim, zeljezni¢kim, zra¢nim, rije¢nim ili morskim putovima.

Cilj ovog rada je prikazati cjelokupnu logistiku proizvodnje prijevoznih sredstava i

utjecaj te logistike na poduzeca i njihov razvoj. To ¢e biti prikazano kroz prakticne primjere.


http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Koordinacija&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Materijal
http://hr.wikipedia.org/wiki/Proizvod
http://hr.wikipedia.org/wiki/Roba

2. POJAM 1 ZNACENJE LOGISTIKE

U danasnjoj stru¢noj i znanstvenoj literaturi postoji niz razlicitih stajalista i misljenja o
korijenu pojma logistike kao i o razli¢itom poimanju same definicije logistike. U ovom

poglavlju daje se definicija logistike te uvid u njene pocetke i razvoj.

2.1. Povijest i razvoj logistike

Rije¢ logistika dolazi od grcke rijeci logistikos $to znaci vjest i iskusan u racunanju,
procjeni te prosudbi svih elemenata potrebnih za donoSenje optimalnih, strateSkih i taktickih
odluka.

Razli¢iti autori navode razli¢ite definicije logistike, a za potrebe ovog rada uzeta je definicija
sukladno direktivama 1 preporukama Vije¢a Europe koja glasi: ,,Logistika predstavlja
upravljanje tokovima robe i sirovinama, procesima izrade zavrsnih proizvoda i pridruzenih
informacija od tocke izvora do tocke krajnje upotrebe u skladu s potrebama kupca. U Sirem
smislu logistika uklju¢uje povrat i raspolaganje otpadnim tvarima.“*

Logisticke aktivnosti pocele su se pojavljivati su najranijoj fazi razvoja cCovjeCanstva,
ponajprije u skladiStenju hrane, a sa time i pojavom prvih oblika trgovine. Medutim, smatra
se da su prvi formalni oblici logistike nastali u vojsci. Logistika se pocela razvijati od 17. st.
u Francuskoj i to opskrbom vojnih trupa potrebnim sredstvima, prijevozom dobara
i vojske te osiguranjem prehrane i smjestaja vojske. Potkraj 19. stoljeca izraz logistika se
preselio i u Sjedinjene Americke Drzave, gdje se u njihovoj vojnickoj literaturi rabi izraz
logistics u znaenju pozadinske vojnicke sluzbe, odnosno znanosti o transportu i
opskrbljivanju.” S vremenom se doslo do zakljugka da su logisticki problemi u vojsci sliéni
problemima u gospodarstvu te se tako otvorio put nesmetanog i stalnog razvoja logistike u
gospodarske svrhe. Tako je sredinom 20. st. izraz iz vojnog podruc¢ja usao u gospodarsko —

znanstveno podrucje. Logistika se sve viSe pocela razvijati, a mnogi su u njoj vidjeli veliki

! Krpan, Lj., Furjan, M., Margani¢, R. (2014) Potencijal logistike povrata u maloprodaji, Tehni¢ki glasnik,
Vol. 8., No. 2., str. 183.
% Kolanovi¢, 1. (2001) Model luckog sustava u logistickom lancu. Zagreb: Magistarski rad, Fakultet

prometnih znanosti, str. 19.


http://hr.wikipedia.org/wiki/Vojska
http://hr.wikipedia.org/wiki/Osiguranje
http://hr.wikipedia.org/wiki/Vojska

potencijal te se 70-ih godina 20. st. javlja veliki interes za stru¢njake s podrucja logistike u

industrijskim, trgovackim, usluznim i ostalim djelatnostima. Tada se logistika afirmira

kao znanost i gospodarska aktivnost u mnogo Sirem i suptilnijem znacenju.

Cimbenici koji su utjecali na ubrzani razvoj:3

globalizacija i koncentracija gospodarskih aktivnosti,

internacionalizacija proizvodnje i trgovine,

ubrzani rast i razvoj znanstvenih spoznaja u svim znanstvenim podrucjima,
implementacija nacela ekonomije obujma,

jacanje konkurencije,

ubrzani razvoj i modernizacija prometne infrastrukture i transportnih tehnologija,
razvoj i afirmacija robno - transportnih, robno - trgovinskih i logistickih centara,
razliitih terminala i slobodnih zona,

povecéanje kupovne mo¢i stanovnistva visoko - razvijenih i srednje - razvijenih
zemalja,

jacanje EU u globalnim razmjerima,

ubrzani proces deregulacije, privatizacije i liberalizacije gospodarskih sektora i
pojedinih gospodarskih djelatnosti,

jacanje demokratizacije.

2.2. Temeljna obiljezja i uloga logistike u svakodnevnoj primjeni

Na trzistu vlada velika konkurencija, a da si opstala, poduzeca moraju razvijati one

aktivnosti koje povecavaju stupanj zadovoljavanja potreba klijenata i povecavaju efikasnost

tokova materijalnih dobara, uz iznimnu paznju usmjerenu na kretanje logistickih troskova.

Dosadasnji opis logistike i njena definicija mogu nas dovesti do zakljuc¢ka da je glavna

zadaca logistike upravljanje tokovima materijala i s njima povezanih informacija unutar

® Oluig, C. (2012) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB

3
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http://hr.wikipedia.org/wiki/Gospodarstvo
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http://hr.wikipedia.org/wiki/Trgovina
http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomija_obujma&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Promet
http://hr.wikipedia.org/wiki/Infrastruktura
http://hr.wikipedia.org/wiki/Transport
http://hr.wikipedia.org/wiki/Tehnologija
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http://hr.wikipedia.org/wiki/EU
http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Deregulacija&action=edit&redlink=1
http://hr.wikipedia.org/wiki/Privatizacija
http://hr.wikipedia.org/wiki/Liberalizacija
http://hr.wikipedia.org/wiki/Demokratizacija

logistickog lanca, dok su glavni ciljevi optimizacija troSkova i ispunjenje zahtjeva korisnika.
Sustavni elementi logistike su ljudi, dobra i informacije.”

Znacaj logistike je u posljednjih 20-tak godina naglo porastao zahvaljujuéi €injenici da
primjenom logisti¢kih nacela i metoda poduze¢a mogu smanjiti svoje troskove, odnosno
povecati svoj profit. Rast znacenja logistike u znanosti i praksi objektivan je proces, Kkoji
pored novih ekonomskih zahtjeva, omogucuje i1 razvitak informacijske i komunikacijske
tehnologije, kao i tehnika i tehnologija transporta, manipuliranja, skladistenja i pakiranja.

Osnovna nacela na kojima se temelji logistika i logisticke aktivnosti su:®

e kvalitetan proizvod,
e U pravo vrijeme,
e napravom mjestu,

e Uz najnize troskove.
Pojednostavljeno se moZe reci da su zadaci i ciljevi logistike:®

- osigurati da:
e odredeni materijal
e odgovarajuce kvalitete
e u potrebnoj koli€ini
e s pravim informacijama
- bude raspoloziv:
e uodredenom trenutku (uravnotezZenje vremena)
¢ na odredenom mjestu (savladavanje prostora)
e odgovaraju¢em korisniku

- asve navedeno:

* Segetlija, Z., Lamza Maronié, M. (2002) Distribucija, logistika, informatika. Osijek: Sveudiliste
Josipa Jurja Strossmayera, Ekonomski fakultet Osijek

® Kovag, 1. (2015) Logisticki sustavi i nacela [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski

fakultet Zagreb. Dostupno na: http://www.efzg.unizg.hr/default.aspx?id=22211 [06. srpnja 2017.]

® Puki¢, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB
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e s najmanjim (prihvatljivim) troSkovima.

Logistika u suvremenom poduzecu mora obuhvatiti stvaranje svrhovite infrastrukture kojom
se cjelokupan opskrbni sustav stavlja u sluzbu vodenja poslovne organizacije, pa pored
tradicionalne prostorno — vremenske transformacije dobara, obuhvaéa i financijsko
poslovanje, racunovodstvo, kontrolu i reviziju, istrazivanje i razvitak, upravljanje ljudskim
potencijalima i sl., odnosno sva znanja i sve aktivnosti koje podupiru efikasno odvijanje

osnovne djelatnosti poduzec’a.7

2.3. Podjela logistike i njezin gospodarski znacaj

Opcenito, logistiku mozemo sistematizirati po VviSe razlicitih kriterija. Kao Kriterij
sistematizacije mozZe se primijeniti veli¢ina domene, odnosno sustava, funkcija sustava,

privredna djelatnost, pripadnost znanstvenom podru&ju, veli¢ina poduzeéa itd.®

Prema veli¢ini domene rezlikujemo:

e Megalogistiku — megasustavi (drzave, drZzavne zajednice),
e Makrologistiku — logistika u gospodarstvu, zdravstvu,

e Mikrologistiku — poduzeca (poslovna logistika), bolnice, $kole, vojska.
Prema djelatnostima razlikujemo:

e Logistiku industrije (industrijska logistika),
e Logistiku trgovine,

e Logistiku usluga.

" Zeki¢, Z. (2001) Logisticki model dinamicke optimizacije poslovanja poduzeéa. Zagreb: Ekonomski
pregled, izvorni znanstveni rad 52 (3-4) 393-417 (2001), str. 397.
® Puki¢, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB
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Ovisno o osnovnom toku materijala, razlikuju se tri funkcionalna podrucja $to se moze

vidjeti na Slici 2.1.:°

e Logistika nabave,
e Logistika proizvodnje i

e Logistika distribucije.

U logistiku nabave uklju¢ujemo planiranje, izvrSavanje, kontrolu i upravljanje tokom robe i
informacija od dobavlja¢a do poduzeca. Kao glavni zadatak se moze istaknuti potpora
aktivnostima osiguranja materijala svim procesima unutar poduzeca. Sa druge strane, cilj
logistike nabave je osigurati potrebne sirovine, dijelove i poluproizvode koji se koriste
tijekom proizvodnje, a sve to uz najmanje moguce troSkove.

Logistika proizvodnje se definira kao planiranje, izvrSavanje, kontrola i upravljanje tokom
robe i informacija kroz proizvodni proces, odnosno unutar i izmedu proizvodnih pogona.
Logistika distribucije se mozZe definirati kao planiranje, izvrSavanje, kontrola i upravljanje
tokom robe i informacija od proizvodaca do kupca. Logistika proizvodnje ¢e biti vise

prikazana u nastavku rada.

% Renko, S. (2015) Logisticki pristup upravljanju poslovnim procesima [online]. Zagreb: kolegij Poslovna
logistika, Ekonomski fakultet Zagreb. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/TRG/3.nastavna%?20cjelina.pdf [7. srpnja 2017]
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Slika 2.1: Prikaz glavnih funkcija logistike i klju¢nih logistickih aktivnosti
lzvor: Pukié, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB

Bitno je naglasiti da postoji podjela logistike koju mozemo povezati s ,,pripadnoscu*
znanstvenom podru¢ju, odnosno primjeni konkretnih znanja i1 vjeStina u rjeSavanju
logistickih problema. Stoga razlikujemo poslovnu i tehnicku logistiku.

Poslovna logistika se bavi upravljanjem svim resursima i njihovim tokovima u procesu
stvaranja nove vrijednosti, pri ¢emu dominiraju ekonomsko — gospodarski problemi. Zadaci
poslovne logistike prelaze granice jedne funkcije 1 protezu se na ukupno poduzece.
Posebnost ove logistike je da su poslovni procesi glavni objekt te da je cilj minimizacija
troskova u funkciji ostvarenja veceg profita.

Tehnicka logistika podrazumijeva rjeSenje tehnike i1 tehnologije kretanja 1 mirovanja
materijala (i informacija) u procesima proizvodnje ili u procesima usluznih djelatnosti.
TeziSte sadrzaja i ciljeva tehnicke logistike je na onim procesima koji se temelje na stvaranju

nove vrijednosti, u kojima je tok materijala temeljni tok.*°

1% pukié¢, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB
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Logistika je kroz godine postala neophodni dio svakog poduzeca. Bez nje nema kretanja
materijala i roba, izvrSavanja pojedinih operacija, transporta i dostave proizvoda niti kupac
moze dobiti ili preuzeti trazeni proizvod. Logistika u proizvodnim i usluznim poduzeéima
kao gospodarskim subjektima se naziva poslovna logistika ili logistika poduzec¢a. Sinonim
za poslovnu logistiku u industrijskim poduze¢ima jest industrijska logistika, a glavni resurs
u fokusu logistike je fizicki materijal. U stvarnosti, ni jedno poduzece ne djeluje samostalno,
nego svako od njih djeluje kao kupac kada kupuje materijale (sirovine, komponente,
poluproizvode) od dobavljaca, a zatim to isto poduzece djeluje kao dobavlja¢ kada dostavlja
materijale svojim kupcima (za promatrano poduzece to je gotov proizvod, a za kupca moze
biti sirovina ili komponenta). Tako dolazimo do pojma logisticki lanac ili lanac opskrbe koji
podrazumijeva zajednicka rjesenja logistike za dva ili viSe poduzeca koja su povezana

tokovima materijala, a glavni im je cilj osiguranje poslovne povezanosti.'!

Osim $§to logistika ima veliki znacaj, ona je i izrazito skupa. TroSkove logistike tesko je
odrediti, a variraju ovisno o razvijenosti zemlje, po gospodarskim granama, vrsti industrije,
od poduzeca do poduzeca. Prema istrazivanjima koja su provodena u Zapadnoj Europi, udio
logistickih trogkova u ukupnim tro§kovima poslovanja u prosjeku iznosi 10% — 25%. *?

Na Slici 2.2. moze se vidjeti da udio troSkova raste sa smanjenjem razvijenosti zemlje.
Zemlje u razvoju posjeduju znacajno slabije razvijenu transportnu i drugu infrastrukturu, $to
znaajno povecava logisticke, a posebno transportne troSkove. Za razliku od razvijenih
zemalja gdje se u veCem postotku transportiraju proizvodi relativno manje mase i volumena
u odnosu na njihovu veliku vrijednost, u zemljama u razvoju trend je obrnut. Ve¢inom se

transportiraju proizvodi velike mase i volumena, a relativno male vrijednosti.

" Puki¢, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB

12 Logistika (2008) Logistika kao poslovna funkcija [online]. Bestlogistika blogspot, dostupno na:

http://bestlogistika.blogspot.hr/2008/07/logistika-kao-poslovna-funkcija.html [06. srpnja 2017.]
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Slika 2.2: Odnos razine usluga i troSkova logistike u razvijenim zemljama i zemljama u

razvoju

Izvor: Supply Chain Digest Magazine [online], dostupno na: http://www.scdigest.com/index.php [07. srpnja
2017]

Znacaj logistike je u tome Sto su se poduzeéa sama uvjerila da se primjenom logistickih
nacela i metoda mogu uvelike smanjiti troskovi, §to za njih znaci poveéanje profita.
Poslovna, odnosno industrijska logistika ima poseban znacaj jer veliki dio vremena i
troskova procesa reprodukcije otpada na logisticke aktivnosti. Potencijali logistike nisu
samo u smanjenju logistickih troSkova, ve¢ utjeCu i na druge pokazatelje vrijednosti

poduzeca. Najvazniji utjecaji na vrijednost poduzeéa povezani su s uslugom korisnicima,


http://www.scdigest.com/index.php

odnosno zadovoljstvom krajnjih korisnika. To su prije svega dostupnost, pouzdanost, brzina

dostave, komunikacija, informacije i sli¢no. **

¥ Puki¢, G. (2013) Podloge za nastavu. Zagreb: kolegij Tehnicka logistika, FSB
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3. LOGISTIKA PROIZVODNJE PRIJEVOZNIH SREDSTAVA

Ve¢ je ranije u radu navedena definicija logistike proizvodnje, a koja se opisuje kao
planiranje, izvrSavanje, kontrola i upravljanje tijekom robe i informacija kroz proizvodni
proces, odnosno unutar i izmedu proizvodnih pogona. Glavni cilj je kontinuirana
proizvodnja u skladu s ugovorenim koli¢inama uz minimiziranje zaliha polugotovih i
gotovih proizvoda.

Pojedina¢ni ciljevi logistike proizvodnje, &ija realizacija osigurava glavni cilj jesu:**

e operativno planiranje i upravljanje u najkratem moguéem vremenu,
e proizvodnja bez pogreSaka, bez dodatnih dorada i popravaka i
e zaposlenici koji mogu izvrsno raditi na viSe radnih mjesta (vise kvalifikacija) i

fleksibilnost u odnosu na zahtjeve kupaca.

Logisti¢ki sustav proizvodnje prijevoznih sredstava obuhvaca mnogobrojne specificne
industrijske logistike, a prema predmetima proizvodnje dijelimo ih prema vaznostima
industrijsko logisticke djelatnosti. U nastavku rada detaljnije se prikazuje logistika
proizvodnje prema podjeli prijevoznih sredstava na motorna vozila, zeljezni¢ka vozila,

brodove te zracna vozila.

! Renko, S. (2015) Logisticki pristup upravijanju poslovnim procesima [online]. Zagreb: kolegij Poslovna
logistika, Ekonomski fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/3.nastavna%?20cjelina.pdf [7.
srpnja 2017]
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3.1. Logistika proizvodnje motornih vozila

Motorna vozila pripadaju skupini vozila cestovnog prometa te ¢ine najznacajniji i
najmasovniji oblik proizvodnje. Cestovna motorna vozila su najfleksibilnija prijevozna
sredstva koja konkuriraju zrakoplovnim linijama i Zeljeznickom prijevozu kod proizvoda

vecée vrijednosti.

Logistika proizvodnje motornih vozila obuhvaca:

- proizvodnju osobnih vozila,

- proizvodnju vozila za prijevoz tereta (primjerice kamiona, cestovnih teretnjaka za
poluprikolice s dva kotaca, teretnjaka kipera itd.),

- proizvodnju autobusa i trolejbusa,

- proizvodnju motora za motorna vozila,

- proizvodnju Sasija s motorom,

- proizvodnju ostalih motornih vozila (primjerice vozila za voznju po snijegu, vozila
za golf, amfibijska vozila, vatrogasna kola, motorna vozila za ¢iS¢enje ulica, motorna
vozila za pokretne knjiznice itd.) i

- proizvodnju motora za motocikle.

U logistici su vazna radna i teretna vozila. Radna vozila sluze za obavljanje odredenih
poslova, a u tu skupinu pripadaju bageri, rovokopaci i sl. Teretna vozila su namjenjena
prijevozu razli¢itog tereta, a mogu imati prikolice, poluprikolice i sl. Takoder, za logistiku je

vazna i proizvodnja karoserija za motorna vozila.

Kod logistike proizvodnje karoserija za motorna vozila i proizvodnje prikolica i

poluprikolica ukljuc¢ujemo slijedece:

e proizvodnju karoserija, ukljuc¢ujuci i kabine za motorna vozila,

e Opremu za sve vrste vozila,

e proizvodnju prikolica i poluprikolica (primjerice cisterna, kamp - prikolica
itd.),

e proizvodnju kontejnera razli¢itih tipova.

12



Isto tako, vazna je i proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila. U ovu skupinu

ubrajamo slijedece:

e proizvodnju raznih dijelova i pribora za motorna vozila (primjerice kocnica,
mjenjackih kutija, osovina, kotaca, hladnjaka, prigusivaca, ispusnih cijevi,
katalizatora, mjenjaca brzina, upravljaca (volana), upravljackih stupova i
upravljackih kutija itd.),

e proizvodnju dijelova i pribora za karoserije motornih vozila (primjerice
sigurnosnih pojasa, zra¢nih jastuka, vrata, odbojnika),

e proizvodnju usisnih i ispusnih ventila za motore s unutrasnjim izgaranjem.

Ono Sto prethodi proizvodnji je priprema proizvodnje koja ima kljucni utjecaj na cijenu
proizvoda i vrijeme potrebno da dode na trziSte. Proizvodnja pocinje ve¢ logistiCkim
projektiranjem, odnosno razvojem proizvoda gdje se unose zahtjevi u cilju ucinkovite
logistike.’> U sklopu pripreme i logistickog projektiranja strunjaci trebaju iskoristiti
prednosti postrojenja kao $to je automatizacija da bi poboljSali u¢inkovitost samog procesa,

smanjili troSkove, poluproizvode te potrebne koli¢ine novih alata i sirovina.

Troskovi koji se javljaju u logistici proizvodnje dijele se na:

e varijabilne troskove (VT) i

e fiksne troskove (FT).

Oni ¢ine ukupne troskove svakog poduzeca. Fiksni troSkovi su uvijek isti, odnosno oni se ne
mijenjaju s obujmom proizvedenih proizvoda ili broja prodanih jedinica robe. S druge
strane, varijabilni troSkovi su proporcionalni broju proizvedenih, odnosno prodanih jedinica
proizvoda ili usluga.

U okvire poslovne logistike ulaze izvrsni poslovi — u podrucju nabave, uskladistenja,

unutarnjeg transporta, rukovanja sirovinama, robom, poluproizvodima, distribucija do kupca

'* Buntak, K., Suljagi¢, N. (2015) Ekonomika logistike proizvodnje, str. 218.
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i sli¢no.*® Dakle proces proizvodnje krece od nabave preko skladista i pripreme, pa sve do
proizvodnje.
Cestovna motorna prijevozna sredstva su rangirana kao druga najbrza prijevozna sredstva s

dodatnim prednostima fleksibilnosti od vrata do vrata i Siroke geografske pokrivenosti.

Prednosti logistike proizvodnje motornih vozila su:*’

e mogucnosti proizvodnje specijalnih vrsta vozila za prijevoz pojedinih vrsta
robe,

e uStede u pakiranju zbog posebnih vozila,

e Dbrzaisporuka robe zbog rasprostranjene prometne mreze,

e nema potrebe za prekrcavanjem robe u druga prijevozna sredstva.

Nedostaci logistike proizvodnje motornih vozila su:*®

e relativno veca potroSnja goriva po jedinici prevezenog tereta,
e veca ovisnost 0 vremenskim i drugim prilikama u prijevozu,
e vece cijene prijevoza na ve¢im udaljenostima,

e vece zagadenje okoliSa.

1% Rajsman, M. (2009) Poslovna logistika. Zagreb: Visoka poslovna dkola Libertas, str. 12.
" Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]

'8 Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]
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3.2. Logistika proizvodnje Zeljeznickih i drugih lokomeotiva i tracnih

vozila

Ekoloski problemi, energetska kriza, zakréenost cesta i zra¢nih koridora su rezultirali
porastom znalenja Zeljeznica. Zeljeznicama se mogu prevoziti razne vrste roba, ali u
principu se to ne dogada. lako se sve viSe povecava brzina i skraéuje vrijeme prijevoza, ipak
im nedostaje fleksibilnost i brzina isporuke u standardnim operacijama koje obavljaju.
Zezljeznicka prijevozna sredstva su najprikladnija za prijevoz na veée udaljenosti rasutih i

teSkih tereta (drvo, ugljen).

U logistiku proizvodnje Zeljeznickih i drugih lokomotiva i tra¢nih vozila ubrajamo:

e proizvodnju elektri¢nih 1 dizelskih zeljeznickih lokomotiva,

e proizvodnju samohodnih Zeljeznickih 1 tramvajskih vagona, vozila za
odrZavanje i servisiranje,

e proizvodnju zeljeznickih 1 tramvajskih vagona bez vlastitog pogona
(primjerice putni¢kih vagona, teretnih vagona, vagona cisterni, vagona s
automatskim istovarivanjem i utovarivanjem, vagona radionica, vagona
dizalica itd.),

e proizvodnju dijelova Zeljeznickih i1 tramvajskih lokomotiva i1 vagona
(primjerice donjih dijelova vagona - podvozja, osovina i kotaca, ko¢nica i
njihovih dijelova, kuka i spojnica vagona, odbojnika i njihovih dijelova,
amortizera, kostura vagona i lokomotiva, gornjih dijelova vagona - oplata,
spojeva - platformi hodnika itd.),

e i naravno kao i u prethodnom poglavlju, ovdje jo§ ubrajamo i logistiku

popravaka zeljeznickih i drugih lokomotiva i tra¢nih vozila.
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Prednosti logistike proizvodnije ove vrste prijevoznih sredstava su:*

e relativno niza cijena prijevoza, posebice kod velikih posiljki za koje brzina
nije bitna te srednjih i velikih udaljenosti,

e pogodnije za prijevoz pojedinih vrsta roba zbog specijalno konstruiranih
vagona,

e manji utroSak goriva,

e manje zagadenje okolisa.

Nedostaci logistike proizvodnje ove vrste prijevoznih sredstava su:®

e (eSce potrebe za pretovarom robe nego kod cestovnih motornih sredstava i
veliki gubici radnog vremena,

e sporiji prijevoz nego cestovnim motornim sredstvima i zraénim prijevozom,

e CeSce krade nego kod drugih vrsta prijevoznih sredstava,

e prilikom skretanja vlakova na kolosjeke moguce oStecenje robe i potrebno je

bolje pakiranje robe $to uzrokuje vece troskove.

3.3. Logistika gradnje brodova, odnosno brodogradevna logistika

Brodovi, kao prijevozna sredstva, su u jakoj konkurenciji sa zeljeznickim prijevoznim
sredstvima na odredenim pravcima te s cjevovodima kod kretanja nekih proizvoda, posebno

nafte.

9 Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]

% Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]
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U brodogradevnu logistiku ubrajamo:

e gradnju trgovackih, putnickih i teretnih brodova, tankera, putnickih trajekata,

e gradnju ratnih brodova,

e gradnju ribarskih brodova,

e gradnju platformi (plutajuéih i podvodnih),

e gradnju plutaju¢ih objekata (primjerice plutaju¢ih dokova, pontona, kesona,

plutajucih pristanista, bova, plutajucih rezervoara, teglenica, svjetionika itd.).

U podskupinu brodogradevne logistike se moze uvrstiti:

1) LOGISTIKA POPRAVAKA | PREINAKE BRODOVA koja ukljucuje:

odrZavanje, popravak i preinake brodova,

2) LOGISTIKA GRADNJE I POPRAVAKA CAMACA ZA SPORT |
RAZONODU koja ukljuuje:

izradu Camaca na napuhavanje,

gradnju jedrilica s pomo¢nim motorom ili bez njega,

gradnju motornih ¢amaca,

gradnju ostalih ¢amaca za odmor i razonodu te sportskih ¢amaca
(primjerice kanua, kajaka, Camaca na vesla - sportskih),

odrzavanje, popravak i1 preinake ¢amaca za razonodu.

Za logistiku su vazna sredstva rije¢nog i kanalskog prometa te sredstva pomorskog prometa.

Prijevozna sredstva rijecnog i kanalskog prometa su pogodna za masovne robe niske

pojedinacne vrijednosti koja ne podnosi visoke prijevozne troskove i ne zahtijeva visoku

brzinu prijevoza (rude, drvo, ugljen). Cijene koriStenja takvih prijevoznih sredstava su u

prosjeku 3 puta niZe od koriStenja zeljeznickih, a 10 puta od cestovnih motornih prijevoznih

sredstava. Veliki nedostatak predstavljaju klimatski uvjeti.
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Prijevozna sredstva pomorskog prometa se dijele na:

- teretne brodove (specijalno gradeni za rasuti teret i sl.),
- putnic¢ko — teretne brodove (za prijevoz putnika i tereta) i

- putnicke brodove (za prijevoz putnika i poste).

Prednosti logistike proizvodnje brodova su:**

e veci kapacitet,

o fleksibilnost za viSe vrsta tereta,
e manje zagadenje okolisa,

e funkcionalnost cijele godine

e prijevoz na velike udaljenosti.

Nedostaci logistike proizvodnje brodova su:?

e ovisnost o klimatskim uvjetima,

e ograniena mreza puteva,

e visoki troSkovi odrZzavanja vodenih puteva,
e SpOrost,

e veliki troskovi proizvodnje.

Kod brodova veliku ulogu ima i organizacija prijevoza. Organizacija prvenstveno ovisi 0
vrsti 1 koli¢ini tereta. S druge strane, za organizaciju prijevoza vazna je logistika proizvodnje
opreme i materijala potrebnih za ukrcaj i iskrcaj robe sa brodova. Kod tekuceg tereta ukrcaj i

iskrcaj vrs$i se pomoc¢u pumpi i cjevovoda. Kod rasutog tereta ukrcaj i iskrcaj se obavlja

L Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]

%2 Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]
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pomocu specijalnih uredaja (mosna konstrukcija), a kod generalnog tereta (sanduci, vrece,

automobili, opeke i sl.) se koriste ru¢na kolica, vili€ari i dizalice.

3.4. Logistika proizvodnje i popravaka zrakoplova i svemirskih letjelica

Zrakoplovnim linijama se viSe prevoze isporuke manjeg volumena i mase, kao i pakirani
proizvodi prije nego teski ili rasuti teret. Takoder, fizicke karaketristike i troSak zrakoplovne
usluge ograni¢avaju raznolikost proizvoda koji se isporucuje zra¢nim putem. Mjereno

tezinom, zrakoplovnim se linijama prevozi vrlo malo tereta.

U logistiku proizvodnje zrakoplova i svemirskih letjelica ubrajamo:

e proizvodnju zrakoplova za prijevoz putnika i robe, za oruZane snage, za
sport i ostale namjene,

e proizvodnju helikoptera,

e proizvodnju jedrilica i vise¢ih jedrilica ("zmajeva"),

e proizvodnju balona i dirizabla,

e proizvodnju  svemirskih  letjelica, lansirnih  lampi,  satelita,
meduplanetarnih sondi, orbitalnih stanica, svemirskih zrakoplova (3atl),

e proizvodnju dijelova i pribora za zrakoplove (primjerice glavnih dijelova,
kao Sto su: trup zrakoplova, krila, vrata, kontrolne povrSine - dio krila,
uredaji za prizemljivanje, rezervoari za gorivo, prednji dio zrakoplova -
pilotska kabina itd.),

e propelera, helikopterskih rotora i pripadajucih okretnih loptica,

e motora za zracne letjelice,

e dijelova turbomlaznih i turbopropelerskih motora,

e proizvodnju opreme za lansiranje zrakoplova, uredaja za zaustavljanje
zrakoplova na palubi broda,

e proizvodnju uredaja na zemlji za obuku letenja.
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Prednosti logistike proizvodnije zrakoplova su:?

e nizi troskovi pakiranja,

e Dbrzinai jednostavnost,

e sigurnost,

e jednostavnije carinske formalnosti,
e jeftinije osiguranje robe,

e manji manipulativni gubici i krada.

Nedostaci logistike proizvodnije zrakoplova su:?*

o veliki troskovi proizvodnje,
e zagadenje okoliSa,

e velika potrosnja goriva,

e Visoke cijene prijevoza,

e raspored zracnih luka i pristup zratnim lukama.

3.5. Skupine manje opsirnih logistika proizvodnje prijevoznih

sredstava

U skupine manje opSirnih logistika prijevoznih sredstava ubraja se:

1) LOGISTIKA PROIZVODNJE MOTOCIKALA u koju spada:
e proizvodnja motocikala, mopeda i bicikla s pomo¢nim motorom,
e proizvodnja motora za motocikle,

e proizvodnja dijelova i pribora za motocikle

% Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski
fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]

%4 Renko, S. (2015) Prijevoz - Poslovna logistika [online]. Zagreb: kolegij Poslovna logistika, Ekonomski

fakultet Zagreb. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/TRG/13.nastavna%20cjelina.pdf [7. srpnja 2017.]
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2) LOGISTIKA PROIZVODNJE BICKLA u koju spada:
e proizvodnja bicikla bez motora 1 drugih slicnih vozila, ukljucujuci
tricikle,

e proizvodnja dijelova i pribora za bicikle,

3) LOGISTIKA PROIZVODNJE INVALIDSKIH KOLICA u koju spada:
e proizvodnja invalidskih kolica s motorom ili bez njega,

e proizvodnja dijelova i pribora za invalidska kolica

4) LOGISTIKA PROIZVODNJE OSTALIH VOZILA u koju spada:
e proizvodnja rucnih kolica (tacki), kolica za prijevoz prtljage, rucnih
teretnih kolica,

e proizvodnja zapreznih kola.

Na Slici 3.1. je prikazana usporedba po vrstama prijevoza u SAD — u. Prijevoz cjevovodima
nije predmet ovog rada, tako da nije uzet u razmatranje. 1z prilozene slike se moze vidjeti da
se najvise tereta, izrazeno u tonama, prevozi Zeljeznicom, a najmanje zraCnim prometom.
Sto se ti¢e prihoda, najveéi udio prihoda se ostvaruje cestovnim prijevozom, dok vodeni
prijevoz donosi najamnje prihoda, ali predstavlja i najjeftinije prijevozno sredstvo.

Najskuplji, ali i najbrzi prijevoz je zracni, $to se i moglo pretpostaviti.
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Vrste prijevoza

Zracni Cestavni Vodeni
Faktori usporedbe prijevoz  prijevoz Cjevovodi Zeljeznica prijevoz *Drugo
Povezani teret{tona-milja) 0,2% 17,6% 27,9% 26,7% 20,4% 7,2%
Dobiveni prihod 2,7% 69,4% 4,2% 4,8% 2,5% 17,4%
Trosak(1) 1 2 4 3 5
Brzina(2) 1 2 5 3 4
Pouzdanost(3) 3 2 1 4
Mogucnost(4) 4 5 2 1
Fleksibilnost(5) 3 5 2
Kapacitet(6) 4 1 3 2

do do

Tone do 125 do 25 2,500.000 do12.000 60.000
Prosjecna vrijednost 21,14 0,35 0,06
(kg)tereta usD usbD 0,09 UsD 0,12 UsD usD

(1}1=najskuplje,(2)1=najbrie,[3)1=najpouzdanije u smislu ostvarenja plana na vrijeme,
(4}1=najbolja sposcbnost prijevozarazlifitih proizvoda,najvece koliine tona u jednom putovanju.
{5}1=najfleksibilnije u smislu isporuke od vrata do vrata i broja usluZenih geografskih podruéja,

(6)1=sposobnost nofenja najvece koliine tona u jednom putovanju.

Slika 3.1: Usporedba po vrstama prijevoza u SAD-u
Izvor: Bloomberg, D. J., LeMay, S., Hanna, J. B. (2006) Logistika. Zagreb: Mate d.o.0.
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4. PRIMJERI LOGISTIKE PROIZVODNJE PRIJEVOZNIH
SREDSTAVA

U nastavku rada ¢e se kroz prakti¢ne primjere razlicitih tvrtki i kompanija nastojati

prikazati cjelokupna logistika proizvodnje prijevoznih sredstava.

4.1. Konzorcij CROTRAM - primjer logistike proizvodnje tra¢nih

vozila

Vec je ranije u radu navedeno da su ekoloski problemi, energetska kriza, zakréenost
cesta 1 zracnih koridora rezultirali porastom znacenja Zeljeznica. U nastavku rada prikazuje
se logistika proizvodnje tra¢nih vozila na primjeru konzorcija CROTRAM koji se sastoji od
dvije tvrtke, TZV ,,Gredelj“ d.o.o. i ,,Kon¢ar d.d.

4.1.1. Opcenito o TZV »Gredelj“ d.o.o. i ,,Kon¢ar“ d.d.

Tvornica Zeljeznickih vozila Gredelj osnovana je 1894. godine kao glavna radionica
Madarskih drzavnih Zeljeznica za popravak i glavni pregled parnih lokomotiva.
TZV Gredelj danas predstavlja jednu od vodeéih tvrtki u regiji u podruéju projektiranja i
proizvodnje novih vrsta tracnih vozila kao i rekonstrukcije 1 modernizacije te odrzavanja

svih vrsta traénih vozila.

2010. godine TZV Gredelj je preselila na novu lokaciju ¢ime je dobila jednu od
najmodernijih tvornica u ovom dijelu Europe sa sofisticiranom opremom. Na taj nacin Su
dodatno ucvrstili poziciju regionalnog lidera te stvorili uvjete za daljnje Sirenje na
inozemnom trziStu. Gredelj je krajem 2000. godine dobio certifikat ISO 9001, a od 2005.
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godine posjeduje i certifikat sustava upravljanja okolisem prema normi ISO 14001. *Kako
tehnologiju i profesionalni pristup i u ovom segmentu TZV Gredelj svakodnevno pruza
doprinos ,,zdravijem Zivotu“. Kroz minimalno zagadenje okoliSa aktivno sudjeluje u

globalnom spaSavanju planete.

MISUA TZV ,,Gredelj“:?

Temeljna misija tvrtke je djelatnostima izgradnje, popravka i odrZavanja tra¢nih vozila
nuditi cjelovitu uslugu, a stvaranje dodatne vrijednosti temeljiti na sinergiji znanja, iskustva
i tradicije. Tvrtka zeli biti pouzdan partner klijentima na domac¢em i inozemnom trzistu i na
njihovom zadovoljstvu graditi ugled, a istovremeno biti odgovorna tvrtka koja vodi brigu o
uskladenosti razvoja s naCelima zastite okoliSa. Tvrtka ¢e misiju ostvarivati primjenjujuci
znanja i inovativnost svojih zaposlenika i moderne tehnologije uz postivanje zakona, normi,

pravilnika 1 nacela dobre prakse.

VIZIJA TZV ,,Gredelj“:*

Temeljna vizija TZV Gredelj je biti uspje$na tvrtka afirmacijom i znanjem struke, ja¢anjem
trziSnog polozaja, koriStenjem novih tehnologija i valoriziranjem znanja. Tvrtka teZi
zauzimanju vodec¢e pozicije na globalnom trzistu projektiranja i razvoja, proizvodnje,
rekonstrukcije, popravka i odrzavanja tracnih vozila, dijelova i sklopova. Tvrtka zeli biti
priznat 1 fleksibilan sustav u svim podrucjima rada te ostati prepoznata po k