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SAZETAK

U radu je opisana distribucija, pokazatelji distribucije, sudionici distribucije, ukratko objasnjen
sustav LDC-a te prakti¢an dio koji se odnosi na distribuciju robe u tvrtci Jambrek transporti d.o.o.
Rad pocinje sa pojmom distribucija, nekoliko definicija distribucije, izmedu kojih je i definicija
Medunarodne trgovinske komore. Objasnjena je distribucija kao dio logistike.

Opisane su strategije distribucije 1 troskovi neposredne i posredne prodaje. Takoder su
opisane vrste kanala distribucije te izravni i neizravni kanali prodaje na medunarodnom trzistu. U
tre¢em poglavlju opisani su pokazatelji distribucije te definicija prodavaonice i obiljezja oblika
prodavaonice. Dalje je objasnjena podjela sudionika distribucije te je ukratko opisan sustav LDC-
a. U posljednjoj cjelini tj., praktiénom djelu opisan je rad tvrtke Jambrek transporti d.o.0., njezine

djelatnosti te distribucija robe u tvrtci.

KLJUCNE RIJECI: distribucija, kanali distribucije, fizicka distribucija i logistiko -

distribucijski centri

SUMMARY

In this work | will describe what is distribution, indicates of distribution, participants of
distribution, and LDC, practical work will relation distribution off goods in company Jambrek
transports d.o.o. It starts with terms of distribution and the definition of International trade

chamber. Distribution will be explained as a part of logistics.

I will described the strategy of distribution and cost of indirect and direct sale, also i will
describe channels of distribution, direct and indirect channels on international market. In third
chapter are described indicates of distribution, definition of store and form of store. Further is

explained division of participants and briefly explained LDC.

KEY WORDS.: distribution, channels of distribution, physical distribution,

logistics and distribution centers.



POPIS KORISTENIH KRATICA

LDC  Logisticko distribucijski centar

CMR Medunarodni teretni list tj. Medunarodni sporazum o prijevozni¢kim ugovorima u

u cestovnom prometu robe

RCN Racun koji prati koliko roba kosta
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1.Uvod

Danas se rije¢ distribucija koristi ¢esto kao pojam, ve¢inom kad se govori 0 raspodjeli

odredenih roba ili usluga s jednog mjesta na drugo.

Distribucijom se opéenito oznacuje promet gospodarskih dobara izmedu proizvodackih i
potrosackih jedinica. To je stadij koji slijedi proizvodnju dobara od momenta kada su oni

komercijalizirani do njihove isporuke potroga¢ima.*

Kod distribucije robe Siroke potrosnje bitno je da se odgovaraju¢im znanjima 1 aktivnostima
funkcionalno i djelotvorno povezuju djelomi¢ni procesi svladavanja prostornih i vremenskih
transformacija, ne samo gotovih proizvoda nego i sirovina i poluproizvoda od izvora nabave,
proizvodaca, preradivaca, skladiSta, distribucijskih centara do krajnjega potrosaca, odnosno

krajnjega korisnika.

Distribucijski sustav je slozen sustav aktivnosti, koji ne bi mogao funkcionirati bez
odredenih elemenata, a neki od njih su: nabava, skladiStenje, upravljanje zalihama, manipulacija,
prijevoz (unutrasnji i vanjski) te informacijski logisticki sustav.

Cilj distribucije je da se roba dopremi na odredeno mjesto, u dogovoreno vrijeme u pravoj
koli¢ini s najmanjim mogu¢im troSkovima, a najbitnije je da su kupci zadovoljni. Obracajuci
veliku paZnju na minimalne troSkove, treba naravno paziti i na to da se roba doprema u

kvalitetnom asortimanu kao i uvjetima.

Za distribucijski sustav vrlo su bitni distribucijski kanali, kao i fizicka distribucija.

! Ljudevit Krpan, Gospodarska logistika 3, predavanja

2 https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A118/datastream/PDF/view
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2. Pojam i znacenje distribucije

Distribucija je stadij koji slijedi proizvodnju dobara od momenta kada su oni

komercijalizirani do njihove isporuke potroSacima.

Distribucijom, opcenito, moze se oznaciti kretanje gospodarskih dobara izmedu
proizvodackih i potrosackih jedinica. U ovom se smislu strujanja dobara pojam distribucije
pojavio vezano uz veci interes za troSkove trgovine, tridesetih godina proslog stoljeca, kada je u
velikom broju zemalja zapocela serija anketnih i monografskih istraZivanja i teorijskih analiza na
podru¢ju unutrasnje trgovine. S tim u svezi, njemacka i americka iskustva utjecala su na
Medunarodnu trgovinsku komoru da potakne anketu o stanju trgovine u 23 zemlje u svijetu i da
1932. godine osnuje poseban Biro za proucavanje distribucije. Na njezinu kongresu 1936. godine
u Washingtonu po prvi puta se pokuSalo unutrasnju trgovinu definirati u duhu novih gledanja na
funkcije trgovine te je i definirana ,,distribucija®. Ta definicija je ispravljena i dopunjena 1947.

godine.

Prema opceprihvacenoj definiciji Medunarodne trgovinske komore, predlozenoj 1947.
godine, ,, distribucija je stadij koji slijedi proizvodnju dobara od momenta kada su ona
komercijalizirana do njihove isporuke potroSa¢ima. Ona obuhvaca razne aktivnosti 1 operacije,
koje osiguravaju da se roba stavi na raspolaganje kupcima, bilo da se radi o preradiva¢ima ili o

potrosacima, olakSavajuéi izbor, kupnju i upotrebu robe*.

Dakle, distribucija obuhvaca skup svih aktivnosti koje su medusobno povezane i vrlo bitne u

dopremi dobara izmedu proizvodaca i krajnjeg korisnika odnosno potrosaca.
Temeljni zadaci distrubucije, kao faze opskrbnog lanca koja prethodi potrosnji, dijele se na:

e skra¢ivanje rada i vremena potrebnog da roba stigne od mjesta proizvodnje do mjesta

potrosnje,

3 Zdenko Segetlija: Distribucija, Osijek 2006., str. 10



e povecanje konkurentnosti robe,

e vremensko i prostorno uskladivanje proizvodnje i1 potrosnje,
e uskladivanje proizvodnje prema zahtjevima potrosaca ,

e plasman novih proizvoda na trzistu i

e stvaranje i mijenjanje navika potrosaca.

Danas se distribucija najéesée sagledava s dva aspekta: 4

S opcéeg gospodarskog aspekta, pod distribucijom se podrazumijevaju sve aktivnosti, koje sluze

raspodjeli proizvodnih dobara potrosacima

S aspekta pojedinac¢nog gospodarskog subjekta, distribucija se odnosi na sve poduzetnicke odluke

i radnje koje su povezane s kretanjem proizvoda do konac¢nog kupca.

Na slici 1. prikazan je odnos logistike i distribucije.

Upravljanje materijalima,

sirovinama: dijelpvima i + Distribucija — Logistika
poluproizvodima -

Sl Distribucijski
Proizvodnja Zalihe, ! Kupac
centri
Transport

Slika 1: Odnos logistike i distribucije: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja

4 Kristijan Rogié¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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Prije se u literaturi podrucje distribucije 1 podrucje logistike poistovjecivalo, ali vidi se na
slici 1 da je distribucija zaseban proces. Distribucija je uzi pojam od logistike jer je distribucija
zapravo dio logistike koja se osim distribucijom takoder bavi i upravljanjem sirovinama,

poluproizvoda i ostalih dijelova od izvora do proizvodnog procesa.

Podjela distribucijskoga sustava na dva funkcijska podsustava distribucije, prema djelatnostima

kojima su povezani distribucijski organi, postoje:
a) akvizicijski distribucijski sustav,
b) logisti¢ki, odnosno fizi¢ki distribucijski sustav.

Pod menadZzmentom akvizicijskoga distribucijskog sustava razumijeva se menadZment
distribucijskih putova, odnosno distribucijskih kanala, a logisticki distribucijski sustav usmjeren
je na to da premos¢uje prostor i vrijeme putem prijevoza i skladiStenja i da se bavi obradom

narudzbi 1 isporukama te logistikom nabave, odnosno kretanjem materijala.

Kada je rije¢ o kanalima distribucije, treba istaknuti da neki autori upotrebljavaju termine "kanal
distribucije”’, "kanal prodaje”, “put prodaje” i sl. kao sinonime, iako oni to zapravo nisu. Naime
“put” i "kanal” mogu oznacavati isto, ali "prodaja” nije isto $to i “distribucija”. Jer roba se moze
distribuirati prolazeci razli¢ite stupnjeve proizvodnje i trgovine unutar istoga vlasnistva, a da nije
prodavana. S druge pak strane, prodaja ukljucuje i druge aktivnosti (pogadanje, propagiranje i sl.)

koje obuhvacaju i distribuciju, ali samo kao jednu komponentu ukupnoga procesa marketinga.

2.1. Fizi¢ka distribucija

Fizicka distribucija obuhvaca sve radnje u svezi otpreme, skladiStenja, prekrcaja 1 dostave
robe, §to se u operativnom smislu odvijaju u skladiStima gotovih proizvoda kod proizvodaca,
logisticko-distribucijskim centrima (LDC), prijevozu i maloprodajnoj mrezi. U Sirem smislu,
fizicka distribucija ukljucuje i1 kretanje sirovina i repromaterijala od izvora nabave do pocetka
faze proizvodnje. Fizicka distribucija, dakle, ukljucuje planiranje, primjenu 1 kontrolu fizickih

tokova sirovina i finalnih proizvoda od mjesta nastanka do mjesta uporabe da bi se uz profit,

4



takoder zadovoljile 1 potrebe kupaca. Fizicka distribucija je skup aktivnosti koje omogucuju
djelotvorno kretanje gotovih proizvoda s kraja proizvodnog procesa do potrosaca. U pojedinim

slu¢ajevima ukljucuje i kretanje sirovina od izvora nabave do pocetka proizvodne linije.

Fizi¢ka distribucija obuhvaca: °

e sustav narudzbe i isporuke robe,

upravljanje zalihama,

skladiStenje,

manipulaciju robom i

prijevoz ( konvencionalni i mjeSoviti )

Iz fizi¢ke distribucije proizlaze i njezini ciljevi, a oni glase: u pravo vrijeme, na pravom mjestu, u
optimalnim koli¢inama, u odgovaraju¢em asortimanu i uz najnize troskove.

Temeljna znacajka fizicke distribucije jest stalan tijek materijala ili proizvoda, time da taj tijek na
odredenim tockama dozivljava zastoje. Razlozi zastoja mogu biti uskladiStenje, dorada,
pakiranje, montiranje i sl. Fizi¢ka distribucija je nadin dostavljanja robe, skladiStenja i ¢uvanja
robe.

Fizicka distribucija obuhvaca Sirok krug aktivnosti koje se bave djelotvornim kretanjem gotovih
proizvoda od kraja proizvodne linije do potroSaca, kao i kretanjem sirovina od izvora nabave do

pocetka linije proizvodnje.

5 Kristijan Rogié¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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Ostvarivanje ciljeva fizicke distribucije, a posebno izbor kanala i sudionika u sustavu fizicke
distribucije, najizravnije ovisi o stupnju obrazovanja, osposobljavanja, sposobnosti, vjestini,
organizaciji, motivaciji ljudskih potencijala proizvodnih poduzeéa. To jednako vrijedi za top,
srednje i operativne menadZere kao i za ostale specijalisticke stru¢njake. Indirektan utjecaj na
optimalizaciju funkcioniranja sustava fizicke distribucije imaju 1 ljudski potencijali svih
sudionika takvih sustava.

Kako bi se ciljevi ostvarili, treba pri izvrSavanju logisti¢ko — distribucijskih aktivnosti koristiti

odgovarajuéa nac¢ela kao §to su:®

osigurati kvalitetu proizvoda ili usluga prema zahtjevima kupaca,

isporuciti narudzbu na pravo mjesto,

e osigurati isporuku robe u odgovarajuce vrijeme i

distribucijske aktivnosti obaviti uz najnize troskove

Fizic¢ka distribucija obuhvaca Sirok krug aktivnosti koje se bave djelotvornim kretanjem gotovih
proizvoda od kraja proizvodne linije do potrosaca, kao i kretanjem sirovina od izvora nabave do

pocetka linije proizvodnje.

Moze se reéi da se sustav fizi¢ke distribucije sastoji od sljedeéih elemenata: ’
e razina usluge krajnjem potrosacu,
e fransport,

e skladiStenje,

6 Zdenko Segetlija i Maja Lamza — Maronié: Distribucijski sustav trgovinskog poduzeéa, Osijek, 2002., str. 96
-97

" Kristijan Rogié¢, Gospodarska logistika 4, predavanja



e Obrada narudzbi i upravljanje zalihama i
e pakiranje i rukovanje materijalima

Ovi elementi su u medusobno zavisnom odnosu tako da odluke donesene u jednom podrucju

utjeCu na efikasnost drugih.

2.2. Kanali distribucije

Pored fizicke distribucije, koju €ine fizicki tijekovi robe, od kraja proizvodnje do potrosaca,

kao i kretanje sirovina i materijala od izvora do pocetka proizvodne linije, razlikuju se jos§ i
marketinSki (trgovinski) kanali distribucije, pod kojim se podrazumijevaju unutarnje

organizacijske jedinice proizvodada i vanjski posrednici, preko kojih roba stize do potrosaca.®

Kanali distribucije (marketinski kanali distribucije) su funkcionalni putovi, oblici i metode
dostave robe od proizvodaca do potrosaca (kupca). Kanali distribucije mogu biti direktni ( bez
posrednika) i indirektni ( s posrednikom). Nositelji kanala diatribucije su gospodarski subjekti
koji obavljaju funkcije prometa robe i usluga na trziSzu (klasi¢ni Spediteri, logisti¢ki operateri,

prijevoznici, skladiStari, distributeri, osiguravatelji, financijske institucije, itd.)

Sudionici u marketinskim kanalima obavljaju mnoge vazne funkcije 1 sudjeluju u vaznim
tokovima informacija, promocija, pregovaranja, naru¢ivanja, financiranja, preuzimanja rizika,
fizickog posjedovanja, placanja i pravnih odnosa. Sve se te funkcije dogadaju u marketinSkim

kanalima, samo je vaZzno tko ih 1 kako obavlja.
Prema definiciji Americkog udruzenja za marketing, kanali distribucije su: "unutrasnje
organizacijske jedinice i vanjski posrednici preko kojih kruzi promet robe i usluga" ili prema L.

Bucklinu, to su "skupine institucija koje obavljaju sve one aktivnosti (funkcije) koje se prisutn

8 Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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pri kretanju proizvoda i njegova vlasni§tva od proizvodnje do potrosnje"®

Na slici 2. prikazani su marketinski kanali distribucije.

Skladiste .| Distribucijski Regionalno :
proizvodada centar skladiste Prodavaonica
MARKETINSKI KANALI DISTRIBUCHE Potrosa¢
Centralna prodajal Trgovina Trgovina
sluzbe poduzeca Broker | naveliko na malo

Slika 2: Marketinski kanali distribucije: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja

Na slici 2 vidi se koje su to skupine meduovisnih organizacija uklju¢enih u sve aktivnosti

stvaranja odredene robe tj. usluge dostupne za krajnju potrosnju.

9(Z. Segetlija, M. Maroni¢, 1995., str. 25.)



U kanalima distribucije odvijaju se odredene aktivnosti tj. funkcije, a to su: 1°

e informacija (temeljem istrazivanja trzista),

promocija,

pregovaranje,

¢ narucivanje,

financiranje,

preuzimanje rizika,

isplate i

prijenos vlasniStva

2.3. Izravna i neizravna distribucija

Izravna distribucija (neposredna distribucija) tj. distribucija bez posrednika, koju vidimo
na slici 3, karakteristi¢na je za proizvodnu potro$nju (proizvodnja u obliku trosenja proizvodnih
sredstava (sirovina, energije, strojeva) radi proizvodnje a nadoknaduje se iz vrijednosti
proizvoda). To je najjednostavniji kanal distribucije u kojem proizvodac i potros$a¢ izravno

kontaktiraju.

10 10Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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Na slici 3. prikazana je prodaja bez posrednika.

Kupac 1.

Proizvodaé 1. Kupac 2.
- Kupac 3.

Proizvodac 2. . Kopao .
Kupac 5.

Slika 3: Prodaja bez posrednika: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja

Na slici 4. prikazana je prodaja s jednim posrednikom.

Kupac 1.

Kupac 2.

Proizvodad 1.
> Posrednik Kupac 3,

Proizvedac 2. Kupac 4.

Kupac 5.

Slika 4: Prodaja s jednim posrednikom: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja

Broj transakcija jednak je broju posrednika, a broj posrednika jednak je zbroju
proizvodaca i kupaca.
Na slici 4 vidljivo je da se kod prodaje preko posrednika smanjuje broj transakcija, a

samim time se smanjuju i troSkovi distribucije. Posrednik mora biti sposoban organizirati

10



distribuciju robe gdje ¢e troskovi biti minimizirani, odnosno nizi nego kad bi proizvoda¢ sam

distribuirao svoje proizvode.

2.4. Vrste kanala distribucije

Na slici 5. prikazane su vrste kanala distribucije.

| A P
Rl|lp Trgovina na malo —| 0
O
C Trgovina na veliko —| T
1
z | D — Trgovina na velike Trgovina na malo —| R
VIE —- Distributivni centar Trgovina na malo —| O
© S
F——r Cash & carry |——| Trg. na malo, obrtnici i sl. | ——
b
Al G— Broker e Trgovina na malo — A
o : , C
H— Spec. distr. poduz. Trgovina na mato =]

Slika 5: Vrste kanala distribucije: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja

Kod vrsta kanala distribucije, na slici 5, vidi se da postoji 6 razli¢itih kanala od kojih je jedan

izravan, a ostali neizravni.

Kanal ,,A* - Izravni kanal distribucije. Proizvoda¢ moze prodavati robu izravno potrosacu
putem tvornicke maloprodajne mreZe, kataloga, novinskih oglasa. U novije vrijeme putem
televizije 1 interneta. Dostava robe se vr$i preko poste, prijevoznika ili dostavne sluzbe

proizvodaca.

11



Kanal ,,B“ - Kratak, neizravan kanal u kojem se nalazi, osim proizvodaca, jo$ kao

posrednik, i trgovacko poduzece na malo.

Kanal ,,C*“-Ima takoder karakteristike kratkog marketinskog kanala distribucije. Njime se
uglavnom koriste veliki potroSaci, kao $to su bolnice, hoteli, Skole i sl.

Kanal ,,D - Dugi kanal; roba se potrosac¢ima dostavlja preko trgovinskih poduzeca na veliko 1
trgovinskih poduzec¢a na malo, pri ¢emu trgovinska poduzeca na veliko u pravilu koriste svoja

vlastita skladiSta 1 vozni park. Ovim kanalom se naj¢es¢e distribuira roba Siroke potrosnje.

Kanal ,,E“- Dugi kanal; najceS¢e se koristi pri opskrbi regionalnih trziSta robom Siroke

potrosnje.

Kanal ,,F* - Dugi kanal; karakteristican po prodaji robe za gotov novac. Koristi ga trgovina na
veliko pri prodaji robe obrtnicima i vlasnicima malih trgovina po sustavu "Cash and carry" (Plati

i nosi). Roba se pla¢a gotovinom, prilikom preuzimanja.

Kanal ,,G* — Dugi kanal; relativno rijedak marketinski kanal distribucije. Karakteristi¢an je po
brokerukao posredniku u kanalu distribucije. Broker je samostalni trgovac koji bez ikakvog
trajnog ugovornog odnosa, na temelju konkretnog naloga, posreduje izmedu kupca i prodavatelja,
pri sklapanju kupoprodajnog ugovora. To je stru¢njak koji izvrsno poznaje robu i uvjete na
trziStu. Pored posredni¢ke uloge, brokeri mogu na trziStu, jo§ obavljati poslove smjestaja,
sortiranja, pakiranja, reklamiranja, prodaje pa sve do osiguravanja potrebnih dokumenata koji su
neophodni pri prodaji robe. Broker posreduje izmedu proizvodaca i trgovine na malo, pri ¢emu
moze Koristiti vlastita skladiSta i vozni park, ali moze koristiti i usluge specijaliziranih

distribucijskih poduzeca, §to nije karakteristi¢no za veletrgovinka poduzeca.

Kanal ,,H* — Dugi kanal; u posljednje vrijeme se sve ¢eS¢e koristi u razvijenim industrijskim

zemljama. Karakteristi¢an je po specijaliziranim distribucijskim podze¢ima, kao i posrednicima u
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distribuciji robe. U razvijenim industrijskim zemljama proizvodai sve Ce$¢e povjeravaju,

razli¢ite poslove pri distribuciji robe, specijaliziranim distribucijskim poduze¢ima. !

Distribucijski kanali ne moraju biti samo ograni¢eni na distribuciju materijalnih dobara, ve¢ se u
njih mogu ukljuciti 1 usluge (zdrastvene, transportne, turisticke i sl.) Posebno su interesantne
mogucnosti oblikovanja marketinSkih kanala pri prodaji turistickih usluga. Turisticke usluge se

mogu prodavati potrosa¢ima izravno i neizravno.

Osim kanala distribucije, kojima roba krece od proizvodaca do potrosaca, postoje i povratni
kanali, koji su uvjetovani reciklazom povratnih roba. U povratnim kanalima mogu sudjelovati:

e Otkupni centri,

e Razne drustvene grupe,

e Struc¢njaci za skupljanje otpadaka,

e Centri za reciklazu,

e Brokeri za reciklazu otpadaka 1

e Skladista preradevina.

11 2Kristijan Rogié¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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3. Pokazatelji distribucije

U marketinskoj je praksi prosireno shvacanje distribucije ne samo kao aktivnosti, ve¢ i kao nekog
stanja, vezano uz moguénosti dobivanja odredenog dobra na odgovaraju¢im prodajnim mjestima

nekoga podrucja. Tu je distribucija interpretirana kao ciljni kriterij.

U tom smislu razlikuju se:
a) stupanj distribucije, i

b) gustoca distribucije.

Stupanj distribucije pokazuje odnos realiziranih 1 mogucih prodajnih mjesta koja Zele proizvodaci
ili o¢ekuju potrosaci. Zapravo, stupnjem distribucije oznacava se prisutnost nekoga proizvoda u
trgovini, tj. moguénost njegove kupovine. Slicno se kvota distribucije, kao obiljezje
distribucijskoga sustava, shvaca kao udio distribucijskih organa (ili poslovnih jedinica) koji nude

odredene proizvode ili ih imaju uskladiStene.

Gustoca distribucije pokazuje odnos mjesta ponude s brojem stanovnistva ili povr§inom nekoga
prodajnog podrucja. Kao pokazatelji gustoce distribucije obi¢no se uzimaju:
a) broj stanovnika na 1 prodavaonicu i

b) broj prodavaonica na 1 km 2 ukupne povrsine neke zemlje.

Umjesto pokazatelja pod (a) negdje se uzima jedan od sljedecih dva pokazatelja:
a) broj prodavaonica na 10000 stanovnika,

b) broj prodavaonica na 1000 stanovnika.

Svi navedeni pokazatelji sluze i kao pokazatelji razvijenosti trgovine na malo u nekoj zemlji.
Osim njih, kao kvantitativni pokazatelji razvijenosti trgovine na malo u nekoj zemlji uzimaju se
pokazatelji o prodajnoj povrSini po 1 stanovniku, a kvalitativni se pokazatelji odnose na 16

maloprodajnu strukturu. Vezano uz broj prodavaonica govori se o trgovinskoj mrezi, odnosno
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maloprodajnoj mrezi. U tome smislu trgovinska se mreza definira kao cjelokupna opskrba
potro$nim dobrima na odredenom teritoriju: gradu, op¢ini, regiji, drzavi. Nositelj opskrbe su svi
oblici trgovine na malo, dok je maloprodajna mreza “"lanac trgovackih objekata za prodaju na
malo proizvoda Siroke potroSnje”’. Kod gustoce distribucije bitan je 1 prostorni raspored
maloprodajne mreze, s obzirom na postojanje problema u opskrbi naselja bez prodavaonica koji
postoje i u trziSno razvijenim zemljama. Takva su kretanja razlogom trazenja rjeSenja u
sekundarnoj mrezi distribucije — putem pokretne trgovine ili pak u tercijarnoj mrezi distribucije
putem kataloSke maloprodaje, odnosno Web-prodavaonica.

Kada se razmatraju problemi distribucijske mreze valja, u svakom slucaju, u obzir uzeti
sveukupnost distribucijskih usluga. Distribucijska usluga, bez obzira na izabrane njezine
primatelje, moze se razloziti na njezinu prostornu i vremensku komponentu. Prostorna
komponenta odnosi se na izbor lokacije prodavaonice, a vremenska na radno vrijeme

prodavaonice i vrijeme dobave.

Odluka o odredivanju lokacije transfera robe trgovinskog poduzeéa preuzimateljima obuhvaca:
a) nacelo rezidencije (preuzimanjem robe na fiksnoj lokaciji trgovinske poslovne jedinice)
b) domicila (preuzimanjem robe u mjestu stanovanja preuzimatelja)
€) nacelo susreta ( preuzimanje robe na institucionalnim tre¢im mjestima, npr. na tjednim
sajmovima) i

d) ambulantno nacelo (transfer na razli¢itim lokacijama s aspekta ponudaca).

3.1. Oblici prodavaonica

Prodavaonica je temeljna jedinica distribucijskog sustava i zavr$na jedinica kanala
distribucije iz koje proizvod prelazi u fazu potrosnje. Budu¢i da je prodavaonica vrlo intenzivno
povezana s drugim sudionicima u kanalu distribucije, njezin razvoj uvjetovan je ne samo
unutarnjim ¢imbenicima razvoja sustava distribucije, nego i s brojnim ¢imbenicima iz okoline

toga sustava.
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Obiljezja oblika prodavaonica su:

e mikro i makro lokacija,

e nacin posluzivanja potrosata (i razmjesStaj robe, prodavaca i opreme u poslovnom
prostoru),

e kombinacija asortimana robe i usluga te cijena,

e dimenzije i1 organizacija (veli¢ina prodajnog 1 skladiSnog prostora, broj zaposlenih i
podjela rada, broj artikala u asortimanu i sl.) i

e vanjska organizacija (u odnosu na trgovinsku ili neku drugu organizaciju u ¢ijem se

sastavu nalazi ili u odnosu na kooperativnu tvorevinu).
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4. Sudionici distribucije

Oblici i tehnike rada sudionika u distribuciji razvijali su se usporedno s razvitkom proizvodnih
snaga drustva i sve vece podjele rada. Sto je veéi stupanj razvitka proizvodnih snaga, to je i veca
potreba za posebnim oblicima obavljanja distribucijskih funkcija. U procesu distribucije
pojavljuju se proizvodacka poduzeca, trgovinska poduzeca i poduzeca za pruzanje trgovinskih

usluga, te konacni potrosaci.

Na slici 6. prikazani su sudionici procesa distribucije.

Sudionici distribucije

I |

—| Poduzeca za pruZanje
trgovinskih usluga

1 Proizvodna poduzeca Trgovinska poduzeca

-~ (djeli nabave — Trgovinska poduzeca — Trgovinska poduzeda za

na veliko pospiesenje distnibucije

« agencije,

- komisionari,

- Spedited,

- poduzeca za konkrolu
kvalitete i kvaniiteie,

- specijalizivana disit, pod.

- Odjeli prodaje: — Trgovinska poduzeca
- prodavaonice, na malo
-rg. putnici,
- prodaja preko kataloga,

televizija, internel i sl — Tigovacka poduzeca za

osiguranje prostora
- veletriaice
— Trgovinska poduzeca - gradske trénice,

na veliko i malo - trgovinski centri,

~— Triisna institucije
- ankcije,

- sajmovi uzoraka,
- buize,

Slika 6: Sudionici procesa distribucije: Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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Proizvodna poduzeca kao sudionici u distribuciji imaju znac¢ajno mjesto, bez obzira, radi li se o
pomo¢noj karici sa snaznim utjecajem na ostale sudionike distribucije ili o nastojanju da se $to
izravnije stupi u kontakt s kupcima vlastitih proizvoda.

Sudjelovanje proizvodnih poduzeéa u procesu distribucije ima prednosti i nedostataka.

Prednost je, Sto proizvodna poduzeca izravnom prodajom robe potrosacima imaju bolju kontrolu
prodaje, ostvaruju izravan uvid u ponasanje potrosaca i njihove zahtjeve u pogledu kvalitete i
asortimana robe. Nedostatak je, Sto Cesto imaju vece troskove distribucije, nego, da su je povjerili
posredniku 1 §to slabi njihov angazman u proizvodnji.

U razvijenim trziSnim gospodarstvima sve se ¢eS¢e prometna funkcija prepusta specijaliziranim

tvrtkama ili drugim posrednicima.

Proizvodna poduzeca proces distribucije obavljaju putem:

e odjela (ili sluzbe ) nabave i
e odjela (ili sluzbi) prodaje putem narudzbi, trgovackih putnika, vlastitih prodavaonica,

"od vrata do vrata ", kataloga, inteneta itd.

Trgovacka poduzeéa su najvazniji nositelji distribucije.
Javljaju se u obliku:

e trgovinskih poduzeca na veliko (grosisti),

e trgovinskih poduzeca na malo (detaljisti) i

¢ trgovinskih poduzeca na veliko 1 malo (angrodetaljisti).

Poduzeca za pruzanje trgovinskih usluga, osim posredovanja pri kupoprodaji robe obavljaju i
¢itav niz drugih poslova u procesu distribucije.

Pojedine trgovinske usluge, koje ova poduzeca pruzaju, obavljaju se u posebnim organizacijskim
oblicima, kao §to su:
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komercijalno usluzna poduzeca (trgovacke agencije, javna skladiSta, komisiona poduzeca,
Spediteri, poduzeta za ispitivanje kvalitete 1 kvantitete, propagandne agencije,
specijalizirana distribucijska poduzeca)

Poduzeca za osiguravanje prodajnog prostora (gradske trznice, veletrznice, trgovinski
centri) i

Trzne institucije (burze, aukcije, sajmovi uzoraka)
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5. LDC ( Logisticko — distribucijski centar )

LDC predstavlja najvaznije mjesto u logistickom lancu. To je u prvom redu mjesto gdje se
integriraju logisticke aktivnost na najviSem nivou. Sadrzi velik broj razlicitih subjekata i povezuje
najmanje dvije vrste prometa. Osim najosnovnijih logistickih usluga pruza i ostale pratece usluge
koje pridonose poboljSanju vrijednosti cjelokupnog logistickog sustava. Sustav LDC-a
predstavlja vezu izmedu proizvodnje i trzista. Kao jedan od nositelja pojedinih funkcija LDC-a

u strukturi subjekata, spominje se i sektor distribucije, koji obuhvaéa sljedeée funkcije:*?

e personalizacija robe, odnosno cross docking,
e dostava robe unutar gravitacijskog podruc¢ja LDC-a,

e operativnu infrastrukturu ovog sektora c¢ine distribucijska skladiSta, odnosno cross
docking centri, koji se fizicki nalaze u sklopu kapaciteta sektora skladiStenja, prekrcaja i

usluga dodane vrijednosti, a u organizacijskom smislu predstavljaju zasebnu cjelinu.

LDC je sustav koji u fizickom i organizacijskom smislu predstavlja stratesku vezu izmedu

proizvodnje 1 trZiSta. Ta se veza ostvaruje kroz funkcioniranje LDC-a, koje obuhvaca:
e infrastrukturu,
e suprastrukturu,
e ljudske resurse,
e tehnologiju

Na slici 7. prikazan je sustav cross dockinga-a.

12 Mario Safran, Osnove gospodarske logistike, predavanja
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Slika 7: Sustav cross docking-a: Mario Safran, Osnove gospodarske logistike, predavanja

Cross docking iskljucuje potrebu skladistenja, pa se tako sve manipulacije koje se rade na
robi od preuzimanja do dostave, svode na minimum. Kao $to se vidi na slici 8, sva roba koja se
prima sa dolaznih kamiona, odmah se sortira prema narudZbama kupaca te se ukrcava na

dostavna vozila spremna za krajnju isporuku kupcu.

Posiljke u pravilu najviSe provedu 12 h u terminalu, a ¢esto 1 manje od 1 sat. Roba se
doprema u ve¢im koli¢inama i na paletama, a to omogucava lakSe i brZe iskrcavanje te
ukrcavanje pomocu vili€ara i drugih transportno — manipulacijskih sredstava.

U cross docking terminalu roba koja je dopremljena od proizvodaca ve¢ je unaprijed dodijeljena

odredenom korsiniku odnosno kupcu, tako da se samo prekrcava s dolaznog na otpremno
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transporstno sredstvo uz eventualno kratkotrajno odlaganje ukoliko postoji potreba za

razvrstavanje na manje jedinice. 13

CROSS DOCKING —a
Dva su oblika cross docking-a:
1. U prvom obliku podruznice trgovackog poduzeca $alju u isto vrijeme narudzbe proizvoda
neovisno jedna o drugoj. Proizvodac¢ isporucuje individualne narudzbe na paletama i za
svaku pojedinu podruznicu izdaje narudzbu i fakturu, a nakon toga isporucuje robu u
distribucijsko skladiSte poduzeca.
2. U drugom obliku poduzecée prikuplja narudzbe iz svojih podruznica i $alje ih proizvodacu.
Proizvoda¢ skupnu narudzbu smatra kao ,,veliku®, a to znaci da ¢e svu narucenu robu

zapakirat na palete, bez razvrstavnja po podruznicama te ¢e ju isporuéit narucitelju.

Ciljevi razvoja distribucije putem sustava logisti¢ko-distribucijskih centara su:%®
e racionalno i ekonomski opravdano investiranje u prometnu infrastrukturu svih grana

transporta,

optimalna raspodjela transportnog rada u svim granama prometa,

regulacija transportne ponude cjelokupnom transportnom trzistu jedne drZave,

e razvoj regionalnog gospodarstva koje gravitira logisticko-distribucijskom centru,

e smanjenje i racionalno koristenje energetskih potencijala,

e Dbolje iskoriStenje transportnih sredstava i1 sustava putem koordiniranog izdavanja

dispozicija za transport,

13 Vinko Visnji¢, Industrijska logistika, predavanja
14 Vinko Visnjié¢. Industrijska logistika, predavanja

15 Kristijan Rogi¢, Gospodarska logistika 4, predavanja
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prosSirenje trziSta za nositelje transportnih i logistiCkih usluga uz veéi stupanj
rentabilnosti,

razvoj suvremenih tehnologija intermodalnog transporta uspostavljanjem ekonomskih,
tehnoloskih 1 organizacijskih kooperativnih veza svih sudionika u transportnom lancu,
rasterec¢enje gradskog podrucja od daljinskog cestovnog prijevoza i smanjenje prometa
uz bolje opsluzivanje i opskrbljivanje urbanih sredina,

konsolidacija tokova i razvoj koncepcija gradske logistike,

smanjenje negativnih utjecaja na okolisS (zagadenja zraka, buke),

smanjenje vremena distribucije i transporta,

smanjenje ukupnih troSkova distribucije i logistike i njihovog udjela u ukupnim
troSkovima proizvoda, Sto povecava konkurentnost proizvoda na trzistu,

smanjenje ukupnih investicija u logisticke sustave racionalnim usmjeravanje na
koncentraciju i kooperaciju,

smanjenje rizika od investicija u logisticke sustave,

mogucnost davanja kompletne i kompleksne logisticke usluge i

ponuda razlic¢itih "value added" usluga.
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6. Distribucija robe u tvrtci Jambrek transporti d.o.o.

6.1. Opcenito o tvrtci Jambrek transporti

Tvrtka Jambrek transporti, radi na poslovima medunarodnog prijevoza od 1994. godine.
Tijekom 20 godina poslovanja, stalnim obogacivanjem i osuvremenjivanjem voznog parka,
Sirenjem prijevozni¢ke mreZe, tvrtka se kontinuirano razvila pa danas raspolaze sa 60 voznih

jedinica prosjecne starosti 3 godine.

Njihov vozni park omogucuje kompletno ispunjavanje zahtjeva korisnika za prijevozom

razlicitih koliCina 1 vrsta robe diljem Europe.

Tijekom poslovanja stekli su velika iskustva i znanja u medunarodnom prijevozu,
skladistenju 1 otpremi robe. Jedinstven cilj, odnosno njihovo je pravilo maksimalno zadovoljiti
potrebe i zahtjeve njihovih korisnika.

Obrazovana logistika, maksimalna predanosti, kvalificirani vozaci uz najnovije tehnologije koje
koriste sinonimi su za njihovo poduzece.

Njihov vozni park za prijevoz robe koji se sastoji od 60 kamiona, kao $to su tegljaci,
jumbo tegljaci, prikolicari, tandemi, solo kamioni do 5 tona nosivosti i dostavnih kombija koji
omogucavaju kvalitetni i brz prijevoz na medunarodnim i tuzemnim relacijama. Takav vozni park
je vrhunac tehnologije te ima puno raznolike opreme za osiguranje tereta. Sva vozila u potpunosti
zadovoljavaju Euro 5, Euro 6 norme.

Vozila i vozaci imaju ADR. Tvrtka takoder ima CMR osiguranje, medunarodnu licencu,
osiguranje svih vozila, satelitsko pracenje, vlastiti parking sa automehani¢arskom radionicom 1

skladiStem.
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6.2. Distribucija robe

Distribucija robe u tvrtci Jambrek transporti d.o.o. ve¢inom se vrsi za medunarodni transport.
Distribucija robe pocinje s ,,Nalogom za preuzimanje robe“. Nalog mora sadrzavati adrese,
termine, koli¢inu robe te podatke o platitelju tj. narucitelju transporta. Nakon zaprimanja naloga
za preuzimanje robe, disponent odnosno odgovorna osoba za izvrSenje prijevoza Salje nalog na
navigacijski sustav vozila kojim ¢e se obaviti prijevoz. Popratni dokumenti moraju se poklapati
sa ,,CMR-om*. ,,Delivery note* ispostavlja se direktno na kupca od posiljatelja robe sa detaljnim
podacima o robi koja se prevozi + ,,CMR*. ,,CMR* dokument popunjava vozac, a ostale papire
uvoznik ili izvoznik.

Zadnji dokument je ,,Pallets delivery note®, to je dokument za razmjenu euro paleta (ukoliko
postoji potreba za razmjenom paleta). Dokumentacija koja se nalazi u prilozima se odnosi na
kompletan transport iz Preloga za Njemacku odnosno Kleinheubach za takozvani kompletni
utovar.

Za transport robe nisu uvijek potrebni svi dokumenti, ponekad je dovoljan samo ,,CMR* ili
eventualno ,,CMR* + | Ren“ ili ,,CMR* + , Otpremnica®, ovisno o stranci. ,,Rcn® je racun koji
prati koliko kosta roba tj. vrijednost robe.

Jambrek transporti d.o.o. odgovorni su samo za koli¢inu robe koja se natovari na kamion a prati
ju odgovaraju¢a dokumentacija. Znaci ako voza¢ dobije nalog da tovari 25 palete, onda moraju
biti 25 palete i odredena tezina, sukladno tome mora biti i dokumentacija. Ako je roba krivo
isporucena u cijelosti, vraca se u vecini slu¢ajeva sa istim papirima, tj. kako firma primaoc i
tvrtka posiljaoc dogovore.

Sve vezano za manjak koli¢ine robe koja se Utovari voza¢ mora reagirati na mjestu. Znaci ako
umjesto 25 paleta koje treba utovariti vozacu, na utovaru daje samo 20 paleta, Jambrek transporti
d.o.o. kao prijevoznici obavjeStavaju svojeg nalogodavatelja, koji onda dalje reagira. Koli¢ina
robe, iako je manje natovarena, mora se podudarati sa dokumentima koji prate prijevoz od
posiljatelja pa sve do primatelja.

Sto se ti¢e rokova isporuka robe, rokovi se dogovaraju sa naruditeljem prema moguénostima.

Posto se ve¢inom vozi za Europu, utovar i dostava nisu isti dan, tako da je sve dalje stvar
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dogovora sa naruciteljem transporta. Rokovi dostava za npr. Austriju i Njemacku su 2-3 dana,
ovisno o kilometrima tj. o cestovnoj udaljenosti. Ako se dogovaraju fiksni termini onda se istih
treba drzati, u protivnom moze do¢i do kaznjavanja penalima.

Koli¢ina i vrsta robe koja se prevozi ne moze se specificirati, ali tvrtka koristi Mobilisis
sofisticirani sustav navigacije i pracenja vozila, §to omogucuje klijentu lociranje vozila u svakom

trenutku transporta.

Jambrek transporti d.o.0. posluju sa svojim klijentima direktno a i posreduju izmedu posiljatelja i
primatelja, znaci nekad su prva ruka - kontaktiraju ili sa primateljem ili sa posiljateljem a nekad i
druga ruka. Vise posreduju nego $to izravno posluju, jer imaju veliku potraznju za takve usluge.
Oni mogu puno efikasnije ponuditi dobra i uciniti ih dostupnijim ciljanom trzi$tu. Jambrek
transporti d.o.o. imaju iskustvo i vjestine te visoku specijalizaciju svog poslovanja pa samim time
mogu pruZziti proizvodacu viSe nego $to on moze sam posti¢i vezano za transport, ali isto tako i

za skladistenje ili otpremu robe.

Jambrek transporti d.o.0. ima iza sebe kvalitetno dugogodisnje poslovanje, financijski je jaka
tvrtka 1 imaju jako dobru pozitivnu reputaciju pruzanja svojih usluga. Zbog toga ih dosta
proizvodaca trazi da budu njihovi posrednici u kanalu distribucije. Tvrtka ima ulogu posrednika u
kanalu distribucije ,,D%, gdje se roba potoSa¢ima dostavlja preko trgovinskih poduzeca na veliko
koja koriste vlastita skladiSta 1 vozni park.

Radnici su marljivi, pedantni i oprezni u svom poslu. Izri¢ito se pazi da se dokumenti
provjeravaju viSe puta, da su vozila stalno odrzavana i redovito servisirana. Sva vozila imaju
EURO V, EEV I EURO VI motore te udovoljavaju visokim europskim ekoloskim standardima.
Uostalom, glavni voditelji u tvrtci ¢ine rad svojih vozaca transparentnim jer kroz Mobilisis
uslugu dobivaju jasne i pouzdane podatke o tijeku 1 izvrSenju prijevoza, a vozaci stalno imaju
podatke vezane za razinu goriva, otvaranje vrata tovarnog prostora, temperaturu tovarnog

prostora, razinu napunjenosti baterije utovarne rampe i trajanju baterije.
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7. Zakljucak

Na temelju svega navedenog, distribucija pa samim time i logistika jako su bitne u
danasnjem svijetu. Bez postojanja distribucijske mreze ¢ovjek ne bi imao mogucénost tako lako
do¢i do osnovnih stvari potrebnih za zivot pa bi mu se tako i svakodnevica otezala. Takoder,
odluke u kanalima distribucije jedne su od najvaznijih odluka u tvrtki i moraju biti precizno
analizirane i najvazniji cilj mora biti da roba bude usluzena korisniku na najkvalitetniji moguéi
nacin uz najmanje troSkove, da bi tvrtka mogla opstati na trzistu i stvoriti si odrzivu konkurentsku

prednost.

Tvrtka Jambrek transporti d.o.o. danas je jedna od najveéih transportnih tvrtki u Hrvatskoj.
Tim od 80 zaposlenih i marljivih radnika, stalno su aktivni i osiguravaju potrebe svakog klijenta.
Za usluge distribucije robe tvrtka Jambrek transporti d.0.0. koristi vlastiti vozni park koji ¢ine 60
vlastitih kamiona. Posluju sa Hrvatskom, ali najvaznija i najée$¢a poslovanja su sa zemljama iz
cijele Europe. To dovodi do zakljucka da njihova razgranata distribucijska mreza i vlastiti vozni
park, sa sveukupno 80 zaposlenih ima jako dobru organizaciju poslovanja jer stalno ostvaruju
postavljene ciljeve i zahtjeve klijenata. Prednost njihovog poslovanja je to $to kontinuirano rade
na odrzavanju i1 obnavljanju voznog parka, novim tehnologijama i optimizaciji brzine protoka
robe kroz skladiSta. Svake godine tvrtka dobije dva ili tri nova kamiona koji su uvijek suvremeno

opremljena. Tvrtka klijentima uvijek jam¢i svojom kvalitetnoscu i pouzdanoséu.
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8. Popis literature

[1] Lj. Krpan, Kolegij: Gospodarska logistika 3, predavanja
[2] Z. Segetlija: Distribucija, Ekonomski fakultet, Osijek, 2006.

[3] Z. Segetlija, M.L. Maroni¢: Distribucijski sustav trgovinskog poduze¢a, Ekonomski fakultet,
Osijek, 2002.

[4] M. Safran, Kolegij: Osnove gospodarske logistike, predavanja

[5] J. Samanovi¢: Prodaja Distribucija Logistika, Ekonomski fakultet, Split, 2009.
[6] Z. Segetlija: Uvod u poslovnu logistiku, Ekonomski fakultet, Osijek, 2008.
[7] V. Visnji¢: Kolegij: Industrijska logistika, predavanja

[8] K. Rogi¢, Kolegij: Gospodarska logistika 4, predavanja
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Prilozi

Prilog A — Primjer obrasca ,,Nalog za preuzimanje robe*

MaRTi d.o.o.

o8
Z Wpie o 690 C/G\t.w (
MaRTi d.o.o.

Hrupine 5
40 323 Prelog

TELEFON: 040/ 630-730
o TELEFAX:
Registracija Trg. sud u Varazdinu Tt-16/4024-2, MBS 070054386. Temeljni olIB: HR97600053644
kapital 6.415.000,00 kn uplacen u cijelosti. IBAN HR0524020061100599574 -
Erste&Steiermarkische Bank d.d. Uprava: Valentina Vrbanec i Mario Petkovic.
R1
Stranica 1 od 1
Obrt za prijevoz Jambrek Prelog 23.10.2017.
Skrape 1 Narudzba dobavljacu 3497
21218 Seget Doniji
Rok isporuke: 24.10.2017.
r.b. sifra i naziv artikla - robe koli¢ina j.m. cijena rab.% iznos PDV ukupno
1 Transport 40323 Prelog - 63924 1,00 pcs 1.050,00 0 1.050,00 0 % 0,00 1.050,00
Kleinheubach, DE
Napomene: Ukupno: 1.050,00
Datum utovara: 24.10.2017. Rabat: 0,00
Osnovica:: 1.050,00
Mijesto utovara: PDV: 0,00
MARTI d.o.o.
Hrupine 5 Za naplatu: EUR 1.050,00

40323 Prelog

Vrsta vozila: Sleper, 13,6 m, 24 T

Datum istovara: 25.10.2017

Adresa istovara:
Reinhold Keller gmbh

Gutenbe!

rgstr. 4

63924 Kleinheubach

DE
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Prilog B — Primjer obrasca CMR teretnog lista

2 Primjerak za primaoca
Exempléire du destinataire

L b !;‘fcmf"“ﬂ-“dmm MEDUNARODNI TOVARNI LIST
IR0 e8P VAT:HRB7600053644 LETTRE DE VOITURE
Hrupine 5 INTERNATIONALE 3882019
40323 Prelo
ey b bl o e il i b
Republika Hrvatska cestom, bez obzira na bilo koje suprotne contrat de h'anspm intemational de mar-
propise. chandises par route (CMR).
Primalac (ime, adresa, zemlja) Prijevoznik (ime, adresa, zemlja)
2 pestiaip{iopie eI  VAT: DE132099683 16 Tensporteus (amy20esep PV mbrekk
Gutenbergstrasse 4 STEY08 E-ST6419C
3 63924 Kleinheubach Milan Zupani¢
g Deutschiand Sreéko Roginié
§ 3 Mpes:]o isporuke (m) msuﬁségg% r;‘damm) s o, i ) 17 ?sfﬂlmﬂjevuzm (ime, ad(:m zaeénmbge il
2 KLEINHEUBACH
X8 Primjedbe i ogranidenja prijevoznika
gg UM‘euetmde prise mﬁ%‘;hm: e wmmh; 18 Réserves lwvaﬁms u transporteur
’Eﬁ PRELOG, dne, 24.10.2017.
=5
g8 :
3§ 5 obumens noés
§ Del. Note: 4216-4228; 4229
° o
88
52
8 ibro i Vi %0 g Vistarobe i
%g 6 Ve crouméros 7 Nomraes oolis alrl\lgﬁade sm 1070k [11poinata |42 Zpreminam
&8
€ o
3 % it b 9 24039010 32739 kg
§ g &
-
Fill % ¥ Barhockerg 5
Einfassung

21 + 22

A

Brutto: 3273,9 kg
Netto: 2528,9 kg
Koleta: 461 pes/25 paliets (8 big+17eur)

+
o
-
_8
o g
E % Razred. i Slovo
£8 Classe Clve Letro ADR*
- 13 :qustva Mu‘ﬁ“ (za carinske i druge radnje) 19 P(;’sebrudogovon s
» neEpoone do Grpedioy verions parkci
"5 EXP: MARTI d.0.0., Preleg, HR
2
gt o
§§ IMP: Reinhoid Keller GmbH, Kleinheubach, DE
Ze
Q=
g3
g % 2.2 0redbe o platariuvozaine
gt [T Proscrplonsdalferchissament 0 ¢y EINHEUBACH  |0salision s
8% M Piasaposijalac Franco oot
g3 I | Pla¢a primalac / Non Franco
o8 Poduzece
Sx Ispostavijeno u 15
28 [ ewls  prpLoc na 24.10.2017 Remboursement
38
a 23 24 FHOER e

'fm HOLD KELLER GijibH

Opiekteinrichtung & Innenaustju
Gutenbergstr. 4
63924 Kleinheubach

Potpis iﬁat jaoca is | pecat p s
Signature et timbre de I' expéditeur Psaagrlﬁamreelnmbvewm\Spcneur Signmn'eetﬁn'bfeoudes‘ﬁnamnre

* U sluéaju opasne robe, upisite pored eventualne potvrde u zadnjem redu prostora za opis posiljke i razred, tekuéi broj, a ako se traZi i slovo ADR.
* En cas de marchandises dangereuses indiquer, outre la certification eventuelle, a la derniére linge du cadre: la classe, le chiffre et le cas écheant, la lettre ADR.

grafokor




Prilog C — Primjer ispisa ,,Taho* listica
Naziv tvritke : JAMBREK Miaden Jambrek t.p.

Ispis listica

PosLili grupa: BASE Datum © 25,10.17
Ime vozaca: Roginic, Srecko Kod vozaca:
”s:‘orn’l 7 Lokacija ‘
Start Kraj Trajanje Start Kraj Registr. oznaka oy 4 @
2:00 021 22:21 Germany STE908E 933 136 0:00 11:13 |
Chart

23 24

22

21
b Roginic, Srecko
20 @ ST6908E

19 - 5

® = Germany a
25.10.2017. Posada vozila [
17 GORIVO 0 Litara
16 0
iy (=0 9

14 0 km
13 11

18

Voznja Aktivan Pasivno Odmor
L]
(o] ®
Aktivnosti
; ctivnost | tart ajar vze ~Utor SK Km  Litra

Voznja 2:00 1:43 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto

© Aktivan 343 0:03 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
: Voznja 346 1:08 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
) odmor 451 101 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
= Voznja 5:62 0:26 Pojedina¢. |Vozacé Umetnuto
= Aktivan 618 0:04 Pojedinaé. |Vozaé Umetnuto
X Odmor 6:22 0:13 Pojedinac. |Voza& Umetnuto
- Aktivan 6:35 0:22 Pojedina¢. |Vozac¢ Umetnuto
= Voznja 6:57 o016 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
2 Aktivan 713 002 |Pojedina¢. |Vozaé  |Umetnuto
E Voznja 715 2:42 Pojedina¢. |Vozac Umetnuto
= Aktivan 9:67 0.05 Pojedinac. |Vozat Umetnuto
; Voznja 10:02 0:04 Pojedinaé. |Vozaé Umetnuto
Aktivan 10:06 0.08 Pojedinac. |Vozat Umetnuto

X Voznja 10:14 0:02 Pojedinac¢. |Vozac Umetnuto
e Aktivan 10:16 0:.04 Pojedinac. |Vozac¢ Umetnuto
¥ Voznja 10:20 0:10 Po]édinac Vozaé Umetnuto
= Aktivan 10:30 002 Pojedina¢. |Voza¢ Umetnuto
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Naziv tvrtke - JAMBREK Mladen Jambrek t.p.

Posl.ili grupa: BASE

Ispis listi¢a

Datum . 24.10.17

Ime vozaca: Roginic, Srecko Kod vozaca:
Smjena Lokacija
Start Kraj Trajanje Start Kraj Registr. oznaka o 2 -
— e o 2igsal|
23:42 2:00 2:18 Croatia ST6908E 1:37 028 002 0:11
| Chant
‘ 23 24 .
| 22 2
21 3
| §; Roginic, Srecko
20 @ ST6908E 4
[ 19 =& Croatia
i o =)
24.10.2017. Posada vozila []
17 GORIVO o Litara
16 Iy 0 8
15 WO °
14 0 km 10
13 4, 11
|
|
Voznja Aktivan Pasivno Odmor
L]
© ® 2
Aktivnosti
Aktivnost Start Trajanje Vze Utor SK Km Litra
Pasivno 23:42 0:02 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
2
Odmor 23:44 0:11 Pojedina¢. |Vozac Umetnuto
=
Voznja 23:55 0:07 li’ojédinae. Vozaé Umetnuto
®
Aktivan 0:02 0:17 Pojedina¢. |Vozac& Umetnuto
%®
Voznja 0:19 0:01 Pojedina¢. |Vozaé Umetnuto
®©
Aktivan 0:20 0.04 Pojedinac¢. |Vozad Umetnuto |
®
Voznja 0:24 0:30 Pojedina¢. |Vozac Umetnuto
(O]
Aktivan 0:54 0:07 Pojedina¢. |Vozac Umetnuto
®
Voznja 1:01 0:59 Pojedina¢. |Vozac Umetnuto
©
2:00
™
Analizirao : Obrt Jambrek 31.10.17 8:37 Stranica 1od 1

32



Prilog D — Primjer obrasca ,,Delivery note*

innovative constructionst

Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1
Prel 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH ik
Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4216
63924 Kleinheubach, Deutschland
Customer: r.keller Date: 24.10.2017.
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
50 50 pcs 40131113-403020 Doppelbankgestell 401mm 2-beinig, Stahl 310

gepulvert, Titanium glatt
PO 10-1529923

10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010
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tel: 00385 40 630 730

innovative c°"s"“c“°"sE ® Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia
E mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1

Reinhold Keller GmbH Brely; a40201;

Gutenbergstrasse 4 De|ivery note no.: 4217
63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
20 20 pcs 40131015-403712 Glaskonsole Pickup DE, 222x196x60mm, 18
Edelstahl
gestrahlt
PO 10-1530225
30 30 pcs 40131015-406600 Halterung fiir Kasse, 81

neigungsverstellbar,308x152x52mm, gepulvert
RAL 9005 Tiefschwarz, Feinstruktur

PO 10-1530225

,59"' A0 _pes——40131110-400770 Hockergestell 350mm-4-beinig-Stahl, ~—200—
gepulvert,
Alesta January 6
PO 10-1530225
10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010

R

|
|
{
|
|
|
)
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innovative constructions

E ﬁ Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Reinhold Keller GmbH
Gutenbergstrasse 4

63924 Kleinheubach, Deutschland

Page 1 of 1
Prelog  24.10.2017.

Delivery note no.: 4218

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
60 60 pcs 40131110-403008 Hockergestell 103mm, Stahl, gepulvert, 384
Titanium
glatt, Freistehend
PO 10-1530224
90 90 pcs 40131113-400782 Einzelbankgestell 370mm 2-beinig, Stahl, 198
gepulvert, Alesta January 6
PO 10-1530224
50 50 pcs 40131113-403019 Einzelbankgestell 401mm 2-beinig, Stahl, 110
gepulvert, Titanium glatt
PO 10-1530224
10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010

R T

AR
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tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

ative °°“s"“°“°"5t ® Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

Page 1 of 1

Prels 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH 12

Gutenbergstrasse 4 De|ivery note no.: 4219
63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
10 10 pcs 40131113-407569 Doppelbankgestell fiir Boothbank, Lange 360
1100mm , Stahl, gepulvert RAL 8019 graubraun
matt/glatt
PO 10-1530222
10 10 pcs 40131113-407570 Einzelbankgestell fiir Boothbank, Lénge 190
1100mm ,

Stahl, gepulvert RAL 8019 graubraun matt/glatt
PO 10-1530222

60 60 pcs 40131114-403006 Hochtischgestell 1063-60mm, Stahl 420
gepulvert,
Titanium glatt, Bohrung 10,5mm

PO 10-1530222

10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010

AL 6
Y b -10- 201

Lobrr
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tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

cons"”c“""st ® Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

Page 1 of 1

Prels 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH relo

Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4220
63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
1 1 pcs 40131115-406615 Hygieneleiste fur POD, 867x235x460mm 3,6

Aluminium schwarz gepulvert
PO 10-1530417

10-019538/McDonaldsDE/AT/M. Fritzschka/Tel.:-4033
CT.94039010

A ¥

'OLO KELLER G

i
i

A
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i tel: 00385 40 630 730

nnatlconstructionst @ Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1
Prel 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH elos
Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4221
63924 Kleinheubach, Deutschland
Customer: r.keller Date: 24.10.2017.
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
1 1 pcs 40192010-409703 Fillerblech, POD EU, B=150mm, Aluminium 0,7
AlMg1,

t=1,5mm, gepulvert FS, tiefschwarz RAL 9005
PO 10-1531122

10-018949/McDonaldsEU/BE/J. Eckert/Tel.:-4050
CT.94039010 ¥

Fiitgrtion s kELLER Gmbk!
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tel: 00385 40 630 730

innovative c""s““c“""st @ Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1

Prel 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH s 2

Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4222
63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
8 8 pcs 40131200-405256 Eckwinkel, "High-top Dining", 2

120x50x50mm, Stahl
gepulvert, RAL 8019 graubraun, glatt matt

PO 10-1531128

10-019353/Burger KingSkandinavien/NO/B.Schmidbauer/Tel.:-4042
CT.94039010 .
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Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

innovative constructionst

Page 1 of 1
Reinhold Keller GmbH i Mhaas
Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4223

63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
1 1 pcs 4A192010-4A59604 Fillerblech, POD EU, B=215mm, 0,9
Aluminium AlMg1,

t=1,5mm, gepulvert FS, tiefschwarz RAL 9005
PO 10-1531150
1 1 pcs 4A192010-4A59605 Fillerblech, POD EU, B=234, Aluminium 1
AlMg1, -
t=1,5mm, gepulvert FS, tiefschwarz RAL 9005
PO 10-1531150

10-015829/McDonaldsEU/NL/J. Eckert/Tel.:-4050
CT.94039010

& _om
/" e

40




tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

innovative °°"S"“°ﬁ°"st Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

Reinhold Keller GmbH

Gutenbergstrasse 4

Page 1 of 1
Prelog  24.10.2017.

Delivery note no.: 4224

63924 Kleinheubach, Deutschland

Date: 24.10.2017.

Customer: r.keller
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
2 2 pcs 4A192010-4A53604 Fachboden, Pickup 1800, BEL, 8,4
796,5x357,4x30mm, Edelstahl geschliffen K240
PO 10-1531149
1 1 pcs 40192010-409695 Fachboden, POD, EU, 145x388x42mm, 1
Edelstahl
geschliffen
PO 10-1531149
1 1 pcs 4A192010-4A53596 Fillerblech, POD EU, B=116, Aluminium 04
AlMg1,

t=1,5mm, gepulvert FS, tiefschwarz RAL 9005
PO 10-1531149

10-018949/McDonaldsEU/BE/J. Eckert/Tel.:-4050

CT.94039010

41
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innovative constructions t

Hrupine 5, HR - 40323
tel: 00385 40 630 730

mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Prelog, Croatia

Reinhold Keller GmbH
Gutenbergstrasse 4
63924 Kleinheubach, Deutschland

Date: 24.10.2017.

Page 1 of 1
Prelog  24.10.2017.

Delivery note no.: 4225

Customer: r.keller
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets  Quant. Unit weight/kg
3 3 pcs 40131115-403659 Grundgestell 2000 Pickup DE, Aluminium 126

gepulvert in tiefschwarz RAL 9005 Feinstruktur
PO 10-1531284

10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010

.
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Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

innovative constructionst

Page 1 of 1
Reinhold Keller GmbH Fretog 24102017
Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4226

63924 Kleinheubach, Deutschland

Date: 24,10.2017.

Customer: r.keller
Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
1 1 pcs 4A131200-4A59776 Sockelkasten fir Stehtisch aus Stahl 286

gepulvert,
Lange 3000mm, RAL 8014 Sepiabraun

PO 10-1532123

10-019663/McDonaldsEU/ES/J. Jorger/Tel.:-4047
CT.94039010 .
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Hrupine 6, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

constructions%
v ? -

Page 1 of 1

Prel 24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH relog

Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4227
63924 Kleinheubach, Deutschland

Customer: r.keller Date: 24.10.2017.

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
1 1 pcs 40131200-407648 Einfassung fiir Divider Screen, 9.5
2854x140x3mm,

Stahl, gepulvert RAL 8019 graubraun matt glatt
PO 10-1532792

10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010
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innovative constructionst Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia

tel: 00385 40 630 730
Ve mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1
Reinhold Keller GmbH i
Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4228

63924 Kleinheubach, Deutschland

r.keller Date: 24.10.2017.

Customer:

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
2 2 pcs 40131013-407054 Stehhilfegestell, H666mm, D50mm, 9.4
Kopfplatte
50x394x20mm, Edelstahl geschliffen
PO 10-1532895
10-000000-06/
ZUKAUF LAGER
CT.94039010
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tel: 00385 40 630 730

Innovativa °°"S‘“'°“°"5t ® Hrupine 5, HR - 40323 Prelog, Croatia
mail: info@marti.hr, www.marti.hr

Page 1 of 1

24.10.2017.
Reinhold Keller GmbH Fieles

Gutenbergstrasse 4 Delivery note no.: 4229
63924 Kleinheubach, Deutschland

r.keller Date: 24.10.2017.

Customer:

Your order: Our reference: Barbara Mrvica
From: Value od goods:
Terms of delivery: Delivery via:
Packets Quant. Unit Description weight/kg
8 8 pcs 40131010-400702 Barhockergestell 521mm, Edelstahl 66,4
geschliffen,
K240

PO 10-1531131

10-019202/McDonaldsDE/AT/M. Fritzschka/Tel.:-4033
CT.94039010 .

*PROFORMA DELIVERY NOTE
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Prilog E — Primjer obrasca ,, Ra¢un — Otpremnica“

JAMBREK - Mladen Jambrek t.p.

Skrape 1
- 21218 Seget Donji

OIB: 02362479784 , PDV ID: HR02362479784

IBAN: HR8923300031100055119 , SWIFT: SOGEHR22

Stranica 1 od 1

Racéun - otpremnica 6039 -1 -1

MaRTi d.0.0 Mijesto i datum Cestica , 30.10.2017.
CMR: 3882019
Hrupine 5 Nacin otpreme: Kamionom
40323 Prelog Ugovor: 30702
Hrvatska
Naéin pla¢anja: Transakcijski racun
Datum isporuke: 25.10.2017
OIB / Porezni broj kupca: 97600053644 "
Dospijece: 24.12.2017
Model/Poziv na broj 01 3456 - 60390
Vrijeme izrade: 11:11:50
Kamion: ST 6908 E/ST6419C
RB Sifra Naziv robe - usluge PDV Jedmj Kol Cijena Vrijednost  Rabat D .rabat Vrijednost netto
1 143 Usluga prijevoza robe na relaciji 25,00 pau 1,000 7.875,53 7.875,53 7.875,53
Prelog (HR) - Kleinheubach (DE)
KG: 3.273,90
Cijena: 1050 € + pdv
Ukupna vrijednost 7.875,53 7.875,53
Obraéun PDV-a % PDV Osnovica Iznos PDV-a POV 1.968,88
25,00 7.875,53 1.968,88 Ukupno 9.844,41 kn
Ukupno 7.875,53 1.968,88
Napomena:
TECAJ: eur 7,500502
Narudzba: 3497
Fakturirao: JAMBR Direktor:

Miaden Jambrek
Izabela Jambrek

JAMBREK - Miaden Jambrek t.p.
MB: 2104970320005 OIB: 02362479784, POV ID Broj : HR02362479784
TEL: +385 (0)42 208-608, FAX: +385 (0)42 208-609, e-mail: info@jambrek-transporti.hr
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vy . <1 ALISYIAINAN
Sveucilisni centar Varazdin

104. brigade 3, HR—42000 Varazdin

Prijava zavrsnog rada

Definiranje teme zavr$nog rada i povjerenstva

ODJEL

Odjel za tehnicku i gospodarsku logistiku

PRISTUPNIK MATIENI BRO)

Mateja Remar 0369/336

PATUM T 21.06.2018. “OLEe! Industrijska logistika

NASLOV RADA

Distribucija robe Siroke potroSnje

NASLOV RADA NA

eneLezicy | Distribution of consumer goods

MENTOR ZVANJE

prof.dr.sc. Vinko Vi§nji¢ profesor emeritus

CLANOVI POVIERENSTVA

prof.dr.sc. Zivko Kondié, redoviti profesor

prof.dr.sc. Vinko Vi$nji¢, profesor emeritus

Veljko Kondi¢, mag.ing.mech., predavac

Marko Horvat, dipl.ing., zamjenski €lan

Zadatak zavr$nog rada

BRO)J

377/TGL/2018

oPIS

Opis: Distribucija robe $iroke potro$nje je tema dosta opsirna i obuhvaca veliki raspon od sudionika distribucije do troSkova
neposredne i posredne prodaje.

U radu obraditi proizvodnju dobara od momenta kada su komercijalizirani do njihove isporuke potrosacima. Potrebno je obraditi
aspekte distribucije te odnos logistike i distribucije te §to ona obuhvaca. U kanalima distribucije navesti odredene funkcije.
Takoder navesti pokazatelje i sudionike distribucije. Isto tako navesti ciljeve razvoja distribucije putem sustava
logisti¢ko-distribucijskih centara.

U zavrénom radu uzeti jedan primjer distribucije robe u tvrtci koja vrsi transport robe.

U zakljucku opisati logistiku kroz distribucijske mreze i odluke u kanalima distribucije.

Na kraju zavrdnog rada navesti popis koridtene literature s prilozima.

KLJUCNE RIJECI: distribucija, kanali distribucije, fizicka distribucija i logistitko-distribucijski centri
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Sveuciliste
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SVEUCILISTE
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I1ZJAVA O AUTORSTVU
I
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrsni/diplomski rad iskljuivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duzni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

1a, MATEI]A REHAR (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovorno$éu, izjavljujem da sam iskljuéivi
autor/ica zavrSnog/diplomskog (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
DISTRIBUCHA  ROBE  SRol=  PSTRO v/&/ “upisati naslov) te da u
navedenom radu nisu na nedozvoljeni na¢in (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

g }'Zemaf‘
(vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveudilista su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveudéilisne knjiZznice
u sastavu sveucdiliSta te kopirati u javnu internetsku bazu zavr$nih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéili$ne knjiZnice. Zavr$ni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

Ta, HAT 5//:7 RENMAR (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s javnom objavom zavrs$nog/diplomskog (obrisati nepotrebno)
rada pod naslovom D/57 ZZM}LC’JF) 20BE _ S(RUE ?‘(’p‘b*ﬂ(uplsatl
naslov) €iji sam autor/ica.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

D emar

(vlastoruéni potpis)

MMI
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