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�6�$�ä�(�7�$�. 

�2�Y�L�P���U�D�G�R�P���å�H�O�L���V�H���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���W�H�]�D�����V�P�D�W�U�D�M�X���O�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���]�D�L�V�W�D���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���Y�D�åan alat 

�]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� �������� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R��

�S�R�V�O�X�M�X�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���M�H��

�U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �N�D�N�R�� �L�K�� �S�U�H�S�R�]�Q�Dje zakon, a isto i mi za potrebe rada. 

�2�V�Y�U�Q�X�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���� �W�H�� �ã�W�R�� �W�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �N�R�M�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �L�� �]�D�ã�W�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �Q�L�M�H�� �V�Y�D�W�N�R�� �5�D�]�Y�L�W�D�N�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �R�G�� �S�R�þ�H�W�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �]�E�R�J�� �R�V�W�D�W�D�N�D�� �V�R�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �X��

�U�D�]�Y�R�M�X���� �G�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �L�P�S�X�O�V�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�P�R�J�O�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �W�H�� �J�D��

diversificirali. �6�W�U�X�N�W�X�U�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�O�D�Q�D���ü�H���V�H���S�R�N�D�]�D�W�L���Q�D���N�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���V�H���W�D�E�O�L�F�H���N�R�U�L�V�W�H�����W�H��

�N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �W�D�E�O�Lce za kvalitetan poslovni plan. �6�Y�D�N�L�P�� �L�]�U�D�þ�X�Q�R�P�� �G�R�O�D�]�L�P�R�� �G�R�� �Q�R�Y�L�K��

�V�D�]�Q�D�Q�M�D���� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �=�D�N�O�M�X�þ�N�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �V�H��

�L�V�W�U�D�å�L�O�R�����L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L����Hipoteza �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L smatraju da je poslovni 

plan kl�M�X�þ���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

ABSTRACT 

The purpose oft his paper is to confirm the thesis that enterpreneurs really do think that a good 

business plan is the key to a sucessful business. The participant sin the reaserch were 

enterpreneurs with existing and functioning firms, one hundred of them. The results were 

�F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���9�D�U�D�å�G�L�Q���&�R�X�Q�W�\�� You can also find elaborated size oft he companys , ranked by 

law, and otherwise for the purpose od this paper. Also, there will be mentioned how 

enterpreneurship begun, what it sumorizes, what makes a good enterpreneur, which skills to 

hone, and why this line of work is not for everyone. From struggling enterpreneurship in 

Croatia over the years which was because of the lingering parts of socialism, to enterprenurial 

impuses which made a great difference and really helped the growth of enterpreneurship in 

Croatia, and divercified it. With the strusture oft he business plan will be shown how to use 

financial and basic tables properly, and what is the most importan when making the tables. 

With every calculation, it is more sure that a good business plan is the key. 

Key words: business plan, enterpreneurship, enterpreneur, finance, business 

  



I 
 

�6�$�'�5�ä�$�-�� 

1. UVOD .............................................................................................................................1 

2. �7�(�2�5�,�-�$���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���,���3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$ .........................................................3 

2.1. Ekonomski pristup ....................................................................................................4 

2.2. �%�L�K�H�Y�L�R�U�D�O�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D ..........................................................................7 

2.3. �6�R�F�L�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S .....................................................................................................7 

2.4. Definicije i fu�Q�N�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D ...........................................................................8 

2.5. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D ........................................................9 

3. �5�$�=�9�2�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���8���+�5�9�$�7�6�.�2�- ........................................................... 10 

3.1. Pod�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V������������ ...................................................................................... 11 

3.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V������������ ...................................................................................... 11 

3.3. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V������������ ...................................................................................... 13 

4. �6�$�'�5�ä�$�-���3OSLOVNOG PLANA ............................................................................... 14 

5. �9�(�/�,�ý�,�1�(���,���9�5�6�7�(���3�2�'�8�=�(�û�$ ............................................................................... 15 

6. �3�2�6�/�2�9�1�,���3�/�$�1���1�$���3�5�,�0�-�(�5�8���3�2�'�8�=�(�û�$���Ä�,�.�5�$�³ .......................................... 17 

6.1. �2�S�ü�H���V�W�D�Y�N�H ............................................................................................................ 17 

6.2. Financijske stavke .................................................................................................. 19 

7. METODOLOGIJA I PODACI ...................................................................................... 33 

7.1. �2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���D�Q�N�H�W�Q�R�J���R�E�U�D�V�F�D ................................................................................. 33 

7.2. �3�R�G�U�X�þ�M�H���V�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D ................................................................................. 34 

8. PRIKAZ REZULTATA ANKETE ................................................................................ 35 

9. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. ............................................................................................................... 50 

LITERATURA ..................................................................................................................... 51 

POPIS SLIKA ...................................................................................................................... 54 

POPIS TABLICA ................................................................................................................. 55 

PRILOG ............................................................................................................................... 57 

 



1 
 

1. UVOD 

�2�Y�L�P�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�P�� �U�D�G�R�P���� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �K�L�S�R�W�H�]�D���� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �E�L�W�Q�R�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D���� �D�Q�N�H�W�R�P�� �M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�R 

�V�W�R�W�L�Q�M�D�N�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�L�� �Q�D�ã�X�� �K�L�S�R�W�H�]�X����

�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �E�L�W�D�Q�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �M�H�U�� �S�X�W�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �P�R�å�H�P�R��

�U�D�]�Y�L�M�D�W�L���Q�D�ã�X���S�R�V�O�R�Y�Q�X���L�G�H�M�X�� 

�3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �L�G�H�M�D. Kako bi se ideja pravilno razvila, kako bi 

�P�R�J�O�R�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�R�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �X�� �U�H�D�O�Q�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q��

�N�D�N�R�� �G�D�� �G�R�E�L�M�H�P�R�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�O�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H����

�.�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �G�D�O�M�H�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L���� �Y�H�ü�Lna pod�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �P�L�U�N�R�� �L�� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����do deset ljudi 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�M�þ�H�ã�ü�D���Y�U�V�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���G�U�X�ã�W�Y�R���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�����G���R���R��������

�W�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�����M���G���R���R������ 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�D�å�D�Q�� �G�L�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�þ�H�W�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� �W�H�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�W�L�K�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �W�R�þ�N�X�� �S�R�N�U�L�ü�D���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�L�W �ü�H�� �V�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V poslovnim 

�S�O�D�Q�R�P���� �W�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �L�V�W�L�� �N�R�U�L�V�W�L�O�L���� �.�R�O�L�N�R�� �V�X�� �L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �E�L�O�L�� �U�H�D�O�Q�L�� �L��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���� �W�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Qi plan kao takav smatrali korisnim za testiranje ideje prije 

�S�R�þ�H�W�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����0�D�F�.�L�Q�W�R�V�K������������������Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�� �M�H���S�L�V�D�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���N�R�M�L���R�S�L�V�X�M�H���V�Y�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �L���Y�D�Q�M�V�N�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �L��

strategije neophodne za pokretan�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�R�� �X��

ranim etapama svakog novog poslovnog pothvata kada poduzetnik mora pripremiti i izraditi 

plan. 

�3�O�D�Q�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �N�R�P�S�O�H�W�L�U�D�Q�� �N�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �E�X�G�H�� �L�P�D�R�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �]�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �N�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L��

usluga budu ostv�D�U�H�Q�L�� �S�U�H�N�R�� �U�D�G�Q�H�� �J�U�X�S�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �N�D�G�D�� �E�X�G�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D��

potreba pothvata. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�.�D�R�� �S�R�P�R�ü�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �S�R�M�D�Y�L�O�D�� �V�H�� �S�R�W�S�R�U�D�� �R�G�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �9�U�O�R�� �M�H�� �E�L�W�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L���� �G�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G preduvjeta napraviti poslovni plan sa 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P�� �L�V�K�R�G�L�P�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �W�D�G�D�� �L�V�S�O�D�ü�X�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�V�R�E�L�� �N�R�M�D�� �å�H�O�L�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�O�L�� �R�E�U�W�� �L�� �W�D�N�R�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �V�H�E�L�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �U�D�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R���� �D�� �D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�W�Y�D�U�D�Qja radnih mjesta. 
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�9�U�O�R���M�H���E�L�W�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�����G�D���X�N�R�O�L�N�R���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�D�����G�D�N�O�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���M�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q��

�N�D�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �L�� �G�R�E�U�R���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�����W�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�D�� �V�D�P�R�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�� �P�R�U�D�� �U�D�G�L�W�L�� �E�D�U�H�P�� �J�R�G�L�Q�X��

�G�D�Q�D���� �X�� �S�U�R�W�L�Y�Q�R�P�� �P�R�U�D�� �Y�U�D�W�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �7�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �G�R�N�D�]�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �E�L�W�D�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �L�� �N�R�O�L�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�E�L�M�X���� �]�D�L�V�W�D�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�X��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �N�D�R�� �P�M�H�V�W�R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �]�D�K�Y�D�O�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���� �M�H�U�� �L�P�D��

�Y�H�ü�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�J�R�� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �å�X�S�D�Q�L�M�D���� �L�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �M�H��

gospodarski razvijenija. 

�0�L�N�U�R���L���P�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���W�H�P�H�O�M���V�Y�D�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���W�U�H�E�D���J�D���V�H���S�R�G�X�S�L�U�D�W�L�����L��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �þ�L�P�� �O�D�N�ã�H�� �L�� �E�U�å�H�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �'�D�N�O�H���� �G�R�E�U�R�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

p�O�D�Q���� �P�R�å�H�� �Q�D�P�� �G�D�W�L�� �Y�U�O�R�� �G�R�E�U�X�� �V�O�L�N�X�� �Q�D�ã�H�J�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��(Bobera, Hunjet, Kozina, 

2015.) 

�9�D�O�M�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���ã�W�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����N�R�Q�D�þ�D�Q���F�L�O�M���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�O�D�Q�D�� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�L�N�H���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �Q�M�H�Q�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X����

stvaranje i raspodjela novostvorene vrijednosti. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�]�L�P�D�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H�� �L�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H����

�8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�V�W�U�D�å�X�M�H�� �L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�]�� �R�V�R�E�Q�H��

perspektive. 

�7�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �W�U�L�� �S�R�J�O�H�G�D�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �L��

�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P�� �V�P�M�H�U�X���� �W�H��

pri�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���L�O�L���Q�H�X�V�S�M�H�K�D����Hirsrich, Peters, Shepherd, 2011.) 
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2. �7�(�2�5�,�-�$���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���,���3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$ 

�7�H�R�U�L�M�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�P�D�� �W�U�L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �3�U�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �M�H��personalno �± 

�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L���� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �O�M�X�G�L�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��

�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�P���V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� 

Drugi pristup �M�H�� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �W�H�R�U�L�M�D���� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�M��

�P�D�W�L�F�L���N�R�M�D���V�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�R���N�R�U�L�V�W�L�����W�H���V�H���W�D�N�R���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���S�U�R�I�L�W�� 

�7�U�H�ü�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �M�H�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R���± �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S���� �N�R�M�L�� �V�P�D�W�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�D�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �N�R�M�D�� �X�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R �± �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �W�H�P�H�O�M�L�W�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

potencijale ljudi. 

�6�D�P�D���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �Q�L�M�H���X�V�S�M�H�O�D�� ponuditi vjerodostojne empirijske dokaze 

�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���O�M�X�G�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�$�Q�D�O�L�]�H���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R���± personalnog �S�U�L�V�W�X�S�D���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�H���V�X���E�R�O�M�H�P���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���U�D�]�O�L�N�D�� �P�H�ÿ�X��

�O�M�X�G�L�P�D�����W�D�N�R���]�Y�D�Q�L�P�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���D�W�U�L�E�X�W�L�P�D�����W�R���V�X���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���Y�U�O�R���E�L�W�Q�L�P���]�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

�9�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H�� �Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���V�Y�D�N�L���þ�R�Y�M�H�N�����D�O�L�� �V�H�� �P�R�J�X���Q�D�X�þ�L�W�L�����1�D�U�D�Y�Q�R�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H��

�N�R�M�H���V�X���N�R�G���Q�H�N�R�J���X�U�R�ÿ�H�Q�H���Q�H���]�Q�D�þ�H���G�D���ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�����X�Y�L�M�H�N�� �M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q�� �L���W�U�X�G���L��

znanje. 

�1�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�Y�R�M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �Q�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�� �L��

�L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�L���R���W�U�å�L�ã�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D�����W�H���N�D�R���W�D�N�D�Y���S�U�L�V�W�X�S���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�� �P�Q�R�J�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D���� �L�S�D�N�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�K��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�'�D�N�O�H�� �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�P�D�� �P�D�Q�M�N�D�Y�R�V�W�� �X�� �W�R�P�H�� �G�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �H�I�H�N�W�� �L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�M�D���� �L��

neizvjesnosti. Najbolji primjer neizvjesnosti je bio 2008.godine koja je jako utjecala na 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �E�D�ã�� �]�E�R�J�� �Y�H�O�L�N�H�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�U�L�]�H���� �]�E�R�J�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�K��

kredita. 

�6�R�F�L�R�O�R�ã�N�R���± �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�P�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�H�� �R�V�O�D�Q�M�D�O�H�� �Q�D�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Qe 

�Y�D�U�L�M�D�E�O�H���� �X�P�M�H�V�W�R�� �Q�D�� �W�R�� �N�D�N�R�� �L�K�� �V�D�P�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �L�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X���� �W�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X���Q�M�L�K���W�U�H�E�D���S�R�Q�D�ã�D�W�L�� (McClelland, 1961.) 
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�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���N�U�R�]���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L�P�D�O�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���S�R�L�P�D�Q�M�D���X���W�U�å�L�ã�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� 

Prvo razdoblje je bila faza �O�L�E�H�U�D�O�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�]�Y�L�W�N�D���� �J�G�M�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �D�N�W�L�Y�Q�D�� �X�O�R�J�D��

poduzetnika. 

Drugo razdoblje je bila masovna industrijska proizvodnja, ovdje je uloga poduzetnika 

�S�D�V�L�Y�Q�D�����D���M�D�Y�O�M�D���V�H���X�O�R�J�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D�����N�R�M�D���M�H���V�D�G�D���D�N�W�L�Y�Q�D�� 

�7�U�H�ü�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �M�H�� �R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �D�W�U�L�E�X�W�D�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �R�Y�G�M�H�� �M�H�� �X�O�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��

�S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�D�����L���M�D�Y�O�M�D���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� 

�3�U�Y�R�E�L�W�Q�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �X�� �������V�W�R�O�M�H�ü�X�� �L�]�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�R�J�� �M�H�]�L�N�D��

�Ä�H�Q�W�U�H�S�H�Q�G�H�U�³�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L�� �Q�H�ã�W�R���S�R�G�X�]�H�W�L�����þ�L�Q�L�W�L�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���S�Rduzetnik su dva pojma koji 

�M�H�G�D�Q���E�H�]���G�U�X�J�R�J���Q�H���P�R�J�X���E�L�W�L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�����W�H���V�H���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W�� 

�5�L�M�H�þ�L�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�³�� �L�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�³���� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L���� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R���± 

�N�U�H�G�L�W�Q�L�P���L���P�M�H�Q�M�D�þ�N�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����W�H���S�R�P�R�U�V�W�Y�X����(Hunjet, Kozina, 2014.) 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�X�� �D�Y�D�Q�W�X�U�L�V�W�L���� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�S�U�H�P�Q�L�� �Q�H�ã�W�R�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���� �V�S�U�H�P�Q�L�� �U�L�V�N�L�U�D�W�L���� �8��

�������V�W�R�O�M�H�ü�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���V�X���V�H���V�P�D�W�U�D�O�L���D�U�K�L�W�H�N�W�L���L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�L���N�R�M�L���V�X���J�U�D�G�L�O�L���G�Y�R�U�F�H�����X�W�Y�U�G�H����

crkve, katedrale. Svi pojmovi se odnose na funkcije i kvalitete koje nova iskustva, rizike i 

izazove. (McClelland, 1961.) 

 

2.1. Ekonomski pristup 

�7�H�P�H�O�M�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �M�H�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�R�� �S�R�W�U�D�J�X�� �]�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X����

�ã�D�Q�V�R�P���� �L�]�D�]�R�Y�R�P�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �W�H�ã�N�D���� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�D�� �L�� �X��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���S�R�J�O�H�G�X�����Y�U�O�R���]�D�K�W�M�H�Y�Q�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����J�G�M�H���J�D���V�H���W�D�G�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�D�R���N�U�H�D�W�L�Y�F�D���N�R�M�L��

�]�E�R�J�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �V�W�Y�D�U�D�� �Q�L�� �L�]�� �þ�H�J�D���� �Q�H�ã�W�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R���� �6�W�Y�D�U�D�� �Q�R�Y�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �3�R�W�U�H�E�X��

pretvara u vrijednost, a okolnosti u prilike. 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���V�K�Y�D�ü�D�Q�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�O�D�V�L�þ�D�U�D�����Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�D�U�D�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�K��

�W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�D�� 

�³�« �6�Y�L���G�U�X�J�L���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�����E�L�O�R���G�D���R�W�Y�R�U�H���S�R�V�D�R���V���N�D�S�L�W�D�O�R�P���G�D���Y�R�G�H���V�Y�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�����E�L�O�R���G�D��

su poduzetnici �V�D���V�Y�R�M�L�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P���U�D�G�R�P���E�H�]�� �L�N�D�N�Y�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����W�H���V�H���P�R�å�H���V�P�D�W�U�D�W�L���G�D���å�L�Y�H���X��
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�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�����ý�D�N���L���S�U�R�V�M�D�F�L���L���O�R�S�R�Y�L���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���R�Y�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���´(Cantillon, 1730.) 

�Ä�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���M�H���R�V�R�E�D���N�R�M�D���N�X�S�X�M�H���S�R���S�R�]�Q�D�W�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���G�D���E�L���S�U�R�G�D�R���S�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�H���ü�H���V�H���W�Hk 

�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �V�Q�R�V�L��rizik �V�Y�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�D��neizvjesnostu pogledu 

�E�X�G�X�ü�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�J�R�G�D���³��(Cantillon, 1730.) 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �R�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L��

promjene:  

�x u�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Qovog proizvoda, i kontrola kvalitete proizvoda 

�x u�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 

�x u�O�D�]�D�N���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D 

�x pronalazak novih izvora sirovina ili polugotovih proizvoda 

�x reorganizacije u tvrtkama 

�6�Y�D�W�N�R�� �W�N�R�� �L�P�D�� �P�R�ü�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�R�þ�D�Y�D�W�L�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�W�L�� �Q�R�Y�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H��

pojavljuju u poslovnim granama���� �W�N�R�� �P�R�å�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�U�H�V�X�U�V�D�����]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���Q�D�K�R�ÿ�H�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N��(Ross, Knight, 

2010.) 

�8�O�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �Y�R�G�V�W�Y�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �V�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �L�V�W�L�þ�H��

�N�D�R���Y�R�ÿ�D�����N�D�G�D���V�H���S�R�M�D�Y�H���Q�R�Y�H���S�U�L�O�L�N�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�1�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X���M�H���]�D�G�D�W�D�N���G�D���W�H�R�U�H�W�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���R���Q�R�Y�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L���S�U�L�O�L�N�D�P�D�����S�U�L�P�M�H�Q�L���L��

u praksi. (Hunjet, Kozina, 2014.) 

Druge tri kategorije motiva koji dominiraju kod poduzetnika su: 

�x �å�H�O�M�D���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����V�D�P���V�Y�R�M���ã�H�I�� 

�x �å�H�O�M�D���]�D���R�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P�����å�H�O�M�D���]�D���G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U�Q�R�V�W�L�����å�H�O�M�D���]�D���X�V�S�M�H�K�R�P�� 

�x s�U�H�ü�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�����U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�H�N�R���Y�O�D�V�W�L�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

Iako je financijski dobitak i sigurnost �S�R�W�Y�U�G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���X�V�S�M�H�K�D�����R�Q���Q�H���þ�L�Q�L�� �L���N�U�D�M�Q�M�L���F�L�O�M��

poduzetnika. 

�9�U�O�R���Y�H�O�L�N�X���X�O�R�J�X���X�� �P�R�G�H�U�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X����nosi �P�H�Q�D�G�å�H�U�����N�R�M�L�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L���S�U�R�G�X�å�H�Q�D���U�X�N�D��

�V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �L�� �P�R�U�D�� �P�R�ü�L���U�H�D�O�Q�R�� �L���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R���V�D�J�O�H�G�D�W�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����N�R�M�H���V�D�P���Soduzetnik 

�P�R�å�G�D���Q�H���E�L���P�R�J�D�R�� 
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�0�H�Q�D�G�å�H�U�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�P�� �N�D�G�D�� �V�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�L�P��

�S�R�J�U�H�ã�N�D�P�D���]�D���þ�L�M�H���M�H���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�D�P���]�D�G�X�å�H�Q�����W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� 

�x z�Q�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�U�D�Y�H���R�G�O�X�N�H 

�x s�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W 

�x i�]�R�ã�W�U�H�Q�H �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L 

�x povjerenje u sebe 

�x p�U�L�K�R�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �G�Y�D�� �G�L�M�H�O�D���� �S�O�D�ü�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�Y�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�O�D�ü�H���]�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���Q�D���V�H�E�H�� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �P�D�O�L�P�� �L�� �Y�H�O�L�N�L�P���� �,�]�E�R�U�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�D�� �]�D�� �S�O�D�ü�X�� �N�D�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �]�D�U�D�G�L���� �$�N�R�� �M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �V�S�R�V�R�E�D�Q�� �]�D�U�D�G�L�W�L�� �X�� �V�Y�R�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Y�L�ã�H���� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �E�L�� �N�D�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�� �X�� �Q�H�þ�L�M�H�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�X�����W�D�G�D���M�H���R�G�O�X�N�D���L�V�S�U�D�Y�Q�D�� (McClelland, 1961.) 

�1�H�N�R�O�L�N�R���R�E�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L���V�H���P�R�Ju pojaviti u gospodarstvu: 

�x o�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���± �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���L���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x i�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���± �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���M�H���R�Q�D�M���N�R�M�L���V�H���D�Q�J�D�å�L�U�D���X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D��

gdje se inovativnost definira kao proces koji do tada ne razr�D�ÿ�H�Q�X�� �L�G�H�M�X�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�� �X��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X�ü�L���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���å�L�Y�X���S�U�D�Y�Q�X���R�V�R�E�X�� 

�x i�P�L�W�D�F�L�M�V�N�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���± poduzetnik- imitator je osoba koja je zaposlena na jednoj 

�O�R�N�D�F�L�M�L�����D���R�E�Q�D�ã�D���S�R�V�D�R���Q�D���G�U�X�J�R�M�����S�R�P�R�ü�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�V�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� 

Kao potkategorije pojavljuju se sl�M�H�G�H�ü�L���R�E�O�L�F�L�� 

�x n�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���± �N�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���� �D�O�L��

ne pridonosi realnom gospodarskom napretku ili ga sputava. 

�x p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���U�H�Q�W�H���± �N�R�Q�F�H�S�W���V�H���Y�H�å�H���X�]���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�H���L�P�D���Q�D�P�M�H�U�X��

pribavljati monopolski profit ili ekonomsku rentu trenutno prisutna u gospodarstvu ili 

�V�H���P�R�å�H���S�R�M�D�Y�L�W�L�� (Ross, Knight, 2010.) 
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2.2. Bihe�Y�L�R�U�D�O�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�Y�L�M�H�W�X���V�Y�R�M�L�P���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�����L���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���]�D�E�R�U�D�Y�O�M�D���G�D 

�V�X���Q�M�H�J�R�Y�L���S�R�V�W�X�S�F�L���R�G�U�D�]���Y�U�O�R���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���X���G�D�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���L���S�U�R�V�W�R�U�X���� 

�=�E�R�J�� �V�Y�R�M�L�K�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �G�D�� �V�H�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �P�R�G�H�O�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�D�P�R�� �R�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L��

�N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�G�O�R�å�Q�L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�P�� �L�]�U�L�þ�D�M�X���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X���� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L��

elementi su zanemareni. 

Bihevioristi-�S�V�L�K�R�O�R�]�L���V�Y�R�M�X���S�D�å�Q�M�X���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X���Q�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Y�H�]�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��

i stupnja motivacije, osobnih karakteristika i spremnosti na reakciju u okviru ekonomskih 

aktivnosti.  

�1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�D���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�D���V�W�X�G�L�M�D���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X, posebno se fokusiralo na varijable motivacije 

�N�R�M�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�Q�X�G�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�ý�X�Y�H�Q�D�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�D�� � ��potreba za uspjehom (n-Ach), osobe koje imaju visoku potrebu za 

uspjehom karakteriziraju se kao osobe koje su sklonije biti odgovorn�L�P�D�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �N�R�M�H�� �S�R�V�W�L�å�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �Q�D�S�R�U�L�P�D���� �N�D�R�� �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �M�D�N�X��

�å�H�O�M�X���G�D���G�R�E�L�M�X���G�L�U�H�N�W�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���R���X�V�S�M�H�K�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���]�D�G�D�W�N�D�� 

H�L�S�R�W�H�]�D�� �G�D�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L�P�D�W�L�� �Y�L�V�R�N�L��n-Ach �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �þ�L�Q�L�� �G�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�H��

osobine,na primjer, �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �R�G�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D��

negonovca, iako �Q�R�Y�þ�D�Q�D���Q�D�J�U�D�G�D���L���G�D�O�M�H���R�V�W�D�M�H���V�L�P�E�R�O�R�P���Q�H�þ�L�M�H�J���X�V�S�M�H�K�D���� 

�2�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V�P�D�W�U�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�D�Qju visokog n-Ach, a kroz to i razvoju 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �5azumno visoki standardi izvrsnosti, samoinicijativa kod obrazovanja i 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �P�D�M�þ�L�Q�D�� �W�R�S�O�L�Q�D�� �L���P�D�O�D�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �R�þ�H�Y�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D��

prvenstveno ovisi o roditeljskim religijskim i �L�G�H�R�O�R�ã�N�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D������McClelland, 1961.) 

2.3. �6�R�F�L�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S 

�6�R�F�L�R�O�R�ã�N�L���Q�D�V�W�U�R�M�H�Q�L���D�X�W�R�U�L�����W�Y�U�G�H���G�D���M�H���S�R�M�D�P���L���I�H�Q�R�P�H�Q���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�P�R�J�X�ü�H���V�K�Y�D�W�L�W�L���D�N�R��

se na poduzetnika ne gleda �N�D�R���G�L�R�G�U�X�ã�W�Y�D��u kojem se nalaze. 

Max Weber zagovara da religijska mot�L�Y�D�F�L�M�D���� �S�R�S�X�W�� �N�D�O�Y�L�Q�L�V�W�L�þ�N�H��i protestantske, jedina 

odgovara zahtjevima kapitalizma. Kao potporu svojoj tezi nudi primjer protestantskih zemalja 

�X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�P�� �F�Y�M�H�W�D�R�� �G�R�N�� �]�H�P�O�M�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �U�H�O�L�J�L�M�V�N�H�� �R�U�L�M�H�Qtacije nisu imale 
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neophodni duh za poduz�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�7�H�R�O�R�ã�N�H���G�R�N�W�U�L�Q�H���N�D�O�Y�L�Q�L�]�P�D�� �L�P�D�M�X�� �L�]�U�D�Y�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �Q�D���W�R���N�D�N�R���V�H�� �O�M�X�G�L���W�U�H�E�D�M�X���S�R�Q�D�ã�D�W�L���X��

svakodnevnim poslovima.  

�2�Q�H�� �S�R�W�L�þ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �G�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �R�S�L�S�O�M�L�Y�H�� �]�Q�D�N�R�Y�H�� �G�D�� �V�X�� �E�L�O�L�� �L�]�D�E�U�D�Q�L�� �R�G�� �%�R�J�D�� �]�D�� �V�S�D�V�� �R�G��

prokletstva. (Weber, 1905.) 

 

2.4. Definicij �H���L���I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R je process nastajanja �Q�H�þ�H�J novog s dodavanjem vrijednosti, uz ulaganje 

potrebnog vremena i napora, �S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H rizike i 

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X�ü�L�� �Q�D�J�U�D�G�X kao �Q�R�Y�þ�D�Qo, financijsko ili osobno zadovoljstvo i neovisnost. Proces 

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�R�M�L�P�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�P�R����(Hunjet, Kozina, 

2014.) 

 

Slika 1: Piramida �J�O�D�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

Izvor: https://www.researchgate.net/figure/Functions-of-Entrepreneur_fig1_301659818 

https://www.researchgate.net/figure/Functions-of-Entrepreneur_fig1_301659818
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�'�D�N�O�H���� �J�O�D�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �E�H�]�� �N�R�M�H�� �Q�H�P�D�� �S�R�O�D�]�Q�H�� �L�G�H�M�H�� �N�R�M�D�� �M�H��

�E�D�]�D�� �Q�D�ã�H�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �5�L�V�N�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D�����M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �V�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L��

�V�X�V�U�H�ü�X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���� �L�� �E�H�]�� �þ�H�J�D�� �Q�H�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �J�U�D�Q�L�F�D����

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L�����M�H���N�O�M�X�þ�Q�R�����N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���P�R�J�D���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���Q�L�ã�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L��

time imati prednost pred konkurencijom. Organizacija pot�K�Y�D�W�D�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �]�D�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H��

�J�X�E�L�W�D�N�D���L���G�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���G�R���J�U�H�ã�D�N�D�� Razvitak i rast pothvata slijedi nakon organizacije pothvata, 

�W�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�P�M�H�U�X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�Rthvat. Priprema poslovnog plana 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�G�H�M�L���L���V�Y�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�Lma da se spoje �X���M�H�G�Q�R�����W�H���G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���G�R�ÿ�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D��

�Y�H�]�D�Q�R�J���L�V�S�O�D�W�L�� �O�L�� �V�H�� �L�ü�L���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�G�H�M�H�� �L���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�H�� Kao posljednja etapa, nalazi 

�V�H���Q�D�G�]�R�U���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���S�U�R�Y�M�H�U�X���V�Y�D�N�R�J���S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�J���N�R�U�D�N�D�����G�D���V�H���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D��

�X�O�R�å�H�Q�L���W�U�X�G���X���Q�D�M�N�U�D�ü�H�P���P�R�J�X�ü�H�P���U�R�N�X���S�R�W�U�H�E�Q�R�P���]�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� 

2.5. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�F�H�V�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D��

poduzetnik prepoznaje novu poslovnu priliku, �R�V�Q�L�Y�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�� �V�Y�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �R�V�Y�D�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �S�U�R�G�D�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�����U�D�V�S�R�G�M�H�O�M�X�M�H���X�Y�H�ü�D�Q�X�����Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����W�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���Q�R�Y�X���S�R�V�O�R�Y�Q�X���S�U�L�O�L�N�X����

(Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.)�8�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X����poduzetnik, poslovna 

prilika i potrebna sredstva. Poduzetnik je osoba koja preuzima rizik u novcu, vremenu i 

ugledu. Mora imati viziju, odrediti poslovne ciljeve, odrediti poslovnu strategiju i koncipirati 

poslovni plan. �3�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �L�G�H�M�D�� �N�R�M�X�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L����

�3�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�X�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �O�M�X�G�V�N�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �L�� �I�X�Q�N�F�L�M�V�N�D��

sredstva.(Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

 

Slika 2: Osnovni s�D�G�U�å�D�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

Izvor: Bobera, Hunjet, Kozina, 2015. 
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3. �5�$�=�9�2�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���8���+�5�9�$�7�6�.�2�- 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �]�H�P�O�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �P�D�Q�M�N�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�R���� �]�Q�D�Q�M�H�� �L��

�S�R�W�L�F�D�M�L���� �W�H�� �Q�H�P�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �8�V�S�U�N�R�V�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�V�W�L�P�D���� �L�S�D�N�� �E�U�R�M��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���U�D�V�W�H���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X�����3�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���(�X�U�R�S�V�N�R�M���8�Q�L�M�L���X�E�U�]ava neke procese, ali 

�V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �W�U�D�å�L�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �9�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�D�� �S�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P��Hrvatske Europskoj 

u�Q�L�M�L���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���P�D�O�R���L���V�U�H�G�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� (Bobera, Hunjet, Kozina, 

2015.) 

�8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�]�P�D�W�U�D�O�R���R���N�R�Q�N�X�U�Hntnosti, pa su se poduzetnici, obrtnici, povezivali 

�X�� �E�U�D�W�R�Y�ã�W�L�Q�H�� �L�� �]�D�G�U�X�J�H���� �L�]�� �W�L�K�� �S�U�Y�L�K�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �L�� �R�E�U�W�Q�L�þ�N�D��

komora. Vrijeme koje je Hrvatska bila u socijalizmu je negativno utjecalo na razvoj 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �8�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�Mih petnaestak godina u Hrvatskoj je pokrenut sustavni pristup 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����W�H���M�H���S�R�þ�H�O�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�H���S�R�W�S�R�U�H�� 

�3�U�Y�D�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H���� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, k�R�M�D�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�O�D���X���6�L�V�N�X�������������J�R�G�L�Q�H�����N�D�G�D�� �M�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

inkubator, koji je bio prvi takav, i radio je godinu dana. Intenzivniji razvitak sustavnih 

�S�R�W�L�F�D�M�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �P�D�O�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�þ�H�R�� �M�H�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�P��

Uprave za obr�W���� �]�D�G�U�X�J�H���� �P�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �W�H��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���3�U�R�E�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���U�D�]�Y�L�W�N�D���P�D�O�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� (Hunjet, Kozina, 2014.) 

�8�� �V�N�O�R�S�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�V�Q�R�Y�D�R�� �M�H�� �G�H�V�H�W�D�N�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D���� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �L�� �]�R�Q�D�� �]�D�� �P�D�O�R��

gospodarstvo, pokrenuto je povoljno kreditiranje poduzetnika sa niskim kamatnim stopama od 

3 �± �������� �2�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �M�H�� �L�� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�D�� �P�U�H�å�D�� �]�D�� �P�D�O�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R��(Bobera, Hunjet, Kozina, 

2015.)Program predstavlja skup mjera i aktivnosti za uspostaviti i izgraditi pozitivno 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H �]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����0�M�H�U�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����W�H��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� 

�x p�U�R�P�L�G�å�E�X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�X�W�H�P�� �P�H�G�L�M�D�� �U�D�G�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �R�G�Q�R�V�D��

�S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R���S�R�W�L�F�D�M�L�P�D 

�x bespovratnu potp�R�U�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���P�U�H�å�H 

�x p�R�Y�R�O�M�Q�H���N�U�H�G�L�W�H���N�R�M�L�� �V�H���G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �M�D�Y�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K��

�Q�D�W�M�H�þ�D�M�D 

�x izgradnju institucionalne potpore 

�x k�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �G�R�G�M�H�O�X�� �S�R�W�S�R�U�D�� �]�D�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R �± �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R��
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vrednovanje i opremanje inovacija 

�x i�]�R�E�U�D�]�E�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H���U�D�]�Y�L�W�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���S�X�W�H�P���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�L�K���X�þ�L�W�H�O�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����

savjetnika i promotora 

3.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V������������ 

�3�U�Y�L���F�L�N�O�X�V���Q�D�W�M�H�þ�D�M�D���]�D���3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V�����V�D�V�W�R�M�D�R���V�H���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���Srograma: 

�x razvoj i primjena inovacija 2012.godine 

�x normizacija i znakovi kvalitete 2012.godine 

�x gazele 

�x �å�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�Wnik 

�x �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���S�R�þ�H�W�Q�L�N 

�x �P�O�D�G�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X 

�x obr�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�x �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���R�E�U�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�P�S�X�O�V�D���V�X���X�N�D�]�L�Y�D�O�L���G�D���V�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L��

�R�E�U�W�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �N�U�R�]�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �W�H�� �M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���L���E�R�O�M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���L���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���P�D�O�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� 

Novac kojim j�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�P�S�X�O�V���� �ü�H�� �V�H���� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H���� �Y�U�D�W�L�W�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�L��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q���N�U�R�]���W�U�L���J�R�G�L�Q�H�����S�X�W�H�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D��(Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�.�D�W�H�J�R�U�L�M�H���S�R�W�S�R�U�D���]�D���3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V���G�L�M�H�O�L�O�H���V�X���V�H���Q�D���� 

�x Konkurentnost �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���± odobreno 892 potpore 

�x �8�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���± odobreno 59 potpora 

�x �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���R�E�U�W�Q�L�ã�W�Y�R���± odobreno 1518 potpora 

3.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V������������ 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�P�S�X�O�V�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�R�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �9�O�D�G�H�� �5�H�S�X�Elike Hrvatske za 

razdoblje od 2011. �± �����������J�R�G�L�Q�H���� �0�M�H�U�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D��

definirane su kroz tri etape: 

�x g�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���R�S�R�U�D�Y�D�N���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

�x t�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���L���M�D�þ�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L 
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�x r�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���I�R�Q�Gova Europske unije 

Cilj M �L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D�� �E�L�R�� �M�H���� �G�D�� �N�U�R�]�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�W�L�F�D�M�D�� �V�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �P�M�H�U�H��

�S�U�R�Y�H�G�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �V�W�R�S�D��

rasta gospodarstva za 5%. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

Poticanje razvoja malog gospodarstva temelji se na razvojnom planiranju, pripremi i izradi 

zakonske regulative, predlaganju organizacijskih oblika djelovanja, predlaganju mjera i 

instrumenata gospodarstvene politike. �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �R�N�Y�L�U�R�P��

Europske unije. 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�P�S�X�O�V�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �L�� ������ �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��

namijenjenih malom gospodarstvu, koja su definirana Zakonom o poticanju i razvoju malog 

gospodarstva: 

Sustav potpora s mjerama vezanima za mikr�R�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����R�E�U�W�L���L���N�O�D�V�W�H�U�H�����M�D�þ�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H��

konkurentnosti poduzetnika i obrtnika, r�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D, te o�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �R�E�U�W�H�� �W�H�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �W�U�D�G�L�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K��

obrta. Dio poticajnih mjera su i f�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �P�D�O�R�J�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D, EU 

programi i projekti, te i�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D. Aktivnosti koje ulaze u prvu podmjeru su 

m�L�N�U�R�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �R�E�U�W, p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D, m�O�D�G�L�� �L�� �S�R�þ�H�W�Q�L�F�L�� �X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X, z�D�G�U�X�å�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R i j�D�þ�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�Wnosti. (Bobera, Hunjet, 

Kozina, 2015.) 

Aktivnosti koje spadaju u drugu podmjeru su j�D�þ�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L��

obrtnika, p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���W�X�U�L�]�P�X���Ä�����������E�D�]�H�Q�D���]�D���K�U�Y�D�W�V�N�L���W�X�U�L�]�D�P�³ i poticanje inovacijskog 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D. �6�O�M�H�G�H�ü�D��podmjera je r�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�Dstrukture i poslovnog 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �]�R�Q�H���� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L���� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D��podmjera 

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Y�H�]�D�Q�R���]�D���R�E�U�W�H���W�H���W�U�D�G�L�F�L�M�V�N�H���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Ne centre. 

�'�U�X�J�D�� �P�M�H�U�D�� �V�O�X�å�L�O�D�� �M�H�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�Ht�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D���� �S�R�P�R�ü�X�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H��

kamata za kredite, ulaganja u fondove za gospodarsku suradnju, te jamstva za malo 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� 

�7�U�H�ü�D���P�M�H�U�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D��edukacije regionalni centar za razvoj, m�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�D, 

�S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H, provedba europske strategije za dunavsku 

regiju, operativni program za regionalnu konkurentnost, te operativni program za regionalnu 
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konkurentnost. 

Posljednja mjera �R�E�X�K�Y�D�ü�D��p�U�R�P�L�G�å�E�H �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D, nacionalno savjetovanje o 

malom gospodarstvu , m�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D, poticanje razvoja zadrugarstva �± 

hrvatski savez zadruga, p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�U�W�D�O, konferencija o zadrugama, konferencija o 

klasterima, r�D�]�Y�R�M�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�U�W�Q�R�J�� �U�H�J�L�V�W�U�D�� �5�+ i  m�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

3.3. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V��2014. 

�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �L�P�S�X�O�V�D�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �W�H��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�W�Y�R�U�H�Q�H�� �X��

sektoru malog gospodarstva. 

�-�H�G�D�Q���R�G���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L�P�S�X�O�V�D���M�H���S�U�R�Q�D�O�D�]�D�N���L���L�]�O�D�]�D�N���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�����8�O�D�J�D�Q�M�H���X��

razvitak zahtjeva potrebno zn�D�Q�M�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�U�H�N�R���N�R�M�L�K���V�H���P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D�����V�X�U�D�G�Q�M�H��

�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�P�S�X�O�V�� �S�U�D�W�L�� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �F�L�N�O�X�V�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �G�R�� �U�D�V�W�D�� �L��

ekspanzije. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�P�S�X�O�V���M�H���L�P�D�R���þ�H�W�L�U�L���F�M�H�O�L�Q�H�� 

�x j�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�Hntnosti malog gospodarstva putem podizanja inovativnosti 

poduzetnika 

�x u�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���W�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���L���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H 

�x p�U�R�P�R�F�L�M�D���L���X�þ�H�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���R�E�U�W 

�x l�D�N�ã�L���S�U�L�V�W�X�S���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X 

�9�L�]�L�M�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�� �S�D�P�H�W�D�Q�� �U�D�V�W���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���� �R�G�U�å�L�Y�� �U�D�V�W����

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D���� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �M�H��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�� �U�D�V�W���� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�� �Q�D�M�]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�L���� �W�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �V�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �D�O�L��

uz koheziju teritorijalne, socijalne i ekonomske politike.(Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 
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4. �6�$�'�5�ä�$�-���3�2�6�/�2�9�1�2�*���3�/�$�1�$ 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�Y�H���V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���S�R�M�D�Y�L�W�L���N�U�R�]���Q�D�ã�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����W�H���N�R�M�H���Q�D�P��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �O�D�N�ã�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �S�R�Y�U�D�W�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�Y�R�J�� �X�O�D�J�D�Qja. Mora se definirati sve od 

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D�����D�N�R���V�H���E�D�Y�L�P�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�����N�D�R���ã�W�R���W�U�H�E�D���R�G�O�X�þ�L�W�L���N�D�N�D�Y�� �M�H��

potreban poslovni prostor za uslugu. 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D�����R�Q�L���P�R�U�D�M�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L���V�W�U�R�J�H���]�D�N�R�Q�V�N�H���R�G�U�H�G�E�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

mora �V�H�� �L�P�D�W�L���Q�D���X�P�X���G�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X�O�D�]�H�� �L���V�W�U�R�M�H�Y�L�����W�H���G�D���S�U�R�V�W�R�U���P�R�U�D���E�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

vel�L�þ�L�Q�H����Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�0�R�U�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

Uvidjeti ima poduzetnik li dovoljno �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �W�U�D�å�L�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���N�U�H�G�L�W�����N�R�M�L���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�ü�L�� �E�D�Q�N�X�� �V�D�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �N�U�H�G�L�W�L�P�D�� �S�R�S�X�W�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �%�D�Q�N�H�� �]�D��

�2�E�Q�R�Y�X���L���5�D�]�Y�R�M�����+�%�2�5�������S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���ü�H���V�H���Y�U�D�ü�D�W�L���N�U�H�G�L�W�����L���N�R�O�L�N�L���ü�H���E�L�W�L���D�Q�X�L�W�H�W�L����

�N�D�N�R���E�L���V�H���]�Q�D�O�R���N�R�O�L�N�R���V�X���Q�D�P�� �I�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����N�R�O�L�N�R���P�M�H�V�H�þ�Q�R���V�H���P�R�U�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���S�U�R�P�H�W�D��

�S�R�V�W�L�ü�L�����N�D�N�R���E�L���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�H���V�Y�H���R�E�Y�H�]�H�� 

�3�U�H�N�R���L�Q�W�H�U�Q�H���V�W�R�S�H���S�R�Y�U�D�W�D�����P�R�å�H���V�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���]�D���N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���E�L���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�Nova investicija 

isplatila, te koliko bi bila zarada dalje kroz godine. 

�%�L�W�Q�R���M�H���G�R�E�U�R���X�S�R�]�Q�D�W�L���W�U�å�L�ã�W�H���V�D���å�H�O�M�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�����D�N�R���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�D���V�O�L�þ�Q�L�P��

performansama. 

�,�V�W�R���Y�U�L�M�H�G�L���L���]�D���X�V�O�X�J�X���N�R�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���å�H�O�L���S�O�D�V�L�U�D�W�L�����$�N�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L�P�D���Sroizvod ili uslugu 

�N�R�M�L���L�P�D���E�R�O�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�����L�O�L���M�H���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�ã�W�R���Q�R�Y�R�����W�D�G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���N�R�M�L�P���ü�H��

�E�L�W�L�� �Q�D�M�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�L�� �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����L���V�D�P�L�P���W�L�P�H�� �P�R�å�H���G�L�N�W�L�U�D�W�L���F�L�M�H�Q�X�����S�U�L�P�M�H�U���$�S�S�O�H���,�S�K�R�Q�H�����*��

�����������J�R�G�L�Q�H�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���M�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���M�H�G�D�Q���R�G���Y�D�å�Q�L�M�L�K�����I�D�N�W�R�U�D�� 

�.�R�Q�D�þ�Q�R�����D�N�R���V�X���Q�D�P���V�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���G�R�E�U�L���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�����W�D�G�D���M�H���Q�D�ã�D���L�G�H�M�D���Y�U�O�R���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R��

�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�E�U�D���G�D���S�R�V�W�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�����3�R�N�X�ã�D�W���ü�H���V�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���N�R�U�D�F�L���N�U�R�]���V�D�G�U�å�D�M���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

plana, koji bi trebali biti dovoljno tem�H�O�M�L�W�L�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� ��Bobera, Hunjet, Kozina, 

2015.) 
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5. �9�(�/�,�ý�,�1�(���,���9�5�6�7�(���3�2�'�8�=�(�û�$ 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���U�D�ã�þ�O�D�Q�L�O�L���V�P�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�D�N�R���G�D���V�P�R���X�]�H�O�L����-10 zaposlenika u 

�W�H�N�X�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �]�D�� �P�D�O�D�� �L�� �P�L�U�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�H�� �V�D�� ����-50 zaposlenih za �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �=�E�R�J��

�O�D�N�ã�H���R�E�U�D�G�H���S�R�G�D�W�D�N�D���L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���X���Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� 

�8���R�Y�R�P�����Q�D�V�O�R�Y�X���S�U�L�N�D�]�D�W���ü�H�P�R���N�D�N�R���]�D�N�R�Q���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�L�M�H�O�L���L���V�H�O�H�N�W�L�U�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� 

�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �P�D�O�R�J�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �V�I�H�Ua malog gospodarstva 

�N�R�M�X�� �þ�L�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �P�L�N�U�R���� �P�D�O�R�J�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �2�Q�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� 

Mikro subjekti malog gospodarstva (�I�L�]�L�þ�N�H�� �L�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H������ �L�P�D�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� ������

�U�D�G�Q�L�N�D�����ã�W�R���M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�V�M�H�N�� 

�2�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �������������������������� �H�X�U�D���� �L�O�L�� �L�P�D�M�X��

ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su 

obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednosti do 2.000.000,00 eura. 

Mali subjekti malog gospodarstva ���I�L�]�L�þ�N�H�� �L�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H��, imaju zaposleno manje od 50 

�U�D�G�Q�L�N�D�����ã�W�R���M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�V�M�H�N�� 

�2�V�W�Y�D�U�X�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G���X���L�]�Q�R�V�X���S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�R�������������������������������H�X�U�D�����L�O�L���L�P�D�M�X��

ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su 

obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednosti do 10.000.000,00 eura. 

Srednji �V�X�E�M�H�N�W�L�� �P�D�O�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �I�L�]�L�þ�N�H�� �L�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H, imaju zaposleno manje od 250 

�U�D�G�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �J�R�G�L�ãnji prosjek. �2�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

do 50.000.000,00 eura, ili imaju ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno 

imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednosti do 

43.000.000,00 eura.(http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/ovo-su-definicije-malog-i-srednjeg-

poduzeca-prema-hrvatskom-i-europskom-zakonodavstvu-235548)  

https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-

gospodarstva%20(Zakon%20o%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva) 

(pristupljeno 22.12.2018.) 

 

http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/ovo-su-definicije-malog-i-srednjeg-poduzeca-prema-hrvatskom-i-europskom-zakonodavstvu-235548
http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/ovo-su-definicije-malog-i-srednjeg-poduzeca-prema-hrvatskom-i-europskom-zakonodavstvu-235548
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva%20(Zakon%20o%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva)(datum:22.12.2018.)
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva%20(Zakon%20o%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva)(datum:22.12.2018.)
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�5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���G�D���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���M�H�G�Q�R�J���L���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K����

�3�R���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X�����W�R���V�X���P�L�N�U�R���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�9�H�ü �V�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�O�R���G�D���M�H���P�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����W�H���R�V�L�P���W�R�J�D����

�Y�U�O�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �ã�W�R�� �]�E�R�J�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �S�R�U�H�]�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X���� �ã�W�R�� �W�U�D�å�L��

�R�]�E�L�O�M�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L���S�U�L�O�D�J�R�G�E�H�����ã�W�R���]�E�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� 

B�U�R�M�Q�R�V�W���P�L�N�U�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�R�Y�R�U�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���R���S�R�J�R�G�Q�R�M���N�O�L�P�L���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�0�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�R�M�D�� �S�R�� �]�D�N�R�Q�X�� �L�P�D�M�X�� �G�R�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� �W�H�N�X�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L���� �V�X�� �L�S�D�N�� �U�M�H�ÿ�D���� �M�H�U��

�L�S�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�R�U�D���E�L�W�L���V�W�D�E�L�O�Q�R�����L���U�D�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�� 

Razvita�N�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�R�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R����

�W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�U�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���Y�U�O�R���G�R�E�U�R���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���N�R�Q�N�X�U�L�U�D�O�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����V�D�P�R���G�R�E�U�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���L�G�H�M�H�����X�]���S�U�D�Y�L�O�D�Q���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�����S�R�V�W�R�M�H���ã�D�Q�V�H���L��

�]�D���R�]�E�L�O�M�D�Q���U�D�]�Y�L�W�D�N���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 
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6. POSLOVNI  PLAN �1�$���3�5�,�0�-�(�5�8���3�2�'�8�=�(�û�$���Ä�,�.�5�$�³ 

Primjer poslovnog plana pri�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���Ä�,�N�U�D���G���R���R���³�����N�R�M�H���ü�H���V�H���Q�D�O�D�]�L�W�L��

�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �,�V�W�D�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �� �L�N�U�H�� �L�� �U�L�E�O�M�H�J�� �X�O�M�D�� �R�G�� �M�H�V�H�W�U�H���� 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �ü�H�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�W�U�D�å�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �N�U�H�G�L�W���� �J�G�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L. 

�2�V�W�D�W�D�N�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �L�]�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �X�ã�W�H�ÿ�H�Y�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �/�R�N�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�]�H�P�O�M�L�ã�W�H���L���R�E�M�H�N�W���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� 

6.1. �2�S�ü�H���V�W�D�Y�N�H 

�2�S�ü�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �Q�D�ã�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�X���� �Q�D�P�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����S�R���N�R�M�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���L���N�D�N�R���G�R�ü�L���G�R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� 

�3�O�D�Q�� �S�U�R�G�D�M�H�� �M�H�� �V�W�D�Y�N�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�R�U�D�P�R�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �P�R�U�D�P�R��

prodati u godinu dana, i po kojoj cijeni kako bi imali potreban prihod. Poslovni plan se 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�X�� �R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�D���� �V�� �W�R�J�D�� �L�� �V�Y�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �W�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���� �3�O�D�Q��

�S�U�R�G�D�M�H���W�U�H�E�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�L�V�O�L���S�O�D�V�L�U�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�� 

Primjer tablice za plan prodaje u poslovnom planu, samo za jedan od proizvoda:  

Tablica 1: Plan prodaje 

 

 

 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�'�D�N�O�H�����R�Y�L�P���W�D�E�O�L�þ�Q�L�P���S�U�L�N�D�]�R�P�����S�R�N�X�ã�D�Y�D���V�H��procijeniti  zarada za svaku godinu, na temelju 

�F�L�M�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�R�M�X�� �V�P�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�V�W�U�D�å�L�O�L���� �W�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �]�D�� �N�R�M�X�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �U�H�D�O�Q�D�� �]�D��

�S�U�R�G�D�W�L�����2�Y�G�M�H���M�H���F�L�M�H�Q�D���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���S�U�R�G�D�M�Q�D�����V�D���V�Y�L�P���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���P�D�U�å�D�P�D���L���S�G�Y-om. 

�6�O�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�N���M�H���S�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8���R�Y�R�P���N�R�U�D�N�X���M�H���E�L�W�Q�R���R�S�L�V�D�W�L���S�U�R�F�H�V���ã�W�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�����ã�W�R��

prodajni, ovisno o proizvodu ili usluzi. 

Potrebno je opisati temeljito svaki korak koji je potrebno poduzeti. 

 

Riblje ulje 
 Godina  

1. 2. 3. 4. 5. 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D 120 120 120 120 120 

Cijena 1.500  1.500  1.500  1.500  1.500  

Vrijednost  180.000  180.000  180.000  180.000  180.000  
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�$�N�R���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���N�R�U�L�V�W�L�P�R���å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�����]�D���U�L�E�O�M�H���X�O�M�H���± jesetru), kako mislimo brinuti za njih, 

�J�G�M�H���ü�H���å�L�Y�M�H�W�L�����M�H�U���D�N�R���E�R�O�M�H���E�U�L�Q�H�P�R���]�D���Q�D�ã�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���P�D�W�H�U�L�M�X�����L�P�D�W���ü�H�P�R���P�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�����ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�Y�R�J���S�U�L�P�M�H�U�D�� 

�%�L�W�Q�R�� �M�H�� �]�Q�D�W�L�� �N�D�N�R�� �U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �N�R�M�D�� �G�R�E�D�� �J�R�G�L�Q�H�� �ü�H�� �Q�R�V�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �]�D�U�D�G�H���� �D�� �N�R�M�D��

�P�D�Q�M�H���� �.�D�N�R�� �R�G�U�å�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P���� �E�H�]�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �3�R�N�X�ã�D�W�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �]�D�G�D�Q�L��

minimum proizvodnje.  

Tablica 2: Plan proizvodnje 

Opis - ulje 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 
�������7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W           

1.1. Planski kapacitet po danu 1 1 1 1 1 

�����������%�U�R�M���U�D�G�Q�L�K���G�D�Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R 20 20 20 20 20 

1.3. Broj mjeseci rada 6 6 6 6 6 

1.4. Broj radnih dana1.2x1.3 120 120 120 120 120 

�����������*�R�G�L�ã�Q�M�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W���������[������ 120 120 120 120 120 

�������3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D 120 120 120 120 120 

�������6�W�X�S�D�Q�M���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���������[�������� 100% 100% 100% 100% 100% 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�6�W�X�S�D�Q�M���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���X�]�H�O�R���V�H�������������M�H�U���U�D�þ�X�Q�D���V�H���Q�D���W�R�����G�D���ü�H���V�H���N�U�R�]���S�U�Y�H���J�R�G�L�Q�H��

�Q�D�M�Y�L�ã�H���U�D�G�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R���R�S�V�W�D�Q�D�N���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�L�S�R�ã�W�R���Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X�� �Q�L�M�H���X��

interesu, ne iskoristiti kapacitet�H�� �N�R�M�L�P�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �G�R�� �P�D�N�V�L�P�X�P�D���� �M�H�U�� �W�L�P�H�� �V�D�P�R�� �V�H�E�L��

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���ã�D�Q�V�X���]�D���S�R�V�W�L�ü�L���S�R�W�U�H�E�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� 

Tablica 3: Plan nabave materijala 

Opis - ulje 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

1. Planirana proizvodnja 120 120 120 120 120 

2. Ulje           

�����������8�W�U�R�ã�D�N���S�R���O�L�W�U�L 10 10 10 10 10 

2.2. Cijena po litri 400  400  400  400  400  

�����������7�U�R�ã�D�N���S�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X�������[������ 4.000  4.000  4.000  4.000  4.000  

�����������8�N�X�S�D�Q���W�U�R�ã�D�N�����[������ 480.000  480.000  480.000  480.000  480.000  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

Planom nabave materijala, �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Ya se �N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����W�H���N�D�N�R���ü�H���Ve njime raspolagati. 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���L���W�D�E�O�L�F�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D���S�O�D�üe za sve zaposlenike. 
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Mora se �X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����K�R�ü�H���O�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�W�L���Q�D���S�R�O�D���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D����

ili na puno. Koliko dana u tje�G�Q�X���ü�H���V�H���U�D�G�L�W�L�����N�R�O�L�N�H���ü�H���S�O�D�ü�H���E�L�W�L�����ã�W�R���M�H���L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� 

�$�N�R�� �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �V�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D���� �E�L�W�� �ü�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �L�� �X�M�H�G�Q�R�� �S�U�R�G�X�Ntivniji na 

�U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X�����ã�W�R���M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Y�D�å�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X���X���þ�L�M�H�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���U�D�G�L�� 

Tablica 4: �2�E�U�D�þ�X�Q���S�O�D�ü�D 

Opis 
�0�M�H�V�H�þ�Q
a neto 
�S�O�D�ü�D 

Koeficijent  
�W�U�R�ã�D�N���Q�H�W�R 

�0�M�H�V�H�þ�Q�L�� 
�W�U�R�ã�D�N���S�O�D�ü�D 

Broj 
radnik

a 

Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

1. 
Proizvodnja         960.000  960.000  960.000  1.056.000  1.056.000  

1.1. Muzar 15.000  2,00 30.000  1 360.000  360.000  360.000  396.000  396.000  
1.2. Ing. 
Preh.bioteh. 20.000  2,50 50.000  1 600.000  600.000  600.000  660.000  660.000  

2. Uprava i 
prodaja 

        960.000  960.000  960.000  960.000  960.000  

2.1. Tajnica 15.000  2,00 30.000  1 360.000  360.000  360.000  360.000  360.000  
2.2. 
Direktor 

25.000  2,00 50.000  1 600.000  600.000  600.000  600.000  600.000  

Ukupno         1.920.000  1.920.000  1.920.000  2.016.000  2.016.000  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�.�D�G�D�� �V�P�R�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �W�D�E�O�L�F�X�� �S�O�D�Q�� �S�U�R�G�D�M�H���� �N�D�G�D�� �P�R�å�H�P�R�� �X�� �J�U�X�E�R�� �Y�L�G�M�H�W�L��

�S�U�L�K�R�G�H�����W�D�G�D���P�R�å�H�P�R���R�G�O�X�þ�L�W�L���N�R�O�L�N�H���ü�H���E�L�W�L���S�O�D�ü�H�� 

�%�R�O�M�H�� �M�H���G�D�W�L���Y�H�ü�H���S�O�D�ü�H���Q�H�J�R���S�O�D�W�L�W�L���Y�H�ü�L���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X��drugi proizvod nam 

nosi jako veliku zaradu, �W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���P�R�å�H���L�V�S�O�D�W�L�W�L���Y�H�O�L�N�H���S�O�D�ü�H�� 

Time se smanjila dobit prije oporezivanja. 

6.2. Financijske stavke 

�2�Y�G�M�H�� �V�H�� �Y�L�G�H�� �V�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �R�Y�D�M�� �S�R�J�R�Q���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�R�J�� �Y�L�G�L���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �ü�H��

�N�R�ã�W�D�W�L�� �R�S�U�H�P�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �ü�H�� �V�H�� �������� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L�� �L�]�� �N�U�H�G�L�W�D����

koji je uzet na 5 godina, u ovom primjeru. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �þ�D�N�� �������� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �M�H�� �X�U�H�G�V�N�D�� �R�S�U�H�P�D�� �V�Y�H�J�D�� �������� �M�H�U�� �V�H�� �W�Y�U�W�N�D�� �E�D�]�L�U�D��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� 
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Tablica 5: Ulaganja u dugotrajnu imovinu 

Opis iznos u kn % 

1. Proizvodnja 2.370.000  99% 

1.1. Proizvodna oprema 2.320.000    

���������������0�D�W�L�þ�Q�R���M�D�W�R 400.000    

���������������6�W�U�R�M���]�D���S�U�H�ã�X 1.000.000    

���������������0�U�M�H�V�W�L�O�L�ã�W�H 200.000    

1.1.4. Koncesija 720.000    

2 Nematerijalna imovina(dozvole i suglasnosti) 50.000    

3. Uredska oprema 30.000  1% 

���������������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D���R�S�U�H�P�D 20.000    

���������������1�D�P�M�H�ã�W�D�M 10.000    

UKUPNO 2.400.000  100% 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���D�P�R�U�W�Lzacije, naravno, svaka stavka �L�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �
�U�R�N���W�U�D�M�D�Q�M�D�
�����W�R���M�H�V�W�����G�U�X�J�D�þ�L�M�H���V�H��

vodi amortizacija. 

�.�R�G�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�L�M�D���� �S�R�S�X�W�� �V�W�U�R�M�D���� �M�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R��

malen, jer je njegova sposobnost rada dugotrajna. 

�,�V�W�R���W�D�N�R���M�H���V�D���]�J�U�D�G�D�P�D�����]�H�P�O�M�L�ã�W�L�P�D�����L���V�O�L�þ�Q�R�����M�H�U���L�S�D�N���L���Q�D�N�R�Q���P�Q�R�J�R���J�R�G�L�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�D���I�X�Q�N�F�L�M�D��

ostaje ista. 

�'�R�N�� �N�D�G�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�W�R�O�X�� �L�O�L�� �V�W�R�O�L�F�L���� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �P�Q�R�J�R�� �N�U�D�ü�D���� �L�O�L�� �]�D�� �N�R�P�S�M�X�W�R�U�V�N�L��

�V�R�I�W�Y�H�U�����S�R�V�W�R�W�D�N���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���ü�H���E�L�W�L���P�Q�R�J�R���Y�H�ü�L�� 
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Tablica 6: �2�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H 

 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�6�O�L�M�H�G�L�� �W�D�E�O�L�F�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H���ü�H�� �V�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �X�Y�L�G�M�H�W�L�� �N�R�O�L�N�R��

nam je potrebno �]�D���N�R�M�L���V�H�N�W�R�U���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�7�L�P�H���ü�H���V�H���G�R�E�L�W�L�� �M�D�V�D�Q���S�U�H�J�O�H�G���N�R�O�L�N�R���Q�D�V���N�R�M�H���V�W�D�Y�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H���]�D���R�S�ü�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�����I�L�N�V�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�����N�R�ã�W�D�M�X�����D�O�L���L���N�R�O�L�N�R���ü�H���V�H���R�W�S�L�V�L�Y�D�W�L���N�U�R�]���Q�D�U�H�G�Q�L�K���S�H�W godina. 

 

 

 

 

 

 

Opis Nabavna 
vrijednost 

Vijek 
trajanja 

Stopa 
otpisa 

% 

Godina 
Ukupan 

otpis Ostatak 
vrijednosti 

1. 2. 3. 4. 5.  
1. 
Proizvodnja  

2.370.000      236.200  236.200  236.200  236.200  236.200  1.181.000  1.189.000  

1.1. 
Proizvodna 
oprema 

2.320.000  25 4% 92.800  92.800  92.800  92.800  92.800  464.000  1.856.000  

1.1.1. 
�0�D�W�L�þ�Q�R���M�D�W�R 

400.000  5 20% 80.000  80.000  80.000  80.000  80.000  400.000  0  

1.1.2. Stroj 
�]�D���S�U�H�ã�X 

1.000.000  25 4% 40.000  40.000  40.000  40.000  40.000  200.000  800.000  

1.1.3. 
�0�U�M�H�V�W�L�O�L�ã�W�H 200.000  50 2% 4.000  4.000  4.000  4.000  4.000  20.000  180.000  

1.1.4 
Koncesija 720.000  50 2% 14.400  14.400  14.400  14.400  14.400  72.000  648.000  

1.2 Dozvole 
i suglasnosti 

50.000  10 10% 5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  25.000  25.000  

                    0  

2. uprava i 
prodaja 

30.000  5 20% 5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  25.000  5.000  

2.1. 
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D��
oprema 

20.000  5 20% 4.000  4.000  4.000  4.000  4.000  20.000  0  

2.2. 
�1�D�P�M�H�ã�W�D�M 10.000  10 10% 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  5.000  5.000  

Ukupno 2.400.000      241.200  241.200  241.200  241.200  241.200  1.206.000  1.194.000  



22 
 

Tablica 7: �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

Opis 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

�,�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H           

1. Materijal 480.000  480.000  480.000  480.000  480.000  

2. Energija 43.200  43.200  43.200  43.200  43.200  

�������2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H 92.800  92.800  92.800  92.800  92.800  

�������3�O�D�ü�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L 960.000  960.000  960.000  1.056.000  1.056.000  

5.Najam proizvodnog pogona 60.000  60.000  60.000  60.000  60.000  

6. Amortizacija pogona 236.200  236.200  236.200  236.200  236.200  

�8�.�8�3�1�,���7�5�2�â�.�2�9�,���3�5�2�,�=�9�2�'�1�-�( 1.872.200  1.872.200  1.872.200  1.968.200  1.968.200  

II. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�S�U�D�Y�H���L���S�U�R�G�D�M�H           

1. Najam ureda 24.000  24.000  24.000  24.000  24.000  

2. Telefon 9.600  9.600  9.600  9.600  9.600  

�������5�H�å�L�M�H���S�U�R�V�W�R�U�D 9.600  9.600  9.600  9.600  9.600  

4. Uredski materijal 3.600  3.600  3.600  3.600  3.600  

5. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���X�V�O�X�J�H 12.000  12.000  12.000  12.000  12.000  

�������2�V�W�D�O�L���U�D�]�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 12.000  12.000  12.000  12.000  12.000  

�������3�O�D�ü�H���X�S�U�D�Y�H���L���S�U�R�G�D�M�H 960.000  960.000  960.000  960.000  960.000  

8. Amortizacija opreme uprave i prodaje 5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  
�8�.�8�3�1�,�� �7�5�2�â�.�2�9�,�� �8�3�5�$�9�(�� �,��
PRODAJE 1.035.800  1.035.800  1.035.800  1.035.800  1.035.800  

�,�,�,�����8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����,���,�,�� 2.908.000  2.908.000  2.908.000  3.004.000  3.004.000  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�2�E�U�D�þ�X�Q���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D��je kredita koji iznosi za primjer 2 000,000,00kn, koji se uzelo na 

pet �J�R�G�L�Q�D���L���X�]���R�W�S�O�D�W�H���S�R���N�Y�D�U�W�D�O�L�P�D�����2�G�O�X�þ�L�O�R���V�H���]�D���M�H�G�Q�D�N�H���D�Q�X�L�W�H�W�H otplate. 
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Tablica 8: �2�E�U�D�þ�X�Q���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D 

Godina Kvartal Anuitet Kamate Otplatna kvota Ostatak duga 

0.   0  0  0  2.000.000  

1. I. 110.831  20.000  90.831  1.909.169  

  II. 110.831  19.092  91.739  1.817.430  

  III.  110.831  18.174  92.657  1.724.773  

  IV. 110.831  17.248  93.583  1.631.190  

2. I. 110.831  16.312  94.519  1.536.671  

  II. 110.831  15.367  95.464  1.441.207  

  III.  110.831  14.412  96.419  1.344.788  

  IV. 110.831  13.448  97.383  1.247.405  

3. I 110.831  12.474  98.357  1.149.048  

  II. 110.831  11.490  99.341  1.049.707  

  III.  110.831  10.497  100.334  949.373  

  IV. 110.831  9.494  101.337  848.036  

4. I. 110.831  8.480  102.351  745.685  

  II. 110.831  7.457  103.374  642.311  

  III.  110.831  6.423  104.408  537.903  

  IV. 110.831  5.379  105.452  432.451  

5. I. 110.831  4.325  106.506  325.945  

  II. 110.831  3.259  107.572  218.373  

  III.  110.831  2.184  108.647  109.726  

  IV. 110.831  1.097  109.726  0  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

 

Tablica 9: �2�E�U�D�þ�X�Q���D�Q�X�L�W�H�W�D 

Opis 
Godina ukupno 

1. 2. 3. 4. 5.   

Ostatak duga 1.631.190  1.247.405  848.036  432.451  0    

Otplate 368.810  383.785  399.369  415.585  432.451  2.000.000  

Kamate 74.514  59.539  43.955  27.739  10.865  216.612  

Anuitet 443.324  443.324  443.324  443.324  443.324  2.216.620  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �V�W�D�Y�N�L�� �L���S�R�P�D�å�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�]�D�Y�U�ã�L�W�L���J�R�G�L�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�Y�L�K���S�H�W godina poslovanja. Vrlo je bitno da bude 

�S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�����W�H���G�D���V�H���G�R�E�L�W���S�R�V�O�L�M�H���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���R�G�U�å�D�Y�D���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���S�R�]itivnom.  
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Tablica 10: �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

Opis 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

1. Prihod od prodaje 7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  

�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 1.872.200  1.872.200  1.872.200  1.968.200  1.968.200  

3. Bruto dobit (1-2) 5.307.800  5.307.800  5.307.800  5.211.800  5.211.800  

�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�S�U�D�Y�H���L���S�U�R�G�D�M�H 1.035.800  1.035.800  1.035.800  1.035.800  1.035.800  

5. Operativna dobit (3-4) 4.272.000  4.272.000  4.272.000  4.176.000  4.176.000  

6. Kamate 74.514  59.539  43.955  27.739  10.865  

7. Dobit prije poreza (5-6) 4.197.486  4.212.461  4.228.045  4.148.261  4.165.135  

8. Porez na dobit (20%) 839.497  842.492  845.609  829.652  833.027  

9. Dobit nakon oporezivanja (7-8) 3.357.989  3.369.969  3.382.436  3.318.609  3.332.108  

Kumulativ dobiti nakon oporezivanja 3.357.989  6.727.958  10.110.394  13.429.003  16.761.111  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�6�O�M�H�G�H�ü�H�� �M�H�� �S�R�S�L�V�� �V�W�D�Y�D�N�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �U�D�G�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�����8�� �R�Y�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� �X�� �V�Y�H�� �ã�W�R��se zbraja, od 

zalih�D���� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �G�D�N�O�H�� �R�Q�R�J�� �ã�W�R��donosi novac pa sve do obveza, se uvijek pribrojava 

amortizaciji, to jest oduzima od nje. 
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Tablica 11: Ulaganja u radni kapital 

Opis 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

KRATKOTRAJNA IMOVINA (kont.zbroj)           

Zalihe materijala 480.000  480.000  480.000  480.000  480.000  

Zalihe gotovih proizvoda 1.636.000  1.636.000  1.636.000  1.732.000  1.732.000  

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 1.872.200  1.872.200  1.872.200  1.968.200  1.968.200  

minus amortizacija proizvodnog pogona -236.200  -236.200  -236.200  -236.200  -236.200  

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 3.580.811  3.568.831  3.556.364  3.620.191  3.606.692  

Prihodi od prodaje 7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  

minus amortizacija proizvodnog pogona -236.200  -236.200  -236.200  -236.200  -236.200  

minus amortizacija uredske opreme -5.000  -5.000  -5.000  -5.000  -5.000  

minus dobit nakon oporezivanja  -3.357.989  -3.369.969  -3.382.436  -3.318.609  -3.332.108  

�1�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D 3.580.811  3.568.831  3.556.364  3.620.191  3.606.692  

PDV - pretporez (25%) 186.700  186.700  186.700  186.700  186.700  

�.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(�����N�R�Q�W���]�E�U�R�M�� 5.744.621  5.747.616  5.750.733  5.830.776  5.834.151  

�2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 746.800  746.800  746.800  746.800  746.800  

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 2.908.000  2.908.000  2.908.000  3.004.000  3.004.000  

�P�L�Q�X�V���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D -1.920.000  -1.920.000  -1.920.000  -2.016.000  -2.016.000  

�P�L�Q�X�V���W�U�R�ã�D�N���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����L���V�W�U�R�M�H�Y�D���L���R�S�U�H�P�H�� -241.200  -241.200  -241.200  -241.200  -241.200  

�2�E�Y�H�]�H���]�D���S�O�D�ü�H 1.920.000  1.920.000  1.920.000  2.016.000  2.016.000  

Obveze po kreditima (anuiteti) 443.324  443.324  443.324  443.324  443.324  

Obveze poreza na dobit 839.497  842.492  845.609  829.652  833.027  

Obveza za PDV 1.795.000  1.795.000  1.795.000  1.795.000  1.795.000  

      Izvor:  Vlastiti rad autora 

�6�D�V�W�D�Y�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�Y�R�U�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �N�U�H�G�L�W�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�P�D��

�S�R�W�U�H�E�X���J�D���X�]�L�P�D�W�L�����]�D���R�Y�D�M���S�U�L�P�M�H�U���V�H���R�G�O�X�þ�L�O�R���G�D���L�P�D�� 

Iz ove tablice vide se vrste ulaganja u projekt. Vidi se da dugotrajna imovina zauzima skoro 

�F�L�M�H�O�R���X�O�D�J�D�Q�M�H�����5�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���V���N�R�M�L�P���V�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���P�D�O�L�� 

�,�]�Y�R�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���V�X���þ�D�N�����������R�G���E�D�Q�N�H�� Gleda s�H���S�R�þ�H�W�Q�D���J�R�G�L�Q�D�����G�D�N�O�H���Q�X�O�W�D���J�R�G�L�Q�D. 
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Tablica 12: Ulaganja i financiranja 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�1�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N�� �S�U�L�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�H �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X���� �3�X�W�H�P�� �R�Y�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �P�R�å�H�� �V�H��

�X�V�W�Y�U�G�L�W�L���N�R�O�L�N�L���M�H���S�U�L�O�M�H�Y���Q�R�Y�D�F�D�����D���N�R�O�L�N�L���R�G�O�M�H�Y�����D�O�L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�X���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�G�P�L�U�L�O�H��

neke obveze koje se trebaju podmirivati iz godine u godinu. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U �R�V�W�D�W�N�R�P���G�R�E�L�W�L���S�R�V�O�L�M�H���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D�����P�R�å�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���V�D�P�R���V�H�E�H�����W�D�N�R���G�D��

p�R�Q�R�Y�Q�R���X�O�R�å�H���W�D�M���Q�R�Y�D�F���N�R�M�L���V�H dobio �L���W�L�P�H���S�R�Y�H�ü�D���F�D�V�K�I�O�R�Z�� 

Tablica 13: �1�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N���S�U�L�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D 

Opis Razdoblje 0 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

�,�����1�R�Y�þ�D�Q�L���S�U�L�O�M�H�Y�L   7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  

1. Prihodi od prodaje   7.180.000  7.180.000  7.180.000  7.180.000  5.890.109  

2. Ostatak vrijednosti           1.289.891  

2.1. Dugotrajna imovina           1.194.000  

2.2. Radni kapital           95.891  

�,�,�����1�R�Y�þ�D�Q�L���R�G�O�M�H�Y�L 2.496.085  3.503.917  3.506.816  3.519.752  3.589.771  3.595.827  

3. Ulaganja 2.496.085  -2.380  -2.476  7.343  -2.681    

3.1. Dugotrajna imovina 2.400.000            

3.2. Radni kapital 96.085  -2.380  -2.476  7.343  -2.681    

4. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��- amortizacija   2.666.800  2.666.800  2.666.800  2.762.800  2.762.800  

5. Porez na dobit   839.497  842.492  845.609  829.652  833.027  

�,�,�,�����1�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�����,-II)  -2.496.085  3.676.083  3.673.184  3.660.248  3.590.229  4.874.064  

�.�X�P�X�O�D�W�L�Y���Q�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D -2.496.085  1.179.998  4.853.182  8.513.430  12.103.659  16.977.723  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

 

 

�1�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N�� �Q�D�N�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �X�N�D�]�X�M�H�� �V�� �þ�L�P�� �V�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �L�� �N�R�O�L�N�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�P�D��

Opis 
Razdoblje 0 

kn % 
Vrsta ulaganja 2.496.085  100% 
Dugotrajna imovina 2.400.000  96% 
Radni kapital 96.085  4% 
Izvori financiranja  2.496.085  100% 
Kapital vlasnika 496.085  20% 
Kredit banke 2.000.000  80% 
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�Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�V�S�O�D�W�H���V�Y�H���R�E�Y�H�]�H���N�R�M�H���V�X���X���N�U�D�M�Q�M�R�M���O�L�Q�L�M�L���G�X�å�Q�H���]�D���S�R�G�P�L�U�L�W�L�����2�G���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�D���V�H��

oduzima otplata glavnice i vezivanje radnog kapitala, dok se pribrojava amortizacija i dobit 

nakon oporezivanja. 

Tablica 14: �1�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N���S�R�V�O�L�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D 

Opis Razdoblje 0 
Godina   

1. 2. 3. 4. 5. 
I. �1�H�W�N�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N�� �S�U�L�M�H��
financiranja -2.496.085  3.676.083  3.673.184  3.660.248  3.590.229  4.874.064  

II. Financijski priljevi 2.496.085            

1. Vlastiti kapital 496.085            

2. Kredit banke 2.000.000            

III. Financijski odljevi 0  443.324  443.324  443.324  443.324  443.316  

3. Otplata glavnice kredita   368.810  383.785  399.369  415.585  432.451  

�������3�O�D�ü�H�Q�H���N�D�P�D�W�H���S�R���N�U�H�G�L�W�X   74.514  59.539  43.955  27.739  10.865  

�,�9�����1�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N���,���,�,-III)  0  3.232.759  3.229.860  3.216.924  3.146.905  4.430.748  

�.�X�P�X�O�D�W�L�Y���Q�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 0  3.232.759  6.462.619  9.679.543  12.826.448  17.257.196  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

Tablica 15: Tablica vezivanja radnog kapitala 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�%�L�O�D�Q�F�R�P�� �P�R�å�H�� �V�H�� �� �X�Y�L�G�M�H�W�L�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�Q�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� �$�N�W�L�Y�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �S�D�V�L�Y�L�� �L�� �P�R�å�H�� �V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���V�Y�H�����X�U�H�G�Q�R���S�R�ã�W�L�Y�D�O�R�����R�G���L�P�R�Y�L�Q�H�����G�R���R�E�Y�H�]�D���L���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

�.�D�N�R���E�L���E�L�O�D�Q�F�D���E�L�O�D���X�U�H�ÿ�H�Q�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���X�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N���Q�D�N�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H�U���V�H��

�R�Q���G�L�U�H�N�W�Q�R���Q�D�G�R�Y�H�]�X�M�H���Q�D���R�Y�D�M���L�]�U�D�þ�X�Q���L���Q�D���D�N�W�L�Y�X�� 

  

Opis 
  Godina 

  1. 2. 3. 4. 5. 

1. Amortizacija   241.200  241.200  241.200  241.200  241.200  

2. Dobit nakon oporezivanja   3.357.989  3.369.969  3.382.436  3.318.609  3.332.108  

3. Otplata glavnice kredita   -368.810  -383.785  -399.369  -415.585  -432.451  

4. Vezivanje radnog kapitala   2.380  2.476  -7.343  2.681  0  

5. Ostatak vrijednosti           1.289.891  

UKUPNO   3.232.759  3.229.860  3.216.924  3.146.905  4.430.748  
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Tablica 16: Bilanca 

Opis 
Godina 

0. 1. 2. 3. 4. 5. 

AKTIVA              

1. Dugotrajna imovina 2.400.000  2.158.800  1.917.600  1.676.400  1.435.200  1.194.000  

2. Kratkotrajna imovina 96.085  3.326.464  6.553.848  9.778.115  12.922.339  16.063.196  

2.1. Radni kapital 96.085  93.705  91.229  98.572  95.891  95.891  

2.2. Novac 0  3.232.759  6.462.619  9.679.543  12.826.448  15.871.414  

3. Ukupna aktiva (1+2) 2.496.085  5.485.264  8.471.448  11.454.515  14.357.539  17.257.196  

PASIVA             

4. Kapital 496.085  3.854.074  7.224.043  10.606.479  13.925.088  17.257.196  

4.1. Temeljni kapital 496.085  496.085  496.085  496.085  496.085  496.085  

�����������=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W   3.357.989  6.727.958  10.110.394  13.429.003  16.761.111  

�������'�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 2.000.000  1.631.190  1.247.405  848.036  432.451    

6. Ukupna pasiva (4+5) 2.496.085  5.485.264  8.471.448  11.454.515  14.357.539  17.257.196  

       Izvor:  Vlastiti rad autora 

�'�D�N�O�H���� �R�Y�D�� �W�D�E�O�L�F�D���� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�N�D�]�X�M�H�� �]�D�� �N�R�O�L�N�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H��

�L�V�S�O�D�W�L�W�L���� �.�D�G�D�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�þ�H�W�L�� �]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�����ã�W�R�� �V�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �S�R�N�D�]alo za otprilike 

godinu dana i devet mjeseci.  

Tablica 17: Povrat ulaganja 

Opis Razdoblje 0 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 

�1�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N���S�U�L�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D -2.496.085  3.676.083  3.673.184  3.660.248  3.590.229  4.874.064  

Kumulativ neto �Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D -2.496.085  1.179.998  4.853.182  8.513.430  12.103.659  16.977.723  

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�1�H�W�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Q�D�P�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y���� �'�L�V�N�R�Q�W�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �M�H��

zbroj pondera koji se dobi�M�X���L�]���W�U�R�ã�N�D���N�D�S�L�W�D�O�D���L��udjela. 

Diskontna stopa je za sva razdoblja ista, no diskontni faktor nam nije pa je bilo potrebno 

�]�E�U�R�M�L�W�L���V�Y�H���Q�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�R�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L�� 
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Tablica 18: �1�H�W�R���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D 

Opis  Razdoblje 0 
Godina 

1. 2. 3. 4. 5. 
�1�H�W�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L��tok prije 
financiranja -2.496.085  3.676.083  3.673.184  3.660.248  3.590.229  4.874.064  

Diskontna stopa 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 

Diskonti faktor 1,000000 0,833333 0,924556 0,888996 0,854804 0,821927 

�'�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L���Q�H�W�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N -2.496.085  3.063.403  3.396.064  3.253.946  3.068.942  4.006.125  

�1�H�W�R���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W 14.292.395            
Izvor:  Vlastiti rad autora 

�,�Q�W�H�U�Q�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �å�H�O�L�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �L�V�S�O�D�W�L�Y���� �W�H�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �V�H��

�X�O�R�å�H�Q�R���Y�U�D�W�L�W�L���X�O�D�J�D�þ�X�� 

Tablica 19: Interna stopa povrata 

Opis  Razdoblje 
0 

Godina 
1. 2. 3. 4. 5. 

�1�H�W�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N�� �S�U�L�M�H��
financiranja -2.496.085  3.676.083  3.673.184  3.660.248  3.590.229  4.874.064  

Diskontna stopa (Pp) 140%           

Diskontni faktor 1 0,41666667 0,17361111 0,07233796 0,030140818 0,012558674 
�'�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Q�H�W�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L��
tok -2.496.085  1.531.701  637.706  264.775  108.212  61.212  

�1�H�W�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D��
vrijednost(NPVp) 107.521            

Diskontna stopa(Pn,n=p+1) 141%           

Diskontni faktor 1 0,41493776 0,17217334 0,07144122 0,02964366 0,012300274 
�'�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Q�H�W�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L��
tok -2.496.085  1.525.346  632.424  261.493  106.428  59.952  

�1�H�W�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��
(NPVn) 89.558            

Izvor:  Vlastiti rad autora 
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Tablica 20: Financijski pokazatelji za prvu godinu poslovanja 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�6�O�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�N���M�H���L�]�U�D�þ�X�Q���W�R�þ�N�H���S�R�N�U�L�ü�D�����S�R�Q�R�Y�Q�R���ü�H���V�H���]�D�G�U�å�D�W�L���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���U�L�E�O�M�H���X�O�M�H�����S�R�ã�W�R��

�ü�H���X���R�Y�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X���W�R�þ�N�D���S�R�N�U�L�ü�D���E�L�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�����6�W�R�J�D�����ü�H se �X�]�H�W�L���L���G�U�X�J�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�D���V�H���S�U�L�N�D�å�H���N�D�N�R���L�]�J�O�H�G�D���N�D�G�D���M�H���W�R�þ�N�D���S�R�N�U�L�ü�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Naziv pokazatelja �1�D�þ�L�Q���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D Vrijednost Pokazatelj 

Profitabilnost ukupne 
imovine (ROA) 

Operativna dobit 4.272.000 
3,42 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���X�N�X�S�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D 1.248.043 

�3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J��
kapitala (ROE) 

Dobit nakon oporezivanja 3.357.989 
6,77 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���Y�O�D�V�Q�L�N�D 496.085 

�1�H�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D 
Dobit nakon oporezivanja 3.357.989 

0,47 
Prihodi od prodaje 7.180.000 

Obrtaj ukupne imovine 
Prihodi od prodaje 7.180.000 

5,75 
�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���X�N�X�S�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D 1.248.043 

�=�D�G�X�å�H�Q�R�V�W 
Ukupne obveze 1.631.190 

0,30 
Ukupna imovina 5.485.264 

�3�R�N�U�L�ü�H���N�D�P�D�W�D 
Operativna dobit 4.272.000 

57,33 
Kamate 74.514 

�3�R�N�U�L�ü�H���G�X�J�D 
Operativna dobit+amortizacija-porez na dobit 3.668.703 

8,28 
Anuitet 443.324 
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Tablica 21: �2�E�U�D�þ�X�Q���W�R�þ�N�H���S�R�N�U�L�ü�D���]�D���X�O�M�H 

Opis Godina 1. 

�������)�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L       1.155.757,00 kn  

�����������7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�S�U�D�Y�H���L���S�U�R�G�D�M�H          517.900,00 kn  

�����������3�O�D�ü�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L          480.000,00 kn  

1.3. Amortizacija proizvodnog pogona          120.600,00 kn  

1.4. Kamate            37.257,00 kn  

�������9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L          308.000,00 kn  

2.1. Materijal          240.000,00 kn  

2.2. Energija            21.600,00 kn  

�����������2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H            46.400,00 kn  

�������8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L������������       1.463.757,00 kn  

�������3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H                  120,00 kn  

5. Planirana prodajna cijena po jedinici               1.500,00 kn  

�������9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�D�N���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L������������               2.567,00 kn  

7. Prodajna cijena - varijabilni �W�U�R�ã�D�N���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L������-6) -            1.067,00 kn  

Qtp= FT/pc-vt=       1.155.757/1.067 -1.083 litara dodati 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

 

 

Tablica 22: �2�E�U�D�þ�X�Q���W�R�þ�N�H���S�R�N�U�L�ü�D���]�D���L�N�U�X 

Opis Godina 1. 

�������)�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L      1.155.757,00 kn  

�����������7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�S�U�D�Y�H���L���S�U�R�G�D�M�H         517.900,00 kn  

�����������3�O�D�ü�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L         480.000,00 kn  
1.3. Amortizacija proizvodnog 
pogona         120.600,00 kn  

1.4. Kamate            37.257,00 kn  

�������9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L         308.000,00 kn  

2.1. Materijal         240.000,00 kn  

2.2. Energija            21.600,00 kn  

�����������2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H            46.400,00 kn  

�������8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L������������      1.463.757,00 kn  

�������3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H                 200,00 kn  
5. Planirana prodajna cijena po 
jedinici            35.000,00 kn  

6. �9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L��
(2/4)              1.540,00 kn  

7. Prodajna cijena - varijabilni 
�W�U�R�ã�D�N���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L������-6)            33.460,00 kn  

  Qtp=FT/pc-vt=     1.155.757/  
33.460 35 kila ikre 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Izvor: Vlastiti rad autora 
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Ovi pokazatelji bi bili osnovni i temeljni pokazatelji za potrebe poslovnog plana, koji bi 

�W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���L���G�R�E�D�U���R�V�O�R�Q�D�F���]�D���]�D�S�R�þ�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

Smatramo da su dovoljno temeljiti za razgradnju ideje. �9�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �]�D�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� da 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���W�H�P�H�O�Mite stavke, te je vrlo 

�R�S�ü�H�Q�L�W�� 

�7�H�P�H�O�M�L�W�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�U�L�N�D�]�R�P�� �P�R�å�H�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�� �L�� �W�R�þ�Q�L�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �P�R�J�X�ü�H��

�S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���X poslovanju, ali i jake strane. 

Ako imam kao u ovom p�U�L�P�M�H�U�X�� �G�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �M�H�G�D�Q�� �Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�D�Q���� �D�� �G�U�X�J�L�� �K�R�ü�H����

�=�D�ã�W�R���R�Q�G�D���V�H���X�R�S�ü�H���U�D�G�L���Q�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�"���8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���M�H�U���Q�D�P���M�H���R�Q���Q�X�V�S�R�M�D�Y�D�� �L��

�Q�D�þ�L�Q���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���L���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���N�R�M�L���E�L���X���S�U�R�W�L�Y�Q�R�P���]�D�Y�U�ã�L�R���X���ã�N�D�U�W�X���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

7. METODOLOGIJA I PODACI  

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �V�O�X�å�L�O�R�� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �M�H�� �D�Q�N�H�W�D���� �$�Q�N�H�W�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �M�H�U�� �M�H��

najprimjerenija za prikupljanje podataka koji su nas zanimali, te je primarno skupljanje 

podataka. 

Sastavljeni je anketni obrazac od trinaest pitanja �S�X�W�H�P�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K��

informacija za potvrdu hipoteze koja je postavljena. 

U ispitivanju je sudjelovalo sto ispitanika, od kojih su svi poduzetnici sa svojom pravnom 

osobom, u svrhu koje se anketa i ispunjavala. (Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.) 

�$�Q�N�H�W�D�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �W�H�� �V�X�� �V�Y�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �X��

sudskom re�J�L�V�W�U�X���L�O�L���R�E�U�W�Q�L�þ�N�R�P���U�H�J�L�V�W�U�X�� 

�6�Y�U�K�D�� �D�Q�N�H�W�H�� �M�H�� �L�� �G�D�� �V�H�� �G�R�E�L�M�H�� �X�Y�L�G�� �X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �R�Y�R�P�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �W�H��

koliko je poduzetnika upoznato s pojmom poslovnog plana i je li ga koristilo pri otvaranju 

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�'�R�E�L�W���ü�H���V�H���L���R�P�M�H�U���P�X�ã�N�L�K���L���å�H�Q�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����W�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����E�D�]�L�U�D�O�R���V�H���L��

na godinama radnog �V�W�D�å�D�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�G�O�X�þ�L�R�� �Q�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�Y�R�M�H�J���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�3�R�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���L���Q�D�þ�L�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����W�R���M�H�V�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�D�G�D���V�H���W�H�N���R�W�Y�R�U�L�O�R�� 

�3�R�G�D�F�L���ü�H���V�H���R�E�U�D�G�L�W�L���G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�R�P���P�H�W�R�G�R�P�����W�D�N�R���G�D���V�H���V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���S�R�G�D�F�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� 

7.1. �2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���D�Q�N�H�W�Q�R�J���R�E�U�D�V�F�D 

�$�Q�N�H�W�Q�L�P���R�E�U�D�V�F�H�P���V�H���S�R�N�X�ã�D�O�R���R�V�L�P���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���K�L�S�R�W�H�]�X�����S�R�N�D�]�D�W�L���N�D�G���O�M�X�G�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�G�O�X�þ�X�M�X��

�N�U�H�Q�X�W�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Y�R�G�H�����N�R�O�L�N�R���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�����L�P�D�O�L���S�U�L�M�H���V�D�P�R���S�R�þ�H�W�N�D�����W�H���N�R�O�L�N�R���V�X��

godina u tom trenutku imali. 

�*�R�G�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�X�� �L�S�D�N�� �Y�D�å�Q�H�� �M�H�U�� �S�U�H�N�R�� �Q�M�L�K�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �L�� �R�S�ü�H�J��

�L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�P�D�� �þ�R�Y�M�H�N���� �=�U�H�O�L�M�L�� �O�M�X�G�L�� �V�X�� �V�H�� �X�� �å�L�Y�R�W�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �V�U�H�O�L�� �V�D�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �L�P�D�O�L�� �Y�L�ã�H��

�N�R�Q�I�O�L�N�D�W�D�����S�D���W�D�N�R���L���Y�L�ã�H���N�R�P�S�U�R�P�L�V�D�� 

�-�H�G�Q�D���M�D�N�R���E�L�W�Q�D���V�W�D�Y�N�D���X���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���L���V�D�P�D���å�H�O�M�D���]�D���W�L�P�H�����$�N�R���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L��

�R�Y�L�V�L���R���Q�D�ã�H�P���X�V�S�M�H�K�X�����R�E�L�W�H�O�M���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�����]�D�V�L�J�X�U�Q�R���ü�H�P�R���S�D�å�O�M�L�Y�L�M�H���E�L�U�D�W�L���N�R�U�D�N�H�����L���S�R�W�U�X�G�L�W�L��

�V�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���E�D�]�L�þ�Q�H���S�R�W�H�]�H���L�V�S�U�D�Y�Q�R���L���S�U�R�Y�M�H�U�H�Q�R�� 
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�-�H�G�Q�R�� �R�G�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �þ�L�P�H�� �ü�H�P�R�� �R�V�L�P�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �Q�H�N�R��

predznanje, dobiti i presjek kakvi ljud�L���W�M�����N�D�N�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�U�H�ü�X���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�1�D�U�D�Y�Q�R���� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �V�X�� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �N�D�R�� �D�O�D�W�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H��

ideje, te po Likertovoj skali, se pridaval�D���Y�D�å�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�O�D�Q�X�����W�H���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�M�X���L�V�W�R�J�D�� 

Vrlo bitno je i ka�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���G�R�ã�D�R���G�R���S�R�þ�H�W�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�X���X���S�R�G�X�]�H�ü�H�����-�H���O�L���S�R�N�U�H�Q�X�R���V�Y�H��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �S�U�H�N�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �X�ã�W�H�ÿ�H�Y�L�Q�H���� �L�O�L�� �N�U�H�G�L�W�D�"�� �-�H�� �O�L�� �S�R�]�D�M�P�L�R�� �Q�R�Y�D�F�� �R�G�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�O�L��

�S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�"�� �3�R�N�X�ã�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H���� �ã�W�R�� �V�X�� �X�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�O�L���N�D�G�D���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�þ�H�W�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���� 

7.2. �3�R�G�U�X�þ�M�H���V�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D 

�,�]�Y�R�U�� �R�Y�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�D�Q���� �G�D�N�O�H�� �V�Y�L�� �V�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �R�Y�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P�� �D�Q�N�H�W�R�P����

�N�R�M�R�P���V�H���S�R�N�X�ã�D�O�R���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���K�L�S�R�W�H�]�X�����X�M�H�G�Q�R���V�H���L���X�V�S�M�H�O�R�� 

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �G�R�O�D�]�L�� �L�]�� �J�U�D�G�D�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�D�����L�� �X�å�H�� �R�N�R�O�L�F�H���� �G�R�N�� �V�H�� �X�]�L�P�D�O�R�� �L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �Q�D��

�S�U�R�V�W�R�U�X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �2�G�D�E�U�D�O�R�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L�� �X�� �R�Y�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �]�E�R�J��

�S�R�J�R�G�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�O�L�P�H�����L���V�D�P�L�P���W�L�P�H���Y�H�O�L�N�L�P���E�U�R�M�H�P���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Pogodno je za razvitak podu�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���]�E�R�J���E�O�L�]�L�Q�H���J�U�D�Q�L�F�D���V�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�R�P���L���0�D�ÿ�D�U�V�N�R�P�����W�H���M�H��

�L�]�Y�R�]�� �L���X�Y�R�]�� �M�D�N�R���R�O�D�N�ã�D�Q�� �Q�D���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����E�O�L�]�X�� �M�H���J�O�D�Y�Q�R�J���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D�����W�H���V�H��

�O�D�N�R�� �Y�U�ã�L�� �S�U�R�G�D�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �M�H�U�� �M�H�� �=�D�J�U�H�E�� �L�S�D�N�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�H�� �X��

Hrvatskoj. 

 

Slika 3: �3�U�L�N�D�]���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���+�U�Y�D�W�V�N�H 

Izvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Vara%C5%BEdinska_%C5%BEupanija 
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8. PRIKAZ REZULTATA ANKETE  

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�N�H�W�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W���� �D�O�L�� �L�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�P�� �N�D�R��

alatom za razvitak i�G�H�M�H���L���S�R�N�X�ã�D�M���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���L�V�W�H���X���U�H�D�O�Q�H���X�Y�M�H�W�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�8�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D���� �D�O�L�� �L�� �Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�R�W�L�F�D�M�L��

�V�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �U�D�G�Q�R�J�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �M�H��

bitno pri pokretanju ideje. 

 �3�U�H�I�H�U�L�U�D�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� ���G���R���R������ �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R���V�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�����M���G���R���R���������]�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�L���R�E�U�W�� 

�9�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �E�L�W�D�Q�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�Rvanje, te ga je 

�V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �S�U�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �L�G�H�M�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �L�P�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q��

�]�D�L�V�W�D���S�R�P�R�J�D�R�����W�H���G�D���J�D���V�P�D�W�U�D�M�X���Y�D�å�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P���V�P�M�H�U�D���U�D�]�Y�L�W�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

Prvo pitanje: 

 

Slika 4: Prikaz pitanja o spolu ispitanika 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�6�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� �M�H�� �V�W�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �9�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �P�X�ã�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� ���������� �G�R�N�� �M�H�� �å�H�Q�V�N�L�K��

poduzetnika 46%.  
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Drugo pitanje: 

 

Slika 5: �3�U�L�N�D�]���G�R�E�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�U�L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�'�R�E���N�D�G�D���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�N�U�H�W�D�O�L���W�Y�U�W�Nu, poduzetnici su odgovorili sa 41% da je to bilo negdje 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �L�� �������� �J�R�G�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�D���� �������� �L�K�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �L�� �������� �J�R�G�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�D���� ��������

�L�]�P�H�ÿ�X�����������L�����������J�R�G�L�Q�H���å�L�Y�R�W�D�� �'�R�N���L�K���M�H���V�D�P�R���������R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���L�]�P�H�ÿ�X�����������L�������������W�H���L�V�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W��

od 5 % ima i odgov�R�U�� �V�D�P�� ������ �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���=�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�H���� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P��

�R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �X�� �D�Q�N�H�W�Q�R�P�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�G�R�G�D�W�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�� �S�U�Y�R���� ����-������ �ü�H�� �V�H�� �V�W�D�Y�L�W�L��

vrijednost 1, za 23-28 vrijednost 2, 29-24 vrijednost 3, 35-50 vrijednost 4, te za 50+ 

vrijednost 5. 

Tablica 23: Deskriptivna statistika prikaza dobi poduzetnika pri pokretanju tvrtke 

 

Izvor: Vlastiti rad autora 
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�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���L�]�P�H�ÿ�X�����������L�����������J�R�G�L�Q�H�� 

50% odgovora je bilo 29 �± 34 ili manje, dok je ostalih 50%  bilo 29-�������L�O�L���Y�L�ã�H�� 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H��bio 29-34. 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�����M�H������������ 

�.�Y�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H������������ 

Koeficijent zaobljenosti iznosi -�������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�O�R�V�Q�D�W�D�� 

Koeficijent asimetrije iznosi -���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���E�O�D�J�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 4.  

Najmanje odgovora je od 18-22. 

�1�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���R�G������-34. 

�6�X�P�D���V�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D���M�H�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

�8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q odgovor nalazi u intervalu 0.187. 

 
�7�U�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H�� 

 

Slika 6: �3�U�L�N�D�]���V�W�U�X�þ�Q�H���V�S�U�H�P�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�â�W�R�� �V�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�L�þ�H���� �Q�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �Q�L�M�H�� �E�L�R�� �V�D�P�R�� �V�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �ã�N�R�O�R�P����

�6�U�H�G�Q�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �V�S�U�H�P�X�� �L�P�D�O�R�� �M�H�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �G�R�N �M�H�� �Y�L�ã�X�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �V�S�U�H�P�X�� �L�P�D�O�R�� ��������

ispitanika. �9�U�O�R���M�H���G�R�E�D�U���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���G�D���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�P�D�O�D���Y�L�V�R�N�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X�����]�Q�D�þ�L��

visoki stupanj obrazovanja i kompetentnosti, njih 35%. Magisterij je imalo 16% ispitanika, 

dok je doktorat imalo svega 2% ispitanika. 

�=�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�H���� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �ü�H�� �V�H���S�U�L�G�U�X�å�L�W�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�� ��-5 ( prvi odgovor 

�Q�H�ü�H�P�R���X�]�L�P�D�W�L���S�R�ã�W�R���M�H�������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�M�H�J�D���R�G�D�E�U�D�O�R 
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�ý�H�W�Y�U�W�R���S�L�W�D�Q�M�H�� 

 

Slika 7: �3�R�þ�H�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�2�Y�R���S�L�W�D�Q�M�H���V�H���W�L�þ�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�W�D�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����,�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�O�L���S�R�þ�H�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���R�G��

�R�E�L�W�H�O�M�L���M�H���E�L�O�R�������������G�R�N���V�X���Y�O�D�V�W�L�W�X���X�ã�W�H�ÿ�H�Y�L�Q�X���N�D�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L�O�L���Q�M�L�K���������� Na dizanje 

�N�U�H�G�L�W�D���V�H���R�G�O�X�þ�L�O�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����G�R�N���M�H���V�D�P�R���Q�M�L�K���������N�R�U�L�V�W�L�O�R���I�R�Q�G�R�Y�H���N�R�M�H���Q�X�Gi Hrvatski 

�]�D�Y�R�G���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� 

Peto pitanje: 

 

Slika 8: �*�R�G�L�Q�H���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D�����þ�D�N�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���L�P�D�O�R���L�]�P�H�ÿ�X�������L�������J�R�G�L�Q�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�����â�W�R��

�P�R�å�G�D�� �Q�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �P�Q�R�J�R�� �U�D�G�Q�R�J�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �D�O�L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�P�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �P�O�D�G�L�P�� �O�M�X�G�L�P�D���� �W�H��
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�L�P�D�M�X���Y�H�ü�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���U�L�]�L�N�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �L�P�D�O�R�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ���� �L�� ������ �J�R�G�L�Q�D�� �U�D�G�Q�R�J�� �V�W�D�å�D���� �Q�M�L�K�� ���������� �'�R�N�� �þ�D�N�� ��������

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���L�P�D�O�R���Y�L�ã�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�X�P�H�U�L�U�D�P�R���R�G�J�R�Y�R�U�H���R�G����-4. 

Tablica 24: �'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D 

 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���R�G����-�������J�R�G�L�Q�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�� 

50% odgovora je bilo 4-�������L�O�L���P�D�Q�M�H���J�R�G�L�Q�D���V�W�D�å�D�����G�R�N���M�H���R�V�W�D�O�L�K�������������E�L�O�R����-�������L�O�L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D��
�U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�� 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R����-�������J�R�G�L�Q�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�� 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�����M�H������������ 

�.�Y�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H����,96. 

Koeficijent zaobljenosti iznosi -�����������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�O�R�V�Q�D�W�D�� 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���D�V�L�P�H�W�U�L�M�H���L�]�Q�R�V�L�������������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���E�O�D�J�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 3.  

�1�D�M�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���R�G���������L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D���V�W�D�å�D�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H odgovora je od 4-�������J�R�G�L�Q�D���V�W�D�å�D�� 

�6�X�P�D���V�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D���M�H�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

�8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D�O�D�]�L���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�������������� 
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�â�H�V�W�R���S�L�W�D�Q�M�H�� 

 

Slika 9: �-�H���O�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q 

Izvor: Vlastiti rad autora 

Na pitanje jesu li imali poslovni plan, 72% ispitanika je odgovorilo da je imalo poslovni plan 

�S�U�L�M�H�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �M�H�� �ã�W�R�� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �X�S�R�]�Q�D�W�D�� �V�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��

�S�O�D�Q�R�P�� �L���ã�W�R���R�Q���]�Q�D�þ�L�����W�H���N�D�N�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L�����2�Y�R���M�H���G�R�E�D�U���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D���U�D�]�Y�L�W�D�N���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L��

gospodarstva. 

Sedmo pitanje: 

 

Slika 10: Prikaz korisnosti poslovnog plana 

Izvor: Vlastiti rad autora 

Ovo pitanje je bilo napravljeno na principu Likertove skale. Rangirano je od 1 �± �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L��

�X�R�S�ü�H�� �Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�D�Q���� �S�D sve do 5 �± �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �Y�U�O�R�� �N�R�U�L�V�W�D�Q�� U Likertovoj skali trebali su 

sudjelovati samo ispitanici koji su na  prethodno pitanje odgovorili sa DA. Uglavnom su se 
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�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �W�R�J�D�� �G�U�å�D�O�L���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���� ���������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �G�D�� �L�P��

poslo�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �X�R�S�ü�H�� �Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�R���� ������������ �� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �N�R�U�L�V�W�D�Q�� �1�D�M�Y�L�ã�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

�L�P�D�� �V�W�X�S�D�Q�M�� ������ �N�R�M�L�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�R�� �N�R�U�L�V�W�D�Q���� �þ�D�N�� �������������� �2�G�J�R�Y�R�U�� �S�R�G�� ������ �ã�W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R���� �X�J�O�D�Y�Q�R�P��

�N�R�U�L�V�W�D�Q�����Q�M�L�K�����������������G�R�N���M�H���S�R�G���������Q�L�M�H���E�D�ã���N�R�U�L�V�W�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���Q�M�L�K������������ 

Tablica 25: Deskriptivna statistika korisnosti poslovnog plana 

 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q���S�O�D�Q���E�L�R���X�J�O�D�Y�Q�R�P���N�R�U�L�V�W�D�Q���������� 

�������� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �N�R�U�L�V�W�D�Q�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�W�D�Q���� �G�R�N�� �M�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �������� �� �E�L�O�R�� �N�R�U�L�V�W�D�Q�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��
koristan. 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���N�R�U�L�V�W�D�Q���������� 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H������������ 

�.�Y�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H������������ 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�O�R�V�Q�D�W�D�� 

Koeficijent asimetrije iznosi -�������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���E�O�D�J�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 4.  

�1�D�M�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������Q�L�M�H���X�R�S�ü�H���N�R�U�L�V�W�D�Q�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������N�R�U�L�V�W�D�Q�� 

�6�X�P�D���V�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D je 75 ispitanika. �8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U��
nalazi u intervalu 0.24. 
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Osmo pitanje: 

 

Slika 11: Prikaz koliko vjerno se slijedio poslovni plan 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�3�L�W�D�Q�M�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R���S�R���/�L�N�H�U�W�R�Y�R�M���O�M�H�V�W�Y�L�F�L�������2�G�������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���X�R�S�ü�H���V�H���Q�L�M�H���V�O�L�M�H�G�L�O�R��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�����G�R�������ã�W�R���M�H���]�Q�D�þ�L�O�R���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�L�M�H�G�L�O�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���X�R�S�ü�H��

�Q�L�M�H�� �V�O�L�M�H�G�L�O�R�� ���������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �G�R�N�� �J�D�� �M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �V�O�L�M�H�G�L�O�R�� ���������� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �O�M�X�G�L�� �J�D�� �M�H�� �G�R�V�W�D��

slijedio, njih 38,7% ispitanih. 32% ga je uglavnom slijedilo. Dok da je 12% nije slijedilo. 

Tablica 26: �'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�O�D�Q�D 

 

Izvor: Vlastiti rad autora 
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�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���V�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�O�L�M�H�G�L�O�R���������� 

���������R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���E�L�O�R���G�D���M�H���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�R�����G�R�N���M�H���R�V�W�D�O�L�K�������������E�L�O�R���G�D���Q�L�M�H���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�R�� 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q���������� 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�����M�H������������ 

�.�Y�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H�������������� 

Koeficijent zaobljenosti iznosi -���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L��da je distribucija plosnata. 

Koeficijent asimetrije iznosi -�������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���E�O�D�J�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 4.  

�1�D�M�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������X�R�S�ü�H���Q�L�M�H���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�R�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�R�� 

Suma svih vrijednosti �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D���M�H���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

�8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D�O�D�]�L���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�������������� 

 

Deveto pitanje: 

 

Slika 12: �.�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�0�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�O�X�M�H���L�]�P�H�ÿ�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �S�H�W godina. �'�D�N�O�H�� �P�R�å�H�� �V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�V�W�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�P���X��posljednjih pet �J�R�G�L�Q�D�����ã�W�R���V�X���L�S�D�N���V�Y�H��

�M�R�ã���P�O�D�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�������������L�K���S�R�V�O�X�M�H���L�]�P�H�ÿ�X�������L���������J�R�G�L�Q�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�X���S�U�H�å�L�Y�M�H�O�L���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K��

�����J�R�G�L�Q�D�� �L���X�V�S�M�H�O�L���R�S�V�W�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�������������S�R�V�O�X�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X���������G�R���������J�R�G�L�Q�D�� �L�� �P�R�J�X���V�H���V�P�D�W�U�D�W�L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 
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�6�Y�H�J�D���������W�Y�U�W�N�L���S�R�V�O�X�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���������G�R���������J�R�G�L�Q�D���L���W�R���V�X���]�U�H�O�D���L���V�W�D�E�L�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����,�]�P�H�ÿ�X���������L��

������ �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� ������ �S�R�G�X�]�H�üa, i to je zaista veliki uspjeh i mogu se smatrati 

transgeneracijskim tvrtkama, koje su stabilne, i jako dobro ukomponirane u okolinu. 

Tablica 27: �'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D���J�R�G�L�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 

Izvor:  Vlastiti rad autora 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L�������J�R�G�L�Q�D�� 

���������R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���E�L�O�R���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L�������J�R�G�L�Q�D�����G�R�N���M�H���R�V�W�D�O�L�K�������������E�L�O�R���Y�L�ã�H���R�G���J�R�G�L�Q�X��
dana i pet godina. 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�X���L�������J�R�G�L�Q�D�������� 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H�������������� 

Kv�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H������������ 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���ã�L�O�M�D�W�D�� 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���D�V�L�P�H�W�U�L�M�H���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 4.  

Najmanje odgovora �M�H���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�D�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L�������J�R�G�L�Q�D�� 

�6�X�P�D���V�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D���M�H�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

�8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D�O�D�]�L���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X���������� 
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Deseto pitanje: 

 

Slika 13: �9�U�V�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�2�Y�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�H�P�� �R�V�L�P�� �ã�W�R�� �P�R�å�H�P�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�R�M�D�� �Q�D�P�� �P�Q�R�J�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �L�� �R��

�W�H�P�H�O�M�Q�R�P�� �N�D�S�L�W�D�O�X���� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �V��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �M�H�� ����������njihov te�P�H�O�M�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �N�U�H�ü�H�� �R�G�� ������ �N�X�Q�D���� �W�H�� �N�D�G�D��dobit 

�G�U�X�ã�W�Y�D���Q�D�G�P�D�ã�L���L�]�Q�R�V���R�G�����������������������N�X�Q�D�����W�D�G�D���V�H���S�R�þ�L�Q�M�H���Y�R�G�L�W�L���S�R�G���G���R���R�� 

�'�U�X�ã�W�D�Y�D�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �M�H�� ���������� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �N�U�H�ü�H�� �R�G�� ��������������

kuna. Obrta je svega 13%. Niti jedno di�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���Q�L�M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���X���D�Q�N�H�W�L�� 

�3�R�G���R�V�W�D�O�R�����N�D�R���ã�W�R���V�X���R�G�Y�M�H�W�Q�L�þ�N�L���X�U�H�G�L���� �M�D�Y�Q�R�E�L�O�M�H�å�Q�L�þ�N�L���X�U�H�G�L�� �L���V�O�L�þ�Q�R�� �M�H�����������9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���ü�H��

�E�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���M���G���R���R���± 1, d.o.o. �± 2, obrt �± 3, ostalo �± 4. 
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Jedanaesto pitanje: 

 

Slika 14: Broj zaposlenika 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�9�L�G�L�P�R�� �L�]�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� �R�Y�R�� �S�L�W�D�Q�M�H���� �G�D�� �V�X�� �V�D�P�R�� �G�Y�D�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���� �'�D�N�O�H���� �X��

�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �S�U�L�V�X�V�W�Y�R�Y�D�O�R�� �������� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�� �E�U�R�M�H�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X��

�W�H�N�X�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �M�H�G�Q�H�� �R�V�R�E�H�� ���V�D�P�R�]�D�S�R�V�O�H�Q�� �Y�O�D�V�Q�L�N���� �L�� ��0 osoba. 6% ispitanika je 

�R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���G�D���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X���W�H�N�X�ü�R�M���J�R�G�L�Q�L���M�H���E�U�R�M�L�O�R���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� 

�1�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�L�M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� �X�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X���� �=�E�R�J�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K��

�U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �S�R��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�L���P�L�N�U�R���L�O�L���P�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�6�D�P�R���������S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�å�H�P�R���V�Y�U�V�W�D�W�L���X���V�U�H�G�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�å�X�S�D�Q�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �D�O�L�� �Q�D�å�D�O�R�V�W�� �Q�L�V�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L�� �X�� �D�Q�N�H�W�L����

�P�H�ÿ�X�W�L�P���W�R�O�L�N�R���L�K���M�H���P�D�O�R�����G�D���V�H���S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H���E�L���Q�L�W�L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D�� 
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Dvanaesto pitanje: 

 

Slika 15: Odudaranje projekcija u poslovnom planu 

Izvor: Vlastiti rad autora 

Na ovo pitanje, odgovarali su uglavnom samo poduzetnici koji su pozitivno odgovorili na 

pitanje, jesu li imali poslovni plan. Pitanje je napravljeno po Likertovoj skali vrijednosti. 

�$�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�G�D�E�U�D�R���������]�Q�D�þ�L���G�D���V�X���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���S�O�D�Q�D���E�L�O�H���S�R�W�S�X�Q�R���N�U�L�Y�H�����D�N�R���M�H���R�G�D�E�U�D�R��

�������S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���V�X���E�L�O�H���S�R�W�S�X�Q�R���W�R�þ�Q�H�� 

Odgovor projekcije su bile potpuno krive odabralo je 2,7% poduzetnika. Pod vrijednost 2, 

projekcije su bile krive, odabralo je 10,7% poduzetnika. 38,7% je odabralo vrijednost 3 da su 

�X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �W�R�þ�Q�H���� �W�H�� ������������ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�G�D�E�U�D�O�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ������ �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �V�X�� �E�L�O�H�� �W�R�þ�Q�H����

Vrijednost pod �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���V�X���E�L�O�H���S�R�W�S�X�Q�R���W�R�þ�Q�H�����R�G�D�E�U�D�O�R���M�H�������������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� 
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Tablica 28: Deskriptivna statistika odudaranja projekcija u poslovnom planu 

 

Izvor: Vlastiti rad autora 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���V�X���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���W�R�þ�Q�H�� 

���������R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���E�L�O�R���G�D���M�H���W�R�þ�Q�R���Y�L�ã�H�����G�R�N���M�H���R�V�W�D�O�L�K�������������E�L�O�R���G�D���M�H���W�R�þ�Q�R���P�D�Q�M�H�� 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H���E�L�R���G�D���V�X���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���W�R�þ�Q�H�������� 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�����M�H������������ 

�.�Y�D�G�U�D�W�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H������������ 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L��da je distribucija plosnata. 

Koeficijent asimetrije iznosi -�������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���E�O�D�J�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� 

Raspon odgovora je 4.  

�1�D�M�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������X�R�S�ü�H���Q�L�M�H���W�R�þ�Q�R�� 

�1�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���S�R�G���������W�R�þ�Q�R���M�H�� 

Suma svih vrijednosti prid�U�X�å�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�X���M�H���������� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�]�R�U�N�D���M�H���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� 

�8�]�����������S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���P�R�å�H�P�R���W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D�O�D�]�L���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�������������� 
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Trinaesto pitanje: 

 

Slika 16: Prikaz ponovne odluke na poslovni plan 

Izvor: Vlastiti rad autora 

Podsjetimo se, na pitanje jesu li imali poslovni plan, 72% poduzetnika je odgovorilo da je 

imalo. Dakle, 28% nije imalo poslovni plan. 

�1�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���S�L�W�D�Q�M�X���M�H���þ�D�N�����������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���G�D���E�L���Q�D�S�U�D�Y�L�O�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�����D�N�R��

�E�L���S�R�Q�R�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�H�����=�Q�D�þ�L���V�D�P�R���������Q�H��bi radilo poslovni plan. 

�0�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���Y�H�ü�L�Q�D���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L�����G�D�� �Q�L�V�X�� �L�P�D�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���� �E�L���J�D���U�D�G�R��

�Q�D�S�U�D�Y�L�O�L�� �N�D�G�D�� �E�L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �E�L�O�L�� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �G�D�� �R�W�Y�R�U�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �W�R�� �M�H�V�W�� �N�D�G�D�� �E�L�� �L�P�D�O�L�� �Q�R�Y�X��

poslovnu ideju. 

Ovaj podatak je vrlo dobar pokaz�D�W�H�O�M���� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �V�X��

�]�D�L�V�W�D�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �N�D�R�� �D�O�D�W�D�� �N�R�M�L�� �Y�R�G�L�� �N�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X����

�1�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �I�D�N�W�R�U�R�P�� �N�R�G��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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9. �=�$�.�/�-�8�ýAK  

Ovim diplomskim radom, uspjela se potvrditi teza da je poslovni pl�D�Q�� �Y�D�å�D�Q�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�P���R�V�L�P���W�R�J�D�����G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q���S�O�D�Q���Y�U�O�R���E�L�W�D�Q�����X�N�D�]�X�M�H���G�D���E�L���J�R�W�R�Y�R���V�Y�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �Q�D�S�U�D�Y�L�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �N�D�G�� �E�L�� �G�R�ã�O�R �G�R�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �M�H�U�� �L�S�D�N�� �ü�H��

dobiti neke indikacije kakvo bi b�X�G�X�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�J�O�R�� �E�L�W�L���� �W�H�� �N�D�N�Y�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �P�R�J�X��

�R�þ�H�N�L�Y�D�W�L. 

�3�R�W�Y�U�G�L�O�R���V�H���L���W�R���G�D���M�H���Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����S�R�J�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D��

klima, te ima jako puno mal�L�K�� �L�� �P�L�U�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �G�R�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �O�M�X�G�L��

�S�U�L�O�L�þ�Q�R���O�D�N�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���G�U�å�D�Y�H�����R�G�O�X�þ�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���S�R�W�K�Y�D�W�H�� 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D���� �ã�W�R�� �L�Q�G�L�F�L�U�D�� �G�D�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

dovoljno obrazovani �]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Poduzetnici koji su napravili poslovni plan su bili zadovoljni kakve projekcije je dao, te su ga 

�R�F�L�M�H�Q�L�O�L���N�D�R���G�R�V�W�D���W�R�þ�D�Q���D�O�D�W���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D. 

Struktura poslovnog plana je vrlo �G�R�E�U�R�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�D���� �W�H�� �M�H�� �S�U�L�N�Dzano kakav bi poslovni plan 

trebao biti da nam proj�H�N�F�L�M�H���E�X�G�X���þ�L�P���W�R�þ�Q�L�M�H���L���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H�� 

Na �R�Y�R�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �M�R�ã�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�U�D�G�L�W�L���� �6�Y�D�N�L�� �E�X�G�X�ü�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L��

upoznat sa tako strukturiranim poslovnim planom, a ne samo s onim od Hrvatskog zavoda za 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����M�H�U���X���Q�M�H�P�X���Q�H�G�R�V�W�D�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�W�D�Y�D�N�D�� 

Zbog toga, sva�N�L���E�X�G�X�ü�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���E�L���W�U�H�E�D�R biti upoznat kako izraditi temeljiti poslovni plan 

�N�R�M�L�� �Q�D�P�� �P�R�å�H���G�D�W�L���Y�U�O�R���G�H�W�D�O�M�Q�H���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���� �L���S�R�P�R�ü�L�� �E�X�G�X�ü�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X���N�D�N�R���U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L��

novac koji bi potencijalno mogao zaraditi kako ga najbolje investirati. �0�R�å�H�� �V�H���� �G�D�N�O�H���� �M�D�V�Q�R��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���X�L�V�W�L�Q�X���S�U�D�Y�L���D�O�D�W���]�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����Q�L�W���Y�R�G�L�O�M�D��

�N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �E�R�O�M�X�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���� �L�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� Zaista je bitan faktor u 

�R�G�O�X�F�L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����M�H�U���P�R�å�H���X�N�D�]�D�W�L���L���Q�D���P�D�Q�H���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���å�H�O�M�H�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�8���9�D�U�D�å�G�L�Q�X������������������������������ 
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