Va~nost poslovnog plana za uspjeano poslovanje

Horvat, Bojana

Master's thesis / Diplomski rad
2019

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademsWnivesgity ni stupar
North / Sveu iliate Sjever

Permanent link / Trajna pbttpszfucmnsk.hr/urn:nbn:hr:122:502637

Rights / Prikwveopyrightaati eno autorskim pravom.

Download date / Datum pre 202410786

HLYON
ALISYIAINN

Repository /| Repozitorij:

21 ZA
MMI

University North Digital Repository

SVEUCILISTE
SJEVER

AN §pér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:122:502637
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.unin.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/unin:2290
https://dabar.srce.hr/islandora/object/unin:2290

69(8Yy,/,a7( 6-(9(5
69(8y,/,a1, &(17%$5 9$5%4",1

HHHHH
IIIIIIIIII

EEEEEE

244/PE/2019

0%$41267 326/2912* 3/%$1% =% 863-(a4lz
POSLOVANJE

Bojana Horvat

9DUDAaGLQ YHOMDDPD



69(8Yy,/,a7( 6-(9(5
69(8y,/,a1l, &(17%$5 9$5%4",1

Studij Poslovna ekonomija

HHHHH
AAAAAAAA

EEEEEE

244/PE/2019

9$41267 326/2912*
3/$1$ =$ 863-(a12
POSLOVANJE

Student: Mentor:
Bojana Horvat, 0470/336D izv. prof. dr. sc. Anica Hunjet

9DUDA&®HQ NMP D



N ZA

Sveutilidte Sjever H1MON
Sveucilidni centar Varazdin ALISANAIND
104. brigade 3, HR-42000 Varaidin

Prijava diplomskog rada

Definiranje teme diplomskog rada i povjerenstva

et Odjel za ekonomiju

TPl diplomski sveucilisni studij Poslovna ekonomija

MATIENI BROJ

Bojana Horvat 0470/336D

PRISTUPNIK

DATUM

weresl Fronomika poduzetniétva

NASLOV RADA

Vaznost poslovnog plana za uspje$no poslovanje

NASLOV RADA NA

cneLsezixu  The importance of a business plan for a successful business

MENTOR IVAN)

Anica Hunjet il ") prof. dr. sc.

CLANOVI POVIERENSTVA

izv. prof. dr. sc. Ante Ronéevic, predsjednik

doc. dr. sc. Damira Bukec

izv. prof. dr. sc. Anica Hunjet, mentorica

izv. prof. dr. sc. Goran Kozina

5.

Zadatak diplomskog rada

"' 244/PE/2019

oris

Poslovni plan je oduvijek bio jedan od alata za razvijanje poduzetnicke ideje. Sjeverozapadni dio
Hrvatske je vrlo specifican upravo zbog velikog broja malog i srednjeg poduzetnistva u odnosu na
ostatak Hrvatske, $to je indikator vrlo dobre poduzetnicke klime, i dobar izvor informacija o koristenju
poslovnog plana. Poslovni plan je takoder dokaz potencijalnim investitorima da podzetnicka ideja ima
smisla, te da moze prezivjeti na trzistu. Poduzetnistvo je temelj gospodarstva, te je vrlo vazno napraviti
dobre temeljne korake, kako bi poduzece dugo i uspjesno poslovalo.

U ovom diplomskom radu fokusirat ¢e se na:

- teorije poduzetnistva i poduzetnika

- razvoj poduzetnistva u Hrvatskoj

- sadrzaj poslovnog plana

- poslovni plan na primjeru poduzeca "lkra"

- provesti anketu " Vaznost poslovnog plana za uspjesno poslovanje”

- prikazati rezultate istrazivanja metodom desKfiptivne statistike

- donijet ¢e se zakljucak g
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2YLP UDGRP &HOL VH SRWYUGLWL WH]BRVYPRWYQB\RDQ SRE&
]JD XVSMHEQR SRYORMBQMBQMX MH VXGMHORYDOR SRG.
SRVOXMXiH SRGX]HUH 5H]XOWDWL VX SULNXSOMDQL QD SR
UDQJLUDQMH SRGX]HiUD SR Yeiakopl®isto Nrdl N&R pdtrsbeSradd.S R]Q D
2VYUQXW (H VH QD SRpHWNH SRGX]JHWQLAWYD L RVQRYQF
SRGX]HWQLND NRMH YMHAWLQH L5PJ¥WWRDERGSRK VWL
+UYDWVNRM RG SRpHWQWMD L RERFHLMD QERW LRMWD VKYDul
UD]JYRMX GR SRGX]JHWQLpPNLK LPSXOVD NRML VX SRPRJO
diversificirali. 6 WU XNWXURP SRVORYQRJ SODQD iUH VH SRND]DWL ¢
NRMH VX QD Mevza &fitetdrHpodlodrE @an6 YDNLP LJUDPpXQRP GROD]LPR
VD]QDQMD NOMXpPQR MH LVSUBDNKRBMKXPWE B YILW V H5 I RORNUGGL
LVWUD&LOR L UH]X OHgdesals R\R MU j\HQ B R ERGHK QjgvpQdidvhi
plankIMXp XVSMHAQRJ SRVORYDQMD

.OMXpQH ULMHpPL 3RVORYQL SODQ SRGX]J]HWQLAWYR SRGX]
ABSTRACT

The purpose oft his paper is to confirm the thesis that enterpreneurs really do think that a good
business plan is the key to a sucessful iess. The participant sin the reaserch were
enterpreneurs with existing and functioning fitnosie hundred of theniThe results were
FROOHFWHG LQ 9vDWwdai&sb Gndiaabofaid size oft he companys , ranked by
law, and otherwise for the puwpe od this paper. Also, there will be mentioned how
enterpreneurship begun, what it sumorizes, what makes a good enterpreneur, which skills to
hone, and why this line of work is not for everyone. From struggling enterpreneurship in
Croatia over the yearghich was because of the lingering parts of socialism, to enterprenurial
impuses which made a great difference and really helped the growth of enterpreneurship in
Croatia, and divercified it. With the strusture oft he business plan will be shown how to use
financial and basic tables properly, and what is the most importan when making the tables.

With everycalculation, it is more sure thatgood business plan is the key.

Key words: business plan, enterpreneurship, enterpreneur, finance, business
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1. UvVvOD

2YLP GLSORPVNLP UDGRP A4aHOL VH SRWYUGLWL KLSRWH]D
SRVORYQRJ SODQD ELWQR ]D XVSMHaAaQR SRVORYDQMH 8S
VWRWLQMDN SRGX]HWQLND NRML LPDMX LVNXVWYD X SR\
S3RVORYQL SODQ MH YUOR ELWDQ ]D XVSMHaGQR SRVORYD(
UD]J]YLMDWL QDaxX SRVORYQX LGHMX

3UYL NRUDN X VWYDUDQMX. IsaRoGKdeHidieln pievinoXrS2\dIB, K&ko lbG H M D

PRJOR VH YLGMHWL QMH]LQR SRVWRMDQMH X UHDOQLP RN
NDNR GD GRELMHPR SHUFHSFLMX ,VWUDALYDQMH VH ED]I
.DNR (iH VH GDOMHa PoBMBWQ LWL PYHNR L ®® @eBet $URIG X]H 1D
]JDSRVOHQLK 7DNRYyHU QDMpH&AUD YUVWD SRGX]HUD VX GUX:
WH MHGQRVWDY QR HQRREWERRY RUQRAIX M G R R

7DNRYHU YDADQ GLR SRVORY®WH SRPHW QMK VAL MHRW YU {9 R
WHPHOMX LVWLK L]JUDpXQDWH WR pNXR BGRINW R W#hsloSians & VHWADY'L
SODQRP WH MHVX OL LVWL NRULVWLOL .ROLNR VX LP
]DGRYROMDY DM XU Li plhHadtbkeXsn@traliSkBrigrinR 2 @estiranje ideje prije
SRpHWND SRVORY D QM BobérbHurljeR Ké £, KR015.)

SRVORYQL SODQ MH SLVDQL GRNXPHQW NRML RSLVXMH VY}F
strategije neophodne za pokretdH QRYRJ SRVORYQRJ SRWKYDWD 30D
ranim etapama svakog novog pasiog pothvata kada poduzetnik mora pripremiti i izraditi

plan.

30DQ UH ELWL NRPSOHWLUDQ NDGD SRGX]JHWQLN EXGH LF
usluga budu ostb UHQL SUHNR UDGQH JUXSH PHQDGAPHQWD L ND(
potreba pothvata. (Bobendunjet,Kozina, 2015.)

.DR SRPRiU X GDQD&AQMHP SRGX]HWQLAWYX SRMDYLOD VI
]JDSREOMDYDQMH O9UOR MH E L \WredRvjatsSiRsralio) Kosldvni [dh sd H M H C
SRILWLYQLP LVKRGLPD 1D WHPHOMX NRMHJ VH WDGD LVS
SRGX]HUH LOL REUW L WDNR SUYHQVWYHQR VHEL VWYRU
SRILWLYQR UD]YLMD Wkad®RgestaQ RVW RWYDUDQ



9UOR MH ELWQR QDSRPHQXWL GD XNROLNR VX VUHGVWYD
NDR SRIJLWLYDQ L GREUR UD]JUDYyHQ WDGD SRGX]HiUH VD VI
GDQD X SURWLYQRP PRUD YUDWLWRNDJHGRGNR NR MHG!
SRGX]HWQLAWYX ELWDQ SRVORYQL SODQ L NROLNR L]YMI
YDAQRVW

O9DUDAGLQVND aXSDQLMD NDR PMHVWR SULNXSOMDQMD SR
YHUX NRQFHQWUDFLMX DBRGXNIHID KUWHIBRWYNOQKNAXSDQLMD

gospodarski ragjenija.

OLNUR L PDOR SRGX]HWQLAWYR MH XMHGQR L WHPHOM VYD
RPRJXULWL pLP ODN&H L EUAH RWYDUDQMH L ]|DWYDUDQMH
pODQ PR&H QDP GDWL YUOR GREUX (BoBeta\Bunj€,Xatind, EX G X i+
2015)

9DOMD VSRPHQXWL 4WR MH SRGX]J]HWQL&WYR NRQDpPDQ FLO

SBRGX]JHWQL&WYR MH SURFHV SUHSR]QDYDQMD SULOLNH S

stvam@nje i raspodjela novostvorene vrijednodiobera,Hunjet, Kozina,2015)

'‘DQDaAQMD GHILQLFLMD SRGX]J]HWQLND X]LPD X RE]JLU SRVOF
8 GDQD&aQMH VH YULMHPH LVWUDA&XMH L QDJODVDN VWDY
pergektive.

7R SRWYUJyXMX VOMHGHUD WUL SRJOHGD QD SRGX]JHWQLN
UHRUJDQL]JLUDQMH GUX®WKBQLKDRDHNRIUFRPMWMIK X SUDNWI
priKYDUDQMH U L]L NHrsric, Pe@id,)Skephéid,2D11.)



2. 7(25,-$ 32'8=(71,a79% , 32'8=(71,.%

7THRULMD NRQFHSWD SRGX]J]HWQLaAwyYD LPD ¥YetsdnabétW RGROR
SVLKRORaANL NRML VH WHPHOML QD VKYDUDQMX SRGX]H\
SVLKRORANLP VYRMVWYLPD

Drugi pristup MH QHRNODVLPpQD HNRQRPVND WHRULMD NRMD VI
PDWLFL NRMD VH RSWLPDOQR NRULVWL WH VH WDNR L SRY

7TUHUL SULVWXS tMEKOM¥XURORIWIR/WXS NRML VPDWUD SRG

GMHODWQRVW NRWOOW XMRFLR GRANRLPD WHPHOMLWR NRUL
potencijale ljudi.

6DPD SVLKRORAND DQDOL]D [SRU@ik jErddasioNdemarljske-tioXaze& M H O D
R UDJOLPLWLP VSRVREQRVWLPD OMXGL ]D SRGX]HWQL&WYR

$QDOL]H S\h&O@REGSBELVWXSD GRSULQLMHOH VX EROMHP Ul
OMXGLPD WDNR ]YDQLP SRGX]JHWQLpPpNLP DWULEXWLPD WR
XVSMH&EQRJ SRGX]JHWQLND L SRGX]HUH

O9MHAWLQH NRMH QH SRVMHGXMH VYDNL [SRGMHMW Q OENYIHY M

NRMH VX NRG QHNRJ XURYyHQH QH ]QDpH GD UH SRGX]HUH E
Zznanje.

1HRNODVLPpQL SULVWXS WHPHOML VYRMH ]JQDQVWYHQH
LQIRUPLUDQRVWL R WUALEAQEBLYWRFEH VYR D MWHX M B RP R DX\IBYF

NRMD MH SR PQRJLP HNRQRPVNLP VWUXpQMDFLPD L LVWU
HOHPHQDWD SRGX]JHWQLawWYD

'‘DNOH QHRNODVLpPpQL SULVWXS LPD PDQMNDYRVW X WRP
neizvjesnosti. Ndjolji primjer neizvjesnosti je bio 2008.godine koja je jako utjecala na
SRGX]HWQLaAWYR ED&a JERJ YHOLNH QHL]YMHVQRVWL L ND
kredita.

6RFLR GRA&NRNXUQL SULVWXS LPD RIJUDQLpHQMH X eVRPH A&V
YDULMDEOH XPMHVWR QD WR NDNR LK VDPL SRGX]J]HWOQLF
WHPHOMX QMLKWOKED1ISROYDAaDWL



SRGX]HWQLAWYR MH NUR] UDJGREOMD LPDOR UD]OLpLWD SR

Prvo razdoblje je bila fazaOLEHUDOQRJ NDSLWDOLVWLpPNRJ UD]JYLWNI

poduzetnika.

Drugo razdoblje je bila masovna industrijska proizvodnja, ovdje je uloga poduzetnika
SDVLYQD D MDYOMD VH XORJD PHQDGAHUD NRMD MH VDGD

7UHUH UD]J]GREOMH IMHDRAUYBOXWDY DRQWIEH. &MYH HNRQRPLMH R\
SURDNWLYQD L MDYOMD VH SRGX]J]HWQLpPNL PHQDGAPHQW

3UYRELWQR ]JQDpHQMH SRGX]HWQLAWYD VH SRMDYOMXM
AHQWUHSHQGHU® &WR ]QDpL QHA&W RIB&RMK %] W hojnalk@iL W L 3 F
MHGDQ EH] GUXJRJ QH PRJX ELWL REMDAQMHQL X SRWSXQR

5LMHpL ASRGX]HWQLaAWYR?® L ASRGX]J]HWQLFL® SRMDYOMXNMN
NUHGLWQLP L PMHQMDpNLP ghNuhied BoYiaR20M4.) PD WH SRPRUVYV

SRGX]HWQLFL VX DYDQWXULVWL OMXGL NRML VX VSUHPC

VWROMHUOX SRGX]J]HWQLFLPD VX VH VPDWUDOL DUKLWHNW
crkve, katedrale. Svi pojmovi se odnose naktije i kvalitete koje nova iskustva, rizike i
izazove.(McClelland, 1961.)

2.1. Ekonomski pristup

7THPHOM HNRQRPVNRJ SULVWXSD MH UD]XPLMHYDQMH SRG
ADQVRP L]DVRYRFPVNL VWUXpQMDFL VPMHaAWDMX SRGX]HV
HNRQRPVNRP SRIJOHGX YUOR JDKWMHYQD RNUXAHQMD JGN
]JERJ YODVWLWH SRWUHEH VWYDUD QL L] pHJD QH&a&WR Y

pretvara u vrijednost, a okolnosti u prilike.

SRGX]JHWQLN L SRGX]HWQLAWYR VX UD]JOLpLWR VKYDUDQL F
WHRUHWLPpDUD

3«B6YL GUXJL VX SRGX]HWQLFL ELOR GD RWYRUH SRVDR V N
su poduzetnicivD VYRMLP YODVWLWLP UDGRP EH] LNDNYRJ NDSLYV



QHL]YMHVQRVWL YyDN L SURVMDFL L (CRSIRYL730X SRGX]HWQL

A3RGX]MW@®WRED NRMD NXSXMH SR SR]QDWLP FLMKQDPD G|
IRUPLUDWL Q Dri2ik WAMRW SRW@RPWD N R MieizvjésndaHpobledW R MH
EXGXULK SRV ORCatiKnIBO) R G D

6XYUHPHQR HNRQRPVNR WUALd&WH RG SRGX]JHWQLAWYD ]DI

promjene:

X uY R Yy HgHrdakvoda, i kontrola kvalitete proizvoda

X UYRYHQMH QRYLK PHWRGD SURL]JYRGQMH
X UOD]J]DN QD QRYD WU&LAWD

X pronalazak novih izvora sirovina ili polugotovih proizvoda

X reorganizacije u tvrtkama

6YDWNR WNR LPD PRUO L VSRVREQRVWNXRpDPFFOIWX LI QRVWNRN R
pojavljuju u poslovnim granama WNR PRaH WUDGLFLRQDOQL QDpLQ LV
UHVXUVD |]DPLMHQLWL UHVXUVLPD L] YODYV Ras®KnightQ DKR Yy H C
2010.)

8ORJD SRGX]JHWQLND XVERXNREQYR WMWH Y RMAIMWRYD 3RGX]JHWQL
NDR YRyD NDGD VH SRMDYH QRYH SULOLNH L PRIXUQRVWL

1D SRGX]HWQLNX MH |IDGDWDN GD WHRUHWVND ]QDQMD R Q
u praksi.(Hunjet, Kozina, 2014.)

Druge tri kategorije motivad§i dominiraju kod poduzetnika su:

Xx 3HOMD ]D YODVWLWLP SRGX]HUHP VDP VYRM &HI
x &HOMD |D RVYDMDQMHP AHOMD ]D GRND]JLYDQMH YODVW
x sUHuUD vwWYybubQMD UHDOL]JLUDQMH L VWYDUDQMH SUHN

lako je financijski dobik i sigurnostSRWYUGD SRGX]JHWQLpNRJ XVSMHKD |

poduzetnika

QUOR YHOLNX XORJX X PR®EIPERP GRIEBX|NWRLARRYWO ELWL S
VDPRJ SRGX]HWQLND L PRUD PRUL UHDOQR LoRBENNHNWLY QF
PRAaGD QH EL PRJDR



OHQDGAHU SRVWDMH SRGX]JHWQLNRP NDGD VH QMHJRYR
SRJUHANDPD ]D pLMH MH LVSUDYOMDQMH VDP |DGXaHQ WR

X zQDQMH L VSRVREQRVW GRQRAHQMD SUDYH RGOXNH

X SSRVREQRVW SUHGYLGMHWL EXGXUQRVW

X i ]JREAWBHQBGAHUVNH VSRVREQRVWL

X povjerenje u sebe

X pPULKRG SRGX]HWQLND VH VDVWRML RG GYD GLMHOD
SODUH |]D SUHX]LPDQMH UL]JLND QD VHEH

3RGX]JHWQLFL SRVWRMH X VYLP YUVWDPD RUJDQL]DFLM
VDPR]DSRMDMDYD@GD ]D SODiUX NDR ]DSRVOHQLN X NRQD
SRGX]HWQLN VSRVREDQ |DUDGLWL X VYRMHP SRGX]HUX YL:
SRGX]HUX WDGD MIMEBIANINLDEIL)N SUDY QD

1IHNROLNR REOLND SR GXidiawitQulgaspod@stMuR ML VH PRJ

X oOVQLYDQMH SRGX]H#BRIGRHOQDGLEBNY HMHWR UJDQL]DWRU L XS

X iQRYDFLMVNRSRRGGHHWIGILN MH RQDM NRML VH DQJDALUD
gdje se inovativnost definira kao proces koji do tada neDgzHQX LGHMX SUHW®
IXQNFLRQLUDMXUOL L HNRQRPVNL aLYX SUDYQX RVREX

Xx iIPLWDFLMVNR SpoduxdtHikingtatanjeYoBoba koja je zaposlena na jednoj
ORNDFLML D REQD&D SRVDR QD GUXJRM SRPRUX WHKQ

Kao potkategorije pojavijujse SMHGHUL REOLFL

X NTHSURGXNWLYQRz3PGD] I SWGQGXIWWRLPND DNWLYQRVW PR
ne pridonosi realnom gospodarskom napretku ili ga sputava.

X pPRGX]JHWQLAWYR SRMR@RAH S QWD YHHAGWH SRGX]HWQLAW
pribavljati monopolski profit ili ekonomsku rentu trenutno prisutna u gospodarstvu ili
VH PRAaH S84 RNight)V2010.)



2.2. BheYLRUDOQL NRQFHSW SRGX]|HWQL&WYD

SRGX]HWQLN VH SUHGVWDYOMD VYLMHWX VYRMLP SRVWXSF
VX QMHJRYL SRVWXSFL RGUD] YUOR NRPSOHNVQRJ SRQDA&D

=ERJ VYRMLK WUDGLFLRQDOQLK ]JDKWMHYD GD VH X HNRQR
NRML VX SRGORAaQL NYDQWLWDWLYQRP LJULpDRVWLRDRBML]L

elementi su zanemareni.

Bihevioristt SVLKROR]L VYRMX SDaQMX XVPMHUDYDMX QD XVSRV
i stupnja motivacije, osobnih karakteristika i spremnostiregkciju u okviru ekonomskih

aktivnosti

IDMSR]QDWLMDGIWILK R OFrafhiyatii gLfaknsi@oa varijable motivacije
NRMH XWMHpX QD SRQXGX SRGX]JHWQLaAwWYD

yXYHQD YD patdda E2® Dspjehortn-Ach), osobe koje imaju visoku potrebu za

uspjehom karakteriziraju se kao osobe koje su sklonije biti odgavBrd ]|D UMHADYDQ
SUREOHPD L SRVWDYOMDQMH FLOMHYD NRMH SRVWLAX YO
AHOMX GD GRELMX GLUHNWDQ RGJRYRU R XVSMHKX YODVW|I

HLSRWH]D GD uUH SRGX]|HARUIPWRPDWR WHVIRINAL GD SRVMI
osobinena primjer, SRGX]HWQLFL LPDMX YHUH ]JDGRYROMVWYR RG
negonovcaiako QRYpPD@DJUDGD L GDOMH RVWDMH VLPERORP QHpL

2GJRM L REUD]RYDQMH G MH F HjuwRdxdg AZhNCGehEX P iQdzioy X UD]Y
SR G X]HW QiuawbY soki5standardi izvrsnosti, samoijativa kod obrazovanja i
XVDYUEGDYDQMD PDMQQDGWRISODLERRQD RpOGIME GMHFH L |
prvenstveno ovisi o roditeljskim religkgni LGHR ORA&NLP Y MeQleHbGdABRGIW L P D

23. 6RFLROR&G&NL SULVWXS
6RFLRORAGANL QDVWURMHQL DXWRULHWQIWGHY B DQ MPARIRMB R/ K

se na poduzetnika ne gledaD R G L Ruckbjetadsd nalaze.

Max Weber zagovara da religijska mo¥ DFLMD SR S X Wprdtdtanyske) fedid L p N H
odgovara zahtjevima kapitalizmidao potporu svojoj tezi nudi primjer protestantskih zemalja
X NRMLPD MH NDSLWDOL]DP FYMHWDR G&®ie risuPiddieH G U XJ



neophodni duh za pod##EW QLAWY R

7THRORANH GRNWULQH NDOYLQL]PD LPDMX LJUDYQH SRVOME}
svakodnevnim poslovima.

2QH SRWLpX SRMHGLQFH GD VWYDUDMX RSLSOMLYH JQDNR
prokletstva (Weber, 1905.)

2.4. DefinicjH L IXQNFLMH SRGX]JHWQL&a&wy»bD

3 R G X ]| HWe&Qrécassmastajanja Q H pmdvdog s dodavanjem vrijednosti, uz ulaganje
potrebnogvremena i napotaSULKYDUDMXUuUL ILQDQFLMVNHrizikiRRFLRQD
RVWY DU XM Xéd. QRIY¢gWdaeGcksko ili osobno zadovoljstvo i neovisnosProces
LVNRULAWDYDQMD SULOLND EH] RE]JLUD QBunjt Kogiddy H NR ML
2014))

Innovation

Risk measurement and risk taking

Analyze the opportunities and threats

Preparing a Business Plan

Organization of the Venture

Development and growth of the venture

Preparing a Business Plan

Development and growth of the venture

Supervision and control

Slika 1: PiramidaJODYQLK IXQNFLMD SRGX]HWQLaAWYD

|zvor: https://www.researchgate.net/figure/Functiofi€Entrepreneur figl 301659818



https://www.researchgate.net/figure/Functions-of-Entrepreneur_fig1_301659818

'DNOH JODYQH IXQNFLMH SRGX]HWQLaAWYD VX LQRYDWLYQ
ED]D QDaHJ SRVORYDQMD S5LVNLMB QMHWRXSE D DYLAPMID QMW HS |
VXVUHUX VYDNRGQHYQR L EH] pHJD QHPD XVSMH&QRJ
$QDOL]LUDQMH SULOLND L SULMHWQML MH NOMXpPpQR NDNF
time imati prednost pre&onkurencijom. Orgamacija potKk YDWD MH NOMXpQD ]D L]
JXELWDND L GRY R RaitekD r&stRpdtvatdisiijpdNriakon organizacije thwata,

WH RPRJXUDYD VKYDuUDQMH X hiraM HRiprena poslayxog @RNAW DY LW
RPRJXUDYD LGHML mady $ePojeXWMIHDEQRD YMILGD SRGX]HWQLN G
YH]IDQRJ LVSODWL OL VH LiL X UH D Rdo]i$ljedvijX etapatndlazi L SR N
VH QDG]J]RU L NRQWUROD NRMH RPRJXUDYDMX SURYMHUX VY
XORAWIXXE W QDMNUDUHP PRIJXUHP URNX SRWUHEQRP ]D XVNO

25. 3RGX]HWQLAWYR X VXYUHPHQLP WUALAQLP XYMH\

SBRGX]HWQLAWYR SUHGVWDYOMD SURFHV VWYDUDQMD QRYF
poduzetnik prepoznaje novu poslovnu prilkRVQLYD L XSUDYOMD SRGX]JHUHF
SRWUHEQD VUHGVWYD ]D RVWYDUHQMH SRVORYQH SULOLN
SURL]YRG UDVSRGMHOMXMH XYHUDQX QRYRQDVWDOX YULI
(Bobera, Hunjet, Kozina, 2015.)8 SRGX]JHWQLpPpNRP S p&iGzet¥iK poglv@aM H O X M X
prilika i potrebna sredstvaPoduzetnik je osoba koja preuzima rizik u novcu, vremenu i

ugledu. Mora imati viziju, odrediti poslovne ciljeve, odrediti poslovnu strategiju i koncipirati
poslovni plan. 3aRVORYQD SULOLND MH SURYMHUHQD SRVORYQD
SRWUHEQD VUHGVWYD X SRGX]HWQLPpNRP SURFHVX VX IL]L
sredstvgBobera,Hunjet,Kozina, 2015.)

[ PODUZETNISTVO J

( OSNIVANIE TUPRAVLIANIE ]

FORMIRANTE

PODUZECE

Slika 2: OsnovnisDGUAaDM SRGX]HWQLpPpNLK DNWLYQRVWL

Izvor: BoberaHunjet,Kozina, 2015.



3. 5$=92- 32'8=(71,479% 8 +59%$76.2-

+UYDWVND MH JHPOMD JRVSRGDUVNH L GUXaAWYHQH WUDQ]
SRWLFDML WH QHPD NRQWLQXLUDQX WUDGLFLMX X SRGX]!
SRGX]HWQLND UDVWH L] JRGLQH X JRG L &XneRdbraddseX alL Y D Q M|
VYHMHGQR WUDAL YULMHPH 9UOR MH Y BréasRe EUbbBsRAP H Q X W L
UQLML MH GREOR GR SURMHNDWD N R MBol&R\WLUKjet, KRR L VUF
2015.)

8 SURAORVWL VH WD NR yhiridstl) ma] SuBs\podd2RiciRobtRc) Noxezidali
X EUDWRY&AWLQH L |IDGUXJH L] WLK SUYLK SRYH]JLYDQMD V
komora. Vrijeme koje je Hrvatska bila u socijalizmu je negativho utjecalo na razvoj
SRGX]HWQLAaW YIiD pet®acsStak/ goiind G Ginatskoj je pokrenut sustavni pristup
SRWLFDQMD SRGX]HWQLaAawyYyb WH MH SRpHOD L]JUDGQMD V

3UYD LQLFLMDWLYD ]D SRNUHWDQMH LQVWLWXFLMVNH SR
SRWLFDQMX SKRGWO HWHQ QDWWID OD X 6LVNX JRGLQH NDGI
inkubator, koji je bio prvi takav, i radio je godinu danatenzivniji razvitak sustavnih

SRWLFDMQLK DNWLYQRVWL ]D UD]YLWDN PDORJ JRVSRGD
Uprave za obw |DGUXJH PDOD L VUHGQMD SRGX]HUD SUL O
SURYRYHQMHP 3UREQRJ SURJUD P D(Humet YKo, RORPID ORJ JRV SR

8 VNORSX SURJUDPD RVQRYDR MH GHVHWDN SRGX]JHWQLp!
gospodarstvo, poknuto je povoljno kreditiranje poduzetnika sa niskim kamatnim stopama od
3+ 2VQRYDQD MH L VDYMHWRGDY Q [BoPduatHufjet] KozPd) OR JR V!
2015.Program predstavlja skup mjera i aktivnosti za uspostaviti i izgraditi pozitivho

RNUXdBQMHYRM SRGX]JHWQL&WYD OMHUH L DNWLYQRVWL VI
REXKYDuUuDMX

x pPURPLGAEX SULYDWQRJ SRGX]HWQLAWYD SXWHP PHGLN
SUHPD SRGX]HWQLAWYX L LQIRUPLUDQMD SRGX]HWQLNLI
bespovratnu potR UX SRGX]HWQLFLPD ]D NRULAWHQMH XVOXJD

pPRYROMQH NUHGLWH NRML VH GRGMHOMXMX QD WHPHO
QDWMHpPDMD

izgradnju institucionalne potpore

X KRPHUFLMDOL]DFLMX LQRYDFLMD NRMH RBXKKYQPRIORGREB

X

X

X
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vrednovanje i opremanje inovacija
X ilREUD]JEX ]D SRWUHEH UD]YLWND SRGX]HWQLAWYD SXW

savjetnika i promotora

3.1. 3RGX]HWQLpPNL LPSXOV

UYL FLNOXV QDWMHpPDMD ]D 3RGX]HW Qroprima:LPSXOV VDVW

X razvojiprimjena inovacija 2012.godine

X normizacija iznakovi kvalitete 2012.godine

X gazele

X A&HQD SHkG X]HW

X SRGX]JHWQLN SRpHWQLN

Xx PODGL X SRGX]J]HWQLaAWYX

X obrDJRYDQMH ]D SRGX]HWQLAWYR

X FMHORAQLYRWQR REUD]JRYDQMH ]D REUWQLAWYR

5H]XOWDWL 3RGXYPWXLKNRJLYMSNOGD VX RVWYDUHQL SULR!
REUWD MDpDQMHP NRQNXUHQWQRVWL NUR] WHKQRORANL
NRQNXUHQWQRVW L EROMH PHYyXQDURGQR SRJLFLRQLUDQM}

Novac kojim jH ILQDQFLUDQ 3RGX]JHWQLPNL LPSXOV (H VH SLU
SURUDpPXQ NUR] WUL JRGLQH S XWBbBeraBuRij¥tXb2in, 2015)R UH]D L

.DWHJRULMH SRWSRUD ]D 3BRGX]HWQLpPNL LPSXOV GLMHOLO

X KonkurentnostS R G X | H Wdagdah#iahoYBB2 potpore
X 8QDSUHYHQMH SR G X]H Wd@dbpeNdH59 @tpord VW UXNW XUH
X 2EUD]JRYDQMH ]D SR G X]HooQredoVI518patp&&E UW QLAWY R

32. 3RGX]HWQLpPNL LPSXOV

SRGX]JHWQLpPNL LPSXOV VH SURYRGLR X hké&l @aske 24D SURJ
razdoblje od 2011.% JRGLQH OMHUH SRWLFDQMD NRQNXUHQWC

definirane su kroz tri etape:

X gRVSRGDUVNL RSRUDYDN L UD]JYRM SRGX]JHWQL&aWYD
X tHKQROR&NL UD]YRM L MDpDQMH NRQNXUHQWQRVWL

11



X THILRQDOQL UD]Y RdaEunpskéngeVHQMH IRQG

ClMLQLVWDUVWYD SRGX]JHWQLaAWYD L REUWD ELR MH GD N
SURYHGX VXNODGQR V FLOMHP JRVSRGDUVNH SROLWLNH
rasta gospodarstva za 5%. (Bobétanjet,Kozina, 2015

Poticanje razvoja malog gospodarstva temelji se na razvojnom planiranju, pripremi i izradi
zakonske regulative, predlaganju organizacijskih oblika djelovanja, predlaganju mjera i
instrumenata gospodarstvene politikeVNODYLYDQMH G U aDDAVQIRANVY.RVRWNDYYLDJ R
Europske unije.

SRGX]HWQLpPpNL LPSXOV VH VDVWRML RG pHWLUL SRWLFD
namijenjenih malom gospodarstvu, koja su definirana Zakonom o poticanju i razvoju malog

gospodarstva:

Sustav potpora s mjerama vezanimar@ RSRGX]HWQLAWYRDREQWH 5 R\WODR/YW
konkurentnosti poduzetnika i obrtnkaD]YRM SRGX]JHWQLpNH LQIUDVWUX
RNUXAatd QMDD]RYDQMH ]D SRGX]J]HWQLAWYR L REUWH WH Rp
obrta Dio poticajnihmjera su i LQDQFLUDQMH PDORJ L VUHGEUMHJ SRC
programi i projekti te iIQ VW LW X F LR Q BkivQd3ti Ko Gilaizé& NiDprvupodmijeru su
MLNURSRGX]JHW Q IpRGKRHW QREWWR NUHDWWDGQRLK ISKRENWWUE
SRGX]JHWQIGAWARX R SR GO pIVQME WEYRR/ O Rnysfh KBoNeRaQ MuxijetH Q W
Kozina, 2015.)

Aktivnosti koje spadaju wirugupodmjerusu IDpDQMH SRVORYQH NRQNXUHQWQC
obrtnika pPRGX]HWQLAWYR X WXUL]JPX A Efofjddnie nopBcijgkdgy D W V N L
SRGX]HW Q@O &M gdhiidda je D]YRM SRGX]HMW@tuleNiHposldyhahD

RNUXAHQMD 3RVORYQH ]JRQH UD]JYRMQH DJHQ&dndE L SRG)
REXKYDUD REUDJIRYDQMH YH]DQR ]D ecBrirt® H WH WUDGLFLMYV

'UXJD PMHUD VOXAaLOD MH 1D ItL@DEOWL OLQ REU WWDH GSRWHRI XS
kamata za kredite, ulaganja u fondove za gospodarsku suradnju, te jamstva za malo
JRVSRGDUVWYR L SRWLFDQMH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRV\

7UHUOD RHE KK ®dkabje regionalni centar zarazyospHYy XQDURGQD UD,JYRMQD
SURJUDP ]DMHGQR ]D SR G XpMathQ ledrap3kB sirategpeRz¥ Ol rkd

regiju, operativni program za regionalnu konkurentpnesoperativni program za regionalnu

12



konkurentiost

Posliednja mjeraR E X K YolJIRCP L GREEGE X | HW Q L 4 Watibnalno R&vjgtdvanje o

malom gospodarstvumHy X QDUR G QD D NW L, yodanjeVazsda&zxdytihdrspa N D
hrvatski savez zadruggpR G X]H W Q L p kbhfer8iRija Vo Dz@drugamakonferencija o

klasterima rD]YRM L RGUADYDQMH RIEUMWHYXIDDUWHRIGYW UBDRG#HU
SRGX]HW QL aWw (Bbbera, H@hjetYKbzma 2@ 5.)

33. 3RGX]HWQLPpHW14.LPSXOV

*ODYQL FLOM 3RGX]JHWQLpPNRJ LPSXOVD MHR N WXDHDOMM HW:
SRWLFDQMH LQRYDFLMD L LQWHUQDFLRQDOL]DFLMH X VYL

sektoru malog gospodarstva.

-HGDQ RG SULRULWHWD 3RGX]J]HWQLpPpNRJ LPSXOVD MH SURQ
razvitak zahtjeva potrebono mQMH L YMHAWLQH SUHNR NRMLK VH PRaH «
L SDUWQHUVWYD 3RGX]J]HWQLpPNL LPSXOV SUDWL ALYRWQ
ekspanzije. (Boberajunjet,Kozina, 2015.)

SRGX]HWQLpPpNL LPSXOV MH LPDR pHWLUL FMHOLQH

X DpDQMH nhh&sS Nixaldgd gospodarstva putem podizanja inovativnosti
poduzetnika

X UQDSUHYHQMH SRGX]HWQLpPpNRJ RNUXAHQMD WH SRWLFD

X pPURPRFLMD L XpHQMH ]D SRGX]JHWQLAWYR L REUW

X IDNAL SULVWXS ILQDQFLUDQMX

9L]LMD VDGUADYD SBREHWUQYYRDWWPHRWIHQR QD J]QDQMX L
SURPLFDQMH HNROR&ANL SULKYDWOMLYRJ SRVORYDQMD L
XNOMXpLY UDVW NRML MH L QDM]DKWMHYQLML WH SRWLD

uz koheziy teritorijalne, socijalne i ekonomske politik®obera,Hunjet,Kozina, 2015.)
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4, 6%$'5a4%- 326/2912* 3/%$1$%

SRVORYQL SODQ PRUD VDGUADYDWL VYH VWDYNH NRMH GH
RPRJIJXUXMX ODNA&L LJUDPXQ SRYUD WD seSdefhixatHWeQAdNR YR J
SRWUHEQLK SURL]JYRGQLK SURVWRUD DNR VH EDYLPR SUR

potreban poslovni prostor za uslugu.

awR VH WLpH SURL]YRGQLK SURVWRUD RQL PRUDMX ]J]DGRY
moraVH LPDWL QD XPX GD X SURL]JYRGQMX XOD]JH L VWURMH\
vel L p LBoHera,Hunjet,Kozina,2015.)

ORUD VH GHILQLUDWL ORNDFLMD PRJXUHJ SRGX]HUD WH VI
Uvidjeti ima poduzetnik li dovoljnoYODVWLWLK VUHGVWDYD ]D SRNUHWD
SRGX]HWQLpPpNL NUHGLW NRML EL RPRJIJXULR SRNUHWDQMH ¢

3RWUHEQR MH QDuUL EDQNX VD SRYROMQLP SRGX]HWQLPN
2EQRYX L 5D]YRM +%25 SRVWDFYDWDWIR S UM LW GLQIR OHNL
NDNR EL VH ]QDOR NROLNR VX QDP ILNVQL WURANRYL NRO
SRVWLiHUL NDNR EL VH ]DGRYROMLOH VYH REYH]H

SUHNR LQWHUQH VWRSH SRYUDWD PRAaH VibvxW¥dtldga WL ]D 1|

isplatila, te koliko bi bila zarada dalje kroz godine.

%LWQR MH GREUR XSR]QDWL WU&Lad&WH VD aHOMHQLP SURL]

performansama.

,VWR YULMHGL L ]D XVOXJX NRMX SRGX]H wizyadli astuu. SODV L

NRML LPD EROMH SHUIRUPDQVH LOL MH SRWSXQR QHaAWR C

ELWL QDMNRQNXUHQWQLML QD WUAaLaA&WX L VDPLP WLPH PR
JRGLQH ,] WRJ UD]JORJIMMEBDSRR®D YDQOHMWK A LEMMDR U D

.RQDpQR DNR VX QDP VYL SRND]DWHOML GREUL L ][DGRYRO
L GRYROMQR GREUD GD SRVWDQH SRGX]JHUH 3RNXaDW UH \
plana, koji bi trebali biti dovoljno ted OMLWL ]D XV S \NBbb&@,RurffeR KoXinél U H

2015)
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5. 9(/,y,1(, 9567( 32'8=(0$

=D SRWUHEH LVWUDALYDQMD UD&pODQLO L-1V PaRosteHI@Lp LQH S
WHNX({GRM JRGLQL ]D PDOD L5®tapdsienitSARAGCHK] 8 QM DWSR @B ] H (i D
ODN&H REUDGH SRGDWDND L GLYHUVLILNDFLMH X YHOLpLQL

8 RYRP QDVORYX SULND]DW (HPR NDNR ]JDNRQ X 5HSXEOLF
AWR VH WLpH YHOLpPLQH

=DNRQRP R SRWLFDQMX PDORJ L VUHG @ Mdtbd gBSp&IArstdaV Q LAW
NRMX pLQH VXEMHNWL PLNUR PDORJ L VUHGQMHJI SRGX]HV
WHPHOMX VOMHGHiULK NDUDNWHULVWLND

Mikro subjekti malog gospodarst¢aL]LpNH L SUDYQH RVREH LPDMX ]DS
UDGQLNDRGWRQMH SURVMHN

2VWYDUXMX JRGLAQML SRVORYQL SULKRG X LJQRVX SURWX
ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su

obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednos#i.d60.000,00 eura.

Mali subjekti malog gospodarstvd L]LpNH L S U DivauHzaposl&g hanje od 50
UDGQLND &aWR MH JRGLaAaQML SURVMHN

2VWYDUXMX JRGLAQML SRVORYQL SULKRG X L]QRVX SURWX
ukupnu aktivu ako soebveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su

obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednosti do 10.000.000,00 eura.

SrednjiVXEMHNWL PDORJ JRVSRGDU Vinajuaposl¢hdomanjelod28MD Y QH |
UDGQLND apppsgEiH2 YRVZIDAUXMX JRGLAQML SRVORYQL SULKRC
do 50.000.000,00 eura, ili imaju ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno
imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak, u iznosu protuvrijednosti do

43.000.000,00 euréttp://www.poslovni.hr/etfondovi/ovosu-definicije-malogi-srednjegq

poduzecgpremahrvatskomi-europskonrrakonodavstw?235548

https://www.zakon.hr/z/527/Zakempoticanjurazvojamalog-
gospodarstva%20(Zakon%200%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva)
(pristuplieno22.12.2018.)
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http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/ovo-su-definicije-malog-i-srednjeg-poduzeca-prema-hrvatskom-i-europskom-zakonodavstvu-235548
http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/ovo-su-definicije-malog-i-srednjeg-poduzeca-prema-hrvatskom-i-europskom-zakonodavstvu-235548
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva%20(Zakon%20o%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva)(datum:22.12.2018.)
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva%20(Zakon%20o%20poticanju%20razvoja%20malog%20gospodarstva)(datum:22.12.2018.)

5H]XOWDWL LVWUDALYDQMD VX SRND]DOL GD MH YHULQD SF
3R KUYDWVNRP [IDNRQRGDYQRP VXVWDYX WR VX PLNUR SR

OH¥H QDJODADYDOR GD MH PDOR SRGX]J]HWQL&AWYR QDMYDa
YUOR MH WHANR RGUAaDYDWL SRGX]HUH &aWR ]JERJ VWDOQL
R]JELOMQH SURPMHQH L SULODJRGEH &WR ]JERJ RGJRYRUQR

BURMQRVW PLNUR SRGX]HuUD JRYRUL WDNRYyHU R SRIJRGQRM

ODOD SRGX]J]HUD NRMD SR ]DNRQX LPDMX GR ]DSRVOHQL!
LSDN SRVORYDQMH PRUD ELWL VWDELOQR L UD]JJUDYHQR N

RazvitaN SRGX]HUD X VPLVOX RWYDUDQMD QRYLK UDGQLK PM
WDNRYyHU PRUD SRVWRMDWL YUOR GREUR UD]JUDYHQR SRVO!

7DNRYHU VDPR GREUH L NYDOLWHWQH LGHMHRMH $DRQYHOD
]D RJELOMDQ UD]YLWD N (BdReBaxHurjétKozing, RM®)R Y D Q M D
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6. POSLOVNI PLAN 1$ 35,0-(58 32'8=(0%$ A,.5%3

Primjer poslovnog planarpND]DW UH VH QD SULPMHUX SRGX]HuUD A,NULC
QD SRGUXpMX ,VWDUVNH axXsSDQLMH WH UH VH EDYLWL SU
SRGX]HUH UH ]D SRWUHEQD ILQDQFLUDQMD ]DWUDALWL SRC
2VWDWDN ILQDQFLUDQMD UH ELWL L] YODVWLWH XaWHyHYL
JHPOML&WH L REMHNW X YODVQLAWYX SRGX]J]HWQLND

6.1. 2SUuH VWDYNH

2SUH VWDYNH X SRVORYQRP SODQX NRMH VH RGQRVH QD C
NROLpPpLERBHSRWRWWYDULWL SR NRMLP FLMHQDPD L NDNR GF

30bQ SURGDMH MH VWDYND X NRMRM PRUDPR RGUHGLWL
prodati u godinu dana, i po kojoj cijeni kako bi imali potreban prihod. Poslovni plan se

RSUHQLWRURMFHAINRIDME RG JRGLQD V WRJD L VYH WDEOLI
SURGDMH WUHED VDGUADYDWL VYH SURL]YRGH NRMH SRGX]

Primjer tablice za plan prodaje u poslovnom planu, samo za jedan od proizvoda:

Tablica 1:Plan prodaje

T Godina
Riblje ulje
1. 2. 3. 4, 5.
30DQLUDQD 120 120 120 120 120
Cijena 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Vrijednost 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000

Izvor: Vlastiti rad autora

'DNOH RYLP WDEOLpPQLP BrocianiD JAamda SRsMaX i goiliil, Ma-temelju
FLMHQH SURL]YRGD NRMX VPR QD WUA&AL&WX LVWUD&LOL W
SURGDWL 2YGMH MH FLMHQD NRMD iH ELWLSURGDMQD VD

6OMHGHUL NRUDRIGOMW I O® R YSRURNIRUDNX MH ELWQR RSLVDW

prodajni, ovisno o proizvodu ili usluzi.

Potrebno je opisati temeljito svaki korak koji je potrebno poduzeti.
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$NR X SURL]YRGQML NRULVW LR&etré), KaRONisQ iEnuti] 22 ni, EOMH X
JGMH iH &LYMHWL MHU DNR EROMH EULQHPR ]D QD&X SURLIL
WURANRYH &WR VH WLpH RYRJ SULPMHUD

%LWQR MH ]QDWL NDNR UDVSRUHGLWL SRVORYDQMH NRM
PDQMH .DNRSRREWEFBWOMX NRQWLQXLUDQRP EH] SUREOHT

minimum proizvodnje.

Tablica 2:Plan proizvodnje

Opis- ulje Godina
1 2 3. 4 5
7THKQRORAGNL NDSDFLWHW
1.1. Planski kapacitet po danu 1 1 1 1 1
%URM UDGQLK GDQD PMHVHE 20 20 20 20 20
1.3. Broj mjeseci rada 6 6 6 6 6
1.4. Broj radnih danal.2x1.3 120 120 120 120 120
*RGLAQML NDSDFLWHW [ 120 120 120 120 120
30DQLUDQD NROLpPLQD 120 120 120 120 120
6WXSDQM LVNRULAWHQRVW N| 100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Vlastiti rad autora

6WXSDQM LVNRULAWHQRVWL NDSDFLWHWD X]J]HOR VH MH
QDMYL&H UDGLWL NDNR EL VH RVLIJXUDR RSVWDQDN SRGX]
interesu, ne iskoristiti kapaciet NRMLPD UDVSROD&H GR PDNVLPXPD
RJUDQLpDYD abQVX ]D SRVWLUL SRWUHEQX SURL]JYRGQMX

Tablica 3:Plan nabave materijala

: . Godina
Opis- ulje
1. 2. 3. 4, 5.
1. Planirana proizvodnja 120 120 120 120 120
2. Ulje
8WURADN SR OLWUY 10 10 10 10 10
2.2. Cijena po litri 400 400 400 400 400
7URADN SR SURL]Y 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000
8NXSDQ WURADN 480.000| 480.000| 480.000| 480.000| 480.000

Izvor: Vlastiti rad autora

Planom nabave materijafaREUDpBpXs®@ NROLNR UH UHSURPDWHULMDOD
SURL]YRG QM Xenjthelraslbdatio H V

SRWUHEQR WIS WWDIY'NNRYMHU \@ D Eerh Bvé zZRiesleDikeX QD SOD U
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Morase X]HWL X RE]JLU FMHORNXSQR UDGQR YULMHPH KRUH O]
ili na puno. Koliko danautie QX UH VH UDGLW LE LN\RLO LNMRUMHS O MID MY D & (

$NR MH ]DSRVOHQLN ]DGRYROMDQ VD SULPDQMIimM® ELW i
UDGQRP PMHVWX &WR MH SUYHQVWYHQR YDAQR SRGX]HWQ

Tablica4:2EUDpPpXQ SODuUD

opis OMB V] Kkoeficiient | omHVH| 51O Godina
SOD WUR&D| WURAD a 1. 2. 3. 4. 5.

1.
Proizvodnia 960.000| 960.000| 960.000| 1.056.000| 1.056.000
1.1. Muzar | 15.000 2,00 30.000 1| 360.000] 360.000/ 360.000/ 396.000| 396.000
1.2. Ing.
brah.bioten |  20-000 2,50 50.000 1| 600.000| 600.000/ 600.000/ 660.000| 660.000
2. Uprava | 960.000| 960.000/ 960.000| 960.000| 960.000
prodaja
2.1. Tajnica | 15.000 2,00 30.000 1| 360.000] 360.000/ 360.000/ 360.000| 360.000
2Dﬁéktor 25.000 2,00 50.000 1| 600.000| 600.000/ 600.000/ 600.000| 600.000
Ukupno 1.920.000| 1.920.000| 1.920.000| 2.016.000| 2.016.000

Izvor: Vlastiti rad autora

.DGD VPR XVSRVWDYLOL YULMHGQRVWL ]D WDEOLFX SODC
SULKRGH WDGD PRAHPR RGOXpLWL NROLNH GH ELWL SODUH

%ROMH MH GHDWHMH S BWDWL YHUL SRUHijudgioitsod BdnW 8 R YF
nosi jako veliku zaraduWH SRGX]J]HWQLN PRaH LVSODWLWL YHOLNH SO

Time se smanijila dobit prije oporezivanja.

6.2. Financijske stavke

2YGMH VH YLGH VYD SRWUHEQD XODJDQMD X RYDM SRJRQ
NRAWDWRDRI® SURL]JYRGQMX 7DNRYyHU GXJRWUDMQD LPRYL

koji je uzet na 5 godina, u ovom primjeru.

SURL]JYRGQMD UH ELWL pDN XODJDQMD GRN MH XUHGVN
LVNOMXpPpLYR QD SURL]JYRGQMX
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Tablica 5:Ulaganja udugotrajnu imovinu

Opis iznos u kn %
1. Proizvodnja 2.370.000, 99%
1.1. Proizvodna oprema 2.320.000
ODWLpPpQR MDWR 400.000
6WURM ]D SUHA&X 1.000.000
OUMHVWLOL&WH 200.000
1.1.4. Koncesija 720.000
2 Nematerijalnamovina(dozvole i suglasnosti) 50.000
3. Uredska oprema 30.000 1%
,QIRUPDWLPND L NRPXQLNEC 20.000
1DPMHaAWDM 10.000
UKUPNO 2.400.000; 100%

Izvor: Vlastiti rad autora

aWR VH W2aapi, maRwb Wraka stavkaP D UD]OLpLWL URN WUDMDQMD

vodi amortizacija.

.RG LPRYLQH NRMD MH GXJRWUDMQLMD SRSXW VWURMD

malen, jer je njegova sposobnost rada dugotrajna.

,VWR WDNR MH VD ]JUDLPOIRD MHBOANMDANWL D NRYOPQRIR JRG

ostaje ista.

'RN NDG VH UDGL R VWROX LOL VWROLFL DPRUWL]DFLMD
VRIWYHU SRVWRWDN DPRUWL]DFLMH UH ELWL PQRJR YHUL
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Tablica6:2EUDpPpXQ DPRUWL]DFLMH

. Ukupan
Ovis Nabavna | Vijek ;toigg Godina otpis Ostatak
P vrijednost | trajanja 8 vrijednosti
0 1. 2. 3. 4. 5,
é‘roizvo dnja | 2-370-000 236.200| 236.200| 236.200| 236.200| 236.200| 1.181.000| 1.189.000
1.1
Proizvodna | 2.320.000] 25 4% 92.800| 92.800| 92.800| 92.800| 92.800| 464.000| 1.856.000
oprema
10'1[')1\'/\, Lpo| 400000 5 20% | 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 400.000 0
1]'32'5 Uero% 1.000.000 25 4% | 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 200.000| 800.000
16103MHVV\ 200.000| 50 2% 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000 20.000|  180.000
i‘jﬁﬁesija 720.000| 50 2% 14.400| 14.400| 14.400| 14.400| 14.400|  72.000| 648.000
Ilsigagzn‘gﬁ 50.000| 10 10% 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000 25.000|  25.000
0
i'roggjr:"a "I 30000 5 20% 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000 25.000 5.000
2.1,
,QIRUPD 20.000| 5 20% 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000 20.000 0
oprema
21'2D' pMHa 10000 10 10% 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 5.000 5.000
Ukupno 2.400.000 241.200| 241.200| 241.200| 241.200| 241.200| 1.206.000| 1.194.000

Izvor: Vlastiti rad autora

60LMHGL WDEOLFD WUR&GNRYB SRVORFDOAIDMO WIERW R RXE N\RRYMH
nam je potreondD NRML VHNWRU SRVORYDQMD SRGX]HuUD

7LPH UH VH GRELWL MDVDQ SUHJOHG NROLNR QDV NRMH V\
WURAGNRYL NRaAWBWH BREISLVNRDWHdGME.R] QDUHGQLK SHW

21



Tablica7: 7UR&GNRYL SRVORYDQMD

Opis Godina
1. 2. 3. 4, 5.
, TURANRYL SURL]JYRGQM
1. Materijal 480.000| 480.000| 480.000( 480.000( 480.000
2. Energija 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200
2GUADYDQMH 92.800 92.800 92.800 92.800 92.800
30DUH X SURL]JYRGQML 960.000f 960.000f 960.000| 1.056.000| 1.056.000
5.Najam proizvodnog pogona 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
6. Amortizacija pogona 236.200f 236.200| 236.200| 236.200| 236.200
8.831, 7524.29, 352,=92"1-( 1.872.200| 1.872.200| 1.872.200| 1.968.200| 1.968.200
. 7URANRYL XSUDYH L SUH
1. Najam ureda 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
2. Telefon 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
5HALMH SURVWRUD 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
4. Uredski materijal 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
5, 5DpXQRYRGVWYHQH XVO 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
2VWDOL UD]QL WURANR 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
30DUH XSUDYH L SURGDO 960.000f 960.000{ 960.000f 960.000f 960.000
8. Amortizacija opreme uprave i prodaje 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
8 831 7528.29,  835%9( 035800 1.035.800] 1.035.800 1.035.800 1.035.800
.,, 8NXSQL WURANRYL SR] 2.908.000 2.908.000| 2.908.000| 3.004.000] 3.004.000

Izvor: Vlastiti rad autora

2EUDPXQ NUHG j[eWredit& kdji i200%i 24 Primjer 200,000,00kn, koji se uzelo na
pet J RGLQD L X] RWSODWH SR NYDUWDOdiptasle. 2GOXpLOR VH ]D

22



Tablica8:2EUDpPpXQ NUHGLWQLK REDYH]D

Godina | Kvartal Anuitet Kamate Otplatna kvota| Ostdak duga
. 0 0 0 2.000.000
1. . 110.831 20.000 90.831 1.909.169
1. 110.831 19.092 91.739 1.817.430
1l. 110.831 18.174 92.657 1.724.773
V. 110.831 17.248 93.583 1.631.190
2. . 110.831 16.312 94.519 1.536.671
1. 110.831 15.367 95.464 1.441.207
1l. 110.831 14.412 96.419 1.344.788
V. 110.831 13.448 97.383 1.247.405
3. | 110.831 12.474 98.357 1.149.048
1. 110.831 11.490 99.341 1.049.707

1l. 110.831 10.497 100.334 949.373

V. 110.831 9.494 101.337 848.036

4. l. 110.831 8.480 102.351 745.685
Il 110.831 7.457 103.374 642.311

1. 110.831 6.423 104.408 537.903

V. 110.831 5.379 105.452 432.451

5. l. 110.831 4.325 106.506 325.945
Il. 110.831 3.259 107.572 218.373

1. 110.831 2.184 108.647 109.726

V. 110.831 1.097 109.726 0

Izvor: Vlastiti rad autora

Tablica9:2EUDPXQ DQXLWHWD

Opis Godina ukupno
1. 2. 3. 4, 5.
Ostatak duga 1.631.190 1.247.405 848.036 432.451 0
Otplate 368.810 383.785| 399.369| 415.585| 432.451 2.000.000
Kamate 74.514 59.539 43.955 27.739 10.865 216.612
Anuitet 443.324 443.324| 443.324| 443.324| 443.324 2.216.620

Izvor: Vlastiti rad autora

5DpXQ GRELWL L JXELWND MH SIRIGIRNH G HE®WLYCCMHW M LNKD MR
]JDYUELWL VRRBYRRMR 8 RYR P gddnX pd3IM2nj& VrioljebitBd-da bude
SRILWLYDQ WH GD VH GRELW SRVOLM#MRBRUH]LYDQMD RGL
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Tablica10:5DpXQ GRELWL L JXELWND

Opis Godina
1. 2. 3. 4. 5.
1. Prihod od prodaje 7.180.000| 7.180.000; 7.180.000| 7.180.000| 7.180.000
7TURANRYL SURGDQLK | 1.872.200 1.872.200] 1.872.200| 1.968.200| 1.968.200
3. Bruto dobit (12) 5.307.800| 5.307.800] 5.307.800| 5.211.800| 5.211.800
7TURANRYL XSUDYH L § 1.035.800 1.035.800, 1.035.800| 1.035.800| 1.035.800
5. Operativna dobit (3) 4.272.000| 4.272.000, 4.272.000| 4.176.000| 4.176.000
6. Kamate 74.514 59.539 43.955 27.739 10.865
7. Dobit prije poreza (6) 4.197.486| 4.212.461| 4.228.045| 4.148.261| 4.165.135
8. Porez na dobit (20%) 839.497| 842.492 845.609 829.652 833.027
9. Dobit nakon oporezivanja-g) 3.357.989| 3.369.969| 3.382.436| 3.318.609| 3.332.108
Kumulativ dobiti nakon oporezivanja 3.357.989| 6.727.958| 10.110.394| 13.429.003| 16.761.111)

Izvor: Vlastiti rad autora

6OMHGHUH MH SRSLVY VWDYDNB Y RUDWDQ M &tzkKraj, ubrPIL aNVDRS
zalhD SRWUDALY D QM DlonGDrievadi paRWeRdb @weRs uviiek pribrojava

amortizaciji, to jest oduzima od nje.

24



Tablica 11:Ulaganja u radni kapital

Opis Godina
1. 2. 3. 4. 5.

KRATKOTRAJINA IMOVINA (kont.zbroj)

Zalihe materijala 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
Zalihe gotovih proizvoda 1.636.000 1.636.000| 1.636.000{ 1.732.000f 1.732.000
7TURANRYL SURL]JYRGQMH 1.872.200{ 1.872.200| 1.872.200| 1.968.200f 1.968.200
minus amortizacija proizvodnog pogona -236.200| -236.200| -236.200| -236.200| -236.200
SRWUDALYDQMD RG NXSDF| 3.580.811] 3.568.831] 3.556.364| 3.620.191 3.606.692
Prihodi od prodaje 7.180.000 7.180.000| 7.180.000| 7.180.000; 7.180.000
minus amortizacija proizvodnog pogona -236.200| -236.200| -236.200| -236.200| -236.200
minus amortizacija uredske opreme -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
minus dobit nakon oporezivanja -3.357.989| -3.369.969| -3.382.436| -3.318.609| -3.332.108
1RYpDQD VUHGVWYD 3.580.811] 3.568.831| 3.556.364| 3.620.191] 3.606.692
PDV - pretporez (25%) 186.700 186.700 186.700 186.700 186.700
.587.252y1( 2%9(=( NRQW 5.744.621| 5.747.616| 5.750.733| 5.830.776| 5.834.151
2EYH]H SUHPD GREDYOMDY}  746.800 746.800 746.800 746.800 746.800
7TURANRYL SRVORYDQMD 2.908.000, 2.908.000; 2.908.000| 3.004.000| 3.004.000
PLQXVY WURAGNRYL SODuUD -1.920.000| -1.920.000| -1.920.000| -2.016.000| -2.016.000
PLQXVY WUR&GDN DPRUWL]D -241.200| -241.200| -241.200| -241.200( -241.200
2EYH]H ]D SODUuUH 1.920.000; 1.920.000/ 1.920.000, 2.016.000{ 2.016.000
Obveze po kreditima (anuiteti) 443.324 443.324 443.324 443.324 443.324
Obveze poreza na dobit 839.497 842.492 845.609 829.652 833.027
Obveza za PDV 1.795.000 1.795.000/ 1.795.000, 1.795.000{ 1.795.000

Izvor: Vlastiti rad autora

6DVWDY XODJDQMD L L]JYRUL
SRWUHEX JD X]LPDWL

ILQDQFLUDQMD REXKYDUD N
]JD RYDM SULPMHU VH RGOXpLOR GD |

Iz ove tablice vide serste ulaganja u projekt. Vidi se da dugotrajna imovina zauzima skoro
FLMHOR XODJDQMH 5DGQL NDSLWDO V NRMLP VH UDVSROD:

,JYRUL ILQDQFLUDQMD Gledafs®d N R p HRAGQBEDIRGL QD. GDNOH QXO
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Tablica 12:Ulaganja i financiranja

. Razdoblje 0
Opis K %
Vrsta ulaganja 2.496.085 100%
Dugotrajna imovina 2.400.000 96%
Radni kapital 96.085 4%
Izvori financiranja 2.496.085 100%
Kapital vlasnika 496.085 20%
Kredit banke 2.000.000 80%

Izvor: Vlastiti rad autora

1IRYPDQL WRN SUIMHVICQDBBHOBRYRRP SODQX 3XWHP RYH
XVWYUGLWL NROLNL MH SULOMHY QRYDFD D NROLNL RGOM

neke obveze koje se trebaju podmirivati iz godine u godinu.

7DNRRNWDWNRP GRELWL SRVOLMH RSRUH]JLYDQMD PRaH S
PROQRYQR XORAaH Wichel IQWYPHR SRMHUIMHFDVKIORZ

Tablica13:1RYpDQL WRN SULMH ILQDQFLUDQMD

Opis Razdoblje 0 Godina
1. 2. 3. 4, 5.

I1RYpDQL SULOMHYL 7.180.000| 7.180.000| 7.180.000, 7.180.000, 7.180.000
1. Prihodi od prodaje 7.180.000| 7.180.000| 7.180.000, 7.180.000| 5.890.109
2. Ostatak vrijednosti 1.289.891
2.1. Dugotrajna imovina 1.194.000
2.2. Radni kapital 95.891
1RYpDQL RGOMHYL 2.496.085| 3.503.917| 3.506.816| 3.519.752| 3.589.771] 3.595.827

3. Ulaganja 2.496.085 -2.380 -2.476 7.343 -2.681

3.1. Dugotrajna imovina 2.400.000

3.2. Radni kapital 96.085 -2.380 -2.476 7.343 -2.681
4. 7TURANRYL SRNwdGiRyih Q | 2.666.800| 2.666.800| 2.666.800, 2.762.800| 2.762.800
5. Porez na dobit 839.497| 842.492| 845.609 829.652 833.027
IHWR QRY-HDQL WRN -2.496.085 3.676.083| 3.673.184| 3.660.248 3.590.229| 4.874.064
XPXODWLY QHWR QRY[ -2.496.085| 1.179.998| 4.853.182| 8.513.430| 12.103.659 16.977.723

Izvor: Vlastiti rad autora

1RYpDQL WRN QDNRQ

ILQDQFLUDQMD XND]XMH V pLP VH ]D
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QDNRQ @4WR VH LVSODXVNK MYBD NREMRM ONNRMML GXaQH ]D SRC
oduzima otplata glavnice i vezivanje radnog kapitala, dok se pribrojava amortizacija i dobit

nakon oporezivanja.

Tablica14:1RYpDQL WRN SRVOLMH ILQDQFLUDQMD

: . Godina
Opis Razdoblje 0
1. 2. 3. 4. 5.
P i':ax\j’a'\' R QRYDPDQL 5 496.085 3.676.083| 3.673.184| 3.660.248 3.590.229 4.874.064
[I. Financijski priljevi 2.496.085
1. Vlastiti kapital 496.085
2. Kredit banke 2.000.000
. Financijski odljevi 0 443.324| 443.324| 443.324 443.324 443.316
3. Otplata glavnice kredita 368.810| 383.785| 399.369 415.585 432.451
30DUHQH NDPDWH 74.514 59.539 43.955 27.739 10.865
,9 1HWR QRYpPpDQL 0] 3.232.759| 3.229.860| 3.216.924| 3.146.905| 4.430.748
XPXODWLY QHWR ( 0] 3.232.759| 6.462.619| 9.679.543| 12.826.448 17.257.196
Izvor: Vlastiti rad autora
Tablica 15:Tablica vezivanja radnog kapitala
Opis Godina
1. 2. 3. 4, 5.
1. Amortizacija 241.200| 241.200| 241.200| 241.200| 241.200
2. Dobit nakon oporezivanj 3.357.989| 3.369.969| 3.382.436| 3.318.609| 3.332.108
3. Otplata glavnice kredita -368.810| -383.785| -399.369| -415.585| -432.451
4. Vezivanje radnog kapital 2.380 2.476 -7.343 2.681 0
5. Ostatak vrijednosti 1.289.891
UKUPNO 3.232.759| 3.229.860| 3.216.924| 3.146.905| 4.430.748

Izvor: Vlastiti rad autora

%LODQFRP PRAH VH XYLGMHWL UDYQRWHAaQD X SRVORYD(
IDNOMXpLWXUGI YR BREAWLYDOR RG LPRYLQH GR REYH]D L

.DNR EL ELODQFD ELOD XUHYyHQD SRWUHEQR MH LPDWL XU
RQ GLUHNWQR QDGRYH]XMH QD RYDM L]JUDpXQ L QD DNWLY X
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Tablica 16:Bilanca

Opis Godina
0. 1. 2. 3. 4. 5.

AKTIVA
1. Dugotrajna imovina 2.400.000| 2.158.800| 1.917.600; 1.676.400, 1.435.200| 1.194.000
2. Kratkotrajna imovina 96.085| 3.326.464| 6.553.848| 9.778.115| 12.922.339| 16.063.196
2.1. Radni kapital 96.085 93.705 91.229 98.572 95.891 95.891
2.2.Novac 0| 3.232.759| 6.462.619| 9.679.543| 12.826.448| 15.871.414
3. Ukupna aktiva (1+2) 2.496.085| 5.485.264| 8.471.448| 11.454.515 14.357.539| 17.257.196
PASIVA
4. Kapital 496.085| 3.854.074| 7.224.043| 10.606.479| 13.925.088| 17.257.196
4.1. Temeljni kapital 496.085| 496.085| 496.085 496.085 496.085 496.085

=DGUAaDQD GREL 3.357.989| 6.727.958| 10.110.394| 13.429.003 16.761.111

'XJRURPQH REYH]| 2.000.000{ 1.631.190| 1.247.405 848.036 432.451

6. Ukupna pasiva (4+5) 2.496.085| 5.485.264| 8.471.448| 11.454.515 14.357.539| 17.257.196

Izvor: Vlastiti rad autora

'‘DNOH
LVSODWLWL

godinu dana i devehjeseci.

RYD WDEOLFD

Tablica 17:Povrat ulaganja

UD]JGREOMH SRYUDWD XODJDQMD X|
.DGD (H SR GWHiINHSRKpRWRP] B RPAMIKALSRND]

. . Godina
Opis Razdoblje 0
1. 2. 3. 4, 5.
1IHWR QRYpDQL WRN § -2.496.085 3.676.083| 3.673.184| 3.660.248 3.590.229| 4.874.064
Kumulativneto QRYpDQRJ W -2.496.085| 1.179.998| 4.853.182| 8.513.430| 12.103.659 16.977.723

Izvor: Vlastiti rad autora

1HWR vDGDaQMD YULMHGQRVW SURMHNWD QDP WDNRYHU
zbroj pondera kojise doM X L] WURA&ANIEI&NDSLWDOD L

Diskontna stopa je za sva razdoblja 