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�5�D�G�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�R�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�P��

�P�R�G�H�U�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�L�P�H�����V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�Dzumijeva suradnju u kojoj 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �5�D�G�� �ü�H�� �X�]��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �V�D�Y�H�]�D�� �G�Dti prikaz i onih negativnih. Tren�G�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L�� �þ�L�P�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �J�U�X�S�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�H�J�D�� �U�D�]�P�M�H�U�D�� �L��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D���� �7�H�R�U�L�M�V�N�R�� �M�H�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�P�R�ü�X��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �X�]�D�M�D�P�Q�R�� �N�R�U�L�V�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �L�V�K�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�Y�D�N�D�N�R��

mogu biti ra�]�O�L�þ�L�W�L�����D�O�L���V�H���X���V�Y�R�M�R�M���E�L�W�L���V�Y�R�G�H���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���V�Y�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H��

�S�D�U�W�Q�H�U�H�����E�L�O�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�O�L���Q�H�N�H���G�U�X�J�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����5�D�G���ü�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���U�D�]�O�R�J�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �G�D�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qoj 

�U�D�]�L�Q�L���� �5�D�G�� �ü�H�� �Q�D�G�D�O�M�H�� �G�D�W�L�� �S�U�L�N�D�]���R�E�O�L�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �W�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �]�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �U�D�G�� �ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D. 

Nadalje, rad �ü�H�� �G�D�W�L�� �S�U�L�N�D�]�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M te prikazati 

�X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Q�D�W�U�D�J���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L: �V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���� �V�X�U�D�G�Q�M�D���� �N�R�U�L�V�W���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H����

povezivanje 



 
 

Summary 

The paper deals with the strategic association of companies as an indispensable 

segment of modern business. Namely, strategic linking involves cooperation in which 

business entities interact in a transparent manner in order to achieve mutual benefit, or 

to achieve certain specific goals. It will work with the positive side of the strategic 

alliance to give a presentation of those negative ones. The strategic link trend becomes 

increasingly pronounced, creating groups of companies of mega scale and size. The 

theoretical starting point for working as a joint venture, or through strategic 

partnerships, is mutually beneficial strategic outcomes that can certainly be different 

but in its essence to create value for all involved partners, whether financial or 

otherwise. The paper will show the reasons for the strategic link and give examples of 

frequency and success of international connections. The paper will further illustrate 

the form of strategic alliances and provide examples for certain strategic alliances. 

Also, the paper will deal with the features of strategic alliances. In addition, the paper 

will present strategic alliances in the Republic of Croatia and show the frequency and 

success of a strategic partnership of companies over the past five years. 

Key words: strategic connectivity, collaboration, benefit, strategic alliances, 

management, connectivit 
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1. �8�Y�R�G 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�D�Y�H�]�� �L�]�P�H�ÿ�X��dvaju �L�O�L�� �Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D��

�X�G�U�X�å�X�M�X���]�Q�D�Q�M�H���� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �L�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�N�R���E�L���V�W�Y�R�U�L�O�L�� �Q�R�Y�H���S�U�L�O�L�N�H�� �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� �'�D�Q�D�V���V�H��

�W�U�å�L�ã�W�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�� �V�H�� �Q�D�M�V�S�U�H�W�Q�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�Y�H��

�þ�H�ã�ü�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����0�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�þ�L�Q�M�X���V�K�Y�D�ü�D�W�L���N�R�O�L�N�R���V�X���V�D�Yezi korisni i sve 

�V�H���Y�L�ã�H���R�G�O�X�þ�X�M�X���]�D���Q�H�N�X���Y�U�V�W�X���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�����=�D���V�N�O�D�S�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���V�D�Y�H�]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H��

mora prepoznati kada povezivanje ima smisla i kako upravljati savezom za postizanje 

�å�H�O�M�H�Q�R�J�� �X�V�S�M�H�K�D���� �2�Q�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�� �L �S�U�X�å�D�M�X�� �S�U�L�O�L�N�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �G�D��

�L�V�N�R�U�L�V�W�H���V�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���W�U�å�L�ã�W�D�� 

U svijetu dolazi do ekspanzije saveza i to u svim industrijama, ali osobito u 

sektorima �Y�L�V�R�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �þ�L�Q�L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�L�P�D�� �L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P�D�� �W�H�� �L�P �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�X��prilagodbu novim konkurentima i novim 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�����8�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���V�H spajaju njihove komplementarne sposobnosti, znanja, 

smanjuje nesigurnost i rizik, a ubrzava �S�U�R�F�H�V���X�þ�H�Q�M�D�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �L�P�D�M�X�� �P�Q�R�J�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �D�O�L�� �L�P�D�M�X�� �L�� �G�R�V�W�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D����

�3�R�G�X�]�H�ü�D��prilikom �V�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �V�D�Y�H�]�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X��

komunikaciju i uvjete pod kojim se formira partnerstvo. Mnogo saveza raskida se 

�X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���O�R�ã�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�D�P�R�J���V�D�Y�H�]�D�����ã�W�R �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�O�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�Q�W�H�U�H�Ve udr�X�å�H�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D�� 

�.�D�N�R�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �G�L�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�S�U�R�Q�D�ÿ�X���Q�D�þ�L�Q�H �N�D�N�R���V�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���W�U�å�L�ã�W�D�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X �R�V�Y�D�M�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �W�U�å�L�ã�W�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��

industrija. Vrlo je bitno na vrijeme �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���V�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���W�H��

ih iskoristiti u ostvarenju poslovnih ciljeva. 

1.1. Ciljevi rada 

Tema �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D �M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�D���]�E�R�J���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �V�D�Y�H�]�L�P�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H��

�S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �W�H�� �S�U�H�J�O�H�G�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K��

prednosti i nedostataka saveza te uzroci prekida suradnje u savezima. 
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1.2. Metodologija rada 

Teorijski okvir u kojem se provodi �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�Y�H�]�D�Q�R�J�� �X�]�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �V�Y�U�K�X�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�R�J�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�H��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�R�Y�H�]�D�O�H�� �E�L�W�� �ü�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �S�R�G�D�F�L���� �6�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

generalizaciju, analizu, sintezu �R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �.�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �S�R�G�Dci o 

poslovanju �S�R�G�X�]�H�ü�D �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �Q�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��prosperirala �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���N�D�R���L���U�D�]�O�R�]�L���]�E�R�J���N�R�M�L�K���V�X���V�H���Q�D���W�R���R�G�O�X�þ�L�O�L�����=�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�åivanja 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �X �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D potrebno je prikupiti 

podatke i �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D���� �0�H�W�R�G�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �R�Y�L�V�H�� �R��

�W�R�P�H���ã�W�R���ü�H���V�H prezentirati stoga kako bi se prikazala detaljna slika analize navedenih 

�S�R�G�X�]�H�ü�D k�R�U�L�ã�W�H�Q�D je metoda skeniranja okoline, metoda analize i procjene ranjivosti 

�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, metode analize konkurencije, metode analize zainteresiranih za 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�����D�Q�D�O�L�]�D���L�Q�W�H�U�Q�H �R�N�R�O�L�Q�H���ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���D�Q�D�O�L�]�X��organizacijske strukture, 

kulture i resursa. 

�8�� �U�D�G�X�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �8�� �V�Y�U�K�X�� �R�E�U�D�G�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�J��

dijela rada, odnosno �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���V�D�P�R�J�D���S�R�M�P�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���E�L�O�L��

su prikupljeni sekundarni izvori podataka. Sekundarni �L�]�Y�R�U�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

generalizaciju, analizu, sintezu originalne informacije. �.�O�M�X�þ�Q�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�R�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K i negativnih strana 

�L�V�W�L�K���� �V�Y�R�M�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �L�P�D�M�X�� �X�� �G�R�P�D�ü�R�M�� �L�� �V�W�U�D�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���� �N�Q�M�L�J�D�P�D���� �]nanstvenim i 

�V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �þ�D�V�R�S�L�V�L�P�D�� �L�� �þ�O�D�Q�F�L�P�D���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P�� �E�D�]�D�P�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P��

stranicama na Internetu. 

�2�G�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�X�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�� �V�L�Q�W�H�]�H�� �W�H��

tehnika �G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�H�����7�H�K�Q�L�N�D���D�Q�D�O�L�]�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H���X���V�Y�U�K�X���R�E�M�D�ã�Qjenja stvarnosti putem 

�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �P�L�V�D�R�Q�L�K�� �W�Y�R�U�H�Y�L�Q�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �L��

�H�O�H�P�H�Q�W�H�� �L�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�D�N�R�J dijela za sebe i u odnosu na druge dijelove, odnosno 

�F�M�H�O�L�Q�H�����7�H�K�Q�L�N�D���V�L�Q�W�H�]�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���X���U�D�G�X predstavlja postupak sastavljanja i spajanja 

izdvojenih elemenata, procesa, postupaka i �R�G�Q�R�V�D���X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X���þ�L�M�L���V�X���G�L�M�H�O�R�Y�L��

uzajamno povezani. Tehnika deskripcije opisuje �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���� �S�U�R�F�H�V�H�� �L�� �S�U�H�G�P�H�W�H u 

�S�U�L�U�R�G�L���L���G�U�X�ã�W�Y�X���W�H���Q�M�L�K�R�Y�R���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R���S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�D���L���Y�H�]�D. 
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1.3. Podjela rada 

Rad se ukupno sastoji od �ã�H�V�W���W�R�þ�D�N�D���� �7�D�N�R���� �X���X�Y�R�G�Q�R�P���G�L�M�H�O�X���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �Q�M�H�J�R�Y�L����

ciljevi, �R�G�Q�R�V�Q�R���R�Q�R���ã�W�R���V�H���X���N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�R�P���V�O�L�M�H�G�X���U�D�G�D���Q�D�P�M�H�U�D�Y�D���G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�M�D�V�Q�L�W�L�����L��

metodologije rada koja podrazumijeva sekundarnu metodu prikupljanja svih 

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Y�D�å�Q�L�P�D�� �]�D�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R���� �D�O�L�� �L�� �]�D�� �V�D�P�� �S�U�L�P�M�H�U����

�1�D�G�D�O�M�H�����G�U�X�J�L���G�L�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���W�H�R�U�L�M�V�N�R���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�V�D�P�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�M�P�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��saveza���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �V�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

savez�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �F�L�O�M�H�Y�L���� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L���� �8�]�� �V�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �V�X�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D��

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �X�S�R�U�D�E�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �W�H�� �U�D�]�O�R�]�L�� �S�U�H�N�L�G�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �7�U�H�ü�L�� �G�L�R��

predstavlja  �R�E�O�L�N�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���� �N�R�M�L���V�H���G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� �N�R�R�S�F�L�M�V�N�L���� �N�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L��

savez �L���V�D�Y�H�]�L�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L�� �Q�D���X�þ�H�Q�M�X���� �V�S�D�M�D�Q�M�H�� �L�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�X���� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�H�� �L�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�H��

saveze, vertikalne, horizontalne i dijagonalne saveze, saveze ovisno o stupnju 

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�V�W�L���� �V�D�Y�H�]�H�� �R�Y�L�V�Q�H�� �R�� �N�O�M�X�þ�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �W�H�� �X�þ�H�üe, poslovne i 

hibridne saveze. Z�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�� �L�]�� �S�U�D�N�V�H���� �ý�H�W�Y�U�W�L�� �G�L�R��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�H��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�U�L�P�M�H�U���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���3�R�G�U�D�Y�N�H��

�W�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D�����3�H�W�L���G�L�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W��

�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�Q�D�W�U�D�J�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� Na kraju slijedi 

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N���U�D�G�D�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���L���S�R�S�L�V���V�O�L�N�D�����W�D�E�O�L�F�D���L���J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� 
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2. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �I�D�N�W�R�U�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �R�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �M�H��

�V�Y�D�N�D�N�R�� �S�U�R�F�H�V�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X��

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L���Q�D�G���N�O�D�V�L�þ�Q�L�P���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L�P�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����D���N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���M�H���S�R�V�Y�H��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �G�M�H�O�X�M�H�� �S�R�� �Q�R�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �V�Y�H�J�D��

�W�R�J�D���R�J�O�H�G�D���V�H���L���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�V�Y�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J���N�R�Q�W�H�N�V�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�1�D�L�P�H���� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�P�H�ÿ�X�N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H����

�J�O�R�E�D�O�Q�H�� �N�R�D�O�L�F�L�M�H�� �W�H�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �L�� �W�X�ÿ�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D��

konkurentske prednosti i tako �V�W�Y�R�U�L�O�D���P�Q�R�J�R���Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H�� 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�Q�D�V�� �S�R�V�O�X�M�X�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� stoga je bitno da 

�U�D�V�S�R�O�D�å�X���V�W�U�X�þ�Q�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���L���D�O�D�W�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D���V�Y�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�N�R�O�L�Q�L���ã�W�R��

�E�U�å�H�� �L�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �P�R�J�X�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�H�D�J�L�U�D�O�R���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�R��

�V�Y�R�M�H�Y�U�V�W�D�Q���X�J�R�Y�R�U�Q�L���R�G�Q�R�V���S�R�P�D�å�H���X���I�R�U�P�X�O�L�U�D�Q�M�X���Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��koja ima 

�]�D���V�Y�U�K�X���S�R�Q�X�G�L�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�D�R���L��

�R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�E�U�D�]�D�F�� �]�D��

�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X���L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�X���W�U�å�L�ã�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����3�U�R�F�H�V�R�P���V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�Hzivanja 

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �M�D�þ�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �M�H��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�N�X�S�� �R�G�Q�R�V�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �]�E�R�J�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�Y�U�K�H���L���F�L�O�M�D�� 

Child i Faulkner1 1998. godine navode da kada je ri�M�H�þ�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X��

�R�N�U�X�å�Q�M�X���� �N�D�R�� �E�D�]�L�þ�Q�L�P�� �P�R�W�L�Y�L�P�D�� �]�D�� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�H���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H��

�Q�D�Y�R�G�L���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�x t�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���� 

�x g�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�W�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� 

�x b�U�]�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �Y�R�G�H�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D��

investicijama,  

�x s�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�D�V�W�D�O�R�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���L���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

                                                 
1 Child J., Faulkner D., (1998): Stratrgies of Cooperation: Managing Alliances, Networks and Joint 
Ventures. Oxford: Oxford University Press. 
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�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����Vuradnja ili �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�X���Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�D���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���W�H���V�X���V�H���S�U�R�ã�L�U�L�O�L�� �Q�D���J�R�W�R�Y�R���V�Y�H���V�Y�M�H�W�V�N�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �7�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �L�� �E�U�R�M�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�Y�M�H�G�R�þ�H�� �R��

�S�R�M�D�þ�D�Q�R�M�� �X�S�R�U�D�E�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����3�R�W�L�F�D�M�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���Q�D���6�O�L�F�L���������.�D�R���ã�W�R���M�H���U�D�Q�L�M�H��

�V�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �J�O�D�Y�Q�L�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�X�� �V�D�Y�H�]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D �S�R�]�L�F�L�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �G�U�X�J�L����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���P�R�J�X�ü�D���Y�D�U�L�M�D�Q�W�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�H���M�H���P�R�J�X�ü�H���L�]�J�U�D�G�L�W�L���X���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�L��

�V���G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� 

 

Slika 1�����3�R�W�L�F�D�M�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D2 

Globa�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H��

�]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R��

�S�U�X�å�L�W�L���� �7�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D���� �W�H�� �R�Q�D�M�� �W�N�R��

�X�V�S�R�V�W�D�Y�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�R�V�W�L�åe izuzetnu konkurentsku prednost. 

                                                 
2 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 39. 
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�1�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�F�L�M�D�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �Y�O�D�G�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �1�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �M�H��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�Q�D�J�D�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K��

sposobnosti, kombiniranja njihovih znanja, smanjenja rizika i nesigurnosti, te ubrzanja 

�S�U�R�F�H�V�D���X�þ�H�Q�M�D�� 

N�H�G�R�V�W�D�W�D�N���U�H�V�X�U�V�D�� �M�H���V�Y�D�N�L�P���G�D�Q�R�P���V�Y�H�� �Y�H�ü�L���]�D���V�Y�H�� �R�Q�R���ã�W�R���E�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�K�W�M�H�O�H���S�U�R�Y�H�V�W�L�����1�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����Q�H�V�W�D�M�D�Q�M�H���J�U�D�Q�L�F�D���L�]�P�H�ÿ�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D����

�V�Y�H���Y�H�ü�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���S�R�W�L�þ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���S�R�Y�H�üanje efikasnosti. Za stalno 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���V�X���Q�H�R�S�K�R�G�Q�L���V�Y�H���Y�H�ü�L���U�H�V�X�U�V�L���N�R�M�H���W�Y�U�W�N�H���Q�H���P�Rgu samostalno 

osigurati. 

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H���N�D�N�R���M�H���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���R�E�L�O�M�H�å�L�O�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X��

�N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �8�]�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

Freidheim3 �Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���M�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���G�R�ã�O�R���L���G�R���S�R�U�D�V�W�D���U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�K���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�V�S�R�U�D�]�X�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�D�Y�H�]�D���W�H���N�R�D�O�L�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L��

�V�Y�R�M�X���L�P�R�Y�L�Q�X���V�W�Y�D�U�D�M�X���S�U�L�K�R�G�H���Y�H�ü�H���R�G���S�U�L�K�R�G�D���P�Q�R�J�L�K���Q�D�F�L�M�D�� 

�*�O�R�E�D�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���W�R�N�R�Y�L�P�D���L���S�U�R�F�H�V�L�P�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����G�U�å�D�Y�H���V�X��

�V�Y�H���P�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D����

�1�D�L�P�H�����U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L���V�S�R�U�D�]�X�P�L���X�S�U�D�Y�R���V�X���W�L���N�R�M�L���R�W�Y�D�U�D�M�X���Q�R�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

djelovanja dok jak�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �L�J�U�D�þ�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �E�R�U�E�H�� �Q�D�� �V�Y�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�H�P��

�W�U�å�L�ã�W�X���� �0�D�O�R�S�U�R�G�D�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�R�E�D�U�� �S�U�L�P�M�H�U�� �U�D�]�Y�L�W�N�D�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�S�R�U�D�]�X�P�D����

�Q�D�L�P�H�����P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L���V�X���O�D�Q�F�L���R�G�D�Y�Q�R���S�U�H�ã�O�L���R�N�Y�L�U�H���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�H���L�P���M�H���G�R�P�D�ü�H���W�U�å�L�ã�W�H���X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�L�W�L���� �0�D�Ooprodajni lanci izlaze iz okvira te postaju multinacionalne 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����.�D�R���S�U�L�P�M�H�U���'�U�X�å�H�W�D4 navodi Wal-�0�D�U�W���D�P�H�U�L�þ�N�L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L���O�D�Q�D�F���N�R�M�L��

�M�H���Y�H�ü���G�X�J�R���Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D���S�R�]�L�F�L�M�L���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���W�Y�U�W�N�L���J�O�H�G�D�Q�R���S�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���W�U�å�L�ã�Q�H��

vrijednosti. Wal-�0�D�U�W�� �M�H�� �V�Y�R�M�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �S�R�þ�H�R�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�R�P�� �:�H�U�W�N�D�X�I�D�� �L�� �,�Q�W�H�U�V�S�D�U�D���� �W�H��

�$�V�G�H�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L���� �â�Y�L�F�D�U�V�N�R-�Q�M�H�P�D�þ�N�L�� �N�R�Q�F�H�U�Q�� �0�H�W�U�R preuzeo je Allkaufi 

�.�U�L�H�J�E�D�X�P���N�D�N�R���E�L���]�D�ã�W�L�W�L�R���Q�M�H�P�D�þ�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���R�G���:�D�O-Marta. 

�5�D�]�Y�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �M�D�þ�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�K�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �L��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

proces�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �W�L�P�H�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �U�H�V�X�U�V���� �G�R�N�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�O�M�X�þ��

razumijevanja poslovne ekonomike.   

                                                 
3 Freidheim C. F. Jr., (1992), TheTrillion �±Dollar Enterprise.Cambridge:Perseus Books, str. 15. 
4 �'�U�X�å�H�W�D���9������������������, Svjetski trendovi globalizacije maloprodajnih lanaca, Suvremena trgovina, sve. 
3, izd. 24., str. 42. 
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2.1. �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�M�P�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D 

�6�D�P���S�R�M�D�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���P�R�å�H���L�P�D�W�L���Y�L�ã�H���]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����1�R���R�V�L�P�����S�R�M�P�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

�V�D�Y�H�]���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���U�L�M�H�þ���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����1�D�G�D�O�M�H�����V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

�M�H�G�D�Q���R�G���W�H�U�P�L�Q�D���S�U�H�X�]�H�W�L�K���L�]���Y�R�M�Q�H���R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���G�R�P�H�Q�H�����1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���S�U�L�P�M�H�U���M�H��

svakako NATO (eng. North Atlantic Treaty Organization������ �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

savezi se sklapaju na svim razinama djelovanja �± �R�G���P�D�O�L�K���O�R�N�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�D���V�Y�H��

do multinacionalnih kompanija.  

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���R�E�L�O�X�M�H���U�D�]�Q�L�P���W�X�P�D�þ�H�Q�M�L�P�D���L�V�W�R�J���S�R�M�P�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���D�X�W�R�U�X�� No, svim 

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�P�D���M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���G�D���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���V�Q�D�J�D���G�Y�L�M�X���L�O�L���Y�L�ã�H���W�Y�U�W�N�L��

�U�D�G�L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����6�W�R�J�D���V�H���þ�H�V�W�R���]�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���N�R�U�L�V�W�L���V�L�Q�W�D�J�P�D��

�Ä�E�U�D�N�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�³���� �6�O�L�M�H�G�L�� �M�R�ã�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �S�U�H�P�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���D�X�W�R�U�L�P�D���� 

�3�U�H�P�D���+�D�U�R�F�N�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���V�D�Y�H�]�Q�L�ã�W�Y�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���Q�D�S�R�U dviju ili 

�Y�L�ã�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �$�Q�D�Q�G�� �L�� �.�K�D�Q�Q�D��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�D�Y�H�]�H���N�D�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�P���L�O�L���N�X�S�F�H�P��

�X�� �N�R�M�H�P�� �V�H���� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�Q�D�J�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �S�R�V�W�L�å�H�� �E�R�O�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D��

pozic�L�M�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�D�� �V�X�� �I�R�U�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L��

hijerarhija.5  

�)�L�O�L�S�R�Y�L�ü6 �Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���S�R�V�H�E�D�Q���R�E�O�L�N���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���V�X���N�D�R���N�R�D�O�L�F�L�M�H���N�R�M�H���Q�D�V�W�D�M�X���X���V�Y�U�K�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���Y�D�å�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D����

To su �V�S�R�U�D�]�X�P�L���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L�P�D���V�H���Q�D�V�W�R�M�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D��

korist. 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �V�X�� �N�R�D�O�L�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �Y�D�å�Q�L�K��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����7�R���V�X���V�S�R�U�D�]�X�P�L���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�D�M�X���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�O�H�G�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J��

posla i/il�L�� �S�R�G�M�H�O�H�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�D�Y�H�]�L�� �V�X��

�L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���R�E�O�L�F�L���X���N�R�M�L�P�D���V�H���D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X���S�R�V�H�E�Q�D���]�Q�D�Q�M�D�����X�P�L�M�H�ü�D���L���L�O�L���U�H�V�X�U�V�L��

�N�R�R�S�H�U�L�U�D�M�X�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���� �W�D�N�R�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K��

�F�L�O�M�H�Y�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���]�D���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���V�X���H�N�V�S�O�L�F�L�W�Q�L���X�J�R�Y�R�U�Q�L���D�U�D�Q�å�P�D�Q�L��

                                                 
5 �7�L�S�X�U�L�ü���'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����0�L�N�U�R�U�D�G�����V�W�U������������ 
6 �)�L�O�L�S�R�Y�L�ü���'�����������������������,�]�D�]�R�Y�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D�����U�D�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���V�S�D�M�D�Q�M�D�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���L��
�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� 
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�N�R�M�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �]�E�R�J�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �L���L�O�L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�� �Q�H�N�L�K�� ���D�O�L�� �Q�H�� �V�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V��

�M�H�G�Q�L�P���L�O�L���Y�L�ã�H���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��7 

Harbison i Pekar8 �����������J�R�G�L�Q�H���Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���V�X���I�D�]�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�D�Y�H�]�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

identifikacija, evaluacija, pregovori i implementacija�����7�D�N�R�ÿ�H�U����navode kako se u fazi 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P savezima iz razloga nedostatka vlastitih 

�U�H�V�X�U�V�D�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�L�P�H���S�U�R�ü�L���I�D�]�X���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H���S�U�L kojoj se detaljno analiziraju prilike 

pred savezom, donosi se odluka o isplativosti te se pronalazi �V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�����8�N�R�O�L�N�R��

se utvrdi da savez ima potencijala za zadovoljavanje nastalih potreba kompanije, 

�S�U�H�O�D�]�L�� �V�H�� �X�� �W�U�H�ü�X�� �I�D�]�X���± �I�D�]�X�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D���� �8�V�S�M�H�ã�Q�H�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�H�� �V�O�L�M�H�G�L�� �þ�H�W�Y�U�W�D faza 

stvaranja saveza �± faza implementacije. Faza implementacije je najdulja faza stvaranja 

saveza. Iskustva su prema njihovim navodima pokazala da ukoliko partneri �S�U�R�ÿ�X��

�S�R�Y�U�ã�Q�R�� �N�U�R�]�� �E�L�O�R�� �N�R�M�X�� �R�G�� �I�D�]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� 

Odr�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �E�U�R�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�G�D�O�M�H�� �S�R�N�D�]�D�R�� �N�D�N�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �V�D�Y�H�]�X��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�� �U�D�V�W�X�����U�D�]�Y�L�M�D�M�X���V�H���L���S�U�H�V�W�D�M�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q�H���N�R�M�L���V�X���V�O�L�þ�Q�L���R�G�Q�R�V�L�P�D���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D�� 

�)�D�E�D�F�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �D�O�L�M�D�Q�V�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�Q�L�F�L�U�D�Q�L��

�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�L���� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�L�W�D�N���W�H���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�R�J���L�P�H�W�N�D�����.�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H��

isto koristi kao pojam, �D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���E�L�W�D�Q���þ�L�Q�L�W�H�O�M���R�S�V�W�D�Q�N�D���V�D�Y�H�]�D���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���M�D�N�H��

konkur�H�Q�F�L�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���W�H���Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�H���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L��

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�X�� �X�� �V�Y�R�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�P�� �]�D�G�D�W�N�X��9 �)�U�D�Q�ã�L�]�Q�L��

�P�R�G�H�O���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���U�D�E�H���N�D�N�R �E�L���V�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�R���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���N�U�L�W�L�þ�Q�L���M�D�]���X��

lancu vrijednosti. Upravljanje je takvim savezima �Q�D�M�O�D�N�ã�H���M�H�U���M�H���I�R�N�X�V���V�D�P�R���Q�D���M�H�G�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X�����.�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D���S�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���Y�L�ã�H���O�L�F�D �X�G�U�X�å�H�Q�L�K���X���L�V�W�R�P���F�L�O�M�X�� 

�9�O�D�K�R�Y�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �V�Y�U�K�D�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

subjekata stvaranje dodatnih vr�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���]�Q�D�W�Q�R���W�H�å�H���P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L�O�L��

�L�K�� �X�R�S�ü�H�� �Q�H�� �P�R�J�X ostvariti. P�U�H�P�D�� �D�X�W�R�U�X���� �U�D�]�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �L�]�X�]�H�W�Q�R��

�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�P�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�P �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �S�R�V�W�D�M�X�� �þ�H�V�W�R�� �X�Y�M�H�W�� �R�S�V�W�D�Q�N�D�� �L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �M�H pov�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�N�O�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D��

                                                 
7 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 11. 
8 Harbison J. R., Pekar P., (1998), Smart Alliances, San Francisco: Jossey-Bass Publischers 
9 Fabac R. (2002), �Ä�.�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�³�����S�R�V�O�R�Y�Q�D snaga 
�L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���W�H�U�R�L�M�H���L�J�D�U�D�³���(�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�U�H�J�O�H�G�����V�Y�H�����������L�]�G����-8, str.750-769,. Dostupno: 
https://hrcak.srce.hr/28374 [pristupano 29.04.2019.] 
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�N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L se postigao cilj kojeg jedna od 

�V�W�U�D�Q�D���Q�H���P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L���V�D�P�D���N�D�N�R���Q�D�Y�R�G�L���9�O�D�K�R�Y.10 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�H�� �V�D�Y�H�]�L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

zbog toga �ã�W�R�� �V�H�� �Q�M�L�P�D�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �W�H�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�L��

�S�U�H�P�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �X�� �V�D�Y�H�]�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�R�V�O�X�M�X�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�G�O�X�þ�X�M�X�� �]�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �]�E�R�J�� �N�D�N�R�� �Q�D�Y�R�G�H�� �6�L�N�D�Y�L�F�D����

�â�L�E�H�U���L���9�R�N�L�ü���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���U�D�]�O�R�J�D11: 

�x �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�L�V�W�X�S�D���Q�R�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� 

�x �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� 

�x �X�O�D�V�N�D���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�x smanjenja vremena ciklusa, 

�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Q�D�S�R�U�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H 

�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� 

�0�R�U�L�ü���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���S�U�H�P�D���D�X�W�R�U�X���%�U�R�F�N�X���Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R��

oblik �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �V�S�R�U�D�]�X�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�Y�L�M�H��il �L�� �Y�L�ã�H�� �V�W�U�D�Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�� �G�D�� �ü�H��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �G�L�M�H�O�L�W�L �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �L�Q�I�R�Umacije i/ili druge resurse sa svrhom 

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �'�D�N�O�H���� �S�U�H�P�D�� �D�X�W�R�U�X���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�Y�R�M�H���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H �X�O�D�V�N�R�P���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���V���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

koja imaju komplementarne sposobnosti.12  

2.2. Povijest s�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D 

�,�D�N�R���V�H���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���V�N�O�D�S�D�M�X��

�W�H�N���]�D�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �Q�M�L�K�R�Y�D���W�U�D�G�L�F�L�M�D���V�H�å�H���G�D�O�M�H���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�����3�R�V�W�R�M�D�O�L���V�X���L��

�P�Q�R�J�R���J�R�G�L�Q�D���X�Q�D�]�D�G���W�H���L�P�D�M�X���G�X�J�X���S�R�Y�L�M�H�V�W���L�]�D���V�H�E�H�����3�R�W�M�H�þ�X���L�]���E�U�R�G�D�Uske industrije, 

                                                 
10 Vlahov A. (2014), �Ä�6�W�U�D�W�H�ã�N�R���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���S�R�G�L�]�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���P�D�O�L�K���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�K��
�K�R�W�H�O�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�Ä�������$�F�W�D���7�X�U�L�V�W�L�F�D�����V�Y�H�������������L�]�G���������V�W�U��������-54, Dostupno: https://hrcak.srce.hr/135190 
[pristupano 29.04.2019.] 
11 �6�L�N�D�Y�L�F�D���1�������â�L�E�H�U���)�������9�R�N�L�ü���1�����������������������7�H�P�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����V�W�U���������� 
12 �0�R�U�L�ü���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���%���������������������Ä�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�³����
Ekonomska misao i praksa, sve. 21, izd. 1., str. 237-258, Dostupno: 
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=153659 [pristupano 29.04.2019.] 
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�Q�D�I�W�Q�H�����U�X�G�D�U�V�N�H�����S�O�L�Q�V�N�H���L���Q�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����3�U�Y�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���N�D�R��

�W�D�N�D�Y���S�R�W�M�H�þ�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H���M�R�ã���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�]�Q�D�W�L���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L���G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���Y�H�O�L�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��

poput sklapanja �V�D�Y�H�]�D���L�]�P�H�ÿ�X���6�L�H�P�H�Q�V�D���L���3�K�L�O�L�S�V�D���N�R�M�L���]�D�M�H�G�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

�S�R�O�X�Y�R�G�L�þ�D�����*�H�Q�H�U�D�O���0�R�W�R�U�V���L���7�R�\�R�W�D���]�D�M�H�G�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���P�R�Q�W�L�U�D�M�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���ã�Lrom 

�V�Y�L�M�H�W�D���� �&�D�Q�R�Q�� �L�� �.�R�G�D�N�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �I�R�W�R�N�R�S�L�U�Q�L�P�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�� �W�H�� �V�D�Y�H�]�� �L�]�P�H�ÿ�X��

Xeroxa i Fujija i mnogih �G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�2�V�D�P�G�H�V�H�W�L�K���J�R�G�L�Q�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���]�Q�D�þ�H�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D��

�W�H�� �S�U�H�V�W�D�M�X�� �E�L�W�L�� �V�D�P�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Y�H�ü�� �Q�D�þ�L�Q��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���E�R�O�M�H�J���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�J���X�V�S�M�H�K�D���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����.�D�R���S�U�L�P�M�H�U���V�H���Q�D�Y�Rdi 

�J�O�R�E�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���*�H�Q�H�U�D�O���(�O�H�F�W�U�L�F���N�R�M�H���M�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D���V�N�O�R�S�L�O�R���Y�L�ã�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �V�D�Y�H�]�D�� �V�� �S�U�H�N�R�� ������ �S�R�]�Q�D�W�L�K�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�� �M�D�S�D�Q�V�N�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D13. 

�'�H�Y�H�G�H�V�H�W�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �R�E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D����

Naim�H���� �S�R�V�W�X�S�L�O�H�� �V�X�� �E�U�R�M�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �M�H�U�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�Y�R�M�X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�H�P�H�O�M�L���X�S�U�D�Y�R���Q�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L��

�V�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �V�N�O�D�S�D�W�L�� �L�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �W�H�� �]�D�K�Y�D�ü�D�M�X�� �V�Y�H�� �J�U�D�Q�H��

industrije �± od �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �I�D�U�P�D�F�H�X�W�V�N�H��

industrije pa sve do profesionalnih usluga14.  

�(�N�V�S�D�Q�]�L�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�K�Y�D�ü�D���G�D���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���Q�H�R�S�K�R�G�Q�L���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����W�H���G�D���Q�L�W�N�R���Y�L�ã�H���Q�H���P�R�å�H��

�R�S�V�W�D�W�L���V�D�P�����3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���%�R�R�]-

Allen & �+�D�P�L�O�W�R�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �V�D�P�R�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�V�W�Y�R�U�H�Q�R�� �R�N�R�� �������������� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D���� �2�G�� �W�D�G�D�� �V�H�� �E�U�R�M�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

saveza �H�N�V�S�R�Q�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���O�H�å�L���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L����

Naime, u razdoblj�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���������������Y�R�G�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�X���V�Y�L�M�H�W�X���X���S�U�R�V�M�H�N�X���V�X���L�P�D�O�L���S�R�Y�U�D�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���R�G�����������ã�W�R���M�H�����������Y�L�ã�H���R�G���R�S�ü�H�J���S�U�R�V�M�H�N�D����

                                                 
13 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 9. 
14 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���Srednosti, 
Zagreb: Sinergija, str. 9. 
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�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���Y�R�G�H�ü�L�K���H�X�U�R�S�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D�M�X���M�R�ã���E�R�O�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���± gotovo 25% 

povrata na ulaganja.15  

�6�Y�H�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�� �X�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �R�E�O�L�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

�V�D�Y�H�]�D���� �6�D�Y�H�]�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�N�U�X�S�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �V�Y�H�� �Y�D�å�Q�L�M�X�� �X�O�R�J�X�� �X��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� �7�R�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�R�� �Q�D�� �6�O�L�F�L�� ������ �1�R�� �V�D�Y�H�]�L�� �Q�L�V�X�� �Y�L�ã�H��

rezervirani sa�P�R�� �]�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�R�V�W�D�O�R�� �Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X����Tako �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�V�W�D�M�X���V�D�P�D���S�R���V�H�E�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���M�D�]�D���X���U�H�V�X�U�V�L�P�D��

i sposobnostima potrebnim za o�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� 

 

Slika 2�����8�N�X�S�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�X�W�H�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D16 

2.3. Ciljevi i motivi �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D 

�2�V�Q�R�Y�Q�D���V�Y�U�K�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�D�Y�H�]�H���M�H�V�W���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�Q�H��vrijednosti. 

Naime, oni se zasnivaju na reciprocitetu: partneri preuzimaju, mijenjaju ili integriraju 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �U�D�G�L�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�E�R�V�W�U�D�Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �6�Y�D�N�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �N�R�M�H�� �å�H�O�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �V�D�Y�H�]�X���� �6�Yi ciljevi 

                                                 
15 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 10. 
16 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 10. 
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�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L���� �V�W�R�J�D�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �V�D�Y�H�]�D��

�P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�R�P�� �L�O�L�� �Q�D�P�H�W�Q�X�W�L�� �R�G�� �Q�D�G�P�R�ü�Q�L�K��

�þ�O�D�Q�R�Y�D���D�O�L�M�D�Q�V�H��17  

�.�D�N�R���E�L���H�I�H�N�W�L�Y�Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���E�L�O�D���X���U�D�Y�Q�R�W�H�å�L���L���G�D���E�L���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�O�D���Vvoje prvotno 

�]�D�G�D�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���P�R�U�D�M�X���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D��18 

�x �3�U�Y�L���M�H���H�O�H�P�H�Q�W���S�R�G�M�H�O�D���U�L�]�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�Y�D�N�L���S�D�U�W�Q�H�U��

snosi fer i razuman �X�G�L�R���U�L�]�L�N�D���X���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X�����S�U�L���þ�H�P�X���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q��

partner nema disproporcionalni udio rizika. 

�x �'�U�X�J�L���H�O�H�P�H�Q�W���þ�L�Q�L���I�D�N�W�R�U���S�R�G�M�H�O�H���U�H�V�X�U�V�D�����3�U�H�P�D���R�Y�R�P���H�O�H�P�H�Q�W�X����

�V�Y�D�N�L���S�D�U�W�Q�H�U���X�O�D�å�H prikladnu razinu resursa, bilo da je to kapital, 

ljudski resursi, znanje, tehnologija i dr. 

�x �7�U�H�ü�L�� �M�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�G�M�H�O�D�� �Q�D�J�U�D�G�D���� �V�Y�D�N�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Uavnopravno 

sudjeluje u nagradama te �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X��

obostranih uspjeha. 

�x �ý�H�W�Y�U�W�L���H�O�H�P�H�Q�W���þ�L�Q�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���Y�L�]�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�R�J�O�H�G��

partnera na strategiju, �F�L�O�M�H�Y�H���L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� 

�x �3�H�W�L���V�X���H�O�H�P�H�Q�W���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�D���N�R�M�H���þ�L�Q�H���R�V�Q�R�Y�X��

odnosa. Upravo zbog �W�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �R�V�Q�R�Y�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �V�X�� �X�� �V�W�D�Q�M�X��

�U�M�H�ã�D�Y�D�W�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H���ã�W�R���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L dovodi do daljnjeg 

�M�D�þ�D�Q�M�D���L���X�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���R�G�Q�R�V�D�� 

�7�L�S�X�U�L�ü���L���0�D�U�N�X�O�L�Q�����������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���M�H���W�L�P�V�N�L���U�D�G���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���U�H�]�X�O�W�D�W���Y�H�ü�L�K��

resursa, znanja i sposobnosti koji kad se skupe u jednu cjelinu i kad se pravilno 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�� �P�R�J�X�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �Y�H�ü�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �3�R�D�Q�W�D��

�V�D�Y�H�]�D�� �M�H�� �G�D�� �V�Y�D�W�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �Q�M�H�P�X�� �S�R�þ�Q�H�� �V�W�Y�D�U�D�W�L�� �Y�H�ü�X�� �Y�U�L�M�H�Gnost za sebe koju 

samostalno ne bi moglo realizirati. Kada bi se nakon nekog izvjesnog vremena 

�S�R�N�D�]�D�O�R���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H�P�D���Q�H�N�L�K���E�L�W�Q�L�K���N�R�U�L�V�W�L���X���V�D�P�R�P���V�D�Y�H�]�X���W�D�G�D���W�L���L�V�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

savezi ne bi imali smisla. 

                                                 
17 Tip�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 44. 
18 �0�R�U�L�ü���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���%���������������������Ä�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�³����
Ekonomska misao i praksa, sve.21, izd. 1., str. 237-258, Dostupno: 
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=153659 [pristupano 29.04.2019.] 
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�3�R�G�X�]�H�ü�H���N�D�R���þ�O�D�Q���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D���L�P�D svoje motive i ciljeve zbog 

�N�R�M�L�K���V�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���L�� �R�G�O�X�þ�X�M�H���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����1�D�Y�R�G�L���V�H���R�V�D�P���V�N�X�S�L�Q�D���P�R�W�L�Y�D���N�R�M�L��

�S�R�W�L�þ�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H19: 

�x proizvod/uslugu, 

�x tehnologiju, 

�x marketing, 

�x protekcionizam, 

�x proizvodnju (operacije), 

�x monetarne resurse, 

�x prirodne resurse, 

�x konkurentnost. 

Doza i Hamel20 �Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L���F�L�O�M���X�O�D�V�N�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�D�Y�H�]�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�G�R�G�D�W�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���þ�O�D�Q�L�F�H�����6�W�R�J�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�D���V�Y�D�N�D���þ�O�D�Q�L�F�D���N�U�R�]���V�D�Y�H�]���R�V�W�Y�D�U�X�M�H��

�Y�H�ü�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�H�J�R���ã�W�R���E�L���W�R���P�R�J�O�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�����9�H�ü�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�V�W�L�å�H���V�H��

sinergijom koja na�V�W�D�M�H���V�S�D�M�D�M�X�ü�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���þ�O�D�Q�L�F�D���� 

�+�R�U�W�R�Q���X���V�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�Y�R�G�L���R�V�D�P���V�N�X�S�L�Q�D���P�R�W�L�Y�D���N�R�M�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�D�Y�H�]�H�����7�L���P�R�W�L�Y�L��

su vezani uz: proizvod ili uslugu, tehnologiju, marketing, zatim protekcionizam, 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����S�U�L�U�R�G�Q�H���L���P�R�Q�H�W�D�U�Q�H���U�H�V�X�U�V�H�����W�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���W�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

su pokazala da su najzastupljeniji motivi u svijetu vezani uz marketing, tehnologiju ili 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���� �'�R�N���U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K�� �R�G���V�W�U�D�Q�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�D��

�X�N�D�]�X�M�X���Q�D���W�R���G�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���N�R�U�L�V�W�L���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���Y�L�G�L���X�S�U�D�Y�R���X���R�V�Y�D�M�D�Q�M�X��

�Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D�����1�D�G�D�O�M�H�����Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���Q�M�L�K���N�R�U�L�V�W�L���Y�L�G�L���L���X���S�U�R�F�H�V�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D����

�X�þ�H�Q�M�X���R�G���S�D�U�W�Q�H�U�D���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����,�]�Q�D�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�D��

�L�]�� �X�]�R�U�N�D�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �G�R�N�� �Q�H�ã�W�R�� �L�V�S�R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��21 Sve navedeno 

prikazuje Grafikon 1. 

                                                 
19 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 44. 
20 Doza Y. L., Hamel G., (1998), Alliance Advantage, Boston: Hardvard Business School Press, str. 
18. 
21 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 44. 
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Grafikon 1�����1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���E�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]��

�P�R�J�D�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���N�R�U�L�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���± �S�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�D22 

Whipple i Gentry23�����������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���V�X���P�R�W�L�Y�L���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

1. financijski motivi; 

2. motivi stjecanja i razmjene znanja i tehnologija; 

�������W�U�å�L�ã�Q�L���L���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L���P�R�W�L�Y�L�� 

2.3.1. Financijski motivi 

�8�O�D�V�N�R�P�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �P�R�W�L�Y�H�� �N�R�M�L�� �Y�R�G�H�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�U�H�V�X�U�V�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�� �R�V�R�E�Q�X��

financijsku situaciju. 

�2�Y�G�M�H���P�R�å�H�P�R�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���P�R�W�L�Y�D���� �D���W�R�� �M�H��

�S�R�G�M�H�O�D�� �U�L�]�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�Q�L�N�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���� �]�Q�D�þ�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�P�D�Q�M�X�M�X�� �W�L�P�� �S�R�V�W�X�S�N�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �U�L�]�L�N�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�J�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�D���� �8�N�U�D�W�N�R��

                                                 
22 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L �V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 46. 
23 �:�K�L�S�S�O�H���-�������*�H�Q�W�U�\���-�����������������������Ä�$���Q�H�W�Z�R�U�N���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���$�O�O�L�D�Q�F�H���P�R�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�³�� 
Journal of Business &Industrial Marketing, sve. 15., izd. 5., str. 303. 
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�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �P�R�W�L�Y�� �P�R�å�H�P�R�� �R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �å�H�O�M�X�� �P�D�Q�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �S�U�L�V�W�X�S��

�N�D�S�L�W�D�O�X���V�D�P�R�J���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D�� 

2.3.2. Motivi stjecanja i razmjena znanja/tehnologija 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �P�R�U�D�M�X�� �L�P�D�W�L��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �D�N�R�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �P�R�J�X�� �L�K�� �S�R�W�U�D�å�L�W�L�� �R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���V�D�Y�H�]�X�����6�D�Y�H�]�L���Q�D�P���P�R�J�X���S�R�V�O�X�å�L�W�L���L���]�D���H�I�L�N�D�V�D�Q���L���S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����ý�H�V�W�R���V�H���X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�M�X���V�D�Y�H�]�L��

�N�R�M�L���L�P�D�M�X���R�E�R�V�W�U�D�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�����]�Q�D�þ�L���S�D�U�W�Q�H�U�L���X���V�D�Y�H�]�X���X�þ�H���M�H�G�Q�L���R�G���G�U�X�J�L�K���L�]�U�D�Y�Q�R��

�L�O�L���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�R���R�V�R�E�L�W�R���N�D�G���M�H���U�L�M�H�þ���R���Q�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� 

 �.�D�G���M�H���M�D�N�R���Y�D�å�Q�R���L�ü�L���X���N�R�U�D�N���V���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�X���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H��

�Y�U�L�M�H�P�H���V�Y�H���X�þ�H�V�W�D�O�L�M�H���R�Y�D���Y�U�V�W�D���P�R�W�L�Y�D���S�R�V�H�E�Q�R���M�H���E�L�W�Q�D�����/�R�J�L�þ�Q�R���M�H���G�D���P�D�O�D���L���V�U�H�G�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���S�D�U�W�Q�H�U�D���N�R�M�H���å�H�O�H���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���V�D�Y�H�]�X���P�R�U�D�M�X���E�L�U�D�W�L���Y�H�O�L�N�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �V�Y�R�M�� �F�L�O�M���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �V�X�� �X�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�M�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R�M��

proizvodnji. Upravo zbog konstantnog napretka u tehnologiji i modernizaciji takve 

vrste proizvodnje. 

2.3���������7�U�å�L�ã�Q�L���P�H�Q�D�G�å�Hrski motivi 

�7�U�å�L�ã�Q�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �M�H�G�Q�L�P�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �P�R�W�L�Y�D�� �]�D��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]���� �3�R�N�X�ã�D�M�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �L�Q�I�L�O�W�U�L�U�D�M�X�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���X���þ�H�V�W�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���Q�H���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���E�D�ã���V�O�D�Y�Q�R�����G�R�N���X�S�U�D�Y�R��ulazak u 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���V���Q�H�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���G�R�Y�R�G�L���G�R���V�X�S�U�R�W�Q�R�J���H�I�H�N�W�D�� 

�1�D�U�D�Y�Q�R���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���V�Y�R�P���W�H�U�H�Q�X���S�R�]�Q�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���L��

njihovu kulturu i �D�N�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H���X�ü�L���X���V�D�Y�H�]�� �V���Q�M�L�P�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�P�R�P���V�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�P�R��

ulazak na strano �W�U�å�L�ã�W�H�� �W�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �Q�D�P�� �R�O�D�N�ã�D�W�L�� �V�D�P�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N���� �2�Y�G�M�H�� �V�H��

�S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���N�D�R���å�H�O�M�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�D�� �V�D�P�L�P�� �V�D�Y�H�]�R�P�� �S�R�G�L�J�Q�X�� �U�H�S�X�W�D�F�L�M�X�� �V�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �V�� �Q�H�N�L�P�� �G�R�E�U�R��

�S�R�]�Q�D�W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� 

2.3.4. Obrambeni motivi  

�2�E�U�D�P�E�H�Q�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �V�H�� �Q�D�G�]�L�U�X�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �V�Y�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�L�ã�O�R�� �Q�D�� �Q�H�V�D�Y�O�D�G�L�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �W�H��je na taj �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�V�L�O�M�H�Q�R�� �Q�D�� �X�O�D�]�D�N�� �X��
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�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]���� �7�D�N�R�� �V�L�� �P�R�J�X�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�]�D�E�U�D�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�D�Y�H�]�� �S�R�P�R�ü�X��

�N�R�M�H�J���ü�H���N�X�S�L�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���]�D���U�D�]�Y�L�W�D�N���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���G�R�P�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�D�Y�H�]�L���V�H���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�D�R���R�S�F�L�M�H���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�J��

razvoja industrije. 

�.�D�G�� �X�]�P�H�P�R�� �X�� �R�E�]�L�U�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �P�R�W�L�Y�H�� �P�R�U�D�P�R�� �E�L�W�L�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D��

pojedin�L���P�R�W�L�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���V�D�Y�H�]�X���Q�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L����

�G�R�N�� �P�R�W�L�Y�L�� �V�D�P�R�J�� �V�D�Y�H�]�D�� �P�R�U�D�M�X���� �0�R�W�L�Y�L�� �V�D�P�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �V�D�Y�H�]�D�� �P�R�U�D�O�L�� �E�L�� �E�L�W�L��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�R�P���� �$�N�R�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �P�R�U�D�O�L�� �E�L�� �E�L�W�L�� �Q�D�P�H�W�Q�X�W�L�� �Q�D�G�P�R�ü�Q�L�P��

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�D�P�R�J���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D�� 

2.4. �3�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D 

Poslovno planiranje �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �O�D�N�ã�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D��

�]�D�G�D�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q����Ako �S�R�G�X�]�H�ü�H �R�W�N�U�L�M�H���G�D���V�D�Y�H�]�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�O�L�� �Q�H�N�D��

�G�U�X�J�D���Y�U�V�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�����V�Y�D�N�D�N�R��

�W�U�H�E�D���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�D�Y�H�]�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���W�U�H�E�D���X�ü�L���X���V�D�Y�H�]��ako otkrije da 

�S�R�V�O�R�Y�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���Q�H���P�R�å�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��24 U nastavku 

rada prikazane su osnovne �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����D�O�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���W�H���U�D�]�O�R�]�L 

prekida suradnje u savezu.   

2.4���������3�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D 

�0�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�W�U�D�M�X���N�D�N�R���ü�H���O�D�N�ã�H�����D�O�L���L���E�U�å�H���X�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���V�X�U�D�G�Q�M�R�P���V��

�M�D�þ�L�P���L���S�R�]�Q�D�W�L�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���E�L�O�D���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D��

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �L�O�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �8�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D��

unaprijed definirane aktivnosti postaje sve prisutniji u poslovanju �S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���å�H�O�H��

�R�S�V�W�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��25 

Kreitner26 �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

kontinuirani, �L�W�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D��

                                                 
24 Rivers, J., (2007),  Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article, 
Dostupno: http://e-articles.info/e/a/title/Types-Advantages-andDisadvantages-of-Strategic-Alliances/ 
[pristupano 01.05.2019.] 
25 Rivers, J., (2007),  Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article, 
Dostupno: http://e-articles.info/e/a/title/Types-Advantages-andDisadvantages-of-Strategic-Alliances/ 
[pristupano 01.05.2019.] 
26 Kreitner R., (1989), Management, Boston: Houghton Miffin Company, str. 34. 

http://e-articles.info/e/a/title/Types-Advantages-andDisadvantages-of-Strategic-Alliances/
http://e-articles.info/e/a/title/Types-Advantages-andDisadvantages-of-Strategic-Alliances/
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prilagodbu u promjenjivoj okolini. U tom smislu odnosi se na �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H����

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�O�D�Q�R�Y�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�X kontrolu. 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���P�Q�R�J�H���N�R�U�L�V�W�L�����D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���V�X���N�D�N�R���Q�D�Y�R�G�H��

Barney i Hesterly27 �V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�x �'�D���R�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���ã�W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D���U�D�G�L�W�L���L���G�R�V�W�L�ü�L�� 

�x U�W�M�H�F�D�M���Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���E�X�G�X���R�S�U�H�]�Q�L�M�L���X���Y�U�W�O�R�J�X���Q�R�Y�L�K��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L�� 

�x �2�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �G�D�� �O�R�J�L�þ�Q�R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D��

ulaganjima u imovinu i zaposlenike. 

Kako navode Horvat, Perkov i Trojak28 u doba globalizacije javlja se potreba 

za suradnjom �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���Q�H��

bi postigla kada bi �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���� �5�D�]�O�R�]�L�� �]�D�� �W�R�� �V�X�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���W�H���V �G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�D���L�Q�R�Y�L�U�D�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���Lli razvijaju �S�R�W�S�X�Q�R���Q�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�F�H�V�H�����6�Y�H���M�H���M�D�þ�D���Y�H�]�D��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�R�M�D���V�H�� �Q�H���W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �Y�H�ü�� �Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X���� �0�R�G�H�U�Q�D���V�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�Y�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H partnerstva, suradnje, ulaganja i 

�V�O�L�þ�Q�R�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���O�D�N�ã�H���L���E�U�å�H���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D���N�R�M�H�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�M�H�O�X�M�H���� �3�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �X��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���V�X���R�Q�L���Q�D�M�E�R�O�M�L�����3�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�V�W�D�M�H���Y�H�ü�H���L���X�W�M�H�F�D�M�Q�L�M�H��

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �W�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �G�R�S�X�Q�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� ���Q�R�Y�L�P�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D����

�]�Q�D�Q�M�L�P�D���� �E�R�O�M�R�P�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�R�P�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �G�U�������� �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�Y�D�N�R�P��

partneru maksimalnu koncentraciju na one elemente poslovanja u kojima su 

konkurentni. �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D���V�X���R�S�L�V�D�Q�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���U�D�]�O�R�]�L formiranja saveza i postizanja 

konkurentne prednosti.29 

�x Postavljanje novih globalnih standarda. Ulazak u savez najbolji je 

�Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D novih globalnih standarda u vlastito poslovanje. 

                                                 
27 Barney J. B., Hesterly W. S., (2006), Strategic management and competitive advantage. London: 
Prentice hall., str. 3. 
28 �+�R�U�Y�D�W�����������3�H�U�N�R�Y���'�������7�U�R�M�D�N���1�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���X���Q�R�Y�R�M��
ekonomiji, Zagreb: Edukator, str. 
29 Rivers, J., (2007),  Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article, 
Dostupno: http://e-articles.info/e/a/title/Types-Advantages-andDisadvantages-of-Strategic-Alliances/ 
[pristupano 01.05.2019.] 
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�7�L�P�H���V�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�K �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�Me 

�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�� 

�x �6�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P. Kada �M�D�þ�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H ulazi na novo 

�J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �P�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H treba odgovoriti usporedivom 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P�� Ako �M�H���W�Y�U�W�N�D���P�D�Q�M�D�����Q�H���P�R�å�H���X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���V�Y�L�P zahtjevima 

�N�R�M�H���M�D�þ�H���S�R�G�X�]�H�ü�H��postavlja �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����8���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����M�D�þ�H���S�R�G�X�]�H�ü�H 

�ü�H���R�V�Y�R�M�L�W�L���W�U�å�L�ã�W�H���W�H slabije �L�]�E�D�F�L�W�L���V���W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L��mu �R�Q�H�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D�O�M�Q�M�L��

�U�D�]�Y�R�M���� �6�D�Y�H�]�� �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Y�R�G�L�� �G�R ostvarenja 

pozitivnih rezultata. 

�x �3�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�W�H�N�F�L�R�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �E�D�U�L�M�H�U�D. Savezi mogu 

omo�J�X�ü�L�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��izbjegavanje kontrola prilikom uvoza te 

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�S�U�H�N�D���L�]�O�D�V�N�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����6�D�Y�H�]���P�R�å�H biti i jedan od 

�Q�D�þ�L�Q�D���G�D���V�H���S�R�ã�W�X�M�X���]�D�N�R�Q�L���L�� �R�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�U�å�D�Y�L���X���N�R�M�R�M���V�H���L�]�O�D�]�L��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�� 

�x Podjela rizika�����.�R�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�D���S�R�V�W�R�M�L���Uizik od neuspjeha, a 

�R�Q���M�H���L���Y�L�ã�L��ako �V�X���X�O�D�J�D�Q�M�D���Y�H�ü�D�� 

�x Ekonomija razmjera. Mnogi su savezi formirani kako bi se 

�S�R�G�L�M�H�O�L�O�L���I�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����D���S�R�Y�H�ü�D�R���Q�M�L�K�R�Y��

obujam. 

�x �3�U�L�V�W�X�S���V�H�J�P�H�Q�W�X���W�U�å�L�ã�W�D�� �3�R�G�X�]�H�ü�H savezom osigurava izlazak na 

�W�U�å�L�ã�W�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �G�M�H�O�X�M�H njen partner. Tako �S�R�G�X�]�H�ü�H��osigurava 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L�]�O�D�V�N�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�H�J�P�H�Q�W�H���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�x �3�U�L�V�W�X�S�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �V�D�Y�H�]�R�P�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q��

�L�]�O�D�]�D�N�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �M�H �]�D�ã�W�L�ü�H�Q�R�� ���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���� �F�D�U�Lnama ili na 

kojem dominira nek�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H s posebnim konkurentnim 

prednostima. 

�x Pristup tehnologiji. �.�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���M�H�G�D�Q���M�H���R�G��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�D�Y�H�]�D���� �6�Y�H�� �þ�H�ã�ü�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D za 

realizaciju proizvodnje proizvoda, sklapaju savez radi pristupanja 

drugim tehnologijama. Tako �R�Q�H�� �S�R�V�W�D�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

sektorima. 
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�x Ujedinjenje snaga. �1�H�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �V�X�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X��

previsoki da bi njima upravljalo jedno �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �8�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P��

savezu �S�R�G�X�]�H�ü�D se ujedinjuju radi �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K ciljeva, a 

�W�R���Q�D�M�O�D�N�ã�H���S�R�V�W�L�å�X���W�D�N�R���G�D���L�V�N�R�U�L�V�W�H���V�Y�R�M�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L���L�]�O�D�]�X���Q�D���Q�R�Y�R��

�W�U�å�L�ã�W�H�� 

�x �3�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �M�D�]�D�� Ako �S�R�G�X�]�H�ü�H nema sredstva ili sposobnosti 

koje su potrebne za �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����V�D�Y�H�]���V���M�H�G�Q�L�P���L�O�L���Y�L�ã�H��

p�D�U�W�Q�H�U�D���M�H�G�Q�R���M�H���R�G���O�R�J�L�þ�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� Stvaranje saveza radi pristupa 

sredstvima i sposobnostima koje tvrtka nema, jedan je od �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K��

�U�D�]�O�R�J�D���]�D���W�U�D�å�H�Q�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�D�� 

�x �3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �L�J�U�H�� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�]�E�D�F�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M���M�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D�G���R�V�W�D�O�L�P�D�����2�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�O�D�å�H��

�X���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����L�P�D���P�Q�R�J�R���Y�L�ã�H���L�V�N�X�V�W�Y�D���W�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�X���S�U�H�G�Q�R�V�W��

�Q�D�G���R�V�W�D�O�L�P�D�����6�D�Y�H�]���V���W�D�N�Y�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���P�R�å�H���G�D�W�L���E�U�R�M�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

i manje (�V�O�D�E�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���X���E�R�O�M�L���S�R�O�R�å�D�M���Q�D�V�S�U�D�P���R�V�W�D�O�L�K��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

2.4���������1�H�G�R�V�W�D�F�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D 

�2�V�L�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���P�R�å�H���L�P�D�W�L���L���Q�H�N�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H����

�1�D�W�D�O�L�M�D���&�R�M�R�K�D�U�L���X���V�Y�R�P���þ�O�D�Q�N�X���ÄThe competitive advantage of strategic alliances�³30 

navodi neke �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D���� �1�H�N�L�� �R�G�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �L�]�� �þ�O�D�Q�N�D��

navedeni su u nastavku rada. 

�x Savezi su skupi. �3�R�G�X�]�H�ü�D �V�N�O�D�S�D�Q�M�H�P�� �V�D�Y�H�]�D�� �X�O�D�å�X�� �Q�R�Y�F�H�� �X�� �Q�M�H�J�R�Y�X��

realizaciju, �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �W�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�D����

Pritom, �S�R�G�X�]�H�ü�D �]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P��

�Q�D�V�W�D�M�X�� �U�D�]�Q�L�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�U�L�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D 

saveza. 

�x �6�D�Y�H�]�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �6�D�Y�H�]���V�W�Y�D�U�D���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L��

to blokiranjem suradnje s konkurentnim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D, a time i zanemaruje 

�U�D�]�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� 

                                                 
30 �&�R�M�R�K�D�U�L�����1���������������������7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�L�D�Q�F�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���³�$�O�H�F�X���5�X�V�V�R�´����
Dostupno: https://www.umfst.ro/proiecte/EEE/Conferences/papers/S421.pdf, [pristupano 
01.05.2019.], str. 5 

https://www.umfst.ro/proiecte/EEE/Conferences/papers/S421.pdf
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�x �,�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�X�� �6�D�Y�H�]�L�� �L�]�O�D�å�X���S�R�G�X�]�H�ü�H partnerima, a ponekad 

jedinstvenu tehnologiju koju ima �S�R�G�X�]�H�ü�H otkriva svojim partnerima. 

Tako ono �S�U�X�å�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �G�D�Q�D�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�� �V�Y�D��

saznanja o �S�R�G�X�]�H�ü�X��protiv njega���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R mogu 

�S�R�G�X�]�H�ü�H �R�G�Y�H�V�W�L�� �X�� �R�Q�R�P�� �V�P�M�H�U�X�� �N�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �Q�M�L�P�D��nego 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���� �8�� �V�D�Y�H�]�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L �S�U�R�E�O�H�P�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �]�E�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�D��

partnera.  

�x �1�H�V�X�J�O�D�V�L�F�H�� �N�R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �3�R�Q�H�N�D�G�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P��

ulaganju s �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �R�N�R�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �Y�O�D�V�W�L��

�L�]�P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�D���L�O�L���S�D�U�W�Q�H�U���S�U�R�P�L�M�H�Q�L �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L���å�H�O�L���Q�D�S�X�V�W�L�W�L���V�D�Y�H�]�� 

2.5. �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�R�U�D�E�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�O�X�N�H�� �]�D�� �X�O�D�]�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�U�D�� �R�G�U�D�G�L�W�L�� �G�R�E�U�X��

�S�U�L�S�U�H�P�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�D�M�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �E�L�W�L�� �Q�H�S�U�R�P�L�ã�O�M�H�Q���� �3�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��

�S�R�P�Q�R���U�D�]�U�D�G�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���]�D���U�D�]�U�D�G�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�P�R�ü�X��

koje bi sudjelovan�M�H���X���V�D�Y�H�]�L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�O�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X, �D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���R�G�U�å�L�Y�X��

konkurentsku prednost. 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R���J�R�Y�R�U�H�ü�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���Q�H���P�R�å�H���E�L�W�L���R�G�U�å�L�Y���L�O�L���X�V�S�M�H�ã�D�Q���D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�R�M�D�� �P�X�� �S�U�L�V�W�X�S�D�M�X�� �Q�L�W�L�� �V�D�P�D�� �Q�H�� �]�Q�D�M�X�� �]�D�ã�W�R�� �V�H�� �X�� �Q�M�H�J�D�� �X�O�D�]�L���� �=�Q�D�þ�L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �U�D�]�O�R�J��

pris�W�X�S�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�Y�H�]�X�� �P�R�U�D�R�� �E�L�� �S�U�R�L�V�W�H�ü�L�� �L�]�� �J�O�D�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D���X���E�L�W�L���Q�H���E�L���V�P�M�H�O�D���Q�L�W�L���X�O�D�]�L�W�L���X���Q�H�N�L���R�E�O�L�N���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D���D�N�R��

poslovanje tog tipa nije od koristi za njih. 

Kako smo do sad postupno objasnili niz prednosti i nedostataka �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

saveza moramo spomenuti �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�R�U�D�E�H�����1�D�L�P�H���N�D�N�R���M�H���U�L�M�H�þ���R���Y�L�ã�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�D�Y�H�]�X���S�U�L�U�R�G�Q�R���M�H���G�D���ü�H���V�Y�D�W�N�R���R�G���Q�M�L�K���S�R�V�H�E�Q�R���S�R�N�X�ã�D�W�L���X�J�U�D�E�L�W�L���Y�H�ü�L���G�L�R��

�N�R�O�D�þ�D�����ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���U�D�]�Y�R�M�D���Q�R�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���S�R�V�H�E�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �V�D�Y�H�]�D���� �7�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �F�L�O�M�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�U�D�V�N�L�G�D�� �W�H�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�� �U�D�G�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �X�� �V�D�Y�H�]�X���� �3�U�D�N�V�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �V�D�Y�H�]�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �Q�L�V�X�� �V�S�U�H�P�Q�D�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�H��

obveze. 

�2�Y�G�M�H�� �G�R�O�D�]�L�P�R�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �V�D�Y�H�]�L�P�D�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �W�H�ã�N�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�����'�D���E�L���G�R�E�L�O�L���E�R�O�M�L���X�Y�L�G���]�D�ã�W�R���M�H���W�R���W�D�N�R�����7�L�S�X�U�L�ü���L���0�D�U�N�X�O�L�Q�����������������Q�D�Y�R�G�H��
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�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���N�R�M�L���V�H���X�þ�H�V�W�D�O�L�M�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���N�R�M�H��

�ü�H�P�R���V�Y�R�M�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���G�R�G�D�W�Q�R���R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� 

�x Nedostatak kontrole �Q�D�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D. Kako bi se 

�R�V�W�Y�D�U�L�O�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�D�Y�H�]�D���E�L�W�Q�R���M�H���G�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�D���S�R�V�W�R�M�L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H��

i sloga. Ako �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�D�Y�H�]�X���� �W�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R��

nedostatka kontrole nad poslovan�M�H�P���� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �Q�D�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��

�S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�O�M�X�þ�Q�D���M�H���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�� 

�x Visok postotak neuspjeha �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D. Nisu svi savezi uspjeh 

�]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �3�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �N�R�M�L�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X��

�Q�H�X�V�S�M�H�K�R�P�����1�H�X�V�S�M�H�K���M�H���R�E�L�þ�Q�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���U�D�]�O�L�N�D���X���N�X�O�W�X�U�L���S�D�U�W�Q�H�U�D����

�Q�H�U�H�D�O�Q�L�K�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �R�N�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D����

itd. 

�x Ovisnost o partneru. �6�D�P�L�P�� �X�O�D�V�N�R�P�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�W�D�M�H��

�R�Y�L�V�Q�R���R���S�D�U�W�Q�H�U�X�����8���Q�H�N�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���V�D�Y�H�]�D���P�R�å�H���V�H���G�R�J�R�G�L�W�L���G�D���Q�H�N�L��

�þ�O�D�Q���V�D�Y�H�]�D���S�R�V�W�D�Q�H���S�U�H�Y�L�ã�H���R�Y�L�V�D�Q���R���V�Y�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�X�����7�L�P�H���W�Y�U�W�N�D���J�X�E�L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���V�D�P�D���R�G�O�X�þ�X�M�H���R���Q�H�N�L�P���R�G�O�X�N�D�P�D���� 

�x Smanjivanje fleksibilnosti partnera. �8�O�D�]�D�N�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �P�R�å�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �V�Y�R�M�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �G�U�X�J�H��

saveze. 

�x �=�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D���L���Y�U�H�P�H�Q�D�� �.�D�N�R���E�L���V�D�Y�H�]���E�L�R���X�V�S�M�H�ã�D�Q��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �P�Q�R�J�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�W�U�R�ã�L�W�L�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H����

�ý�H�V�W�R���V�H���G�R�J�R�G�L���G�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���P�Q�R�J�R���X�O�D�å�X���X���V�D�Y�H�]�����D���R�Q���Q�D���N�U�D�M�X���Q�H��

uspije ostvariti zadane ciljeve te se raskida. 

2.6. Razlozi prekida suradnje u savezu 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���L���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�D���P�R�å�H���V�H���S�U�H�N�L�Q�X�W�L���L�]���E�L�O�R���N�R�M�H�J���U�D�]�O�R�J�D����

�3�U�H�P�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �S�U�R�S�D�G�D�Q�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �V�X����

nedostatak kooperacije i povjerenja, slabo upravljanje savezima, neadekvatno 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N��

organizacijskih sposobnosti i resursa za upravljanje kooperacijskim odnosima i dr.31 

                                                 
31 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 58. 
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�5�L�F�K�D�U�G�� �-���� �&�K�H�U�Q�H�V�N�\�� �X�� �V�Y�R�P�� �þ�O�D�Q�N�X�� �ÄStrategic alliances�³�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

razloge prekida saveza:32 

�x �/�R�ã�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �3�R�G�X�]�H�ü�D koja �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Qa u 

saveze moraju kontinuirano �S�U�D�W�L�W�L�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �M�H�U�� �W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D ishod projekata. Do problema 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���G�R�O�D�]�L���N�D�G�D���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�L���N�U�L�Y�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�H���N�R�O�L�N�R���M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��

i vremena potrebno za upravljanje savezom. 

�x �6�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �J�X�å�Y�D���ÄStrategic gridlock�³. �3�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L��

pojedinih saveza mogu �G�R�Y�H�V�W�L���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�X�N�R�E�L���X���F�L�O�M�H�Y�L�P�D����

poslovnim planovima i operacijama. 

�x Gubitak kontrole nad strategijom. U svakom savezu partneri 

gube dio kontrole nad poslovanjem. Ako se partner nepotrebno 

brine samo o sa�Y�H�]�X���� �P�R�å�H�� �]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�X strategiju i 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �1�D�M�J�R�U�H���ã�W�R���V�H���V�D�Y�H�]�R�P���P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L�� �M�H���Q�H�Q�D�P�M�H�U�Q�R��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H poslovanja svom konkurentu, zanemar�X�M�X�ü�L vlastito 

poslovanje. 

�x �8�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W�� �Q�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �9�U�O�R�� �þ�H�V�W�R�� �]�E�R�J��

fokusiranja na ono �ã�W�R drugi sudionici dobivaju u savezu, dovodi 

�G�R���Q�H�X�V�S�M�H�O�R�J���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�V�N�L�G�D���V�D�Y�H�]�D�� 

�x Slabo definirani ciljevi. �'�R�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�R�O�D�]�L��

prilikom neuspjelih �G�R�J�R�Y�R�U�D���R�N�R���F�L�O�M�H�Y�D�����ã�L�U�H�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D�����X�G�M�H�O�D���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�����X�ã�W�H�G�D���W�H���S�R�Y�U�D�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D. 

�x �/�R�ã�� �L�]�E�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �.�U�L�Y�R�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �P�R�å�H�� �X�Q�L�ã�W�L�W�L�� �L��

najbolji ugovor. 

  

                                                 
32 Chernesky R. J. (1996-���������������³�6�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�L�D�Q�F�H�V�´�����&�K�H�U�Q�H�V�N�\�����+�H�\�P�D�Q���	���.�U�H�V�V���3���/���/�������8�V�H�G���:�Lth 
Permission, Dostupno: https://www.bestlawyers.com/Content/Downloads/Articles/26249.pdf, 
[pristupano: 01.05.2019.] str. 14. 

https://www.bestlawyers.com/Content/Downloads/Articles/26249.pdf
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�������2�E�O�L�F�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�D�Y�H�]�D 

Osnovni motiv za sudjelovanje u savezu je stvaranje dodatne vrijednosti, 

�Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �R�E�O�L�N�X�� �V�D�Y�H�]�D�� �U�D�G�L���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �G�D�� �E�L�� �V�W�Y�D�U�D�O�L��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �D�� �O�R�J�L�N�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �6�O�L�F�L�� ������ �'�D�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���± 

partneri bili zain�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�D�Y�H�]�X���� �V�D�Y�H�]�� �P�R�U�D���]�D���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�N�R�M�H���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���W�D�M���V�D�Y�H�]���G�R�Q�R�V�L�W�L���Y�H�ü�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�G���R�Q�H���N�R�M�X���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�D�P�R��

�R�V�W�Y�D�U�L�O�R���� �8�V�S�M�H�ã�Q�R�� �V�W�Y�R�U�H�Q�D�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�]�L�Y�D�� �V�H�� �L�� �H�I�H�N�W�� �V�D�Y�H�]�D�� �L�O�L�� �H�I�H�N�W��

suradnje. Ako je efekt �V�X�U�D�G�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�����G�R�G�D�W�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�L�M�H�O�L���V�H���P�H�ÿ�X��

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�D�Y�H�]�D�����3�R�G�M�H�O�D���Q�R�Y�R�V�W�Y�R�U�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���M�H���X�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�U�X�J�L���Y�D�å�D�Q���S�R�M�D�P���N�R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���� 

Ovdje se javlja problem pravedne podjele dodatne vrijednosti. Najpravedniji 

�Q�D�þ�L�Q���E�L�R���E�L���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���S�U�H�P�D���X�O�R�J�X���S�D�U�W�Q�H�U�D���X���V�D�Y�H�]�����1�R�����Q�L�M�H���O�D�N�R���Q�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���N�R�O�L�N�R��

�V�D�P�D�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�]�Q�R�V�L���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �M�H�� �N�R�G�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

potrebno osim sagledavanja ekonomske koristi i �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �L��

utjecaj saveza na konkurentsku poziciju svakog partnera, odnosno kakve je prilike 

stvorio savez za partnera.  

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �I�D�N�W�R�U�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �R�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �M�H��

svakako proces globalizacije. Infor�P�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X��

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L���Q�D�G���N�O�D�V�L�þ�Q�L�P���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L�P�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����D���N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���M�H���S�R�V�Y�H��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �G�M�H�O�X�M�H�� �S�R�� �Q�R�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �V�Y�H�J�D��

toga ogleda se i u stvaranju posve dru�J�D�þ�L�M�H�J���N�R�Q�W�H�N�V�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�1�D�L�P�H���� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�P�H�ÿ�X�N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H����

globalne koalicije te kombiniraju svoju imovinu i �W�X�ÿ�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D��

konkurentske prednosti i tako �V�W�Y�R�U�L�O�D���P�Q�R�J�R���Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�D���L�O�L���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�X���Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�D���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���W�H���V�X���V�H���S�U�R�ã�L�U�L�O�L�� �Q�D���J�R�W�R�Y�R���V�Y�H���V�Y�M�H�W�V�N�H��

dj�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �7�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �L�� �E�U�R�M�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�Y�M�H�G�R�þ�H�� �R��

�S�R�M�D�þ�D�Q�R�M�� �X�S�R�U�D�E�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �]�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����.�D�R���ã�W�R���M�H���U�D�Q�L�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R��logika �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

savez�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���Q�D���6�O�L�F�L�����������D���J�O�D�Y�Q�L���M�H���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���V�N�O�D�S�D�Q�M�X���V�D�Y�H�]�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V��

�G�U�X�J�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�H�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D��
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�N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �G�U�X�J�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�D�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

izgraditi u �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�L���V���G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���R�G�Q�R�V�Q�R���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D. 

 

Slika 3�����/�R�J�L�N�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D33 

�3�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�J�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�D��

praksa. Suradnja se �P�R�å�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �L�O�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

konkurenata i nekonkurenata, na istim ili �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �L�� �V�O����

�1�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���R�E�O�L�F�L���V�X���R�Q�L���N�R�M�L���V�H���G�L�M�H�O�H���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���ã�W�R���M�H��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���� �7�D�N�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �G�L�M�H�Oimo na koopcijske saveze, 

�N�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�D�Y�H�]�H���L���V�D�Y�H�]�H���W�H�P�H�O�M�H�Q�H���Q�D���X�þ�H�Q�M�X34. 

3.1. Koopcijski, kospecijalizacijski savezi i savezi zasnovani na 

�X�þ�H�Q�M�X 

�.�R�R�S�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X��

vrijednost. U �N�R�R�S�F�L�M�L�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�Dju �V�O�L�þ�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �.�R�R�S�F�L�M�D��

                                                 
33 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 70. 
34 Doz, Y.L., Hamel G., (1998): Alliance Advantage, Harvard Business School Press, Boston, SAD, 
str. 36. 
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�V�W�Y�D�U�Q�H���L�O�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�U�H�W�Y�D�U�D��

�X���S�D�U�W�Q�H�U�H���X���V�D�Y�H�]�X�����.�R�U�L�V�W�L���N�R�R�S�F�L�M�H���V�H���R�þ�L�W�X�M�X���X���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�X���U�L�]�L�N�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�R�G�M�H�O�L��

informacija, u�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���X�W�M�H�F�D�M�D���V�D�Y�H�]�D���Q�D���R�V�W�D�O�H���V�X�G�L�R�Q�L�N�H��

�W�U�å�L�ã�Q�H���X�W�D�N�P�L�F�H��35 

�8�þ�H�Q�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �2�Q�R���ã�W�R���V�H�� �Q�D�X�þ�L���X���V�D�Y�H�]�X���R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���þ�H�V�W�R�� �M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�� �L�� �X��

drugim p�R�V�O�R�Y�L�P�D�����W�U�å�L�ã�W�L�P�D���L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�X�G�M�H�O�X�M�H�� 

Kospecijalizacija je sinergijsko stvaranje vrijednosti koje rezultira iz spajanja 

�S�U�L�M�H���U�D�]�G�Y�R�M�H�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���L�]�Y�R�U�D���]�Q�D�Q�M�D�����3�D�U�W�Q�H�U�L���S�U�L�G�R�Q�R�V�H���V�D�Y�H�]�X���Y�M�H�ã�W�L�Q�H����

marke proizvoda, pos�O�R�Y�Q�H���Y�H�]�H���L���G�U�����8���N�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�L���S�D�U�W�Q�H�U�L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

resurse. Do formiranja saveza dolazi kako bi se stvorile nove poslovne prilike. 

Kospecijalizacija predstavlja modernu podjelu rada unutar tima kompanija. Primjer 

kospecijalizacije je strat�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���6�L�H�P�H�Q�V-a i Accenturea koje je opisano u 

nastavku rada. 

3.1.1. Koopcijski savezi 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���Noopcija pretvara stvarne i potencijalne konkurente 

�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X partnere u savezu.36 �2�S�ü�H�Q�L�W�R���J�R�Y�R�U�H�ü�L����

koopcijski savezi se �V�N�O�D�S�D�M�X�� �V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �R�Q�L�� �L�P�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�R�V�H�E�Q�D��

�]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���X�Q�R�V�H���X savez ili da ti isti konkurenti ne bi sklopili savez s nekom 

�V�X�S�D�U�Q�L�þ�N�R�P�� �W�Y�U�W�N�R�P���� �2�Y�R�� �V�H �S�R�N�D�]�D�O�R�� �N�D�R�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�L�� �R�G��

potencijalnih konkurenata, a istovremeno se �S�R�W�L�þ�H���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���W�Y�U�W�N�X���N�R�M�D���U�D�V�S�R�O�D�å�H��

s komplementarnim proizvodima. 

�.�R�R�S�F�L�M�R�P�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�D�� �P�D�V�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�X��

konkurenciju. Nadalje, �N�U�R�]�� �N�U�L�W�L�þ�Q�X���P�D�V�X�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�H��ekonomije cilja i ekonomije 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H �S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���N�R�R�S�F�L�M�H���]�D���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�H���S�D�U�W�Q�H�U�H�����R�Q�H���V�H��

�R�þ�L�W�X�M�X���X���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�X���U�L�]�L�N�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�R�G�M�H�O�L informacija, uspostavljanju standarda te 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���X�W�M�H�F�D�M�D���V�D�Y�H�]�D���Q�D���R�V�W�D�O�H���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���W�U�å�L�ã�W�D (npr. u nabavnom lancu, razvoju 

i prodaji proizvoda i sl.). Druga velika prednost koopcije je to �ã�W�R���S�R�P�D�å�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X��

                                                 
35 Doz, Y.L., Hamel G., (1998), Alliance Advantage, Harvard Business School Press, Boston, SAD, 
str. 39. 
36 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 70. 
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�O�L�G�H�U�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���Y�H�O�L�N�L�P���P�U�H�å�D�P�D���V�D�Y�H�]�D�����.�D�G���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�W�D�Q�H jednim od takvih 

�þ�Y�R�U�R�Y�D���X���P�U�H�å�L���V�D�Y�H�]�D�����S�U�X�å�D���P�X���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Y�R�ÿenja razvoja novih industrija te 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���Q�R�Y�R�V�W�Y�R�U�H�Q�R�J���S�U�R�I�L�W�D37. 

Bez obzira na cilj ulaska u koopcijski savez, osnivanje istog ima neke od 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�K���P�R�W�L�Y�D��38 

�x �6�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �M�D�N�L�� �G�D��

izgrade �X�V�S�M�H�ã�Q�X���L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�X �N�R�D�O�L�F�L�M�X�����D�O�L���V�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���S�U�H�Y�L�ã�H��

�V�O�D�E�L���G�D���E�L���R�]�E�L�O�M�Q�R���X�J�U�R�]�L�O�L���S�R�O�R�å�D�M���O�L�G�H�U�D. 

�x �8�S�R�W�U�H�E�D���N�R�D�O�L�F�L�M�H���G�D���E�L���V�H���R�N�U�X�å�L�O�L���J�O�D�Y�Q�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�� �N�R�M�L���V�H�� �L�O�L��

�Q�H�ü�H�� �S�U�L�G�U�X�å�L�W�L�� �N�R�D�O�L�F�L�M�L �L�O�L�� �E�L�� �S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D��

�S�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�D�O�L�F�L�M�L. 

�x �6�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �Q�D�M�S�R�å�H�O�M�Q�L�M�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K��

proizvoda kod velikih sustava �G�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D��

�V�Q�D�J�D���L���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���P�R�ü���V�D�Y�H�]�D. 

�x �8�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�H���V�Q�D�J�H���O�L�G�H�U�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����Q�S�U�����D�Q�W�L-IBM 

savez, anti-Microsoft savez i sl.). 

Koop�F�L�M�D�� �V�W�Y�D�U�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �V�Q�D�J�X�� �V�D�Y�H�]�D���� �2�G�� �V�Y�D�� �W�U�L�� �Q�D�E�U�R�M�D�Q�D�� �R�E�O�L�N�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �N�R�R�S�F�L�M�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�]�U�D�Y�Q�H��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �6�Y�U�K�D���N�R�R�S�F�L�M�H���M�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�U�å�L�ã�Q�X���V�Q�D�J�X���W�D�N�Y�R�J���V�D�Y�H�]�D��

�N�R�M�X���R�Q���G�D�M�H���V�Y�R�M�L�P���þ�Oanovima.39 

PRIMJER  1: 

�6�D�Y�H�]�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �&�R�F�D-Cole Amatil40  �L�� �7�H�O�V�W�U�H�� �X�� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�L�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�R�� �Q�D��

obradu automata �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�H�� �&�R�F�D-Cola proizvode. Telstra je telekomunikacijska 

korporacija koja je zajedno sa svojim partnerom CCA-om razvijala jedinstveni sustav 

�S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �&�&�$�� �S�X�W�H�P�� �D�X�W�R�P�D�W�D i telefonskih razgovora sustavom Telstre. 

�3�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �X�O�D�]�H�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �V�X nabava opreme, distribucija, 

                                                 
37 Doz, Y.L., Hamel G., (1998), Alliance Advantage, Harvard Business School Press, Boston, SAD, str. 
39. 
38 �7�L�S�X�U�L�ü���'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����0�L�N�U�R�U�D�G, str. 205. 
39 �7�L�S�X�U�L�ü �'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����0�L�N�U�R�U�D�G�����V�W�U������������ 
40 u daljnjem tekstu CCA 
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marketing, selekcija lokacija, sigurnost te sustavi prikupljanja novaca na takvim 

mjestima i upravljanje novcem. 2002. godine kao druga faza cijelog projekta, izlazi 

�Q�R�Y�D�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�D�]�Y�D�Q�D�� �ÄDial a Coke�³�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �7�H�O�V�W�U�D�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D�� �G�D�� �S�X�W�H�P��

mobilnih �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �N�X�S�H�� �V�Y�R�M�H�� �R�P�L�O�M�H�Q�R�� �S�L�ü�H�� �L�]�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �D�X�W�R�P�D�W�D���� �1�D�U�D�Y�Q�R����

�X�V�O�X�J�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�H�Q�D samo Telstra korisnicima. Ovaj savez je pokazatelj na kakvim se 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L���� �1�R���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R��

napomenuti da uspostavljanjem �Q�R�Y�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �å�H�O�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G���N�R�M�L���ü�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���L���G�U�X�J�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L usluga.41 

PRIMJER  2: 

�6�D�Y�H�]���L�]�P�H�ÿ�X���&�L�V�F�R���6�\�V�W�H�P�V�D���L���1�R�N�L�H�����Y�R�G�H�ü�L�K���W�Y�U�W�N�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���P�U�H�å�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D��

internet i mobilnih komunikacija stvoren je 2006. godine. Dvije kompanije su sklopile 

�V�D�Y�H�]�� �G�D���E�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�D�]�Y�L�O�H���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L��sustav poslovne mobilnosti. Kombiniranjem 

�V�Q�D�J�D���1�R�N�L�H�� �L�� �&�L�V�F�D���Q�D�V�W�D�M�H�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���W�U�å�L�ã�Q�D���S�R�]�L�F�L�M�D�� �N�R�M�D���X�E�U�]�D�Y�D�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�X��

�P�U�H�å�D�����X�V�O�X�J�D���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���N�R�M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X���O�M�X�G�V�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� 

2010. godine suradnja se i dalje nastavlja te se razvijaju nova �U�M�H�ã�H�Q�M�D�����7�Y�U�W�N�H���&�L�V�F�R���L��

�1�R�N�L�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���M�H���V�Y�R�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���P�R�E�L�O�Q�R�V�W42 koje je koristilo �Y�L�ã�H���R�G����������

klijenata, �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �U�R�D�P�L�Q�J�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �&�L�V�F�R�� �0�6�(�� �L�� �0�R�E�L�O�H��

Intelligent Roaming. Cisco Mobile Intelligent Roaming softver om�R�J�X�ü�X�M�H��

�E�H�V�S�U�L�M�H�N�R�U�D�Q���S�U�L�M�H�O�D�]���L�]�P�H�ÿ�X���:�L-Fi i �P�R�E�L�O�Q�L�K���P�U�H�å�D���Q�D���P�R�E�L�O�Q�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�����2�Y�D�M��

�V�R�I�W�Y�H�U���P�R�å�H���V�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���V���E�U�R�M�Q�L�P���U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���G�U�X�J�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D�����G�D�N�O�H���J�R�Y�R�U�L�P�R���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M razini standardizacije koja 

�V�H���å�H�O�L���V�W�Y�R�U�L�W�L.43 

3.1.2. Kospecijalizacijski savezi 

�.�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�U�X�J�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D����

�2�]�Q�D�þ�D�Y�D���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D���L�]���V�S�D�M�D�Q�M�D���S�U�L�M�H���U�D�]�G�Y�R�M�H�Q�L�K��

                                                 
41 Coca-Cola Amatil (bez d.), Our history, Dostupno: https://www.ccamatil.com/en/our-company/our-
history, [pristupano: 30.04.2019.]  
42 Business Mobility Solution 
43 Cisco (bez d.), Dostupno: https://www.cisco.com/c/en/us/about.html, [pristupano: 30.04.2019.] 

https://www.ccamatil.com/en/our-company/our-history
https://www.ccamatil.com/en/our-company/our-history
https://www.cisco.com/c/en/us/about.html
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�U�H�V�X�U�V�D�����S�R�]�L�F�L�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���L�]�Y�R�U�D���]nanja.44 Partneri doprinose uspjehu saveza svojim 

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�� �Y�H�]�D�P�D�� �L�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D����

markama proizvoda i materijalnom imovinom. Takvi resursi su znatno vrjedniji kada 

su okupljeni, odnosno kada se kospecijaliziraju. 

�.�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D��ako �V�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�H��

�N�O�M�X�þ�Q�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�R�U�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �Q�D�� �6�O�L�F�L��4., a 

�L�V�W�R�G�R�E�Q�R���S�U�L�O�L�N�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�U�D�å�H���Y�H�O�L�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���Q�H���P�R�J�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L��

�R�E�L�þ�Q�L�P�� �Sroizvodima. Tako �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �S�R�V�W�D�M�X�� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�H�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�W�D�N�Y�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���L���S�R�þ�L�Q�M�X���W�U�D�å�L�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�H�� 

 

Slika 4�����)�R�N�X�V���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H 

Izvor: izrada autora45 

�=�D���N�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X���M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���G�D���V�H��partner specijalizira za samo jedan dio 

�S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�L�å�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �D�O�L�� �L�� �F�L�M�H�O�R�J��

�V�D�Y�H�]�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�E�O�H�P�� �N�R�G�� �N�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H���S�R�M�D�Y�D�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R���V�D�Y�H�]�X���� �1�D�L�P�H����

�S�U�H�X�]�L�P�D�M�X�ü�L���V�D�P�R���G�L�R���S�U�R�F�H�V�D���X���Q�H�N�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����S�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���L�]�O�D�å�H���U�L�]�L�N�X���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L��

                                                 
44 �7�L�S�X�U�L�ü���'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L����Zagreb, Ekonomski fakultet: Mikrorad, str. 205. 
45 �7�L�S�X�U�L�ü���'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����0�L�N�U�R�U�D�G�����V�W�U������������ 
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�R���S�D�U�W�Q�H�U�X���N�R�M�L���V�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�R���]�D���G�U�X�J�L���G�L�R���S�R�V�O�D���M�H�U���S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�L�ã�H���Q�H���R�E�D�Y�O�M�D���F�L�M�H�O�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �.�D�G�D�� �E�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Q�D�S�X�V�W�L�R�� �V�D�Y�H�]���� �G�U�X�J�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�O�R�� �X�� �Y�U�O�R��

�Q�H�]�D�Y�L�G�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L�����Q�R���X�W�M�H�ã�Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H��da se i partner nalazi u istoj poziciji. 

�.�R�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X���P�R�J�X���R�V�Q�L�Y�D�W�L���J�O�R�E�D�O�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���L�O�L���J�O�R�E�D�O�Q�H���L��

�O�R�N�D�O�Q�H�����.�D�G�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���S�R�W�R�Q�M�L���V�O�X�þ�D�M�����O�R�N�D�O�Q�D���W�Y�U�W�N�D���X���V�D�Y�H�]���X�Q�R�V�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���]�Q�D�Q�M�D��

�R���X�O�D�V�N�X���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H�����G�R�N���V�W�U�D�Q�L���S�D�U�W�Q�H�U���S�R�V�M�H�G�X�M�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���R�V�W�D�O�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� 

PRIMJER  1: 

�.�D�R���S�U�L�P�M�H�U���V�H���P�R�å�H���Q�D�Y�H�V�W�L���V�D�Y�H�]���L�]�P�H�ÿ�X���3�R�G�U�D�Y�N�H���L���1�H�V�W�O�p�D�����1�H�V�W�O�p�X���M�H���E�L�R���S�R�W�U�H�E�D�Q��

partner �N�R�M�L���E�L���J�D���X�Y�H�R�� �Q�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���E�L�Y�ã�H���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H�� �N�D�N�R���E�L���S�O�Dsirao svoje 

�0�D�J�J�L�� �M�X�K�H���� �D�� �E�X�G�X�ü�L �G�D�� �M�H�� �3�R�G�U�D�Y�N�D�� �E�L�O�D�� �L�� �M�H�V�W�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �M�X�K�D�� �Q�D�� �W�L�P��

prostorima ubrzo je sklopljen sporazum o licencnoj proizvodnji Maggi juha u 

Podravki. To je ujedno bila i reakcija Podravke na potez �Q�M�H�Q�R�J���Q�D�M�Y�H�ü�H�J���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D����

slovenske Kolinske koja je sklopila savez s tvrtkom CPC za distribuciju njihove Knorr 

�M�X�K�H�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���3�R�G�U�D�Y�N�L�Q�R�J���V�D�Y�H�]�D�����R�Q�D���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�O�D Maggi juhe zajedno 

�V�D���V�Y�R�M�L�P���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�R�P���W�H���S�U�R�Y�R�G�L�O�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���0�D�J�J�L���M�X�K�D �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����

Na�U�D�Y�Q�R���W�D�M���V�D�Y�H�]���M�H���3�R�G�U�D�Y�N�L���G�R�Q�L�R���P�Q�R�J�H���N�R�U�L�V�W�L�����R�G���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���S�U�R�G�D�M�H���Q�M�H�Q�L�K���M�X�K�D 

�S�D���V�Y�H���G�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P���D�V�S�H�N�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����1�R�����U�D�V�S�D�G�R�P���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H��

savez je �X�N�L�Q�X�W���M�H�U���V�H���Q�L�M�H���P�R�J�D�R���S�R�V�W�L�ü�L���V�S�R�U�D�]�X�P���N�R�M�L���E�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�R���R�E�M�H�P�D���V�W�U�D�Q�D�P�D����

To je dovelo do �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���� �Q�R���3�R�G�U�D�Y�N�D���M�H��

morala preuzeti rizik za koji �M�H���]�Q�D�O�D���G�D���V�H���P�R�å�H���G�R�J�R�G�L�W�L���þ�L�P���M�H���V�W�X�S�L�O�D���X���V�D�Y�H�]��46 

PRIMJER  2: 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�H�G�D�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���P�R�å�H���V�H���X�]�H�W�L���]�D���S�U�L�P�M�H�U���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���J�U�X�S�H��

HER�0�(�6���6�R�I�W�/�D�E���L���J�U�X�S�H���&�R�P�7�U�D�G�H�����3�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���&�R�P�7�U�D�G�H��

�*�U�R�X�S�� �G�D�O�D�� �M�H�� �S�R�Q�X�G�X�� �]�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�(�5�0�(�6�� �6�R�I�W�/�D�E���� �3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P��

�J�U�X�S�D���X���V�U�H�G�Q�M�R�M���L���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M���(�X�U�R�S�L���Q�D�V�W�D�O�R���M�H���W�D�G�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�N�R�M�H���ü�H���Q�X�G�L�W�L���Y�U�K�X�Q�V�N�H���,�7���X�V�O�X�J�H���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�H�����6�W�U�D�W�H�ã�N�R��

                                                 
46 Podravka (bez d.), Povijest juha �L�]���Y�U�H�ü�L�F�H�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
https://www.podravka.hr/clanak/469607/povijest-juha-iz-vrecice/, [pristupano: 30.04.2019.] 

https://www.podravka.hr/clanak/469607/povijest-juha-iz-vrecice/
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�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �-�D�G�U�D�Q�V�N�H�� �U�H�J�L�M�H����

zapadne Europe, SAD-�D���W�H���Q�D���%�O�L�V�N�L���L�V�W�R�N�����1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�D�Y�H�]�D���V�X���R�M�D�þ�D�W�L���W�U�å�L�ã�Q�L��

�S�R�O�R�å�D�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �]�D�� �U�D�V�W���� �6�� �Q�R�Y�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�R�P�� �+�(�5�0�(�6��

�6�R�I�W�/�D�E�� �O�D�N�ã�H���X�O�D�]�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D���G�R���V�D�G�D�� �Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�R�� �W�H���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

�V�Y�R�M�X���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���6�$�'-a i Bliskog istoka.47 

3.1.3. �6�D�Y�H�]�L���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L���Q�D���X�þ�H�Q�M�X�� 

Savezi zasnovani na �X�þ�H�Q�M�X���L�O�L���V�D�Y�H�]�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���X�þ�H�Q�M�D���L�O�L���V�D�Y�H�]�L���W�H�P�H�O�M�H�Q�L���Q�D��

�X�þ�H�Q�M�X���V�X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���R�E�O�L�N���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�D�þ�L�Q���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

�0�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �X�þ�H�Q�M�H�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �X�þ�H�Q�M�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�L�O�D�J�R�G�E�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���L�O�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

�6�D�Y�H�]�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�X�W�� �]�D��

�X�þ�H�Q�M�H�����.�D�G�D���V�H���W�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���P�R�J�X���Q�D�X�þ�L�W�L���Rd partnera u savezu te eksploatirati 

�L�]�Y�D�Q�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �V�D�Y�H�]�D���� �W�D�G�D�� �S�R�V�W�D�M�X�� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H��

�R�J�O�H�G�D���V�H���X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���V�X���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���V�W�H�þ�H�Q�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���þ�H�V�W�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H���L���X��

�G�U�X�J�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D�����G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H��sudjeluje.  

�=�E�R�J���J�O�R�E�D�O�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L����

�V�W�R�J�D�� �ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �Q�L�V�X�� �V�S�U�H�P�Q�D�� �X�V�Y�R�M�L�W�L�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L����

�Q�H�V�W�D�W�L���V���W�R�J���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���X���W�R�P���S�R�J�O�H�G�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���M�H�G�D�Q od 

�Q�D�M�E�U�å�L�K���L���Q�D�M�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���X�þ�H�Q�M�D�� 

�0�H�ÿ�X�� �J�O�D�Y�Q�H�� �P�R�W�L�Y�H�� �X�O�D�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �X�þ�H�Q�M�X�� �P�R�å�H�� �V�H��

�X�E�U�R�M�L�W�L���S�U�L�O�L�N�D���G�D���V�H���Q�D�X�þ�H�Q�R���X���V�D�Y�H�]�X���S�U�L�P�L�M�H�Q�L���L���X���R�V�W�D�O�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�Y�D�Q�� �V�D�Y�H�]�D���� �.�D�R�� �G�U�X�J�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �P�R�W�L�Y�� �L�]�G�Yaja se strah od ovisnosti o 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���L���]�Q�D�Q�M�X���S�D�U�W�Q�H�U�D�����â�W�R���V�H���E�U�å�H���W�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���]�Q�D�Q�M�D���Q�D�X�þ�H���R�G���S�D�U�W�Q�H�U�D�����R�Y�L�V�Q�R�V�W��

�R���V�D�Y�H�]�X���ü�H���E�L�W�L���P�D�Q�M�D�����2�Y�L�V�Q�R�V�W���X���V�D�Y�H�]�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���]�D��

�V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�H���S�D�U�W�Q�H�U�H���� �N�D�R���ã�W�R�� �M�H�� �L�� �S�U�L�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �L �X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�R�J�D���S�D�U�W�Q�H�U�L���þ�H�V�W�R��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���W�X���R�Y�L�V�Q�R�V�W���V�P�D�Q�M�L�W�L���� 

�9�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X���]�Q�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H����ako �Q�H�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�R�G�O�X�þ�L���V�N�O�R�S�L�W�L���V�D�Y�H�]���V���Q�D�P�M�H�U�R�P���X�þ�H�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H���V�H���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��

                                                 
47 Comtrade (2010), Hermes SoftLab, a ComTrade company changes name to ComTrade, Dostupno: 
https://www.comtrade.com/news/hermes-softlab-a-comtrade-company-changes-name-to-comtrade/, 
[pristupano: 30.04.2019.] 

https://www.comtrade.com/news/hermes-softlab-a-comtrade-company-changes-name-to-comtrade/


31 
 

�W�R�J�� �L�V�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �N�Do nedostaci, tada je to pokazatelj da potreba za tim 

�]�Q�D�Q�M�L�P�D�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�U�L�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D�� �V�D�Y�H�]�D���� �'�D�N�O�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�L�P�L�M�H�ü�H�Q�R�� �X��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���X�O�R�P�N�X�����W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���X�O�D�]�L���X���V�D�Y�H�]���V�D�P�R���G�D���E�L���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�U�L�V�W�L�O�R��

�X���V�D�Y�H�]�X�����Y�H�ü���G�D���E�L���L�K���P�R�J�O�R���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���X���V�Y�R�P���ã�L�U�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����8�S�U�D�Y�R���W�D�M���S�U�R�F�H�V��

�V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �.�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�W�H�þ�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P��

�D�V�S�H�N�W�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H�N���W�D�G�D���S�R�V�W�D�M�H���M�D�V�Q�R���N�R�O�L�N�H���V�X���N�R�U�L�V�W�L���R�G���V�D�Y�H�]�D���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

�8�þ�H�Q�M�H�� �X�� �V�D�Y�H�]�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �D�O�L�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H���L�P�D�W�L���R�G���V�D�Y�H�]�D�����â�W�R���V�H���V�Y�L�M�H�W���E�U�å�H���U�D�]�Y�L�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�D���V�X���V�Y�H���Y�H�ü�D���]�Q�D�Q�M�D��

�]�D���R�S�V�W�D�Q�D�N���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����D���W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�����7�N�R��

taj nedostatak ne nadoknadi dovoljno brzo, vje�U�R�M�D�W�Q�R���ü�H�� �Q�H�V�W�D�W�L���V���P�R�G�H�U�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D����

�%�L�W�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �G�D�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �V�Y�D�N�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �E�L�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �W�H�� �G�D�� �]�D�� �W�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �E�U�R�M�Q�L��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �X�]�U�R�N�X�M�X�� �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D��48 U nastavku slijedi primjer takvog 

�Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���V�D�Y�H�]�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J���Q�D���X�þ�H�Q�M�X�� 

PRIMJER:  

Caterpillar49  �M�H�� �D�P�H�U�L�þ�N�D�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�� �W�H���S�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L���X�E�U�D�M�D���V�H��

�P�H�ÿ�X���Q�D�M�Y�H�ü�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���R�S�U�H�P�H���]�D���J�U�D�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���L���U�X�G�D�U�V�W�Y�R�����G�L�]�H�O���P�R�W�R�U�D���L��

plinskih motora te industrijskih plinskih turbina. Krajem 1980-ih godina sklopljen je 

�V�D�Y�H�]�� �V���Y�H�O�L�N�L�P�� �N�R�U�H�M�V�N�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�P���'�D�H�Z�R�R�P���� �&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U�� �M�H���V�P�D�W�U�D�R���G�D���ü�H���R�G��

�V�D�Y�H�]�D���L�P�D�W�L���N�R�U�L�V�W�L���X���S�R�J�O�H�G�X���G�R�E�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�V�W�X�S�D���Q�D���D�]�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���W�H���G�D���ü�H���S�U�R�I�L�W�L�U�D�W�L��

�R�G�� �Q�L�å�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �'�D�H�Z�R�R�D���� �'�D�H�Z�R�R�X�� �M�H�� �X�� �L�V�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Eila 

potrebna nova tehnologija te je stoga na svog partnera i gledao kao na izvor te 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����1�D�L�P�H�����X���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���'�D�H�Z�R�R���M�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�R���R���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�X���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D���N�D�R��

�ã�W�R���M�H���W�U�å�L�ã�W�H���%�O�L�V�N�R�J���L�V�W�R�N�D�����.�D�G�D���M�H���&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U���V�K�Y�D�W�L�R���G�D���Q�H�ü�H���G�R�E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�Qanja 

�R�� �X�O�D�V�N�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �$�]�L�M�H�� �W�H�� �G�D�� �L�]�� �V�D�Y�H�]�D�� �P�R�å�H�� �M�H�G�L�Q�R�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �Q�R�Y�R�J�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D����

�S�U�H�N�L�Q�X�W�D���M�H���V�Y�D�N�D���V�X�U�D�G�Q�M�D�����2�Y�R���M�H���S�U�L�P�M�H�U���N�D�G�D���X�þ�H�Q�M�H���X���V�D�Y�H�]�X���Q�L�M�H���R�E�R�V�W�U�D�Q�R�����2�Y�G�M�H��

�M�H���M�H�G�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�R���G�R�E�L�Y�H�Q�X���S�U�L�O�L�N�X���]�D���X�þ�H�Q�M�H���S�U�L�M�H�N�R���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D����dok 

drugi nije imao nikakve koristi od saveza.50 

                                                 
48 Tipu�U�L�ü���'���������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D���Ä�6�X�V�U�H�W�L���Q�D���G�U�D�J�R�P���N�D�P�H�Q�X�³�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����0�L�N�U�R�U�D�G, str. 207. 
49 �þ�H�V�W�R���Q�D�]�L�Y�D�Q�D���V�D�P�R���&�$�7 
50 Caterpillar (bez. d.), About the company, Dostupno: 
https://www.caterpillar.com/en/company/history.html, [pristupano: 30.04.2019.] 

https://www.caterpillar.com/en/company/history.html
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3.2. Spajanje i akvizicija 

�8�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���V�D�Y�H�]�H�����S�R�V�W�R�M�L���L���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���V�S�D�M�D�Q�M�H�P���L���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�R�P�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H����

�S�U�L�S�D�M�D�Q�M�H������ �5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �M�H���X���W�R�P�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���X�O�D�]�H���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]��

ostaju formalno ne�R�Y�L�V�Q�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�� �G�U�X�J�R�P�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �L��

akvizicije51. 

�6�S�D�M�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �G�Y�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�R�J���� �S�U�L�M�H��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�V�W�D�M�X�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L����no ime novostvorenog poslovnog subjekta 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�E�D���L�P�H�Q�D���G�R���W�D�G�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D52. 

�3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���M�D�þ�D���W�Y�U�W�N�D���S�U�H�X�]�L�P�D���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���W�U�å�L�ã�Q�R���V�O�D�E�L�M�R�P�����V���N�R�M�R�P���V�H���V�S�D�M�D�����,�P�H��

�R�V�W�D�M�H���R�G���M�D�þ�H���W�Y�U�W�N�H�����Q�R���S�U�L�S�R�M�H�Q�D���W�Y�U�W�N�D���S�R�V�W�D�M�H���Q�M�H�]�L�Q���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R�����Q�R���S�R�Q�H�N�D�G���R�Q�D��

�P�R�å�H�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �L�P�H�� �S�R�V�O�X�M�X�ü�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�R�Y�H�� �J�U�X�S�H���� �7�D�G�D�� �R�Q�D�� �J�X�E�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X��

samostalnost te provodi strategiju one tvrtke koja ju je preuzela. Akvizicijom se 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �S�R�Y�H�]�X�M�X�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�]�� �L�V�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���� �3�U�L�P�M�H�U�� �W�D�N�Y�R�J��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���M�H���V�D�Y�H�]���L�]�P�H�ÿ�X���,�1�����L���,�*�(�$-e. 

3.2.1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���,�1�����L���,�*�(�$-e 

�,�1���� �M�H�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �����������J�R�G�L�Q�H��53 Od 

�W�D�G�D���S�D���G�R���G�D�Q�D�V���S�R�V�W�D�O�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���U�H�J�L�M�L�� �W�H���W�D�N�R��

�S�R�V�W�D�O�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �N�R�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�� �L�� �L�]�Y�R�G�L�� �V�O�R�å�H�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H��

temeljene na naprednim informacijskim tehnologijama. 

Tvrtka je specijalizirana za razvoj �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L���W�H���U�D�]�Y�R�M���L��

�S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �,�7�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �6�Y�R�M�L�P�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D�� �S�R�P�D�å�H��

klijentima u ostvarenju njihovih poslovnih ciljeva. Tvrtka samostalno projektira, 

�U�D�]�Y�L�M�D�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�����R�G�U�å�D�Y�D���Y�H�O�L�N�H���L���V�O�R�å�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���S�R�P�R�ü�X���2�U�D�F�O�H��

�L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���W�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���P�R�G�H�U�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���N�D�R���ã�W�R��

�V�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �Z�H�E-�E�D�]�L�U�D�Q�L�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �,�1���� �S�U�L�G�D�M�H�� �Y�H�O�L�N�� �]�Q�D�þ�D�M��

                                                 
51 �2�U�V�D�J���6�������*�X�O�L�Q�����'���������������������3�R�V�O�R�Y�Q�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�����+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��
djelatnika, Zagreb, str. 48. 
52 Reed, S.F., Lajoux, A. Nesv, P.H., (2007),  The Art of M&A: A Merger Acquisition Buyout Guide, 
Mc Graw Hill, str. 10 
53 IN2 (bez d.), Povijest, Dostupno: https://www.in2.hr/o-nama/povijest, [pristupano: 30.04.2019.]  

https://www.in2.hr/o-nama/povijest
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�R�G�D�E�L�U�X���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���W�H daljnjem razvoju njihovih znanja 

�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����G�R�N���S�R�V�H�E�Q�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D��54 

�,�*�(�$�� �G���R���R���� �M�H�� �W�Y�U�W�N�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �M�H��

�����������J�R�G�L�Q�H�� �X�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�X��55 �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M���� �S�U�L�P�Mena i 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �K�D�U�G�Y�H�U�V�N�L�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�D���� �7�Y�U�W�N�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�� �L�� �L�]�Y�R�G�L�� �V�O�R�å�H�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�P��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���� �6�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �S�R��

narud�å�E�L���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �,�7�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �,�*�(�$�� �Q�X�G�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H����

�U�D�]�Y�R�M�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�H�O�Lki�K���L���V�O�R�å�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���S�U�L���W�R�P�H��

�N�R�U�L�V�W�H�ü�L���2�U�D�F�O�H�����-�D�Y�D�����0�L�F�U�R�V�R�I�W�����,�Q�W�H�U�J�U�D�S�K���L���Ä�R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H�³���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�D�R��

�ã�W�R��su: Kosmo, MapGuide, OpenLayers, PostGIS, YUI, Spring Framework, Groovy, 

�L�W�G�����7�Y�U�W�N�D���S�U�L�G�D�M�H���Y�H�O�L�N�L���]�Q�D�þ�D�M���R�G�D�E�L�U�X���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�����W�H��

�G�D�O�M�Q�M�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D��56 IGEA je tvrtka koja je uspostavila 

elektronske se�U�Y�L�V�H�����N�D�R���ã�W�R���V�X���H-izvadak iz gruntovnice, e-katastar i e-obrtni registar.57 

�7�Y�U�W�N�H���V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�R�Y�H�]�X�M�X�������������J�R�G�L�Q�H���W�H���W�D�N�R���,�*�(�$���S�R�V�W�D�M�H���ã�H�V�W�D���W�Y�U�W�N�D���X��

grupaciji IN2, do danas u grupaciji se nalazi osam tvrtki od kojih su pet u Hrvatskoj 

(IN2 Zagreb, IGEA, INsig2, Info Opus, Grad) te po jedna u Srbiji (IN2 Beograd, 

Sloveniji (IN2 Koper) i BiH (IN2 Sarajevo).58 �,�1�����L���,�*�(�$���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R��

povezivanje hrvatskih softverskih tvrtki. 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �,�1���� �N�X�S�L�O�D�� �M�H�� ������ �S�R�V�W�R�W�Q�L�� �X�G�M�H�O�� �Y�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H���W�Y�U�W�N�H �,�*�(�$�����þ�L�P�H���V�H���å�H�O�L�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L���R�E�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���X��

Hrvatskoj i regiji. 

�8�� �R�Y�R�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���V�D�Y�H�]�X���Q�L�M�H���V�D�P�R���U�L�M�H�þ�� �R���N�O�D�V�L�þ�Q�R�P���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�X���� �Y�H�ü�� �L�� �R��

transferu znanja i �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����8�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���,�1�����L���,�*�(�$-�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�H���O�D�N�ã�H���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H��

za poslove u Hrvatskoj, u �U�H�J�L�M�L���L���ã�L�U�H���X���(�X�U�R�S�L�����S�R�J�R�W�R�Y�R���S�U�L�M�H���X�O�D�V�N�D���X���(�8�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �,�1���� �L�� �,�*�(�$-e je primjer preuzimanja ili akvizicije. 

Prilikom povezivanja �M�D�þ�D���W�Y�U�W�N�D���± �,�1�����S�U�H�X�]�L�P�D���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���W�U�å�L�ã�Q�R���V�O�D�E�L�M�R�P���± IGEA 

                                                 
54 IN2 (bez d.), O nama, Dostupno: https://www.in2.hr/o-nama, [pristupano: 30.04.2019.] 
55 IGEA (bez d.), O nama, Dostupno: http://www.igea.hr/o-nama, [pristupano: 29.04.2019.] 
56 IGEA (bez d.), O nama, Dostupno: http://www.igea.hr/o-nama, [pristupano: 29.04.2019.] 
57 Indeks.hr (2007), IN2 preuzeo tvrtku IGEA, Dostupno: http://www.index.hr/vijesti/clanak/in2-
preuzeo-tvrtku-igea/350875.aspx,0, [pristupano: 29.04.2019.] 
58 Indeks.hr (2007), IN2 preuzeo tvrtku IGEA, Dostupno: http://www.index.hr/vijesti/clanak/in2-
preuzeo-tvrtku-igea/350875.aspx,0, [pristupano: 29.04.2019.] 

https://www.in2.hr/o-nama
http://www.index.hr/vijesti/clanak/in2-preuzeo-tvrtku-igea/350875.aspx,0
http://www.index.hr/vijesti/clanak/in2-preuzeo-tvrtku-igea/350875.aspx,0
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i to kupnjom 70 postotnog udjela.59 �,�*�(�$���]�D�G�U�å�D�Y�D���Y�O�D�V�W�L�W�R���L�P�H���W�H���S�R�V�O�X�M�H���X�Q�X�W�D�U���,�1����

grupe, no gubi samostalnost i provodi novu strategiju grupacije. Preuzimanjem ili 

akvizicijom povezuju se tvrtke iz iste industrije te �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�����7�L�P�H���V�H���J�X�E�L��

konkuren�F�L�M�D�����S�U�H�X�]�L�P�D���V�H���Q�M�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���L���N�O�L�M�H�Q�W�L�����D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D �G�R�E�L�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���]�Q�D�Q�M�D��

�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���V�O�D�E�L�M�H���W�Y�U�W�N�H�����6�Y�H���W�R���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���R�Y�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X povezivanja. 

Tvrtka IN2 2007. godine imala je 140 zaposlenih visoko obrazovanih 

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �W�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�Lce osim u Hrvatskoj u �M�R�ã�� �S�H�W�� �]�H�P�D�O�M�D�� �U�H�J�L�M�H���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L��

prihod tvrtke iznosio je oko 10 milijuna eura, a prihod �J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�V�W�H���S�R���V�W�R�S�L���R�G���������G�R��

30 posto.60 �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �,�*�(�$�� �L�P�Dla je dvadesetak �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H��

ostvaruje oko 8 milijuna kuna ukupnih prihoda. Tvrtka je posebno �X�V�S�M�H�ã�Q�D�� �X��

segmentu prostornih informacijskih sustava i primjene geoinformacijskih (GIS) 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �W�H�� �W�L�P�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �E�R�O�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H���� �M�H�U�� �V�H�� �X�� �W�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P��

segmentu �R�þ�H�N�X�M�H���]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����N�D�N�R���X���M�Dvnoj upravi tako i kod velikih 

korporacija.61 

�7�Y�U�W�N�H���,�1�����L���,�*�(�$���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���R�M�D�þ�D�O�H���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P��

ali i na �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����&�L�O�M���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���M�H���L�]�Y�X�ü�L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���N�R�U�L�V�W���]�D���R�E�M�H��

tvrtke. Tako, �,�*�(�$�� �å�H�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �M�R�ã�� �E�R�O�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�L�K��

standarda kvalitete, �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �U�D�G�D���� �E�R�O�M�X�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W��

�U�H�V�X�U�V�D���W�H���O�D�N�ã�H���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�L�K projekata. 

�6�D�Y�H�]�R�P���,�1�����S�U�R�ã�L�U�X�M�H���V�Y�R�M�X���S�R�Q�X�G�X�����G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�L�U�D���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H���G�R�E�L�Y�D��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���E�U�å�H�J���U�D�V�W�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Q�H�N�L�K���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H���9�D�U�D�å�G�L�Q�� �L�� �U�H�J�L�M�D���S�U�X�å�D�M�X��

gospodarstvenicima.62 Povezivanjem s IN2, IGEA-�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H��

�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X�� �N�U�R�]�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�S�V�H�J�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�L���� �,�*�(�$�� �ü�H��ostati fokusirana na prostorne informacijske 

�V�X�V�W�D�Y�H���� �M�H�U�� �X�� �W�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �N�D�N�R�� �X��

javnoj upravi tako i kod velikih korporacija.63 

                                                 
59 IGEA (bez d.), O nama, Dostupno: http://www.igea.hr/o-nama, [pristupano: 29.04.2019.] 
60 Suvremena.hr (2007), IN2 i IGEA �± �S�U�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���W�Y�U�W�N�L����
Dostupno: http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx, [pristupano: 30.04.2019.] 
61  Suvremena.hr (2007), IN2 i IGEA �± �S�U�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���W�Y�U�W�N�L����
Dostupno: http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx, [pristupano: 30.04.2019.] 
62 IN2 (bez d.), Povijest, Dostupno: https://www.in2.hr/o-nama/povijest, [pristupano: 30.04.2019.] 
63 Suvremena.hr (2007), IN2 i IGEA �± �S�U�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���W�Y�U�W�N�L����
Dostupno: http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx, [pristupano: 30.04.2019.] 

http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx
http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx
http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx
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Tablica 1�����3�U�L�N�D�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���,�1�����L���,�*�(�$ 

 
Izvor: izrada autora64 

3.3. Bil �D�W�H�U�D�O�Q�L���L���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�U�R�M���þ�O�D�Q�R�Y�D���N�R�M�L���X���Q�M�L�P�D���V�X�G�M�H�O�X�M�X�����V�D�Y�H�]�L���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D���E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�H��

�L�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�H�� �V�D�Y�H�]�H���� �%�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �G�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �G�R�N�� �V�H�� �X��

�P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�R�P�� �V�D�Y�H�]�X�� �X�G�U�X�å�X�M�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �%�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�� �M�H��

�Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �R�E�O�L�N�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �G�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �X��

                                                 
64 Suvremena.hr (2007), IN2 i IGEA �± �S�U�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���W�Y�U�W�N�L����
Dostupno: http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx, [pristupano: 30.04.2019.] 
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�V�Y�U�K�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����0�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L���L�O�L���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L���V�D�Y�H�]�L���P�R�J�X���E�L�W�L��

�P�U�H�å�Q�L�����S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�D�Y�H�]�D���L���P�U�H�å�D���V�D�Y�H�]�D65. 

Osnovna razlika i�]�P�H�ÿ�X���E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�K���L���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�K���V�D�Y�H�]�D���M�H���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X����

�N�R�M�H���M�H���X���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�H���Q�H�J�R���X���E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D�����=�Q�D�W�Q�R���M�H��

�W�H�å�H���X�V�N�O�D�G�L�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�H���Y�L�ã�H���S�D�U�W�Q�H�U�D�����Q�H�J�R���V�D�P�R���G�Y�R�M�L�F�H���X���E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D�� 

3.4. �'�R�P�D�ü�L���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�'�R�P�D�ü�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �G�R�N��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���S�R�Y�H�]�X�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L��

�S�R�Y�H�]�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P��

tr�å�L�ã�W�X���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D�� �M�H���G�R�������������� �J�R�G�L�Q�H���I�R�U�P�L�U�D�Q�R���������� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �L��

���������G�R�P�D�ü�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D��66 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �P�R�J�X�� �Q�D�V�W�D�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �L�V�W�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���± 

�L�Q�W�U�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���± interindustrijski 

savezi. Pa tako postoji podjela na vertikalne, horizontalne i di�M�D�J�R�Q�D�O�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H��

saveze koji su opisani u nastavku rada. 

3.4.1. �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �S�R�Y�H�]�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�D�G�L�M�L�P�D�� �O�D�Q�F�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�X�S�F�D�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �6�D�Y�H�]�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���W�U�å�L�ã�Q�H���S�R�O�R�å�D�M�H���L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�� 

�8�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�P�� �V�D�Y�H�]�X���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�R�J��

proizvoda ili usluge od samog �S�R�þ�H�W�N�D���� �D�� �N�X�S�D�F�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �G�D�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X��

punu odgovornost za cijeli podsustav vezan uz proizvod ili neke njegove funkcije. 

�.�X�S�D�F�� �X�O�D�V�N�R�P�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �V�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�P�� �V�W�Y�D�U�D�� �H�N�V�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�D�U�D�Q�å�P�D�Q���þ�L�P�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��te smanjuje percipirane, ali i stvarne 

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��67 

                                                 
65 Emergence of alliance models (2001)�����7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�W�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���þ�D�V�R�S�L�V�� Dostupno na: 
www.allianceanalyst.com [pristupljeno: 14.05.2019.] 
66 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 
67 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 

http://www.allianceanalyst.com/
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3.4.2 �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L���V�D�Y�H�]�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���R�G��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�R���� �D�� �Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Q�D�J�D���� �8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H 

�Y�U�L�M�H�P�H�����X�R�þ�D�Y�D���V�H���U�D�V�W���E�U�R�M�D���V�D�Y�H�]�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�����8���R�Y�R�M���Y�U�V�W�L���V�D�Y�H�]�D���S�D�U�W�Q�H�U�L��

�Y�L�G�H���V�Y�R�M�X���ã�D�Q�V�X���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L68. 

Dussauge i Garrette (1999.) horizontalne saveze dijele u tri skupine: 69 

1. Shared-supply savez nastaje kada se partne�U�L�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�X�� �Q�D��

postizanje efikasnosti u proizvodnji neke proizvodne komponente 

ili faze u procesu proizvodnje. 

2. �.�Y�D�]�L�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�V�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D��

razvijaju, proizvode i �S�U�R�G�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�� 

3. Komplementarni savezi nastaju u �L�V�W�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �N�D�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D-

�S�D�U�W�Q�H�U�L���X�G�U�X�å�X�M�X �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���X�P�L�M�H�ü�D�� 

�3�U�L�P�M�H�U�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H���V�D�Y�H�]�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W-a i Nokia-e 

koji je opisan u nastavku rada. 

3.4.2.1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���0�L�F�U�R�V�R�I�W-a i Nokia-e 

Nokia je osnovana u Finskoj 1967. godine kada se tvrtke Nokia Ab, Finnish 

�5�X�E�E�H�U���:�R�U�N�V���L���)�L�Q�Q�L�V�K���&�D�E�O�H���:�R�U�N�V���V�O�X�å�E�H�Q�R���X�G�U�X�å�X�M�X���X���W�Y�U�W�N�X���1�R�N�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��70 

�*�R�G�L�Q�H�� ������������ �1�R�N�L�D�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �S�R�V�Y�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��71 

�'�D�Q�D�V���M�H���1�R�N�L�D���Y�R�G�H�ü�D���V�Y�M�H�W�V�N�D���W�Y�U�W�N�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���P�R�E�L�O�Q�L�K���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����1�D�V�W�R�M�L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L�� �W�U�D�å�L�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �]�D�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �W�H�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D��

naprednu tehnologiju s personaliziranim uslugama koje su potrebne korisnicima. 

�1�R�N�L�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �P�R�E�L�O�Q�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�H���� �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�� �L�� �R�V�R�E�Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �X�� �N�R�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���J�O�D�]�E�D�����D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�����N�D�U�W�H�����H-mail i dr. 

                                                 
68 Nooteboom B. (1999.), Inter-firm Alliances: Analysis and Design, Routledge, London, str.72. 
69 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 
70 Nokia (bez d.), Our history, Dostupno: https://www.nokia.com/about-us/who-we-are/our-history/, 
[pristupano: 30.04.2019.] 
71 Nokia (bez d.), Our history, Dostupno: https://www.nokia.com/about-us/who-we-are/our-history/, 
[pristupano: 30.04.2019.] 

https://www.nokia.com/about-us/who-we-are/our-history/
https://www.nokia.com/about-us/who-we-are/our-history/
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�0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �Y�R�G�H�ü�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �L�� �R�V�R�E�Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D��72 Nudi svojim klijentima veliki 

izbor proizvoda i usluga. �0�L�F�U�R�V�R�I�W���]�D�X�]�L�P�D���]�Q�D�W�D�Q���G�L�R���W�U�å�L�ã�W�D�� �R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D����

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���� �X�U�H�G�V�N�R�J �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �W�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �D�O�D�W�D���� �1�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �2�6-a 

�Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �]�D�X�]�L�P�D �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �X�U�H�G�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�� �S�D�N�H�W�R�P�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W �2�I�I�L�F�H���� �1�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

OS-�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�L�P�D���± �V�H�U�Y�H�U�L�����L�S�D�N���M�H���V�X�R�þ�H�Q���V�D���V�Q�D�å�Q�R�P konkurencijom 

drugih OS-a. 

�0�L�F�U�R�V�R�I�W���L���1�R�N�L�D���V�N�O�R�S�L�O�L���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���������������J�R�G�L�Q�H��73 Ove dvije 

tvrtke zauzimale su �S�U�Y�R���L���G�U�X�J�R���P�M�H�V�W�R���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���Ä�S�D�P�H�W�Q�L�K�³���W�H�O�H�I�R�Q�D�����W�]�Y����

smartphonea. Iako su �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���X���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����R�G�O�X�þ�L�O�L���V�X���X�G�U�X�å�L�W�L���V�Q�D�J�H���L���V���W�U�å�L�ã�W�D��

potisnuti RIM-ov Blackberry koji predstavljalo �Q�M�L�K�R�Y�X���Q�D�M�Y�H�ü�X���N�R�Q�N�X�U�Hnciju.74 Nokia 

OS Symbian nalazila �V�H���Q�D���S�U�Y�R�P���P�M�H�V�W�X���V���R�N�R�����������V�Y�L�K���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���X�U�H�ÿ�D�M�D�����G�R�N je 

drugo mjesto pripadalo Microsoft-u i Windows Mobile-�X���� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�H��

dvadesetak velikih �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�����1�R������������ �Q�H���R�G�J�R�Y�D�U�D���V�W�Y�D�U�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���M�H�U���1�R�N�L�D-in 

operacijski sustav za �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���6�\�P�E�L�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���P�Q�R�J�H���X�U�H�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���Q�H���X�O�D�]�H���X��

kategoriju smartphonea, pa je �X�G�L�R���]�D�S�U�D�Y�R���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�L���R�G�����������D���L���X���V�W�D�O�Q�R�P���M�H���S�D�G�X��75 

Ista je situacija i s Microsoft-om koji je u konstantnom padu. 

Svi konkurenti na �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�� �W�U�å�L�ã�W�X���± iPhone(Apple), Blackberry (RIM), 

Android (Google), Web OS (Palm) su dvije generacije ispred Nokia-e i Microsoft-a. 

�3�R�ã�W�R���M�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���R�E�D���G�Y�L�M�H �W�Y�U�W�N�H���O�R�ã�D���Q�M�L�K�R�Y�R���M�H���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���O�R�J�L�þ�D�Q���N�R�U�D�N��76 

�1�R�N�L�D�� �L�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �Y�H�ü�� �G�X�O�M�H�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�����Q�M�H�]�L�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X��

Microsoft-ovu �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���� �P�R�G�H�O�L�� �þ�H�V�W�R�� �G�R�O�D�]�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �S�R�G�U�ã�N�R�P�� �]�D�� �W�]�Y���� �O�L�Y�H��

                                                 
72 Pascal Zachary G., Hall M. (bez. d.), Microsoft Corporation, Dostupno: 
https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation, [pristupano: 30.04.2019.] 
73 Pascal Zachary G., Hall M. (bez. d.), Microsoft Corporation, Dostupno: 
https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation, [pristupano: 30.04.2019.] 
74 Tportal.hr (2011), Microsoft i Nokia obj�D�Y�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211, 
[pristupano 30.04.2019.] 
75 �7�S�R�U�W�D�O���K�U�������������������0�L�F�U�R�V�R�I�W���L���1�R�N�L�D���R�E�M�D�Y�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211, 
[pristupano 30.04.2019.] 
76 Tportal.hr (2011), Microso�I�W���L���1�R�N�L�D���R�E�M�D�Y�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211, 
[pristupano 30.04.2019.] 

https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211
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https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211


39 
 

usluge, a poslovni modeli �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�R�Y�� �(�[�F�K�D�Q�J�H���� �D�� �]�D�� �V�L�Q�N�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �V��

�U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P ActiveSync. 

�0�R�E�L�O�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�Y�H���P�R�G�H�O�H���1�R�N�L�D���V�P�D�U�Wph�R�Q�H���X�U�H�ÿ�D�M�D�����Q�R���W�Y�U�W�N�H��

se fokusiraju na �P�R�G�H�O���1�R�N�L�D���(�V�H�U�L�H�V�����7�Y�U�W�N�H���ü�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���L�]�E�D�F�L�W�L���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���]�D��

poslovne ljude malih i �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�O�L�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

svakodnevno u privatno�P���å�L�Y�R�W�X�� 

�2�E�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�P�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �V�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �U�D�]�X�P�L�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �ã�W�R�� �L�P��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �G�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X �ã�W�R�� �N�X�S�F�L�� �R�þ�H�N�X�M�X�� �R�G�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �V�Oj�H�G�H�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�]��

�L�V�N�X�V�W�Y�R���L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���V�R�I�W�Y�H�U���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���ü�H �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�W�L���Q�L�]���Q�R�Y�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���]�D��

�E�X�G�X�ü�H �1�R�N�L�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�H���� �7�Y�U�W�N�H�� �ü�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �Q�R�Y�R�J��

�X�U�H�ÿ�D�M�D���� �D�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �ü�H�� �L�K�� �W�L�P�R�Y�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�E�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�L najbolje prepoznaju potrebe 

kupaca. 

Tablica 2�����3�U�L�N�D�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���1�R�N�L�D-e i Microsoft Corp 

 
Izvor: izrada autora77 

3.4.3. �'�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�'�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �0�H�ÿ�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �X�O�D�]�D�N�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �X�� �G�U�X�J�X�� �Y�U�V�W�X��industrije, a ponekad je interes 

                                                 
77 �7�S�R�U�W�D�O���K�U�������������������0�L�F�U�R�V�R�I�W���L���1�R�N�L�D���R�E�M�D�Y�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsoft-i-nokia-objavili-stratesko-partnerstvo-20110211, 
[pristupano 30.04.2019.] 
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�V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�O�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�D�� �þ�H�V�W�R�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �X�� �R�Y�D�N�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �3�U�L�P�M�H�U�� �W�D�N�Y�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

Microsoft-a i Podravke koji je opisan u nastavku. 

3.4.3.1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���0�L�F�U�R�V�R�I�W-a i Podravke 

Podravka d.o.o. je osnovana 1934.g. u Koprivnici kao radionica za preradu 

�Y�R�ü�D��78 Danas se �3�R�G�U�D�Y�N�D���X�E�U�D�M�D���P�H�ÿ�X���Y�R�G�H�ü�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���X���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M�����V�U�H�G�Q�M�R�M���L��

�L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �(�X�U�R�S�L���� �3�U�H�K�U�D�Q�D�� �S�L�ü�H�� �L�� �I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�N�D�� �V�X�� �W�U�L��glavna poslovna segmenta 

�3�R�G�U�D�Y�N�H���� �-�H�G�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K srednjoeuropskih prehrambenih tvrtki i drugi po 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �O�L�M�H�N�R�Y�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� Podravkini se proizvodi prodaju na svim 

naseljenim kontinentima svijeta, u 40-ak zemalja svijeta, a gotovo 45% ukupne 

�S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�H���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D��79 Osnovna prednost Podravke 

�V�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �O�M�X�G�L���� �Y�L�V�R�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �L�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R upravljanje. 

�1�M�H�]�L�Q�H���W�H�P�H�O�M�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����å�H�O�M�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H�P�����S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�� ambicija, 

�S�R�E�M�H�G�Q�L�þ�N�L���G�X�K�����W�L�P�V�N�L���U�D�G���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� 

�0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �M�H�� �Y�R�G�H�ü�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �L��

�R�V�R�E�Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� Nudi svojim klijentima veliki izbor proizvoda i usluga. Tvrtka 

Microsoft Hrvatska d.o.o. osnovana je 1997. godi�Q�H���� �D�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �M�H�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

Microsoft Corporation, Redmond, WA te �M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D��80 

Zadaci tvrtke su: organizacija prodajnog kanala, suradnja s velikim korisnicima, 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���S�R�G�U�ã�N�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H���O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L lokalizacija proizvoda.81 

�3�R�G�U�D�Y�N�D�� �L�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �V�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� ������������

godine.82 Podravka potpisivanjem Sporazuma o poslovno-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L��

Microsoft Enterprise Agreement-a, �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�G�Q�R�V�� �V��

korporacijom Microsoft. Potpisivanjem ovih dokumenata formaliziraju se dogovori o 

                                                 
78 Podravka (bez d.), Povijest, Preuzeto: https://www.podravka.hr/kompanija/o-
podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934 , [pristupano: 27.04.2019.] 
79 Podravka (bez d.), Povijest, Preuzeto: https://www.podravka.hr/kompanija/o-
podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934 , [pristupano: 27.04.2019.] 
80 Microsoft (bez. d.),  Microsoft Hrvatska, Preuzeto: https://www.microsoft.com/hr-hr/about, 
[pristupano: 27.04.2019.] 
81 Microsoft (bez. d.),  Microsoft Hrvatska, Preuzeto: https://www.microsoft.com/hr-hr/about, 
[pristupano: 27.04.2019.] 
82 �3�R�G�U�D�Y�N�D�������������������3�R�G�U�D�Y�N�D���L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���]�D�S�R�þ�H�O�L���V�X�U�D�G�Q�M�X���N�D�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�����3�Ueuzeto: 
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravka-i-microsoft-zapoceli-suradnju-kao-
strateski-partneri/, [pristupano: 27.04.2019.]  

https://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934
https://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934
https://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934
https://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povijest-podravke-po-godinama/#_year-1934
https://www.microsoft.com/hr-hr/about
https://www.microsoft.com/hr-hr/about
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravka-i-microsoft-zapoceli-suradnju-kao-strateski-partneri/
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravka-i-microsoft-zapoceli-suradnju-kao-strateski-partneri/
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�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �R�Y�L�K dviju tvrtki. 

�7�L�P�H�� �V�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�G�Q�R�V�� �V�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W-om na globalnoj razini i pridonosi 

daljnjem �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�L���Q�D���U�D�]�L�Q�L��

cijele grupe Podravka te stvaranju partnerskog odnosa s korporacijom Microsoft. 

Podravka dobiva �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�Y�L�P�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �W�H�V�W�L�U�D�� �L�� �N�R�U�L�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

primijeni u svome poslovanju sve aktualne proizvode Microsoft-a. 

Sporazumom o poslovno-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �R�N�Y�L�U�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H��

poslovne suradnje o �L�]�J�U�D�G�Q�M�L���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J��

sustava Podravke te joj �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W-ovoj tehnologiji u ranim 

�U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �I�D�]�D�P�D���� �D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

obrazovanja.83 

�0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �M�H�� �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �X�J�R�Y�R�U�� �N�R�M�L�P�� �3�R�G�U�D�Y�N�D��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D���0�L�F�U�R�V�R�I�W�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���Q�D���V�Y�R�M�L�P���R�V�R�E�Q�L�P���U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���X��

�V�Y�R�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�ã�W�Y�L�P�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�����/�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�M�H���M�H���L���M�H�G�D�Q���R�G���R�E�O�L�N�D��

kontraktualnih saveza, no �X�J�R�Y�R�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�R�Y�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X��- 

Microsoft Consulting Services (Microsoftove konzultantske usluge) i MAPS - 

Microsoft Authorized Premier Support (cjeloviti �S�U�R�J�U�D�P�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H���� �ã�W�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�H�P�H�O�M�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �S�U�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X Podravkinog 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�� 

�1�H�Y�H�Q�N�D�� �&�H�U�R�Y�V�N�\���� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �X�S�U�D�Y�H�� �3�R�G�U�D�Y�N�H���� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �N�D�N�R�� �3�R�G�U�D�Y�N�D��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P standardizacijom �å�H�O�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D��

�G�R�P�D�ü�H�P�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �8�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �V�W�Y�D�U�D�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L��

�U�D�]�Y�R�M�� �3�R�G�U�D�Y�N�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�H��Europe. Globalno povezivanje s 

Microsoft-�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �G�D�O�M�Q�M�X racionalizaciju 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��84 

                                                 
83 �3�R�G�U�D�Y�N�D�������������������3�R�G�U�D�Y�N�D���L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���]�D�S�R�þ�H�O�L���V�X�U�D�G�Q�M�X���N�D�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�����3�U�H�X�]�H�W�R����
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravka-i-microsoft-zapoceli-suradnju-kao-
strateski-partneri/, [pristupano: 27.04.2019.] 
84 Pos�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�������������������3�R�G�U�D�Y�N�D���L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���X�þ�Y�U�V�W�L�O�L���V�X�U�D�G�Q�M�X�����3�U�H�X�]�H�W�R����
http://www.poslovni.hr/vijesti/podravka-i-microsoft-ucvrstili-suradnju-47284.aspx?id=47284, 
[pristupano: 27.04.2019.] 
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�*�R�U�D�Q�� �5�D�G�P�D�Q���� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �U�H�N�D�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���0�L�F�U�R�V�R�I�W-a Podravci donijeti dodanu �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�H���G�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L��

funkcionalnost poslovanja na globalnoj razini.85 

Tablica 3�����3�U�L�N�D�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���3�R�G�U�D�Y�N�D���G���R���R�����L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���&�R�U�S 

 
Izvor: izrada autora86 

3.5. �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���R�Y�L�V�Q�R���R���V�W�X�S�Q�M�X���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�V�W�L 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �Y�U�O�R�� �þ�Y�U�V�W�L���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�X�� �M�D�N�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �L�� �L�P�D�M�X��

definiranu pravnu �I�R�U�P�X���L�O�L���P�R�J�X���E�L�W�L���O�D�E�D�Y�R���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�����6�W�X�S�D�Q�M���V�X�U�D�G�Q�M�H���P�R�å�H���E�L�W�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W���� �8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X�� �R�E�]�L�U integriranost i pravni oblik saveza postoji podjela saveze 

                                                 
85 �3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�������������������3�R�G�U�D�Y�N�D���L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���X�þ�Y�U�V�W�L�O�L���V�X�U�D�G�Q�Mu, Preuzeto: 
http://www.poslovni.hr/vijesti/podravka-i-microsoft-ucvrstili-suradnju-47284.aspx?id=47284, 
[pristupano: 27.04.2019.] 
86 �3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�������������������3�R�G�U�D�Y�N�D���L���0�L�F�U�R�V�R�I�W���X�þ�Y�U�V�W�L�O�L���V�X�U�D�G�Q�M�X�����3�U�H�X�]�H�W�R����
http://www.poslovni.hr/vijesti/podravka-i-microsoft-ucvrstili-suradnju-47284.aspx?id=47284, 
[pristupano: 27.04.2019.] 



43 
 

�Q�D���� �X�J�R�Y�R�U�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �L�� �M�R�L�Q�W-venture saveze 

���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D��.87 

3.5���������8�J�R�Y�R�U�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�8�J�R�Y�R�U�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H�� �R�G�Q�R�V�H���� �7�R�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��

za�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�D���S�R�P�R�ü�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���G�U�����2�Y�D�N�Y�L���V�D�Y�H�]�L���G�D�M�X��

�Y�L�ã�H�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �V�X�� �V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�L���� �D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �N�U�D�ü�H��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �3�U�R�E�O�H�P�� �P�R�å�H�� �Q�D�V�W�D�W�L�� �N�D�G�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

transfer i integraciju neopipljivog znanja, jer ugovor ne osigurava adekvatnu kontrolu 

partnerstva. 

�8�J�R�Y�R�U�Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���P�R�å�H���S�R�S�U�L�P�L�W�L���U�D�]�Q�H���R�E�O�L�N�H�����N�D�R���ã�W�R���V�X���Z�R�U�N-share ugovori 

���N�D�G���Q�L�M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�R�Y�L���H�Q�W�L�W�H�W�������N�R�Q�]�R�U�F�L�M�����X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D�����N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��

dogo�Y�R�U���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�����O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�O�L���R�I�I-set ugovori (razmjena sposobnosti 

ili resursa). 

3.5���������9�O�D�V�Q�L�þ�N�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L 

�9�O�D�V�Q�L�þ�N�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�D�G�D�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �N�X�S�Q�M�X�� �G�L�M�H�O�D�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �M�H�G�Q�R�J od partnera ili obostranom 

�N�X�S�Q�M�R�P���X�G�M�H�O�D���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����3�U�L�O�L�N�R�P���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���V�D�Y�H�]�D���Q�H���Q�D�V�W�D�M�H��

�Q�R�Y�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �7�R�� �M�H�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �L��

akvizicije. Prednost ovakvog saveza je bolje pristupanje informacijama, boljem 

�Q�D�G�]�R�U�X�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �L�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P�� �S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N��

�V�D�Y�H�]�D�� �M�H�� �ã�W�R�� �S�R�Q�H�N�D�G�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�D�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�J��

�X�W�M�H�F�D�M�D���X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���M�H�G�Q�R�J���R�G���S�D�U�W�Q�H�U�D88. 

3.5.3. Joint-ventures savezi 

�=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� ���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�L���� �H�Q�J����joint-

ventures���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�J�R�Y�R�U�� �N�R�M�L�P�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X��

�L���L�O�L���U�D�G���U�D�G�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���L���N�R�M�H���V�H���U�D�]�G�U�X�å�X�M�X��

                                                 
87 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 
88 Bierly, P.H., Kessler, E.H., (1998), Governance of Interorganizational Partnership: A Comparison 
of US, European and Japanese Alliances in the Pharmaceautical Industry, Willey&Sons, str. 188 
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nakon njegova ispunjenja. Partneri proporcionalno svom udjelu ili dogovoru dijele 

dobitak i snose gubitak.89 

U joint ventures savezima se kombinacijom resursa partnera oblikuje novo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�����7�R���M�H���R�G�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���N�D�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���å�H�O�L���S�R�V�D�R���X���V�D�Y�H�]�X���G�U�å�D�W�L��

neovisno od vlastitog poslovanja. 

Glavne karakteristike joint ventures saveza su90: 

�x Partneri stvaraju novi, odvojeni, poslovni i pravni entitet. 

�x �9�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���W�R�J���H�Q�W�L�W�H�W�D���M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���± �V���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�L�P���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�P��

udjelima ili s �Y�H�ü�L�P���X�G�M�Hlom jednog od partnera. 

�x �1�R�Y�L�P���H�Q�W�L�W�H�W�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D���]�D�V�H�E�D�Q���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L���W�L�P�� 

Ova vrsta saveza najbolji je izbor ako je potreban visok stupanj predanosti i 

nadzora, uz �Q�X�å�Q�R���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L�����1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���V�D�Y�H�]�D���P�R�å�H��

�E�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �V�W�Rpa �X�þ�H�Q�M�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �M�H�U�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�J�U�R�å�H�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W��

sporijeg partnera. Mnogi savezi �P�R�J�X���U�D�V�N�L�Q�X�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�X���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Q�D�X�þ�L���V�Y�H��

�ã�W�R���M�H���Sotrebno kako bi iskoristili to �Q�R�Y�R�V�W�H�þ�H�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�����3�U�R�E�O�H�P��

�P�R�å�H�� �Q�D�V�W�D�W�L�� �L�� �X�� �P�H�Q�D�G�åmentu, suprotstavljenim korporacijskim kulturama ili 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�H��  

Primjer joint ventures saveza je povezivanje Google-a i eBay-a opisano u 

nastavku rada. 

3.5.3.1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���*�R�R�J�O�H-a Inc. i eBay-a 

Google Inc. je osnovan 1981. godine od strane dvojice studenata �± Larry Page 

i Sergey Brin.91 �*�R�R�J�O�H�� �M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �Q�X�G�L�� �X�V�O�X�J�H�� �S�U�H�W�U�D�J�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K��

stranica i digitalnih medija �± Google pretraga, slanja i primanja e-mailova �± Gmail, 

pretrage digitalnih karata svijeta �± Google �(�D�U�W�K�� �L�� �0�D�S�V���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���± 

Google grupe, dijeljenja digitalnih filmova preko interneta �± Google video, Useneta i 

                                                 
89 Poslovni dnevnik (Bez d.), Joint venture, Dostupno: http://www.poslovni.hr/leksikon/joint-venture-
761, [pristupano: 26.04.2019.] 
90 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D�����V�W�U���������� 
91 Wikipedija (bez. d.), Google, Dostupno: https://sh.wikipedia.org/wiki/Google, [pristupano: 
26.04.2019.] 

http://www.poslovni.hr/leksikon/joint-venture-761
http://www.poslovni.hr/leksikon/joint-venture-761
https://sh.wikipedia.org/wiki/Google
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dr. Google-ova misija je organizirati informacije svijeta te ih �X�þ�L�Q�L�W�L���N�R�U�L�V�Q�L�P�D�����*�R�R�J�O�H��

�]�D�X�]�L�P�D���R�N�R�����������X�G�M�H�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D��92 

�H�%�D�\���M�H���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�R�]�Q�D�W�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�U�J�R�Y�L�Q�D�����P�M�H�V�W�R���Q�D���N�R�M�H�P�X���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���N�X�S�F�L��

�L���S�U�R�G�D�Y�D�þ�L���X���V�Y�U�K�X �N�X�S�Q�M�H���L���S�U�R�G�D�M�H�����H�%�D�\���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���V�Y�M�H�W�V�N�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D���J�G�M�H���P�L�O�L�M�X�Q�L��

ljudi svakodnevno kupuju i �S�U�R�G�D�M�X�� �P�L�O�L�M�X�Q�H�� �V�W�Y�D�U�L���� �3�U�R�G�D�Y�D�þ�L�� �Q�D�� �HBay stranicama 

objavljuju popis artikala za prodaju, a �S�U�R�G�D�Y�D�þ���R�G�O�X�þ�X�M�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D�W�L���L�O�L���V�D�P�R���S�R�Q�X�G�H��

�]�D���D�U�W�L�N�O�����D�X�N�F�L�M�D�����L�O�L���L�K���Q�X�G�L���N�D�R���Ä�.�X�S�L���R�G�P�D�K�³ �R�S�F�L�M�X�����N�R�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�X�S�F�L�P�D���G�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���D�U�W�L�N�O���N�X�S�H���R�G�P�D�K�����S�R���I�L�N�V�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����.�R�G aukcijske ponude, nadmetanje se 

�R�W�Y�D�U�D���S�R���F�L�M�H�Q�L���N�R�M�X���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���R�G�U�H�G�L���N�D�R���S�R�þ�H�W�Q�X���W�H���W�U�D�M�H �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���G�D�Q�D�����D���N�X�S�F�L��

u tom vremenu nude svoje ponude za artikl. Kada aukcijski period za �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���D�U�W�L�N�O��

�L�V�W�H�N�Q�H�����N�X�S�D�F���V���Q�D�M�Y�H�ü�R�P���S�R�Q�X�G�R�P���S�R�E�M�H�ÿ�X�M�H���W�H���P�R�å�H���N�X�S�L�W�L���D�U�W�L�N�O�����.�R�G���Rpcije �Ä�.�X�S�L��

�R�G�P�D�K�³�����S�U�Y�L���N�X�S�D�F���Y�R�O�M�D�Q���S�O�D�W�L�W�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���F�L�M�H�Q�X���G�R�E�L�Y�D���S�U�D�Y�R���Q�D���N�X�S�Q�M�X���D�U�W�L�N�O�D��93 

�*�R�R�J�O�H���L���H�%�D�\���V�N�O�R�S�L�O�L���V�X���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�D�Y�H�]���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�L��

Web search ���W�U�D�å�L�O�L�F�D�����]�D���R�J�O�D�V�H���L�]�Y�D�Q���6�$�'-a.94 Kompanije planiraju razviti click-to-

call ads (klikni za �S�R�]�L�Y������ �þ�L�P�H���V�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D���G�D�� �N�O�L�N�R�P�� �Q�D��

link uspostave vezu s �S�U�R�G�D�Y�D�þ�H�P���L�O�L���Q�M�H�J�R�Y�L�P���F�D�O�O���F�H�Q�W�U�R�P�����9�D�å�Q�R�V�W���V�D�Y�H�]�D���M�H���Y�H�ü�D��

�M�H�U�� �V�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �H-�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �L�V�S�U�H�S�O�L�ü�X����

�8�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P�����W�Y�U�W�N�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M���G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X���V�Y�R�M�H��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����H�%�D�\���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���N�O�L�M�H�Q�D�W�D Google-a i potrebno mu 

�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�J�O�D�V�D�� �X�S�R�W�S�X�Q�L�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �H-poslovanje. 

Dok Google od eBay-a treba 100 milijuna Skype Net-phone klijenata kako bi 

participirao u razvoju click-to-call ads usluge.95 

Nakon sklapanja saveza, dionice Google-a i eBay-�D�� �S�R�U�D�V�O�H�� �V�X�� �]�D�� ������ �ã�W�R��

predstavlja uspjeh za �V�D�Y�H�]�� �L�D�N�R�� �H�%�D�\�� �S�U�Y�H�� �S�U�D�Y�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �V�D�Y�H�]�D�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �N�U�R�]��

nekoli�N�R���J�R�G�L�Q�D���� �H�%�D�\�� �V�W�Y�D�U�D�� �Y�L�ã�H prihoda u inozemstvu �± u SAD-u ostvaruje 51%. 

                                                 
92 Wikipedija (bez. d.), Google, Dostupno: https://sh.wikipedia.org/wiki/Google, [pristupano: 
26.04.2019.] 
93 Internet svijet, (bez. d.), eBay-Uvod, Dostupno: http://www.internetsvijet.com/ebay-uvod/, 
[pristupano: 26.04.2019.] 
94 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable 
Next Phase of E-Commerce Growth in China, Dostupno: 
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-
Venture-Agreement [pristupano 26.04.2019.] 
95 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable 
Next Phase of E-Commerce Growth in China, Dostupno: 
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-
Venture-Agreement [pristupano 26.04.2019.] 

https://sh.wikipedia.org/wiki/Google
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
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�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D�����������S�U�H�J�O�H�G�D���V�W�U�D�Q�L�F�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X od inozemnih klijenata, pokazuje kolika 

�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���V���*�R�R�J�O�H-om.  

�.�L�Q�D�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �H�%�D�\-a, �G�R�G�D�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L��

promjene. �.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �H�%�D�\�� �Q�D�� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�J�O�D�V�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K��

�Q�D�N�Q�D�G�D�����2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���M�H �N�O�M�X�þ�Q�R���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���Y�L�ã�H�J���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���W�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�L�W�D�Q�M�H���M�H��

�G�D�� �O�L�� �V�X�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�L�� �L�� �N�X�S�F�L spremni za postavljanje oglasa ako se zamijene 

�Q�D�N�Q�D�G�H���� �.�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�L�W�D�M�X�� �]�D�ã�W�R�� �V�H �W�R�O�L�N�R�� �S�D�å�Q�M�H�� �S�R�V�Y�H�ü�X�M�H�� �R�J�O�D�V�L�P�D���� �D�� �Q�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���V�W�U�D�Q�L�F�H�����7�R���M�H�����W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H�G�D�Q���R�G���U�D�]�O�R�J�D���]�D stvaranje partnerstva te daljnji 

razvoj eBay-a.  

Uslugu click-to-�F�D�O�O���D�G�V���ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L Skype-a, ali i Google Talk servisa. 

�=�E�R�J���W�R�J�D���ü�H koristi imati i Google i eBay. eBay-u ovo partnerstvo donosi stvaranje 

prihoda putem Skype-a, a Google-�X���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�R�J���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����0�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�R�M�D�� �V�H�� �Q�H�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�D �å�H�O�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H s klijentima putem telefona, 

�N�D�R�� �Q�S�U���� �R�J�O�D�V�L�� �X�� �å�X�W�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D���� �1�R���� �*�R�R�J�O�H �å�H�O�L�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �S�X�W�� �Q�R�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L��

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�W�L�� �S�U�Y�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �W�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�Y�L�P�� �V�Y�R�M�L�P korisnicima. 

�6�D�Y�H�]�R�P���W�Y�U�W�N�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���P�H�ÿ�X�Q�D�Uo�G�Q�R�J���ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H��integraciju 

servisa besplatni telefon i oglasa putem Interneta.96  

                                                 
96 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable 
Next Phase of E-Commerce Growth in China, Dostupno: 
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-
Venture-Agreement [pristupano 26.04.2019.] 

https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
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Tablica 4�����3�U�L�N�D�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���*�R�R�J�O�H���,�Q�F�����L���H�%�D�\-a 

 
Izvor: Izrada autora97 

3.6. �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���R�Y�L�V�Q�R���R���N�O�M�X�þ�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�X�U�D�G�Q�M�H 

Postoji niz vrsta saveza prema �N�O�M�X�þ�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �D�� �Q�H�N�L�� �R�G��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �V�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-�U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �V�D�Y�H�]�L���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �L�� �V�D�Y�H�]�L�� �X��

�S�R�G�U�X�þ�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-�U�D�]�Y�R�M�Q�L���V�D�Y�H�]�L�� �V�X�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���U�D�]�Y�R�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8��

savezu �S�D�U�W�Q�H�U�L���G�L�M�H�O�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H �R�S�H�U�D�F�L�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L���U�D�]�Y�R�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���S�U�R�ã�L�U�L�O�D �S�R�G�U�X�þ�M�D���P�R�J�X�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D�����8�R�E�L�þ�D�Meni su u industrijama koje imaju 

                                                 
97 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable 
Next Phase of E-Commerce Growth in China, Dostupno: 
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-
Venture-Agreement, [pristupano 26.04.2019.] 

https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/eBay-TOM-Online-Announce-Joint-Venture-Agreement
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�Y�L�V�R�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L razvoja, intenzivnu konkurenciju te stalan pritisak na 

�P�D�U�å�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�D�Y�H�]�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �L��

maraka proizvoda te njihove kombinacije. Postoje situacije kada jedan partner znatno 

�Y�L�ã�H���U�D�]�Y�L�M�H distribuciju u nekoj zemlji ili nekom kanalu distribucije od drugog. S druge 

strane, partner koji ima razvijenu distribuciju, ali nema potpun asortiman(marku 

proizvoda) za taj kanal. 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D����

odnosno �M�H�G�D�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �V�H�� �R�E�Y�H�]�X�M�H�� �G�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�L�R�� �L�O�L�� �þ�L�W�D�Y�� �Sroizvodni proces za 

drugoga partnera obavi u svojim postrojenjima. 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�X���X�V�O�X�å�Q�R�M i informacijskoj potpori poslovnim aktivnostima. 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-�U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �V�D�Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

Philips-a i IBM-a.  

3.6.1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���3�K�L�O�L�S�V-a i IBM -a 

Anton i Gerard Philips osnovali su tvrtku Philips & Co. u Eindhovenu, u 

Nizozemskoj 1891. godine.98 �7�Y�U�W�N�D���M�H���S�R�þ�H�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���å�D�U�X�O�M�H���V���X�J�O�M�H�Q�R�P���Q�L�W�L���L���G�R��

�N�U�D�M�D���V�W�R�O�M�H�ü�D���S�R�V�W�D�O�D���M�H���M�H�G�D�Q �R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���X���(�X�U�R�S�L�����1�D�N�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H��

�U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H�� �X�� �(�X�U�R�S�L���� �S�U�Y�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L laboratorij Philipsa stvara prve inovacije u 

rendgenskoj i radio-tehnologiji. S godinama se broj �L�]�X�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���W�H���M�H���R�E�X�K�Y�D�W�L�R��

�E�U�R�M�Q�H�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�H�� �L�]�X�P�H���� �2�G�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �M�H�� �W�Y�U�W�N�D�� �3�K�L�O�L�S�V na prvo mjesto stavljala 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M���� �D�O�L�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�X�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�H�O�D�� �E�U�R�M�Q�H 

revolucionarne izume, poput kompaktne kazete i CD-a. Tvrtka Philips kontinuirano 

�L�V�W�U�D�å�X�M�H �Q�R�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �U�D�G�L�� �S�R�Q�X�G�H�� �M�R�ã�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �V�Y�R�M�H�� �N�O�L�M�H�Q�W�H�� �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �N�U�R�]�� �W�U�L�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

preklapaju: medicinska oprema, rasvjeta �L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D�� 

IBM je osnovan 1911. godine u New York kao Computing-Tabulating-

Recording Co., konsolidacijom Computing Scale Co. iz Amerike, The Tabulating 

Machine Co. i The International Time Recording Co. iz New Yorka 1924. godine 

                                                 
98 Philips Company (bez d.), More than a century of innovation and enrepreneurship, Dostupno:  
http://www.philips.hr/about/company/history/index.page, [pristupano 26.04.2019.] 
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mijenja se ime u International Business Machines.99 �,�%�0�� �]�D�X�]�L�P�D�� �Y�R�G�H�ü�X�� �X�O�R�J�X�� �X��

�U�D�]�Y�R�M�X�� �U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K tehnologija. Neki od proizvoda IBM-a su: 

�D�S�O�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�L���� �P�H�V�V�D�J�L�Q�J�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���� �D�O�D�W�L�� �]�D razvoj softvera, softver za 

upravljanje informacijama i za sigurnost, za upravljanje pohranom podataka i dr.100 

�3�K�L�O�L�S�V�� �L�� �,�%�0�� �R�V�Q�L�Y�D�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-�U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �V�D�Y�H�]�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�O�L�� �L�� �U�D�]�Y�L�O�L RFID (eng. Radio Frequency Identification) tehnologiju i sustav 

pametnih (smart) kartica za velike kompanije. RFID je tehnologija koja koristi radio 

frekvenciju kako bi se razmjenjivale �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �L�O�L��

�P�H�P�R�U�L�M�D���L���K�R�V�W���U�D�þ�X�Q�D�O�D��101 Pametna je kartica malena �S�O�D�V�W�L�þ�Q�D���N�D�U�W�L�F�D���V���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P��

�þ�L�S�R�P���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D�M�H�G�Q�R���V���R�V�R�E�Q�L�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Fijskim brojevima (eng. Personal 

Identification Number�����3�,�1�����]�D���S�U�L�M�D�Y�X���Q�D���P�U�H�å�X�����U�D�þ�X�Q�D�O�R���L�O�L���X�U�H�ÿ�D�M��102 

�'�Y�L�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�L�J�X�U�D�O�L�� �Y�L�V�R�N�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�U�L��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �S�D�P�H�W�Q�L�K kartica i RFID tehnologije u poslovnim procesima, zadacima i 

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X�� Tehnologije poput RFID-�D���P�R�J�X���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

mjestima, od kontrole zaliha u �Y�R�M�V�F�L���� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I��

Technology (MIT) i Wal-Mart-a, kako bi se �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�Kama i 

�V�K�R�S�S�L�Q�J���L�V�N�X�V�W�Y�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����5�)�,�'���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���L u poljoprivredi gdje se 

�S�R�P�R�ü�X���þ�L�S�R�Y�D���S�U�D�W�L���N�U�H�W�D�Q�M�H���J�R�Y�H�G�D���L�O�L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���G�R�V�W�D�Y�H���P�O�L�M�H�N�D��103 

�3�K�L�O�L�S�V���L���,�%�0���V�D�Y�H�]�R�P���S�O�D�Q�L�U�D�M�X���U�D�]�Y�L�W�L���5�)�,�'���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�Q�L�P��

lancem, upravljanje maloprodajom i imovinom, kao i razvoj pametnih kartica za 

financije, e-vladu, transport i dr. 

�8�� �V�N�O�R�S�X�� �V�D�Y�H�]�D���� �,�%�0�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �5�)�,�'�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �3�K�L�O�L�S�V�� �R�G�M�H�O��

�S�R�O�X�Y�R�G�L�þ�D�� �]�D proizvodnju u �+�R�Q�J�� �.�R�Q�J�X���� �6�X�V�W�D�Y�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

poslovnih procesa u proizvodnji i distribuciji lancem opskrbe, kao i upravljanjem 

zaliha i zadovoljstvom kupaca. 

                                                 
99 IBM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.] 
100 IBM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.] 
101 IBM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.] 
102 IBM (bez d.), IBM, Philips and Telematica Instituut join forces on Secure Electronic Content 
Delivery research, Dostupno: https://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/536.wss, [pristupano: 
26.04.2019.] 
103 Siliconrepublic (2004), Philips and IBM in major R&D alliance, Preuzeto: 
http://www.siliconrepublic.com/business/item/2311-philips-and-ibm-in-major-rand, [pristupano: 
26.04.2019.] 

https://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/536.wss
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Philips-�X���ü�H���V�D�Y�H�]���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H���L���V�N�U�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���Y�U�H�P�H�Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J��

za stavljanja �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���W�L�P�H-to-�P�D�U�N�H�W�������S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���U�D�]�L�Qu povjerenja svojih 

�N�X�S�D�F�D���L���G�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W �G�D���L�V�N�R�U�L�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W���L���L�V�N�X�V�W�Y�R���S�D�U�W�Q�H�U�D�����3�K�L�O�L�S�V���å�H�O�L���V�D�Y�H�]�R�P��

doprinijeti korist za obje tvrtke, �ã�W�R�� �ü�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �E�R�O�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �L��

uslugama. 

RFID sustav, razvijen od strane IBM-�D���� �X�� �L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �$�]iji pokazuje spremnost 

Philips-a da prihvati �Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���L�]�O�D�]�D�N���Q�D���Q�R�Y�R���W�U�å�L�ã�W�H���� �7�Y�U�W�N�H���V�X���V�S�U�H�P�Q�H��

�S�R�P�R�ü�L�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L �U�D�]�L�Q�X�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �Q�D�G�]�R�U��

inventara, kao i razvijanje end-to-end procjene �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �Noristi u 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���5�)�,�'���L���V�P�D�U�W���N�D�U�W�L�F�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���X�Q�X�W�D�U���V�Y�R�M�L�K poslovnih procesa.104 

Tablica 5�����3�U�L�N�D�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���3�K�L�O�L�S�V-a i IBM-a 

 
Izvor: izrada autora105 

                                                 
104 Siliconrepublic (2004), Philips and IBM in major R&D alliance, Preuzeto: 
http://www.siliconrepublic.com/business/item/2311-philips-and-ibm-in-major-rand, [pristupano: 
26.04.2019.] 
105 Siliconrepublic (2004), Philips and IBM in major R&D alliance, Preuzeto: 
http://www.siliconrepublic.com/business/item/2311-philips-and-ibm-in-major-rand, [pristupano: 
26.04.2019.] 
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3.7�����8�þ�H�ü�L�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���L���K�L�E�U�L�G�Q�L���V�D�Y�H�]�L 

�6�D�Y�H�]�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�]�Y�R�U�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�O�D�å�H���X �S�R�V�O�R�Y�H���X���N�R�M�H���N�D�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���E�L���X�O�D�J�D�O�R�����7�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D��

saveza naziva se eksploatacijska. S druge strane, postoji vrsta saveza koji su korisni 

�N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����7�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D �V�D�Y�H�]�D���Q�D�]�L�Y�D���V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���V�D�Y�H�]�� 

�3�R�V�W�R�M�H���W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���Y�U�V�W�H���V�D�Y�H�]�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�����D��

�W�R���V�X�����X�þ�H�ü�L�� poslovni i hibridni savezi. 

�8�þ�H�ü�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D���F�L�O�M���M�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���D�V�L�P�H�W�U�L�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�D����

a mogu �E�L�W�L���Y�H�]�D�Q�L���]�D���W�U�å�L�ã�W�D�����N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����.�O�M�X�þ�Q�L���X�V�S�M�H�K���N�R�G��

ovih saveza je sposobnost dizajniranja saveza, upravljanja i kontinuiranog 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� 

Poslovni stra�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �S�R�Y�H�]�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�L�P��

namjerama, a cilj je uspostaviti poziciju ili izgraditi novu marku proizvoda na novom 

�W�U�å�L�ã�W�X���N�D�N�R���E�L���V�H ostvario profit. 

�+�L�E�U�L�G�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���V�H���V�N�O�D�S�D�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���V���M�D�N�L�P��eksploatacijskim 

i �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���Q�D�P�M�H�U�D�P�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D���L�V�W�R�G�R�E�Q�R���å�H�O�H���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D�U�D�G�H��

�R�G���V�D�G�D�ã�Q�M�L�K �L���Q�R�Y�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�M�H���Q�D�V�W�D�M�X���S�U�R�F�H�V�R�P���X�þ�H�Q�M�D��   
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�������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �Q�H�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�L�Y�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �G�L�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �D�� �K�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�D�N�W�H�U�L���þ�L�M�D���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���P�M�H�U�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���X��

�V�W�D�Q�M�X�� �L�V�N�R�þ�L�W�L�� �L�]�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�N�Y�L�U�D�� �L�P�D�M�X�� �ã�D�Q�V�X�� �V�Y�R�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �R�ã�W�U�L�W�L�� �X��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X���V���Q�D�M�E�R�O�M�L�P�D�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���V�H���Q�R�Y�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���S�H�Umanentno 

�S�R�Y�H�ü�D�W�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����7�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R���Y�H�ü�L�Q�D���Q�D�ã�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�L�M�H���V�S�R�V�R�E�Q�D���X�K�Y�D�W�L�W�L���V�H���X��

�N�R�ã�W�D�F���V���L�]�D�]�R�Y�L�P�D �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�V�N�L�K���P�H�J�D�W�U�H�Q�G�R�Y�D�����ã�W�R���]�R�U�Q�R���S�R�N�D�]�X�M�X��

podaci o ukupnom hrvatskom izvozu i opsegu slo�åenijih oblika me�ÿunarodne 

poslovne suradnje s inozemstvom orijentiranih na vanjska tr�å�L�ã�W�D�����,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D��

poslovanja doga�ÿa se, na�å�D�O�R�V�W���� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P tr�å�L�ã�W�X���� �%�U�R�M�Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D���S�U�H�N�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K �S�R�G�X�]�H�ü�D���S�D��

do aktivnih tvrtki iz najbli�åeg susjedstva, osvajaju �± korak po korak �± hrvatsko tr�å�L�ã�W�H�� 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�D�R�V�W�D�M�X�� �X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �Q�D��

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �L�� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�K�� �]�D�S�U�H�N�D�� �M�D�þ�D�W�� �ü�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���L���S�U�L�P�R�U�D�W�L���Q�D�ã�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���V�H���R�]�E�L�O�M�Q�L�M�H���S�R�]�D�E�D�Y�H���S�R�G�L�]�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�H��

konkurentnosti. Priti�V�D�N���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���E�R�U�E�H���S�U�L�V�L�O�L�W���ü�H���L�K���G�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R���S�R�G�L�å�X���V�Y�R�M�X��

�R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�X���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�X���V�X�V�W�D�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�D���X�þ�H�Q�M�D���� �ã�W�R�� �M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��

oblikovanja djelotvorne konkurentske strategije.  

�$�N�R�� �K�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �L�J�U�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P��

�X�W�D�N�P�L�F�D�P�D�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �P�R�U�D�M�X�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �L��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���L��

�U�D�V�W�D���N�R�M�H���S�U�X�å�D�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�� 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�N�� �R�W�N�U�L�Y�D�M�X�� �V�Y�L�M�H�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L��

�V�D�Y�H�]�L�� �P�R�J�X�� �S�R�P�R�ü�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�� �R�V�Y�D�M�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �]�Q�D�Q�M�D����

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����7�H�N���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�D�R���Q�S�U�����3�O�L�Y�D����

�3�R�G�U�D�Y�N�D�����,�1�$�����.�R�Q�þ�D�U�����&�U�R�D�W�L�D���$�L�U�O�L�Q�H�V���L���M�R�ã���Q�H�N�D�����X�N�O�M�X�þ�H�Q �M�H���X���S�U�R�F�H�V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

povezivanja. 

�9�H�ü�L�Q�D���Q�D�ã�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���P�L�V�O�L���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�P�D��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �V�X�� �U�L�M�H�W�N�R�� �W�D�M�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �Q�D�V�W�R�M�D�O�L�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H���� �%�U�]�L�� �U�D�V�W���Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���� �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L���� �W�H�� �G�U�X�J�L�� �R�E�O�L�F�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���� �P�R�J�X��
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�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����N�R�M�D���L�P�D�M�X���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H��

sposobnosti, ubrzavanje rasta i stjecanje novih znanja i tehnologija. 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�O�D�� �E�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�L�]�� �N�R�U�L�V�W�L����

�V�P�D�Q�M�L�W�L���]�D�R�V�W�D�W�D�N���X���]�Q�D�Q�M�X�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���L���X�P�L�M�H�ü�L�P�D���X���R�G�Q�R�V�X���S�U�H�P�D��

regionalnim poslovnim �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�����S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���L�]�Y�R�]�D���L���G�U�X�J�L�K��

�R�E�O�L�N�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�H���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�F�H�V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �Q�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���± �V�Y�H�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �M�D�þ�D�Q�M�D��

vlastite konkurentske sposobnosti. 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�� �L�]�P�H�ÿ�X���G�R�P�D�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�D�N�R�ÿ�H�U��mogu biti dobar razvojni 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����1�R�����P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D���V�D�P�R���Q�H�N�R�O�L�N�R����

�1�D�ã�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�R�W�R�Y�R���G�D���L���Q�H���N�R�U�L�V�W�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���X��

�Q�D�V�W�X�S�L�P�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���Q�D�V�W�X�S�R�P���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]��

�L�V�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����D�O�L���L�� �L�]�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �P�R�J�X�ü�H���M�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���N�R�Q�V�W�H�O�D�F�L�M�H���V�D��

�V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �U�H�V�S�H�N�W�D�E�L�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �V�Q�D�J�R�P�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D��106 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �P�D�O�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �L�]�J�O�H�G�H�� �]�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�Wsku 

�E�R�U�E�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H���� �D�N�R�� �X�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �Q�H�� �U�D�E�L��

�S�D�å�O�M�L�Y�R�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�� �G�R�E�U�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H���� �V�S�R�V�R�E�Q�H�� �]�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����V���S�D�å�O�M�L�Y�R���R�G�D�E�U�D�Q�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D���V�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P 

�D�P�E�L�F�L�M�D�P�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �V�S�U�H�P�Q�D�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D���� �L�]�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D��

�L�]�Y�O�D�þ�H���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���Q�H���P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��107 

4.1. �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���F�L�O�M�H�Y�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �N�R�Q�N�Xrentnosti hrvatskih 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���� �8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�G�Y�R�M�L�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �S�R�J�R�G�Q�H�� �]�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�D�]�Y�R�M���L���S�U�R�Y�H�G�E�X���V���G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

Na slici 5. �P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���J�R�W�R�Y�R���S�R�O�R�Y�L�F�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���L�]���X�]�R�U�N�D��������������������

�V�P�D�W�U�D���N�D�N�R���M�H���R�V�Y�D�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���S�R�W�L�F�D�M���]�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�����1�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H������������������

                                                 
106 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 302. 
107 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 209. 
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�L�K���L�V�W�L�þ�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�������������X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��

proizvodnim aktivnostima, 34,6% u lo�J�L�V�W�L�F�L���� �W�U�H�ü�L�Q�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� ������������ �X��

marketingu, 27,2 % u nabavnim aktivnostima. Samo 14,8 % hrvatskih menad�åera vidi 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �N�D�R�� �S�R�J�R�G�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�D�� �U�D�]�Y�L�W�N�D�� �L djelovanja s drugim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

�0�D�O�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�L�G�H�� �X��

proizvodnji, pa onda u osvajanju novih tr�å�L�ã�W�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�U�H�G�Q�M�L�K��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L suradnje vidi u istra�åivanju i razvoju, potom u 

osvajanju novih tr�å�L�ã�W�D���L���Q�D�E�D�Y�L�� 

 

 
Slika 5. �3�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�J�R�G�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���G�U�X�J�L�P�D108 

Na pitanje koju poslovnu funkciju nikad ne bi zajedno razvijali i provodili s 

�G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����Y�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���X�]�R�U�N�D��������������������

�L�V�W�D�N�Q�X�O�D�� �M�H���N�D�N�R�� �M�H���X���V�Y�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �L�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���P�R�J�X�ü���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

�D�Q�J�D�å�P�D�Q�����1�R�����Setina je (19,8%) istaknula financije kao funkciju koja nije pogodna za 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�����2�V�W�D�O�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L��u Tablici 6. 

 

                                                 
108 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 209. 
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Tablica 6�����3�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�R�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�L�N�D�G���Q�H���E�L���U�D�]�Y�L�M�D�O�D���V���G�U�X�J�L�P��
�S�R�G�X�]�H�ü�L�Pa 

 
Izvor: Izrada autora109 

4.2. �6�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���3�R�G�U�D�Y�N�H 

Podravka prehrambena industrija d.d. i Nestlé World Trade Corporation 2002. 

godine potpisali su ugovor o prodaji, logistici i distribuciji na pet godina. Temeljem 

tog ugovora, Podravka je dobila pravo distribucije i prodaje pojedinih proizvoda grupe 

�1�H�V�W�O�p�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���� �6�U�E�L�M�H���� �&�U�Q�H�� �*�R�U�H���� �.�R�V�R�Y�D�� �L��

�0�D�N�H�G�R�Q�L�M�H�����5�D�]�O�R�J���V�X�U�D�G�Q�M�H���3�R�G�U�D�Y�N�H���L���1�H�V�W�O�p�D���M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

aktivnosti obje tvrtke u spomenutoj regiji te kvalitetnija ponuda prema kupcima i 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����6�U�H�G�L�Q�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�G�U�D�Y�N�D���M�H���S�U�H�V�W�D�O�D���V���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P���1�H�V�W�O�p�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �S�U�L�M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �W�H�� �M�H�� �1�H�V�W�O�p�� �S�U�H�X�]�H�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �V�Y�R�M�L�K��

proizvoda u male trgovine. To je rezultiralo padom prihoda od prodaje Nestléovog 

�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �0�D�N�H�G�R�Q�L�M�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

prethodnu 2005. godinu. Ukupna prodaja Podravke u BiH bila je na razini 2005., dok 

se u Makedoniji ipak dogodio pad prodaje u odnosu na godinu prije. 

                                                 
109 T�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 315. 



56 
 

Po�G�U�D�Y�N�D�� �M�H�� �N�U�D�M�H�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�N�O�R�S�L�O�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�� �V�� �5�H�L�E�H�U��

Food110 �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�O�M�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�D�Y�H�]�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�3�R�G�U�D�Y�N�L�� �X�O�D�]�D�N�� �Q�D�� �S�R�O�M�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �]�D�� �R�E�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �Y�H�ü�X�� �S�U�R�G�D�M�Q�X�� �V�L�O�X�� �R�G��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �N�D�Saciteta. I ovdje se spominjalo o preuzimanju Podravke od 

�V�W�U�D�Q�H�� �5�H�L�E�H�U�� �)�R�R�G�D���� �'�D�� �E�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �X�G�L�R�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �S�R�O�M�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�3�R�G�U�D�Y�N�D���M�H���U�D�]�P�D�W�U�D�O�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���X���V�H�N�W�R�U�X���I�D�U�P�D�F�L�M�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���X���W�R��

vrijeme ostvarivala u tom segmentu �X���V�U�H�G�L�ã�Q�M�R�M�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�R�M���(�X�U�R�S�L�������� �S�R�V�W�R���S�U�R�G�D�M�H����

�,�V�W�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�W�S�L�V�D�Q�� �M�H�� �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �3�R�G�U�D�Y�N�H�� �L�� �%�O�X�H�� �6�X�Q�� �K�R�W�H�O�D����

�8�J�R�Y�R�U�R�P�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �S�U�H�O�D�]�L�� �R�N�Y�L�U�H�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J��

�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �R�G�Q�R�V�D���� �3�R�G�U�D�Y�N�D�� �V�H�� �R�E�Y�H�]�D�O�D�� �G�D�� �ü�H�� �G�R�� �N�U�D�Ma 2008. godine 

implementirati, provesti nadzor i nadogradnju HACCP111 sustava. Svrha 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���R�J�O�H�G�D���X���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���W�H��

podizanje kvalitete ugostiteljskih usluga i sigurnosti gostiju na europsku razinu. 

�3�R�þ�H�W�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �ã�S�H�N�X�O�L�U�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �1�H�V�W�O�p�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �3�R�G�U�D�Y�N�X�� �S�U�H�N�R��

�Y�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �)�L�P�D�� �J�U�X�S�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �Y�O�D�V�Q�L�N�� �3�R�G�U�D�Y�N�L�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�F�D����

Naime, 2010. godine u postupku je preuzimanje 25 posto dionica Podravke, a time bi 

Fima stekla presudan utjecaj na tvrtku i prisilila je na novi plan rekonstruiranja tvrtke. 

Kao razlog preuzimanja Podravke se navodi pad njene vrijednosti nakon raskidanja 

ugovora s Nestléom.  

4.3. �%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�X�� �V�D�Y�H�]�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �R�Q�L�K�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �R�S�V�W�D�W�L�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�����7�D�N�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�W���ü�H���E�L�W�L���R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�D�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�D����

�V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�P�� �L�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H��

�S�U�R�I�L�W�H�� �X�� �G�X�J�R�P�� �U�R�N�X���� �=�Q�D�Q�M�H�� �ü�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �N�O�M�X�þ�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �D��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�H��

�W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�M�����E�U�]�R���P�L�M�H�Q�M�D�M�X�ü�R�M���L���Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�R�M���R�N�R�O�L�Q�L�� 

                                                 
110 �7�Y�U�W�N�D���N�ü�L���Q�R�U�Y�H�ã�N�H���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���5�H�L�E�H�U�	�6�R�Q 
111 Hazard Analysis Critical Control Points �± �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� ���E�L�R�O�R�ã�N�H����
�N�H�P�L�M�V�N�H�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�H���� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �N�R�U�D�N�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��
provoditi mjere za kontrolu tih opasnosti. 
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�3�R�G�X�]�H�ü�H���G�D�Q�D�V���P�R�å�H���E�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R���V�D�P�R���D�N�R���U�D�]�Y�L�M�D���M�D�N�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���Y�H�]�H���V��

konkuren�W�L�P�D���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �N�X�S�F�L�P�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�8�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���Q�L�M�H���W�U�H�Q�G���Q�H�J�R���Q�X�å�Q�R�V�W�����G�D���E�L�V�W�H���R�S�V�W�D�O�L�����P�R�U�D�W�H���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L��112 

�1�H�� �W�U�H�E�D�� �V�H�� �E�R�M�D�W�L�� �W�R�J�D�� �G�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�X�G�H�� �P�D�Q�M�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �V��

�Y�H�O�L�N�L�P���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�P�D�����%�L�W�Q�R �M�H���G�D���W�R���E�X�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���N�R�M�H���ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L��

�N�R�U�L�V�W�L���L���M�H�G�Q�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P�D�����8�R�V�W�D�O�R�P�����S�U�D�N�V�D���S�R�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�D�U�W�Q�H�U�L���Q�H���P�R�U�D�M�X��

�L�P�D�W�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �X�� �V�D�Y�H�]�X�� �L�� �S�U�L�V�N�U�E�O�M�L�Y�D�W�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �6�X�U�D�G�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �X��

interesu svih strana: najbolji su oni �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�Y�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �M�D�þ�D�M�X��

konkurentsku sposobnost.113 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �V�D�Y�H�]�H�� �W�U�H�E�D�� �S�D�P�H�W�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L���� �3�U�L�M�H�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �V�D�Y�H�]�� �K�U�Y�D�W�V�N�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �V�Y�M�H�V�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�U�L�S�U�H�P�Q�L�K�� �U�D�G�Q�M�L�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L����

Trebaju znati odabrati partnera �L�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�W�L�� �R�E�O�L�N�� �V�D�Y�H�]�D�� �L��

�G�R�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D�þ�L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�����8���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���V�D�Y�H�]�L�P�D���V���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

�E�L�W�Q�R���M�H���X�V�N�O�D�G�L�W�L���N�X�O�W�X�U�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���S�R���P�Q�R�J�R��

�þ�H�P�X���S�R�V�H�E�Q�D�����ã�W�R���L�Q�R�]�H�P�Q�L���S�D�U�W�Q�H�U�L���W�U�H�E�D�M�X���U�H�V�S�H�N�W�L�U�D�W�L�����-�H�G�Q�D�N�R���W�D�N�R�����D�N�R���Q�D�ã�H���W�Y�U�W�N�H��

�å�H�O�H���G�D���V�H���S�R�ã�W�X�M�X���Q�D�ã�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�����W�D�N�R���L���G�R�P�D�ü�H���W�Y�U�W�N�H���P�R�U�D�M�X���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L��

kulturne posebnosti svojih partnera. 

�%�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �M�H�� �X�]�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �U�D�]�X�P�Q�R�J�� �E�U�R�M�D��

kvalitetnih p�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���Q�D�W�M�H�þ�X���V���W�U�å�L�ã�Q�L�P���V�X�S�D�U�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D���G�R�P�D�ü�L�P���L��

�Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����L���V�W�D�O�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����1�M�L�K�R�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

�Q�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �E�H�]�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�D���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �M�D�þ�D�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �L�� �U�D�]�L�Q�X��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �V�Y�R�M�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �7�D�N�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �F�L�M�H�O�R�P�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �L�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �2�Q�D�� �V�X�� �J�U�D�G�L�W�H�O�M�L�� �Y�L�]�L�M�H��

�X�V�S�M�H�ã�Q�H�����E�R�J�D�W�H���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��114 

 

  

                                                 
112 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� 
Zagreb: Sinergija, str. 323. 
113 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 315. 
114 �7�L�S�X�U�L�ü���'�������0�D�U�N�X�O�L�Q���*���������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L�����V�X�U�D�G�Q�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L����
Zagreb: Sinergija, str. 325. 
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�������8�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Q�D�W�U�D�J���S�H�W���J�R�G�L�Q�D 

Prema podacima s Interneta115 �Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���G�R�O�D�]�L���G�R���V�S�D�M�D�Q�M�D���U�D�]�Q�L�K��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���R�G���N�R�M�L�K���E�L�V�P�R���N�D�R���S�R�]�Q�D�W�L�M�L���P�R�J�O�L���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]���5�D�G�H�Q�V�N�H��

i Badela 1862 sklopljen 2016. godine. Naime, prema dostupnim podacima iz 2016. 

Badel 1862 je potpisao s Radenskom ugovor �R���S�U�R�G�D�M�L���E�U�H�Q�G�R�Y�D���9�R�ü�N�R�����,�Q�N�D���L���1�D�U�D���W�H��

ugovor o Badelovoj distribuciji PepsiCo asortimana na HoReCa kanalu u Hrvatskoj. 

Potpisom ugovora reguliraju se prava o otkupu navedenih brendova za daljnju 

proizvodnju u Radenskoj kao i Badelovoj distribuciji proizvoda iz asortimana PepsiCo 

�X�� �+�R�5�H�&�D�� �N�D�Q�D�O�X�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �9�H�ü�� �R�G�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �%�D�G�H�O�R�Y�� �R�G�M�H�O�� �%�$�3��

���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D�����Q�D�O�D�]�L���V�H���X���S�U�R�E�O�H�P�X���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���S�R�V�O�X�M�H�����W�H���M�H���S�U�H�P�D��

�W�R�P�H�� �E�L�O�R�� �Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�W�Y�R�U�L�W�L���� �.�R�Q�D�þ�Q�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �]�D�W�Y�D�U�Dnju BAPa 

donesena je 31. prosinca 2015. Zatvaranjem BAPa otkazan je i ugovor s PepsiCo o 

punjenju Pepsi i ostalih proizvoda iz asortimana PepsiCo, a PepsiCo je zatim potpisao 

ugovor s Radenskom d.d. za ekskluzivnog punitelja i distributera za Hrvatsku. Badel 

1862 je bio i dalje zainteresiran za distribuciju Pepsija 0,25 u staklu u HoReCa kanalu 

Hrvatske, pa je dogovorio ekskluzivnu distribuciju za ovaj program s Radenskom. 

Radenska je bila zainteresirana i za tradicionalne brandove �± �1�D�U�D���� �,�Q�N�D�����9�R�ü�N�R���� �M�H�U��

joj je osnovna djelatnost bezalkoholna proizvodnja. Zbog toga je dogovoreno da 

Radenska otkupi i prava na ovaj program. Ovaj ugovor optimalno je rezultirao za 

�%�D�G�H�O�� ���������� �M�H�U�� �V�H�� �P�R�å�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Y�L�Q�D�� �L�� �M�D�N�L�K�� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D���� �D��

usporedno tome, �M�D�þ�D�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�W�L�� �O�R�M�D�O�Q�R�V�W��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

Prema podacima iz 2014.godine116 Atlantic Grupa i INA sklopili su sporazum 

�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X���� �D�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �ã�L�U�R�N�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �X�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�M�� �P�U�H�å�L�� �R�Y�H�� �Q�D�I�W�Q�H��

kompanije. Od travnja 2�����������V�H���W�D�N�R���Q�D���,�Q�L�Q�L�P���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�P���S�R�V�W�D�M�D�P�D���P�R�J�X���S�U�R�Q�D�ü�L��

�0�R�Q�W�D�Q�D�� �V�H�Q�G�Y�L�þ�L���� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �O�L�G�H�U�� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���� �D�� �R�G�� �O�L�S�Q�M�D�� �V�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�H��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�H�� �Q�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �.�D�Y�H���± BarcafféCoffe to Go na Ininim 

                                                 
115 �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���������������������'�R�V�W�X�S�Q�R����http://tempus.estudent.hr/strateski-savezi/,  [pristupano 
07.05.2019.] 
116 �,�Q�D���L���$�W�O�D�Q�W�L�F���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X������������������Dostupno: 
https://www.atlantic.hr/hr/novosti/korporativne/ina-i-atlantic-u-starteskom-partnerstvu/, 
[pristupano 07.05.2019.] 

http://tempus.estudent.hr/strateski-savezi/
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benzinskim postajama diljem Hrvatske postalo je najdostupniji topli napitak za 

�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�����G�R�N���V�H���X���,�Q�L�Q�L�P���$�X�W�R���E�D�U�R�Y�L�P�D���S�R�V�O�X�å�X�M�H���%�D�U�F�D�I�I�p�H�V�S�U�H�V�V�R�� 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �8�Q�G�H�U�$�U�P�R�X�U�� �L�� �+�7�&�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �N�R�M�L�P��

�S�L�R�Q�L�U�L���X���P�R�E�L�O�Q�R�M���L�Q�R�Y�D�F�L�M�L���L���D�W�O�H�W�V�N�L�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���X���R�S�U�H�P�D�Q�M�X���V�S�R�U�W�D�ã�D����

�3�H�W�H�U�&�K�R�X�����J�O�D�Y�Q�L���L�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���+�7�&���M�H���U�H�N�D�R��117 �ÄMobilna inovacija je 

�S�R�W�S�X�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���Q�D�ã���å�L�Y�R�W���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���W�H���Q�D�P���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���E�R�O�M�X��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V�D���V�Y�L�M�H�W�R�P���Q�R���L�N�D�G���U�D�Q�L�M�H�����ä�H�O�L�P�R���S�R�P�R�ü�L���O�M�X�G�L�P�D���G�D���E�X�G�X���E�R�O�M�H���S�R�Y�Hzani 

�V�D�P�L�� �V�D�� �V�R�E�R�P���� �S�R�P�R�ü�L�� �L�P�� �G�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�� �]�D�F�U�W�D�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �G�R�E�L�M�X�� �E�R�O�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

�å�L�Y�R�W���W�H���E�X�G�X���ã�W�R���E�R�O�M�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�����8�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���V�Q�D�J�D���V���8�Q�G�H�U�$�U�P�R�X�U�R�P�����M�H�G�Q�L�P���R�G��

�Q�D�M�X�]�E�X�G�O�M�L�Y�L�M�L�K�� �L�� �Q�D�M�D�P�E�L�F�L�R�]�Q�L�M�L�K�� �O�L�G�H�U�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�� �X�� �R�S�U�H�P�D�Q�M�X�� �V�S�R�U�W�D�ã�D���� �U�D�G�L�P�R��

�S�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �Q�D�� �S�X�W�X�� �G�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�X�å�L�P�R�� �Q�L�]�� �Q�H�Q�D�G�P�D�ã�Q�L�K�� �S�R�Y�H�]�L�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��

usluga u sferi zdravlja i fitnessa.�³ 

Prema dostupnim podacima s portala Poslovni dnevnik118 iz 2017.godine, kao 

�S�U�L�P�M�H�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �X�þ�L�Q�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�å�H�� �V�H���X�]�H�W�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R��

partnerstvo sklopljeno krajem 2016. �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �9�D�O�D�P�D�U�� �5�L�Y�L�H�U�D�� �L�� �$�=��

�P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�R�J�� �I�R�Q�G�D���� �1�D�L�P�H���� �9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���V���$�=��

�P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�L�P�� �I�R�Q�G�R�P�� �N�U�R�]�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �,�P�S�H�U�L�D�O�D�� �5�D�E���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�O�D��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M�� �S�R�G�� �V�Y�R�M�L�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�� ������ �K�R�W�H�O�D�� �L�� �O�M�H�W�R�Y�D�O�L�ã�W�D�� �L�� ������

kampova koji mogu ugostiti 55.000 gostiju u jednom danu. Radiona Zagreb 

Makerspace119 �������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���V�Y�R�M�L�P���P�U�H�å�Q�L�P���V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H���N�D�N�R���M�H��������������

godine FabLab �± Udruga za promicanje digitalne fabrikacije i Radiona �± Udruga za 

�U�D�]�Y�R�M���µ�X�U�D�G�L-�V�D�P�¶���N�X�O�W�X�U�H���R�G�O�X�þ�L�O�H���V�X���X�ü�L���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���Y�H�]�D�Q�R��

uz razvoj hibridnih i intermedijalnih praksi, DIY i maker kulture, te stvaranja 

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �W�H�P�H�O�M�D�� �H�W�L�þ�N�R�J�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �&�L�O�M�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���U�D�G���M�H���Q�D���U�D�]�Y�R�M�X���'�,�<���V�F�H�Q�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�L�P�D���V�H���R�E�M�H���X�G�U�X�J�H���X��

�V�Y�R�P�H�� �U�D�G�X�� �E�D�Y�H�� �E�H�]�� �S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �Y�H�ü�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �L��

                                                 
117 �+�7�&���L���8�Q�G�H�U���$�U�P�R�X�U���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�������������������'�R�V�W�X�S�Q�R�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�U�R�S�F���Q�H�W���L�W-
vijesti/mobiteli/3478-htc-i-under-armour-objavljujustratesko-partnerstvo, [pristupano 07.05.2019.] 
118 �3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�����������������9�D�O�D�P�D�U���V���Y�L�V�R�N�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L���V�Q�D�å�Q�L�P���U�D�V�W�R�P���G�R�E�L�W�L�����'�R�V�W�X�S�Q�R����
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/valamar-s-visokimprihodima-i-snaznim-rastom-dobiti-
324836, [pristupano 07.05.2019.] 
119 �5�D�G�L�R�Q�D���=�D�J�U�H�E���0�D�N�H�U�V�S�D�F�H�������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���± FabLab.HR& Radiona.org, Dostupno: 
https://radiona.org/stratesko-partnerstvo-fablab-hr-radiona-org/, [pristupano 07.05.2019.] 

https://radiona.org/stratesko-partnerstvo-fablab-hr-radiona-org/
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�V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�U�D�W�L�W�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� �U�D�]�Y�R�Ma tehnologije, edukativnih 

�S�U�D�N�V�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�V�W�L�K���X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�M���S�U�L�P�M�H�Q�L�� 

Nadalje, 2016. godine tvrtka Eurosender120���� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���V�O�D�Q�M�H���S�R�ã�L�O�M�N�L�����S�R�W�S�L�V�D�O�D���M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R��

s grupacijom ERGO, j�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� �J�U�X�S�D�F�L�M�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L���� �2�Y�R��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �ü�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �Q�D�M�Q�L�å�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��

paketa poslanih putem internetske platforme Eurosender. Dvije kompanije dogovorile 

�V�X�� �S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �(�X�U�R�V�H�Q�G�H�U�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �Y�L�ã�L�� �V�W�X�S�D�Q�M��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �X�]�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �Y�H�ü�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �X�V�O�X�J�H���� �1�X�G�H�ü�L�� �Q�L�V�N�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �]�D��

�G�R�G�D�W�Q�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �(�X�U�R�V�H�Q�G�H�U�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �R�G�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ����������

�,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���� �V�X�U�D�G�Q�M�D���V�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�P�� �N�X�ü�D�P�D���S�R�S�X�W���J�U�X�S�D�F�L�M�H���(�5�*�2���� �S�R�Y�H�ü�D�W���ü�H��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���L���Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���(�X�U�R�V�H�Q�G�H�U���W�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���Q�M�H�]�L�Q�X��

�X�O�R�J�X�� �V�H�U�Y�L�V�D�� �V�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�O�D�Q�M�H�� �S�R�ã�L�O�M�N�L�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X���� 

2017. godine u svrhu daljnjeg restrukturiranja i pojednostavljivanja poslovanja 

segmenta sportske i aktivne prehrane, te fokusa na vlastite brendove, Atlantic Grupa 

�M�H���R�G�O�X�þ�L�O�D���S�U�R�G�D�W�L���W�Y�R�U�Q�L�F�H���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M�����%�O�H�F�N�H�G�H�����L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����1�R�Y�D���*�U�D�G�L�ã�N�D�����L���V��

�Q�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�X�� �X�V�O�X�å�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �]�D�� �W�U�H�ü�H�� �V�W�U�D�Q�H�� ���S�U�L�Y�D�W�H�O�Dbel) belgijskoj tvrtki 

�$�P�L�Q�R�O�D�E�V���*�U�R�X�S�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L�]�Q�R�V�L���G�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���R�G���þ�H�J�D���L�V�S�O�D�W�D��

�������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���V�O�L�M�H�G�L���S�R���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�X���X�J�R�Y�R�U�D���� �G�R�N���ü�H�� �R�V�W�D�W�D�N���E�L�W�L�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�� �N�U�R�]��

�Q�D�U�H�G�Q�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �$�W�O�D�Q�W�L�F�� �*�U�X�S�D�� �X�� �S�R�J�R�Q�X�� �X�� �1�R�Y�R�M�� �*�U�D�G�L�ã�N�L�� �Rstaje manjinski 

�S�D�U�W�Q�H�U���� �D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���E�U�D�Q�G�R�Y�L���0�X�O�W�L�S�R�Z�H�U�����&�K�D�P�S���L�� �0�X�O�W�D�E�H�Q���L�]�G�Y�R�M�H�Q�L���V�X���X���]�D�V�H�E�Q�X��

�S�R�V�O�R�Y�Q�X���M�H�G�L�Q�L�F�X���W�H���R�V�W�D�M�X���X�����������S�R�V�W�R�W�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���$�W�O�D�Q�W�L�F���*�U�X�S�H121. 

U pri�R�S�ü�H�Q�M�X�� �$�W�O�D�Q�W�L�F�� �J�U�X�S�H122 stoji kako Atlantic Grupa nastavlja razvijati 

Multipower �E�U�H�Q�G���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�M�X�ü�L���J�D���S�U�H�P�L�X�P���V�H�J�P�H�Q�W�X�����]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L���X���V�Y�R�M�H�P���R�N�U�L�O�M�X��

                                                 
120 �=�*�3�R�U�W�D�O�������������������(�X�U�R�V�H�Q�G�H�U���R�E�M�D�Y�L�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���V���(�5�*�2���J�U�X�S�R�P�������M�H�G�Q�R�P���R�G��
�Q�D�M�L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�L�K���H�X�U�R�S�V�N�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K���J�U�X�S�D�F�L�M�D�����'�R�V�W�X�S�Q�R http://www.zgportal.com/poslovne-
vijesti/2016/eurosender-objavio-stratesko-partnerstvo-s-ergo-grupom-jednom-od-najistaknutijih-
europskih-osiguravajucih-grupacija/, [pristupano 08.05.2019.] 
121 �$�W�O�D�Q�W�L�F���*�U�X�S�D�������������������$�W�O�D�Q�W�L�F���*�U�X�S�D���L���E�H�O�J�L�M�V�N�L���$�P�L�Q�R�O�D�E�V���V�N�O�R�S�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R����
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sklopili-stratesko-
partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%20Aminolabs%20sklopili%20strate%C5%A1ko%
20partnerstvo_1.pdf , [pristupano 08.05.2019.] 
122 �/�L�G�H�U���0�H�G�L�D�������������������$�G�U�L�V���L���+�8�3���=�D�J�U�H�E���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����I�R�U�P�L�U�D�O�L���Y�R�G�H�ü�X��
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-
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marketinga, prodaju i inovacije proizvodnog portfelja sportske prehrane. Ugovorna 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �E�U�D�Q�G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �$�P�L�Q�R�O�D�E�V�R�P���� �D�� �Q�R�Y�R��

partnerstvo otvara perspektivu rasta ukupnog poslovanja sa sportskom prehranom u 

Europi. Aminolabs Group, specijalist je za razvoj i proizvodnju inovativnih koncepta 

�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�L�� �W�H�� �M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �X�J�O�H�G�Q�L�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

kompanijama koje se bave zdravom prehrano�P�����.�R�P�S�D�Q�L�M�D���L�P�D���V�M�H�G�L�ã�W�H���X���+�D�V�V�H�O�W�X���X��

Belgiji, i dva suvremena proizvodna pogona koji nose GMP (eng. Good 

Manufacturing Practice�����F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���X���+�D�V�V�H�O�W�X���L���=�R�W�W�H�J�H�P�X�����7�Y�U�W�N�D���S�R�V�O�X�M�H��

u 36 zemalja diljem svijeta, a kupci su joj mnogi ugledni brendovi, online trgovine, 

maloprodajni i farmaceutski lanci.  

�6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���2�7�3���/�H�D�V�L�Q�J�D���L�� �P�D�ÿ�D�U�V�N�R�J���6�X�]�X�N�L�M�D���G�R�Qijelo je brojne 

�S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �N�X�S�F�L�P�D�� �N�D�N�R�� �V�W�R�M�L�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D123. Naime, OTP Leasing i 

�0�D�J�\�D�U�� �6�X�]�X�N�L�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�N�O�R�S�L�O�L�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�Drtnerstvo u sklopu kojeg nude 

�S�D�O�H�W�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�S�F�L�M�D���S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���N�X�S�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���R�S�F�L�M�H���V��������

�N�D�P�D�W�D���L���E�H�]���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�E�U�D�G�H���O�H�D�V�L�Q�J�D�����3�U�H�P�D���G�R�V�W�X�S�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D�����2�7�3���/�H�D�V�L�Q�J���M�H��

�S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�S�R�U�D�]�X�P�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X�� �V�� �0�D�J�\�D�U Suzuki Corporation 

�X�V�S�R�V�W�D�Y�L�R���R�N�Y�L�U���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���E�O�L�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���V�D���]�D�V�W�X�S�V�W�Y�L�P�D���6�X�]�X�N�L�M�D���X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �V�S�R�U�D�]�X�P�R�P���� �W�U�J�R�Y�F�L�P�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�� �X�Y�R�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���Y�R�]�L�O�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���L���L�V�S�R�U�X�N�X���N�U�D�M�Q�M�L�P���N�X�S�F�L�P�D�����6�S�R�U�D�]�Xmom se 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���I�R�U�P�L�U�D�M�X���S�R�Y�R�O�M�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���D�U�D�Q�å�P�D�Q�L���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H���Q�D�E�D�Y�H��

vozila Suzuki. 

Prema podacima  �������������$�G�U�L�V���L���+�8�3���=�D�J�U�H�E���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�L���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R��

�W�H�� �I�R�U�P�L�U�D�O�L�� �Y�R�G�H�ü�X�� �K�R�W�H�O�V�N�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���W�Y�U�W�N�X���� �.�D�R���ã�W�R���V�H�� �Q�D�Y�R�G�L���X���X�Jovoru, Adris 

grupa postaje vlasnikom 77,78% �X�G�M�H�O�D���X���(�[�S�H�U�W�X�V�X�����N�R�M�L���M�H���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���G�L�R�Q�L�þ�D�U���+�8�3-a 

(58,6%������ �$�Q�ÿ�H�O�N�R�� �/�H�N�R�� �R�V�W�D�M�H�� �Y�O�D�V�Q�L�N�� ����������% Expertusa. Ugovor stupa na snagu 

�R�G�R�E�U�H�Q�M�H�P���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D��124 

                                                 
scena/adris-hup-zagreb-dogovorili-stratesko-partnerstvo-formirali-vodecu-hotelsku-nacionalnu-
tvrtku/,  [pristupano 08.05.2019.] 
123 �1�D�F�L�R�Q�D�O���K�U�������������������6�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���2�7�3���/�H�D�V�L�Q�J�D���L���P�D�ÿ�D�U�V�N�R�J���6�X�]�X�N�L�M�D���G�R�Q�R�V�L���E�U�R�M�Q�H��
pogodnosti kupcima, Dostupno: https://www.nacional.hr/stratesko-partnerstvo-otp-leasinga-i-
madarskog-suzukija-donosi-brojne-pogodnosti/, [pristupano 07.05.2019.] 
124Lid�H�U���0�H�G�L�D�������������������$�G�U�L�V���L���+�8�3���=�D�J�U�H�E���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����I�R�U�P�L�U�D�O�L���Y�R�G�H�ü�X��
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-
scena/adris-hup-zagreb-dogovorili-stratesko-partnerstvo-formirali-vodecu-hotelsku-nacionalnu-
tvrtku/,  [pristupano 08.05.2019.] 
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Ovim ulaganjima, kako se navod�L�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L125, Adris grupa stvara 

�Y�R�G�H�ü�X�� �K�R�W�H�O�V�N�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �W�Y�U�W�N�X�� �N�R�M�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� �X�� �Q�D�M�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P��

�R�G�U�H�G�L�ã�W�L�P�D��kod nas: Rovinju, Dubrovniku i Zagrebu. Ulaskom u segment gradskih 

hotela i nastavkom suradnje s uglednim svjetskim brendovima Marriot grupacije 

���6�K�H�U�D�W�R�Q�����:�H�V�W�L�Q�����V���N�R�M�R�P���+�8�3���V�X�U�D�ÿ�X�M�H�����$�G�U�L�V���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���V�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���X�O�D�J�D�Q�M�D���X��

�Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H�J�P�H�Q�W�H���K�R�W�H�O�V�N�H���S�R�Q�X�Ge. Gotovo 80% i HUP-�R�Y�H���S�R�Q�X�G�H���þ�L�Q�H���K�R�W�H�O�L���V�������L������

�]�Y�M�H�]�G�L�F�D���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �F�M�H�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K����

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D���� �â�L�U�H�Q�M�H�P�� �V�Y�R�J�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �X��

�U�D�V�W�X�ü�D���K�U�Y�D�W�V�N�D���R�G�U�H�G�L�ã�W�D�����$�G�U�L�V���M�D�þ�D���V�Y�R�M�X���W�Hmeljnu djelatnost. Ustraje na izvrsnosti 

svoga poslovanja, rastu i razvoju, te otvaranju novih radnih mjesta i stvaranju novih 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�U�H�G�L�Q�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� �L�� �V�Y�R�M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�H���� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H�� �X�� �S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X��

Adrisa. 

�$�G�U�L�V�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�W�R�M�L�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�Dma126 �N�U�D�M�Q�M�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�� �Q�D�� �V�Y�R�M�H��

poslovanje, osobito na turizam i proizvodnju zdrave hrane. U Adrisu stalno investiraju, 

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �W�H�� �M�D�þ�D�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���� �8�]�� �R�U�J�D�Q�V�N�L����

�G�Y�R�]�Q�D�P�H�Q�N�D�V�W�L���U�D�V�W���V�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�D�����R�Y�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D���M�R�ã���ü�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L��

�U�D�]�Y�R�M�X���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�M���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���$�G�U�L�V�D�� 

�3�X�O�M�H�N�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �%�O�D�F�N�E�H�U�U�\�� �L�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �R�E�M�D�Y�L�O�L�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���X���N�R�M�H�P�X���ü�H���%�O�D�F�N�E�H�U�U�\���0�L�F�U�R�V�R�I�W�X���S�U�X�å�D�W�L���P�R�E�L�O�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���$�Q�G�U�R�L�G���L��

�L�2�6�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �$�X�W�R�U��

�Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X�� �I�L�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �E�L�W�L��

�%�O�D�F�N�E�H�U�U�\�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �%�U�L�G�J�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L�� �%�O�D�F�N�E�H�U�U�\�H�Y�D�� �P�R�E�L�O�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L��

sigurnost s Microsoftovim oblakom i alatima za produktivnost. Kako su i Microsoft i 

�%�O�D�F�N�E�H�U�U�\�� �S�U�H�å�L�Y�M�H�O�L�� �S�D�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �L�� �S�R�W�R�P�� �L�K�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�O�L��

�$�Q�G�U�R�L�G�R�P�����R�Y�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���L�P�D���V�P�L�V�O�D�����N�D�R���L���U�H�I�R�N�X�V�L�U�D�Q�M�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H��127 

  

                                                 
125 �/�L�G�H�U���0�H�G�L�D�������������������$�G�U�L�V���L���+�8�3���=�D�J�U�H�E���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����I�R�U�P�L�U�D�O�L���Y�R�G�H�ü�X��
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-
scena/adris-hup-zagreb-dogovorili-stratesko-partnerstvo-formirali-vodecu-hotelsku-nacionalnu-
tvrtku/,  [pristupano 08.05.2019.] 
126 �/�L�G�H�U���0�H�G�L�D�������������������$�G�U�L�V���L���+�8�3���=�D�J�U�H�E���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����I�R�U�P�L�U�D�O�L���Y�R�G�H�ü�X��
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-
scena/adris-hup-zagreb-dogovorili-stratesko-partnerstvo-formirali-vodecu-hotelsku-nacionalnu-
tvrtku/,  [pristupano 08.05.2019.] 
127 Puljek K. (2018),  Microsoft i Blackberry najavili suradnju, Dostupno na: 
http://www.mobil.hr/uncategorized/stratesko-partnerstvo/, [pristupano 08.05.2019.] 

http://www.mobil.hr/uncategorized/stratesko-partnerstvo/
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�������=�D�N�O�M�X�þ�D�N 
 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�U�O�R�� �P�R�ü�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����8�O�D�V�N�R�P���X���V�D�Y�H�]�����S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���R�S�U�H�]�Q�D���L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D���R�G��

�S�R�þ�H�W�N�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �U�D�V�N�L�G�D�� �V�D�Y�H�]�D���� �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R��

postavljanje strategije, postavljanje jasnih pravila upravljanja t�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�D�Y�H�]�D���� �6�D�Y�H�]�L�� �S�U�X�å�D�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�� �Q�R�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D����

�V�P�D�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����G�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���W�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

tehnologija partnera. 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �S�U�L�P�R�U�D�Q�D�� �X�O�D�J�D�W�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D�����D���Q�D�M�O�D�N�ã�H���G�R���W�R�J�D���G�R�O�D�]�H���V�N�O�D�S�D�Q�M�H�P���V�D�Y�H�]�D�����7�L�P�H���V�H��

�ã�W�H�G�L���Y�U�L�M�H�P�H���L���Q�R�Y�D�F���Q�D���E�H�V�S�R�W�U�H�E�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����U�L�]�L�þ�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���L�O�L���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���U�D�]�Y�R�M��

novih tehnologija.  

�3�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���X�G�U�X�å�X�M�X�����D�O�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���L���V�Y�H���þ�H�ã�ü�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L���S�U�R�S�D�G�D�Q�M�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D���� �3�U�L�M�H�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �V�D�Y�H�]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �]�D�� �Q�M�L�K��

�Y�D�å�D�Q���V�D�Y�H�]�����ã�W�R���Q�M�L�P�H���G�R�E�L�Y�D�M�X�����D�O�L���L���ã�W�R���P�R�J�X���L�]�J�X�E�L�W�L�����%�L�W�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�V�W�D�Q�X��

svjesna rizika u koji ulaze sklapanjem partn�H�U�V�W�Y�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L��

�S�U�D�Y�R�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �X�G�U�X�å�L�W�L�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �å�H�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �ý�H�V�W�R�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �G�D��

�N�U�L�Y�L�P���R�G�D�E�L�U�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�D���L���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L���S�O�D�Q�R�Y�L���S�U�R�S�D�G�Q�X�� 

�,�D�N�R���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���V�D�Y�H�]�L���Y�H�ü���G�R�E�U�R���S�R�]�Q�D�W�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����P�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�Q�L�V�X�� �X�S�R�]�Q�D�W�D�� �V�� �W�L�P�� �W�H�U�P�L�Q�R�P���� �1�D�å�D�O�R�V�W���� �V�O�L�þ�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �M�H�� �L�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�N�R�O�L�N�R��

�K�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �å�H�O�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�U�D�M�X�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L�� �X�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���� �3�R�M�H�G�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�Soznala su 

�]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �V�D�Y�H�]�D�� �W�H�� �L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �N�D�R�� �G�L�R�� �V�Y�R�M�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �S�R�W�H�]�D���� �1�R���� �R�V�W�D�W�D�N��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���L���G�D�O�M�H���X���P�U�D�N�X���W�H���V�H���]�E�R�J���W�R�J�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�G�R�J�D�ÿ�D���Q�D���Q�D�ã�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���V�Y�D�N�L�P���G�D�Q�R�P���V�Y�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���W�Y�U�W�N�L���R�V�Y�D�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�� 

�+�U�Y�D�W�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���Q�H�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�D���X���V�N�O�D�S�D�Q�M�X���V�D�Y�H�]�D�����Q�R���L�S�D�N���V�Y�H��

�Y�L�ã�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���V�D�Y�H�]�Q�L�ã�W�Y�R���Q�X�G�L�����6�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���R�W�Y�D�U�D�M�X���P�Q�R�J�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����R�G���L�]�O�D�V�N�D���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���U�L�]�L�þ�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

s�D�P�D���Q�H���E�L���E�L�O�D���X���V�W�D�Q�M�X���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�����8�]���V�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���N�R�M�H���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�R�V�H��

sa sobom, najbitnije je planiranje i pregovaranje prije samog formiranja saveza. Savez 

�V�H���P�R�å�H���V�N�O�R�S�L�W�L���N�D�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�K�Y�D�W�L���G�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L�P�D���V�P�L�V�O�D�����D�O�L���L���R�Q�G�D���N�D�G�D���P�R�å�H��

�R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�� 
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�2�Y�L�P���U�D�G�R�P���V�H���K�W�M�H�O�R���S�R�N�D�]�D�W�L�� �N�D�N�R���V�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���V�D�Y�H�]�Q�L�ã�W�Y�D���P�H�ÿ�X���W�Y�U�W�N�D�P�D��

�M�D�N�R���Y�D�å�Q�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�L���X���R�Y�R�P���P�R�G�H�U�Q�R�P�����X�E�U�]�D�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�����X���N�R�M�H�P���V�H���E�U�]�L�P��

�U�L�W�P�R�P���P�L�M�H�Q�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����'�D���E�L���L���G�D�O�M�H���R�V�W�D�O�H���X���W�U�å�L�ã�Q�R�M���X�W�D�N�P�L�F�L����

�W�Y�U�W�N�H�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�D�N�Y�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �M�H�� �L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�D�Y�H�]�� �V�D�� �Q�H�N�R�P�� �W�Y�U�W�N�R�P�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�M�L�K���� �7�H�P�H�O�M�H�P�� �V�Y�H�J�D��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�R�E�U�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�Lh saveza vrlo 

�E�L�W�Q�D���V�W�D�Y�N�D���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �V�D�Y�H�]�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �V�X�� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�P���� �U�D�]�Y�R�M�Q�R��

orijentiranim industrijama poput informatike i elektronike. No, to se mijenja te za sva 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�W�D�M�H �Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �å�H�O�H��

�R�S�V�W�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 
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