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6DaAaHWDN

5DG VH EDYL VWUDWHANLP SRYH]LYDQMHP SRGX]HUD
PRGHUQRJ SRVORYDQMD 1D LPH zumiva BuraenfuNiRoj§iR YH]LY D
SRVORYQL VXEMHNWL ]DMHGQLPNL GMHOXMX QD WUDC
PHYXVREQH NRULVWL RGQRVQR RVWYDULYDQMD RGUH}]
SRILWLYQH VWUDQH tVMhKADIVehira hegadiviinD Trél] DV @D DW HEANR J
SRYH]LYDQMD SRVWDMH VYH L]JUD&HQLML pLPH QDVWDI
YHOLpLQD 7HRULMVNR MH SROD]JL&AWH UDGD NDNR SRC
VWUDWHENRJ SRYH]LYDQMD RVWYDUXMX X]DMDPQR NR!
mogubitira] OLpLWL DOL VHHX QDY RWRND ED@MHYBGMHG QRV W L
SDUWQHUH ELOR ILQDQFLMVNH LOL QHNH GUXJH YULMH
SRYH]LYDQMD WH GDWL SULPMHUH XpHVHWROBVRGQ XV
UD]LQL 5DG iiH QDGREOMNDGDWUDSMHANNDUK VDYH]D WH Q
RGUHVHQH VW UDDAWHREMMGY DN W EDYLWL L RELOMHAMLPD
Nadalje, radiH GDWL SULND] VWUDWHANLK téDpikadal X 5HSXE
XpHVWDORVW L XVSMHEQRVW VWUDWHAaNRJ SRYH]LYDQM

.OMXpQH VWVLNVMBWIHANR SRYH]JLYDQMH VXUDGQMD NRULV!

povezivanje



Summary

The paper deals with the strategic associatiortashpanies as an indispensable
segment of modern business. Namely, strategic linking involves cooperation in which
business entities interact in a transparent manner in order to achieve mutual benefit, or
to achieve certain specific goals. It will work withe positive side of the strategic
alliance to give a presentation of those negative ones. The strategic link trend becomes
increasingly pronounced, creating groups of companies of mega scale and size. The
theoretical starting point for working as a joimenture, or through strategic
partnerships, is mutually beneficial strategic outcomes that can certainly be different
but in its essence to create value for all involved partners, whether financial or
otherwise. The paper will show the reasons for thaeggic link and give examples of
frequency and success of international connections. The paper will further illustrate
the form of strategic alliances and provide examples for certain strategic alliances.
Also, the paper will deal with the features of t#ac alliances. In addition, the paper

will present strategic alliances in the Republic of Croatia and show the frequency and

success of a strategic partnership of companies over the past five years.

Key words: strategic connectivity, collaboration, bemefstrategic alliances,

management, connectivit
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1. 8YRG

6WUDWHANR SRYH]LYDQMH dgajiH®V. WD a8 MIR G R MHiDLN
XGUXaXMX ]ODQMH LVNXVWYR L UHVXUVH NDNR EL VWY
wuUuaLawH VYDNRGQHYQR PLMHQMD L VDPR VH QDMVSUF
pbHaudLP SURPMHQDPD OQRJD SRGX]HUBziR®RignLiGWX VKYDUL
VH YL&A&H RGOXpXMX |]D QHNX YUVWX SRYH]JLYDQMD =D V|
mora prepoznati kada povezivanje ima smisla i kako upravljati savezom za postizanje
AHOMHQRJ XVSMHKD 2QL PRBUXIAXLBPJHOLAX BRGIXV Q
LVNRULVWH VYH SUHGQRVWL WUaLawbD

U svijetu dolazi do ekspanzije saveza i to u svim industrijama, ali osobito u
sektorima YLVRNH WHKQRORJLMH 3RYH]JLYDQMH NRUSRUL
XpPLQNRYLW IRWLIRPIX (MDH [L ptiMgOtibH adyix konkurentima i novim
WHKQRORJLMDP D sigfaju iibdvy kbQperéntaf e sposobnosti, znanja,
smanjuje nesigumost i rizik, a ubrzaves8 URFHYV XpHQMD

6WUDWHANL VDYH]L LPDMX PQRJR SUHGQRVWL D
3RGX]ptiikom VNODSDQMD VDYH]D WUHEDOD EL RVLJXUD
komunikaciju i uvjete pod kojim s@rmira partnerstvo. Mnogo saveza raskida se
XSUDYR JERJ OR&H RUJDQL]PONQMMNPKXIVAHR $ VY HYD Q &WR X
UD]OLp L b X EHQH K HWW U D QD

.DNR L +UYDWVND SRVWDMH GLR JOREDOQRJ WUaL
SURQDYXNOWNRL.YH SULODIJRGLWL SURPMHQDPD WUAaLaWD
KUYDWVNLP SREWXYDMIPOPMX QRYLK WHKQRORJLMD WUAa
industrija. Vrlo je bitno na vrjiemeéSUHSR]QDWL VYH SUHGQRVWL VWUDYV

ih iskoristiti u ostvarenju poslovnih ciljeva.

1.1. Ciljevi rada

Tema6WUDWHaANHYyXOPHRGQLMHS RGREHUWDQED JERJ XWYU
XVSMHEQRVWL SRVORWDMWIIBDESRE XV|BIVB]XPD 1DGDOMH |
SULND]LYDQMH YDaQRVWL VWUDWHANRJ SRYH]LYDQMD

prednosti i nedostataka saveza te uzroci prekida suradnje u savezima.



1.2. Metodblogija rada

Teorijski okvir u kojem se provodLVWUDAaLYDQMH VDVWRML VH
YHIDQRJ X] VWUDWH&NR SRYH]JLYDQMH SRGX]JHUD 8 VYL
SRYH]LYDQMD SRGX]HUD QD SULPMHUX QDFLRQDOQLK L
VWUDWHANL SRYH]DOH ELW UHDBQLNXFOMHOQ IR EXKODFE
generalizaciju, analizu, sintezlRULJLQDOQH LQIRUPDFL&MMW .RUL&AWI
poslovanju SRGX]|MUD QDPLQD QB SIRGIOFpeirh VWUDWHANLP
SRYH]LYDQMHP NDR L UD]JOR]JL JERJ NRMLK Wahj¥ H QD WR
RUJDQL]DFLMH L VWUDWHJL BIRGWX\Hdidr#®EbajeN (RiBUupBiR YH] LY D C
podatke iLQIRUPDFLMH SRPRUX RGUHYHQLK PHWRGD OHWR(
WRPH aWrBzetitati/dtbga kako bi se prikazala detaljna slika analize natieden
S R G XkIRWDQ da\meiQda skeniranja okoline, metoda analize i procjene ranjivosti
L VWUDW H J,imdtbdesaRaBz¢ Kdriklirencije, metode analize zainteresiranih za
SRGX]HUH DQIRNER O LIQHWEHVUR) I$ R G OrBankzBcijgUeHstf ulktupeQ D O L | X
kulture iresursa.

8 UDGX VX NRULAWHQL VHNXQGDUQL L]YRUL SRGDYV
dijela rada, odnosn& HILQLUDQMD VDPRJD SRMPD VWUDWH&aNRJ
su prikuplijeni sekundarni izvoripodataka. SekundarniL]YRUL REXKYDUDM
generalizaciju, analizu, sintezu originalne informacif®@ MXpQH VSR]QDMH SRWU
UD]XPLMHYDQMH YDAaQRVWL VWU D W HrietaRvhihSsRanal [ LY D Q ML
LVWLK VYRMH L]YRUH LPDMX X GRPD in&stveninWWUDQRM
VWUXpQLP pDVRSLVLPD L pODQFLPD LOQWHUQHWVNLP
stranicamana Internetu.

2G WHKQLND J]QDQVWYHQLK LVWUDALYDQMD NRUL&W
tehnkaGHVNULSFLMH 7HKQLND D QD OjérjalstMarosti pyvtekhQD MH X
UDapODQMIREHIME PLVDRQLK WYRUHYLQD QD MHGQRV
HOHPHQWH L L]X¢@pP&aQ@ebdli (v oatiboSRNA druge dijelove, odnosno
FMHOLQH 7HKQLND VL QatdtaMin pbRupalasaskqip i spajarmes X
izdvojenih elemenata, procesa, postupaka@ QRVD X MHGLQVWYHQX FMHOL!
uzajamno povezani. Tehnika deskripcije opisgde QMHQLFH SURRHVH L SU
SULURGL L GUXaWYX WH QMLKRYR HPSLULMVNR SRWYUYV!



1.3.Podjela rada

Rad se ukupno sastoji cAHWMRpPpDND 7DNR X XYRGQRP GLMHOX VH
cilevii RGQRVQR RQR aWR VH X NURQRORANRP VOLMHGX UL
metodlogije rada koja podrazumijeva sekundarnu metodu prikupljanjah svi
UHOHYDQWQLK SRGDWDND L LQIRUPDFLMD YDaQLPD ]D
1DGDOMH GUXJL GLR REXKY\DWD DWHRWLRMVSIRY U P ¥ D QWD
VDPR GHILQLUDQM Hsa8eRaM P D N\RWHD WHERRUY WH DMAHER Y KM
savezD WH QMLKRYL FLOMHYL SUHGQRVWL L QHGRVWDFL
SULOLNRP XSRUDEH VWUDWHAaANLK VDYH]D WHHUILWUBLARR]L
predstavla REOLNH VWUDWHA&NLK VDYH]D NRML VH GLMHOH
savezL VDYH]L ]DVQRYDQL QD XpHQMX VSDMDQMH L DNYL
saveze, vertikalne, horizontalne i dijagonalne saveze, saveze ovisno 0 stupnju
LOQOWHJULUDQRVWL VDYH]H RYLVQH R da)poslovpsQiRP SRGU
hibridne savezezD RGUHVYHQH VDYH]H QDYHGHQL VX L SULPMF
REXKYDub VWUDWH&NH VDYH]H X 5HSXEOLFL +UYDWVN
VWUDWH&ENRJ SRYH]LYDQMD KUYDWVNLK SRGX]HUD SULEF
WH EXGXUQRVW KUY DMWWWURVBR&ENX]P VDYH]LPD 3HWL GLI
L XVSMHaAaQRVW VWUDWHANRJ SRYH]LX® Qaylij&dR GX]HUD >
]DNOMXpDN UDGD OLWHUDWXUD L SRSLY VOLND WDEOL



2. 6WUDWHAaNR SRYH]JLYDQMH SRGX

I1DMYDAQLML IDNWRU NRML XWMHpH QD SURPMHQX
VYDNDNR SURFHV JOREDOL]DFLMH ,QIRUPDFLMVNH L N
SUHYODGDYDWL QDG NODVLpPpQLP pLQLWHOMLPD VWYDUD
GUXJDRMBHRGDUVWYR NRMH GMHOXMH SR QRYLP WUALA&!
WRJD RJOHGD VH L X VWYDUDQMX SRVYH GUXJDpLMHJ NR
1DLPH X SRVOMHGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHUD SR
PHYXNRUSRBGRIRWDNLKIXJLP ULMHpPLPD SRGX]HUD VWYD
JOREDOQH NRDOLFLMH WH NRPELQLUDMX VYRMX LPRYL
konkurentske prednosttako VW YRULOD PQRJR YHUH SULKRGH

BRGX]J]HUD GDQDV SRVOXMX L]JUD JdMRjeHit@HYDPLPpQRF
UDVSRODAaX VWUXpQLP |DSRVOHQLFLPD L DODWLPD NDN
EUAH L QD QDMEROML PRJXUL QDpLQ UHDJLUDOR 6WL
VYRMHYUVWDQ XJRYRUQL RGQRV SRPDAaH Kdjalimad PXOLUDQ
]D VYUKX SRQXGLWL UMHGHQMD |]D MDpDQMH NDSDFLWH
RVQDALYDQMH RUJDQL]DFLMVNLK VWUDWHJLMD 6WUDW
NRQVROLGDFLMX L NRQFHQWUDFLMX WUAaLZWMR SRVORYCLC
SRYHUDYD NRQNXUHQWQRVW L MDpD SR]JLFLMD SRVORY
SRYH]JLYDQMH SRGX]HUD VNXS RGQRVD NRML VH XJRYI
GUXaWYHQH LOL SRVORYQH VYUKH L FLOMD

Child i Faulknet 1998. godine navode da kada jgMftHp R SURPMHQDPD
RNUXAQMX NDR ED]LpQLP PRWLYLPD ]D XOD]DN X NRRS
QDYRGL VOMHGHUH

X tXUEXOHQWQH SURPMHQH X RNUXaHQMX L HNRQF

X gOREDOL]DFLMD WUALAWD LQGXVWULMD L WHKQ

x bUIH WHKQROR&NH SURPMHQH NRMH YRGH YHC
investicijama,

X SNUDOUHQMH &4LYRWQRJ FLNOXVD SURL]JYRGD C
WHKQROR&ANLK SURPMHQD L SURPMHQD X |DKWM

L Child J., Faulkner D(1998): Stratrgies of Cooperation: Managing Alliances, Networks and Joint
Ventures. Oxford: Oxford University Press.



6WUDW H & NradnjaDiYSRYHWYDQMD VX QDMYMHURMDW QLN
JOREDOQRJ JRVSRGDUVWYD GDQD&AQMHJ YUHPHQD WH V
GMHODWQRVWL 7X PpLQMHQLFX WDNRYyHU SRWYUyXMX |
SRMDpPDQRM XSRIUDEWUKWHRWWHNRIGQRVQR QDpPLQD ]D S
SUHGQRVWL 3RWLFDML VWYDUDQMX VWUDWHANLK VDYH
VSRPHQXWR JODYQL MH QDJODVDN QD VNODSDQMX VD
SREROM&ADOD Y OD VIR WL MR NNRULN@MWUYNDVH UHVXUVLPEC
7DNRYHU MH PRJXUD YDULMDQWD NRUL&AWHQMD UHVXUVE
V GUXJLP SRGX]HULPD RGQRVQR SDUWQHULPD

Globalizacija poslovanja Nesigurnost 1 turbulencya
okoline
POTICAJI
-
STVARANJU —

STRATESKIH SAVEZA «

Nedostatak resursa . y
(znanje. tehnologije. Razvoy mform_.a_lm_]ske
informacije. kapital. tehnologye

menadZment 1 dr)

Slikal 3RWLFDML VWYDUBQMX VWUDWHANLK VI

GlobaOL]DFLMD SRVORYDQMD L SRYHUDQMH VWXSQNM
]JDKWLMHYDMX XGUXaLYDQMH VUHGVWDYD YMH&AWLQD L
SsuxaLwL 7D VH SRMDYD WHPHOML QD YHOLNLP VWDQ
XVSRVWDYL VaADRBukonGurerskiMgrednost.

27LSXULU "' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 39.



IHVLIXUQRVW L WXUEXOHQFLMD RNROLQH NRMD Y
SUHWSRVWDYND XGUXALYDQMD VQDJD YL&H SRGX]HUD
sposobnosti, kombiniranja njihovih znanja, smanjenja rizika i nesogti, te ubrzanja
SURFHVD XpHQMD

NHGRVWDWDN UHVXUVD MH VYDNLP GDQRP VYH YHU
KWMHOH SURYHVWL 1RYH WHKQRORJLMH JOREDOL]DFL
VYH YHUD NRQNXUHQFLMD QHSU HijerefikgsRosE. Ra\stapd SRG X]H
SREROMADQMH HILNDVQRVWL VX QHRS Kls@nipstavie’y H YHUL L
osigurati.

YyLQMHQLFD MH NDNR MH SRVOMHGQMLK QHNROLNR
NRUSRUDFLMVNLK RGQRVD 8] LAWMNRDUHPH®R SVRDZD|@ N
Freidheif QDYRGL NDNR MH LVWRYUHPHQR GRAOR L GR SRU
VSRUD]XPD RGQRVQR NRRSHUDWLYQLK VDYH]D WH NREL
VYRMX LPRYLQX VWYDUDMX SULKRGH YHUH RG SULKRGD

*OREDOQD SRGX]HUD XSUDYOMDMX WRNRYLPD L SUF
VYH PDQMH DNWLYQL VXGLRQLFL REOLNRYDQMD HNRQRI
1DLPH UD]JQRYUVQL WUJRYLQVNL VSRUD]XPL XSUDYR V>
djelovanja dok jakk JOREDOQL LJUDpL GHILQLUDMX SUDYLOD E
WUAaLAWX ODORSURGDMD SUHGVWDYOMD GREDU SULPM
QDLPH PDORSURGDMQL VX ODQFL RGDYQR SUHAOL RNYL
PRIJXUQRVWL ¢prodainl Mhti iz@beGz okvira te postaju multinacionalne
NRPSDQLMH .DR $nhkdeliv\dd DWX\ABDWBULPNL PDORSURGDMC
MH YHU GXJR YUHPHQD QD SR]JLFLML QDMYHULK VYMHWV|
vrijednosti. WalODUW MH VYRMH MDpDQMH SRpPpHR DNYL]JLFLMR
$VGH X 9HOLNRM %UQWBRDLMNL ANRUEHEIQERAKKSTD R
.ULHJEDXP NDNR EL |DAWLWLRarQMHPDpNR WUALAWH RG

5D]YRM LQIRUPDFLMVNH HNRQRPLMH MDpD YDAQF
LQWHUQHWVNRJD SRYH]JLYDQMD pLPH VH X SRWSXQRVW
procesD ,QIRUPDFLMD WLPH SRVWDMH QDMYDAQLML UHVX

razumijevanja poslovne ekonomike.

3 Freidheim C. F. Jr., (1992FheTrillion Dollar Enterprise.Cambridge:Perseus Boaks 15.
4'UXAaHWD 9, Svjetski trendovi globalizacije maloprodajnih lanaca, Suvremena trgovina, sve.
3, izd. 24., str. 42.



21.' HILQLUDQMH SRMPD VWUDWHAaNRJ VDYH]D

6DP SRMDP VWUDWHA&ANL VDYH] PRAH LPDWL YLAH ]JQD
VDYH] WDNRWHEONMBY)ODSBWMUHp SDUWQHUVWYR 1DGDOMH
MHGDQ RG WHUPLQD SUHX]J]HWLK L] YRMQH RGQRVQR SRC
svakako NATO (engNorth Atlantic Treaty Organizaton SUHPD WRPH VWUDW
savezi se sklapaju na svimzinama djelovanjat RG PDOLK ORNDOQLK SRGX]F
do multinacionalnih kompanija.

I[LWHUDWXUD RELOXMH UD]QLP WXPDpNOGBMLPD LVWR.
GHILQLFLMDPD MH IDMHGQLpNR GD VX VWUDWHA&aNL VDYH
UDGL SRVWL]IDQMD |DMHGQLpPpNLK FLOMHYD 6WRJD VH pl
AEUDN L]PHYyX SRGX]HUD® 6OLMHGL MR& QHNROLNR GF
UD]J]OLpLWLP DXWRULPD

SUHPD +DURFNX VWUDWHA&ANR VDYH]QLa&AWWIR SRGUD]X
YLAH NRPSDQLMD ]D RVWYDULYDQMH XQDSULMHG GRJF
GHILQLUDMX VWUDWH&NH VDYH]H NDR SRYH]JLYDQMH V N
X NRMHP VH NRPELQDFLMRP SUHGQRVWL L VQDJD SDU
pozicLMD QD JOREDOQRP VYMHWVNRP WUALaAWX G6YRMHY
hijerarhija?®

JLOLSRDLYIRGL GD VX VWUDWHANL VDYH]L SRVHEDQ |
'"HILQLUDQL VX NDR NRDOLFLMH NRMH QDVWDMX X VYUK
TosuVSRUD]XPL L]JPHYyX GYD LOL YL&4H SRGX]J]HUD NRMLPD
korist.

6WUDWH&NL VDYH]L VX NRDOLFLMH SRGX]JHUD IRUPI
SRVORYQLK FLOMHYD 7R VX VSRUD]XPL L]JPHYyX GYDMX L
posla i/ilIL SRGMHOH UHVXUVD X FLOMX |DMHGQLpPpNH N|
LQWHURUJDQL]DFLMVNL REOLFL X NRMLPD VH DQJDALUD
NRRSHULUDMXULK SRGX]HuUD X VYUKX SRVWL]IDQMD NDN
FLOMHYD VBHHDNRQERGX]HUH GXJRURpPQL VX HNVSOLF

S7LSXULU ! =ERUQVYW YHDERIYDN])QID A6XVUHWL QD GUDJRP NDP}
SRGX]HUuD L VWUDWH&NL VDYH]L =DJUHE (NRQRPVNL IDNXOWHW Ol
6)LOLSRYLU ' ,JDJRYL LQWHJUDFLMVNLK SURFHVD UDVW SRG)>

VWUDWHAaNLKHD YH]|QHBDUMD QDNODGQLAWYR



NRML SRVWRMH J]ERJ UD]PMHQH L LOL NRPELQDFLMH QF
MHGQLP LOL YLAH GUXJLK SRGX]HUD

Harbison i Pekdr JRGLQH QDYRGH NDNR VX IDJH VWYDUDZD
identifikacijg evaluacijg pregovorii implementacija 7 D N Rigvedé kako se u fazi
LGHQWLILNDFLMH XRpD YdaveliRra\izJreiztoGa hedostatka HastiHa N L P
UHVXUVD 3RWUHEQR MH Q DhkoppjsedletdriolandlivgjutixeD OXDFLMH
pred savezom, donosi se odluka o isplativosti te se prondls¢itUDWH&NL SDUWQHU
se utvrdi da savez ima potencijala za zadovoljavanje nastalih pdioehganije,
SUHOD]L VH XIW\)XHBXHDRY¥DUDQMD 8VSMH&aQ®Ha SUHJRYR
stvaranja savezafaza implementacije. Faza implementacije je najdulja faza stvaranja
saveza. Iskustva su premghovim navodimapokazala da ukoliko partners U Ry X
SRYUAQR NUR] ELOR NRMX RG ID]D RUJDQL]DFLMH X VD
OdrHYyHQ MH EURM LVWUDALYDQMD QDGDOMH SRND]DR |
]IDSRpUPMW X UD]YLMDMX VH L SUHVWDMX QD QDPLQH NR

)DEDF QDYRGL GD VWUDWH&AND DOLMDQVD SRGUD
NRRSHUDWLYQL VSRUD]XP SRGX]JHUD NRML VDGUAL U
LVWUDALYDQMH L UD]YLWDN WH GLMHOMHQMH NRPSOHPI
isto koristi kao pojamD SRGUD]XPLMHYD ELWDQ pLQLWHOM RSVWI
konkir HQFLMH L]PHYyX VWUDWHAaANLK VDYH]D WH QHGYRMEH
PODQRYLPD RPRJIJXiUXMH GD SRVWLJQX VIRQUDQEMQIX VY
PRGHO VWUDWHANRJ VDYHUD/IS RASHWHOD GUIDREENINDRNRHGDQ
lancu vrijednos. Upravljanje je takvim savezim@ DMODN&H MHU MH IRNXV VDF
WUALAWX .RUSRUDFLMD SDN SXUGIGXRAMDY & NKD LX &/WRPA A QDN

90DKRY JRGLQH QDYRGL NDNR MH RVQRYQD V)
subjekatastvaranje dodatnhwMHG QRVWL NRMH VDPRVWDOQR ]QDWAQ
LK XRSUH Q@stvaltRBMHPD DXWRUX UD]QL REOLFL XGUXa
GLQDPLPQRP L NRBENXORHQWFNRNFYUXAHQMX SRVWDMX pHY)
NRQNXUHQWQRVWL QD pMmHALIEWEM H WSRIBXHANR GIHHN OH

T7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 11.

8 Harbison J. R., Pekar P., (1998), Smart Alliances, San FrandissseyBass Publischers

®Fabac R. (2002)A.RRSHUDFLMD NRQNXUHQWVNLK SRGX]HisPaghRPSOHPHQW
L] SHUVSHNWLYH WHURLMH LJDU D8, ¢t @R Mistup®UHIOHG VYH L]C
https://hrcak.srce.hr/28374 [pristupa2@04.2019.]



NRRSHUDFLMD L]PHYX GYLMH se(pbstigadidij kejelj@@alddD FLMD N
VWUDQD QH PRAH SRVWLUL™YDPD NDNR QDYRGL 90DKRY
6WUDWH&NL VH VDYH]L UD]JOLNXMX RG RVWDOLK QI

zbog togadWR VH QMLPD QDVWRMH RVWYDULWL GXJRURDPQL
SUHPD SREROMADQMX NRQNXUHQWVNRJ SRORAaDMD QD
EXGXuUuL GD SRGX]HUD NRMH VH XGUXaXMX X VDYH]H pH
2UJDQL]DFLMHRGH XQIDMpPH §DHVWUDWHANH VDYH]H JERJ N
ALEHU L 9RNLU VBMHGHULK UD]JORJD

X PRIXUQRVWL UHGXFLUDQMD WUR&ANRYD

X SRYHUDQMD SULVWXSD QRYRM WHKQRORJLML

X VSUMHpDYDQMH NRQNXUHQFLMH

Xx XODVND QD QRYD wuUaLawbD

X smanjenja vremena ciklusa,

X SREROMaADQMD QDSRUD LVWUDALYDQMD WH

X SREROMa&DQMD NYDOLWHWH

ORULU OLORYDQRYLU SUHPD DXWRUX %URFNX QDYRG

oblk IRUPDOQRJ VSRUD]XPD YLRHYyXWANLQH NRMH VH REY
PHYXVRE QRIIGCQALDHRLIMHL  Yrhatiié WL Qude reside Lba svrhom
RVWYDUHQMD ]DMMHDAN@LH NEK HPLDD DKYWIRUX SRGX]JHUH Mt
XQDSULMHGLWL VYRMM ONDDWMNERIR M WMWRBONMWVHEAQRLIMMHU W QH U’

koja imaju komplementarne sposobndsti.

2.2.PovijestssWUDWHANLK VDYH]D

,DNR VH L] SUHWKRGQLK SRJODYOMD PR&H ]DNOMX}p
WHN ]DGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHUD QMLKRYD WUDG
POQRJR JRGLQD XQD]DG WH LPDMX GXJXsl&hdusijeilVW L]D V

Ovlahov A. (2014),A6WUDWHANR XGUXALYDQMH X IXQNFLML SRGL]DQMD NR
KRWHOD X +UYDWVNRMA $FW D-53)XDostupWol Htps://Moakisrce.hrll38&90 VW U
[pristupano 29.04.2019.]

L6LNDYLFD 1 ALEHU ) O9RMLUPHQDGaAPHGWBO=DJUHE A4NROVND NQ
20RULUO OLORYDQRYLUO % A6WUDWHANL SULVWXS XPUHADYDQM,
Ekonomska misao i praksa, sve. 21, izd. 1., str-=258, Dostupno:
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&idnak jezik=153659 [pristupano 29.04.2019.]



QDIWQH UXGDUVNH SOLQVNH L QDSRVOMHWNX DXWRPR
WDNDY SRWMHpH L] SRGUXpMD PDORSURGDMH MRa L]

7TDNRYyHU SR]QDWL VX SULPMHUL GXJRJRGLaAQMH VX
poput sklapang/y DYH]D L]PHYyX 6LHPHQVD L 3KLOLSVD NRML |DM
SROXYRGLpD *HQHUDO ORWRUV L 7R\RWD |DMHGQR SURI
VYLMHWD &DQRQ L .RGDN ]DMHGQR UDGH QD IRWRNRS
Xeroxa i FujijaimnogihGUXJLK SRGX]HUD

2VDPGHVHWLK JRGLQD GROD]L GR SRYHUDQH VYLMH
WH SUHVWDMX ELWL VDPR VUHGVWYR GRVWL]DQMD SR
SRVWL]IDQMD EROMHJ NRQNXUHQWVNRJ XVSMHEKD QD JOF
JOREDOQR SRGX]HUH *HQHUDO (OHFWULF NRMH MH X UD
UD]J]OLPpLWLK REOLND VDYH]D V SUHNR SRIQDWLK DI
SRGX}PHUD

'HYHGHVHWH JRGLQH RELOMHALOH VX SURPMHQH N
NaimH SRVWXSLOH VX EURMQH RUJDQL]DFLMVNH SURPM
EXGXUQRVW WHPHOML XSUDYR QD VWUDWHANRM VXUDGC
VH SRpLQMX VNODSDWL L QD ORNDOQLP L JOREDOQLP
industrije +od LQIRUPDWLPpNLK WHKQRORJLMD WUDQVSRUWI
industrije pa sve do profesionalnih usliga

(NVSDQ]JLMD VWUDWHANLK SDUWQHUVWYD SRVOMHG
VKYDUD GD VX VWUDWHANL VDYH]JL QHRSKRGQL X QMLKR)
RSVWDWL VDP 3UHPD LVWUDALYDQMX SURYHGHQRP RG
Allen & +DPLOWRQ XWYUYyHQR MH GD MH VDPR X UD]GREO

VWYRUHQR RNR UD]J]OLpPpLWLK REOLND VWUDWHAaNLK
savezaHNVSRQHQFLMDOQR SRYHUDYDR 5D]J]ORJ WRPH OHAL
Naime, u razdoblX R G GR JRGLQH VWUDWHAaNL VDYH]L

X VYLMHWX X SURVMHNX VX LPDOL SRYUDW XODJDQMD R

B7LSXULO ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 9.
“7LSXULO ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]ledngs UDGQMRP SR

Zagreb: Sinergija, str. 9.
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6WUDWH&NL VDYH]L YRGHULK HXURSV N tdgottv®R25%|HUD LPD
povrata na ulagaaj‘®

6YH MH YHUL EURM VYMHWVNLK NRUSRUDFLMD XNO
VDYH]D 6DYH]L XWMHpPpX QD RNUXSQMDYDQMH SRGX]JHUL
JOREDOQRP JRVSRGDUVWYX 7R MH WDNRYHU SUHGRpH
rezervirani s# R |D JOREDOQD SRGX]HuUD ]J]ERJ WRJD awR MF
SRGX]HULPD SRVWDOR QHL]EMH 3@® SPHWWREH]WYW YQD L YA-H
SRGX]HUD SRVWDMX VDPD SR VHEL XpLQNRYLWH VWUDWI
i sposobnostima potrebnim za/ oV YDULYDQMH NRQNXUHQWQRVWL QD .

m pribodi iz strateskih |
savesd globalnib
produzeda

19a0 2000 2005 2010

Slka2 8NXSQR SRVORYDQMH SXWHP VWUDWHA&ANLE
2.3. Ciljevi imotivi VWYDUDQMD VWUDWH&NRJ VDYH]D

2VQRYQD VYUKD XGUXAaLYDQMD X VWuiRddesA NH VDY H]
Naime, oni se zasnivaju na reciprocitetu: partneri preuzimaju, mijenjaju ili integriraju
VSHFLILPQH SRVORYQH UHVXUVH L NRPSHWHQFLMH UDC
RUJDQL]DFLMD LPD FLOMHYH NRMH AHOLi ®RWYDULWL

B7LSXULU " ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 10.
B7LSXULO ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR

Zagreb: Sinergija, str. 10.
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SRGX]HUD X VDYH]X QH PRUDMX ELWL NRPSOHPHQWDUC
PRUDMX ELWL SRVWDYOMHQL QD QHNL QDpLQ NRPSURI
bODQRYDYDOLMDQVH

.DNR EL HIHNWLYQD SDUWQHUVWYD vgje ot UDYQRW
]DGDQH FLOMHYH PRUDMX SRVMHGRY®BWL NRPELQDFLMX

x 3uYL MH HOHPHQW SRGMHOD UL]JLND RGQRVQR
snosi ferirazumarKGLR UL]JLND X SDUWQHUVWYX SUL p
partner nemalisproporcionalni udio rizika.

x 'UXJL HOHPHQW pLQL IDNWRU SRGMHOH UHVXUV
VYDNL S D Upnk@dhu raxiGuDestrsa, bilo da je to kapital,
ljudski resursi, znanje, tehnologija i dr.

x 7TUHOL MH HOHPHQW SRGMH@@homednbUDGD VYDN
sudjeluje u nagradama 8 DUWQHUL |[DMHGQLpNL UDGH QD
obostranih uspjeha.

X YHWYUWL HOHPHQW pLQL ]JDMHGQLpPpND YL]LMD F
partnera na strategiji LOMHYH L UH]XOWDWH VWUDWH&a&NF

Xx 3BHWL VX HOHPHQMMBEBABQWALNSIDUWQHUD NRMH
odnosa. Upravo zboyVH | DMHGQLpNH RVQRYH SDUWQHU
UMHEDYDWL HYHQWXDOQ dowtl Baed@ljHj@gH aWR X NR(
MDpDQMD L XpYUauLYDQMD |[DMHGQLpPpNRJ RGQRY\

7LSXULU L ODUNXOLQ G DWLRIGIHS & B XM H UMD LI N INKLO W/L
resursa, znanja i sposobnosti koji kad se skupe u jednu cjelinu i kad se pravilno
RUJDQL]JLUDMX PRJX VWYRULWL YHUX YULMHGQRVW |]D
VDYH]D MH GD VYDWNR SRGX]JHUH X r@d¥l taPsbeSBjp QH VWY I
samostalno ne bi moglo realizirati. Kada bi se nakon nekog izvjesnog vremena
SRND]DOR GD SRGX]J]HUH QHPD QHNLK ELWQLK NRULVWL

savezi ne bi imali smisla.

YTipXuLO0 * ODUNXOLQ * 6WUDWHAENL VDYH]L VXUDGQMRP SRG
Zagreb: Sinergija, str. 44.
BORULU OLORYDQRYLU % ABWUDWHAENL SULVWXS XPUHADYDQM;

Ekonomska misao i praksa, sve.21, izd. 1.,287%258, Dostupno:
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=153659 [pristupano 29.04.2019.]
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3RGX]HiUH NDR pODQ SRMH G Is@fR nofiw Ltijeweriioy RJ VDY H
NRMLK VH QD SRpHWNX L RGOXpXMH |]D VXGMHORYDQMH
SRWLpX VDPRVWDOQD SRGX]JHiUD X VWUDWHAENR SRYH]LY

X proizvod/uslugu,

x tehnologiju,

X marketing,

X protekcionizam,

X proizvodnju (operacije),
X monetarneesurse,

X prirodne resurse,

x konkurentnost.

DozaiHameé® QDYRGH NDNR MH RVQRYQL FLOM XODVND X
GRGDWQH YULMHGQRVWL |D pODQLFH 6WRJD VH RpHNXN
YHUX YULMHGQRVW QHJR aWR EL WR PRJOD RVWYDULWL
sinergijom koan¥ WDMH VSDMDMXuL SRMHGLQDpQH UHVXUVH p

+RUWRQ X VYRP LVWUDALYDQMX L] JRGLQH QDY
RUJDQL]DFLMX XVPMHUDYDMX X VWUDWH&ANR SRYH]JLYDQ
su vezani uz: proizvod ili uslugu, tehnologiju,arketing, zatim protekcionizam,
SURL]JYRGQMX SULURGQH L PRQHWDUQH UHVXUVH WH N
su pokazala da su najzastupljeniji motivi u svijetu vezani uz marketing, tehnologiju ili
NRQNXUHQWQRVW 'RN UHXOWBKWRGLVWUD &IHY B Q MIDWSANR
XND]XMX QD WR GD QDMYL&H PHQDGAaHUD NRULVWL RG V\
QRYLK WUALAWD 1DGDOMH YHOLNL EURM QMLK NRULVW
XpHQMX RG SDUWQHUDRIVWDRPNHWQQBENERORWYWEMQKUYDW!
L] X]JRUND QDYRGL NRULVWL X SURFHVLPD QDEDYH L O
QDJODADYD YDAQRVW SDUWQHUVWY D?svesiaGtieXp MX RVLJ

prikazujeGrafikon 1.

¥7LSXULGO ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 44.
20Doza Y. L.,Hamel G.,(1998),Alliance Advantage, Boston: Hardvard Business School Press, str.

18.
ZL7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWH&NL VDYH]L VXUDGQMRP SR

Zagreb: Sinergija, str. 44.
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Grafikonl 1DMYDAQLMD SRGUXpMD L SRVORYQH IXQNFLMH
PRIJDR GRQLMHWL N+ASR PWLOIRHEM X ILBPPDWVNLK PHQ

Whipple i Gentry? JRGLQH QDYRGH NDNR VX PRWLYL ]D VWY
VOMHGHUL
1. financijski motivi;
2. motivi stjecanja i razmjene znanja i tehnologija;
WUALAQL L PHQDGAHUVNL PRWLYL

2.3.1. Financijski motivi

8ODVNRP X VDYH] SRGX]J]HUD PRJX LPDWL PRWLYH
WURANRYD V GUXJH VWUDQH SROL]®QMO NRFPR IN RADLELVD
UHVXUVD VYRMLK VWUDWHANLK SDUWQHUD X VDYH]X S
financijsku situaciju.

2YGMH PRAHPR QDSRPHQXWL MHGDQ RG QDMYDA&QLN
SRGMHOD UL]JLND L]PHYyX VWUDWS@REHKVWXD YQEHLN B RG S|
VPDQMXMX WLP SRVWXSNRP SRMHGLQDpQL UL]JLN NRQ

2Z27LSXULU ' ODUNXOLQ ®DYH]L 6 WWDMNGHEMRP SRGX]HUD GR NRQNXU}
Zagreb: Sinergija, str. 46.

B:KLSSOH - *HQWU\ - A$ QHWZRUN FRPSDULVRQ RI $OOLDQF
Journal of Business &Industrial Marketing, sve. 15., izd. 5., str. 303.
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ILQDQFLMVNL PRWLY PRAHPR RNDUDNWHUL]JLUDWL NDR
NDSLWDOX VDPRJ VWUDWHANRJ VDYH]D

2.3.2. Motivi stjecanja i razmjena znanja/tennologija

BRGX]J]HUD SULOLNRP RVWYDULYDQMD NRQNXUHQW
RGJRYDUDMXiUH UHVXUVH PHYyXWLP DNR WR QLMH VOXp
SRGX]J]HUD X VWUDWH&ENRP VDYH]X 6DYH]L QDP PRJX SR
HNRQRPLIEDQWMHPEDQMD QRYLK ]1QDQMD yHVWR VH X RYF
NRML LPDMX RERVWUDQR |[DGRYROMVWYR ]JQDpL SDUWQ
LOL QHLJUDYQR RVRELWR NDG MH ULMHp R QRYLP WHKQ!|

.DG MH MDNR YD&QR LUL X NRUDN V WHKQRORA&ANLP
YULMHPH VYH XpHVWDOLMH RYD YUVWD PRWLYD SRVHEQ
SRGX]HUD SULOLNRP RGDELUD SDUWQHUD NRMH &aHOH X
SRGXYHMRMD SRVMHGXMX VRILVWLFLUDQH WHKQRORANI
RVWYDULOD VYRM FLOM IDYHGHQL PRWLYL QDMpHa&U
proizvodnji. Upravo zbog konstantnog napretka u tehnologiji i modernizaciji takve

vrste proizvodnje.

23  7U&LAQL rBkHIVG & H

7U&4L3QL PHQDGAHUVNL PRWLYL VPDWUDMX VH MH
XNOMXpPLYDQMH X VWUDWHENL VDYH] 3RNX&4DM GRPDiL
WU&LAWD VDPRVWDOQR X pHVWLP VOXpDMith¥akBD QH ]DY
VWUDWH&ENL VDYH] V QHNLP SRGX]JHUHP X LQR]JHPVWYX G

1DUDYQR GD SRGX]HiUD NRMD GMHOXMX QD VYRP Wk
njihovu kulturui DNR MH PRJXUH XiuL X VDYH] V QMLPD DXWRPEL
ulazak na stranoVU&LAWH WH SDUWQHUD NRML UH QDP RODN3
SRMDYOMXMH PRIJXUQRVW XNOMXpLYDQMD X VWUDWHENIL
GD VDPLP VDYH]RP SRGLJQX UHSXWDFLMX VYRJ SRGX]
SR]QDWLP SRGX]JHUHP

2.3.4. Obrambeni motivi

2EUDPEHQL PRWLYL VH QDG]JLUX X VOXpDMHYLPD N
SRVORYDQMD QDLAOR QD j@Qitt\apQ DDLGYL B LSAL ROBHHPRY QADH )
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VWUDWHANL VDYH] 7DNR VL PRJX SULYUHPHQR L]DEUD\
NRMHUXBHWL YULMHPH |D UD]YLWDN YODVWLWH VSRVRECQ
SRGX]HUD 8 RYRP VOXpDMX VDYH]JL VH PRJX NRULVWLWI]
razvoja industrije.

.DG X]PHPR X REJLU QDYHGHQH PRWLYH PRUDPR E
pojedinL PRWLYL SRGX]J]HUD X VWUDWHAENRP VDYH]X QH PRU
GRN PRWLYL VDPRJ VDYH]D PRUDMX ORWLYL VDPRJ VYV
SRVWDYOMHQL NRPSURPLVRP $NR WR QLMH VOXpDM PI
PbODQRYLPD VAINRRIWDNBIDIVH

24. SUHGQRVWL L QHGRVWDFL VWUDWHAaNRJ SRYH

Poslovno planiraneSRGX]JHRIPFROXUDYD ODNaH SODQLUDQM
]DGDQLK FLOMHYD QDAkQBRB XMMIYMHQLMH GDp V@ YH]QLAWY
GUXJD YUVWD VWUDWKERRD XRYQ NRFN'DIOQWVMIFM RVRVW YD UHQ
WUHED UD]PRWULWL PRJZXRQ R VWMN B XaBXeRY B Y H] D
SRVORYQH FLOMHYH QH PRA&H UHDOL]LUHumastmRP RVWDOQ
rada prikazane su osnovikUHG QRVWL DOL L QHGRVWDFL VWUDWH:

prekida suradnje u savezu.

24 SBUHGQRVWL VWUDWHANRJ SRYH]LYDQMD

OQRJD SRGX]HUD VPDWUDMX NDNR UH ODN&H DOL L
MDpPLP L SR]QDWLMLP SRGX]IHiINP X® BIURGEDERVEW D D] & M HXG/
]JIDVWXSOMHQRVW SRGX]HUD X UD]OLpLWLP ]JHPOMDPD
SRGUXpMLPD 8 SRVOMHGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHIU
unaprijed definirane aktivnosti postaje sve prisutniji u poslovée@ G XJ]HUD NRMH aHC
RSVWDWL®QD WUAaLawx

Kreitne’® QDYRGL NDNR VWUDWHANL PHQDGAPHQW ND
kontinuirani, LWHUDWLYQL SURFHV XVPMHUHQ QD VWYDUDC

2 Rivers, J, (2007), Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article,
Dostupnohttp://earticles.info/e/altitle/ TypefdvantagesandDisadvantagesf-StrategicAlliances/
[pristupano 01.05.2019.]

2 Rivers, J, (2007), Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article,
Dostupnohttp://earticles.info/e/altitle/ TypefdvantagesandDisadvantagesf-StrategicAlliances/
[pristupano 01.05.2019.]

%6 Kreitner R., (1989), Managemei®pston: Houghton Miffin Compangtr. 34.
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prilagodbu u promjenjivopkolini. U tom smislu odnosi se nd{f WUDWH&NR SODQLU
LPSOHPHQWDFLMX S0tR.RYD L VWUDWHAaNX
6WUDWHANL PHQDGAPHQW RPRJXUXMH PQRJH NRULV
Barney i Hester VOMHGHUH
x 'D RGJRYRUL QD SLWDQMH aWR SRGX]J]HUH SRNXa
X UWMHFDM QD PHQDEAP BOWEXGX RSUH]QLML X YU
PRIXUQRVWL L SULMHWQML
X 2PRJXUDYDQMH PHQDGAPHQWX GD ORJLpQR SU
ulaganjima u imovinu zaposlenike.
Kako navode Horvat, Perkov i Troffku doba globalizacije javlja se potreba
za suradnjomL |PHYRGX]HUD NDNR EL VH RVWYDULOD NRQNXUH
bi postigla kada biSRGX]HUD SRVORYDOD VDPRVWDOQR b5D]OR]!I
RWYDUDQMH Q RBYILXI W VM EADNVPHWHD WY RM QRYH WHKQRORJI
GD LQRYLUD MMz8&wSVRWMSMNIBIRLQRYH SRVORYQH SURFHVH
LIPHYyX NRPSDQLMD NRMODWH IQHNWX PHIOMIQIMZIDUWQHUYV
SRGX]HUD VYH pHaUH XGUXa patnérsival Rjratniz] OlagabjaviH RE O L |
VOLpPpQR
6WUDWRMNMMIRYDQMH RPRJIJXUDYD ODNAH L EUAH XSR]Q
SRGX]HUH GMHOXMH 3UXabD PRJXUQRVW XpHQMD L UD]
SRGUXpMLPD X NRMLPD VX RQL QDMEROML 3RGX]HUH SR
QD WUALEAWX WHVWBREGYDGRBXQILQVYRMH SRVORYDQMH
]QDQMLPD EROMRP SULODJRGERP QD WUALa&AWX L GU
partneru maksimalnu koncentraciju na one elemente poslovanja u kojima su
konkurentni.8 QDVWDYNX UDGD VX Ri&nvabj@QdaverbiMdstizanjd. UD]OR]
konkurentne prednost?.
x Postavljanje novih globalnih standarda Ulazak u savez najbolji je
QDpPpLQ SRWuvD ylabMihQGtsindarda u vlastito poslovanje.

27 Barney J. B., Hesterly W. S., (2006), Strategic management and competitive advantage. London:

Prentice hall.str. 3.

®+RUYDW SHUNRY ' 7URMDN 1 6WUDWHJIJLMVNR XSUDYOMEL
ekonomiji, Zagreb: Edukator, str.

2 Rivers, J., (2007), Types Advantages and Disadvantages of Strategic Alliances, Free article,

Dostupno: http://articles.info/e/altitle/ TypesdvantagesandDisadvantagesf-StrategieAlliances/

[pristupano 01.05.2019.]
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7LPH VH RPRJXUDYD NRWHKQROQWRUBLQBVWQR YSIRMELRO VM
L XQDSUHYHQMH SRVORYQLK SURFHVD
6XRpDYDQMH V N.Radd XIDH @ F& RUAR hel tndvo
JHRJUDIVNR WHU & IREGMiRbiifdlyQvbtiti usporedivom
YHOLpPAKO RIHH WYUWND PDQMD QkhhBeRifnl XGRYROML)
NRMH BR@ XidtairlaQD WUALAWX 8 DVRP SVRIEX] BIN K

UH RVYRM LaMtieW ED B MNL Wik’ Q & IPRV K GILLAML GDOMQM
UD]YRM 6DYH3RGIRHHIDMpHAUH oOéRaBehja G R

pozitivnih rezultata.

SUHYODGDYDQMH SURWHNFISREZ VMbgpNLK EDULI
omoJ X U LSARIG X | Hiakjddvanje kontrola prilikom uvoza te
SUHYODGDYDQMH SUHSUHND biiojpdaNd QD wuUuaLaw
QDpLQD GD VH SRaAaWXMX |]DNRQL L REYH]H SUHPD
QD wuaLawH

Podjelarizka .RG RGUHYHQLK SzkRdvneuspeéia, S RVWRML U
RQ MHako WX &8 ODJDQMD YHUD

Ekonomija razmjera. Mnogi su savezi formirani kako bi se
SRGLMHOLOL BUINRIQY RGUREHN RYEALVWULEXFLMH D S
obujam.

SULVWXS VHJP HBQRW X derbnowihDrava izlazak na

WUALAWH X N Rev Hhartn& Makd X RE X Jdsigudava
PRIXUQRVW L]ODVND QD UD]OLpLWH VHIPHQWH WI
SULVWXS JHRJUDIVWRP WHANIZPVXDYH]RP MH RPR.
LIOD]DN QD WU ®IaaWN H HNORRM HQ MrRaQID@QLP FDUL
kojem dominira nelR S R G X$Hpddebnim konkurentnim

prednostima.

Pristup tehnologiji. .RQYHUJHQFLMD L]PHYyX WHKQRORJLM!
QDMYDAQLMLKWWYDORDMHDV D YSIREE X @& HD pHaUH
realizaciju proizvodnje proizvoda, sklapaju savadi pristupanja

drugim tehnologijamaTako RQH SRVWDMX NRQNXUHQWQH X

sektorima.
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x Ujedinjenje snaga. IHNL SURMHNWL VX SUHYL&H VORAHQ
previsoki da bi njimaupravljab jedro SRGX]HEIHVWVWUDWHAaNRP
savezuS R G X el uj@linjuju radRVWYDUHQMDbBiljgla,MHG QLpNLK
WR QDMODN&H SRVWLAX WDNR GD LVNRULVWH VYR
WUAaLaWH

x 3UHPRA&AULY DAKM B RVGIX]}iEniadHsredstva ili sposobnosti
koje su potrebnez¢d WYDUDQMH YODVWLWH VWUDWHJLMH
pDUWQHUD MHGQR MHstWi@nj© savdzp di igridtuided 8 H Q M D
sredstvima i sposobnostima koje tvrtka nema, jedan Q@M pH& U LK
UD]J]ORJD |D WUDaHQMH SDUWQHUD

X 3UHGYLYDQMRGXJWIHH NRMH QD WUALAWH L]EDFL
SURL]JYRG X |1QDpDMQRM MH SUHGQRVWL QDG RVW
X UD]YRM SURL]YRGD LPD PQRJR YLAH LVNXVWYD
QDG RVWDOLPD 6DYH] V WDNYLP SRGX]HUHP PRAat
imane VODELMH SRGX]HUH SRVWDYLWL X EROML SI
QD wuaLawx

24 1HGRVWDFL VWUDWHAaANRJ SRYH]JLYDQMD

2VLP NRQNXUHQWVNH SUHGQRVWL VWUDWHAaANR SRYH]
1DWDOLMD &R MR K Thelco¥pétivivBvanade Of Ntéatdyic allianceé$
navodi nekeQHGRVWDWNH VWUDWH&ANLK VDYH]D 1HNL RG R)
navedeni su u nastavkada.

X Savezi su skupi. S RGX]|MMDDSDQMHP VDYH]D XODaX QRYFH
realizacijuy, XSUDYOMDQMH UH\WWMMH LPBRJIXNHK UNRG@DOIN W L
Pritom, SRGX]|HU@HPDUXMX pVQNHDQIHENIGD SRYH]LYDQWN
QDVWDMX UD]QL GRGDWQL WURANRYL NRMH WUHE
saveza.

X 6DYH]L VWYDUDMX QHIOVB)Y QW YWWHAaRRYHJIDYQH WUF
to blokiranjemsuraadje s konkurentnimS R G X ] Haitloie Dzanemaruje
UD]JQH PRJIJXUQRVWL ILQDQFLUDQMD

& RMRKDUL 1 7KH FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH RI VWUDWHILF
Dostupnohttps://www.umfst.ro/proiecte/EEE/Conferences/papers/S42 pristupano
01.05.2019.]str. 5
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X ,]JORAHQRVW &BDWHYIQ HIRXG & Mdrindrima, a ponekad
jedinstvenutehnologiju koju imaS R G X pitkiiMd svojim partnerima.
Takoono SUXaD SDWWRQHIULQARYW GD MHGQRJ GDQD LVN
saznanja 0SR G X grolikKnjga 6 WUDWHANL SDhWOQHUL YUOR |
SRGX]RGBWHVWL X RQRP VPMHUX NR®Ego YL&H RGJR
SRGX]H&IXYDYH]X ®VWUDREMGHIER QDVWDMH ]J]ERJ UD]OLpLYV
partnera.

X 1HVXJODVLFH NRG ]DMHGRQPBNDIG XO D|DIMHNGI) Lp NR P
ulaganu sYUHPHQRP PRA&H GRUL GR SURPMHQH RNR U
LIPHYyX SDUWQHUD L ®IL MmNMINHH ISBRO L MDBIX VW LW L

25.2JUDQLpHQMD SULOLNRP XSRUDEH VWUDWHA&N

BULOLNRP RGOXNH ]D XOD] X VWUDWHANL VDYH] S
SULSUHPX RGQRVQR WDM SRVWXSDN QH VPLMH ELWL C
SRPQR UDJUDGLWL SRWUHEQH HOHPHQWH ]D UD]JUDGX V\
koje bisudjelovaMH X VDYH]LPD RVLIJXUD®ORVORILRURDPEK IVRGNG
konkurentsku prednost.

2SUHQLWR JRYRUHUL VWUDWHANL VDYH] QH PRAaH EL\
NRMD PX SULVWXSDMX QLWL VDPD QH ]1QDMX ]DaWR VH
pisWXSDQMD SRGX]J]HUD VDYH]X PRUDR EL SURLVWHUGL L
SRGX]HUD 3RGX]HUD X ELWL QH EL VPMHOD QLWL XOD]L
poslovanje tog tipa nije od koristi za njih.

Kako smo do sad postupno objasnili niz prednostedostatakaV WU D WHaN LK
saveza moramo spomentRJUDQLPpHQMD SUULOLRRPNRSIRUDEHIJLMHDp
SRGX]HUD X VDYH]X SULURGQR MH GD tUH VYDWNR RG QM
NRODpD &WR GRYRGL GR UD]YRMD QWRHAW LFFHDNRS&WD N R @I
SRVORYQLK SURFHVD VDYH]D 7LP PHWRGDPD L YMH&W
UDVNLGD WH QHVPHWDQ UDG L VXUDGQMX X VDYH]X 2
VWUDWH&ENRJ VDYH]D SRMDYOMXMX SUREOHPL SRGX]HI
obveze.

2YGMH GROD]JLPR GR ]DNOMXpND GD MH VWUDWHSAa
XSUDYOMDWL 'D EL GRELOL EROML XYLG |DaWR MH WR
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NRQNUHWQH QHGRVWDWNH NRML VH XpHVWDOLMH SRMD
UHPRRWYLP ULMHpLPD GRGDWQR REMDVQLWL
X Nedostatak kontrole QDG ]|DMHGQLpNLRak8 RV€eRYLPD
RVWYDULOL FLOMHYL VDYH]D ELWQR MH GD L]PHY?>
i sloga. Ako GRYyH GR QHVODJDQMD X VDYH]X WR PR
nedostatka kontrole nad poslovdlr HP . RQWUROD QDG ]J]DMHGQ
SRVORYLPD NOMXpQD MH |D RVWYDUHQMH FLOMHY
X Visok postotak neuspjehaV W U D W H & NNisK svi Bavd4iJu3pjeh
]D SRGX]HUH 3RVWRML YHOLN EURM VWUDWHAaNIL
QHXVSMHKRP 1HXVSMHK MH RELPpQR SRVOMHGLFD
QHUHDOQLK RpHNLYDQMD QHPRJIXUQRVWL GRJRY!
itd.
X Ovisnost o partneru. 6DPLP XODVNRP X VDYH] SRGX]HUOH
RYLVQR R SDUWQHUX 8 QHNLP REOLFLPD VDYH]D |
pbODQ VDYH]D SRVWDQH SUHYL&H RYLVDQ R VYRP S
PRIXUQRVW GD VDPD RGOXpXMH R QHNLP RGOXND
X Smanjivanje fleksibilnosti partnera. 8 OD]DN X VDYH] PRaH
RJUDQLpLWL IOHNVLELOQRVW VYRMLK pODQRYD .
saveze.
=QDpDMQR XODJDQMH UMHVKX EWLDVD WHIHPIHR XV SMH a
SRWUHEQR MH PQRJR YUHPHQD L UHVXUVD XWUR:
YHVWR VH GRIFGLPORMXXDOPAK X VDYH] D RQ QD

uspije ostvariti zadane ciljeve te se raskida.

x

2.6. Razlozi prekida suradnje u savezu

6WUDWHANL VDYH] L RGQRV L]PHyX SDUWQHUD PR&H
3UHPD SURFMHQL PHQDGAHUGDQMMpWHIUDWBIORKL SO
nedostatak kooperacije i povjerenja, slabo upravljanje savezima, neadekvatno
SODQLUDQMH QHXVNODYHQRVW YHOLpPLQD VWUDW

organizacijskih sposobnosti i resursa za upravljanje kooperacijskim odnadirfta i

SL7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 58.
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5LFKDUG - &KHUQHYV NStregit YaRdncg8OQ RWRGA VOMHGH(
razloge prekida saveZa:

X /IRA4H XSUDYOMD QMR GX|RIABNWXRBMXpHQ
saveze moraju kontinuran6 UDWLWL NUHWDQMH WUALaAWD
WHKQRORJLMDPD ishddJprijeRataX \WaVigridbldma D
QDMpH&a&UH GROD]L NDGD XSUDYLWHOML NULYR S
i vremena potrebno agpravljanje saveam.

X 6WUDWH a NStratk)ia gidllock. 3BURPMHQH X RGUALYRVW
pojedinih saveza mogG RYHVWL QHSUHGYLYHQL VXNREL
poslovnim planovima i operacijama.

x Gubitak kontrole nad strategijom. U svakom savezu partneri
gube dio kontrole nagoslovanjemAko se partner nepotrebno
brine samo o s¥H]X PRAaH |[DQHPBttatedylLi YODVWLWX
SRVORYDQMH 1DMJRUH A4WR VH VDYH]RP PR&H
S R E R O pbalavgni Idvom konkurentu, zanenXaW Xlastito
poslovanje.

X 8VUHGRWRpPHQRVW QD SUMGQRVMWHYVWR SERW QH
fokusiranja na oncd WirRgi sudionici dobivaju u savezu, dovodi
GR QHXVSMHORJ VXUDYLYDQMD L UDVNLGD VDYF

x Slabo definirani ciljevi 'R QHSUHGYLYHQLK SUREOHPD
prilikom neuspjeihGRJRYRUD RNR FLOMHYD A4LUHQMD W
wuaLawx XawHGD WH SRYUDWD LQYHVWLFLMD

x /R4 LJERU SDUWHWIDEUDQL SDUWQHU PRAH

najbolji ugovor.

32 Chernesky R. J. (1996 S6WUDWHJILF DOOLDQFHV" &KHUQHVIN\ +H\PDQ
PermissionPostupnohttps://www.bestlawyers.com/Content/Downloads/Articles/26249.pdf
[pristupano: 01.05.2019s}r. 14.
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2EOLFL VWUDWH&NRJ VDYH]D

Osnovni motiv za sudjelovanje u savezu je stvaranje dodatne vrijednosti,
QHRYLVQR R NRMHP VH REOLNX VDYH]D UDGL 6WUDW
YULMHGQRVW D ORJLND VWYDUDQMD YULMHGIQRVWL SLU
partneri bili zaklWHUHVLUDQL ]D VXGMHORYDQMH X VDYH]X VD
NRMH MH XNOMXpHQR X WDM VDYH] GRQRVLWL YHUX YUL
RVWYDULOR 8VSMHaAQR VWYRUHQD GRGDWQD YULMHGC
suradnje. Ako je efekV XUDGQMH SR]JLWLYDQ GRGDWQR RVWYDUH
bODQRYLPD VDYH]D 3RGMHOD QRYRVWYRUHQH YULMHGC
YULMHGQRVWL GUXJL YDaDQ SRMDP NRG VWUDWHANLK V

Ovdje se javlja problem pravedne podjele dodatnedmnipsti. Najpravedniji
QDpLQ ELR EL GLMHOMHQMH SUHPD XORJX SDUWQHUD X
VDPD GRGDWQD YULMHGQRVW L]QRVL =ERJ WRJD MH 1!
potrebno osim sagledavanja ekonomske korisW URANRYD WDNRYHU X]JHWL
utjecaj saveza na konkurentsku poziciju svakagnera, odnosno kakve je prilike
stvorio savez za partnera.

1IDMYDAQLML IDNWRU NRML XWMHpH QD SURPMHQX
svakako proces globalizacije. INfBIDFLMVNH L NRPXQLNDFLMVNH WHK
SUHYODGDYDWL QDG NODVLpPpQLP pLQLWHOMLPD VWYDUD
GUXJDpLMH JRVSRGDUVWYR NRMH GMHOXMH SR QRYLP
toga ogleda se i u stvaranju posvedidpLMHJ NRQWHNVWD VWUDWHAaNRJ
1DLPH X SRVOMHGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHUD SR
PHYXNRUSRUDFLMVNLK RGQRVD 'UXJLP ULMHpPLPD SRG
globalne koalicije te kombiniraju svoju imovinu WXyH UHVXUVH NDNR EL F
konkurentske prednosttako VW YRULOD PQRJR YHUH SULKRGH

6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMD LOL SRYH]JLYDQMD V
JOREDOQRJ JRVSRGDUVWYD GDQDaQMHJ YUHPHQD WH V
dHODWQRVWL 7X pLQMHQLFX WDNRYHU SRWYUyXMX L
SRMDpDQRM XSRUDEL VWUDWHANLK VDYH]D NDR VWUDW
SREROMADQMH VWUDWHAaNH SUH ®aKAVYWL D.WDHRQAMDRVMHI D 1/
savezZD SULND]DQL VX QD 6OLFL D JODYQL MH QDJODVD
GUXJLPD NDNR EL VH SREROMAaDOD YODVWLWD NRQNXU
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NRMH LPDMX GUXJL 7DNRYyHU MH PRJXUD YDULMDQWD
izgradtiuNRRSHUDFLML V GUXJLP SRGX]JHULPD RGQRVQR SD

Globalizacija poslovanja Nesigurnost 1 turbulencyja
okoline
POTICAJT
_
STVARANJU R

STRATESKIH SAVEZA «+

Nedostatak resursa B )
(znanje, tehnologije, Razvoj lIIfoml}Clj ske
mformacye, kapital, tehnologije

menadzment 1 dr)

Slika3 /RJLND VWYDUDQMD YULMH®QRVWL X VWUDW

SRVWRML PQRJR UD]JOLpLWLK YUVWD VWUDWHANLK
praksa. Suradnja se PRaH XVSRMWWMBDPXLWQOQLRQLK LOL UD]JOLpLWL
konkurenata i nekonkurenata, na istm WWD]J]OLpLWLP SRVORYQLP IXQNF
IDMMHGQRVWDYQLML REOLFL VXVWYD WNRQYNLDVMHUGE MNHKE@QHR \
SUHWKRGQR REMDAQMHQR 7[nN Ma \KYoptizke sheddd] VDYH]H
NRVSHFLMDOL]DFLMVNH VDYHPH L VDYH]H WHPHOMHQH Q

3.1.Koopcijski, kospecijalizacijski savezi i savezi zasnovani na
XPpHQMX

.RRSFLMD SUHGVWDYOMD MHGDQ RG QDpLQD QD
vrijednost. UNRRSFLML GYD LOL YL§HV®RERHH WH WRPEH Q LRIR

B 7LSXULU ' ODUNXOLQ * L V>X6WIWDUDQWHREN S RR*GXH{UD GR NRQNXUHQ\V
Zagreb: Sinergija, str. 70.

34 Doz, Y.L., Hamel G.(1998):Alliance Advantage, Harvard Business School Press, Boston, SAD,

str. 36
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VWYDUQH LOL SRWHQFLMDOQH NRQNXUHQWH L SURL]YRY
X SDUWQHUH X VDYH]X .RULVWL NRRSFLMH VH RpLWXM?>
informacija, W SRVWDYOMDQMX VWDQGDUGD WH SRYHUDQMX X
WUALAQH®XWDNPLFH

8pHQMH SUHGVWDYOMD SUHX]LPDQMH QRYRJ ]QDQN
UH]XOWDWD SRVORYDQMD 2QR a@&WR VH QDXpL X VDYH]X
drugimpRVORYLPD WUALAWLPD L GMHODWQRVWLPD X NRML

Kospecijalizacija je sinergijsko stvaranje vrijednosti koje rezultira iz spajanja
SULMH UD]GYRMHQLK UHVXUVD YMHaWLQD L L]YRUD ]QC
marke proizvoda, p)@ RYQH YH]H L GU 8 NRVSHFLMDOL]DFLML SD
resurse. Do formiranja saveza dolazi kako bi se stvorile nove poslovne prilike.
Kospecijalizacija predstavlja modernu podjelu rada unutar tima kompanija. Primjer
kospecijalizacije je strat AN R S RY H]LY BEaQ Nckentuled RdjeQe/opisano u

nastavku rada.

3.1.1.Koopcijski savezi

.DR &WR MH Y H doptimpirtdsfsiaeN potencijalne konkurente
L SURL]YRYDpH NRPSOH Ppagne/Ousavei. SYRLQYLRARDIRYRUH (|
koopcijski savezi se NODSDMX V NRQNXUHQWLPD ]DWR a4WR RQI
]QDQMD L Y MH aVEdverhi da R istiHtlookQ & e Y sklopili savez s nekom
VXSDUQLpNRP WYSRMWMRPORYRDRHXVSMHADQ QDpLQ VX]E
potencijalnih konkurenata, a istovremenoS(RWLpH QD VXUDGQMX WYUWNX
s komplementarnim proizvodima.

.RRSFLMRP VH RVWYDUXMH NULWLpQD PDVD NRMD
konkurenciju. NadalleNUR] NULWLPpQX P 8kgnomigeVcijayi BRonomMipe V H
YHOLPLQD AaWR VIS WRLYD NRUILNVWRRSEMMH ]D VXGMHOXM
RpLWXMX X GLMHOMH Q M Mfdirhddijdy DsplostavljaR)d NeRdala 8 RG M H O
SRYHUDQMX XWMHFDMD VD YaNghpr. @iab&/om adrtd r&zxdul RQLNH
i prodaji proizvoda i sl.). Druga velika prednost koopcije jgit/ R SRPDaH X VWYDU

%5 Doz, Y.L., Hamel G.(1998) Alliance Advantage, Harvard Business Sch@aiss, Boston, SAD,

str. 3.

% 7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergijastr. 70.
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OLGHUVNH SUHGQRVWL X YHOLNLP PUjetaibedtavinYH]D .DG
PYRURYD X PUHAL VDYH]D S UXja taz®o noHINBRLIM EQRVW Y R
XSUDYOMDQMD YHULP GLMWORP QRYRVWYRUHQRJ SURIL)
Bez obzira na cilj ulaska u koopcijski savez, osnivanje istog ima neke od
VOMHGHU®¥K PRWLYD

x 6XUDGQMD V NRQNXUHQWLPD NRML VX ]DMHGC
izgrade X VSMH&EQX NRDJAQAMHMIX DOL VX LQGLYLGXD
VODEL GD EL RIELOMQR XJUR]LOL SRORAaDM OLG

X 8SRWUHED NRDOLFLMH GD EL VH RNUXaLOL JOD
QHUH SULGUXAL®WIL EWIRDSRWWMYLOL SUHYL&EH X
SULGUXALYDQMH NRDOLFLML

X 6XUDGQMD V QDMSRAHOMQLMLP SURL]JYRYDpDpLI
proizvoda kod velikih sustavadc D EL VH SRYHUDOD NRQNXUF
VQDJD L SUHJRYDUDpPND PRU VDYH]D

x 8JURADYDQMH GRPLQDQWQH VQDIBM OLGHUD X L
savez, antMicrosoftsavez i sl.)

KoopFLMD VWYDUD YHOLNX WUAaLaQX VQDJX VDYH]D
VXUDGQMIREBKYXuLPD NRRSFLMD ]DKWLMHYD QDMPDQM
LOQWHUDNFLMH PHYWXKODNRRBFULIMAD MH LVNRULVWLWL WUa
NRMX RQ GDaMdima®RMLP pO

PRIMJER 1:

6DYH] L]PHiCYle&ARAI’ L 7HOVWUH X $XVWUDOLML SRQDM
obradu automataN RML V D GCbhéaHordzRde® Telstra je telekomunikacijska

korporacija koja je zajedno s&ojim partnerom CCAm razvijala jedinstversustav
SODUDQMD SURL]YRGD &té&l&orskind:govbrx SUSRaRdnT Elstre.
SRGUXpMD RG VWUDWHANH Y DadQay wplemn, Rigtibuxij@ D]H X V

37Doz, Y.L., Hamel G.(1998) Alliance Advantage, Harvard Business School Press, Boston, SAD, str.
39.

®7LSXULU ! =ERUQLN UDGRYD JQDQVWYHQRJ VNXSD A6XVUHWL
SRGX]HUuD L VWUDWH&NL VDYH]L =DJBHE5. (NRQRPVNL IDNXOWHW 0l
¥T7LSXULU =ERUQLN UDGRYD J]QDQVWYHQRJ VNXSD A6XVUHWL QD

SRGX]J]HUD L VWUDWHANL VDYH]JL =DJUHE (NRQRPVNL IDNXOWHW OL
40y daljnjem tekstu CCA
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marketing, selekcija lokacija, sigurnost te sustavi prikupljampaaca na takvim

mjesima i upravljanje novcem. 2002. godine kao druga faza cijelog projekiai

QRYD XVOXJDiaRdJKEBEQWRMD RPRJXUDYD 7HOVWUD NOLMI
mobilnih X UHYyDMD NXSH VYRMH RPLOMHQR SLUH L] WRpPQR
XVOXJD MH samp&TEKidkQBnicima. Ovaj savez je pokazatelj na kakvim se
UD]OLPpLWLP SREIXKYUMEPWH RVQLYDMX VWUDWHANL VDY
napomenuti da uspostavljane@®@ RYRJ VXVWDYD SODUDQMD NRPSDQ
VWDQGDUG NRMLJLHSSX G VOIML L G U X

PRIMIER 2:

6DYH] LIPHYyX &LVFR 6\VWHPVD L 1RNLH YRGHULK WYUWN!
internet i mobilnih komunikacija stvoren je 2006. godine. Dvije kompanije su sklopile

VDYH] GD EL ]DMHG Q L§ustav pbBigune erébilhdst. W anibihigahjem

VQDJD 1RNLH L &LVFD QDVWDMH MHGLQVWYHQD WUAaL&C
PUHaAD XVOXJD L DSOLNDFLMD NRMH SREROM&aADYDMX OMN

2010. godine suradnja se i dalje nastavlja te se razvijaju loMBHaAaHQMD 7YUWNH &
1RNLD SREROMADOD MH VYR M H*UdjkeketigtiMd ¥MLJEH SRR/ OR Y Q X
kljenata, RPRJXUXMXUL NYDOLWHWDQ URDPLQJ X] SRPRU UN
Intelligent Roaming. Cisco Mobile Intelligent Roaming softver dmJ X uXMH
EHVSULMHNRUDQ SRILMMRBDIDJQURHYWXHAD QD PRELOQLP XU
VRIWYHU PR&AH VH LQWHJU ISWDXW¥ D WHBWRM RV © XU M H &HQIM E
SURL]YRYDpD PRELOQLK XUHYVyDMi@zinGsahtariHzachedi@@ ULPR L R
VH 8HOL®BVWYRULWL

3.1.2.Kospecijalizacijski savezi

.RVSHFLMDOL]DFLMD SUHGVWDYOMD GUXJL QDMpH
2]QDpDYD VLQHUJLMVNR VWYDUDQMH YULMHGQRVWL NRI

41 CocaCola Amatil (bez d.), Our history, Dostupridtps://www.ccamatil.com/en/owaompany/our
history, [pristupano: 30.04.2019.]

42 Business Mobility Solution

43 Cisco (bez d.), Dostupnabttps://www.cisco.com/c/en/us/about.hifgristupano: 30.04.2019.]
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UHVXUVD SR]LFLM Dan@g¥RaanwrLdQminase (sSpjRhu Baveza svojim
MHGLQVWYHQLP YMH&AWLQDPD L UD]OLPpLWLP UHVXUVLP
markama proizvoda i materijalnom imovinom. Takvi resursi su znatno vrjedniji kada
su okupljeni, odnosno kada se kospecijaljmira
.RVSHFLMDOL]DFLMDaks RAHV D RIS PQDIVCHM QVMBGRWRp +
NOMXpQH VSRVREQRVWL LOL NRPSHWHQFLMIH NDR &aw|
LVWRGREQR SULOLNH QD wuaLawXx wWUDaH YHOLNH VXVW
RE L p QdiZodima. Tako NRPSDQLMH SRVWDMX VYH PDQMH VSR’
WDNYLK SUREOHPD L SRpLQMX WUDaLWL SDUWQHUH

Virtualna
integracija

Kljuéne ) / . .
kompetencije | | Strateski savezi

Slikad )RNXV SRGX]JHUD QD NOMXpQH NRPSHWHQ
Izvor: izrada autor®

=D NRVSHFLMD O L]D F L panevidpedijSlizia kd sdn® Rdanio/ H

SURFHVD WH VH WDNR SRVWLAH SRYHUDQMH HILNDVQR\
VDYH]D 1DMYHiL SUREOHP NRG NRVSHFLMDOL]DFLMH M
SUHX]LPDMXiL VDPR GLR SWRFBRD X HIHNRM |G KB &1 W QR

“7LSXULG " =ERUQLN UDGRYD JQDQVWYHQRJ VNXSD A6XVUHWL
SRGX]HUD L VW Zhprev HidhbmskiDfakHlidt: Mikrorad, str. 205.
d7LSXULU " =ERUQLN UDGRYD JQDQVWYHQRJ VNXSD A6XVUHWL

SRGX]JHUD L VWUDWHANL VDYH]L =DJUHE (NRQRPVNL IDNXOWHW OL
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R SDUWQHUX NRML VH VSHFLMDOL]JLUDR ]D GUXJL GLR S
GMHODWQRVW .DGD EL SDUWQHU QDSXVWLR VDYH] G|
QH]DYLGQRM VLWXD F L Mda s®iRaitndf ket Q BtoploQdilH QLFD MH

.RVSHFLMDOL]DFLMX PRJX RVQLYDWL JOREDOQH NREF
ORNDOQH .DGD MH X SLWDQMX SRWRQML VOXpDM ORND
R XODVNX QD ORNDOQR WRY M&MEX MERWS ¥ W IUNDQ@ L$ DWMINGH
SRWUHEQH UHVXUVH ]D SRYHUDQMH HILNDVQRVWL

PRIMJER 1:

.DR SULPMHU VH PRaH QDYHVWL VDYH] LIPHYyX 3RGUDYNF
partnerNRML EL JD XYHR QD |DWYRUHQR WUitab&Wijel ELY&H -
0DJJL MXKH ®DEMBXIIRGUDYND ELOD L MHVW QDMYHUL
prostorima ubrzo je skloplien sporazum licencnoj proizvodnji Maggi juha u

Podravki. To je ujedno bila i reakcija Podravke na pde® HQRJ QDMYHUHJ NRQN.
slovenske Kolinske koja je sklopila savez s tvrtkom CP@igibuciju njihove Knorr

MXKH awWwR VH WLpH 3RGUDYNLQRJ WaygH(l® z&e@D MH XMH
VD VYRMLP DVRUWLPDQRP WH SURYRGLODQPDW N &IV MQG@ N |
NaUDYQR WDM VDYH] MH 3BRGUDYNL GRQLR PQRJH NRULV)
SD VYH GR SREROMaADQMD X WHKQROR&ANRP DVSHNWX SL
savezjeXNLQXW MHU VH QLMH PRJDR SRVWLUOL VSRUD]XP NR
To je dbvelodoVWYDUDQMD VYH YLAH NRQNXUHQDWD QD GRPI
morala preuzeti rizik zakoMH 1QDOD GD VH PR&AH GRJRB LWL pLP MH

PRIMJER 2:

1D WHPHOMX QHGDYQLK GRJDYDQMD PRaH VH X]J]HWL ]D S
HERO(6 6 RIW/DE L JUXSH &RP7UDGH 3RpHWNRP JRGL(
*URXS GDOD MH SRQXGX ]D SUHX]JLPDQMH SRGX]JHUD +(¢
JUXSD X VUHGQMRM L MXJRLVWRPQRM (XURSL QDVWDOR
NRMH UH QXGLWY O XUKXQWWMHEHQMD ]D UD]JOLpLWH SRVO

46 Podravka (bez d.), Povijestjula] YUHULFH 'RVWXSQR
https://www.podravka.hr/clanak/469607/povifpdtaiz-vrecice/ [pristupano: 30.04.2019.]

29


https://www.podravka.hr/clanak/469607/povijest-juha-iz-vrecice/

SRYH]LYDQMH WDNRyHU REXKYDiUD L GDOMH ALUHQMH S
zapadne Europe, SAID WH QD %OLVNL LVWRN 1DMYDAQLML FLON
SRORADM SRGX|PYDWNMHSBWHK)FLMDO ]D UDVW 6 QRYLP
6RIW/DE ODN&H XOD]L QD WU&LAWD QD NRMLPD GR VDG
VYRMX SULVXW QR VaVB@BRogWstdk 3WLPD 6$°

3.13. 6DYH]L ]DVQRYDQL QD XpHQMX

Savezi zasnovani nXpHQMX LOL VDYH]L X IXQNFLML XpHQMD
XpHQMX VX SRVOMHGQML REOLN VWUDWH&NLK VDYH]D V
ORAH VH UHUL GD MH XpHQMH SUHX]LPDQMH QRYRJ ]QI
SREROMaADQMH QMHMHRXOKVIOIVRIWD@WXAQMLULMHPLPD XpH:
GHILQLUD NDR VSRVREQRVW SULODJRGEH UMH&ADYDQMX

6DYH]L WDNRYyHU PRJX ELWL QDpLQ |]D VWMHFDQMH
XpHQMH .DGD VH WD ]QD Q Mipatnafdiu-sawzu @ekspRatikatiQ D X p L W
LIYDQ JUDQLFD VDYH]D WDGD SRVWDMX RG L]QLPQH Y
RJOHGD VH X pLQMHQLFL GD VX ]|1QDQMD L YMHaAWLQH VW
GUXJLP SRVORYLPD GMHODWQ@RNM&LPD X NRMLPD SRGX]I

=ERJ JOREDOQH NRQNXUHQFLMH QHGRVWDFL X YMH
VWRJD UH SRGX]J]HUD NRMD QLVX VSUHPQD XVYRMLWL R(
QHVWDWL V WRJ JOREDOQRJ WUALAWD 6WUDAWHANL VDY
QDMEUALK L QDMHNRQRPLPQLMLK QDpLQD XpHQMD

OHYyX JODYQH PRWLYH XODVND SRGX]HUD X VDYH] V
XEURMLWL SULOLND GD VH QDXpHQR X VDYH]X SULPLMH
SRGX]HUD L]YDQ VDYH]D .DR Gé&a&skLstr@Ddd WBAdRtLM L PRWL
YMHAWLQDPD L ]QDQMX SDUWQHUD aWR VH EU&aH WH YMt}
R VDYH]X UH ELWL PDQMD 2YLVQRVW X VDYH]X SUHGVW
VXGMHOXMXUH SDUWQHUH NDRRUDWR VERLI B/RUIWDHS D8 RRH
SRNXAaDYDMX WX RYLVQRVW VPDQMLWL

9UOR MH YDAQR VSRPHQXWL L LaQONHHNRDORDFALHNMM ¢
RGOXpL VNORSLWL VDYH] V QDPMHURP XpHQMD QRYLK ]

47 Comtrade (2010), Hermes SoftLab, a ComTrade company chaagesta ComTrade, Dostupno:
https://www.comtrade.com/news/hernsstlaba-comtradecompanychangeshameto-comtrade/
[pristupano: 30.04.2019.]
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WRJ LVWRJ SRGX]heddstaR pthdd }eMoXpadkd2atelj da potreba za tim
]QDQMLPD YHU SRVWRML SULMH QDVWDMDQMD VDYH]D
SUHWKRGQRP XORPNX WR SRGX]J]HUH QH XOD]JL X VDYH] V
X VDYH]X YHU GD ELWK IPRIVRRPVANIRJHRWRVORYDQMX 8
VH QD]JLYD LQWHUQDOL]DFLMD ]QDQMD .DGD SRGX]HIiH
DVSHNWLPD SRVORYDQMD WHN WDGD SRVWDMH MDVQR
8pHQMH X VDYH]LPD MHD QD MRDEQMH RG GYDMAYYHI LK N
SRGX]HUH PR&AH LPDWL RG VDYH]D aAWR VH VYLMHW EUaH
]D RSVWDQDN QD WUaLaAWX D WR GRYRGL GR QHGRVWDW
taj nedostatak ne nadoknadi dovoljno brzo,WB MDWQR UH QHVWDWL V PRG
%LWQR MH LVWDNQXWL GD QH PRUD VYDNR XpHQMH EL'
PLPEHQLFL NRML X]JURNXKX astaxkiSsNediap@irRiat Wakwogp H Q M D
QHXVSMH&EAQRJ VDYH]D WHPHOMHQRJ QD XpHQMX

PRIMJER:

Caterpilla®® MH DPHULpND NRUSRUDFLMD WH SUHPD QMLKRY
PHYyX QDMYHUH VYMHWVNH SURL]JYRYDpH RSUHPH ]D JUDC
plinskih motora te industrijskih plinskih turbina. Krajem 1980yodina skbpljen je

VDYH] V YHOLNLP NRUHMVNLP SURL]YRYyDpHP 'DHZRRP ¢
VDYH]D LPDWL NRULVWL X SRIJIOHGX GRELYDQMD SULVW)>
RG QLAH WURANRYQH VWUXNWXUH SURL]JYRGIGMH 'DHZR
potrebna nova tehnologija te je stoga na svog partnera i gledao kao na izvor te
WHKQRORJLMH 1DLPH X WR YULMHPH 'DHZRR MH UD]PLA
AWR MH WUaLaAWH %OLVNRJ LVWRND .DGD MHng@aDWHUSLO
R XODVNX QD wuaLawD $]LMH WH GD L] VDYH]D PRaH
SUHNLQXWD MH VYDND VXUDGQMD 2YR MH SULPMHU NDG
MH MHGDQ SDUWQHU LVNRULAWDYDR GRELYHIQKK SULOLN:?

drugi nije imao nikakve koristi od save?a.

“TpuULU " =ERUQLN UDGRYD J]QDQVWYHQRJ VNXSD A6XVUHWL Q
SRGX]HUD L VWUDWHANL VDYH]L =DJEHB7.(NRQRPVNL IDNXOWHW 0L
“pPpHVWR QD]LYDQD VDPR &$%$7

50 Caterpillar (bez. d.), About the company, Dostupno:
https://www.caterpillar.com/en/company/history.htfpiristupano: 30.04.2019.]
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3.2.Spajanje i akvizicija

8] VWUDWHaANH VDYH]H SRVWRML L SRYH]JLYDQMH V
SULSDMDQMH 5DJ]OLND L]PHYyX QMLK MH X WRPH GD SR
ostaju formalno nRYLVQD MHGQD R GUXJRP &aWR QLMH VOXp
akvizicije.

6SDMDQMH MH XGUXALYDQMH GYDMX SRGX]HuUD SLU
FMHORNXSQLK SRGX]J]HuUD WH VWYDUDQMD QRYRJ SRG
VDPRVWDOQD SRGX]H Ui isdé) hoVodihvdriendg Pdiduwnog SLDj¥kth
QDMpHAUH REXKYDuUD RED LPHQDGR WDGD VDPRVWDOQL

BUHX]LPDQMH LOL DNYL]JLFLMD VH UD]JOLNXMH RG
SRYH]LYDQMD MDpD WYUWND SUHX]LPD QDG]JRU QDG WU
RVWDMH RG MDpH WYUWNH QR SULSRMHQD WYUWND SR
PRaH ]DGUADWL YODVWLWR LPH SRVOXMXUL XQXWDU Q
samostalnost te provodi strategiju one tvrtke koja ju je preuzela. Akvizicijom se
QDMpHRYH]XMX WYUWNH L] LVWH LQGXVWULMH GRWDC
SRYH]LYDQMD MH VDYHg LIPHYX ,1 L ,*($

321.6 WUDWHANR SRYH]L¥DQMH ,1 L ,*($

,1 MH ]DJUHEDpPND LQIRUPDWLpPND WYUWND NRMD N
WDGD SD GR GbQDV SRVWDOD MH MHGQD RG YRGHULK \
SRVWDOD WYUWND NRMD XVSMHGAQR SURMHNWLUD L
temeljene na naprednim informacijskim tehnologijama.

Tvrtka je specijalizirana za razvf RI WYHUVNLK UMHAHQMD SR QDU
SULPMHQX YHOLNLK L VORAHQLK ,7 VXVWDYD 6YRMLP
klijentima u ostvarenju njihovih poslovnih cilieva. Tvrtka samostalno projektira,
UD]YLMD LPSOHPHQWLUD RUOPRABLNMVWHHOV XYAW.DW 6 REARIRR(
LOLFURVRIW WHKQRORJLMH WH XVSMHAQR SULPMHQMXN
VX VNODGLAWD SRJDWDND DB INHELMVNL VXVWDYL ,1

12UvDJ 6 *XOLQ 3RVORYQH NRPELQDFLMH +UYDWVND |DM
djelatnika, Zagreb,ts 48.

52Reed, S.F., Lajoux, A. Nesv, P.H., (2007), The Art of M&A: A Merger Acquisition Buyout Guide,

Mc Graw Hill, str. 10

53IN2 (bez d.), Povijest, Dostupnbttps://www.in2.hr/enama/povijest[pristupano: 30.04.2019.]
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RGDELUX YLVRNRREUD]RY D Q dajnjeniNraizibd Wihovi) znknj W U X b Q M
L YMHAWLQD GRN SRVHEQX SRJRUQRVW*SRVYHUXMH NYLC
*($ GRR MH WYUWND NRMD VH QDOD]L X SULYDW:
JRGLQH X 9DIDABYQR GMHODWQRVW S&&X]HUD MH
RGUADYDQMH LQIRUPDFLMVNLK VXVWDYD QD UD]OLpLW
XVSMHEAQR SURMHNWLUD L L]YRGL VORAHQH LQIRUPDFL
LQIRUPDFLMVNLP WHKQRORJLMDPD 6SHFLMDOL]JLUDQD
narudAEL UD]YRM L SULPMHQX YHOLNLK L VORAHQLK ,7 V
UDJ]YRM LPSOHPHQWDKFKMXVIO RESHIGQDK DQMHJFEBILMVNLK V
NRULVWHUL 2UDFOH -DYD OLFURVRIW ,QWHUJUDSK L A
a WIR Kosmo, MapGuide, OpenLayers, PostGIS, YUI, Spring Framework, Groovy,
LWG 7YUWND SULGDMH YHOLNL ]QDpDM RGDELUX YLVRN
GDOMQMHP UD]YRMX QMEKERALK tWrReDKQjM [2 uspostivited W L Q D
elektronske s&) YLV H N BiZvadaWiRgninowhice -katastar i eobrtni registar’

7TYUWNH VH VWUDWHANL SRYH]XMX JRGLQH WH W
grupaciji IN2, dodanas u grupaciji se nalazi osam tvrtki od kojih su pet u Hrvatskoj
(IN2 Zagreb, IGBR, INsig2, Info Opus, Grad) te po jedna u Srbiji (IN2 Beograd,

Sloveniji (IN2 Koper) i BiH (IN2Sarajevof® ,1 L ,*($ SUHGVWDYOMDMX SUY
povezivanje hrvatskih softverskih tvrtki.

=DJUHEDPND LQIRUPDWLpPND WYUWND DAGNSNED M|
LQIRUPDWLPNS WLYRPHVNYXNH AHOLR SRYHUDWL RELP SRVORY
Hrvatskoj i regiji.

8 RYRP VWUDWHAaANRP VDYH]X QLMH VDPR ULMHpPp R N
transferu znanja Y MHAWLQD 8GUXaLMNORPNRHA X X B *§ HWOMDHNF D Q M
za poslove u Hrvatskoj, WHJLML L aLUH X (XURSL SRJRWRYR SULM

6WUDWHAENR SRYH]L¥ QNhter greudimari@ $li akvizicije.

Prilikom povezivanjaM D pD WYUWWMIBX]LPD QDG]JRU QRIGEWUALaAQR V

54IN2 (bez d.), O nama, Dostupriatps://www.in2.hr/enama [pristupano: 30.04.2019.]

55|GEA (bez d.) O nama, Dostupno: http://www.igea.hrlama, [pristupano: 29.04.2019.]

56 |GEA (bez d.), O nama, Dostupno: http://www.igea.fméma, [pristupano: 29.04.2019.]

5" Indeks.hr(2007), IN2 preuzeo tvrtku IGEA, Dostupriatp://www.index.hr/vijesti/clanak/in2
preuzeetvrtku-igea/350875.aspx, pristupano: 29.04.2019.]

58 Indeks.hr (2007), IN2 preuzeo tvrtku IGEA, Dostupno: http://www.index.hr/vijesti/clanak/in2
preuzeetvrtku-igea/350875.aspx,0, [pristupano: 29.04.2019.]
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i to kupnjom 70 postotnogdjela® ,*($ |DGUADYD YODVWLWR LPH WH SR
grupe, no gubi samostalnost i provadivu strategiju grupacije. Preuzimanjem ili
akvizicijom povezuju se tvrtke iz iste industrie@RWDGD&aQML NRQNXUHQWL
konkurenFLMD SUHX]LPD VH QMHQR VGURHELIAW N RUNAQWMIDYW P
L YMHAWLQD VODELMH WYUWNH 6Y HowzZRafl®aH VH YLGMH

Tvrtka IN2 2007. godineimala je 140 zaposlenih visoko obrazovanih
VWUXpPpQMDND W te oind uhmhtskojs RMAREX 8@ W JHPDOMD UHJLMH
prihod tvrtke iznosi jeoko 10 milijuna eura, aprihodRGLAQMH UDVWH SR VWRS
30 post® 9DUDAGLQVND W YayardvhdesetakpDISRRY OHQLND WH JRG|
ostvaruje oko 8 milijuna kuna upunih prihoda. Tvrtka je posebnkKVSMHaQD X
segmentu prostornih informacijskih sustava i1 primjene geoinformacijskih (GIS)
WHKQRORJLMD WH WLPH GRSULQRVL EROMHP SRVORYD
segmentuRpHNXMH J]QDWQR SRY H U Dr@jMpfa\s tRKY i@ &€)kihH NDNR
korporacija®!

7TYUWNH ,1 L ,*($ VX VWUDWHAaANLP SRYH]JLYDQMHP R
aiinnPHYyXQDURGQLP WUALaAWLPD &LOM SRYH]JLYDQMD MH
tvrtke. Tako, ,*($ AHOL SRVWLUL MRS REFORWIED QMDD X XWRW QM H
standarda kvalitete XMHGQDpDYDQMH PHWRGD L WHKQRORJLMH
UHVXUVD WH ODN apfojek&&E LYDQMH YHOLNLK

6DYH]RP ,1 SUR&GLUXMH VYRMX SRQXGX GLYHUVLILEF
PRIXUQRVWDEWAHNRULAWHQMHP QHNLK SRIJRGQRVWL NF
gospodarstvenicim¥. Povezivanjem s IN2, IGEAL VH RPRJXUDYD SRGL]LC
GRVDGDaAaQMLK SRVORYQLK DNWLYQRVWL QD YL&X UD]JLC
NYDOLWHWH L UDVS B fokosirRavaNna prosi@nel iHformacijske
VXVWDYH MHU X WRP WUALAQRP VHIJPHQWX RpPHNXMH ]

javnoj upravi tako i kod velikih korporacif&.

59|GEA (bez d.), O nama, Dostupno: http://www.igea.fiméma, [pristupano: 29.04.2019.]

80 Suvremena.hr (2007), IN2 i IGEASUYR VWUDWHAENR SRYH]LYDQMH KUYDWVNLK \
Dostupnohttp://www.stara.suvremena.hr/3874.asjpristupano: 30.04.2019

61 Suvremena.hr (2007), IN2i IGEASUYR VWUDWH&ENR SRYH]LYDQMH KUYDWVNLK °
Dostupnohttp://www.stara.suvremena.hr/3874.asjpristupano: 30.04.201]9

621N2 (bez d.), Povijest, Dostupno: https://www.in2.hnama/povijest, [pristupano: 30.04.2019.]

83 Suvremena.hr (2007), IN2i IGEASUYR VWUDWHAaNR SRYH]LYDQMH KUYDWVNLK \
Dostupnohttp://www.stara.suvremena.hr/3874.asjpristupano: 30.04.2019
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Tablical 3ULND] VWUDWH&a&NRJ SRYH]JLYDQMD ,1

m2

tehnologije, bolje poslovanje
grupacyye, diversificiranje
poslovanja, dobivanje
mogucnosti brzeg rasta
koridtenjem nekih
pogodnost: koje Varazdin 1
fegija pruzaju
gospodarstvenicima.

Izvor: izrada autor®

33.BiIDWHUDOQL L PXOWLODWHUDOQL VWUDWH&N

6 REJLURP QD EURM pODQRYD NRML X QMLPD VXGMHC
L PXOWLODWHUDOQH VDYH]H %LODWHUDOQL VDYH]L V
PXOWLODWHUDOQRP VDYH]X XDBWXAarONOHQ LY VAWMU B WG & NLU
QDMMHGQRVWDYQLML REOLN VWUDWH&ANRJI XGUXAaLYDQN

64 Suvremena.hr (2007), IN2i IGEtSUYR VWUDWHANR SRYH]LYDQMH KUYDWVNLK \

IGEA

Akvizicija — IN2 kupuje 70 postotni udjel IGEA-e
Transfer znanja 1 vjestina, konkurentnost
Povecanje obima poslovanja 1 konkurentnosti u Hrvatskoj 1

regiji
Progirenje ponude, Podizanje dosadainjih
iskoridtavanje prednosti GIS  poslovnih aktivnost na visu

razinu kroz povecanje
opsega, poboljsanje kvalitete
1 raspolozivosti, bolji
rezultati poslovanja,
uvodenje visokih standarda
kvalitete, ujednacavanje
metoda 1 tehnologije rada,
bolja 1skoristenost resursa te
lakée dobivanje velikih
projekata te fokusiranje na
prostorne informacijske
sustave.

Gubitak samostalnosti

Dostupno: http://www.stara.suvremena.hr/3874.aspx, [pristupano: 30.04.2019
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VYUKX RVWYDULYDQMD |DMHGQLPNRJ LQWHUHVD O0XOWL
PUHAQL SRUWIROLR VDYH]D L PUHAD VDYH]D
Osnovnarazlikaj]PHyX ELODWHUDOQLK L PXOWLODWHUDORQ
NRMH MH X YL&AHVWUXNLP VDYH]LPD NRPSOHNVQLMH QHJ
WHaH XVNODGLWL LQWHUHVH YLAH SDUWQHUD QHJIR VD

34.'RPDUL L PHYXQIDURKENL WMD YH]L

'RPDiUL VWUDWHANL VDYH]L XNOMXpXMX SRGX]HUD
PHYXQDURGQL VWUDWHANL VDYH]L SRYH]XMX SRGX]HUD
SRYH]XMX SRGX]HUD L] UD]JOLpLWLK JHPDOMD V FLOMHP
raLAWX ,VWUDALYDQMD SRND]XMX GD MH GR JRGLQ

GRPDULK VWUDPWHAENLK VDYH]D

6WUDWH&ANL VDYH]L PRJX QDVWDWL L]JPHYyX SRGX
LQWUDLQGXVWULMVNL VDYH]L L PHyXintkeRBustlildkiLPD L] UL
savezi. Pa tako postoji podjela na vertikalne, horizontaineMOdJRQDOQH VWUDW

saveze koji su opisani u nastavku rada.

341. 9OHUWLNDOQL VWUDWHaNL VDYH]L

9HUWLNDOQL VWUDWHANL VDYH]L SRYH]XMX SRGX]!
YULMHGQRVWL L SUHGVWDYOMDMX VXUDGQMX L]PHYyX N
SRNXAaDYDMX SREROMADWL WUALA4QH SRORADMH L RVWYI

8 YHUWLNDOQRP VDYH]X GREDYOMDp XJODYQRP V)
proizvoda ili usluge od samo RpHWND D NXSDF X YHULQL VOXpDMLE
punu odgovornost za cijeli podsustav vezan uz proizvod ili neke njegove funkcije.
. XSDF XODVNRP X VDYH] V RGDEUDQLP GREDYOMDpPpHP
DUDQAPDQ pLPH VH SRY H U Dxé/dnavijujé Kecpirane)Nalis RWA@eR Y D Q M D
WUDQVDNFLMVNH WUR&ANRYH

5 Emergence of alliance modd001) 7KH $OOLDQFH $QD O Dostupnoapd/ HUQHW pDVRSL
www.allianceanalyst.corfpristupljeno: 14.05.2019.]

6 7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L =DJUHE 6LQHU
7 7LSXULU " ODUNXOLQ * 6WUDWHA&ANL VDYH]JL =DJUHE 6LQHU
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342 +RUL]RQWDOQL VWUDWHANL VDYH]L

+RUL]RQWDOQL VDYH]L SUHGVWDYOMDMX VXUDGQMX
NRQNXUHQDWD RpPHNXMH VXSDUQLAWYR D QH VXUDGAQ
YULMHPH XRpDYD VH UDVW EURMD VDYH]D L]JPHYX NRQN
YLGH VYRMX 4DQVX ]D L]JJUDGQMX NRQNXUHQWVNH SUHG
Dussauge i Garrette (1999.) horizontalne saveze dijele u tri skipine:

1. Sharedsupply savez nastaje kada se padle XVUHGRWRpPXMX QD
postizanje efikasnostiproizvodnji neke proizvodne komponente
ili faze u procesu proizvodnje.

2. .YD]LNRQFHQWUDFLMVNL VDYH]L QDVWDMX L]F
razvijaju, proizvode iSURGDMX |DMHGQLpPpNL SURL]YRG

3. Komplementarni savezi nastaju uWWVWRM LQGXVWULML NDG SR
SDUWQHUUDXICOUYEAXWMXDNWLYQRVWL L XPLMHUD

SULPMHU KRUL]JRQWDOQRJ VWUDWHa&NRGki®&ERYH]LYDQ
koji je opisan wnastavku rada.

3421. 6 WUDWHAaGNR SRYH-pLNXki@&H OLFURVRIW

Nokia jeosnovana u Finskoj 1967. godine kada se tvrtke Nokia Ab, Finnish
5XEEHU :RUNV L )LQQLVK &DEOH :RUNV VOXAaEHQR XGUXAa
*RGLQH 1RNLD VH RGOXpXMH SRVYH SRVYHWLWL W
'‘DQDV MH 1RNLDNDRWMUWNDMIDWSRGUXpMX PRELOQLK WH
SREROMADWL NRPXQLNDFLMX L WUDAaL QRYH QDpLQH ]D
naprednu tehnologiju s personaliziranim uslugama koje su potrebne korisnicima.
1RNLD SURL]J]YRGL PRELOR®HXUHRAMREQDVBDPWMEDOD X N
LQRYDWLYQH XVOXJH NDR AaWRmM&IXddOD]ED DSOLNDFLMH

58 Nooteboom B(1999.),Inter-firm Alliances: Analysis and Design, Routledg@ndon str.72.

B 7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L =DJUHE 6LQHU
70 Nokia (bez d.), Our history, Dostupnitips://www.nokia.com/abouts/whoewe-are/ourhistory;,

[pristupano: 30.04.2019.]

"> Nokia (bez d.), Our history, Dostupnatps://www.nokia.com/abouts/whewe-are/ourhistory;,

[pristupano: 30.04.2019.]
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OLFURVRIW &RUSRUDWLRQ MH RVQRYDQ JRGLQI
SURL]YRYDp VRIWYHUD ]D SR¥Nui ¥\Qjin klijeRtMiR&xD UDpX QD
izbor proizvoda i uslugaOLFURVRIW |DX]LPD ]1QDWDQ GLR WUAaLaWI
LQWHUQHWVNLK SUHWUWHWDWHDWHWHDGYRRQLK DODWD
QDPLMHQMHQLK RVREQLP UDpROQMYHRID XIGAURRWRIAN 3\W K]
GRPLQDQWDQ MH QD WUaLaWX XUHGY¥NLEKHS UIRDJ WDLPAD. &WV ¢
OSD QDPLMHQMHQLKVESRVYEX4LW S DM IVPHXnKkREE NV D VQDaAC
drugih OSa.

OLFURVRIW L 1RNLD VNORSLOL VX VWW®WijEaNR SDU\
tvrtke zauzimesuSUYR L GUXJR PMHVWR QD JOREDOQRP WU&LA
smartphonea. lakosNRQNXUHQWL X RYRP SRGUXpMX RGOXpLOL
potisnuti RIM-ov Blackberrykoji predstavljjo Q MLKR Y X Q D Muijul’dNokiaR Q N X U H
OS Symbiannalalea VH QD SUYRP PMHVWX V RNR VLK VPDUW
drugo mjesto pripad® Microsoftu i Windows MobileX NRML SURL]JYRGL XU
dvadesetak velkihSURL]YRYyDpD 1R QH RGJRYDUDINVWYDUQR
operacijski sustavz PDUWSKRQH 6\PELDQ SURL]JYRGL L PQRJH X
kategoriju smartphonea, pa}GLR ]|DSUDYR QHAWR PDQML RG D L X
Ista je situacija i s Microsefbm kojije u konstantnom padu.

Svi konkurenti naV P DU W S K R @ IRhae@Xpplé)\WBlackberry (RIM),

Android (Google) Web OS (Palm) su dvije generacije ispred NekiaMicrosofta.

3RAWR MH VLWXWFUMDNX PRE I QIMKRYR MA SRYH]LYDQN
1RNLD L OLFURVRIW YIOMIBPLQMH] OVXJEHYXIMXUHYyDML

Microsoftovu WHKQRORJLMX PRGHOL pHVWR GROD]H RSUHP:

2 pascal Zachary G., Hall M. (bez. d.), Microsoft Corporatidostupno:
https://www.britannicacom/topic/MicrosoftCorporation [pristupano: 30.04.2019.]

3 pPascal Zachary G., Hall M. (bez. d.), Microsoft Corporation, Dostupno:
https://www.britannica.com/topic/Microse@orporation, [pristupano: 30.04.2019.]

74 Tportal.hr (2011), Microsoft i Nokiaol) YLOL VWUDWHENR SDUWQHUVWYR 'RVWXSC(
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsdfhokia-objavili-strateskepartnerstve?0110211

[pristupanad30.04.2019.]

"7TSRUWDO KU OLFURVRIW L 1RNLD REMDYLOL VWUDWHAaNR SDL
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsdfhokia-objavili-strateskepartnerstver0110211

[pristupano 30.04.2019.]

" Tportal.hr (2011), MicrosbW L 1RNLD REMDYLOL VWUDWHANR SDUWQHUVWYR
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microsdfhokia-objavili-strateskepartnerstve?0110211

[pristupano 30.04.2019.]
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usluge, a poslovni modeSE RGUADYDMX OLFURVRIWRY ([FKDQJH D
UDpXQDOLPD VH NRACLwSYyht. WHKQRORJLMRP

ORELOQDQUMHEBEXKYDUDMX VY phRRIG BKQ H yIIRNND D QRP DY
se fokusirajunsP RGHO 1RNLD (VHULHV 7YUWNH O0OH QD WUAaLawW
poslovne ljude malih iYHOLNLK SRGX]J]HuUD DOL L NRULVQLNH N
svakodnevno u privatni® ALY RW X

2EMH WYUWNH LPDMX LVNXVWYD V NOLMHQWLPD L
RODN&ADYD GD &8VRH SIKISFOMRpHNX M N GRIG HQ MLKRLY]RR /DD &
LVNXVWYR L SRVWRMHGL MORMYYHDWD DHE QRPINLIK INRULV Q
EXGXWAHNLD XUHYDMH 7YUWNH QIHJ DDWLHSRWRMIE QH ]QDD
XUHyDMD D UD]JYLMDWL U0H LK MjhdjRprdpoxn@Xpetiecbe REMH W

kupaca.

Tablica2 3ULND] VWUDWH &N Rali BigtoseffCorD QMD 1RNLD

Nokia Microsoft
Horizontalni strateski savez
Povezivanje iskustva, znanja 1 vjeitina za razvoj inovativaih
rjesenja
Zadrzavanje vodece pozicije na trziitu
Prepoznavanje potreba trZista, povezivanje sa klijjentima,
zadrzavanje vodece pozicije na trziétu mobilne telefonije,
stvaranje inovativnog proizvoda prilagodenog vecem broju

Izvor: izrada autord
343.' LMDJRQDOQL VWUDWHANL VDYH]L

'LMDJRQDOQL VDYH]L SUHGVWDYOMDMX VXUDGQMX
GMHODWQRVWL UDGL RVWYDULYDQMD UD]JOLpPLWLK VWU
RODNADYD XOD]DN MHGQRJ mGusSip, lAW@eékadDie Xte@l X JX Y U\

T7TSRUWDO KU OLFURVRIW L 1RNLD REMDYLOL VWUDWH&aNR SDL
https://www.tportal.hr/tehno/clanak/microséfhokiaobjavili-strateskepartnerstve?0110211,
[pristupano 30.04.2019.]
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VWMHFDQMH QRYLK NRPSHWHQFLMD LOL VWYDUDQMH C

IDMHGQLPpNL LOQWHUHY X RYDNYRM YUVWL VXUDGQMH :

Microsoft-a i Podravke koji je opisan u nastavku.

3433.L 6WUDWHANR SRY H-pli P@@MéH OLFURVRIW

Podravka d.o.o. je osnovana 1934.g. u Koprivnici kao radionica za preradu
Y R#fDanas seS3RGUDYND XEUDMD PHYyX YRGHiUH NRPSDQLMH
LVWRPpQRM (XURSLIH3UHBRWEOQB HXwval pbBloviaX segiméhta
SRGUDYNH -HGQD siMdthjoRupsRiD préhkainhdaih tvrtki i drugi po
YHOLPLQL SURL]JYRYDDp PddiM\HiN ReY oiz/odi Pprédapy WaNskirl
naseljenim kontinentima svijeta, u -4& zemaljasvijeta, a gotovo 45%ukupne
SURGDMH SURL]J]YRGD RVWY DU X ®@skowgbregimpst EpRavk® QLP W U &
VX NYDOLWHWQL L VWUXpQL OMXGL Y lgrBvijaBjeUD]LQD ]
I1MH]LQH WHPHOMQH YULMHGQRVWL VX LQarB@maVLYQRVW
SREMHGQLpPpNL GXK WLPVNL UDG L SURIHVLRQDOQRVW

OLFURVRIW &RUSRUDWLRQ MH YRGHUOL VYMHWVNL S
RVREQD UNuPiXs@opn® Bijentima veliki izbor proizvoda i usluga. Tvrtka
Microsoft Hrvatska d.o.oosnovana je 1997. go@ H D X FLMHORVWL MH X
Microsoft Corporation, Redmond, WAt H RGJRYRUQD ]D UD]¥RM KUYDYV
Zadaci tvrtke su: organizacija prodajnog kanaaradnja s velikim korisnicima,
RUJDQL]DFLMD WHKQLpPpNH SRG Uékhlizacija proizvetidy LQJ WH OH.

SRGUDYND L OLFURVRIW VX ]J]DSRpHOL VXUDGQMX
godine®? Podravka potpisivanjem Sporazuma o poslovflEHKQLPNRM VXUDGQ
Microsoft Enterprise Agreemeai XVSRVWDYOMD GXJRURpPQL VWUL

korporacijom Microsoft. Potpisivanjem ovih dokumenttanaliziraju se dogovori o

8 podravka (bez d.), Povifedreuzetohttps://www.podravka.hr/kompanija/o
podravki/povijest/povijespodravkepo-godinama/#_yeat 934, [pristupano: 27.04.2019.]

7 Podravka (bez d.), Povijest, Preuzéttips://www.podravka.hr/kompanija/o
podravki/povijest/povijespodravkepo-godinama/#_yeai 934, [pristupano: 27.04.2019.]

80 Microsoft (bez. d.), Microsoft Hrvatska, Preuzéttps://www.microsoft.com/khr/abouf

[pristupano: 27.04.2019.]

81 Microsoft (bez. d.), Microsoft Hrvatska, Preuzeitps://www.microsoft.com/Rhr/about

[pristupano: 27.04.2019.]

2 3RGUDYND SBRGUDYND L OLFURVRIW ]DSRpzd@L VXUDGQMX NDR
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravikenicrosoftzapocelisuradnjukac

strateskipartneri/ [pristypano: 27.04.2019.]
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PHYXVREQRM GXJRURPQRM VXUDGQML LWdvipgHWkQLUD VWU
7LPH VH XVSRVWDYOMD V WdiDn&/ ¢dlabainoj R@nQiRkdoviosd LFU RV R |
daljnem XQDSUHYLYDQMX FMHORNXSQRJ SRVORYDQMD WHK
cijele grupe Podravka te stvaranju partnerskog odnosa s korporacijom Microsoft.
Podravka dobivaPRIJXUQRVW GD PHyYyX SUYLPD X VYLMHWX WH
primijeni u svome pdevanju sveaktualne proizvode Microsct.

Sporazumom o0 poslovhdVHKQLpNRM VXUDGQML VH GHILQLLU
poslovne suradnje ] JUDGQML LPSOHPHQWDFLML RGUaDYDQM)
sustava Podravke te oRPRJXUDYD SULV-9Vo{ $ehdlo§ijlu R YaRimV
UDJ]YRMQLP ID]DPD DQWHRKYD@® VYXUDGQMX QD SRGL
obrazovanj&3

OLFURVRIW (QWHUSULVH $JUHHPHQW MH YLAHJRGL
VWDQGDUGL]LUD OLFURVRIWRYH WHKQRORJLMH QD VYRNM
VYRMLP SR&UHGVRPDDY QLAWYLPD X LQR]JHPVWYX /LFHQF!
kontraktualninh saveza, nKJRYRU REXKYDuUD L OLFURVRIWRYX WHE
Microsoft Consulting ServicegMicrosoftove konzultantske usluge) i MAPS
Microsoft Authorizd Premier Support (cjeloviiSURJUDP WHKQLPpNH SRGU:¢
SUHGVWDYOMD WHPHOM DNWLYQH VXPaging SUL L]
LQIRUPDWLPNRJ VXVWDYD

IHYHQND &HURYVN\ pODQLFD XSUDYH 3RGUDYNH
W HK QR &d@daddR&ijomdmHOL XQDSULMHGLWL IXQNFLRQDOQRVW
GRPDUHP L LQWRUHARAQWRPD 8ODJDQMHP X LQIRUPDWLD
NRULAWHQMHP QDMQRWHKQR ORJIRMWP DWAMDNMDKVH PRJXI0
UDJ]YRM 3RGUDYNH QD WU AaEudwd. 8Ibbavid) po@e@imie & LV WRp(
Microsoft RP RPRJXUDYD X] NRULaAWHQMH rQdoializacit¢ HKQRORJ
WURANRYD 8RVORYDQMD

8 3RGUDYND BRGUDYND L OLFURVRIW ]DSRpHOL VXUDGQMX NDR
https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/vijesti/podravikeicrosoftzapocelisuradnjukao

strateskipartneri/, [pristupano: 27.04.2019.]

8PosORYQL GQHYQLN BRGUDYND L OLFURVRIW XpYUVWLOL VXUD
http://lwww.poslovni.hr/vijesti/podravkamicrosoftucvrstili-suradnjud7284.aspx?id=47284,

[pristupano: 27.04.2019.]
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*RUDQ 5DGPDQ GLUHNWRU OLFURVRIWD +UYDWVNEL
UMH&aH Q M EaRoldialtiRivhigetMilodany ULMHG QRVW WH GD RPRJXUDY
funkcionalnost poslovanja miobalnoj razinf®

Tablica3 3ULND] VWUDWH&NRJ SRYH]LYDQMD 3RGUDYND

Podravka Microsoft
Dijagonalni savez
Alktivna suradmja pri 1zgradnyi 1 unaprjedenju Podravkinog
informatickog sustava
Daljnji razvoj 1 poboljsanje funkcionalnosti ukupnog
poslovanja

Omogucen daljnji razvoj na  Poslovno-tehmicka suradnja
trziftima srednje 1 1stocne s Podravkom, Sirenje
Europe, mogucnost poslovanja, licenciranje
poboljgamja funkcionalnosti  proizvoda.
ukupnog poslovanja na
domacem 1 inozemnim
trzidtima, konstenje novih
tehnologija 1 daljnju
racionalizaciju trofkova
poslovanja.

Izvor: izrada autor®

356 WUDWH&GNL VDYH]JL RYLVQR R VWXSQMX LQWF

6WUDWH&NL VDYH]L PRJX ELWL YUOR pYUVWL AaWR
definiranu pravnuuRUP X LOL PRJX ELWL ODEDYR VWUXNWXULUDC
UD]OLpLW 8]L PriddgrXainbstXprd¥iii pblik saveza postoji podjela saveze

% 3RVORYQL GQHYQLN 3RGUD Y NDPleugdtd URVRIW XpYUVWLOL VXU
http://www.poslovni.hr/vijesti/podravkamicrosoftucvrstili-suradnjud 7284.aspx?id=47284,

[pristupano: 27.04.2019.]

8 3RVORYQL GQHYQLN B3RGUDYND L OLFURVRIW XpYUVWLOL VXU
http://www.poslovni.hr/vijesti/podravkamicrosoft-ucvrstili-suradnjud 7284.aspx?id=47284,

[pristupano: 27.04.2019.]
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QD XJRYRUQH VWUYODNH@INGN N DWWHUIBD W AN své&d HIH L M
]JDMHGQLpND XODJDQMD

35 8JRYRUQL VWUDWHANL VDYH]L

8JRYRUQL VWUDWHANL VDYH]L QH XNOMXpXMX YOI
zaMHGQLpPpND SURL]YRGQMD WHKQLpPpND SRPRU ]DMHGQLp
YLAH IOHNVLELOQRVWL SDUWQHULPD L PDQMH VX VRIL
YUHPHQVNR UD]J]GREOMH 3UREOHP PR&aH QDVWDWL NDC
transfer i inegraciju neopipljivog znanja, jer ugovor ne osigurava adekvatnu kontrolu
partnerstva.

8JRYRUQD VXUDGQMD PRaH SRSULPshateugbiofiQH REOLN
NDG QLMH XVSRVWDYOMHQ QRYL HQWLWHW NRQ]JRUFL

dogoYRU GYLMH LOL YL&H NRP-SDuQdvitilraz@jeratsgipsobtbsliQ MH LO|
ili resursa).

3.5 90DVQLpPNL VWUDWHAaNL VDYH]L

90DVQLpNL VWUDWHANL VDYH]L QDVWDMX NDGD X
XNOMXpXMH L NXSQMX GLMHODd paarizeM QliLdbNsRanoMD SLWD O
NXSQMRP XGMHOD YODVQLpNRJ NDSLWDOD 3ULOLNRP V
QRYR |DMHGQLpPpNR SRGX]J]HUH 7R MH L RVQRYQD UD]O
akvizicije. Prednost ovakvog saveza je bolje pristupanje inforaraeij boljem
QDG]JRUX L]JYHGEH L YLaAaH QDG]JRUD QDG GRJRYRUHQLP
VDYH]D MH aWR SRQHNDG SUHX]LPDQMH GLMHOD YODYV
XWMHFDMD X YODVQLpPNRM8/WUXNWXUL MHGQRJ RG SDU

3.5.3. Joint-ventures savezi

=DMHGQLpND XODJDQMD ]DMHGQLpPND jSiRGX]HUD ]I
ventures SUHGVWDYOMDMX XJRYRU NRMLP GYD LOL YL&H S
L LOL UDG UDGL RVWYDUHQMD XQDSULMHGGREBKNMNQRJ

8 7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHA&ANL VDYH]JL =DJUHE 6LQHU
88 Bierly, P.H., Kessler, E.H., (1998), Governance of Interorganizational Partnership: A Comparison
of US, European and Japanese Alliances in the Pharmaceautical Industry, Willey&Sons, str. 188
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nakon njegova ispunjenja. Partneri proporcionalno svom udjelu ili dogovoru dijele
dobitak i snose gubitai.

U joint ventures savezima se kombinacijom resursa partnera oblikuje novo
SRGX]HUH 7R MH RGOLpPpDQ QDpLQ SRYBR WDQDNHND GD a9
neovisno od vlastitog poslovanja.

Glavne karakteristike joint ventures savez¥:su

x Partneri stvaraju novi, odvojeni, poslovni i pravni entitet.

X 90DVQLaAWYR WRJ HQW LS\RGWIH MGID]IDIMVPH G QDR W IQR p I
udjelimailis Y H U L Plox@@dhbg od partnera.

X 1IRYLP HQWLWHWRP XSUDYOMD |]DVHEDQ PHQDG3

Ova vrsta saveza najbolji je izbako je potreban visok stupanj predanosti i
nadzora, uZQXaQR VPDQMLYDQMH UD]JLQH VWUDWHENH IOHNVL
ELWL UDpe KpHMOPMD/VBRUWQHUD MHU PR&H ELWL XJURaAF
sporijeg partnera. Mnogi saveBERJX UDVNLQXWL VXUDGQMX QDNRQ &'
4 W Rothlvho%ako bi iskoristili torQRYRVWHPHQR ]QDQMH SRWSXQR QI
PRaH QDVWDW Imehtu, Xsuprtsta®l@ei@nd korporacijskim kulturama i
UD]J]OLPpLWLP VXVWDYLPD NRQWUROH

Primjer joint ventures saveza je povezivanje GoeagleeBaya opisano u

nastavku rada.

353.1.6 WUDWHANR SRY-dlhcYéeBayH *RRJIJOH

Google Inc. je osnoval®81. godine od strane dvojice studenatarry Page
i Sergey Brimt* *RRJOH MH GLRQLpPNR GUXAWYR NRMH QXGL X
stranica i digitalnih medijatGoogle pretraga, slanja i primanjarmailova tGmail,
pretrage digitalnih karata svijetaGoogle (DUWK L 0DSV VRFLMBPOQRJ XP

Google grupe, dijeljenja digitalnih filmova prekuernetatGoogle video, Useneta i

8 poslovni dnevnik (Bez d.), Joint venture, Dostugnttp://www.poslovni.hr/leksikon/joirventure

761, [pristupano: 26.04.2019.]

07LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L =DJUHE 6LQHU
91 Wwikipedija (bez. d.), Google, Dagono:https://sh.wikipedia.org/wiki/Goog)gpristupano:

26.04.2019.]
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dr. Googleova misija je organizirati informacije svijetate XipLQLWL NRULVQLPD *|
]DX]LPD RNR XGXMHQW HQIDQWWASBEWWUDALYDpD

H%D\ MH VYMHWVNL SR]IQDWD LQWHUQHW WUJRYLQD
L SURGDYDPNXXQWMUKXSURGDMH H%D\ MH QDMYHUD VYMI
ljudi svakodnevno kupuju SURGDMX PLOLMXQH \BHy¥tiabitam8 URGDY D|
objavljuju popis artikala za prodaju, 8URGDYDp RGOXpXMH SULKYDUDWL
]D DUWLNO DXNFLMD LOL REFQXNGEL NRRDARPR.I RIGIPYDIK N X
RGUHYHQL DUWLNO NXSH R G&ukclske$BnudeNndd@rgh)d sELMHQL
RWYDUD SR FLMHQL NRMX SURGDR'®GWHOGIQ IREURKBLGPODR SI
u tom vremenu nude svoje ponude za artikl. Kada aukcijski peridd @GdJ HYyHQL DUWLN
LVWHNQH NXSDF V QDMYHURP SRQXGRP BREAMHYXMH WH
RGPDK3 SUYL NXSDF YROMDQ SODWLWL SRQXy{HQX FLMH

*RRJOH L H%D\ VNORSLOL VX MRLQW YHQWXUH VDYF
Web search WUDALOLFD ]D Ral’Odompanie pdnigajbrazviti clicko-
call ads(klikniza SR]JLY pLPH VH RPRJXUDYD SRWHQFLMDOQLP
link uspostave vezu S URGDYDpHP LOL QMHJRYLP FDOO FHQWURP
MHU VH S OWHUQHWSRVORIEDOMGIMNWYH NLaAaH PHYyXVREC
S8GUXALYD QUMWHRV WXUWYDMX V PRINMXEFRE @D QVDUGR 8§ WYMX M>
QHGRVWDWNH X SRVORYDQMX H%bdglybH pMreb@dn@@ RG QD M
MH QMHJRYR LVNXVWYR NDNR EL SUHWyp&sbLap.QMHP RJ
Dok Google od eBagp trédba 100 milijuna Skype Ngihone klijenata kako bi
participirao u razvoju clicko-call ads uslugé

Nakon sklapanja saveza, dionice Goeglé eBayD SRUDVOH VX ]D a\
predstavlja uspjeh z/ DYH] LDNR H%D\ SUYH SUDYH UH]XOWDW
nekoiNR JRGLQD H % prihadsvuyibokehstydtd SAD-u ostvaruje 51%.

92 Wikipedija (bez. d.), Google, Dostupriaips://sh.wikipedia.org/wiki/Goog]gpristupano:
26.04.2019.]

% Internet svijet, (bez. d.), eBdyvod, Dostupno: http://www.internetsvijet.com/ebayod/,

[pristupano: 26.04.2019.]

% BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable
Next Phase of E£ommerce Growth in China, Dostupno:
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/EBMtOnline-AnnounceJoint
VentureAgreament[pristupano 26.04.2019.]

9 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable
Next Phase of £Eommerce Growth in China, Dostupno:
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/EBMtOnline-AnnounceJoint
VentureAgreemen{pristupano 26.04.2019.]
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YLOQMHQLFD GD S U HJ O lddGrdz #hwdib) Kijénkta, [pokayujé Xdikd X M X
MH YDAQRVW SDUWQHUVWYD V *RRJOH

.LQD NDR MHGQR RG PHYyX® CRBEG®@LER WKWAMEHWID 6D D
promjene. . RQNXUHQFLMD SRWLpH H%D\ QD XNODQMDQMH L
QDNQDGD 2JODEMYDOAMH MY WYDUHQMH YLdHJ SULKRGD
GD OL VX ORNDOQ Lspteh® @Dpofgvianie digd&kb e zamijene
QDNQDGH .RULVQLFL VHWMRHOAWR SIDEDQDMM JTRWWR XM H R
SREROMADQMX VWUDQLFH 7R $tvarani¥y paNrerigtddte a3 DQ RG L
razvoj eBaya.

Usluguclicktoo FDOO DGV UH N Bkyhed\dlii Googhk Relklsegsh.F L
=ERJ W Rarlibti iindti i Google i eBay. eBay ovo partnerstvo donosi stvaranje
prihoda putem Skypa, aGoogle X UD]YLMDQMH ORNDOQRJ RJOD&DYD!
NRMD VH QH RJODA&D YAH\DH SSLR-YNHR|e MWD e HeléfDna,
NDR QSU RJODVL X aAaXWLP @WWOD RHAFPPOILWR SRWIQRY
RJODabDYDQMD WH WDNR SRVWDWL SUXabrisNdrd.L. OH WR
6DYH]RP WYUWNH GRELYDRMR RPIRAKUERWV\DNRERICOPRYD QMD

servisa besplatni telefon i oglasa putem Interffeta.

9% BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreemenalile En
Next Phase of £Eommerce Growth in China, Dostupno:
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/EBMtOnline-AnnounceJoint
VentureAgreemen{pristupano 26.04.2019.]
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Tablica4 3ULND] VWUDWHAaNRJ SRYHaLYDQMD *RRJOH

Google Inc.

eBay

Joint venture savez
Razvoj click-to-call ads (klikni za poziv) éime se
omogucava potencijalnim kupcima da klikom na link

uspostave vezu sa prodavacem ili njegovim call centrom

UdriZzivanje sredstava za novi projekat te povecanje prihoda

Razvijamje lokalnog Stvaranje prihoda putem
oglagavanja, omogucavanje  Shype-a, poboljanje
puta za novu vrstu stranice, prilagodba
oglagavamja, osvajanje novih potrebama klijenata,

klijenata, osvajanje novog

olak$avanje e-poslovama,

trziita, mogucnost ponuditi korisnicima nova

medunarodnog Sirenja uslugu, omoguciti Web

poslovanja te integraciju search (trazilica) za oglase

servisa besplatni telefon 1 izvan SAD-a, mogucnost

oglasa putem Interneta. medunarodnog Sirenja
poslovanja te integraciju
servisa besplatni telefon 1
oglasa putem Interneta.

Izvor: Izrada autord

36. 6WUDWHAaANL VDYH]L RYLVQR R NOMXpPpQRP SRG

Postoji niz vrsta saveza premBAIOMXpPpQRP SRGUXpMX VXUDGQM
QDMYDAQLMWK DVIIY]YIRWRQL VDYH]L PDUNHWLQANL SUR
SRGUXpMX SRVORYQLK XVOXJD

,VWUDAUDBPHRMRQL VDYH]L VX QDPLMHQMHQL UD]YRM:
savezuSDUWQHUL GLMRBAGUHOBIMWHG ® LIWNWMUDALYDQMX L UDJYR
WUREGNRYLSIRSEUKRHMDL ©RJ X U H Jerldd h¥nalugtbjant RdeLimdjuM

97 BusinessWire (2006), eBay Inc. and TOM Online Announce Joint Venture Agreement To Enable
Next Phase of E£ommerce Growth in China, Dostupno:
https://www.businesswire.com/news/home/20061219006136/en/EBMrOnline-AnnounceJoint
VentureAgreement[pristupano 26.04.2019.]
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YLVRNH WUR3& N R ¥aivolayieddival RobkQrvhBiju lte stalan pritisak na
PDUAH SURL]YRYDpD

6WUDLWHHDBEWNNHWLQANL VDYH]JL VH RGQRVH QD VDYH]H
marakaproizvoda te njihove kombinacije. Postoje situacije kada jedan partner znatno
YLaH Wgivuchuiid nekojzemljiili nekom kanalu distribucije od drugog. S druge
strane, parter koji ima razvijenu distribuciju, ali nema potpun asortiman(marku
proizvoda) za taj kanal.

6WUDWHANL VDYH]L X SURL]YRGQML RGQRVH VH QD
odnosnoMHGDQ SDUWQHU VH REYH]XMrbizvaddi Raees g HQL GLR
drugoga partnera obavisvojim postrojenjima.

6WUDWHANL VDYH]L X SRVORYQLP XVOXJDPD SRGUD]
X XV OXrddpgnradliskoj potpori poslovnim aktivnostima.

8 QDVWDYNX UDGD SULND]D QDNHRBQRIMWHLY HYDV W DR
Philips-a i IBM-a.

361. 6WUDWHAaNR SRYHJiUBMDQ MH 3KLOLSYV

Anton i Gerard Philips osnovali su tvrtku Philips & Co. u Eindhovenu, u
Nizozemskoj 1891godine®® 7YUWND MH SRpHOD SURL]YRGLWL aDUX
NUDMD VWROMHIRGSQUWDDL K B WRLGDPRYDpD X (XURSL 1
UHYROXFLMH X (XU R Sabor&advijYRhilipdaVgtuabaadre Oripiakije u
rendgenskoj i raditehnologji. S godinama se broL | XPD SRYHUDYDR WH MH R
EURMQH UHYROXFLRQDUQH L]XPHa @2® résfutaWjdleD MH WY U
LVWUDALYDQMH L UD]JYRM DOL L LQRYDFLMX X VUHGLA
revolucionarne izume, popubikpaktne kazete i CGla. Tvrtka Philips kontinuirano
LVWUR&RYMHPRIXUQRVWL SREROMADQMD UDGL SRQXGH
UMHAHQMD |]D BRRIOR YND@QMHYWHRGYLMD NUR] WUL VHNV
preklapaju: medicinska oprema, rasvigtaSRWURA&DpPpND HOHNWURQLND

IBM je osnovan 1911. godine u New York kao Compufiradpulating
Recording Co.konsolidacijom Computing Scale Co. iz Amerike, The Tabulating

Machine Co. i Thdnternational Time Recording Co. iz New Yorka 1924. godine

98 Philips Company (bez d.), More than a century of innovation and enrepreneurship, Dostupno:
http://www.philips.hr/@out/company/history/index.page, [pristupano 26.04.2019.]
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mijenja se fine u InternationaBusiness Machine¥. ,% 0 |DX]LPD YRGHUX XORJ
UD]YRMX UDpXQDUYV Wtgtnoldgijd. QNeki LbE PrieizWAdANBN su:
DSOLNDFLMVNL SRVOXAaLWHOM LrazHsoiwerd, LsQftveDZ O LND F L \
upravljanje informacijamaza sigurnost, za upravljanje pohranpodataka i dt°
3KLOLSV L ,%0 RVQLYDMKRMQWUDBYMPPWERNR EL ]LC
LVWUDAL Y RED (anglRAdjd Aré&yliencyl dentificatior) tehnologiju i sustav
pametnih (smart) kartica za velikempanije RFID je tehnologija koja koristi radio
frekvenciju kako bi se razmjenjival QIRUPDFLMH L]JPHYyX SULMHQRVQ
PHPRULMD L KR RametlddipkadidamBerODVWLPpQD NDUWLFD V U
PLSRP NRMD VH NRULVWL ]D K6 devihaRevdreRdnBl LGHQW LI
Identification Number 3,1 ]D SULMDYX QD PUH®X UDPpXQDOR LOL
'YLMH WYUWNH XGUXaXMX VYRMX VWUXPpQRVW NDNF
NRULAaWH Q Matica D RHDMenhdtogije u poslovniprocesima, zadacima i
VYDNRGQHY gehRoladijyy pouitRFIDPD PRJX VH SULPMHQMLYDWL Q
mjestima, od kontrole zalha ¥ RMVFL VXUDGQML L]J]PHYyX ODVVDFKX
Technology (MIT) i WalMart-a, kako bi seSREROM&aDOR X &hDiYOMDQMH
VKRSSLQJ LVNXVWYR SRWUR&aDpPpD bpqliohedi@dReGR JILMD VH
SRPRiUX pLSRYD SUDWL NUHWDQMH JRYHGD LOL SUDUHQI
3KLOLSV L , %0 VDYH]RP SODQLUDMX UD]JYLWL 5)," UM
lancem, upravljanje maloprodajom i imovinom, kao i razvoj pametnih kartica za
financije, evladu,transport i dr.
8 VNORSX VDYH]D ,%0 UD]YLMD 5)," VXVWDY NRML
SROXYRQtgeodppu +RQJ .RQJX 6XVWDY MH XVPMHUHQ
podovnih procesa proizvodnji i distribuciji lancem opskrbe, kao i upravljanjem

zaliha i zadovoljstvom kupaca.

% 1BM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.]
1001BM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.]
1011BM (bez d.), IBM, Dostupno: http://www.ibm.com/ibm/hr/hr/, [pristupano: 26.04.2019.]
1021BM (bez d.), IBM, Philips and Telematica Instituut join forces on Secure Electronic Content
Delivery research, Dostupnbttps://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/536 Jpastupano:
26.04.2019.]

103 Sjliconrepublic (2004)Philips and IBM in major R&DAlliance, Preuzeto:
http://lwww.siliconrepublic.com/business/item/23dHilips-andibm-in-majorrand, [pristupano
26.04.2019.]
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Philips X tH VDYH] RPRJXULWL VPDQMHQMH FLMHQH L VI
zastavljanpaSURL]YRGD Q Bo\W D &INHWH WSLRPEHRADjdénia WvbjiHd DL Q
NXSDFD L GDWsD PIRAKRIQIRMWL VWUXPpQRVW L LVNXVWYR SI
doprinijeti korist za obje tvrtkekAWR UOH LP RPRJXULWL EROML SULVW
uslugama.

RFID sustav, razvijen odrane IBMD X LV WiRpoReRWE sptemnost
Philipsa da prihvatiQRYH WHKQRORJLMH ]D L]OD]IDN QD QRYR W!
SRPRUL NRPSDQLMDFPDQXROYPBPEWWG QLK SURL]JYRGD ]D Sl
inventara, kao i razvijanje end-end procjeneVSHFLILpQLK WidiRLANRYD L
SULKYDuUDQMX 5)," L VPDUW ND U \WklBudihwrddss’RORJILM X X Q>

Tablica5 3ULND] VWUDWHANRAIBMYAH]LYDQMD 3KLOL:
[ Pedms ]
Philips IBM
Istrazivacko — razvojni savez
Zajedmcko i1strazivanje 1 razvo] RFID tehnologije 1 sustava
pametnih kartica za velike kompanije
Smanjenje troskova 1 direnje podrudja moguceg razvoja
Poboljganje poslovnih Bolji pristup informacijama 1
procesa u proizvodngi 1 uslugama_ smanjenje
distribuciji lancem opskrbe,  trogkova istraZivanja i
kao 1 upravljanjem zaliha 1 razvoja te razvoj novih
zadovoljstvom kupaca, tehnologija.
smanjenje cijene i
skracivanje vremena
potrebnog za stavljanja
proizvoda na trzigte (time-to-

markef) te poboljianje razine

povjerenja kupaca.

Izvor: izrada autor&®

104 Siliconrepublic (2004), Philips and IBM in major R&D alliance, Preuzeto:
http://lwww.siliconrepublic.com/business/item/23ghilips-andibm-in-majorrand, [pristupano:
26.04.2019.]

105 Sjliconrepublic (2004), Philips and IBM in major R&D altice, Preuzeto:
http://www.siliconrepublic.com/business/item/23dAilips-andibm-in-majorrand, [pristupano:
26.04.2019.]
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37 8pHuUL SRVORYQL L KLEULGQL VDYH]L

6DYH] PRaH ELWL L]YRU GRGNWQHK NRMKRGCIU XALY
VUHGVWDBR\WXO®PDYH X NRMH NDR VDPRVWDOQR SRGX]HUH
saveza naziva seksploatacijska. S druge strane, postoji vrsta saveza koji su korisni
NDR VWUDWHANR VURGYMNX¥RDFL MM G HOILYNQMHDIlYRM Q
SURL]YRGD WUALAWD LOVDWHHKDRRYDRINYMDY H7 DWWL YALWD D

SRVWRMH WUL RVQRYQH YUVWH VDYH]D V REJLURP C
WR VX posihiiilhibridni savezi.

8pHULP VDYH]| PR MLOMQQMMHVLQIRUPDFLMVNH DVLPHW
amoguELWL YH]DQL ]|D WUaLaAaWD NOMXpQH NRPSHWHQFLM]I
ovih saveza jesposobnost dizajniranja saveza, upravljanja i kontinuiranog
SULODJRYyDYDQMD SURPMHQDPD

Poslovni straWH&NL VDYH]L SRYH]XMX SRGX]HuUD V RJUDQ
namjeramaa cilj je uspostaviti poziciju ili izgraditi novu marku proizvoda na novom
WUAL&W X dstiaNdréfit. VH

+LEULGQL VWUDWHANL VDYH]L VHeWddlaaa8jgkivhX L]PHY X
i LVWUDALYDpNLP QDPMHUDPD 3RGX]HUD LVWRGREQR aH
RG VDGD & RMLK DNWLYQRVWL NRMH QDVWDMX SURFHVR
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6WUDWH&ANL VDYH]L X +UYDWVI

+UYDWVND QH]DXVWDYOMLYR SRVDMWWNMD GILRG XQHRIEDD
DNWHUL pLMD VH XVSMHAQRVW PMHUL VWDQGDUGLPD JC
VWDQMX LVNRPLWL L] QDFLRQDOQLK RNYLUD LPDMX a
QDWMHFDQMX V QDMEROMLPD SULODJRyDanenmna VH QRYL
SRYHUDWL SURGXNWLYQRVW 7UHQXWDpPQR YHULQD QDAL
NRAWDF V I[P’ RRYDORPDFLMVNLK L LQWHJUDFLMVNLK PHJD
podaci o ukupnom hrvatskorizvozu i opsegu slénijih oblika meunarodne
podovne suradnje s inozemstvom orijentirandvanjskatdLawWbD ,QWHUQDFLRQDC
poslovanja dogsa se, nédD ORVW LVNOMXptdHRWIXO ROUWRIMODNROR]H
SRGX]HUD RG QDMYHULK JOREDOQLK NRIUBKRX]MHHRIDM®DS U H
do aktiwnih tvrtki iz najblid@g susjedstva, osvajajtkorak po korak+hrvatskotr A& W H

+UYDWVND SRGX]HUD XJODYQRP ]J]DRVWDMX X VW
UHJLRQDOQRP WUAaLAWX ,QWHJUDFLMVNL SURFHVL L XlI
NRQNXUHQFLMX L SULPRUDWL QD&D SRGX]JHUD GD VH R]E
konkurentnosti. Prit DN NRQNXUHQWVNH ERUEH SULVLOLW UH LK
RSHUDFLMVNX HILNDVQRVW L UD]JYLMX VXVWDYH RUJDQ
oblikovanja djelotvorne konkurentske strategije.

$NR KUYDWVND SRGX]HUD QDPMHUBRYRMWULKALAQWR
XWDNPLFDPD QD UHJLRQDOQLP WUAL&AWLPD PRUDMX V
LVNRULVWLWL VYH PRIXUQRVWL SRYHUDQMD HILNDVQRYV
UDVWD NRMH SUXaDMX VWUDWHANL VDYH]L

+UYDWVND SRGX]JHUD WHWU RWRNON K DIMXS R/WH. M M IVQ M L
VDYH]L PRJX SRPRiUOL KUYDWVNLP SRGX]JHULPD X RVYD
WHKQRORJLMD L LQGXVWULMD 7HN PDQML EURM QDMYF
BRGUDYND ,1%$ .RQpDU &URDWLD MHUOBQRYHYV M RANQ B M
povezivanja.

9HULQD QD&LK SRGX]HUD NRMD PLVOL LQWHUQDFLR
QHGRVWDWDN YODVWLWLK UHVXUVD OHQDGaHUL VX UL
XNOMXpLYDQMHP SRGX]HUD X \QWUBWHANH PROXHH S RW |
VDPRVWDOQR D XSUDYR VWUDWHANL VDYH]L WH GUXJ
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RPRIJXULWL KUYDWVNLP SRGX]J]HULPD NRMD LPDMX SUHW
sposobnosti, ubrzavanje rasta i stjecanje novih znanja i tedijaol

+UYDWVND SRGX]J]HUD PRJOD EL VWUDWHANLP SRYH
VPDQMLWL |IDRVWDWDN X 1QDQMX WHKQRORANLP VSRVR
regionalnim poslovnimV XEMHNWLPD SULGRQLMHWL SRYHUDQMX K
REOLND PHYyXQDURGQH SRVORYQH VXUDGQMH XNOMXpL)
L UDJYRMD |]DMHGQLpPNL UD]YLMDMY B RXY HX @R L MR @I B plI
vlastite konkurentske sposobnosti.

6WUDWHANL VDYH]L L]PHYX Gid§ulbiiildiba® RévfjiiHuUD WDN
LOQVWUXPHQW 1R PHYyXVREQLK VWUDWHANLK VDYH]D KU
1DaD SRGX]HUD JRWRYR GD L QH NRULVWH NRQNXUHQWYV
QDVWXSLPD QD PHYXQDURGQLP WUA3LAWKPDRGOIMHDB QL p N
LVWH LQGXVWULMH DOL L L] NRPSOHPHQWDUQLK LQG X\
VLQHUJLMVNLP GMHORYDQMHP L UHVSHNWDELOQRP W
WUaLBWLPD

+UYDWVNR SRGX]J]HUH LPD UHODWLYQR PsRUIOH GXJRU
ERUEX QD WUALAWLPD VUHGQMH L LVWRpPQH (XURSH DN
SDAOMLYR SULSUHPOMHQH RUJDQL]JLUDQH L GREUR YR
VWYDUDQMH GRGDWQH YULMHGQRVWL V SDAOMLYR RGD
DPELFLMDPD L RUJDQL]DFLMVNL VSUHPQD QD VXUDGQN
L] YODpH NRULVWL NRMH VDPRVWDOQR QH PRJX RVWYDU

41.0RIXUQRVWL L FLOMHYL VWUDWH&GNRJD SRYH]

6WUDWHANR SRYH]LYDQMH PR aHeroddtiGRaskiMmHWL SR
SRGX]HUD X UD]J]OLpLWLP SRVORYQLP IXQNFLMDPD 8 LV
SRGX]HUD L]GYRMLOL SRVORYQH IXQNFLMH NRMH VX ¢
IDMHGQLPpNL UD]JYRM L SURYHGEX V GUXJLP SRGX]JHULPD
Naslici5. PRAHPR YA MRWRYR SRORYLFD PHQDGAHUD L]
VPDWUD NDNR MH RVYDMDQMH QRYLK WUALAWD SRWLFDI

6 7LSXULU " ODUNXOLQ * 6WUDWHAaNL VDYH]L VXUDGQMRP SF
Zagreb: Sinergija, str. 302.
W7LSXULU " ODUNXOLQ * 6WUDWHAENL VDYH]L VXUDGQMRP SF

Zagreb: Sinergija, str. 209.
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LK LVWLpH PRIXUQRVW SRYH]JLYDQMD X SRGUXpMX LVWU
proizvodnim aktivhostima,34,6% u lQJLVWLFL WUHULQD X WHKQROR
marketingu, 27,2 % u nabavnim aktivnostirBamo 14,8 % hrvatskih menadta vidi
ILQDQFLMH NDR SRJRGQX IXQNFLdgkvahp MHIBQ@mpNRID U
SRGX]HULPD

ODOD KUYDWVND SRGX]HUD HENRYL &R YSH WYDQFNL D DYAL
proizvodnji, pa onda wsvajanju novih tALAWD L PDUNHWLQJX 1DMYHUL
KUYDWVNLK SRG X ]stiiatnjePld ¥ Usydany li razvoju, potom u
osvajanju novihnteLAWD L QDEDYL

osvajanjenovih trzista
istrazivanje irazvoj
proizvodnja ' 37,0%

logistika

tehnologija

marketing

nabava

financije

] T | 1 I T I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Slika5. 3SRVORYQH IXQNFLMH SRIJRGQH KUYDWVNEP SRGX]H!

Na pitanje koju poslovnu funkciju nikad ne bi zajedno razvijali i provodili s
GUXJLP SRGX]JHULPD YHOLND YHULQD PHQDGAHUD KUYD)
LVWDNQXOD MH NDNR MH X VYLP SRVORYQLP IXQNFLMDI
D QJ D a P D &inalj&R(19%8%) istaknula financije kao funkciju koja nije pogodna za
VWUDWHANR SRYH]J]LYDQMH 2VWDOHTEHABORYQH IXQNFLM

108 7LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SF
Zagreb: Sinergija, str. 209.
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Tablica6 3RVORYQH IXQNFLMH NRMH KUYDWVND SRGX]HUD
SRGX]JHULP

Poslovna funkcija %
Financije 19.8

Tehnologija 6.2

Nabava 6.2

Marketing 49

Proizvodnja 3.7

Osvajanje novih trzita 3.7

IstraZivanje i razvoj 3.7

Logistika 2.5
U svim poslovnim funkcijama moguéa je suradnja 64.2

Izvor: Izrada autors?®

42.6 WUDWHAND SRYH]LYDQMD 3RGUDYNH

Podravka prehrambena industrija d.d. i Nestlé World Trade Corporation 2002.
godine potpisali su ugovor o prodaji, logistici i distribuciji na pet godina. Temeljem
tog ugovora, Podravka je dobila pravo dizicije i prodaje pojedinih proizvoda grupe
IHVWOp QD SRGUXpMX +UYDWVNH %RVQH L +HUFHJRY|
ODNHGRQLMH 5D]JORJ VXUDGQMH 3RGUDYNH L 1HVWOPD
aktivnosti obje tvrtke u spomenutoj regiji te kt@tnija ponuda prema kupcima i
SRWUR&GDpLPD 6UHGLQRP JRGLQH 3RGUDYND MH SU
SURL]YRGD QD SULMH VSRPHQXWLP WUALAWLPD WH Ml
proizvoda u male trgovine. To je rezultiralo padom préhad prodaje Nestléovog
DVRUWLPDQD QD WUAL&AWX %RVQH L +HUFHJRYLQH WH
prethodnu 2005. godinu. Ukupna prodaja Podravke u BiH bila je na razini 2005., dok

se u Makedoniji ipak dogodio pad prodaje u odnosu na godinu prije.

TLSXULUG ' ODUNXOLQ * 6WUDWHANL VDYH]L VXUDGQMRP SR
Zagreb: Sinergija, str. 315.
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PoGUDYND MH NUDMHP JRGLQH WDNRYHU VNORS
Food® X VHIJPHQWX SURGDMH L GLVWULEXFLMH QD SROMN
SRGUDYNL XOD]DN QD SROMVNR WUAaL&WH WH VWYDUD
SRVWRMHULK &ittR.A b\W|® seKsphinirfalo o preuzimanju Podravke od
VWUDQH 5HLEHU )RRGD 'D EL SRYHUDOD XGLR VYRMLE
S3RGUDYND MH UD]PDWUDOD L VWUDWHAND SRYH]LYDQMI
vrijeme ostvarivala u tom segmeni VUHGLaAQMRM L LVWRPQRM (XURSI
,VWH JRGLQH SRWSLVDQ MH XJRYRU R VXUDGQML L]P}
8JRYRURP MH SRWYUYyHQR VWUDWH&ANR SDUWQHUVWY
NRPHUFLMDOQRJ RGQRVD 3RGUDYN® 2008 gedhn€H]DOD G
implementirati, provesti nadzor i nadogradnju HACGEP sustava. Svrha
LPSOHPHQWDFLMH VXVWDYD QDMYLAH VH RJOHGD X XVS
podizanje kvalitete ugostiteljskih usluga i sigurnosti gostiju na europsku razinu.

3 R pNHRAP JRGLQH &SHNXOLUDOR VH GD UH 1HVWOp
YDUDAGLQVNH )LPD JUXSH NRMD MH QDMYHUL SRMHGL(
Naime,2010. godinais postupku je preuzimanje 25 posto dionica Podravke, a time bi

Fima stekla presudan atjaj na tvrtku i prisilila je na novi plan rekonstruiranja tvrtke.

Kao razlog preuzimanja Podravke se navodi pad njene vrijednosti nakon raskidanja

ugovora s Nestléom.

43. % XGXUQRVW KUYDWVNLK SRGX]J]HUD X VWUDWH

BWUDWHANL VX VDY LKBX0WVNREKWS RGX]HUD NRMD
WU&LAWX 7DNYD SRGX]HiUD PRUDW (iH ELWL RSHUDFLMV
V NRQNXUHQWVNLP L NRRSHUDWLYQLP VWUDWHJILMDPD
SURILWH X GXJRP URNX b QDMLMKHR YilHK SNRRYGWNDAW IH QUV® WKL K
VSRVREQRVW RUJDQL]JDFLMVNRJ XpHQMD QDMYDAQLMEC
WXUEXOHQWQRM EU]JR PLMHQMDMXiRM L QHSUHGYLGLY

W7YUWND NuL QRUYHANH SUHKUDPEHQH NRPSDQLMH 5HLEHU 6RQ

111 Hazard Analysis Critical Control Points VXVWDY NRML LGHOBNANQIRALWD MER RQIRE NRF
NHPLMVNH L ILJLPNH NRMH PRJX XWMHFDWL QD VLJXUQRVW KUDQ
provoditi mjere za kontrolu tih opasnosti.
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S3RGX]J]HUH GDQDV PRAH ELWL NRQNXUHQWQR VDPR D
konkurenW L P D GREDYOMDpPLPD NXSFLPD GLVWULEXWHU
8PUH&ADYDQMH QLMH WUHQG QHJR QXaQRV¥W GD ELVWH I

1H WUHED VH ERMDWL WRJD GD KUYDWVNR SRGX]HI
YHOLNLP PHYyXQDURGQLP MHR GHRW R FLVMODHP SDUWWRERVW YR
NRULVWL L MHGQLPD L GUXJLPD 8RVWDORP SUDNVD SRI
LPDWL QDMYHUL XWMHFDM X VDYH]X L SULVNUEOMLYDW
interesu svih strana: najbolji su oMWUDWH&NL VDYH]L X NRMLPD VY
konkurentsku sposobnost

6WUDWH&NH VDYH]H WUHED SDPHWQR UD]JYLMDWL
SRGX]J]HUD PRUDMX ELWL VYMHVQD SRWUHEH SULSUHP(
Trebaju znati odabrati partnerh S RGUXpMH VXUDGQMH GL]DMQLULI
GRIJRYRULWL QDpPLQ IXQNFLRQLUDQMD 8 VWUDWHANLP V
ELWQR MH XVNODGLWL NXOWXUQH UD]JOLpLWRVWL X SR\
PbHPX SRVHEQD &aWR LQR]JURQEHDVUMW®MWILL YWHEHEDWR WDN
AHOH GD VH SRAWXMX QDadH NXOWXUQH VSHFLILPQRVWL
kulturne posebnosti svojih partnera.

%XGXUQRVW KUYDWVNRJD JRVSRGDUVWYD YH]IDQD N
kvalitetnih pPRGX]HUD NRMD VH XVSMHEQR QDWMHpPpX V WUALAEC
QD UHJLRQDOQLP WUALAWLPD L VWDOQR SRYHUDYDMX Y
QH PRJX VH REOLNRYDWL EH] UD]PDWUDQMD NRRSH!I
XpLOQNRYLWLKDWWUD WHARMKPD UH MDpDWL NRQNXUHQW
LQWHUQDFLRQDOL]DFLMH VYRMHJD SRVORYDQMD 7D
JRVSRGDUVWYX L YDAaQL VX SRNUHWDpL JRVSRGDUVNR.
XVSMHAQH ERJDWH L¥Y'DGRYROMQH +UYDWVNH

H27LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHAENL VDYH]L VXUDGQMRP SF
Zagreb: Sinergija, str. 323.
W87LSXULU ' ODUNXOLQ * 6WUDWHAaNL VDYH]L VXUDGQMRP SF
Zagreb: Sinergija, str. 315.
WE7LSXULU " ODUNXOLQ * 6WUDWHAENL VDYH]L VXUDGQMRP SF

Zagreb: Sinergija, str. 325.
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S8pHVWDORVW L XVSMH&GQRVW VWUD
SRGX]J]HUD XQDWUDJ SHW JRGLQ

Prema podacima s InternfaQD KUYDWVNRP WUALaAWX GROD]L G
VWUDWHANLK VDYH]D RG NRMLK ELVPR NDR SR]QDWLML F
i Badela 1862 skloplijen 201@odine. Naime, prema dostupnim podacima iz 2016.

Badel 1862 je potpisao s RadenskomugoRorSURGDML EUHQGRYD 9RUNR
ugovor o Badelovoj distribuciji PepsiCo asortimana na HoReCa kanalu u Hrvatskoj.
Potpisom ugovora reguliraju se prava o otkupu navedenih brendova za daljnju
proizvodnju u Radenskoj kao i Badelovoj distribuciji grmda iz asortimana PepsiCo
X +R5H&D NDQDOX ]D SRGUXpMH +UYDWVNH 9HU RG
SURL]YRGQMD EH]DONRKROQLK SLuUD QDOD]L VH X SURE
WRPH ELOR QHPLQRYQR NDGD UH VH [DAMYBRRELWL .RQL
donesena je 3Jrosinca2015. Zatvaranjem BAPa otkazan je i ugovor s PepsiCo o
punjenju Pepsi i ostalih proizvoda iz asortimana PepsiCo, a PepsiCo je zatim potpisao
ugovor s Radenskom d.d. za ekskluzivnog punitelja i distributera za Hrvatslkel. Bad
1862 je bio i dalje zainteresiran za distribuciju Pepsija 0,25 u staklu u HoReCa kanalu
Hrvatske, pa je dogovorio ekskluzivnu distribuciju za ovaj program s Radenskom.
Radenska je bila zainteresirana i za tradicionalne branddv® UD ,QND 9RUNR M
joj je osnovna djelatnost bezalkoholna proizvodnja. Zbog toga je dogovoreno da
Radenska otkupi i prava na ovaj program. Ovaj ugovor optimalno je rezultirao za
%DGHO MHU VH PR3aH IRNXVLUDWL QD SURL]J]YRGQM)>
usporedno tome,MDpDWL NRQNXUHQWVNX SRJLFLMX QD WUAL
SRWUR&DpPD

Prema podacima iz 2014.godtHeAtlantic Grupa i INA sklopili su sporazum
R VWUDWH&ANRP SDUWQHUVWYX D ULMHpPp MH R AaLURNRN
kompanije. Od travnja 2 VH WDNR QD ,QLQLP EHQ]JLQVNLP SRVW
ORQWDQD VHQGYLpL WwWUAaLAQL OLGHU X VYRMRM NDWH.
VWUDWHAaANR SDUWQHUVWY R+t Bat&@CdifX td o @D InMichIPHQW .|

WS eWUDWHAENL VDY H]Lhttp:/tempusRestieqsSh@<Rrateskivezi/ [pristupano
07.05.2019.]

16 QD L $SWODQWLF X VWUD Wéstupng:P SDUWQHUVWY X
https://www.atlantic.hr/hr/novosti/korporativne/tratlanticu-starteskonpartnerstvu/,
[pristupano 07.05.2019.]
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http://tempus.estudent.hr/strateski-savezi/

benzinskim postajama diljem Hrvatskpostalo je najdostupniji topli napitak za
SXWRYDQMH GRN VH X ,QLQLP $XWR EDURYLPD SRVOXa>

JRGLQH 8QGHUS$SUPRXU L +7& REMDYOMXMX VW
SLRQLUL X PRELOQRM LQRYDFLML L DW OHMWNSLRUN\HDAER U
SHWHU&KRX JODYQL L]YUEQL GLYHAMOMIRAINIVRIMID QLMH +7
SRWSXQR SURPLMHQLOD QD& aLYRW X SRVOMHGQLK QHI
SRYHIDQRVW VD VYLMHWRP QR LNDG UDQLMHKHanAHOLPR S
VDPL VD VRERP SRPRUL LP GD SRVWLJQX ]DFUWDQH FL
ALYRW WH EXGX 4WR EROML L XVSMH&EQLML 8GUXALYDQI
QDMX]EXGOMLYLMLK L QDMDPELFLR]JQLMLK OLGHUD GDQ
SUYL NRUDN QD SXWX GD NRULVQLFLPD SUXALPR QL] Q
usluga u sferi zdravlja i fithessa.

Prema dostupnim podacima s portala Poslovni dné#ik2017.godine, kao
SULPMHU SRJLWLYQRJ XpLQND VWUDW K NRL YRWUH] WHED
partnerstvo skloplieno krajem 2016JRGLQH L]JPHyX 9DODPDU 5LYLH
PLURYLQVNRJ IRQGD 1DLPH 9DODPDU 5LYLHUD RVWYDI
PLURYLQVNLP IRQGRP NUR] XVSMHEGQR SUHX]LPDQMH |F
WXULVS3RYWIHOM SRG VYRMLP XSUDYOMDQMHP QD XNX:
kampova koji mogu ugostiti 55.000 gostiju u jednom danu. Radiona Zagreb
Makerspac® JRGLQH QD VYRMLP PUHAQLP VWUDQLFDPD
godine FabLabtUdruga za promanje digitalne fabrikacije i RadionaUdruga za
UD]YRMMDXRDEXKOWXUH RGOXpPpLOH VX XuL X |IDMHGQLPNR
uz razvoj hibridnih i intermedijalnih praksi, DIY i maker kulture, te stvaranja
REUDJ]RYQRJ WHPHOMD BW|HWARILAW RG UK WHRK QRO RJ LML
SDUWQHUVWYD UDG MH QD UD]JYRMX '",< VFHQH X NRQWH!
VYRPH UDGX EDYH EH] SUHNODSDQMD L SRQDYOMDAQ|

7 +7& L 8QGHU $UPRXU REMDYOMXMX VWUDWHANR SDUWQHUVWYR
vijesti/mabiteli/3478htc-i-underarmour-objavljujustrateskgpartnerstvo, [pristupano 07.05.2019.]
183RVORYQL GQHYQLN 9DODPDU V YLVRNLP SULKRGLPD L VQDAC
http://www.poslovni.hr/domaekompanije/valamas-visokimprihodimai-snaznimrastomdobiti-

324836, [prstupano 07.05.2019.]

W5DGLRQD =DJUHE ODNHUVSDFH tFablLabWREIRAUIEGNR), BBUMDQ HUV WY R
https://radiona.org/strateshartnerstvefablab-hr-radionaorg/, [pristupano 07.05.2019.]
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https://radiona.org/stratesko-partnerstvo-fablab-hr-radiona-org/

VXUDGQLPpNLP SURMHNWLPD NRaMtehnoldgij&, leukatiwvMh. GLQD P |
SUDNVL L PRIXUQRVWL LVWLK X SUDNWLpPpQRM SULPMHQL
Nadalje, 2016. godine tvrtka Eurosender MHGDQ RG YRGHULK HXL
LOQWHUQHWVNLK UHJHUYDFLMVNLK VXVWDYD |]D VODQMH
s grupacijom ERGO,HGQRP RG QDMYHULK RVLIJXUDYDMXULK JU;
SDUWQHUVWYR UH NRULVQLFLPD RPRJXULWL QDMQLaH
paketa poslanih putem internetske platforme Eurosender. Dvije kompanije dogovorile
VX SRYROMQH FLMHQBHNRMYRD LIPH NRURWGRIQFLPD SRQXG
RVLIXUDQMD X] LVWRGREQR YHUX VLIXUQRVW L NYDOL
GRGDWQD RVLIXUDQMD (XURVHQGHU RPHNXMH SRYHIU
,VWRYUHPHQR VXUDGQMD V RVLSRBDMB MEtZ PSRYHUMBIV
PHYXQDURGQX SUHSR]QDWOMLYRVW L YMHURGRVWRMQR
XORJX VHUYLVD V QDMSRYROMQLMLP FLMHQDPD RVLJXL
WUaLawx
2017. godine u svrhu daljnjeg restrukturiranja i postavljivanja poslovanja
segmenta sportske i aktivne prehrane, te fokusa na vlastite brendove, Atlantic Grupa
MH RGOXpLOD SURGDWL WYRUQLFH X 1MHPDpNRM %OHF
QMLPD SRYH]DQX XVOXA&QX SURL]YBeG QeMijskdivrii UHGH VW
$PLQRODEV *URXS 9ULMHGQRVW WUDQVDNFLMH L]IQRVL
PLOLMXQD NXQD VOLMHGL SR SRWSLVLYDQMX XJRYRI
QDUHGQH GYLMH JRGLQH $WODQWLF stajexXnsanjinskiSRJR Q X
SDUWQHU D VWUDWHANL EUDQGRYL OXOWLSRZHU &KDP
SRVORYQX MHGLQLFX WH RVWDMX X LPSRVWRWQRP YOD
UpiRSUHQMX $W¥BtQiWdks AllahKcSGtupa nastavlja razvijati
Multipower EUHQG SULEOLADYDMXUuUL JD SUHPLXP VHIPHQWX

20=3RUWDO (XURVHQGHU REMDYLR VWUDWH&ENR SDUWQHUVWY
QDMLVWDNQXWLMLK HXURSVNLK RN/ W.Dogddtdl cotnlpksiddeX SDFLMD 'RVYV
vijesti/2016/eurosendavbjavio-strateskepartnerstves-ergogrupomjednomod-najistaknutijib
europskihosiguravajucikgrupacija/ [pristupano 08.05.2019.]

PISWODQWLF *UXSD $WODQWLF *UXSD L EHOJLMVNL $PLQRODE
Dostupnohttps://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/A/AtlantiGrupai-belgijskkFAminolabs

sklopili-strateske

partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%2finolabs%20sklopili%20strate% C5%A1k0%
20partnerstvo_1.pdf[pristupano 08.05.2019.]

2 /LGHU OHGLD $GULV L +83 =DJUHE GRJRYRULOL VWUDWHAaNR
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupridtps://lider.media/aktualno/tvrtkietrzista/poslovna
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http://www.zgportal.com/poslovne-vijesti/2016/eurosender-objavio-stratesko-partnerstvo-s-ergo-grupom-jednom-od-najistaknutijih-europskih-osiguravajucih-grupacija/
http://www.zgportal.com/poslovne-vijesti/2016/eurosender-objavio-stratesko-partnerstvo-s-ergo-grupom-jednom-od-najistaknutijih-europskih-osiguravajucih-grupacija/
http://www.zgportal.com/poslovne-vijesti/2016/eurosender-objavio-stratesko-partnerstvo-s-ergo-grupom-jednom-od-najistaknutijih-europskih-osiguravajucih-grupacija/
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/A/Atlantic-Grupa-i-belgijski-Aminolabs-sklopili-stratesko-partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%20Aminolabs%20sklopili%20strate%C5%A1ko%20partnerstvo_1.pdf
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/A/Atlantic-Grupa-i-belgijski-Aminolabs-sklopili-stratesko-partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%20Aminolabs%20sklopili%20strate%C5%A1ko%20partnerstvo_1.pdf
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/A/Atlantic-Grupa-i-belgijski-Aminolabs-sklopili-stratesko-partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%20Aminolabs%20sklopili%20strate%C5%A1ko%20partnerstvo_1.pdf
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/A/Atlantic-Grupa-i-belgijski-Aminolabs-sklopili-stratesko-partnerstvo/Atlantic%20Grupa%20i%20belgijski%20Aminolabs%20sklopili%20strate%C5%A1ko%20partnerstvo_1.pdf
https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-scena/adris-hup-zagreb-dogovorili-stratesko-partnerstvo-formirali-vodecu-hotelsku-nacionalnu-tvrtku/

marketing, prodaju i inovacije proizvodnog portfelja sportske prehrane. Ugovorna
SURL]YRGQMD VWUDWHANRJ EUDQGD QDVWDYOMD VH
partnerstvo otvara persgek rasta ukupnog poslovanja sa sportskom prehranom u
Europi. Aminolabs Group, specijalist je za razvoj i proizvodnju inovativnih koncepta
X SRGUXpMX GRGDWDND SUHKUDQL WH MH GREDYOMD
kompanijama koje se bave zdravom preh@no. RPSDQLMD LPD VMHGLaAWH X
Belgiji, i dva suvremena proizvodna pogona koji nose GMhg( Good
Manufacturing Practice FHUWLILNDW VPMH&AaWHQD X +DVVHOWX L
u 36 zemalja diljem svijeta, a kupci su joj mnogi ugledni brepdwvine trgovine,
maloprodajni i farmaceutski lanci.

6WUDWHANR SDUWQHUVWYR 273 /HiEWichidneL PDyDUYV
SRIRGQRVWL NXSFLPD NDNR V#RWineQIIPAEasiaiLP VWUD
O0DJ\DU 6X]XNL &RUSRUDWLR Qtné$ivOo R SKIdpU kajeg Wi UDWHEN
SDOHWX UD]J]OLpLWLK RSFLMD SRYROMQRJ ILQDQFLUDQM
NDPDWD L EH] WURANRYD REUDGH OHDVLQJD 3UHPD GR
SRWSLVLYDQMHP VSRUD]XPD R VWGSxWHXNM&&IOSDUWQHU
XVSRVWDYLR RNYLU ]D RGUADYDQMH EOLVNH SRVORYQF
+tUYDWVNRM 8 VNODGX VD VSRUD]XPRP WUJRYFLPD ut
NROLpLQH YR]JLOD SRWUHEQH ]D SUHIHQWDrfein&eX L LVSRL
WDNRYHU |IDMHGQLPpNL IRUPLUDMX SRYROMQL ILQDQFLM\
vozila Suzuki.

Prema podacima $GULV L +83 =DJUHE GRJRYRULOL VX V\
WH IRUPLUDOL YRGHUX KRWHOVNX QDFDORQDIX WYUWN
grupa postaje vlasnikom 77%8XGMHOD X ([SHUWXVX NRMia MH YHULC
(58,80 $QYHONR /HNR RV WDBMpertosQ DyoRadr Ntupa na snagu
RGREUHQMHP $JHQFLMH |D PaWLWX WUALAQRJ QDWMHF

scena/adridhup-zagrebdogovorili-strateskepartnerstveformirali-vodecuhotelskunacionalny

tvrtku/, [pristupano 08.05.2019.]

1221DFLRQDO KU NR SBPUWDWUHBEWYR 273 /HDVLQJD L PDYyDUVNRJ 6X]X
pogodnosti kupcima, Dostupnlottps://www.nacional.hr/stratesigartnerstveotp-leasingai-
madarskoesuzukijadonostbrojnepogodnosty/ [pristupano 07.05.2019.]

24idHU OHGLD $GULV L +83 =DJUHE GRJRYRULOL VWUDWHANR S|
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/titikasta/poslovna
scena/adriup-zagrebdogovorilistrateskepartnerstveformirali-vodecuhotelskunacionalna

tvrtku/, [pristupano 08.05.2019.]
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Ovim ulaganjima, kako se navad Q D P U H & Q'R Mdris \Wrupa §aFal
YRGHUX KRWHOVNX QDFLRQDOQX WYUWNX NRMD SRVC
R G U H G koél Wa&:ARDvinju, Dubrovniku i Zagrebu. Ulaskom u segment gradskih
hotela i nastavkom suradnje s uglednim svjetskim brendovima Marriot grupacije
6KHUDWRQ :HVWLQ V NRMRP +83 VXUDYyXMH $GULV QC
QDMYLAH VHJPHQW.HkRVEMH I VRIRYSHRGRQ@XGH pLQH KRWHO
]JYMH]GLFD awR RPRJXUXMH FMHORJRGLAQMH SRVOR’
ILQDQFLMVNLK L GUXJLK VLQHUJLMVNLK XpLQDND aLuU
UDVWXiUD KUYDWVND R G Urhk(hu @jdldinost G&iraje ndMipvisBosti Y RM X W
svoga poslovanja, rastu i razvoju, te otvaranju novih radnih mjesta i stvaranju novih
YULMHGQRVWL ]D VUHGLQH X NRMLPD SRVOXMH L VYRI
Adrisa.

$GULV MH NDNR VWRMimaé N UPNG@RHPXWYWHBRWHRDPHQ
poslovanje, osobito na turizam i proizvodnju zdrave hrane. U Adrisu stalno investiraju,
JRGLAQMH YLaH RG PLOLMXQD NXQD WH MDpDMX V)
GYR]QDPHQNDVWL UDVW VYLK ¥M®VORY b HR QD yDMIDLVWMHHA §
UD]YRMX L GXJRURPQRM RGUALYRVWL $GULVD

3XOMHN QDYRGL NDNR VX %ODFNEHUU\ L OLFURVRI
SDUWQHUVWYD X NRMHPX UH %YODFNEHUU\ OLFURVRIWX
L26 X VYUKX SRBEROMEDRRODYM L SURGXNWLYQRVWL ]D S
QDYRGL NDNR UH X RYRP VWUDWH&ANRP SDUWQHUVWY
%ODFNEHUU\ (QWHUSULVH %ULGJH NRML UH LQWHJULU!
sigurnost s Microsoftovim oblakom i alata za produktivnost. Kako su i Microsoft i
%ODFNEHUU\ SUHALYMHOL SDG YODVWLWLK PRELOQLK
$QGURLGRP RYR SDUWQHUVWYR LPD VPLVO® NDR L UHI

2/LGHU OHGLD $GULV L +83 =DJUHE GRJRYRULOL VWUDWHANR
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.media/aktualno/titkasta/poslovna
scenal/adriup-zageb-dogovorili-strateskepartnerstveformirali-vodecuhotelskunacionalnu

tvrtku/, [pristupano 08.05.2019.]

26 /LGHU OHGLD $GULV L +83 =DJUHE GRJRYRULOL VWUDWHAaANR
hotelsku nacionalnu tvrtku, Dostupno: https://lider.raé&ktualno/tvrtke-trzista/poslovna
scena/adridup-zagrebdogovorili-strateskepartnerstveformirali-vodecuhotelskunacionalna

tvrtku/, [pristupano 08.05.2019.]

127pyliek K. (2018), Microsoft i Blackberry najavili suradnju, Dostupno na:
http://www.mobil.hr/uncategorized/stratesgartnerstvg/[pristupano 08.05.2019.]
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=DNOMXpDN

6WUDWHAND SRYH]LYD&VMPBPRSQR GWWDGNONMDRM X DY 8@\
SRVORYQLK FLOMHYD 8ODVNRP X VDYH] SRGX]HUD PRU
SRpHWND VWYDUDQMD SD VYH GR UDVNLGD VDYH]D
postavljanje strategije, postavljanje jasnih pravila upravljamja SUDUHQMH UH]XOV
SRVORYDQMD VDYH]D 6DYH]L SUX&A&DMX NRQNXUHQWVN
VPDQMXMX WUREGNRYH SRVORYDQMD GDMX PRJIJXUQRVW \
tehnologija partnera.

3RGX]HUD VX SULPRUDQD XODBMWL XFRYHQWH D QIRYY
WHKQRORJLMD L VWMHFDQMH ]1QDQMD D QDMODN&aH GR
AWHGL YULMHPH L QRYDF QD EHVSRWUHEQD LVWUDALYD
novih tehnologija.

SRGX]JHUD VH VYH YL&aHOX®WNXA X WXy HDIOH a4\ H WIDXp D M H
VWUDWHAEANLK VDYH]D 3ULMH VNODSDQMD VDYH]D SRGX
YDADQ VDYH] @WR QMLPH GRELYDMX DOL L @&WR PRJX L]
svjesna rizika u koji ulaze sklapanjem pat VWYD ,VWR WDNR YDAQR |
SUDYRJ SDUWQHUD V NRMLP VH XGUXaLWL L RVWYDULYV
NULYLP RGDELURP SDUWQHUD L QDMEROMH RVPLAOMHAQIL

,DNR VX VWUDWH&NL VDYH]LVWWHUDANRHEILM BRP@QRWD SR
QLVX XSR]QDWD V WLP WHUPLQRP 1DADORVW VOLDPQD
KUYDWVND SRGX]J]HuD aHOH VXGMHORYDWL QD JORED(
LQWHQJLYLUDWL X WUHQGRYH VWUDWHadkRR SIRYH]LYDC
]QDpHQMH VDYH]D WH LK DNWLYQR SURYRGH NDR GLR \
KUYDWVNLK SRGX]HUD VX L GDOMH X PUDNX WH VH ]ERJ
GRJDYD QD QD&HP WUALAWX L VYDNLP GDQRPBAVLEWIR HUL I

+UYDWVNL PHQDGAHUL QHPDMX GRYROMQR LVNXVW)
YLAH SUHSR]QDMX NRULVWL NRMH VDYH]J]QLAWYR QXGL
PRIXUQRVWL RG L]ODVND QD QRYD WUA&LaAWD GR UHDOL
sDPD QH EL ELOD X VWDQMX SULKYDWLWL 8] VYH SUHGQ
sa sobom, najbitnije je planiranje i pregovaranje prije samog formiranja saveza. Savez
VH PRAH VNORSLWL NDGD SRGX]HUH VKYDWLPRBKRYH]LY
RpHNLYDWL RVWYDUHQMH FLOMHYD
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2YLP UDGRP VH KWMHOR SRND]DWL NDNR VX VWUDW
MDNR YDAQL L XVSMH&EQL X RYRP PRGHUQRP XEU]DQRP
ULWPRP PLMHQMD WHKQRORJLMD L QXDWIUG [SSROURMR X V@M P
WYUWNH VH PRUDMX SULODJRYDYDWL GDQD&a&QMLP WUHC
XNOMXpLYDQMH X VWUDWHANL VDYH] VD QHNRP WYUW
QDYHGHQRJ PRaH VH |IDNOMXpLWL GD Mtsdwzd@I0DQMH GR
ELWQD VWDYND |]D SRVWLIDQMH XVSMHaAQRVWL X GDQDa:

6WUDWHAND VDYH]QLAWYD QDMpHaUD VX SRQDMS
orijentiranim industrijama poput informatike i elektronike. No, to se mijenja te za sva
SRGX]HUD GHRFNMWIRWKH)R VWYDUDQMH L RGUADYDQMH VWU
RSVWDWL QD wuaLawx

8 9D U D &6.Isyb¥nj 2019.
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