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Neprofitne organizacije su dio takozvanog treceg sektora i njihova pojavnost se povezuje sa
modernom socijalnom drzavom. Buduci da se ciljevi, djelovanje i aktivnosti neprofitnih organizacija
uvelike razlikuju od ciljeva, djelovanja i aktivnosti profitnih organizacija, postoje i znagajne raziike u
racunovodstvu i financijskom izvjestavanju neprofitnih organizacija. Predmet istrazivanja je analiza
karakteristika raéunovodstva i financijskog izvjestavanja neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj
na primjeru Hrvatskog Crvenog kriza. Svrha istraZivanja je istraZiti i analizirati obiljezja neprofitnih

organizacija s naglaskom na specifiénosti racunovodstvenog pracenja poslovanja i financijskog

izvjestavanja kao temeljne pretpostavke za donosenje upravijatkih odluka.
Cilj ovog zavrnog rad je:

- pokazati, objasniti i analizirati radunovodstveni sustav neprofitnih organizacija

- definirati znagaj i vaznost ratunovodstvenog sustava neprofitnih organizacija

- pojasniti pojam i razlike svih radunovodstvenih sustava RH

- pojasniti i prikazati proceduru radunovodstvenog sustava neprofitnih organizacija na konkretnom

primjeru N
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Predgovor

Intenzivnim i1 dinami¢nim rastom civilnog drustva, gradanskog ili treeg sektora,
vaznost 1 broj neprofitnih organizacija se ubrzano poveéava kao i broj osoba koje su direktno,
kroz radni odnos, ili indirektno, kroz razli¢ite oblike organiziranja povezane s neprofitnim
organizacijama. Razvijenost neprofitnog sektora pokazatelj je stupnja razvoja drustva i
demokratskih odnosa te stupnja proaktivnog djelovanja usmjerenog na gradanski utjecaj na

drus$tvo 1 drustvene odnose.

Promasaji trziSta i drzavnih (javnih) sluzbi poznata su pojava, a uloga neprofitnih
organizacija je da ,,poprave” te pogreske i budu pomoc¢ u funkcioniranju slobodnog trzista.
Naime, neprofitne organizacije svojim djelovanjem pridonose socijalnoj stabilnosti koja je

neophodna za funkcioniranje slobodnog trzista.

Djelovanje neprofitnih organizacija karakterizira odsustvo profita te djelovanje s ciljem
zadovoljenja zajednickih, drustvenih potreba radi stvaranja drustvenog ili socijalnog kapitala.
Neprofitne organizacije se u mnogim elementima razlikuju od profitnih organizacija pa tako i

u podrucju racunovodstvenog pracenja poslovanja i financijskog izvjesStavanja.



Sazetak

Racunovodstvo je vjestina, odnosno tehnika evidentiranja (knjizenja), klasificiranja i

analiziranja poslovnih transakcija izraZzenih u novcu te interpretacija rezultata toga procesa.

U Hrvatskoj se primjenjuju cCetiri temeljna racunovodstvena sustava: ra¢unovodstvo
neprofitnih organizacija, raunovodstvo proracuna i proracunskih korisnika, ra¢unovodstvo
obrtnika 1 raCunovodstvo poduzetnika. Navedeni racunovodstveni sustavi medusobno se
razlikuju, osobito prema oblicima 1 vrstama izvjeStaja, prema nacinu priznavanja prihoda i

rashoda, po nacinu utvrdivanja rezultata te na¢inu obracunavanja poreza.

Pojam neprofitni kao temeljno obiljeZje neprofitnih organizacija upucuje da je prva
karakteristika tih organizacija odsustvo profita tj. njihovo se djelovanje povezuje s javnim
interesom. Knjigovodstvo neprofitnih organizacija vodi se po nacelu dvojnog knjigovodstva.
Neprofitne organizacije obvezne su u svom knjigovodstvu osigurati podatke pojedinac¢no po

vrstama prihoda i rashoda te o stanju imovine, obveza i vlastitih izvora.

U ovom radu pobliZe je opisan rad Hrvatskog Crvenog kriza, dan je pregled djelatnosti
HCK te je proveden analiticki postupak ispitivanja kako bi se izveli zakljucei o stanju i

poslovanju HCK utemeljeni na komparativnim financijskim izvjestajima za 2018. godinu.

Kljuéne rije¢i: racunovodstvo, neprofitna organizacija, financijski izvjestaji, Udruga,

Hrvatski Crveni kriz



Summary

Accounting is a skill, i.e. a technique of recording (posting/entering), classifying and

analyzing business money transactions and interpreting the results of this process.

In Croatia, four basic accounting systems are applied: accounting of non-profit
organizations, accounting of budget and budget users, accounting of craftsmen and accounting
of entrepreneurs. These accounting systems differ from each other, especially according to the
forms and types of financial statements/reports, according to the method of income and
expenses recognizing, according to the method of results determination and the method of tax
calculating and processing.

The term ‘non-profit’, as a basic characteristic of nonprofit organizations, suggests that
the primary characteristic of these organizations is non-existence of any profit, i.e. their
activities are associated with the public interests. Accounting/Bookkeeping of non-profit
organizations is conducted on the basis of double-entry bookkeeping.

Non-profit organizations are obliged to provide data to their accounting department
individually, according to their profit and revenues/expenses as well as according to their assets,

liabilities and their own resources.

This paper shows The Croatian Red Cross activities review and their analytical
examination procedures in order to conclude the condition and business operations of The

Croatian Red Cross based upon comparative financial statements for 2018.

Keywords: accounting, non-profit organization, financial reports/statements, Association,

Croatian Red Cross
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1. Uvod

Posljednjih cetrdesetak godina uslijed ekonomskih, politickih, druStvenih i ekoloskih kriza
dolazi do jacanja gradanskog aktivizma i jaCanja utjecaja druStvene zajednice u rjeSavanju
problema u kojem su drzavni i privatni sektor zakazali.

Gradanski ili treci sektor u kojem se ostvaruje slobodno udruzivanje i povezivanje gradana s
ciljem zadovoljenja druStvenih potreba stvara socijalni odnosno drustveni kapital koji postaje
mjerom razvijenosti drustva.

Kako bi se osnazio drustveni kapital dolazi do razvoja brojnih organizacija koje djeluju
na neprofitnim osnovama. Upravo su neprofitne organizacije dio takozvanog tre¢eg sektora i
njihova pojavnost se povezuje sa modernom socijalnom drzavom.

Buduéi da se ciljevi, djelovanje i aktivnosti neprofitnih organizacija uvelike razlikuju od
ciljeva, djelovanja i aktivnosti profitnih organizacija, postoje i znacajne razlike u racunovodstvu
i financijskom izvjestavanju neprofitnih organizacija.

Za svoje aktivnosti, neprofitne organizacije svojim programima kroz aktivnosti koriste
razliCite izvore financiranja: vlastite, iz proracuna, donacija ili po posebnim propisima.
Provodenjem planiranih aktivnosti neprofitnih organizacija nastaju promjene na ekonomskim
kategorijama, koje zahtijevaju njihovo pracenje i evidentiranje. UspjeSnost provodenja ciljeva
1 aktivnosti neprofitne organizacije ponajprije ovisi o dobrom menadZmentu. MenadZmentu je
nuzno postojanje informacijske podloge kao podrske upravljanju, a u tu svrhu je potrebno
ustrojiti  primjeren ra¢unovodstveno-informacijski sustav. Uredbom o racunovodstvu
neprofitnih organizacija propisana je primjena dvojnog knjigovodstva, kontni plan, poslovne
knjige i financijski izvjestaji neprofitnih organizacija.

Problem istrazivanja zavrSnog rada je istraZivanje racunovodstva i1 financijskog
1zvjeStavanja neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj na primjeru Hrvatskog Crvenog
kriza. Predmet istraZivanja je analiza karakteristika racunovodstva i financijskog izvjeStavanja
neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj na primjeru Hrvatskog Crvenog kriza.

Svrha istraZivanja je istraZziti 1 analizirati obiljeZja neprofitnih organizacija s naglaskom
na specificnosti rac¢unovodstvenog pracenja poslovanja i1 financijskog izvjeStavanja kao
temeljne pretpostavke za donoSenje upravljackih odluka.

Cilj zavrSnog rada je istraziti i utvrditi posebnosti racunovodstva i financijskog
izvjeStavanja neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj analiziranjem financijskih

izvjestaja Hrvatskog Crvenog kriza.



Prilikom izrade zavr$nog rada koriStene su sljedece znanstvene metode: induktivna i
deduktivna metoda, metoda analize, metoda studije slucaja, metoda deskripcije, metoda
generalizacije. Zavrs$ni rad je koncipiran u sedam dijelova na nacin da se postupno uvodi u

podrucje ra¢unovodstva neprofitnih organizacija.

U prvom dijelu Uvod, govori se o povijesnim, drustvenim, ekonomskim okolnostima
koje su uvjetovale razvoj neprofitnih organizacija. Definira se pojam tre¢eg sektora i njegove
vaznosti za moderna drustva. Postavljen je problem istrazivanja, predmet istrazivanja, svrha i

cilj istrazivanja. Navedena su pitanja na koja zavr$ni rad daje odgovore.

Temeljne pretpostavke racunovodstva je naslov drugog dijela u kojem je definiran
pojam racunovodstva, racunovodstvenih politika i standarda, te temeljni financijski izvjestaji.
Opisan je sadrzaj, struktura Bilance, Racuna dobiti i gubitka, Izvjestaja o novcanom toku,

Izvjestaja o promjenama glavnice i BiljeSke uz financijske izvjeStaje.

Tre¢i dio naslova je Pojam i znacajke racunovodstvenog sustava u Republici
Hrvatskoj u kojem se definira i pojasnjavaju specificnosti racunovodstva neprofitnih
organizacija, racunovodstva proracunskih korisnika, raCunovodstva obrtnika te raunovodstva
poduzetnika. Ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija obraduje se u ¢etvrtom dijelu u kojem
se osim pojma neprofitne organizacije i vrsta neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj,
obraduje zakonska regulativa, utvrduju se specifi¢nosti racunovodstva neprofitnih organizacija,

poslovne knjige neprofitne organizacije i kontni plan neprofitne organizacije.

U petom dijelu pod naslovom Obiljezja i specificnosti upravljanja neprofitnih
organizacija pojasnjen je menadzment neprofitnih organizacija i proces upravljanja. Takoder
daje se uvid u proces financiranja neprofitnih organizacija, u izvore financiranja, planiranje i

nadzor poslovanja neprofitnih organizacija.

U Sestom dijelu Primjer neprofitne organizacije- Hrvatski Crveni kriz daje se uvid
u povijesni razvoj Hrvatskog Crvenog kriza, op¢i podaci o ustrojstvu, broju ¢lanova i
organizacijskoj strukturi Hrvatskog Crvenog kriza. Takoder opisane se sve djelatnosti i
aktivnosti Hrvatskog Crvenog kriza a na revidiranim financijskim izvjestajima za 2018.g.

napravljena je njihova analiza.

U posljednjem dijelu, Zakljuéak dana je sinteza rezultata istrazivanja zavrsnog rada.



2. Temeljne pretpostavke racunovodstva

Racunovodstvo podrazumijeva opisivanje, mjerenje i tumacenje ekonomskih
aktivnosti odredenih subjekata. Cjelokupan racunovodstveni sustav se temelji na sustavima
nacela, standarda, politika, tehnika i propisa koji omogucavaju da obuhvacene ekonomske
aktivnosti budu razumljive korisnicima koji poznaju ,,racunovodstveni jezik*. Razlozi koji
se odnose na obvezu vodenja racunovodstva odredenih subjekata, odnose se na utvrdivanje
rezultata ekonomskih aktivnosti i kontrola zakonitosti tih aktivnosti. Drzavna tijela upravo
na temelju racunovodstvenih informacija kontroliraju da li odredeni subjekti obavljaju
ekonomsku aktivnost u skladu sa pozitivnim propisima. Ciljevi te kontrole su osiguranje
drzavnih prihoda te zasStita vjerovnika i dionicara. U objasnjavanju pojma raCunovodstva i
racunovodstvenog procesa mogu se usporediti i povezati Cetiri pristupa:

e Racunovodstvo je vjestina, tehnika ili umijece evidentiranja poslovnih dogadaja

e Racunovodstvo je znanstvena disciplina sa razvijenom metodologijom

e Racunovodstvo je usluzna funkcija poslovnog subjekta, a njegova je zadaca pruziti

informacije o poslovnim dogadajima zainteresiranim stranama

e Racunovodstvo je dio upravljackog informacijskog sustava koji mjeri poslovne

dogadaje, procesira informacije u izvjeStaje te komunicira pomocu informacija s
donositeljima poslovnih odluka

Povezuju¢i navedene pristupe mozemo izvesti definiciju da je racunovodstvo
zaokruZeni sustav znanstvenih metoda i1 tehnika evidentiranja (knjiZenja), klasificiranja 1
analiziranja poslovnih transakcija izrazenth u novcu te interpretacija rezultata

racunovodstvenog procesa.

U suvremenim uvjetima racunovodstvo je najznacajniji dio informacijskoga sustava
poduzeca ili podsustav upravljatkoga informacijskog sustava glavni rezultat kojega je

racunovodstvena informacija.

Sastavnice racunovodstva su se mijenjale tijekom vremena. Prema tradicionalnom
konceptu strukture raCunovodstva, racunovodstvo obuhvaca: racunovodstveno planiranje koje
je usmjereno na buduce poslovne dogadaje, odnosno smanjenje neizvjesnosti buducega
poslovanja,

e knjigovodstvo je dio racunovodstva koji je usmjeren na biljeZenje nastalih poslovnih

dogadaja koji su vrijednosno izrazeni i mijenjaju ekonomske kategorije,



racunovodstvena kontrola provjerava ispravnost i kvalitetu podataka proizaslih iz
knjigovodstva. Usmjerena je ponajprije na kontrolu dokumentacije i kontrolu
racunovodstvenih procedura,

racunovodstvena analiza utvrduje odstupanja izmedu planiranih ciljeva i ostvarenih
rezultata, uzroke nastalih odstupanja te daje prijedloge mjera za otklanjanje nastalih
odstupanja,

racunovodstveno informiranje obuhvaca prikazivanje raunovodstvenih informacija

korisnicima u obliku razli¢itih financijskih izvjestaja.

Prema suvremenom konceptu strukture racunovodstva sadrzaj ra¢unovodstva podreduje

se korisnicima te odgovara na pitanje kome racunovodstvo sluzi. U suvremenoj strukturi

racunovodstva istaknuta su tri dijela:

Financijsko racunovodstvo koje je ponajprije usmjereno prema vanjskim
korisnicima informacija kojima pruza povijesne podatke u nov¢€anim pokazateljima,
Upravljatko ra¢unovodstvo pruza informacije unutarnjim Korisnicima
(menadzmentu) i te su informacije usmjerene prema buducnosti u svrhu poslovnog
planiranja,

Racunovodstvo troskova dijelom obuhvaca 1 wupravljacko 1 financijsko
racunovodstvo. Sadrzava povijesne informacije o troskovima (iz financijskog
raunovodstva) te informacije o planiranim troskovima (iz upravljackog

ra¢unovodstva.



2.1 Racunovodstveni proces, politike i poslovne knjige

Racunovodstveni proces skup je postupaka koje poduzetnik primjenjuje za
evidentiranje, klasificiranje 1 predoCavanje poslovni transakcija u poslovnim knjigama. Na slici
2.1. prikazan je Shematski prikaz ra¢unovodstvenog procesa koji se sastoji od tri faze:

1. Ulaz - prikupljanje podataka o nastalim poslovnim dogadajima
2. Obrada - Klasifikacija i evidencija u poslovnim knjigama

3. lzlaz — sastavljanje financijskih izvjestaja

U prvoj fazi, input raCunovodstvenog procesa predstavljaju knjigovodstvene isprave

koje dokazuju nastanak poslovnih dogadaja koji su nastali unutar ili izvan poslovnog subjekta.

Slika 2.1. Shematski prikaz raCunovodstvenog procesa

OBRADA
POHRANA

PODATAKA

Izvor: (Skenderovié et al.2016)

Nakon prikupljanja podataka, u drugoj fazi racunovodstvenog procesa potrebno je
poslovne dogadaje analizirati 1 utvrditi da li su predmet knjigovodstvene evidencije. Da bi
poslovni dogadaj bio predmet knjigovodstvene evidencije i obrade u racunovodstvenom

procesu, mora zadovoljiti Cetiri osnovna uvjeta:

1. Da je poslovni dogadaj stvarno nastao,

2. Da se pouzdanom ispravom moze dokazati nastanak poslovnog dogadaja,

3. Da se poslovni dogadaj moze izraziti u novcu,

4. Da se za vrijednosni iskaz poslovnog dogadaja mijenja stanje imovina, obveza

ili neke druge ekonomske kategorije.



ZavrSna faza racunovodstvenog procesa su racunovodstvene informacije iskazane u
obliku financijskih izvjestaja, koji su namijenjeni unutarnjim (internim) i vanjskim (eksternim)

korisnicima.

Racunovodstvene politike podrazumijevaju odabir racunovodstvenih postupaka u
okvirima moguénosti koje dopustaju racunovodstveni standardi ili zakon. Sve ono §to nije
dovoljno precizirano standardima i zakonom ili je ostavljeno na volju poslovnim subjektima,
ureduje se racunovodstvenim politikama. Racunovodstvene politike obuhvacaju nacela,
osnove, konvencije, pravila i postupke koje je uprava poslovnog subjekta usvojila za potrebe

sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjestaja. (Belak et al.,2012)

Nacelno se izvode iz politike poduzeca te se prilagodavaju ciljevima poduzeéa. Kada
poslovni subjekti sastavljaju financijske izvjeStaje moraju se drzati odredenih standarda i
zakonskih propisa, a odabirom racunovodstvenih politika utje¢e se na iskazan financijski
polozaj, financijsku uspjesnost i nov€ane tokove. Financijski izvjeStaji trebaju prikazati
usporedne svote za prethodno razdoblje stoga je vazno da se jednom prihvacene

racunovodstvene politike dosljedno primjenjuju kako bi financijski izvjestaji bili usporedivi.

Zakon o racunovodstvu (NN 47/20) propisuje vodenje poslovnih knjiga po nacelu
dvojnog knjigovodstva koje ¢ine dnevnik, glavna knjiga i pomoc¢ne knjige. Dnevnik je poslovna
knjiga u koju se poslovne promjene nastale u odredenom razdoblju unose kronoloski. Glavna
knjiga je sustavna, kronoloSka evidencija, a sastoji se od osnovnih racuna na kojima se
evidentira cjelokupno poslovanje poduzetnika. Na racunima glavne knjige evidentiraju se stanja

I promjene svakog dijela imovine, kapitala, obveza, prihoda, rashod i rezultata poslovanja.

Pomo¢ne poslovne knjige sluZze za evidentiranje analiti¢kih podataka osnovnih

sinteti¢kih konta glavne knjige, a dijele se na:

1. Analiti¢ka knjigovodstva,
2. Ostale pomo¢ne poslovne knjige koje se vode prema: Zakonu o porezu na
dodanu vrijednost, Zakonu o trgovackim druStvima, Zakonu o trgovini,

3. Ostale operativne evidencije. (Skenderovi¢ et.al., 2016)



2.2 Rac¢unovodstvena nacela i standardi

Racunovodstvena nacela nastala su s namjerom ujednacavanja racunovodstvenih
pravila 1 postupaka u iskazivanju temeljnih raCunovodstvenih kategorija (imovina, obveze,

kapital, prihodi, rashodi, financijski rezultat) na medunarodnoj razini. (Belak et.al., 2012)
Najvaznija racunovodstvena nacela su sljedeca:

1. Nacelo nastanka dogadaja
Prema nacelu nastanka dogadaja ucinci transakcija i1 ostalih dogadaja priznaju se
kada nastanu, biljeze se u racunovodstvenim evidencijama i uklju¢uju u
financijske izvjestaje razdoblja na koje se odnose.

2. Nacelo neograni¢enog vremena poslovanja
Vodi se pretpostavkom da ¢e poslovni subjekt nastaviti poslovanje na
neograniceno vrijeme odnosno da nema namjeru u doglednoj buduénosti prestati
s poslovanjem, biti likvidiran ili znacajno smanjiti opseg poslovanja.

3. Nacelo opreznosti
Odnosi se na razboritost u vrednovanju ekonomskih kategorija kako se imovina
ne bi iskazivala u nerealno visokim vrijednostima, a obveze u nerealno niskim
vrijednostima ili bile podcijenjene. Prihodi se priznaju kad su razumno sigurni, a
rashodi kada su razumno mogucéi.

4. Nacelo dosljednosti
Ovo nalelo nalaze da predocavanje 1 klasifikacija pozicija u financijskim
izvjeStajima treba biti ista tijekom vise obracunskih razdoblja odnosno da se
dosljedno 1 konzistentno primjenjuju definirane racunovodstvene politike.

5. Nacelo znacajnosti
Nacelo znacajnosti nalaZze da se svaka znaCajna skupina slicnih pozicija treba
odvojeno predociti u financijskim izvjeStajima. Informacija je znacajna ako

njezino neobjavljivanje moZe utjecati na poslovne odluke.

Osim nabrojenih nacdela postoje 1 druga racunovodstvena nacela (nacelo

razumljivosti, nacelo usporedivosti, nacelo prijeboja, nacelo fer vrijednosti itd.).



Na temelju ra¢unovodstvenih nacela razvijeni su Medunarodni standardi financijskog

izvjeStavanja (MSFT) i Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja (HSFI).

S ciljem ujednacavanja racunovodstvenih propisa na medunarodnoj razini razvijeni
su Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS) koji su naknadno preoblikovani u
Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja. Hrvatska je propisala primjenu MRS
1993.g. 1 ukljucila ih u zakonodavni okvir. Svrha toga je bila da se financijski izvjestaji
hrvatskih trgovackih drusStava ucine usporedivima na medunarodnoj razini. DonoSenjem
Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja (HSFI), 2008.9. MSFI se primjenjuju samo
na velike poduzetnike i one ¢iji vrijednosni papiri kotiraju na burzi. Istodobna primjena
HSFl-a i MSFl-a dovela je razli¢itih racunovodstvenih postupaka ovisno o tome koje

standarde obveznik mora primjenjivati pa i do razli¢itih financijskih izvjestaja.

2.3 Temeljni financijski izvjestaji

Pod pojmom temeljnih financijskih izvjestaja u ZOR-u (NN 47/20) podrazumijevanju

se financijski izvjestaji:

Izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),
Racun dobiti 1 gubitka,

Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
Izvjestaj o nov€anim tokovima,

Izvjestaj o promjenama kapitala,

© o~ w DD -

Biljeske uz financijske izvjestaje.

Financijski 1zvjeStaji sadrze podatke o: imovini, obvezama, vlasnicCkom kapitalu,
prihodima i rashodima, ukljucujuci dobit i gubitke, drugim promjenama vlasnickog kapitala, 1
nov¢anim tokovima subjekta, a posebno u odredivanju vremena njihova nastanka i njihove

izvjesnosti. (Vasicek et.al., 2016)

Financijski izvjeStaji proizvod su financijskog raunovodstva i namijenjeni su
unutarnjim i vanjskim korisnicima. Medu vanjskim korisnicima jesu vlasnici i potencijalni
ulagaci, kreditori, drzavne institucije i sli¢no. Cilj je financijskih izvjeStaja pruziti informacije

o financijskom polozaju poslovnog subjekta.



Financijsko izvjeStavanje mora osigurati:

Pouzdane informacije za donosenje poslovnih odluka,

Informacije o resursima poslovnog subjekta, izvorima tih resursa, o transakcijama i
dogadajima koji utjeu na mijenjanje ekonomskih kategorija koje su predmet
racunovodstvene evidencije,

Informacije o uspjesnosti poslovanja,

Informacije koje ¢e korisnicima pomoéi u procjeni iznosa, vremena i
nepredvidivosti nov¢anih primitaka i izdataka,

Informacije stru¢njacima koji zele proucavati stanja i kretanja u proslosti u svezi s

planiranjem i budu¢im odlukama.

Koje od navedenih izvjestaja, i primjenom Kkojih standarda poslovni subjektni moraju

sastavljati svoje financijske izvjestaje, ovisi o veli¢ini poduzetnika. Prema ZOR-u poduzetnici

se razvrstavaju na mikro, male, srednje i velike poduzetnike. Pokazatelji za razvrstavanje

poduzetnika prema veli¢ini jesu: (Narodne Novine, 2020)

Iznos ukupne aktive,
Iznos prihoda,

Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine.



Sljedeca tabli¢ni prikaz prikazuje kriterije razvrstavanja poduzetnika prema navedenim

pokazateljima propisanima ZOR-om.

Tablica 2.1. Klasifikacija poduzetnika prema ZOR-u

Oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelj e u dva od sljedeca tri uvjeta:
MIKRO - Ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna
PODUZETNICI - Prihod 5.200.000,00 kuna

- Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 10 radnika.

Oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva
od sljedeca tri uvjeta:

- Ukupna aktiva 30.000.000,00 kuna

- Prihod 60.000.000,00 kuna

MALI
PODUZETNICI

- Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika.

Oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze grani¢ne
pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:

- Ukupna aktiva 150.000.000,00 kuna

- Prihod 300.000.000,00 kuna

SREDNJI
PODUZETNICI

- Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.

Oni koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri uvjeta za
VELIKI srednje poduzetnike. Velikim poduzetnicima smatraju se jo§ banke,

HeIISVASRRNII® I Stedne banke, stambene Stedionice, osiguravajuca drustva, leasing-

drustva i sl. bez obzira na veli¢inu aktive, prihoda i broja zaposlenih.

Izvor: (Narodne Novine, 2020)
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2.4 Bilanca

Bilanca je sustavni pregled imovine, kapitala i obveza na odredeni datum. Na osnovu
definicije bilanca se jo$ naziva i izvjeStajem o financijskom polozaju jer o imovini, obvezama,
kapitalu ovisi sigurnost poslovanja poslovnog subjekta. U racunovodstvenom smislu bilanca je
ravnoteza izmedu vrijednosti imovine ili aktive i vrijednosti kapitala i obveza ili pasive. Dakle
bilanca se sastoji od dva dijela: aktive i pasive. Vrijednost aktive uvijek mora biti jednaka

vrijednosti pasive. Iz pravila da je aktiva jednaka pasivi proizlazi i temeljna bilan¢na jednadzba.

e [IMOVINA =1ZVORI IMOVINE
e [IMOVINA = KAPITAL + OBVEZE
e KAPITAL = IMOVINA - OBVEZE

Imovina je ekonomski resurs kojim poduzetnik raspolaze i njime se koristi u ostvarivanju
svog poslovanja. Moze biti razliCita, ali se u bilanci poduzetnika iskazuje samo ona imovina
koja prema Zakonu o racunovodstvu i racunovodstvenim standardima ispunjava tri kljucna
odredenja:

e da je pod kontrolom (u vlasnistvu) poduzeéa,
e da u trenutku nabave ima mjerljivu vrijednost,

e daje ekonomski resurs od kojeg se ocekuje buduca ekonomska korist.

Za ocjenu financijskog polozaja poduzetnika u bilanci se prikazuje samo ona imovina
koja je u njegovom vlasnisStvu odnosno pod njegovom kontrolom. [zvori imovine primarno su
vlasnici, koji su svoju imovinu kao temeljni kapital uloZili osnivanjem poduzeca, a potom su to
1 druge fizicke ili pravne osobe, najceS¢e dobavljaci, banke 1 druge financijske institucije,
gradani itd. Izvorom imovine moze biti i1 ostvarena dobit koja nije isplacena vlasniku, vec¢ je

kao zaradeni kapital zadrzana radi proSirenja poslovanja.

Obveze se dugovi prema vanjskim subjektima, koji su proizasli iz ranijih transakcija i
poslovnih dogadaja. Obveze se dijele na dugoroc¢ne i kratkoro¢ne. Kratkorocne su one koje

imaju rok dospije¢a do 1 godine, a dugorocne su one koje imaju rok dospijeca vise od 1 godine.

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine te se izracunava kao ostatak imovine
poduzetnika nakon odbitka svih njegovih obveza. Vlastiti izvori financiranja odnose se na ulog

u drustvo, koji se u pasivi bilance razvrstavaju 1 iskazuju u okviru nekoliko stavaka, i to:

e temeljni (upisani) kapital je pocetni iznos kapitala, koji je utvrden temeljnim aktom i

upisan u sudski registar,
11



e kapitalne rezerve su dio kapitala kojega poduzetnik ostvaruje realizacijom dionica,
odnosno udjela, iznad nominalne vrijednosti upisanog kapitala, odnosno iznad troska
stjecanja trezorskih dionica, kao i dodatno uplaceni kapital,

e rezerve iz dobiti su dio kapitala koje se formiraju iz dobiti poduzetnika za razlicite
namjene,

e revalorizacijske rezerve su dio kapitala koje nastaju ponovnom procjenom imovine
iznad postojece knjigovodstvene vrijednosti,

e zadrzana dobit ili preneseni gubitak je dio dobiti prethodnih razdoblja koje ostaju
poduzetniku nakon rasporedivanja u rezerve, isplate dividende ili udjela u dobiti,
umanjena za gubitke prethodnih razdoblja,

e dobit ili gubitak poslovne godine je dio kapitala kao rezultat viska prihoda nad
rashodima, odnosno viska rashoda nad prihodima ostvarenih u teku¢em obracunskom

razdoblju nakon obracuna poreza na dobit.

Bilanca sadrzava 1 izvanbilan¢nu aktivu 1 izvanbilan¢nu pasivu koje iskazuju vrijednost
tude imovine koju poslovni subjekt rabi i podrijetlo (izvore) tude imovine. Bilanca se sastavlja
na propisanoj tiskanici u obliku jednostranog pregleda u kojem aktiva prethodi pasivi ili u
dvostranom obliku pregleda u kojem lijeva strana prikazuje aktivu, a desna pasivu. Jednostrani

i dvostrani oblik bilance prikazani su na slici 2.2.

Tablica 2.2 Shematski prikaz oblika bilance

Jednostrani pregled Dvostrani pregled
AKTIVA AKTIVA PASIVA
Imovina
Ukupna aktiva Kapital i rezerve

PASIVA Imovina
KAPITAL | REZERVE Obveze

OBVEZE : .
Ukupna aktiva Ukupna pasiva
Ukupna pasiva

Izvor: (Narodne novine, 2016)




2.4.1 Racun dobiti i gubitka

Za razliku od bilance, koja daje informacije o imovini, obvezama i kapitalu
poduzetnika na odredeni datum, racun dobitka i gubitaka daje informacije o ostvarenim
prihodima, rashodima, bruto-dobitku (gubitku), porezu na dobitak i rezultatu poslovanja
(dobitku ili gubitku) u obracunskom razdoblju koje je najéesée jednako kalendarskoj godini.
Dakle, racun dobiti i gubitka je financijski izvjestaj koji polazi od obujma aktivnosti (prihoda
1 rashoda), izraZenih u vrijednosnim veli¢inama te rezultata njihova suceljavanja (financijskog
rezultata), dobiti, odnosno gubitka, u obra¢unskom razdoblju. (Narodne novine, 2016)

U konacnici ra¢un dobiti i gubitka u pokazuje uspjesnost financijskog poslovanja,
kao ostvarenu razliku izmedu prihoda i rashoda.

Shema racuna dobiti i gubitka prema ZOR-u prikazana je na tablici 3.

Tablica 2.1 Shematski prikaz oblika ra¢una dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 1.1. do 31.12.20xx.

1. Poslovni prihodi X
2. Poslovni rashodi (X)
3. Financijski prihodi X
4. Financijski rashodi X)
5. Udio u dobiti pridruzenih poduzetnika X
6. Udio u gubitku pridruzenih poduzetnika X)
7. lzvanredni (ostali) prihodi X
8. lzvanredni (ostali) rashodi X)
9. UKUPNI PRIHODI (1+3+5+7) X
10. UKUPNI RASHODI (2+4+6+8) (X)
11. Dobit ili gubitak prije oporezivanja

12. Porez na dobit (0,9]

13. Dobit ili gubitak razdoblja X

Izvor: (Narodne novine, 2016)

Prihodi kao element racuna dobiti 1 gubitka nastaju kao posljedica povecanja imovine
ili smanjenja obveza. Ovisno o tome kako nastaju, prihodi se dijele na redovne i izvanredne.

Redovni prihodi obuhvacaju poslovne prihode i financijske prihode.
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Redovni prihodi ostvaruju se prodajom proizvoda, trgovacke robe ili pruzanjem usluga.
Ti prihodi se zovu i poslovni prihodi koji se pojavljuju svakodnevno. Financijski prihodi ulaze
u skupinu redovnih prihoda, a rezultat su ulaganja viska raspolozivih novc¢anih sredstava, koje
poduzece moze uloziti (u dionice, obveznice...) ili posuditi novac onome kome je potreban.
Izvanredni (ostali) prihodi su prihodi koji se ne pojavljuju redovito, pa se ne mogu planirati niti
predvidjeti. Najcesce se javljaju prilikom prodaje dugotrajne imovine, prodaje sirovina,

inventurnih viskova, otpisa obveza.

Rashodi nastaju kao posljedica troSenja, smanjenja imovine ili povecanja obveza. Oni
utjecu na smanjenje kapitala poduzeca. Rashodi se dijele na redovne i izvanredne. U redovne
rashode ubrajaju se poslovni rashodi i financijski rashodi. Poslovni rashodi nastaju kao
posljedica obavljanja djelatnosti poduzeca. Pojavljuju se redovito, a ¢ine ih troskovi sadrzani u
prodanim proizvodima te ostali troskovi razdoblja. Financijski rashodi nastaju kao posljedica
koristenja tudih novcanih sredstava. Najcescée su to kamate, negativne tec¢ajne razlike, korekcije
vrijednosti 1 sliéno. U izvanredne rashode ubrajaju se rashodi koji ne nastaju redovito u
poslovanju te se teSko predvidaju. Najéesce su to kazne, Stete, otudenja imovine. (Narodne

novine, 2016)

2.4.2 IzvjeStaj o novéanom tijeku

Izvjestaj o nov€anom toku sastavni je dio temeljnih financijskih izvjestaja koji pokazuje
izvore pribavljanja i nacin uporabe novca. (Narodne novine, 2009) Pruza nam informacije o
realnim nov¢anim primitcima i nov€anim izdatcima tijekom obracunskog razdoblja te o stanju
novca 1 nov€anih ekvivalenata na kraju 1 na pocetku obracunskog razdoblja. Svi novcani
primitci 1 nov€ani izdatci razvrstavaju se na poslovne, financijske i1 investicijske aktivnosti
poduzeca.

Poslovne aktivnosti jesu glavne aktivnosti poduzeca koje stvaraju prihod i1 koje imaju
najznacajniji utjecaj na financijski rezultat poduzeca najces¢i primjeri jesu: (Narodne novine,
2016)

e novcani primitci na osnovi prodaje robe ili pruzanja usluga

e novcani primitci od provizija, naknada, tantijema

e novcani izdatci prema zaposlenicima

e novcani izdaci dobavlja¢ima za isporucenu robu ili usluge.

Investicijske aktivnosti vezane su uz promjene na dugotrajnoj imovini: nematerijalnoj,

materijalnoj, financijskoj i potrazivanjima. To su: (Narodne novine, 2016)
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e novcani primitci od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

e novcani primitci od povrata danih kredita

e novcani izdatci za nabavu dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

e novcani izdatci za kupovinu udjela, dionica i vrijednosnih papira drugih

poduzetnika.

e Financijske aktivnosti jesu aktivnosti vezane uz financiranje poslovanja.

Obuhvacaju promjene vezane uz iznos, odnosno strukturu obveza i1 kapitala.
Najcesce se javljaju: (Narodne novine, 2016)

e novcani primitci od emisije dionica

e novcani primitci od emisije obveznica i drugih vrijednosnih papira

e novcani primitci od primljenih kredita

e izdatci za dividende, kamate i sl.

Izvjestaj o novCanom tijeku moze se sastavljati primjenom direktne ili indirektne
metode. Kod direktne metode nov€ani primici 1 novc€ani izdatci prikazuju se zasebno za svaku
aktivnost. Indirektna metoda prikazuje novc€ani tok od poslovne aktivnosti kao uskladenje
dobiti ili gubitka za nenovcane prihode i nenovcane rashode te promjene u kratkotrajnoj imovini
i kratkorocnim obvezama dok je prikaz novcanog tijeka od investicijskih 1 financijskih

aktivnosti identi¢an nov¢€anom tijeku prikazanom prema direktnoj metodi.

2.4.3 IzvjeStaj o promjenama glavnice

Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice dio je temeljnih financijskih izvjeStaja.
Pokazuje promjene koje su se dogodile na glavnici (kapitalu) izmedu dva obraunska razdoblja.
Pokazuje promjene, povecanje ili smanjenje kapitala izmedu dva datuma bilance. IzvjeStaj o
promjenama glavnice pokazuje promjene koje su nastale u svim dijelovima kapitala. Prema

ZOR-u kapital u bilan¢nom obrascu sadrzava sastavnice prikazane na sljedecoj slici.
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Tablica 2.2 Sastavnice kapitala

STRUKTURA KAPITALA

1. Temeljni (upisani) kapital X

2. Kapitalne rezerve X

3. Rezerve iz dobiti
a. Zakonske rezerve
b. Rezerve za vlastite dionice X
c. Statutarne rezerve
d. Ostale rezerve

4. Revalorizacijske rezerve X
5. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak X (X)
6. Dobit ili gubitak tekuce godine X (X)

Izvor: (Narodne novine, 2016)

Najvaznije 1 najces¢e promjene na kapitalu proizlaze iz poslovanja poduzetnika.
Neisplaéena dobit prenosi se na zadrzanu dobit, a povecava se stvaranjem nove dobiti i
smanjuje za ostvareni gubitak. U ovom se izvjeStaju posebno moraju iskazati sljedece pozicije:

e dobit ili gubitak razdoblja

e sve stavke prihoda ili rashoda, dobitaka ili gubitaka koje prema zahtjevima drugih

standarda treba direktno priznati u kapital te u njihov ukupni iznos

e ucinak promjena raCunovodstvenih politika 1 ispravke temeljnih pogreSaka

e dodatna ulaganja vlasnika i visina izglasanih dividendi

e iznos zadrZane dobiti (ili gubitka) na pocetku i na kraju razdoblja te promjene unutar

tog razdoblja

o uskladenja (promjene) svake druge pozicije kapitala.

2.4.4 Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjestaje obvezni su sastavni dio financijskih izvjestaja. Biljeske
su vrijedni izvor informacija o izabranim racunovodstvenim politikama, primijenjenim
pravilima mjerenja, vrednovanja, objavljivanja podataka sadrzanih u temeljnim financijskim
izvjeStajima, kao 1 dodatnih podataka koji pomazu razumijevanju financijskih izvjestaja.
(Vasicek et al.,2016). Racunovodstvenim standardima je regulirana struktura i sadrzaj biljeski
uz financijske izvjestaje, ali su zahtjevi MSFI-a prema sadrzaju biljeski opsezniji i detaljniji
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nego HSFI-a, Sto proizlazi iz njihova opsega i primjene velikih poduzetnika. Podrazumijeva se
da biljeske prema racunovodstvenim standardima trebaju:

e Pruziti informaciju o osnovi za sastavljanje financijskih izvjeStaja 1 odredenim
racunovodstvenim politikama koje su izabrane 1 primijenjene za znacajne
transakcije 1 poslovne dogadaje

e Objaviti informacije koje nisu objavljene u financijskim izvjesStajima

e Pruziti dodatne informacije o podatcima koje nisu objavljene u financijskim

izvjestajima, ako su vazne za njihovo razumijevanje.

U racunovodstvu prorauna i racunovodstvu neprofitnih organizacija u Republici
Hrvatskoj primjenjuju se modifikacije ra¢unovodstvene osnove nastanka dogadaja, a Sto se
odrzava i1 na formu, strukturu i sadrzaj financijskih izvjeStaja proracunskih korisnika i

neprofitnih organizacija. (Vasicek et al., 2016)
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3. Pojam i znacajke racunovodstvenog sustava u Republici
Hrvatskoj

U Hrvatskoj se primjenjuju Cetiri temeljna racunovodstvena sustava: rac¢unovodstvo
neprofitnih organizacija, racunovodstvo proracuna i proracunskih korisnika, racunovodstvo
obrtnika i racunovodstvo poduzetnika. Navedeni racunovodstveni sustavi medusobno se
razlikuju, osobito prema oblicima i vrstama izvjeStaja, prema nacinu priznavanja prihoda i

rashoda, po nacinu utvrdivanja rezultata te nacinu obra¢unavanja poreza.

Slika 3.1 Shema rad¢unovodstvenih sustava u RH

RACUNOVODSTVENI SUSTAVI U RH

. RACUNOVODSTVO
RACUNOVODSTVO ~ PRORACUNsko ~ RACTROWODRIVO OBRTNIKA |
PODUZETNIKA ~ RACUNOVODSTVO ~ NEPROFLINIF SLOBODNIH
ZANIMANJA

Izvor: (Narodne novine, 2016)

3.1 Racunovodstvo neprofitnih organizacija

Racunovodstvo neprofitnih organizacija primjenjuju sindikati, udruge gradana,
turisticke zajednice, sportski klubovi, sportska drustva i savezi, vjerske zajednice, politicke
stranke, zaklade i fondacije, umjetnicke udruge i sli¢ne organizacije koje svoje poslovanje na
zasnivaju na ostvarenju profita, a ¢esto su korisnici proracunskih sredstava, no nisu propisima
izrijekom navedeni kao subjekti proracunskog racunovodstva. Racunovodstvo neprofitnih
organizacija primarno je uredeno sljede¢im normativnim aktima: Uredba o racunovodstvu
neprofitnih organizacija, Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih
organizacija. Ostali zakoni koje neprofitne organizacije trebaju postovati kod obavljanja svoje
djelatnosti su: Zakon o zakladama i fundacijama (NN 36/1995), Zakon o ustanovama (NN
29/1997), Zakon o humanitarnoj pomo¢i (NN 128/2010).
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3.2 Racunovodstvo proracunskih korisnika

Pojam proracun odnosi se na planski dokument — plan prihoda i rashoda, i/ili proces
planiranja, pripreme, prihvacanja (usvajanja) prorauna, izvrSenja i nadzora nad izvrSenjem
proracuna (prihoda i rashoda drzavne ili druge gospodarske jedinice), a odnosi se na odredeno
proracunsko razdoblje (najcesée jedna godina). (Kati¢ et al.,2016)

Proracunsko racunovodstvo temelji se na opceprihvacenim racunovodstvenim nacelima
toCnosti, istinitosti, pouzdanosti 1 pojedinacnom iskazivanju poslovnih dogadaja. Proracun i
proracunski korisnici vode knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, a prema rasporedu
racuna iz Racunskog plana. Proracun i proracunski korisnici obvezni su u svom knjigovodstvu
osigurati podatke pojedina¢no po vrstama prihoda i primitaka, rashoda i izdataka imovine,

obveza i vlastitih izvora. (Narodne novine, 2014b)

3.3 Racunovodstvo obrtnika

Poslovne knjige propisane Zakonom i Pravilnikom o porezu na dohodak obvezne su za
fizicke osobe koje obavljaju: samostalnu obrtnicku djelatnost, djelatnost slobodnih zanimanja,
djelatnost poljoprivrede i Sumarstva. Racunovodstvo obrtnika i slobodnih zanimanja nije
zasnovano za dvojnom knjigovodstvu ve¢ primjenjuje jednostruko evidentiranje nastalih
poslovnih dogadaja. U ovom racunovodstvu ne postoje kategorije prihodi 1 rashodi, ve¢ su
zamijenjeni kategorijama primitaka i izdataka. Poslovne primitke i izdatke koji nastaju u vezi s
obavljanjem samostalne djelatnosti, fiziCke osobe biljeZe u Knjigu primitaka 1 izdataka po
nacelu blagajne. To znaci da se primici biljeze tek nakon $to su naplaceni, odnosno izdaci nakon

Sto su placeni.

3.4 Racunovodstvo poduzetnika

Financijsko racunovodstvo poduzetnika se temelji na ZOR-u i1 racunovodstvenim
standardima, ali i nizom zakona, pravilnika, uredaba i misljenja Ministarstva financija i drugih
nadleZnih institucija. ZOR poduzetnika definira kao trgovacko drustvo i trgovca pojedinca koji
obavljaju gospodarsku djelatnost s ciljem postizanja dobiti. Poduzetnik je duzan prikupljati i
sastavljati knjigovodstvene isprave, voditi poslovne knjige, te sastavljati financijske izvjestaje
sukladno ZOR-u i na temelju njega donesenim propisima, posStujuci pri tome standarde

financijskog izvjeStavanja te temeljna nacela dvojnog knjigovodstva.
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4. Racunovodstvo neprofitnih organizacija

Racunovodstveno neprofitnih organizacija ima mnogo sli¢nosti, ali i znacajnih razlika u
odnosu na poduzetnicko raunovodstvo. Sli¢nosti su npr. u primjeni sustava dvojnog
knjigovodstva, vodenje glavne knjige, izradi temeljnih financijskih izvjeStaja, uvazavanju

knjigovodstvenih isprava kao osnove za knjiZenje itd. (Vasicek et al., 2016)

4.1 Definicija neprofitnih organizacija

Pojam neprofitni kao temeljno obiljezje neprofitnih organizacija upucuje da je prva
karakteristika tih organizacija odsustvo profita tj. da te organizacije ne djeluju radi ostvarivanja
profita, ve¢ se njihovo djelovanje povezuje s javnim (opéim, zajednickim ) interesom.
Djelovanje neprofitnih organizacija uobicajeno je podrucju koje nije moguce organizirati na

trzisnoj ( komercijalnoj ) osnovi.

Neprofitna organizacija je organizacija ¢iji cilj je neSto drugo negoli stjecanje profita za
njenog vlasnika. Obi¢no njen cilj je pruzanje usluga. Pojam neprofitnih organizacija pripada
neprofitnom sektoru, tre¢em sektoru, civilnom drustvu, dobrotvornom sektoru, nevladinim

organizacijama (Vasicek et al., 2016)
Svaki od nize navedenih pojmova istic¢e odredeno obiljezje neprofitnih organizacija.

e Neprofitno — naglasava da osnivanje i djelovanje neprofitnih organizacija primarno
nije radi ostvarivanja profita.

e Tredi sektor — naglaSava da pored drZave i privatnog sektora postoji i tre¢i sektor
koji znacajno utjece na razvoj drustva u cjelini.

e Civilno drusStvo — predstavlja skup institucija, udruga, organizacija, mreza i
pojedinaca koji se udruZzuju dobrovoljno radi zagovaranja svojih zajednickih
interesa, pri cemu se prepoznaju kao posebna potkomponenta javnog Zivota nasuprot
drzave/vlade 1 privatnog sektora.

e Dobrotvorni sektor — naglasava se financijska podrska koju organizacije dobivaju
donacijama, ali se naglasava 1 uloga volonterskog rada (dobrovoljnog, rada bez
naknade) u neprofitnim organizacijama.

e Nevladine organizacije — naglasava se odvojenost organizacija od drzave/vlade i

njihovog utjecaja. (Vasicek et al., 2016)
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S navedenim pojmovima povezuje se i pojam druStvenog kapitala. DruStveni kapital
opisuje se kao kolektivni proces, i to kao ukljuenost gradana u neformalne i formalne
gradanske organizacije, te kao medusobnu umrezenost, povjerenje i reciprocnost odnosa

pripadnika zajednice. (Vasicek et al., 2016)

Gledano s pravnog aspekta neprofitne organizacije stjeCu pravnu osobnost registracijom
u skladu s zakonima koji reguliraju tu vrst djelatnosti. Promatrano s ekonomskog aspekta
neprofitne organizacije obavljaju djelatnost koja nije trziSno interesantna, a ¢esto je nije moguce
trziSno ni obaviti. Isporuka je bez protucinidbe, izvori financiranja u pravilu nisu trzi$ni
(prodaja, zaduzivanje) ve¢ su to razne vrste donacija, ¢lanarine i sli¢ni izvori. Neprofitne
organizacije sluze¢i javnoj svrsi obavljaju neke djelatnosti 1 isporuke koje su nastavak ili
supstitut vladinih politika i programa. Primjeri su briga za mlade, skupine s posebnim
potrebama, zrtve nasilja, kulturni sadrzaju, razne manifestacije i okupljanja i sl. (Vasicek et al.,

2016)

4.2 Vrste neprofitnih organizacija

U Republici Hrvatskoj, u razgranic¢enju neprofitnih organizacija pojavljivalo se dosta
dvojbi, prvenstveno zbog specifi¢nih uvjeta koji su postojali kod nas prethodnih godina
(promjene nacina i uvjeta financiranja, ukidanje postojecih izvora, formiranje novih izvora
financiranja, prestrukturiranje javne vlasti, promjene zakonodavnog okvira).

Neprofitne organizacije uobicajeno se dijele s osnova vlasnistva, osnivaca ili
osnivackih prava na:

e DrZavne neprofitne organizacije

e Nevladine (nedrzavne) neprofitne organizacije

e Javne neprofitne organizacije

e Privatne neprofitne organizacije

Uvazavaju¢i navedena obiljezja neprofitnih organizacija, uz odredeno uopcavanje
mogli bi definirati neprofitne organizacije kao nevladine i privatne organizacije koje nisu
osnovane radi stjecanja dobiti, ve¢ sa svrthom i ciljem zadovoljavanja zajednickih, opéekorisnih
1 drustvenih potreba, a koje se u obavljanju te djelatnosti ne financiraju prodajom proizvoda i

usluga na trzistu ve¢ se pretezito financiraju iz drugih izvora.

Nedrzavne neprofitne organizacije klasificiraju se prema djelatnosti i ciljanoj skupini

korisnika u sljedece skupine:
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Kultura i rekreacija
Obrazovanje i istrazivanje
Zdravstvo

Socijalne usluge

Okoli§

Razvoj i stanovanje

Pravo, zagovaranje i politika

Filantropsko posredovanje i promoviranje volonterstva

© © N o gk~ wDdhPE

Medunarodne aktivnosti
10. Religija

11. Poslovne i strukovne udruge, sindikati

U Republici Hrvatskoj organizacije s obiljezjem neprofitne djelatnosti u skladu s

zakonskim odredenjem klasificiraju se kao:

e Korisnici proracuna — drzavne (vladine) neprofitne organizacije
e Neprofitne organizacije (u uZzem smislu ) — nedrzavne (nevladine) neprofitne

organizacije

Ve¢ je istaknuta ¢injenica da neprofitnu organizaciju jednozna¢no ne odreduje karakter

njene pravne osobnosti. Temeljni pravni oblici neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj

Su:

e Udruge ¢ija djelatnost je regulirana Zakonom o udrugama ( Narodne novine 2014. )

e Ustanove ¢ija djelatnost je regulirana Zakonom o ustanovama ( Narodne novine
1993; 1997; 2008)
( Narodne novine 1995; 2001)
e [ drugi pravni oblici osnovani posebnim zakonima ( Zakon o politickim strankama
( Narodne novine, 1993;1996;1998;2001), Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu
( Narodne novine 2001) 1 sl) (Vasicek et al., 2016)
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4.3 Osnove racunovodstva neprofitnih organizacija

Racunovodstveno — informacijski sustav neizostavna je podrSka upravljanju
neprofitnom organizacijom u funkciji uspjeSne realizacije ciljeva i nesmetanom djelovanju u

izvrSavanju postavljenih zadataka.

Racunovodstvo neprofitnih organizacija ima mnogo sli¢nosti, ali i zna¢ajnih razlika u
odnosu na poduzetnicko ra¢unovodstvo. Sli¢nosti su npr. u primjeni sustava dvojnog
knjigovodstva, vodenje glavne knjige, izradi temeljnih financijskih izvjestaja, uvazavanju
knjigovodstvenih isprava kao osnove za knjizenje, itd. Medutim postoje znacajne razlike koje
proizlaze prvenstveno iz odsutnosti profita kao motiva, postojanja zakonskih zahtjeva koji
ukljucuju ogranicenja kod pribavljanja i troSenja sredstava, izrazene odgovornosti u upravljanju
provjerenim resursima i sl. (Vasicek et al., 2016)

Razlike izmedu racunovodstva neprofitnih organizacija u odnosu na ra¢unovodstvo

profitnih organizacija mogu se prikazati na sljedeci nacin.
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Tablica 4.1 Usporedba obiljezja racunovodstva neprofitnih organizacija u odnosu na
racunovodstvo profitnih organizacija

FONDOVSKO RACUNOVODSTVO PODUZETNICKO RACUNOVODSTVO

(racunovodstvo neprofitnih organizacija (racunovodstvo profitnih organizacija)
A) Ciljevi (svrha) A) Ciljevi (svrha)
- Pokazati financijski poloZaj organizacije - Pokazati financijski polozaj poduzeca
- Pokazati rezultate operacije u organizaciji - Pokazati rezultate operacija u poduzecu (
- Pokazati promjene u financijskom polozaju uspjesnost poslovanja)
organizacije - Pokazati promjene financijskog polozaja
- Pokazati udovoljavanje zakonskim poduzecéa
ograni¢enjima
A) Racunovodstveni ciklus B) Racunovodstveni ciklus
(proces racunovodstvene obrade) (proces racunovodstvene obrade)
- Zabiljeziti proracunske (planirane) iznose u - Zabiljeziti  transakcije nastale u
racunovodstvenim evidencijama razdoblju
- Zabiljeziti transakcije nastale u razdoblju - Provesti zakljucna knjizenja
- Provesti zaklju¢na knjizenja - Pripremiti financijske izvjestaje
- Pripremiti financijske izvjeStaje - Bilancu
- Bilancu - Izvjestaj o dobiti
- Izvjestaj o prihodima, izdacima i - Izvjestaj o promjenama u glavnici
promjenama u saldu fonda - Izvjestaj o novéanom toku
- IzvjeStaj o novCanom toku (samo za - Biljeske uz financijske izvjestaje
vlasnicke i slicne fondove
- Usporedni financijski izvjestaj planiranih i
ostvarenih prihoda i izdataka ( za odredene
tipove fondova)

Izvor: (Vasicek et al.,2016)

Prvi propis koji je normativno oblikovao racunovodstveni sustav neprofitnih
organizacija je Uredba o raCunovodstvu neprofitnih organizacija iz 1993.g. Uredbom je
uspostavljen raCunovodstveni okvir za proracunske korisnike 1 za nevladine neprofitne
organizacije. Znacajnija promjena dogodila se 2008.g. usvajanjem nove Uredbe o
racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 10/08) koja je donijela vazne promjene kao $to su
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ukidanje primjene fondovskog racunovodstva u slucaju postojanja vise od jedne djelatnosti
kada su svaku djelatnost morale pratiti kroz zaseban fond. Uredba o raCunovodstvu neprofitnih
organizacija u razdoblju od 2009.g. do 2014.g. imala je odredene izmjene i dopune bez
znacajnijih sustinskih promjena osim u podrucju financijskog izvjeStavanja uvodenjem Registra

neprofitnih organizacija.

2014.g. donesen je Zakon o financijskom poslovanju i rac¢unovodstvu neprofitnih
organizacija koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 2015.g. Tim zakonom predvideno je donosenje

tri pravilnika:

e Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija,

e Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom raunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija,

e Pravilnik o neprofitnom rac¢unovodstvu i ra¢unskom planu.

Novim Zakonom definirani su obveznici primjene, nacela sustava financijskog
poslovanja, izrada i izvrSavanje financijskih planova, izvjeStavanje o potrosnji proracunskih
sredstava, racunovodstvena nacela 1 racunovodstveni poslovi, poslovne knjige i
knjigovodstvene isprave, obavljanje popisa imovine i obveza, nadin iskazivanja imovine,
obveza i vlastitih izvora, priznavanje prihoda i, rashoda, primitaka i izdataka, financijsko
izvjeStavanje i1 druga podruja koja se odnose na financijsko izvjeStavanje neprofitnih

organizacija.

Obveznici primjene ovog Zakona su: domace 1 strane udruge 1 njihovi savezi, zaklade,
ustanove, fondacije, umjetnicke organizacije, komore, sindikati, udruge poslodavaca, sve druge
pravne osobe kojima temeljni cilj osnivanja i djelovanja nije stjecanje dobiti, za koje iz
posebnih propisa proizlazi da su neprofitnog karaktera. Politicke stranke i1 vjerske zajednica
djelomicno, u pojedinim odredbama obvezni su primijeniti Zakon o financijskom poslovanju 1

ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija.

4.3.1 Organizacija knjigovodstva

Neprofitne organizacije duzne su voditi uredno financijsko poslovanje sukladno Zakonu
o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija. U pravilu neprofitne
organizacije vode dvojno knjigovodstvo. A ako zadovoljavaju uvjete za jednostavno

knjigovodstvo, neprofitne organizacije mogu voditi jednostavno ili dvojno racunovodstvo.
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Sukladno Uredbi o racunovodstvu neprofitnih organizacija sve neprofitne organizacije
koje su osnovane nakon 1.1.2009. godine duzne su voditi racunovodstvo prema nacelima
dvojnog knjigovodstva najmanje prve 3 godine djelovanja bez obzira na visinu prihoda.

Racunovodstvo neprofitnih organizacija temelji se na nacelima istinitosti, tocnosti,
pouzdanosti i pojedinacnom iskazivanja podataka (Narodne novine, 2014b).

Nacelo tocnosti oznacava da svaka informacija koja se objavi u financijskom izvjestaju
istinito iskazuje transakcije 1 druge poslovne dogadaje. Nacelo pouzdanosti odrazava svaku
informaciju u financijskom izvjeStaju u kojoj nema znacajne pogreske i pristranosti, tj. kada
vjerno odrazava ono S$to predstavlja. Osiguravanje prikazivanja podataka pojedina¢no po
vrstama prihoda, rashoda, imovine, obveza i vlastitih izvora karakteristika je nacela
pojedinacnog iskazivanja pozicija. Takoder, samo poslovanje neprofitne organizacije mora se
temeljiti na nacelu dobrog financijskog upravljanja 1 kontrola te nacelu javnosti i
transparentnosti.

Jednostavno knjigovodstvo mogu voditi neprofitne organizacije Cija je vrijednost
imovine uzastopno u prethodne tri godine manja od 230.000,00 kuna na razini godine i godiSnji
prihod uzastopno u prethodne tri godine manji od 230.000,00 kuna na razini godine. Takve
neprofitne organizacije od 1.1.2015. godine imaju obvezu sastavljanja te predaje godi$njeg
financijskog izvjestaja.

Prilikom vodenja jednostavnog knjigovodstva u poslovnim knjigama se iskazuju
poslovne promjene tek kada nastanu prometi gotovog novca te prihodi i rashodi prema
nov¢anom nacelu. Nov€ano rac¢unovodstveno nacelo znaci da se u€inci transakcija 1 ostalih
dogadaja priznaju ne kad nastanu ve¢ kad se primi ili isplati novac 1/ili novc¢ani ekvivalent.
Sto znaci da se primici i izdaci priznaju uz primjenu novéanog raéunovodstvenog nacela
(nacelo blagajne) te se oni kronoloski iskazuju u poslovnim knjigama na temelju primljenih
uplata i obavljenih isplata ukljucuju¢i i obraunska placanja.

Neprofitne organizacije koje su bile obvezne voditi dvojno knjigovodstvo ukoliko
zadovoljavaju uvjete o prihodima 1 imovini nakon protoka od 3 godine mogu se odluciti hoce
li voditi racunovodstvo prema nacelima dvojnog ili prema nacelima jednostavnog
knjigovodstva. Odluku o koristenju ove moguénosti vodenja knjigovodstva za tekucu poslovnu
godinu donosi osniva¢ neprofitne organizacije u roku predvidenom za podnoSenje financijskih
1zvjestaja za prethodnu poslovnu godinu, a o nastaloj promjeni izvjeStava Ministarstvo financija
popunjavanjem RNO-P obrasca uz koji prilaze navedenu odluku.

Neprofitne organizacija koji su obveznici dvojnog knjigovodstva poslovne dogadaje

iskazuju prema racunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja. Imovine 1 obveza iskazuje se
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prema tom nacelu, kao i prihodi i rashodi. Primjena raCunovodstvenog nacela nastanka
dogadaja utvrdena je Uredbom o racunovodstvu neprofitnih organizacija. Nacelo nastanka
dogadaja znaci da se ucinci transakcija i ostalih dogadaja priznaju kad nastanu. Zakonom o
financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija, kao i prije Uredbom
definirani su reciprocni i nerecipro¢ni prihodi. Recipro¢ni prihodi (prihodi na temelju
isporuc¢enih dobara i usluga) priznaju se u izvjestajnom razdoblju na koje se odnose pod
uvjetom da se mogu izmjeriti neovisno o naplati, dok se nerecipro¢ni prihodi (donacije,
¢lanarine, pomoc¢i, doprinosi i drugo) priznaju u izvjeStajnom razdoblju na koje se odnose pod
uvjetom da su raspolozivi (naplaéeni) najkasnije do trenutka predocavanja financijskih
izvjestaja za isto razdoblje. Donacije povezane s izvrSavanjem ugovorenih programa (projekata
1 aktivnosti) priznaju se u bilanci kao odgodeni prihod uz priznavanje u prihode izvjeStajnog
razdoblja razmjerno troskovima provedbe ugovorenih programa (projekata i aktivnosti).
Donacije povezane s nefinancijskom imovinom koja se amortizira priznaju se u bilanci kao
odgodeni prihod uz priznavanje u prihode izvjestajnog razdoblja na sustavnoj osnovi razmjerno
troSkovima upotrebe nefinancijske imovine u razdoblju koriStenja.

Rashodi se priznaju u izvjestajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o placanju, a
rashodi za utros$ak kratkotrajne nefinancijske imovine u trenutku stvarnog utroska tj. prodaje.
TroSkovi nabave dugotrajne imovine se kapitaliziraju, a u rashode se priznaju tijekom korisnog

vijeka upotrebe. (Narodne novine, 2014b)

4.3.2 Poslovne knjige

Knjigovodstvo neprofitnih organizacija vodi se po nacelu dvojnog knjigovodstva, a
prema rasporedu ra¢una iz Ra¢unskog plana za neprofitne organizacije. Neprofitne organizacije
obvezne su u svom knjigovodstvu osigurati podatke pojedinacno po vrstama prihoda i rashoda
te o stanju imovine, obveza i vlastitih izvora.

Obvezne su sljedece poslovne knjige: (Narodne novine, 2014b)

1. Dnevnik —knjiga u koju se unose poslovne promjene slijedom vremenskog nastanka

2. Glavna knjiga — sustavna knjigovodstvena evidencija poslovnih promjena nastalih

na imovini, obvezama, vlastitim izvorima te prihodima i rashodima

3. Pomo¢éne knjige — analiti¢ke knjigovodstvene evidencije poslovnih dogadaja koji su

u glavnoj knjizi iskazani sinteticki 1 druge pomocne evidencije o stanju i

promjenama imovine i obveza za potrebe nadzora i pracenja poslovanja

Neprofitne organizacije obvezno vode sljedece pomocne knjige:
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e Knjiga dugotrajne nefinancijske imovine- imovina se evidentira po vrsti, koli¢ini i
vrijednosno

e Knjiga kratkotrajne nefinancijske imovine (zaliha materijala, proizvoda i robe) -
zalihe se vode po vrsti, koli¢ini i1 vrijednosno

e Kbnjiga financijske imovine i obveza - evidentiraju se potrazivanja i obveze,
primljeni i izdani vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti, potrazivanja i
obveze po osnovi primljenih zajmova i kredita te danih zajmova

e Kbnjiga (dnevnik) blagajni - kunska, devizna, porto blagajna

e Evidenciju danih i primljenih jamstava i garancija

¢ Evidenciju putnih naloga i koriStenja sluzbenih vozila

e Kbnjigu izlaznih racuna

e Knjigu ulaznih racuna

e Te ostale pomoc¢ne evidencije prema posebnim propisima i svojim potrebama

Posebne pomoc¢ne knjige 1 analiticke evidencije ne moraju se voditi ako neprofitna
organizacija izravnim rasclanjivanjem stavki glavne knjige osigurava potrebne podatke.
Dnevnik i glavna knjiga ¢uvaju se najmanje 11 godina, a pomo¢ne knjige najmanje 7 godina.
Trajno se ¢uvaju isplatne liste 1 analiticke evidencije o placama isplacenim zaposlenicima u

radnom odnosu.

4.3.3 Klasifikacija i kontni (rac¢unski) plan

Kontni plan koji je propisan 1 obvezan za primjenu svim obveznicima racunovodstva
neprofitnih organizacija sadrzi opsezan i sustavan pristup klasifikacijama. Kontnim planom za
neprofitne organizacije utvrdene su broj¢ane oznake i nazivi pojedinih racuna po kojima su
neprofitne organizacije obvezne knjigovodstveno iskazivati imovinu, obveze i izvore
vlasniStva, te prihode 1 rashode. Navedeni sustav klasifikacija omogucuje komparabilnost
podataka neprofitnih organizacija medusobno i s drZavnim neprofitnim organizacijama
(proracunskim korisnicima ).

Konta ili rauni su razvrstani na: razrede, skupine, podskupine i odjeljke. Dakle uveden
je sustav Cetveroznamenkastih obveznih konta (racuna). Odjeljci, kao Cetvrta razina konta iz
kontnog plana mogu se dalje raS¢lanjivati, prema potrebama, na analiti¢ka i subanaliti¢ka konta.
Rasclanjivanje odjeljaka u kontnom planu obavlja se po dekadnom sustavu. Kontni plan sadrzi

7 razreda, i to:

0 — Nefinancijska imovina
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1 — Financijska imovina
2 — Obveze

3 — Prihodi

4 — Rashodi

5 — Vlastiti izvori

6 — Izvanbilan¢ni zapisi (Narodne novine, 2009)

Klasifikacija imovine napravljana je sukladno vrsti, trajnosti i funkciji imovine te je

imovina podijeljena na nefinancijsku i financijsku.

Nefinancijska imovina obuhvaca:

01 — Neproizvedenu dugotrajnu imovinu,

02 — Proizvedenu dugotrajnu imovinu,

03 — Plemenite metale i ostale pohranjene vrijednosti,
04 — Sitni inventar,

05 — Dugotrajnu nefinancijsku imovinu u pripremi,

06 — Proizvedenu kratkotrajnu imovina.

Financijska imovina obuhvaca:

11 — Novac u banci i blagajni,

12 — Depozite, jamcevne pologe i potrazivanje od radnika te za vise placene poreze
i ostalo,

13 - Zajmove,

14 — Vrijednosne papire,

15 — Dionice i udjele u glavnici,

16 — Potrazivanja za prihode poslovanja,

19 — Rashode buduc¢ih razdoblja i nedospjele naplate prihoda (aktivna vremenska

razgranicenja).

Obveze se sastoje od:

24 — Obveza za rashode,

25 — Obveza za vrijednosne papire,
26 — Obveze za kredite i zajmove,
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29 — Odgodeno placanje rashoda i prihodi buduéeg razdoblja (pasivna vremenska

razgranicenja). (Narodne novine, 2014a)

Prihodi se klasificiraju prema izvorima financiranja neprofitnih organizacija na: prihodi
od prodaje roba i pruzanja usluga, prihodi od clanarina i Clanskih doprinosa, prihodi po
posebnim propisima, prihodi od imovine, prihodi od donacija, ostali prihodi i prihodi od
poveznih neprofitnih organizacija. (Vasicek et al., 2016)

Prihodi se dijele na skupine racuna:

31 — Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga,
32 — Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa,
33 — Prihodi po posebnim propisima,

34 — Prihodi od imovine,

35 — Prihodi od donacija,

36 — Ostali prihodi,

37 — Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija.

Dok se rashodi dijele na sljedece skupine racuna:
41— Rashodi za radnike,

42— Materijalni rashodi,

43 — Rashodi amortizacije,

44 — Financijski rashodi,

45 — Donacije,

46 — Ostali rashodi,

47 — Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija.

Vlastiti izvori klasificiraju se kroz dvije skupine racuna:
51 — Vlastiti izvori,

52 — Rezultat poslovanja.

Razred 6 Cine Izvanbilaéni zapisi koji sadrZe stavke koje su vezane, a nisu bilan¢ne
kategorije, a to su:
* tuda materijalna imovina,

e prava,i
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» vrijednosni papiri. (Narodne novine, 2014a)

4.4. Osnivanje udruga

Udruge su svaki oblik slobodna i dobrovoljna udruzivanja vise fizi¢kih, odnosno
pravnih osoba koje se, radi zastite svojih probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih prava i
sloboda, zastitu okolis$a i prirode i odrzivi razvoj te za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno
— obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka, informacijska, strukovna ili druga
uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti
ili drugih gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i

djelovanje toga oblika udruzivanja. (Ministarstvo uprave Sredis$nji drZzavni portal, n.d.)

Veliki broj neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj djeluju u formi udruge, a
posluju sukladno Zakonu o udrugama. Neke udruge imaju za svoje djelovanje propisane i

posebne dodatne zakone s kojima trebaju uskladiti djelovanje. (Radalj, 2018)

Udrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca, i to poslovno sposobna fizicka osoba ako
joj poslovna sposobnost nije oduzeta u dijelu sklapanja pravnih poslova i pravna
osoba. Takoder, uz ovjerenu suglasnost zakonskog zastupnika odnosno skrbnika, a koji
suglasnost daju prije odrzavanja osnivacke skupStine udruge, osniva¢ udruge moze biti 1
maloljetna osoba s navrSenih 14 godina zivota te punoljetna osoba liSena poslovne sposobnosti

u dijelu sklapanja pravnih poslova. (Ministarstvo uprave Sredi$nji drzavni portal, n.d.)

Udruge se upisuju u Registar udruga Republike Hrvatske pri Zupanijama, odnosno
Gradu Zagrebu, prema sjediStu udruge. Registar udruga vodi se u elektronickom obliku
jedinstveno za sve udruge u Republici Hrvatskoj, pri nadleznom upravnom tijelu Zupanije,

odnosno Grada Zagreba. Uz zahtjev za upis, dostavlja se:

e zapisnik o radu i odlukama osnivacke skupStine,

o odluka skupstine o pokretanju postupka za upis u registar udruga, ako takva odluka nije
donesena na osnivackoj skupstini,

o statut,

e popis osnivaca,

e osobna imena osoba ovlastenih za zastupanje i osobno ime ili naziv likvidatora,

o izvod iz sudskog ili drugog registra za pravnu osobu osnivaca udruge,
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« preslika osobne iskaznice ili putovnice za osnivace, likvidatora i osobe ovlastene za
zastupanje,

e suglasnost ili odobrenje nadleznog tijela za obavljanje odredene djelatnosti, kada je to
propisano posebnim zakonom kao uvjet za upis udruge,

e ovjerena suglasnost zakonskog zastupnika ili skrbnika, kada je osniva¢ udruge
maloljetna osoba sa navrSenih 14 godina Zivota te punoljetna osoba liSena poslovne
sposobnosti u dijelu sklapanja pravnih poslova,

e ovjerena izjava fizicke osobe, ako se u naziv udruge unosi ime ili dio imena te osobe
odnosno pristanak njezinih nasljednika

e ovjerena suglasnost medunarodne organizacije, ako se u naziv udruge unosi naziv ili
znak iste

e upravna pristojba u iznosu od 35,00 kn drZzavnih biljega po Tar. br. 2. Uredbe o tarifi
upravnih pristojbi (,,Narodne novine®, broj 08/17). (Ministarstvo uprave SrediSnji

drzavni portal, n.d.)

Na sljedecoj slici, Slika 4.1. prikazano je sucelje za upis udruge u Registar udruga

Republike Hrvatske putem poveznice na mreznim stranicama Ministarstva uprave.
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Slika 4.1 Upis udruge u Registar udruga Republike Hrvatske

Registri | Upisi u registar | Upis udruge u Registar udruga Republike Hrvatske

Upis udruge u Registar udruga Republike Hrvatske

(Kliknite ako Felite popuniti formu podacima postojeceq zahtjsva za upis)

Ured &  (automatski se popunjava nakon unosa sjedista)
1. Naziv udruge &

Prijevodi naziva udruge na stranim jezicima &

Dodaj...

2_ Skrafeni naziv udruge (ako je propisan statutom) &

Prijevodi skracenog naziva udruge na stranim jezicima @

Dodaj...
3. Sjedite udruge & 3a. Kontakt podaci &
Mjesto © v Telefon
Poita w Mabitel
Ulica* Fax
Kugni broj * Kbr. dodatak * Email
Web stranica

4. Datum odrZavanja sjednice osnivacke skupitine &

10. Djelatnosti udruge kojima se ostvaruju ciljevi &
Dodaj...

Djelatnosti opisno iz Statuta *

11, G ske dj i (ako su i "

12. Osobe oviastene za zastupanje &

Dodaj...

13. Likvidator &

Dodaj...

14. Statusne promjene (spajanje ili podjela) - Podaci o udrugama koje se spajaju ili dijele &
Podjela Spajanje (& Nema statusnih promjena

Osnivati udruge &

Dodaj...

Izvor: Ministarstvo uprave, Sredisnji drzavni portal, raspoloZivo na

https://reqistri.uprava.hr/#!upisUdruge ( pristupljeno 06.04.2020)
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4.5 Registar neprofitnih organizacija

Registar neprofitnih organizacija je sredi$nji izvor podataka o neprofitnoj organizaciji
potrebnih za utvrdivanje i pracenje obveze sastavljanja i podnoSenja financijskih izvjestaja,
utvrdivanje financijskog polozaja i poslovanja te namjenskog koristenja sredstava proracuna.

(Narodne novine, 2014b)

Ministarstvo financija zaduzeno je za vodenje Registra neprofitnih organizacija koji se
vodi u elektronickom obliku na njihovim stranicama. Ministarstvo financija propisuje i njegov
izgled i sadrzaj prijave. Neprofitna organizacije je obvezna upisati se u Registar neprofitnih
organizacija i to na temelju prijave dostavljene Ministarstvu financija najkasnije 60 dana od
upisa u mati¢ni registar. Prijava se popunjava i predaje prilikom upisa u Registar. Sami upis u
Registar je uvjet za dobivanje sredstava iz drzavnog proracuna, prora¢una jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave 1 drugih javnih izvora medutim to ne vrijedi za politicke

stranke i vjerske zajednice.

Prijava (Obrazac RNO) neprofitnih organizacija se sastoji od tri dijela podataka:
(Narodne novine, 2015)

1. opce podatke (naziv neprofitne organizacije, skraceni naziv neprofitne organizacije,
OIB, mati¢ni broj, raun, adresu, statisticCku ocjenu, naziv mati¢nog registra, Sifru djelatnosti
itd.);

2. podatke o zakonskom zastupniku/osobama ovlastenima za zastupanje;

3. podaci za bazu financijskih izvjestaja.

Maticni registar je odgovarajuci registar u Republici Hrvatskoj u koji je neprofitna

organizacija upisana prilikom osnivanja. (Narodne novine, 2014b)

Ministarstvo financija prilikom upisa podataka iz Obrasca RNO dodjeljuje redni broj
neprofitnoj organizaciji. Ukoliko dode do promjene podataka neprofitne organizacije ona je
duzna podnijeti prijavu za upis promjene u roku od sedam dana od upisa promjene u maticni
registar, a ako se promjena ne upisuje u matic¢ni registar onda je rok 30 dana od nastanka
promjene. Neprofitna organizacija briSe se iz Registra neprofitnih organizacija brisanjem iz
mati¢nog registra. Obavijest o brisanju iz mati¢nog registra Ministarstvu financija dostavlja
voditelj odgovarajuceg registra po sluzbenoj duznosti najkasnije 30 dana od dana nastanka
promjene.
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5. Obiljezja i specifiCnosti upravljanja neprofitnih organizacija

Uspjesno upravljanje neprofitnom organizacijom mora dobiti odredena obiljezja
menadzerskog upravljanja razvijenog u profitnom sektoru. Upravljanje neprofitnom
organizacijom znaci odgovoriti na izazove okruzenja, upravljati elementima koji utjecu na
ostvarivanje misije neprofitne organizacije kao i odgovoriti na o¢ekivanja interesnih i utjecajnih
grupa iz okruzenja te clanova ili korisnika usluga neprofitne organizacije. Proces upravljanja
ostvaruje se procesom donosSenja odluka, rukovodenjem u smjeru ostvarivanja tih odluka i
kontrolom na provedbom odluka.

Cjeloviti proces upravljanja moguce je razgraniciti na sljedeca Cetiri potprocesa:

1. Planiranje, tj. utvrdivanje ciljeva poduzeca te rezultata pomocu kojih se mogu

ostvariti predvideni ciljevi,

2. Odlucivanje, tj. dio upravljanja koji je, u pravilu, orijentiran na kraci rok i pomocu

koga se precizno utvrduju pozeljni rezultati,

3. Rukovodenje kojim se osigurava efikasnost provedbe odluka,

4. Kontrola nad ostvarivanjem predvidenih rezultata i ciljeva.

Kvalitetu upravljanja odredit ¢e interni faktori kao $to su veli¢ina organizacije, izvori
financiranja 1 financijski poloZaj neprofitne organizacije, organizacijska kultura i posvecenost
ciljevima organizacije kao 1 broj zaposlenih 1 ¢lanova organizacije. Neprofitnim organizacijama
Cesto je problem osigurati kontinuitet aktivnosti ¢lanova, a isto tako prepoznati menadZersku
strukturu koja ¢e se odrzati 1 imati dovoljno jasnu upravljacku poziciju.

Organiziranje 1 provedba aktivnosti neprofitne organizacije je funkcija menadzmenta
koja treba odrediti uloge koje obavljaju pojedinci u organizaciji. U neprofitnoj organizaciji
postoji niz resursa (zaposleni, volonteri, programi, imovina), koje treba organizirati na
ispunjavanju misije organizacije, operacionalizacijom ciljeva, dodjeljivanjem zadataka ili
uloga. Neprofitne organizacije primijenit ¢e organizacijsku strukturu koja najviSe odgovara
prirodi njihove djelatnosti 1 raspoloZivim resursima pri ¢emu je poznato da neprofitne
organizacije imaju u pravilu vise neformalne i plitke menadzerske strukture, projektno
postavljenu organizacijsku strukturu koja je oformljena za potrebe jednog projekta ili programa,

te demokratski stil rukovodenja primjeren njihovoj misiji i djelatnosti. (Vasicek et al., 2016)
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5.1 Financiranje neprofitnih organizacija

Prikupljanje sredstava tj. osiguravanje izvora financiranja neprofitnih organizacija treba
biti svakodnevna aktivnost neprofitne organizacije. Briga o tome je briga o opstanku i razvoju
organizacije. Neprofitne organizacije moraju biti svjesne potrebe i vaznosti novcanog aspekta
svoje djelatnosti premda novac nikad ne treba postati cilj djelovanja neprofitne organizacije veé

vazno sredstvo za postizanje ciljeva.

Strategija pribavljanja novca podrazumijeva razne nacine i pristupe koji ¢ine marketinski
miks neprofitne organizacije. U literaturi se uvrijezio pojam fundraising kao pojam koji

odreduje prikupljanje sredstava koja sluze financiranju djelatnosti neprofitnih organizacija.
Pravila kojih se treba pridrzavati u organiziranom prikupljanju sredstava su sljedeca:

e Traziti sredstva

o Definirati misiju i viziju organizacije kako bi bila prepoznatljiva u zajednici
e (Odrzavati odgovarajuci profil organizacije

e Promovirati rad

e Organizirati se

e Fokusirati na konkretne projekte

e Zauzeti osobni stav i razviti osobnu komunikaciju

e Zahvaliti donatorima

e Razviti odgovornost i transparentnost

Neprofitna organizacija koja ima osigurana financijska sredstva, lakSe ¢e i jednostavnije
posti¢i svoju odrzivost 1 dugoroCne ciljeve. Osigurana financijska sredstva pomoc¢i ce
organizaciji i1 u postizanju likvidnosti i solventnosti , dok nedostatak financijskih sredstava
moze Cesto dovesti do razmirica medu ¢lanovima, $to moZe dovesti do toga da splasne pocetno
vjerovanje u misiju organizacije i energija koju su ¢lanovi imali. Nedostatak financijskih

sredstava moze dovesti i do prestanka postojanja organizacije.

Prestanku postojanja neprofitnih organizacija pridonose i1 neucinkovite strukture
upravljanja, krivi i losi programi koji nisu u skladu s potrebama zajednice, ali i loSe prezentirani

programi. (VasSicek et al., 2016)

Izvori financiranja nevladinih neprofitnih organizacija: (Vasicek et al., 2016)
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1. Financiranje od osnivaca

Najces¢e je po pojedinacnim ulozima ili ¢lanarinama. Pojedinac¢ni ulozi mogu biti
uplaceni povremeno, jednokratno ili viSekratno, dok su €lanarine participacije osnivaca
ili ¢lanova udruge koje se uplacuje na mjesecnoj, kvartalnoj ili godiSnjoj osnovi, a
pomaze u odrzavanju i provodenju temeljnih aktivnosti organizacije. lako se ¢lanarine
¢esto uplac¢uju u simboli¢nim iznosima ipak je €lanarina siguran i konstantan izvor
financiranja neprofitnih organizacija. Clanarina je moguéi nadin stjecanja prihoda
udruge prema Zakonu o Udrugama, ali osnivaci i ¢lanovi udruge nisu zakonom obvezni
na placanje Clanarine, ve¢ je to obicno odluka skupstine udruge ili drugog vrhovnog

tijela udruge prema ovlastima iz statuta udruge.

2. Financiranje iz proracuna

Odnosi se na donacije iz prora¢una koje su sadrzane u rashodima proracuna, a
rasporedeno po programima, glavama i razdjelima proracuna. Financiranje iz prora¢una
temelji se, sukladno vladinim politikama, na odlukama Vlade ili ministarstava, na
temelju kojih se dodjeljuju sredstva za odredene programe koje su udruge prijavile.
Medu udrugama, strukturiranim po djelatnostima, udruge koje objavljuju socijalnu,
humanitarnu, zdravstvenu, obrazovnu djelatnost najvise su zastupljene u financiranju iz
proracunskih izvora. Radi povecanja transparentnosti i otvorenosti izvjeStavanja o
dodijeljenim financijskim sredstvima za programe i projekte udruga iz javnih izvora
definiran je okvir za dodjelu sredstava, koji su obvezni primijeniti svi davatelji javnih

sredstava.

3. Financiranje iz donacija (izvan proracuna)

Ovi prihodi za neprofitnu organizaciju su prihodi bez protucinidbe. Donacija se moze
primiti u novcu, stvarima, pravima i uslugama. Donatori mogu biti domaci i inozemni
donatori, mogu biti pravne i fizicke osobe. Specificne donacije su prikupljanje sredstava
u povremenim 1 prigodnim dogadanjima i manifestacijama, koje su ¢esto medijski
popracene, a gdje se javnost senzibilizira za konkretna pitanja i probleme koja su
predmet kampanje. Cesto su to prikupljanja pomo¢i stradalima u potresima, poplavama,

akcije za izgradnju 1 opremanje bolnica, prihvatilista i slicne kampanje.
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4. Samofinanciranje

Financiranje iz vlastitih izvora, razvija se kao posljedica nedostatka sredstava iz
proracuna ili donacije. Rezultati istrazivanja izvora financiranja neprofitnih organizacija
pokazuju da je udio samofinanciranja u ukupnom financiranju manje zastupljen, a u
razvijanju samofinanciranja prednjace strukovne wudruge. Neke od metoda
samofinanciranja neprofitnih organizacija su: Clanarine, naplaivanje usluga, npr.
pruzanje savjetodavnih usluga pojedincima, prodaja proizvoda koje su izradili sami
korisnici ili koje su im dali donatori, koriStenje materijalne imovine, npr. iznajmljivanje
prostorija drugim organizacijama za sastanke, radionice i sl.; kori§tenje nematerijalne
imovine — stvaranje prihoda od autorskih naknada te investicijske dividende od

financijskih ulaganja.

5. Drustveno poduzetnistvo

Pojavljuje se kao novi pristup u financiranju i djelovanju neprofitnih organizacija.
Neprofitne organizacije u trazenju izvora financiranja u procesu su transformacije iz
tradicionalnih neprofitnih organizacija u organizacije koje ostvaruju prihode i postaju
drustvena poduzeca. Drustveno poduzetnistvo je pojam koji oznacava jedan pokret koji
u fokusu ima solidarnu ekonomiju, ekonomiju utemeljenu na vrijednostima, humanu
ekonomiju, ekonomiju u sluzbi zajednice. Razvoj drustvenog poduzetnistva koji je u
zacecima u Republici Hrvatskoj izmedu ostalog zahtjeva i razvoj pravnog, financijskog

1 poreznog okvira koji ¢e pratiti razvoj takvih oblika organizacije. (Vasicek et al. 2016)
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5.2 Planiranje u neprofitnim organizacijama

Uspjesno upravljanje neprofitnom organizacijom podrazumijeva izgradeni sustav
upravljanja u kome su u interakciji aktivnosti planiranja, odluc¢ivanja, evaluacije i kontrole.
Proces upravljanja zapocinje aktivnostima planiranja u kojima se odlucuje Sto bi trebalo biti
ucinjeno i kako bi trebalo biti ucinjeno, nastavlja se samim rukovodenjem i odlu¢ivanjem na
svim razinama upravljanja. Kontrola se pojavljuje kao mehanizam permanentnog nadzora nad
provodenjem odluka, koji osigurava postizanje zeljenih rezultata. (Vasicek et al., 2016)

Neprofitna organizacija koja je obveznik vodenja dvojnog knjigovodstva obvezna je
izradivati godis$nji program rada i financijski plan za njegovu provedbu.

Financijski plan neprofitne organizacije sastoji se od:

1. plana prihoda i rashoda
2. plana zaduzivanja i otplata

3. obrazlozenja financijskog plana.

Financijski plan donosi najviSe tijelo neprofitne organizacije, odnosno tijelo koje je
temeljem statuta ili drugog opceg akta neprofitne organizacije za to ovlasteno, najkasnije do
31. prosinca tekuc¢e godine za sljedecu godinu. Preraspodjela sredstava provodi se tijekom
godine, a mijenjaju se iznosi na stavkama rashoda usvojenog financijskog plana, na nac¢in da se
odredene stavke rashoda smanjuju, a druge povecavaju u istom iznosu. lzmjene i dopune
financijskog plana provode se tijekom godine po postupku za donosenje financijskog plana.

(Vasicek et al., 2016)

5.3 Nadzor nad poslovanjem neprofitnih organizacijama

UspjeSnost menadzmenta u zadovoljavanju zahtjeva osnivaca u dobroj mjeri ovisi o
uspostavljenom sustavu internog nadzora nad ukupnim poslovanjem, odnosno nad pojedinom
kljuénim segmentima poslovanja. Ministarstvo financija obavlja nadzor financijskog
poslovanja, rac¢unovodstvenih poslova i predaje financijskih izvjeStaja (financijski nadzor)
neprofitne organizacije u skladu s odredbama Zakona o financijskom poslovanju i
racunovodstvu neprofitnih organizacija te drugih posebnih propisa (npr. Zakona o udrugama,

NN 74/2014). (Vasicek et al., 2016)
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5.4 Vanjski (eksterni) nadzor

Ovisno o nacinu financiranja, interesima osnivaca te zadacama koje neprofitne
organizacije svojim djelovanjem trebaju obavljati, eksterni nadzor institucionaliziran je u
okviru posebnih zakonskih akata kojima se odreduje podrucje djelovanja i aktivnosti
pojedinoga neprofitnog segmenta. U nasim prilikama najzapaZeniju ulogu u obavljanju
eksternog nadzora obavlja Drzavna revizija. Drzavna revizija kao autonomno tijelo svoju
djelatnost obavlja na temelju Zakona o drzavhom uredu za reviziju (Narodne novine, NN80/
2011), kojim je odreden djelokrug njenog rada kao i kompetencije i ovlastenja u radu. (Vasic¢ek
etal., 2016)

Eksterni nadzor pod poslovanjem neprofitnih organizacija usmjeren je prema:

e Postivanju ekonomskih zakonitosti, racionalnosti i postizanju uspje$nosti mjerene
financijskim pokazateljima, a radi zastite interesa osnivaca i Sire drustvene zajednice
— drzave 1 javnosti,

e Obavljanju registrirane djelatnosti u skladu s propisima, pravilima i osnivackim

aktima.

5.5 Unutarnji (interni ) nadzor

Razvijenost sustava unutarnjeg nadzora u neprofitnim organizacijama uvelike ovisi 0
njenoj veli¢ini, organizacijskoj shemi i sloZzenosti obavljanja djelatnosti.( Vasicek et al.2016)

Na uspostavljanje odredenih internih kontrolnih mehanizama u domeni financijsko —
racunovodstvene kontrole 1 ouvanju materijalnih resursa upucuju vazeci propisi kojima se
regulira raunovodstvo 1 sustav financijskog izvjeStavanja za neprofitne organizacije. U Zakonu
o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine,121/14)
utvrdena su prava i odgovornosti ovlastenih osoba — menadzmenta neprofitne organizacije.

( Vasicek et al. 2016)

Uloga i ciljevi interne revizije u neprofitnim organizacijama ne razlikuju se u odnosu na
profitne organizacije. Dok poslove interne kontrole obavljaju neposredni izvrSioci i
rukovoditelji aktivnosti koja se kontrolira, poslove interne revizije obavlja osoba koja ima
poseban status u organizaciji i koja ima stru¢no ovlastenje za obavljanje poslova revizije. (
Vasicek et al.2016)
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6. Primjer neprofitne organizacije — Hrvatski Crveni Kkriz

Hrvatski Crveni kriz nacionalno je druStvo Crvenog kriza koje nepristrano i bez
diskriminacije djeluje na teritoriju Republike Hrvatske, a u svrhu promicanja i ostvarivanja
humanitarnih ciljeva i programa od opc¢e koristi. HCK uziva posebnu zastitu i skrb Republike

Hrvatske. (Hrvatski Crveni kriz, n.d.)

Humanitarnima se smatraju one organizacije koje su nastale i djeluju radi dobrocinstva
1 pruzanja pomoc¢i onima kojima je pomo¢ potrebna. Spomenute se organizacije javljaju diljem
svijeta i to kao tzv. ,,vladine* ili ,,nevladine* organizacije. Nastaju u vrijeme razlicitih kriznih
situacija kao $to su ratovi, elementarne nepogode, izbjegli¢ke krize, politicke krize i sli¢no, te
pruzaju aktivhu pomo¢ u hrani, lijekovima, osmisljavaju psihosocijalne programe...na nacelu

drustvene solidarnosti. (Pavici¢, 2003)

Slika 6.1 Kruzni logo Hrvatskog Crvenog kriZa

Izvor: Zakon o nacinu koristenja znaka crvenog kriza u Hrvatskom Crvenom krizZu i njegovim

ustrojstvenim oblicima, raspoloZivo na https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 05 49 976.html, ( pristupljeno 07.05.2020.)
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6.1 Povijest Crvenog kriza

Godine 1878. u Zadru, Dubrovniku i Zagrebu osnovane su prve dobrovoljne udruge u
Hrvatskoj koje su svoje djelovanje provodile u skladu s medunarodno prihvac¢enim odlukama
iz 1863. godine. Zadarska ,,Ustanova domoljubne zadruge dalmatinske od Gospodja na potporu
ranjenim i bolesnim vojnicima* 22. listopada 1878. godine prva dobiva suglasnost tadasnjih

vlasti za svoje humanitarno djelovanje.

Od 1878. do 1918. godine Crveni kriz u Hrvatskoj djeluje u sklopu Crvenog kriza
Austrougarske monarhije, a od 1918. do 1941. godine Crveni kriz u Hrvatskoj djeluje u sklopu

Crvenog kriza Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca te kasnije Kraljevine Jugoslavije.

HCK od 1941 do 1945. godine djeluje kao samostalno drustvo u ratnim uvjetima, ali bez
medunarodnog priznanja tog statusa. Vremensko razdoblje od 1945. do 1991. godine obiljeZeno
je djelovanjem Crvenog kriza u Hrvatskoj kao republickog drustva Crvenog kriza unutar
Crvenog kriza Jugoslavije. Prijelomni trenutak dogada se 10. listopada 1991. godine kada je
donesena odluka o istupanju Crvenog kriza Hrvatske iz sastava Crvenog kriza Jugoslavije te od
tada pod nazivom Hrvatski Crveni kriz djeluje kao samostalno nacionalno drustvo Crvenog
kriza Republike Hrvatske sa SrediSnjim uredom u Zagrebu i s druStvima Crvenog kriza u
op¢inama, gradovima i zupanijama. (hck.hr). Dva mjeseca kasnije, to¢nije 19. prosinca 1991.
godine, Sabor Republike Hrvatske usvojio je Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu kojim
potvrduje Hrvatski Crveni kriz kao Nacionalno drustvo Crvenog kriza Republike Hrvatske, a
Zastupnicki dom Sabora Republike Hrvatske 13. kolovoza 1993. godine usvojio je Zakon o
zastiti znaka i naziva Crvenog kriza. Godine 2001. donesen je novi Zakon o Hrvatskom
Crvenom krizu. 2010. godine Hrvatski sabor usvojio je novi Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu

koji je objedinio 1 Zakon o zastiti znaka 1 naziva Crvenog kriza te je 1 danas vazeci.

Na temelju Zakona o Hrvatskom Crvenom krizu iz 1991. godine, 29. travnja 1992. godine
donesen je Statut Hrvatskog Crvenog kriza koji je bio na snazi sve do donosenja novog 2011.

godine. Trenutno je vaze¢i Statut Hrvatskog Crvenog kriZa koji je donesen 2016. godine.
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6.2 Op¢i podatci o Hrvatskom Crvenom KkriZu

U HCK djeluje 111 opé¢inskih i gradskih drustava Crvenog kriza i 20 Zupanijskih
drustava Crvenog kriza s pravnom osobnosc¢u. Opcinska, gradska i zupanijska drusStva s
pravnom osobno$¢u imaju sljedeca tijela: skupstinu, predsjednika i potpredsjednike, odbor i
nadzorni odbor. U navedena tijela mogu biti birani samo ¢lanovi HCK koji funkcije obnasaju

volonterski. Svako drustvo ima ravnatelja koji funkciju obavlja profesionalno.

HCK trenuta¢no broji 210.287 ¢lanova, odnosno 15.586 aktivnih, 1.188 potpornih, 100
pocasnih 1 170.854 darivatelja krvi. Volonteri su osnovna pokretacka snaga HCK 1 kljuc
uspjesne provedbe gotovo svih programa HCK. U druStvima HCK godiSnje ukupno volontira

vise od 11.000 osoba, koje ostvare oko 180.000 volonterskih sati.

Radom HCK upravljaju tijela HCK — Skupstina, predsjednik i potpredsjednici, Glavni
odbor, izvr$ni predsjednik i Nadzorni odbor. Skupstina HCK je najviSe tijelo upravljanja 1
odluc¢ivanja HCK. Predsjednik HCK je predsjednik Skupstine i predsjednik Glavnog odbora.

Glavni odbor je izvr$no tijelo Skupstine odgovorno za rad HCK izmedu sjednica
Skupstine. IzvrS$ni predsjednik Hrvatskog Crvenog kriza, rukovodi SrediSnjim uredom 1
odgovoran je za provedbu zadataka koji su povjereni Sredisnjem uredu te provodi odluke tijela
HCK.

HCK prema pravnom ustroju je udruga koja svoj rad temelji na Zakonu o Hrvatskom
Crvenom krizu ( NN 71/2010), Zakonu o udrugama ( NN 74/2014, 70/2017) 1 Statut Hrvatskog
Crvenog kriZza koji je donijela Skupstina Hrvatskog Crvenog kriza na sjednici odrZzanoj 22.

ozujka 2016. godine ( NN 56/2016).

Znak Crvenog kriZa na bijelom polju prvi je najpoznatiji i najznacajniji simbol neutralne
zasStite u sukobima i u vrijeme rata, ¢ija uporaba datira od 26. listopada 1863. Kako bi znak bio
efikasan 1 kako bi ispunio tu svrhu, isti mora biti prihvacen 1 uzivati potpuno povjerenje i
pouzdanost 1 u vrijeme mira, njegova je neovlaStena uporaba nedopustena. (Hrvatski Crveni

kriz, n.d.)
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6.3 Djelatnost Hrvatskog Crvenog Kkriza

1. Prva pomo¢

Prva pomoc¢ tradicionalna je djelatnost HCK. HCK oblikuje doktrinu prve pomoc¢i, brine
se o njezinom unapredenju i uskladivanju s europskim smjernicama te primjeni u svim
programima edukacije na podru¢ju Republike Hrvatske. Usto, HCK sudjeluje u provedbi
nacionalnog programa prve pomoci za gradane, obavlja osposobljavanje i obnovu znanja
volontera HCK 1 gradana za pruzanje prve pomo¢i kod ozljeda i nesreca koje se mogu dogoditi
u svakodnevnom zivotu. HCK organizira i provodi osposobljavanje pripadnika spasilackih
ekipa, pripadnika vatrogasnih postaja, policije, kao 1 strucno usavrSavanje i provjeru znanja
instruktora, predavaca 1 ispitivaca prve pomo¢i, kao i za kandidate za vozace i obnova znanja

radnika za pruZzanje prve pomoci na radu
2. Dobrovoljno darivanje krvi

HCK — utemeljitelj dobrovoljnog davanja krvi u Republici Hrvatskoj, promice
dobrovoljno davanje krvi, organizira i provodi akcije davanja krvi, okuplja davatelje, dodjeljuje
priznanja sukladno Pravilniku o priznanjima Hrvatskog Crvenog kriza u svrhu drustvenog
vrednovanja davatelja krvi, vodi brigu i evidenciju o davateljima krvi te izdaje potrebne
potvrde. Kako bi se zadovoljile sve potrebe zdravstva Republike Hrvatske za krvi i krvnim
pripravcima, u suradnji s transfuzijskim sluzbama, izraduje se godisnji Plan prikupljanja krvi 1
kalendar akcija prema iskazanim potrebama zdravstva Republike Hrvatske, vode¢i brigu da
priliv krvi tokom godine dnevno i mjesecno bude kontinuiran i ravnomjeran. Godisnje se u

organizaciji druStava HCK prikupi oko 160.000 doza krvi.
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Slika 6.2 Plakat za darivatelje krvi

+ HRVATSKI CRVENI KRIZ

Iz darvien] brv
v DOBROVOLJN8

ARG

Izvor: Gradsko drustvo Crvenog kriza Opatija, raspoloZivo na http://hck-
opatija.hr/2017/06/14/svjetski-dan-darivatelja-krvi-14-lipnja-2017/( pristupljeno
07.05.2020.)

3. Sluzba traZenja

Sluzba traZenja jedna je od najstarijih djelatnosti HCK. Aktivnosti Sluzbe traZenja
provode se od 1878. godine, otkada djeluje 1 Crveni kriZ na ovim prostorima. SluZba trazenja
ili aktivnosti na obavljanju obiteljskih veza predstavljaju op¢i pojam koji obuhvaéa niz radnji

¢iji je cilj spreCavanje razdvajanje i nestanka osoba, odrzavanje kontakata izmedu ¢lanova

obitelji te rasvjetljavanje sudbine osoba koje se vode kao nestale.

Rad Sluzbe trazenja temelji se na Zenevskim konvencijama, njihovim Dopunskim
protokolima, rezolucijama medunarodnih konferencija Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca o
nestalim osobama, Strategijama obnavljanja obiteljskih veza Medunarodnog pokreta Crvenog
kriza i Crvenog polumjeseca ( 2008. — 2018.), Zakonu o Hrvatskom Crvenom krizu, te
Pravilniku o Sluzbi trazenja Hrvatskog Crvenog kriza. Zadac¢a Sluzbe traZzenja je izvjeS¢ivanje
o Zrtvama oruZanih sukoba i provodenje postupaka traZenja nestalih osoba te omogucivanje

uspostavljanja Sto brzeg kontakata medu razdvojenim ¢lanovima obitelji.
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4, Mladi

Program rada s mladima pokrenut je s ciljem razvijanja osje¢aja humanosti, tolerancije,
suosjecanja i razumijevanja medu mladima. Jedna je od njegovih zadac¢a ukljuditi $to veci broj
mladih u razli¢ite aktivnosti i programe Crvenog kriza kako bi im se omogucilo kvalitetnije
provodenje slobodnog vremena, stjecanje novih znanja i vjestina, medusobno povezivanje i
pripremilo ih se za ulazak u svijet odraslih. Mladi ¢ine viSe od 70 posto od ukupnog broja

volontera u HCK 1 najsnazniji su temelj volonterskog djelovanja.

Slika 6.3 Zahvala volonterima povodom Svjetskog dana Crvenog kriZa i Crvenog polumjeseca

Volonteri.

hvala!

Vi Mijenjafe, + HRVATSKI CRVENI KRIZ
.o . ' o~ Pridruzite nam se!
svijet naboljel < Mo iy

Izvor: Hrvatski Crveni kriz, raspolozivo na https://www.hck.hr/novosti/volonteri-vi-uistinu-

mijenjate-svijet/10379 (pristupljeno 08.05.2020.)

5. Zastita i promicanje zdravlja

Prema Zakonu o Hrvatskom Crvenom krizu (NN 71/10) jedan od ciljeva u radu je
doprinos unapredenju 1 zastiti zdravlja, prevenciji bolesti 1 podizanju zdravstvene i ekoloSke
kulture gradana. Ostvarenje razli€itih programa za zastitu zdravlja omoguceno je posredstvom
131 drustva Crvenog kriza, sudjelovanjem brojnih volontera i drugih suradnika iz zdravstvenih
I drugih djelatnosti (lije¢nici, medicinske sestre, nastavnici, kineziolozi i dr.) koji provode
razli¢ite aktivnosti (zdravstveno-odgojna predavanja, javne tribine, radionice za djecu i mlade,
savjetovalista, klubovi zdravlja), kako bi se zainteresirane osobe uputilo na rjeSavanje
odredenog zdravstvenog problema i sprijecilo Stetne ucinke na zdravlje. U Planu i programu
mjera zdravstvene zastite 1z obvezatnog zdravstvenog osiguranja (NN 126/06 1 NN 156/08)

HCK se navodi kao jedan od izvrSitelja.
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6. Socijalna skrb

Humanitarni programi HCK usmjereni su na prikupljanje i podjelu materijalnih i
financijskih dobara namijenjenih socijalno osjetljivim skupinama, s ciljem zadovoljavanja
njihovih osnovnih zivotnih potreba. Osim toga, razli¢itim socijalnim programima Hrvatski
Crveni kriz nastoji pruziti pomo¢ socijalno ugrozenim osobama, kao i osobama u nepovoljnim

osobnim ili obiteljskim okolnostima.
7. Priprema i odgovor na krize

Ublazavanje ljudske patnje u kriznim situacijama je jedan od glavnih pokretaca
medunarodnog pokreta Crvenog kriza i tema od posebnog znacaja za HCK. Ratovi, prirodne i
tehniCko-tehnoloske katastrofe posebno pogadaju najosjetljivije dijelove stanovnistva, a
oporavak zna biti spor i dugotrajan. HCK zato u svom djelovanju stavlja poseban naglasak na
aktivnosti vezane za pripremu i djelovanje u kriznim situacijama te pomaganje pogodenim
zajednicama u oporavku. Operativne snage HCK su temeljna operativna snaga sustava civilne
zastite u velikim nesreama i katastrofama. Operativne snage HCK c¢ine djelatnici i volonteri
drustava Crvenog kriza organizirani u krizne stoZere, interventne timove i timove podrSke na
lokalnoj, zupanijskoj i nacionalnoj razini. HCK sudjeluje u aktivnostima vezanim uz krizne
situacije, tijekom svih faza krize - od pripreme preko odgovora na kriznu situaciju i pomo¢i u

oporavku po zavrSetku krize.
8. SpaSavanje Zivota na vodi i ekoloSka zaStita

Pocetkom 1996. godine, HCK postao je punopravni ¢lan Medunarodne federacije za
spaSavanje Zivota na vodi (International Life Saving Federation - ILS). Nakon primitka u

¢lanstvo, HCK zapoceo je s ustrojem Sluzbe spasavanja Zivota na vodi u Republici Hrvatskoj.

Dugogodi$nji rad HCK rezultirao je s 380 spasenih ljudskih Zivota, izgradnjom mreze
spasilackih postaja od Umaga do Dubrovnika, ukljucujuéi i kontinentalni dio Hrvatske,
podizanjem imidZa Hrvatske kao sigurnog odredi$ta za odmor te svrstavanje Hrvatske u zemlje

kod kojih sigurnost gostiju predstavlja klju¢ni faktor turistiCke ponude.
9. Azil i migracije

HCK, u skladu sa svojim humanitarnim mandatom i osnovnim nacelima, provodi
programe pomo¢i i zaStite trazitelja medunarodne zaStite i osoba pod medunarodnom i

privremenom zaStitom, i drugim migrantima u potrebi, u suradnji i uz podrSku Ministarstva
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unutarnjih poslova (MUP) i Visokog povjerenika Ujedinjenih naroda za izbjeglice (UNHCR),

te drugih nadleznih institucija i udruga civilnog drustva. (Hrvatski Crveni kriz, n.d.)

6.4 Financijsko izvjeStavanje u Hrvatskom Crvenom KriZzu

Izvr$ni predsjednik HCK, odgovoran je za godis$nje financijske izvjestaje u skladu sa
Zakonom o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija, kao i za one
interne kontrole za koje on odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godiSnjih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prevare ili pogreske.

(Hrvatski Crveni kriz, n.d.)

Financijski izvjesStaji neprofitne organizacije koja je u prethodnoj godini imala ukupan
prihod iznad deset milijuna kuna podlijezu reviziji koja se obavlja sukladno revizijskim

propisima. (Narodne novine, 2014b)

HCK, kao neprofitna organizacija duzna je izradivati sljedece financijske izvjestaje:
1. Izvjestaj o prihodima i rashodima
2. Bilancu

3. Biljeske uz financijske izvjestaje

U nastavku slijedi analiza financijskih izvjeStaja HCK-a. Analizirani su Izvjestaj o
prihodima i rashodima i Bilanca HCK-a za 2017.g. 1 2018.g. U nastavku slijedi tabli¢ni prikaz
kontnih skupina navedenih financijskih izvjestaja koja prikazuje promjene u tekucoj godini u

odnosu na baznu godinu.
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godini.

Izvjestaj o prihodima i rashodima HCK-a za 2018.q.

Izvjestaj o prihodima i rashodima prikazuje ukupne prihode i rashode u poslovnoj

Prihodi se priznaju temeljem rac¢unovodstvenog nacela nastanka dogadaja:

prihodi od isporucenih dobara i usluga priznaju se u izvjestajnom razdoblju u kojem su
nastali

prihodi po posebnim propisima, donacije, ¢lanarine, pomo¢i i ostali sli¢ni prihodi, a
priznaju se u razdoblju na koji se odnose i u istom razdoblju su placeni

donacije za provedbu raznih ugovorenih programa, projekata, aktivnosti priznaju se u
prihode razmjerno troskovima provedbe ugovorenih programa

donacije od nefinancijske imovine koja se amortizira prizna se u bilanci kao odgodeni
prihod, razmjerno troskovima upotrebe nefinancijske imovine u razdoblju koristenja,

priznaje se u prihod izvjestajnog razdoblja

Rashodi se priznaju po racunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja,

za utroSak kratkotrajne nefinancijske imovine troSak se priznaje u trenutku stvarnog
nastanka

troskovi nabave dugotrajne imovine kapitaliziraju se i priznaju se tijekom korisnog
vijeka upotrebe

svi ostali rashodi priznaju se u onom razdoblju na koje se odnosi, bez obzira kad su
placeni

sve transakcije u stranim valutama preracunavaju se u kune po vaze¢em tecaju na datum

transakcije

U tablici 6.1. koja je kreirana na temelju revidiranog Izvjestaja prihoda i rashoda HCK

za 2018. godinu u usporedbi sa 2017. godinom, vidljivo je da su ukupni prihodi u 2017. godini
iznosili 57.346.841,00 kn, a u 2018. godini iznosili su 44.267.457,00 kn §to je smanjenje
ukupnih prihoda u 2018.g9. za 22,8 %. a ukupni rashodi u 2017. godini iznosili su 45.816.597,

dok su u 2018. godini iznosili 42.139.022 kn §to je smanjenje za 8 %. [z 2017.g. preneSeno je

prihoda u iznosu od 40.009.899,00 kn Sto je povecanje viska prihoda prenesenih iz prethodne

godine

U iznosu od 41 %.

49



Tablica 6.1. Prikaz komparativnih kontnih skupina Izvjestaja o prihodima i
izraden na temelju revidiranog Izvjestaja o prihodima i rashodima

rashodima

AOP 2017. 2018. Indeks

PRIHODI
3 PRIHODI 1 57.346.841 44.267.457| 17,2
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 2 | 12.195.554/ 13.383.905 109,7
32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa S 5.931 2677 451
33 Prihodi po posebnim propisima 8 16.194.399 | 17.586.332| 108,6
34 Prihodi od imovine (AOP 012+021) 11 418.602 680.302 | 163,7
35 Prihodi od donacija 24 116.789.578 | 11.613.978| 69,2
36 Ostali prihodi 40 | 11.742.777 995.263 8,5
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 49 0 0 -
RASHODI
4 RASHODI 54 |45.816.597 | 42.139.022| 92,0
41 Rashodi za radnike 55 |13.214.815| 14.247.420| 107,8
42 Materijalni rashodi 67 9.889.653 | 10.347.420| 104,6
43 Rashodi amortizacije 108 | 1.429.946| 1.715.336| 120,00
44 Financijski rashodi 109 1.691.034 227.573 13,5
45 Donacije 120 [19.379.415| 15.513.867| 80,1
46 Ostali rashodi 128 211.734 87.406 | 41,3
A7 Rashodi vezani uz financiranje povezanih 139 0 0 -

neprofitnih organizacija

UKUPNI RASHODI 148 |45.816.597 | 42.139.022| 92,0

VISAK PRIHODA 149 [11.530.244| 2.128.435| 185
52 Visak prihoda- preneseni 151 |[28.381.545| 40.009.899 | 141,0

Visak prihoda raspoloziv u sljede¢em 154 [39.911.789 | 42138.334| 105,6

razdoblju

Izvor: Revidirani financijski izvjeStaj HCK-a za 2018
https://www.hck.hr/tko-smo/godisnja-financijska-izviesca/10084(pristupljeno 20.04.2020)

U strukturi prihoda, prihodi od prodaje robe 1 pruzanja usluga povecani su za 9 % §to je

rezultat naplacenih prihoda od dobrovoljnog darivanja krvi iz 2017.g. u izvjestajnom razdoblju.

vidljive su znacajnije promjene kod prihoda od ¢lanarina koji su u 2018.g. smanjeni za gotovo

55 %. Prihodi po posebnim propisima biljeze povecanje od 8,6 % zbog vecih ostvarenja prihoda
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od turisti¢ke zajednice u 2018.g. te ve¢ih prihoda ostvarenih iz drzavnog proracuna temeljem

ugovora sa Ministarstvom zdravstva.

Prihodi od imovine u 2017.g. iznosili su 418.602,00 kn dok su u 2018.g. povecani na
685.302,00 kn, $to je povecanje od 63 %. Prihodi od donacija umanjeni su u 2018.g. za gotovo
30 %, najve¢im dijelom zbog kaSnjenja u odobravanju projekata, te prijenosa odobrenih
projekata u 2019.g. Znacajno odstupanje je vidljivo kod Ostalih prihoda zbog evidentiranja
prodaje nekretnine u vlasnisStvu HCK-a na Velom LoSinju u 2017.g. U ovoj skupini prihoda
najvece povecanje biljeze prihodi od kamata na dane zajmove od 55 %, kamate na orocena
sredstva i depozite po videnju u iznosu od 5.502,00 kn, kao i pozitivne tecajne razlike koje su

povecane u 2018.g. za 202.630,00 kn.

U strukturi rashoda vidljivo je povecanje od 7 % $to je rezultat povecanja broja
zaposlenih radnika na odredeno vrijeme u 2018.g. Rashodi amortizacije u 2017.g. iznosili su
1.429.946,00 kn a u 2018.g. povecani su za 20 % odnosno iznose 1.715.336,00 kn. Financijski
rashodi su u zna€ajnoj mjeri smanjeni za viSe od 86 % S$to je rezultat promjene u nacinu
evidentiranja poslovnih promjena sukladno preporuci Drzavnog ureda za reviziju. Donacije
prikazuju smanjenje od 20 % $to je rezultat provedbe projekta Cija se realizacija nastavlja u

2019.g.

Iz prikazanih komparativnih podataka IzvjeStaja o prihodima i rashodima uocavaju se
odredeni trendovi. Prihodi i rashodi imaju tendenciju smanjenja, no smanjenje prihoda je

znacajnije od 22 % Sto je rezultat kaSnjenja u odobravanju projekata. (Hrvatski Crveni kriz,

n.d.)
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Bilanca stanja HCK-a za 2018.q.

U nastavku je analizirana Bilanca stanja HCK-a za 2018.g. U tablici 6.2. prikazane su

kontne skupine imovine Bilance stanja na temelju revidirane Bilance stanja HCK-a za 2018.

godinu.

Tablica 6.2 Prikaz komparativnih kontnih skupina Bilance stanja na temelju revidirane
Bilance stanja

2017. 2018. Indeks

IMOVINA
IMOVINA (AOP 002+074) 1 83.201.682] 86.841.171| 104,4
NEFINANCIJSKA IMOVINA (AOP

0 |003+018+047+051+055+064) ( |l ion osea vttt

01 Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 3 19.849.160| 19.921.226| 100,4
004+008-017)

02 |Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 18
O19+023+031+834+J()39+042-04é) 36.268.580 | 37.081.962 | 102,2

03 Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti| 47 0 0 -
(AOP 048)

04 Sitni inventar (AOP 052+053-054) 51 0 0 -

05 Nefinancijska imovina u pripremi (AOP 056 do 55 25.136 0 -
059+062+063)

06 Proizvedena kratkotrajna imovina (AOP 64 1.232.723 | 1.221.422| 99,1
065+070+073)

1 FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 74 125.826.083 | 28.616.561 | 110,8
075+083+100+105+125+133+142)

11 Novac u banci i blagajni(AOP 75 [19.247.566 | 22.273.617 | 115,7
076+080+081+082)

12 Depoziti, jamcevni polizi 1 potraZivanja od 83 292.250 178.261| 61,0
radnika te za viSe placene poreze i ostalo (AOP
84+087+088+089+095)

13 Zajmovi (AOP 101+102+103-104) 100 380.095 170.000 | 44,7

14 \/rijednosni papiri (AOP 105 148.995 74.748 | 50,2
106+109+112+115+118+121-124)

15 Dionice i udjeli u glavnici (AOP 126+129-132) 125 61.000 41.000 67,2

16 Potrazivanja za prihode (AOP 134 do 137+140- 133 | 4.659.838 | 4.788.925( 102,8
141)

19 Rashodi budu¢ih razdoblja i nedospjela naplata 142 1.036.339 | 1.090.010| 105,2
prihoda (AOP 143+144)

Izvor: Revidirani financijski izvjesta) HCK-a za 2018, raspolozivo na https://www.hck.hr/tko-
smo/godisnja-financijska-izviesca/10084 ,(pristupljeno 20.04.2020)
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Ukupna aktiva i pasiva Bilance stanja u 2017.g. iznosila je 83.201.683,00 kn a u 2018.g.
86.841.171,00 kn §to je povecanje od 4,37 %. Analiziranjem Bilance stanja na dan 31.12.2018.
godine vidljivo je povecanje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine financirane iz
sredstava realiziranih projekata i vlastitih sredstava HCK-a. Ulaganja u gradevinske objekte su
povecana za 990.683,00 kn i odnose se na rekonstrukciju i prenamjenu poslovnog prostora
Edukacijski centar. Poveéanje vrijednosti postrojenja i opreme za 1.216.386,00 kn uglavnom je
rezultat povecanja opreme za odrzavanje i zastitu u iznosu od 132,4 %. Vrijednost prijevoznih

sredstava povecana je za 605.253,00 kn odnosno za 7 %.

Nematerijalna imovina je povecana za 26,9 % uslijed povecanja vrijednosti licencija u
2018.g. Kod ispravka vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine vidljivo je povecanje od 9 %
uslijed smanjenja bruto knjigovodstvene vrijednosti najveéim dijelom uredske opreme i
namjestaja, komunikacijske opreme te ulaganja u racunalne programe, koji podlijezu
zakonskom obra¢unu amortizacije. Za amortizaciju se koristi linearna metoda a osnovicu za

ispravak vrijednosti dugotrajne imovine ¢ini nabavna vrijednost. (Hrvatski Crveni kriz, n.d.)

U racunskoj skupini 04 vrijednost sitnog inventara u uporabi u 2017.g. iznosio je
2.416.633,00 kn au 2018.g. 2.604.860,00 kn Sto je povecanje od gotovo 8 % ali je 1 ispravak
vrijednosti sitnog inventara povecan u istom postotku §to govori da je sitan inventar u uporabi
jednokratno otpisan i rashodovan u 100% iznosu. Proizvedena kratkotrajna imovina je
smanjenja zbog dominantnog smanjenja kategorije zaliha za preraspodjelu drugima od gotovo
30 %.

Kod financijske imovine najznacajnije povecanje iskazano je na poziciji AOP 76 —
novac u banci kao rezultat priljeva nov€anih sredstava za projektne aktivnosti ija se realizacija
nastavlja provoditi u 2019.g. Depoziti, jamcevni polozi i potrazivanja od radnika te za vise
placene poreze i ostalo u 2017.g. iznose 292.250,00 kn dok je u 2018.g. vidljivo smanjenje za
40 %. Navedeno je rezultat smanjenja Potrazivanja za viSe placene poreze i doprinose 1 ostalih
potrazivanja. Zajmovi se odnose na dane zajmove gradanima i ku¢anstvima, pravnim osobama

koje obavljaju poduzetnic¢ku djelatnost.

Kod zajmova je vidljivo ukupno smanjenje od 55 % u 2018.g. u odnosu na 2017.g. §to
je indikator povrata zajmova ali naplate kamate po odobrenim zajmovi, S$to je vidljivo u

Izvjestaju o prihodima i rashodima, gdje su prihodi od kamata na dane zajmove povecani za 55
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%. Vrijednosni papiri, primarno obveznice su smanjeni za 50 % Sto se odnosi na obveznice u

tuzemstvu.

Potrazivanja za prihode su se povecala za 2,8 %. U strukturi potraZivanja za prihode

vidljivo je povecanje potrazivanja od kupaca za 6,8 %, kao i potrazivanja za prihode od

financijske imovine za 37 %.

Rashodi buduéih razdoblja i nedospjela naplata prihoda sadrzi: unaprijed placene

rashode koji se ne odnose na izvjestajno razdoblje kao i prihode koji pripadaju odredenom

obra¢unskom razdoblju ali u tom razdoblju nije dospjela njihova naplata ili nisu mogli biti

izdani racuni. Navedene kategorije pokazuju tendenciju povecanja u 2018.g. za 15 %. (Hrvatski

Crveni kriz, n.d.)

Tablica 6.3 Prikaz Obveze i vlastite izvore HCK-a

AOP 2017, 2018. Indeks

OBVEZE | VLASTITI 1ZVORI

OBVEZE | VLASTITI 1ZVORI (AOP 145 | 83.201.682 104.4

146+195) 201. 86.841.171 ;
2 OBVEZE (AOP 147+174+182-190) 146 | 16.312.526( 17.974.912| 110,25
24  [Obveze za rshode (AOP 147 | 4.493.193] 5.123.267| 114,0

148+156+164+168+169+170)
25 Obveze za vrijednosne papire (AOP 175+178-

181) 18 0 0 -
26 Obveze za kredite i zajmove (AOP 183+186-189) 182 | 8.864.063| 8.864.063| 100,0
29 Odgodeno placanje rashoda i prihodi buduceg 190 | 2.955.270| 3.987.582 | 134,9

razdoblja (AOP 191+192)
5 VLASTITI 1ZVORI (AOP 196+199-200) 195 |66.889.157 | 68.866.259 [ 103,0
5221 |Visak prihoda 199 [39.911.789 | 42.138.333| 105,6
[ZVANBILANCNI ZAPISI
61 [zvanbilan¢ni zapisi - aktiva 201 | 7.006.963| 4.388.003| 62,6
62 [zvanbilacni zapisi - pasiva 202 | 7.006.963 | 4.388.003| 62,6

Izvor: Revidirani financijski izvjestaj HCK-a za 2018, raspoloZivo na
https://www.hck.hr/tko-smo/godisnja-financijska-izvjesca/10084 (pristupljeno 20.04.2020)

Iz Obveze AOP 146 vidljivo je da su obveze u 2017. godini, iznosila 16.312.526,00, a

u 2018. godini, 17.974.912,00 kn, $to je povecanje od 10%. NajviSe su povecane obveze za
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radnike u iznosu od od gotovo 3 % uslijed povecanja broja zaposlenih radnika $to korelira sa

rashodima za radnike iz Izvjestaja o prihodima i rashodima.

Obveze za materijalne rashode povecane su uslijed povecanja obveza prema dobavljaci

u zemlji za 27 % te povecanja obveza prema dobavlja¢ima u inozemstvu za 154 %.

U 2018.g. iskazana je dospjela obveza za financijske rashode u iznosu od 1.031.872 kn
kao 1 obveza za kredite i zajmove u iznosu od 8.864.063,00 kn S§to se odnosi na dospjelu

glavnicu i kamate primljenog zajma od Republike Hrvatske.

Vece odstupanje odnosi se na prihode buduceg razdoblja (AOP 190), a odnosi se na
ugovorena novc¢ana sredstva za prikupljene doze krvi za prosinac, kao i za primljena sredstva

za projekte koji ¢e se realizirati u 2019.godini

Stavka Vlastiti izvori (AOP 195) u 2017.g. iznosili su 66.889.157,00 kn a u 2018.g.
povecani su na 68.866.259,00 kuna $to je povecanje od 3 % uslijed povecanog ostvarenja viska

prihoda u 2018.g. u odnosu na 2017.9.

U izvanbilan¢nim zapisima (AOP 202), zaliha materijala i robe za daljnju distribuciju
(tuda imovina) evidentirana je roba u skladistu i oprema na koristenju. Navedene stavke u 2017.
godini iznose 6.915.483,00 kn, a u 2018. godini 4.298.009,00 kn. Ovo smanjenje se odnosi na
distribuciju hrane, opreme, odje¢e te medicinski i sanitetski materijal namijenjen za drustva
Crvenog kriza, a koje se koriste u svrhu zbrinjavanja stanovnistva losijeg imovinskog statusa
te migranata i trazitelja azila u prihvatilistima Kutina i hotel Porin u Zagrebu. (Hrvatski Crveni

kriz, n.d.)
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Biljeske uz financijske izvjeStaje

Sluzbena forma ili sadrzaj Biljeski uz financijske izvjestaje nije propisana, ve¢ su samo
propisane napomene uz odredene obrasce financijskih izvjestaja kako bi se pojasnile odredene
pozicije financijskih izvjestaja, znacajne za njihovo razumijevanje. Prema ¢l. 12. Pravilnika o
financijskom izvjestavanju u proracunskom rac¢unovodstvu, biljeske predstavljaju dopunu
podataka uz financijske izvjestaje. BiljeSke mogu biti opisane, brojcane ili kombinirane, a
podaci se dodatno mogu prikazati graficki i tabli¢no. Kako bi se podaci koji se navode u
Biljeskama lakSe povezivali s podacima u obrascima financijskih izvjeStaja  koji se
pojasnjavaju potrebno ih je oznaciti rednim brojevima s pozivom na AOP oznaku u izvjestaju
na koji se odnose. U praksi se sastavljanju i izradi Biljeski uz financijske izvjestaje ne poklanja
posebna pozornost. Sastavljaju se radi zadovoljenja zakonskih odredbi i najéeS¢e sadrzavaju
samo biljesku o ostvarenom rezultatu za proracunsku godinu. Tijekom analize Izvjestaja o
prihodima i rashodima HCK-a i Bilance stanja za 2018.g. u interpretaciji su koriSteni podatci
iz Biljeski uz financijske izvjesStaje koji poblize objasnjavaju pojedine stavke financijskih

izvjestaja, a bez kojih, analiza ne bi bila potpuna i ispravna. (Hrvatski Crveni kriz, n.d.)
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7. ZAKLJUCAK

Racunovodstvo podrazumijeva opisivanje, mjerenje i tumacenje ekonomskih aktivnosti
odredenih subjekata. Cjelokupan racunovodstveni sustav se temelji na sustavima nacela,
standarda, politika, tehnika i propisa koji omogucéavaju da obuhvacene ekonomske aktivnosti
budu razumljive korisnicima. Racunovodstveni proces skup je postupaka koje poduzetnik
primjenjuje za evidentiranje, klasificiranje 1 predo¢avanje poslovni transakcija u poslovnim
knjigama. Rac¢unovodstvene politike podrazumijevaju odabir ra¢unovodstvenih postupaka u
okvirima mogucnosti koje dopustaju ra¢unovodstveni standardi ili zakon. Zakon o
racunovodstvu (NN 47/20) propisuje vodenje poslovnih knjiga po nacelu dvojnog
knjigovodstva koje ¢ine dnevnik, glavna knjiga i pomo¢ne knjige. Racunovodstvena nacela
nastala su s namjerom ujednacavanja raCunovodstvenih pravila i postupaka u iskazivanju

temeljnih racunovodstvenih kategorija na medunarodnoj razini.

S ciljem ujednacavanja raCunovodstvenih propisa na medunarodnoj razini razvijeni
su Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS) koji su naknadno preoblikovani u
Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja. DonoSenjem Hrvatskih standarda
financijskog izvjestavanja (HSFI), 2008.g. MSFI se primjenjuju samo na velike poduzetnike

1 one €iji vrijednosni papiri kotiraju na burzi.

Razvojem civilnog drustva ili tre¢eg sektora, dolazi do dinami¢nog rasta neprofitnih
organizacija. Neprofitne organizacije nisu osnovane radi ostvarenja dobiti svojim osnivacima
ve¢ ispunjavanju nekih viSih, javno — zajednickih interesa te djeluju u okviru neprofitnog
sektora. Provodenjem aktivnosti neprofitne organizacije nastaju promjene ekonomskih
kategorija koje zahtijevaju njihovo pracenje i evidentiranje. Prvi propis koji je normativno
oblikovao raCunovodstveni sustav neprofitnih organizacija je Uredba o raCunovodstvu
neprofitnih organizacija iz 1993.g. Uredbom je uspostavljen raCunovodstveni okvir za
proracunske korisnike i za nevladine neprofitne organizacije. 2014.g. donesen je Zakon o
financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija koji je stupio na snagu 1.
sijecnja 2015.g. Neprofitna organizacija koja u tri godine za redom ima vrijednost imovine
vecu od 230.000,00 kn, godisnji prihod veci od 230.000,00 kn te ukoliko nisu prosle tri godine
od osnivanja neprofitna organizacija je obveznik vodenja dvojnog knjigovodstva 1 primjene
racunovodstva nastanka dogadaja u protivnom je obveznik jednostavnog knjigovodstva i
nov¢anog nacela. Obveznici dvojnog knjigovodstva sastavljaju Bilancu, 1zvjestaj o prihodima

i rashodima 1 Biljeske.
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Hrvatski Crveni kriz nacionalno je druStvo Crvenog kriza koje nepristrano i bez
diskriminacije djeluje na teritoriju Republike Hrvatske, a u svrhu promicanja i ostvarivanja
humanitarnih ciljeva i programa od opc¢e koristi. Analiziranjem financijskih izvjestaja HCK-a
za 2018.g. vidljiv je stupanj autonomije HCK obzirom da je udio sredstava iz drzavnog
proracuna zanemariv u odnos na zaradene prihode odnosno na prihode ostvarene putem
projekata. Likvidnost HCK je stabilna obzirom na odnos novcanih sredstava i kratkotrajne
nefinancijske imovine. Nepovoljan omjer prihoda i rashoda naizgled moze ukazivati na loSe
trendove u poslovanju HCK, no uvidom u biljeSke vidljivo je da ¢e prihodi u narednom

razdoblju biti povecani obzirom na ocekivana novcana sredstva ostvarena putem projekata.

Racunovodstveno planiranje u neprofitnim organizacijama je temelj za utvrdivanje
ostvarenih financijskih rezultata i utvrdivanje odstupanja od planiranog kako bi se mogle
donijeti pouzdane upravljacke odluke za buducnost. Na temelju dobivenih informacija,
odgovorne osobe u Crvenom krizu mogu planirati buducée poslovanje na na¢in da uz bolje ili
jednake prihode, imaju manje rashode $to bi uvelike pridonijelo uspjesnosti poslovanja HCK-
a. Vaznost dostupnosti informacija o financijskom poslovanju HCK-a dolazi jos viSe do izrazaja

ako je definirani op¢i cilj financijske strategije: Osigurati financijsku stabilnost u organizaciji.

U Koprivnici, 24.srpnja 2020.
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HlY¥ON
ALISH3AINA

Sveucdiliste
Sjever

SVEUCILISTE
SJEVER

IZJAVA O AUTORSTVU
I
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrsni/diplomski rad iskljuéivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, A /{/AZ(//C (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoscu, izjavljujem da sam iskljuéivi

autor/ica _zavrsnog/diplomskog (obrisati ne otrebno) rada pod naslovom
K;Q[[’/M Wﬁjﬂ@ﬂ/ﬁpﬂﬂ/ﬁ///ﬂ’!ﬂﬂ/f /4/’/97:0/;/,{% KM W (upisati naslov) te da u
navedenom radu nisu na nedozvo jeni l{/ (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

It VIUA

(vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavr3ne/diplomske
radove sveu€iliSta su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveuéilisne knjiZnice
u sastavu sveuciliSta te kopirati u javnu internetsku bazu zavrsnih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéilisne knjiZnice. Zavrsni radovi istovrsnih umjetni¢kih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

/
Ja, ’017 W, i/ K (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s javnom objavom zavr$nog/diplomskog (obrisati nepotrebno)

rada pod naslovomWMVILD NARTTEN ReANZLN M TN HKING __— (upisati
naslov) &iji sam autor/ica. ey L)

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

18 e, ) el

(vlastoruéni potpis)

MMI
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