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QrPis

Obiteljsko poduzetnistvo specifiSan je oblik malog poduzeéa te se razlikuje po specifiénosti odnosa — u
obitelji i poslovanju, ali i cdnosa obiteljskog poduzetnika prema samome poduzeéu. Obiteljsko je
poljoprivredno gospodarstvo u okviru obiteljskog poduzetnistva te se bavi primarno proizvodnjom
izvornih, domacih i tradicionalnih proizvoda. U zavrénom radu ¢e se napraviti analiza i pregled
vaznosti obiteljskog poduzetnistva u ukupnome gospodarstvu Republike Hrvatske, definirati kljuéne
znaéajke obiteliskog poduzetnistva i prikazati realno stanje u Republici Hrvatskoj s osvrtom na
obiteljska poljoprivredna gospodarstva. Na kraju zavrdnog rada potrebno je definirati odgovarajuéi
zakljuéak temeljen na iznesenim stavovima i literaturi,

U radu ce se:

(i) definirati pojam poduzetnistvo i obiteljsko poduzetnigivo

(if) napraviti pregled razvoja obiteljskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
(iii) prikupiti | analizirati podatke stanju obiteljskog poduzetnistva u RH, te prika
prakse

(iv) definirati odgovarajuci zakljuéak.
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U radu ¢e biti prikazana podjela poduzetnistva te malog i srednjeg poduzetnistva, Sto
dovodi do najuzeg pojma koji je u fokusu rada — obiteljsko poduzetnistvo. Obiteljsko
poduzetnistvo specifican je oblik malog poduzeca te se razlikuje po specificnosti odnosa — u
obitelji i poslovanju, ali i odnosa obiteljskog poduzetnika prema samome poduzeéu. Realno
stanje obiteljskog poduzetnistva prikazano je na primjeru Europske unije i Republike Hrvatske
te su osnovnom usporedbom ukazane najvece prednosti, ali i nedostaci u obiteljskome
poslovanju. Obiteljsko je poljoprivredno gospodarstvo u okviru obiteljskoga poduzetnistva te
se bavi primarno proizvodnjom izvornih, domacih i tradicionalnih proizvoda. Tako se obiteljska
poljoprivredna gospodarstva promatraju kroz aspekt unaprjedenja gospodarstva i poljoprivrede
Republike Hrvatske. Analiza stanja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstva potkrijepljena je
S dva uspjeSna primjera iz prakse — Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Brkanac* te
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,Moravec®. Svrha rada jest ukazati na vaZnost
obiteljskoga poduzetniStva u ukupnome gospodarstvu Republike Hrvatske. Cilj rada jest
definirati klju¢ne znacajke obiteljskoga poduzetniStva, prikazati realno stanje u Republici

Hrvatskoj s osvrtom na obiteljska poljoprivredna gospodarstva.

Kljucne rijei: malo i srednje poduzetnistvo, obiteljsko poduzetnistvo u Europskoj uniji,
obiteljsko poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo,

gospodarstvo Hrvatske

Summary

This paper will outlined the division of firms small and medium-sized enterprises, which leads
to the narrowest concept that is the focus of work- family entrepreneurship.Family
entrepreneurship is a specific form of small business and differs in the specifics ofrelationships-
in the family and in business, but also in the relationship of the family entrepreneur tothe
enterprise itself. The family farm economy is part of the family business and is primarily
engagedin the production of original, local and traditional products. That is how the family
farms are viewedthrough the aspect of improving the economy and agriculture of the Republic
of Croatia. The analysisof the situation on family farms is supported by two successful
examples from practice - the familyfarm &quot;Brkanac&quot; and the family farm

&quot;Moravec&quot;. The purpose of the paper is to point out the



importance of family entrepreneurship in the overall economy of the Republic of Croatia. The
aim ofthe paper is to define the key features of family entrepreneurship, to present the real

situation in theRepublic of Croatia with reference to family farms.

Keywords: small and medium-sized enterprises, family entrepreneurship in the European
Union,family entrepreneurship in the Republic of Croatia, family farming, Croatian economy
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1. UvOD

Poduzetnistvo je predmet dugogodi$njega izuc¢avanja te je djelatnost s kojom je moguce
susresti se svakodnevno. U namjeri da se stvori nesto novo, vlastita poduzeéa pocela su redom
nastajati. Poduzetnik, kao glavni akter u stvaranju vlastitoga poduzeca, zapoceo je s namjerom
kako bi bio drugaciji na trzistu, individualan, inovativan te s glavnom namjerom da ostvari
profit. Mnogi su poduzetnici nastali upravo iz te namjere ili iz namjere stvaranja vlastitoga
posla 1 prihoda ili ostvarivanjem jo§ veceg prihoda nego $to ga je do sad ostvarivao. Biti
poduzetnik znadi biti izloZen riziku, a u danasnje vrijeme to znaci vise nego ikada prije. Rizici
s kojima se poduzetnici suocavaju primarno su ekonomske naravi (gospodarsko i politicko
nestabilno okruzenje), ali i konkurencija na trzistu, problematika inovativnosti i kreativnosti te
privlacenje kvalitetne radne snage.

Poduzetnistvo se svojim razvitkom pocelo Siriti u razlicite pravce te je stoga dovelo do
nastanka manjega, uzeg pojma — malog i srednjeg poduzetniStva. Brojne su prednosti stvaranja
malog poduzeca, a najvaznije jest to Sto je ono vrlo fleksibilno na trziStu, $to je danas iznimno
vazno s obzirom na konstantne promjene na istome. Mala i srednja poduzecéa dijele se na
specificne oblike, naj¢esce ovisno o vlasniStvu. Obiteljsko poduzetnistvo tako je uzi pojam od
malog 1 srednjeg poduzetniStva te obuhvaca specificnost odnosa unutar poslovanja (s obzirom
na to da su svi zaposleni ¢lanovi obitelji) te odnosa vlasnika, zaposlenih prema poduzecu i
vlasni¢koj imovini.

Prvi dio rada usmjeren je na definiranje opéih pojmova — poduzetnistva i poduzetnika.
Nadalje, drugo poglavlje definira pojam i nastanak srednjeg i malog poduzetniStva. Trece
poglavlje usmjereno je na obiteljsko poduzetnistvo, $to je predmet ovoga rada. Definiraju se
opc¢e karakteristike obiteljskog poduzetniStva, prednosti i nedostaci s kojima se obiteljski
poduzetnici suo€avaju, proces osnivanja i obiteljski odnosi unutar obiteljskog poduzeca.
Obiteljsko poduzetnistvo potom se razraduje u okviru Europske unije i Republike Hrvatske.
Iduée poglavlje obuhvaca obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo unutar Republike Hrvatske —
njegove karakteristike, proces osnivanja, Zakon o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu
te socioekonomski aspekt. Analizom uspjesnih primjera obiteljskih poljoprivrednih

gospodarstva u Republici Hrvatskoj potvrduje se teorijski dio rada.



2. PODUZETNISTVO

Poduzetnistvo je dozivjelo svoj nagli razvoj tijekom 90-ih godina prosloga stoljeca kao
vazan izvor novih poslova te novog bogatstva i novih karijera. Upravo su se tada i sve znacajnije
korporacije pocele transformirati u poduzetni¢ke integriranjem poduzetnickoga duha i
karakteristika u samo poduzece (Buble i Kruzi¢, 2006). PoduzetniStvo se definira kao proces
stvaranja necega novoga, pod pretpostavkom rizika i nagrada. Poduzetnistvo ukljucuje
stvaranje necega novog, trazi predanost u obliku potrebnog vremena i truda, donosi nagrade (u
obliku neovisnosti) u obliku novca, profita, preuzima se potreban rizik (Tkalec, 2011).

Etimoloski gledano, poduzetniStvo predstavlja sposobnost pokretanja odredene akcije,
poduzimanja aktivnosti sa svrhom postizanja Zeljenoga cilja, sve usmjeravajuci na spremnost
na borbu protiv prepreka, spremnost na neizvjesnost i rizik (Buble i Kruzi¢, 2006). Ekonomska
je doktrina podosta kasno prihvatila poduzetniStvo kao pojam, posebnu ekonomsku funkciju 1
djelatnost. Sama rije¢ poduzetnistvo (entrepreneurship) vucée korijene iz francuske rijeci
,entreprendre® kojom se zapravo definirala osoba koja preuzima neki novi rizik (Buble i
Kruzi¢, 2006). Postoji Siroki spektar mogucih znacenja poduzetnistva, a neki od njih sljedeci

Su:

° posebne ekonomske funkcije kombiniranja proizvodnih faktora i uvecanja
postojecih potencijala;

° kreativni proces i pretvaranje invencije u inovaciju;

° proces samozapoSljavanja i zapo¢injanja vlastitoga biznisa;

° nastojanje i razvoj malih poduzeca;

° vizionarske aktivnosti 1 unosenja kreativnih promjena koje imaju presudnu
ulogu u transformaciji i obnovi drustva;

o osnivanje poduzeca i funkcije vlasnika kapitala;

° specifi¢no zanimanje;

o na¢in materijaliziranja kreativnih proizvoda;

o preuzimanje poslovnog rizika;

J nalaZenje i uporaba novih moguénosti;

o jedna od uloga managementa;

o specifi¢ni oblik ponasanja (Buble i Kruzi¢, 2006).



U sljede¢em poglavlju bit ¢e detaljnije razraden pojam ,,poduzetnik* koji se neizostavno

veze uz poduzetni$tvo 1 njegov razvoj.

2.1. Poduzetnik

Poduzetnik u suvremeno doba predstavlja svojevrstan splet karakteristika, a to su duh,
marljivost, ali i ideja. Do danas nema jedinstvene definicije poduzetnika jer se, s jedne strane,
moze definirati kao 0soba koja stvara unosan posao ili jedinstven proizvod, upravlja resursima
I preuzima rizik u svrhu kako bi postignuo profit, ali i kao osoba koja organizira, vodi te
preuzima rizik poslovanja u stjecanju odredene dobiti. S druge strane, moze se promatrati kao
poduzetnik kreator pa se onda moze definirati i kao osoba koja procjenjuje glavni rizik stvaranja
poveéanog bogatstva pomocu pravljenja (stvaranja) glavnice, vremena i/ili karijere, uz obvezu
namicanja proizvoda ili usluge (Buble i Kruzi¢, 2006). Poduzetnika odlikuju odredene vjestine,
razli¢ite od onih menadzerskih jer je 1 uloga poduzetnika razli¢ita od menadzera, a one se

odnose na sljede¢e kompetencije:

a) koje ¢e vjeStine zahtijevati od kandidata za menadzersko mjesto (jedno ili
nekoliko) u svojoj organizaciji,

b) pokazivanje kojih vjestina ¢e on kod svojeg (ili svojih) menadzera nadzirati i
pratiti u njihovom radu s ljudima,

c) kad je sazrelo vrijeme da se u njegovoj organizaciji provede organizacijska
promjena koja se odnosi na rad s ljudima (npr. unapredenje sustava placa i
nagradivanja, upravljanje radnim u¢inkom i sl.),

d) Sto ¢e zahtijevati od vanjskog konzultanta ako takvoga bude angaZirao na
projektiranju i implementaciji organizacijske promjene koje se odnose na rad s
ljudima (Ivekovié, 2011).

Takoder, karakteristi¢no je za poduzetnika da posjeduje sljedece osobine:

a) inovativnost;

b) razumno preuzimanje rizika;
C) samouvjerenost;

d) uporan rad;

e) postavljanje ciljeva i odgovornost (Buble i Kruzi¢, 2006).

Vjerojatno najc¢eS¢a definicija poduzetnika je ona koja poduzetnika poistovjecuje s

osobom koja posjeduje vlastito poduzece. Za druge poduzetnistvo je puno vise od posjedovanja

3



vlastitog poduzeca. PoduzetniStvo se sastoji od stjecanja znanja i specijalnih vjestina koje su
potrebne da bi se to znanje primijenilo. Poduzetnici se razlikuju od ostalih ljudi zato $to uZivaju
u promjenama. Poduzetnicko djelovanje bazirano je na jedinstvenim informacijama koje
poduzetnik koristi kako bi zapoceo posao kojim Ce stvoriti trziSte i nakon toga podi¢i prepreke
kojima zeli sprijeciti ulazak drugih na to trziSte. Pri tom primanje i obrada informacija ¢ine

osnovu prosudbe poduzetnika (Sedlan Kénig, 2012).



3. MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO

Pojam malog poduzeca (engl. firm, business, company, enterprise) mijenjao se tijekom
godina pod razli¢itim utjecajima i razvitkom, ali su svejedno ostala neka zajednicka obiljezja
koje je vrijedno spomenuti (Buble i Kruzi¢, 2006). Malo i srednje poduzetnistvo definirala je
Europske komisije — to su sva ona poduzeca koja imaju manje od 250 zaposlenih. Takoder,
godisnji prihod je do 50 milijuna eura, odnosno u ukupnoj bilanci do 43 milijuna eura.! Najées¢i
kriterij za definiranje malog poduzeca jest broj zaposlenih. Prema tom kriteriju najveci broj
zemalja definira mala poduzeca kao ona koja zaposljavaju do 50 radnika, pri ¢emu se Cesto
razlikuju vrlo mala (mikro poduzeca) koja zaposljavaju od 1 do 9 radnika i mala poduzeca koja
zaposljavaju od 10 do 49 radnika (Buble i Kruzi¢, 2006). U idu¢em poglavlju bit ¢e razja$njena

klasifikacija malog poduzeca.

3.1. Klasifikacija malog poduzeéa

Prilikom identificiranja razli¢itih oblika malog poduzeca, postoje razli¢iti pristupi od
kojih se najviSe koristi onaj koji diferencira mala poduzeca prema broju zaposlenih unutar

samog poduzeca pa se stoga iz tog aspekta razlikuju dva tipa poduzeca:

e mikro poduzece

e malo poduzece (Buble i Kruzi¢, 2006).

Mikro poduzece definira se kao ono poduzeée koje zapoSljava do 9 zaposlenika, dok se
sva ostala poduzeca, koja zaposljavaju od 10 do 49 osoba, smatraju malim poduzeéima. Drugi
pristup podrazumijeva odnos koji se uspostavlja izmedu vecih i manjih poduzeca te razlikuje 5

tipa malih poduzec¢a nazvanih prema njihovim specifi¢nostima:

e _spuzva‘;

e  spremnik®;
e  amortizer;
e pluca®;

e ,zupCanik® (Buble i Kruzi¢, 2006.).

»Spuzva“ se zapravo definira prema svojoj osnovnoj funkciji pa se stoga svodi na

neselektivno apsorbiranje radne snage i djeluje u stagniraju¢im podruéjima privredivanja, u

! Sluzbena stranica ,,Eurostat®, dostupno na: https://ec.europa.eu (9.1.2019.)
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podruc¢jima koja su napustila industrijska poduzeéa. ,,Spremnik* neprekidno prihvaéa radnu
snagu, dok ,,amortizer* amortizira oscilacije zaposlenosti i predstavlja kombinaciju funkcija
prvog i drugog poduzeéa. ,Plu¢a“ obavljaju funkciju zadovoljavanja povecane potraznje
proizvodeci dodatne koli¢ine proizvoda, dok poduzeca ,,zupcanik® ima svoju bitnu funkciju u
procesima restrukturiranja (Buble i Kruzi¢, 2006). Malo gospodarstvo poti¢e privatno
vlasni$tvo i1 poduzetnicke sposobnosti, generira zaposljavanje i znacajno pridonosi poveéanju
proizvodnje i izvoza. Stoga malo gospodarstvo treba uvazavati i odredenim mjerama poticati
daljnji razvitak (Bistri¢i¢ et al., 2011). Postoje i specifi¢ni tipovi maloga poduzetnistva koje je

detaljnije definirano u idu¢em poglavlju.

3.2. Specifi¢ni tipovi malog poduzetnistva

Novo poduzece najces¢e je u rukama svojeg (svojih) osnivaca, koji najprije nastoje
realizirati a potom odrzati i realizirati svoj pothvat. Promatraju¢i s aspekta poduzetnika-

osnivaca, moguce je tipove maloga poduzetniStva promatrati prema razli¢itim obiljezjima:

— prema spolu: poduzetniStvo muskaraca i poduzetniStvo Zena;

— prema nacionalnosti: poduzetni$tvo vec¢ine i poduzetniS$tvo nacionalne manjine;

— prema dobnoj zrelosti: poduzetniStvo dobno zrelih osoba i poduzetni§tvo mladih;

— prema poduzetnickom iskustvu: poduzetnistvo u novoosnovanim poduzec¢ima i
poduzetnistvo u etabliranim tvrtkama;

— prema obiteljskoj angaziranosti: neobiteljsko i obiteljsko poduzetnistvo;

— prema broju poduzetnika: individualno i grupno (Buble i Kruzi¢, 2006).

U idu¢em poglavlju definirano je obiteljsko poduzetnistvo kao specifi¢an oblik malog

poduzetnistva.



4. OBITELJSKO PODUZETNISTVO

Obiteljski biznis (eng. family business) osobito je znac¢ajno podrucje malog poduzetnistva
(Udovici¢, 2011). Bez obzira na to koristili se terminom obiteljski biznis, obiteljsko poduzece
ili obiteljsko drustvo, nijedno od toga nije prepoznato u sistematizaciji trgovackih drustava koju
koristi Zakon o trgovackim drustvima (skraéeno ZTD), niti je predmet drugoga zakona ili bilo
kakve sluzbene klasifikacije u okviru Republike Hrvatske. Obiteljsko drustvo kao termin sam
po sebi ne daje odgovor na pitanje o kojem se tipu drustva radi niti otkriva sto se krije pod
obiteljskim dijelom tog termina (Braut Filipovi¢, 2017). Buduci da se svaki uspjeSan posao
tijekom vremena razvija te vrlo Cesto prerasta mogucnosti jedne obitelji, mozemo govoriti o

trima osnovnim tipovima obiteljskih poduzeéa koji su prikazani u sljedecoj tablici.

Tablica 1. Osnovni tipovi obiteljskog poduzeéa

TIP OBITELJSKOG
KARAKTERISTIKE

PODUZECA
Aktivna obiteljska - karakterizira ih osobni nadzor nad poslovanjem koji provode
poduzeéa ¢lanovi obitelji
- takva poduzec¢a mogu zaposljavati i radnike koji nisu ¢lanovi
obitelji
Obiteljska poduzeéa s | - poduzeca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom ¢lanova obitelji

odsutnoséu vlasnika koji nisu zaposleni u poduzecu i ne upravljaju poslovanjem
- poslovanje vode osobe koje nisu ¢lanovi obitelji, u ime i na

racun obitelji

Latentna (pritajena) - U njima je samo jedan ¢lan obitelji (najces¢e vlasnik ili
obiteljska poduzeéa zakonski nasljednik) uklju¢en u proces poslovanja ili vodenja
poduzeca, kao vlasnik ili predsjednik poduzeca

- Svi ostali c¢lanovi obitelji trenutacno nisu ukljuceni u

poslovanje, no mozda ¢e se u buduénosti ukljuciti

Izvor: prilagodeno prema Skrtic¢ i Mikic, 2011.

Mala i srednja poduzeca potencijalni su izvori stvaralacke energije koja moze pridonijeti
dinamici hrvatskoga gospodarstva. Upravo malo i srednje poduzetni$tvo otvara vec¢inu radnih
mjesta. Prilagodljivost 1 sposobnost brzog odgovora na promjene gospodarskih prilika ¢ini ga

dragocjenim segmentom gospodarstva (Bistri¢i¢ et al., 2011). lako je relativno lako odrediti



znacenje obiteljskog poduzetnistva, buduci da su im odrednice i obitelj i poduzetnistvo, veoma
je teSko napraviti precizirano pojmovno odredenje. Iz pojma ,0biteljski“ i pojma
,poduzetnistvo, moguce je zakljuciti da obiteljsko poduzece obuhvaca zajedniStvo triju

elemenata:

1. roda, krvnog srodstva odnosno rodbine (koji proizlaze iz odrednice obitelji),

2. vlasnistva dijela kapitala poduzeca i

3. kontrole, kao moguénosti utjecanja na donoSenja odluka (koji proizlaze iz odrednice
biznisa, odnosno poduzeca kao skupa upravljackih i vlasnickih prava i obveza) (Buble
i Kruzi¢, 2006).

U obiteljskim poduzecima, gdje vlasnistvo nije odvojeno od funkcije upravljanja, ne
dolazi do agencijskih troSkova pa stoga ne dolazi ni do klasicnog agencijskog problema u
odnosu principal - menadzer jer vlasnici vode svoje poduzece. Konvergencija interesa izmedu
vlasnika koji su ¢lanovi obitelji 1 istovremeno menadzeri obiteljskog poduzeca rezultira boljom
poslovnom izvedbom poduzeca. Slabost te tvrdnje lezi u tome da mnoga obiteljska poduzeca
ne moraju biti u potpunom vlasnistvu obitelji, ve¢ mogu imati i vlasnike udjela koji nisu ¢lanovi
obitelji. Zato se vrlo Cesto u empirijskim istrazivanjima obiteljskih poduze¢a definiraju
obiteljska poduzeca samo kroz dimenziju privatnog vlasniStva (Podrug i Burazin, 2011). U

idu¢em poglavlju definirane su karakteristike obiteljskih poduzeca.

4.1. Karakteristike obiteljskih poduzeca

U literaturi koja se bavi obiteljskim poduzetnistvom navode se iduce znacajke obiteljskih
drustava: orijentiranost na dugoro¢no poslovanje i opstanak drustva unato¢ drustvenim i
trziSnim promjenama (long-term orientation). S time je povezana i spremnost ¢lanova na
odricanje od cijele ili dijela dividende radi reinvestiranja u drustvu (tzv. patient capital). U
pravilu nije rije¢ o uvrStenim drustvima, Sto znaci da ne skupljaju kapital na burzi, nego su
orijentirani na financiranje vlastitim kapitalom s tendencijom postizanja §to vece neovisnosti o
tudem kapitalu 1 svakom obliku zaduzivanja. Drustvo je znatan izvor financija za obitelj,
zapoSljavanje ¢lanova obitelji u drustvu ¢esto dovodi do nepotizma, izrazen je rizik konflikta
izmedu ¢lanova obitelji koji moZe dovesti do prestanka ili podjele drustva, kao irizik konflikta
izmedu ¢lanova obitelji i ostalih ¢lanova drustva (dioni€ara) 1 drugo. Pri tomu uvijek valja imati

na umu da je svako obiteljsko drustvo jedinstveno, bas kao i svaka obitelj, sa svojim obiteljskim



1 korporativnim posebnostima. U tom smislu nema jedinstvene formule za obiteljsko drustvo
(Braut Filipovi¢, 2017).

Naime, obiteljska drustva imaju dodatnu dimenziju —emocionalnu povezanost i dinamiku
obitelji koja stoji iza takvog drustva. Kada se posao prenosi izmedu generacija, ne prenosi se
samo pravni i financijski polozaj na nove ¢lanove, ve¢ i odredeni sustav obiteljskih vrijednosti
kao Sto su povjerenje, lojalnost, altruizam, pravednost i drugo, koje se Cesto pretacu i u moto
poslovanja drustva. Ocuvanje obiteljskih vrijednosti smatra se klju¢nim za poistovjeivanje
novih ¢lanova drustva s vizijom osnivaca, §to ima za svrhu oCuvanje druStva kroz vise
generacija (Braut Filipovi¢, 2017). U idu¢em obradit ¢e se prednosti i nedostaci obiteljskoga

vlasnisStva.

4.2. Prednosti i nedostaci obiteljskog vlasnistva

Prednosti obiteljskog poduzetnistva mnogobrojne su, no medu najvaznijima isticu se:

— obiteljsko poduzetniStvo predstavlja biznis koji je najjednostavniji, najucinkovitiji te
najjeftiniji nacin samozaposljavanja buduéi da je dostupan svim slojevima pucanstva,
iz ¢ega zatim proizlazi da se obiteljskim poduzetnistvom moze baviti svaka obitelj;

— obiteljsko poduzetniStvo stvara tradiciju ¢ime pridonosi ve¢oj povezanosti i Uzajamnom
povjerenju ¢lanova obitelji;

— obiteljsko poduzetnistvo ujedno pridonosi zdravom natjecateljskom okruzenju, stvara
ugodnu radnu atmosferu te pridonosi poboljSanom radnom entuzijazmu unutar radne
okoline;

— obiteljsko poduzetniStvo predstavlja relativno niska ulaganja te nize troSkove vezane uz
stalna sredstva, kao i manje troskove zaposlenika;

— obiteljsko poduzetnistvo omogucava veliku transparentnost pri poslovanju; predstavlja
ucinkovitiju i1 jednostavniju organizaciju;

— raspored pojedinaca uz adekvatna radna mjesta te zaradeni novac ostaje unutar obitelji,
Sto nadalje omogucava ulaganje u obiteljski posao i Sirenje biznisa;

— U zdravim ekonomskim uvjetima svaka drzava ima osobit interes poticanja i potpore
obiteljskog poduzetniStva putem poreznih olakSica te povoljnijih zajmova budu¢i da
svako novo obiteljsko poduzetni$tvo pozitivno djeluje na okolinu u cjelini te omogucava
razvitak mikro-okoline, kao i sanaciju odredenih makrogospodarskih problema u nekoj
zemlji (Udovici¢, 2011).



Od glavnih nedostataka isti¢u se:

— visoka rizi¢nost pothvata obiteljskog biznisa, uz istodobno nizak stupanj drzavne skrbi
za njegovu sudbinu; nemoguénosti pri samofinanciranju razvoja, kao i tekuceg
poslovanja te koristenja razli¢itih pogodnosti ekonomije obujma;

— visoki stupanj konkurencije na ciljnom trziStu koji iziskuje ulaganje u inovacije ili
prilagodavanje nizim cijenama na trzistu;

— nemoguénost utjecaja na vanjske cimbenike koji se odnose na vladinu politiku, poreze,
poslovnu legislativu, poduzetnicku infrastrukturu i ostalo;

— moguci konflikti medu ¢lanovima obitelji, nemoguénost objektivnosti te ravnopravnog
tretmana svih sudionika obiteljskog biznisa, negativne posljedice nepotizma, manji
stupanj osobne odgovornosti;

— mogucénost velikih poslovnih pogresaka koje je u malom poduzetni$tvu iznimno tesko
ispraviti;

— izraZzena teznja za poslovnom sigurno$¢u te se time umanjuje ulazak u rizicnije

poslovanje koje moze voditi razvitku biznisa (Udovié¢i¢, 2011).
U idu¢em poglavlju definirat ¢e se znacajke osnivanja obiteljskog poduzeca.

4.3. Osnivanje obiteljskog poduzeca

Pri svakom obiteljskom poslovanju u prvom se planu isticu njegovi osnivaci, utemeljitelji
poduzeca, koji ¢e najvjerojatnije u buducnosti to poduzece prenijeti na svoje nasljednike. U

literaturi se isticu dvije temeljne motivacije za ulazak u svijet poduzetnisStva:

e prva pociva na zelji da se postane vlasnikom vlastite tvrtke i prestane biti zaposlenikom
drugoga te zelji za neovisno$c¢u i samostalnoscéu;
e druga pociva na poduzetnikovoj zelji da iskoristi ekonomsku stvarnost promjena i

povoljnih poslovnih prilika te stekne bogatstvo za sebe i svoju obitelj (Filipasi¢, 2018).

Postoje mnoge situacije koje mogu neku poduzetnicki kompatibilnu obitelj potaknuti na

donosenje odluke o pokretanju vlastitog posla, a neke od njih su:

e obitelj prepozna pozeljnost poduzetnickog izazova 1 jednoglasno se dogovori o ulasku
u novi poduzetnicki pothvat,

e neki od ¢lanova obitelji ostanu bez stalnog izvora prihoda,
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e neki ¢lanovi obitelji steknu znanja koja im omoguéavaju otvaranje nekog biznisa,

¢ jedan ili viSe ¢lanova obitelji steknu veéu koli¢inu novca ili naslijede ve¢ uhodani biznis,
e jedan ¢lan obitelji sam uspije pa onda animira i ostale ¢lanove obitelji da mu se pridruze,
e zenidbom ili udajom dodu ¢lanovi iz poduzetni¢kih obitelji pa animiraju ostale na

pokretanje vlastitog posla (Filipasi¢, 2018).

4.4. Obiteljski odnosi u zajednickom poslovanju

Kada se govori o0 obiteljskom poduzecu, tada se misli na oblik poduzetnistva koji nastaje
preklapanjem triju podsustava: posla, obitelji 1 vlasnistva, gdje su prva dva s izri¢ito razli¢itom
internom logikom. Priroda posla potpuno je u suprotnosti prirodi obitelji — obitelji su vodene
emocijom, posao objektivnoSc¢u i realnos¢u; obitelji su zastitnicki orijentirane prema svojim
Clanovima, posao znatno manje; obitelji se iskonski odupiru promjenama, posao bez toga ne
moze. Veliki broj obiteljskih tvrtki ima problem s razdvajanjem tih dvaju sustava, no taj
postupak neophodan je ako zelite da vas posao napreduje, raste i razvija se (Filipasi¢, 2018).
Obitelji koje su vlasnici poduzeca u velikoj se mjeri identificiraju s poduzeéem jer znaju da je
njihova sudbina vezana za poduzece i da njihova egzistencija ovisi o poduzecu. Stoga mnoga
obiteljska poduzeéa imaju dugoro¢ne strategije koje generacije vlasnika nastoje slijediti
(Burazin i Podrug, 2011). Radikalne, riskantne strategije s vrlo promjenjivim matricama
rashoda uslijed visokoga rasta vrijednosti poduzeca pri uspjehu ili egzistencijski prijete¢im

posljedicama pri neuspjehu poduzeca najéesce se izbjegavaju (Burazin i Podrug, 2011).
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5. OBITELJSKO PODUZETNISTVO U EUROPSKOJ UNIJI

Prema definiciji Europske unije (u daljnjem nastavku teksta EU), obiteljsko poduzece jest
poduzece u kojem vecéinu prava odlu¢ivanja ima osnivac ili osoba koja je kupila poduzece i
najblizi srodnici, u upravljanje poduzecem ukljucena je najmanje jedna osoba iz obitelji te, u
slu¢aju dioni¢kih drustava, osniva¢/vlasnik dijela poduzeca sa srodnicima i nasljednicima
posjeduje najmanje 25 % prava odlu¢ivanja.? U zemljama EU vladine politike na razli¢it nacin
prepoznaju specifi¢nost obiteljskih poduzeca te njihov drustveni i ekonomski znaéaj. U nekim
od promatranih zemalja u okviru Family Business Monitor istrazivanja vlade podupiru razvoj
obiteljskih poduzeca kroz pojednostavljene procedure te smanjenje poreza na nasljedstvo i
poklone u obliku poslovne imovine. Svedska je 2005. godine u potpunosti ukinula porez na
nasljedivanje koji pogada obiteljska poduze¢a. U polovici promatranih zemalja porez na
nasljedivanje veci je od 25 %, a najvisi je u Spanjolskoj (81,6 % standardnog poreza na
nasljedivanje koji je smanjen na 40 % za djecu, supruznike i roditelje).

Peto izdanje Europskog barometra obiteljskih poduze¢a omogucilo je uvid u realno stanje
obiteljskih poduzec¢a na podru¢ju Europske unije i Republike Hrvatske u 2016. godini. Prema
prethodno navedenom istrazivanju, Zajednica europskih obiteljskih poduzeéa 1 dalje ima
pozitivan stav o buduénosti, ¢ak 72 % europskih ispitanika kaze da se osjeca sigurno ili vrlo
sigurno u svoje gospodarske izglede u narednih 12 mjeseci (kroz 2017. godinu). Najveci
problemi s kojima se suocavaju europska i hrvatska poduzetnistva prikazana su sljedecom
slikom (EOP i KMPG, 2016).

Slika 1. Najveéi problemi europskih i hrvatskih obiteljskih poduzeéa 2016. godine

‘Rat za talente’/
zaposljavanje
Politicka .

nestabilnost L o o Povecana
- e EES konkurencija
~ &Y | 2015 - 31
. ~_
>ad profitabilnosti Promjene u zakonodavstvu
1 ST 5 VIS 13

2Centar za obiteljska poduzeca i prijenos poslovanja, dostupno na: http://www.cepor.hr (15.1.2019.)

3 Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva, dostupno na: http://www.cepor.hr
(15.1.2019.)

12


http://www.cepor.hr/
http://www.cepor.hr/

Izvor: EOP i KMPG (2016.): Europski barometar obiteljskih poduzeca - peto izdanje

Obiteljske kompanije pokazuju odrzivi rast i pozitivne rezultate. Nakon S$to je povecanje
prihoda imalo znac¢ajnu ulogu 2016. godine, 54 % ispitanih europskih kompanija navodi da je
njihov prihod porastao, za razliku od samo 42 % hrvatskih (2015. 66 %). Da im je prihod ostao
isti navelo je 30 % europskih, odnosno 50 % hrvatskih (2015. 28 %). 16 % europskih i samo 8
% hrvatskih kompanija (2015. 6 %) navodi da im je prihod pao. Najvise prioritete europska i

hrvatska obiteljska poduzeca pridaju profitabilnosti, prihodu i inovacijama (EOP i KMPG,
2016).
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6. OBITELJSKO PODUZETNISTVO U REPUBLICI HRVATSKOJ

Pojam obiteljskog poduzeca u Hrvatskoj nije sluzbeno definiran, $to onemogucuje
identifikaciju, pracenje razvoja i projekciju utjecaja obiteljskih poduzeca na gospodarstvo
Hrvatske. Trenutna statisticka pra¢enja ekonomske djelatnosti u Hrvatskoj (Drzavni zavod za
statistiku, FINA) ne omogucuju razlikovanje obiteljskih poduzeca od drugih pravnih oblika
ekonomskog djelovanja. Postoje¢i zakonodavni okvir koji regulira poslovne subjekte, takoder,
ne sadrzi definiciju obiteljskog poduzeéa (http://www.cepor.hr). Zakonodavni okvir u
Hrvatskoj prepoznaje obiteljska poduzeca u poljoprivrednoj i ugostiteljskoj djelatnosti i
obrtniStvu kao jedan od mogucih pravnih oblika ekonomske djelatnosti u tim sektorima. Niti
jedan od op¢ih zakona kojima su definirani oblici ekonomskih djelatnosti ne spominje koncept
obiteljskih poduzeca. U proslosti, obrt je gotovo uvijek bio obiteljsko poduzece koje se
nasljedivalo s ,.koljena na koljeno*. Danas obrt predstavlja pravni okvir koji se u razli¢itim
aspektima razlikuje od drugih pravnih oblika (npr. drustva s ograni¢enom odgovornoscu), kao
§to su razina osobne odgovornosti, placanje poreza i dr. (http://www.cepor.hr).

Pretpostavlja se da 50 % zaposlenih u Hrvatskoj radi u obiteljskim poduze¢ima, da su
ve¢ina mikro i malih poduze¢a u Hrvatskoj obiteljska te da su u vlasniStvu prve generacije
poduzetnika koja u isto vrijeme 1 upravlja poduze¢em. U Hrvatskoj postoje primjeri velikih
poduzeca koja funkcioniraju kao obiteljska poduzec¢a — i u smislu strukture vlasniStva i u smislu
upravljanja poslovnim procesima te ukljucenosti obitelji vlasnika u donosenje strateskih odluka
u poduzecu. Neka od najuspje$nijih poduzec¢a u Hrvatskoj u posttranzicijskom razdoblju
pokrenuta su kao obiteljska poduzeca. Centar za obiteljska poduzeéa Sveucilista St. Gallen 1z
Svicarske publicira listu 500 najve¢ih obiteljskih poduzeéa na svijetu (Global Family Business
Index) na koju je uvrstena i jedna hrvatska tvrtka: Agrokor d.d., u ve¢inskom vlasnistvu obitelji
Todori¢ (271. mjesto na rang listi objavljenoj u svibnju 2015. godine) (http://www.cepor.hr).

Pitanje generacijskog transfera vlasniStva i upravljanja u obiteljskim poduzecima u
Hrvatskoj jos$ je uvijek tema o kojoj se malo ili gotovo uopce ne govori. U Hrvatskoj ima malo
primjera dobre prakse uspjesnih transfera, nedovoljno poznajemo kako se s tim problemima
nose poduzecéa u tranzicijskim zemljama u okruzenju, a prisutan je i nedostatak edukativnih

programa i stru¢njaka koji bi facilitirali ovaj proces (http://www.cepor.hr).
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6.1. Nasljedivanje obiteljskog poduzetniStva

Najcesce se prijenos poslovanja u obiteljskim poduze¢ima na ¢lanove obitelji provodi
prvenstveno u dijelu koji se odnosi na upravljanje poduzecem, dok se prijenos vlasniStva
(poslovnih udjela u poduzecu) moze unaprijed definirati oporukom za zivota vlasnika poduzeca
ili ostavinskim postupkom nakon njegove smrti. Oporukom vlasnik poduzeca definira tko ¢e i
kako naslijediti vlasni¢ke udjele u poduzecu u slucaju njegove smrti, ¢ime se, uz odredena
zakonska ogranienja, moze umanjiti mogucnost da poslovni udio naslijede i oni ¢lanovi
obitelji za koje vlasnik poduzeca iz razliCitih razloga smatra da ne bi trebali u¢i u vlasnicku
strukturu poduzeca (http://www.cepor.hr).

Prijenos vlasnistva na ¢lanove obitelji, za razliku od nasljedivanja nakon smrti vlasnika
poduzeca, podrazumijeva postupak prijenosa poslovnih udjela poduzec¢a na ¢lanove obitelji za
zivota vlasnika poduzeca. Ukljucivanje ¢lanova obitelji u upravljanje poduzecem, bez obzira
na ukljuc¢ivanje u vlasnistvo, predstavlja izazov za obje generacijske strane. Za uspjeh poduzeca
vazno je da iduéa generacija upravljanje poduzeéem preuzme dobrovoljno. Zelja za
preuzimanjem upravljanja u obiteljskom poduze¢u moze biti snazan poticaj za uspjeh, ali
nedovoljan ako ne dolazi u kombinaciji sa znanjem i iskustvom. Clan obitelji koji preuzima
upravljanje obiteljskim poduzecem treba imati odgovarajuce obrazovanje 1 iskustvo koje moze
biti steceno na razli¢itim poslovima u poduzecu, ali 1 radom u nekom drugom poduzecu. Na taj
nacin, pretpostavka je da ¢e buduc¢i nasljednik u ve¢oj mjeri biti izloZen trziSnim pritiscima i

izazovima koje nosi svakodnevno poslovanje (http://www.cepor.hr).

6.2. Pravna regulativa nasljedivanja obiteljskog poduzetnistva

Odredbom sadrzanom u ¢lanku 412. Zakona o trgovackim drustvima (ZTD) propisano je
da se poslovni udjeli mogu nasljedivati. Nadalje je odredbom sadrzanom u ¢lanku 412. ZTD-a
propisano da se u drustvenom ugovoru moze za slu¢aj nasljedivanja poslovnog udjela odrediti
da ga je nasljednik duzan prenijeti nekome drugom ¢lanu drustva ili osobi koju odredi drustvo,
po cijeni koja odgovara vrijednosti poslovnog udjela iskazanoj u posljednjim financijskim
izvjeS¢ima drusStva, Sto moZe biti vazno kada trgovacko druStvo ima dva ili viSe ¢lanova
drustva/imatelja poslovnih udjela. Zakon o nasljedivanju poznaje zakonsko i1 oporu¢no
nasljedivanje, s time da u prvom nasljednom redu ostavitelja nasljeduju prije svega njegova
djeca i njegov bra¢ni drug i to u jednakim dijelovima, sukladno odredbi sadrzanoj u ¢lanku 9.

Zakona o nasljedivanju. Sukladno odredbi sadrzanoj u ¢lanku 11. istoga Zakona, ostavitelja
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koji nije ostavio potomke nasljeduju njegovi roditelji i njegov brac¢ni drug, s time da roditelji
nasljeduju jednu polovicu ostavine na jednake dijelove, a drugu polovicu ostavine nasljeduje

ostaviteljev bra¢ni drug (http://www.cepor.hr).
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7. OBITELJSKO POLJOPRIVREDNO GOSPODARSTVO U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Poljoprivredno gospodarstvo proizvodno-gospodarska je jedinica koja se bavi
poljoprivredom, a djeluje kao trgovacko drustvo, obrt ili zadruga ako je registrirano za
obavljanje poljoprivredne djelatnosti te kao seljacko gospodarstvo ili obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo. (NN br. 61/2001, ¢lanak 2.) (Radinovi¢ i Grgic, 2008). Obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo (u daljnjem nastavku teksta OPG) organizacijski je oblik gospodarskog subjekta
poljoprivrednika fizicke osobe, Kkoji radi stvaranja dohotka, samostalno i trajno obavlja
djelatnost poljoprivrede 1 s njom povezane dopunske djelatnosti, a temelji se na koristenju
vlastitih 1/ili unajmljenith proizvodnih resursa te na radu, znanju i1 vjeStinama clanova
obitelji. Dopunske djelatnosti na OPG-u proizvodne su i usluzne djelatnosti povezane s
poljoprivredom koje omogucuju bolje koriStenje proizvodnih kapaciteta te bolje koristenje
Znanja, vjestina i rada ¢lanova OPG-a.

Nastanak obiteljskih gospodarstava u Hrvatskoj moze se povezati s procesom ukidanja
feudalizma sredinom 19. stolje¢a, a ubrzo poslije dolazi do raspada kuénih zadruga i
individualizacije seljastva. Na Sirem druStvenom planu, to je pocetno razdoblje kapitalisticke
industrijalizacije, spore i zakaSnjele na naSem tlu, koja ipak postupno mijenja osnove staroga
poretka. Ako bi se za ,,pocetak” formiranja slobodnoga seljatkog posjeda uzela 1848. godina,
kada se ukida stari poredak i seljak oslobada ovisnosti prema zemljisnom senioru, tada je
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo u Hrvatskoj (seljacko gospodarstvo) kao slobodni

pravni i ekonomski subjekt staro priblizno 150 godina (Zupanéié, 2009).

7.1. Karakteristike obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Clanovima obitelji smatraju se bra¢ni drugovi, izvanbra¢ni drugovi, osobe u formalnom
i neformalnom Zivotnom partnerstvu, krvni srodnici u prvoj liniji (djedovi i bake, roditelji,
djeca, unuci i praunuci) i njihovi bra¢ni drugovi, izvanbra¢ni drugovi, osobe u formalnom i
neformalnom zivotnom partnerstvu; krvni srodnici u pobo¢noj liniji (braca i sestre te njihovi
potomci, braca i sestre oca 1 majke te njihovi potomci) i njihovi bra¢ni drugovi, izvanbracni
drugovi, osobe u formalnom i neformalnom Zivotnom partnerstvu, srodnici po tazbini (roditelji
supruznika, braca i sestre supruznika te njihovi potomci) i njihovi bra¢ni drugovi, izvanbra¢ni
drugovi, osobe u formalnom i neformalnom Zivotnom partnerstvu; pastorcad i posvojenici i

njihovi bra¢ni drugovi, izvanbra¢ni drugovi, osobe u formalnom i neformalnom Zzivotnom
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partnerstvu; korisnik udomiteljstva kojem fizicka osoba pruza uslugu udomiteljske skrbi ili
osoba koju je ta fizicka osoba duzna uzdrzavati, odnosno osoba s kojom ta fizicka osoba zivi
kao bracni drug, izvanbra¢ni drug, osoba u formalnom i neformalnom Zivotnom
partnerstvu. Nositelj OPG-a izabrani je ¢lan OPG-a koji je nositelj prava i obveza OPG-a, au
svojstvu odgovorne osobe predstavlja i upravlja OPG-om.

Ekonomska veli¢ina poljoprivrednoga gospodarstva iskazuje se kao standardni
ekonomski rezultat — SO vrijednost za Standardni prinos (SO od engleskog Standard output) i
oznacava ukupni standardni ekonomski rezultat poljoprivrednoga gospodarstva, a izraCunava
se prema medunarodnoj metodologiji — FADN kalkulatoru kojim se rauna standardni
ekonomski rezultat SO tipologije poljoprivrednih gospodarstava Europske unije sukladno
odredbama Provedbene uredbe Komisije (EU) 2015/220 od 3. velja¢e 2015. o utvrdivanju
pravila za primjenu Uredbe Vijeca (EZ) br. 1217/2009 o uspostavi sustava za prikupljanje
knjigovodstvenin podataka o prihodima i poslovnim aktivnostima poljoprivrednih
gospodarstava u Europskoj uniji (SL L 46, 19. 2. 2015.) (https://narodne-novine.nn.hr).

Seljacki je posjed zapravo obiteljska bastina u kojoj je domacin ili Sef gospodarstva samo
titularni vlasnik i1 predstavnik obitelji prema vanjskome svijetu. Proizvodnja i potroSnja
pripadaju cjelokupnom kuéanstvu, a svi ¢lanovi odluc¢uju o bitnim pitanjima. U klasi¢noj
seljackoj obitelji podjela poslova 1 duznosti tradicionalno je odredena i ovisi o dobnoj i spolnoj

strukturi ¢lanova. Poznate su moguénosti i duznosti svakog &lana (Zupancié, 2009).

7.2. Osnivanje obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Pri svakom obiteljskom poslovanju u prvom se planu isticu njegovi osnivaci, utemeljitelji
poduzeca, koji ¢e najvjerojatnije u buducnosti to poduzece prenijeti na svoje nasljednike. U

literaturi se istiCu dvije temeljne motivacije za ulazak u svijet poduzetnistva:

e prva poCiva na zelji da se postane vlasnik vlastite tvrtke i prestane biti zaposlenik
drugoga, zelja za neovisnos¢u i samostalnoscu,
e druga pocCiva na poduzetnikovoj zelji da iskoristi ekonomsku stvarnost promjena i

povoljnih poslovnih prilika te stekne bogatstvo za sebe i svoju obitelj.

Postoje mnoge situacije koje mogu neku poduzetnicki kompatibilnu obitelj potaknuti na

donosenje odluke o pokretanju vlastitog posla, a neke od njih su:

e obitelj prepozna pozeljnost poduzetnickog izazova i jednoglasno se dogovori o ulasku

u novi poduzetni¢ki pothvat;
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e neki od ¢lanova obitelji ostanu bez stalnog izvora prihoda;

e neki ¢lanovi obitelji steknu znanja koja im omogucavaju otvaranje nekog biznisa;

e jedan ili vise Clanova obitelji steknu veéu koli¢inu novca ili naslijede ve¢ uhodani
biznis;

e jedan ¢lan obitelji sam uspije pa onda animira i ostale ¢lanove obitelji da mu se pridruze;

e zenidbom ili udajom dodu ¢lanovi iz poduzetni¢kih obitelji pa animiraju ostale na

pokretanje vlastitog posla (Filipasi¢, 2018).

Kako poduzetnistvo opcenito, tako i obiteljsko poduzeée ne odreduje spol osnivaca.
Realizacija poslovne prigode potencirana zeljom da se uspije jednako je imanentna i zenama i
muskarcima (Filipasi¢, 2018). U sljedecem poglavlju bit ¢e definiran Zakon o obiteljskom

poljoprivrednom gospodarstvu.

7.3. Zakon o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu

Hrvatski sabor je, na temelju ¢lanka 89. Ustava Republike Hrvatske, donio odluku o
proglasenju Zakona o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu 16. ozujka 2018. godine.
Zakonom se utvrduju uvjeti za obavljanje gospodarske djelatnosti poljoprivrede i s njom
povezanih dopunskih djelatnosti koje se obavljaju na obiteljskom poljoprivrednom
gospodarstvu kao organizacijskom obliku, naéin i uvjeti za upis u Upisnik obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava, odgovornost, prava i obveze nositelja OPG-a i ¢lanova OPG-
a, utvrduju se nadlezna tijela i nadzor u primjeni Zakona. OPG strateski je vazan organizacijski
oblik poljoprivrednoga gospodarstva u Republici Hrvatskoj. Prema ¢lanku 10.,

(1) Trajno obavljanje gospodarske djelatnosti poljoprivrede iz Clanka 5. stavka 1. tocaka b), c)
i d) ovoga Zakona (u daljnjem tekstu: gospodarske djelatnosti poljoprivrede) u organizacijskom
obliku OPG-a podrazumijeva samostalno obavljanje tih djelatnosti unutar jedne kalendarske
godine neovisno o buduéem trajanju.

(2) Neovisno o sezonskom karakteru poljoprivrede, organizacijski oblik i/ili status OPG-a ne

moze se stjecati radi sezonskog obavljanja pojedinih poljoprivrednih djelatnosti.

7.4. Socioekonomska struktura seljackog domacdinstva

Seljacka gospodarstva 1 domacinstva su, dakle, jo§ uvijek Zive i neposredne zajednice
privredivanja, potroSnje 1 zivljenja u selu. Promjenama u Sirem druStvenom okviru znatno je

promijenjen i nafin na koji funkcionira seoska obitelj. Od nekad velike, homogene i
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multifunkcionalne drustvene grupe, koja je u gotovo simbiotskom odnosu s poljoprivrednim
gospodarstvom, seoska obitelj sve se vise ,,nuklearizira” i postaje nalik na gradsku, premda ne
postaje potroSackom grupom kao §to je urbana obitelj. Naime, seoska obitelj poprima mnoga
obiljeZja urbane, ali ostaje radna skupina na vlastitu posjedu (Zupancié¢, 2009). Vezana je za
posjed mnogim sponama, ali i emocionalnom privrzeno$¢u. To je, ¢ini se, trajna osnova za
razlikovanje urbane i seoske obitelji usprkos njihovom konvergiranju u mnogim
karakteristikama. Promjene nekadasnjih funkcija seoske obitelji, koje sada preuzimaju posebne
obrazovne, odgojne, privredne i upravne ustanove, rezultat su integracije seoskog u globalno
drustvo, §to se svakako moze oznaliti i kao civilizacijski napredak, posebice kada ukida
autarkiju 1 kulturnu izolaciju sela od naprednih materijalnih i kulturnih postignu¢a suvremenog
drustva. ZapoSljavanje i1 zarada izvan samog gospodarstva seljatku obitelj pretvaraju u
potrosacku grupu. Ta tvrdnja utemeljena je na iskustvu — podaci o izvorima prihoda seoskih

domacéinstava i zanimanju aktivnih ¢lanova (Zupanéi¢, 2009).
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7.5. Potpore obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva mogu konkurirati na razliite natjeaje na
kojima mogu ostvariti potpore namijenjene poboljSanju vlastitoga poslovanja, proSirenju
proizvodnje i kupovini novih strojeva, potpore za edukacije, potpore za osiguranje usjeva i
zivotinja 1 sliéno. Ovakvi natjecaji vrlo su vazni zato $to poti¢u poduzetnicku aktivnost te ju

olakSavaju. U najSirem smislu, potpore se ostvaruju na Cetiri razine:
a) najsira razina — potpore Europske unije

b) potpore Republike Hrvatske

¢) zupanijske potpore

d) potpore gradova i opéina.

Nakon ulaska u Europsku uniju, poljoprivrednici Republike Hrvatske stekli su
mogucénost ravnopravnog konkuriranja na natjeaje europskih fondova. Primjerice, vrlo su
zanimljivi strukturni fondovi. Europski strukturni i investicijski fondovi donose mogucnost
prijava na mnogobrojne, raznovrsne natjecaje koji su obi¢no izvor visih financijskih sredstava

(https://strukturnifondovi.hr).

Na razini Republike Hrvatske takoder se raspisuju raznovrsni natjecaji. U 2019. godini vrlo
je zanimljiv Natjecaj za financiranje projekata u 2019. godini prema programu za financiranje
projekata lokalne infrastrukture, ruralnog razvoja, poduzetnistva i obrta na podrucjima
naseljenim pripadnicima nacionalnih manjina koji je raspisalo Ministarstvo poljoprivrede. 1z
ovoga je natjecaja vidljivo da se potpore dodjeljuju raznovrsnim skupinama poljoprivrednika
Sto je osobito vazno kako bi se poticala manje razvijena podrucja te kako bi se omogucio
razvitak poduzetnickih aktivnosti i u slabije razvijenim  podrucjima
(https://poljoprivreda.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/pristup_info/Natje%C4%8Daji/201
9-08-29%20-%20manjine/Natje%C4%8Daj.pdf).

Sto se tide natjeCaja Zupanija, one raspisuju velike i sveobuhvatne natjecaje kojima se
nastoji obuhvatiti Sto Sira struktura potencijalnih korisnika. Primjerice, Zagrebacka Zupanija u
2018. godini objavila je natjec¢aj pod nazivom Javni poziv za dodjelu potpora male vrijednosti

u poljoprivredi, ruralnom razvoju i sSumarstvu u Zagrebackoj zupaniji u 2018. godini. U ovome
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natje¢aju se, kroz dvanaest razli¢itih kategorija, omogucuje poljoprivrednicima dodatno

sufinanciranje poslovanja (www.zagrebacka-zupanija.hr).

Sto se ti¢e gradova, primjerice, Grad Koprivnica je u 2019. godini objavio Javni poziv za
dodjelu potpora poljoprivredi na podrucju Grada Koprivnice za 2019. godinu. Natje€aj je imao
Cetrnaest razli¢itih mjera, odnosno potpora se mogla dobiti zbog razli¢itih razloga, npr. zbog
nabave novih plastenika, umjetnog osjemenjivanja goveda, studijskih putovanja, cjelozivotnog
obrazovanja i slicno. Ove potpore uvelike pomazu razvitku lokalne zajednice te poticu OPG-
ove na daljnji razvoj (https://koprivnica.hr/natjecaji/natjecaji-i-javni-pozivi/javni-poziv-za-
dodjelu-potpora-poljoprivredi-na-podrucju-grada-koprivnice-za-2019-godinu/).

Sve ove potpore utjecale su na razvoj poljoprivrednih gospodarstava koja su zapravo oblik
obiteljskog poduzetnistva, a u idu¢em poglavlju prikazat ¢e se primjeri nekoliko vrlo uspjesnih

obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici Hrvatskoj.
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8. ANALIZA OBITELJSKOG PODUZETNISTVA NA PRIMJERIMA
OBITELJSKIH POLJOPRIVREDNIH GOSPODARSTVA

Na podruéju Republike Hrvatske postoje brojna obiteljska poljoprivredna gospodarstva
koja se bave razli¢itim segmentima poljoprivredne djelatnosti, stoCarstvom, ratarstvom, ali i
dopunskim djelatnostima, u skladu sa zakonskim regulativama. U ovome poglavlju prikazat ¢e

se neka od uspjesnijih poljoprivrednih gospodarstava u Republici Hrvatskoj.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Moravec* nalazi se u mjestu Petrijanec,
nedaleko od grada Varazdina te se bavi primarno proizvodnjom kozjeg sira i napitaka od kozjeg
mlijeka. OPG ,,Moravec* bavi se ve¢ 20 godina uzgojem koza sanske pasmine i njihovih
proizvoda, svih vrsta sireva i napitaka od kozjeg mlijeka. Supruznici Radoslav i1 Biserka imali
su svoje poslove, ali su se ozbiljno poceli baviti uzgojem koza. Proizvodnja se odvija po strogo
ekoloskim principima, nema konzervansa, boja ni aditiva, ali nisu upisani u Upisnik subjekata
u ekoloskoj proizvodnji. Koza sama po sebi treba ekolosko. Koza zahtijeva zdravu zivotnu
sredinu 1 zdrav nacin zivota jer samo u tom slucaju moze dati zdravo mlijeko. Gospodarstvo
ima pet ¢lanova koji svi rade, a imaju i jednog zaposlenika (http://www.agroeko.net). Na slici
je prikazano obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Moravec*.

Slika 2. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Moravec

Izvor: https://evarazdin.hr/upload/2017/06/nedjeljni-opg-koze4 594f6ce7aa72b.jpg
(19.1.2019.)

Gospodarstvo ima mini siranu gdje se vr$i prerada mlijeka u proizvode, mlijeko u sir,
nekuhani sirevi, nema pasteriziranja, a kontroliraju se proizvodi u laboratoriju u Krizevcima.

Kozje mlijeko kvalitetno je i korisno za zdravlje, pod uvjetom da koza svakodnevno prode po
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pet do Sest kilometara zbog svoga metabolizma. Proizvodi koje proizvode su: sirovo kozje
mlijeko, kozji jogurt, sirovi svjezi sir, sirovi meki sir i sirovi zreli sir (polutvrdi, 60 dana zrenja)
(http://www.agroeko.net).

Nadalje, kao primjer, navodi se i obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,.Brkanac* koje
se nalazi u mjestu Bodovaljac, kod Nove Gradiske. Na uzorno obradenim oranicama, unato¢
losijoj kvaliteti zemlje, i u ovim teskim vremenima za poljoprivredu postizu visoke prinose i
dobro posluju. A pocetak je bio tezak i pun neizvjesnosti. Glava obitelji Josip Brkanac do
pocetka Domovinskoga rata radio je u OOUR-u Vrbje, jednoj od 14 poslovnih jedinica
novogradiskog Poljoprivredno-prehrambenog kombinata Nova Gradiska Koji je tada obradivao
15.000 hektara s vise od dvije tisu¢e zaposlenih u ratarskoj proizvodnji, preradivackim i
skladisnim kapacitetima i kooperaciji sa selom. Pretvorbom drusStvenoga u drzavno vlasnistvo
i privatizacijom te velike i uspjeSne tvrtke, smanjio se broj radnika. Mnogi su dotadasnji
zaposlenici ostali bez posla i morali su razmisljati $to i kako dalje u tim turbulentnim

vremenima punim neizvjesnosti i nesigurnosti (http://radiong.hr).

Slika 3. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Brkanac

i
.

Izvor:https://cdn.agroklub.com/upload/images/image/brkanac-dalibormahovac.jpg (19.1.2019.)

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo broji Sestero zaposlenih te vlasnik isti¢e da je
najveéa problematika kod obavljanja takvog posla monopolisticki polozaj velikih
poljoprivrednih tvrtki organizatora proizvodnje na selu koje kroz visoke cijene i svoju
ekstradobit poskupljuju ulaganja u poljoprivredu, a na drugoj strani, ruse se cijene
poljoprivrednih proizvoda. Nazalost, slavonsku zemlju i dalje kupuju razni mesetari, a problem
jest sto je nekim domacim poljoprivrednicima glavni motiv drzavna nov¢ana potpora po

hektaru, a ne dobri rezultati u proizvodnji hrane (http://radiong.hr).
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Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Haraci* je malo poljoprivredno gospodarstvo
koje se nalazi u gradu Koprivnici te postoji viSe od dvadeset godina. Bave se ratarstvom, a u
proizvodnju je ukljucena cijela obitelj. Najvazniji ratarski proizvodi su im kukuruz, pSenica,
raz, uljana repica, heljda, grah i buce. Na pocetku svoje karijere, orijentirali su se na proizvodnju
i prodaju zitarica i uljarica, ali s viemenom su se ipak odlucili uvrstiti i neke autohtone i domace

proizvode karakteristi¢ne za podruc¢je Koprivnice (https://www.opg-haraci.hr/o-nama/).

Slika 4. Proizvodi OPG-a ,,Hara¢i"

Izvor: https://www.opg-haraci.hr/o-nama/ (10.9.2019.)

U asortimanu proizvoda koji je moguce pronaci na mreznim stranicama Obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva ,,Hara¢i* istiCu se brojni, vrlo zanimljivi i inovativni proizvodi,

primjerice:

e bucine kostice u bijeloj cokoladi,
e budine kostice — okus chilli,

e bucine kostice u crnoj ¢okoladi (https://www.opg-haraci.hr/o-nama/, 10.9.2019.).

Osim ovih inovativnih proizvoda, prodaju razlicite vrste kaSa i braSna, ulje razlicitih
postotaka i omjera i sli¢no. Prisutni su na mnogobrojnim manifestacijama u Koprivnici 1
okolici, a prodaju 1 na lokalnoj trznici. OPG ,Haraci“ primjer je uspjeSnog dugogodi$njeg

poljoprivrednog gospodarstva te Cinjenice da inovativne ideje pomazu u opstanku.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Gaspi¢* nalazi se u Opc¢ini Dragani¢, na podrucju
koje je vrlo atraktivno turistima buduci da se nalazi izmedu Zagreba 1 Karlovca. Obitel]

Draganic zivi od poljoprivredne djelatnosti te su svoje seosko imanje preuredili za svakodnevni
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zivot. S obzirom na to da u ovo podrucje Hrvatske dolazi veliki broj posjetitelja iz Hrvatske,
Slovenije, Austrije, Rusije, Italije, Madarske i brojnih drugih zemalja, obitelj Gaspi¢ odlucila
je dio svojega imanja pretvoriti u mjesto za odmor putnicima koji Zele boraviti na obiteljskim

poljoprivrednim imanjima (https://opg-gaspic.com/).

Slika 5. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Gaspi¢"

Izvor: https://opg-gaspic.com/o-nama/ (10.9.2019.)

Ruralna ku¢a za odmor koju je uredila obitelj Gaspi¢ trenutno na raspolaganju ima jedan
apartman, ali plan je da ¢e cijela kuca biti preuredena za smjestaj putnika. Uz pruzanje usluge
smjestaja, obitelj Gaspi¢ pruzat ¢e usluge agroturizma, ruralnog, ribolovnog i lovnog turizma

(https://opg-gaspic.com/).

Obitelj Gaspi¢ se, U svojim poslovnim pothvatima na vlastitom imanju, vodi Strategijom
razvoja lovnog i ribolovnog turizma Karlovacke Zupanije do 2020. godine. 1z strategije su
izvukli osobito vazan strateski cilj — konkurentnost lovstva i lovnog turizma te razvoj lovno-
turisticke ponude i usluga, prioritet poticanje razvoja i unapredenje ugostiteljsko turisticke
ponude i usluge. Ovi strateski ciljevi i strategije u potpunosti su uskladeni s nacionalnim

dokumentima kojima se poti¢e razvoj turizma Republike Hrvatske (https://opg-gaspic.com/).

Okolnost koja omogucuje uspje$nost OPG-a ,,Gaspi¢* jest blizina glavne ceste koja
omogucuje sve vrste prometne povezanosti. Zbog toga, a i zbog ¢injenice da se u blizini nalaze

razli¢iti drugi zanimljivi sadrzaji, OPG ,,Gaspi¢* vrlo je uspjesan. U blizini OPG-a nalaze se:
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e pjesacke i biciklisticke rute,

e kulturni dogadaji lokalnog kraja,
e stoljetne kuce i crkve,

¢ lovista na divljac,

e mnogobrojni ribnjaci za sportski ribolov (https://opg-gaspic.com/).

Slika 6. Kuéa za odmor OPG-a ,,Gaspi¢*

Izvor: https://opg-gaspic.com/ (10.9.2019.)

U Koprivnicko-krizeva¢koj zupaniji nalaze se brojna obiteljska gospodarstva koja se
bave proizvodnjom vina. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Buzi¢* poljoprivredno je
gospodarstvo vrlo duge tradicije. Smjesteno je na podrucju grada Krizevaca. Danas se obitel]
moze ponositi ¢injenicom da je ¢ak Cetvero ¢lanova OPG-a steklo titulu agronoma. Glavne
djelatnosti kojima se bavi ovo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo su ratarstvo i proizvodnja

vina (http://www.vina-buzic.hr/o/vina-likeri-i-rakije/vino-zaksten/37296).

Slika 7. Vino OPG-a ,,Buzi¢
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Izvor: http://www.vina-buzic.hr/o/vina-likeri-i-rakije/vino-zaksten/37296 (10.9.2019.)

Od vina koje proizvode, najvise su ponosni na Zaksten, GraSevinu te Sivi i Bijeli pinot

koji se mogu konzumirati u ugostiteljskim objektima na krizevackom podrucju, ali to je samo

trenutno stanje buduci da planiraju prosiriti plasman proizvoda (http://www.vinabuzic.hr/o/vi

na -likeri-i -rakije/vino-zaksten/37296).

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Konoba Antunovi¢* nalazi se u mjestu Kuna
na otoku PeljeScu. Od 20. stolje¢a obitelj Antunovi¢ zivi na PeljeScu i od samoga dolaska na
Peljesac bavi se poljoprivrednom proizvodnjom. Ovo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
ima zaista Sirok spektar djelatnosti pa se tako mogu pohvaliti jednom od najpoznatijih farmi
magaraca ¢ije je mlijeko iznimno ljekovito, posjeduju obnovljenu staru kuc¢u u kojoj gosti mogu
danono¢no uzivati te imaju bogatu gastronomsku ponudu (http://www.opgantunovic.hr/hr/o-

nama).

Slika 8. Domac¢e Zivotinje na OPG-u ,,Konoba Antunovic¢“

Izvor: http://www.opgantunovic.hr/hr/o-nama (11.9.2019.)

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Konoba Antunovi¢“ raspolaze smjestajnim
kapacitetima u staroj, ali obnovljenoj ku¢i. Njeguje sve oblike tradicije i1 zivot u skladu s
prirodom. U kolibi namijenjenoj obrocima moguce je uzivati u tradicionalnim jelima

peljeskoga kraja. Gastronomska ponuda ukljucuje razli¢ite autohtone proizvode kao §to su
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prsut, sir, masline, kisele kapulice iz vinskog octa, autohtone wvrste vina i slastice

(http://www.opgantunovic.hr/hr/o-nama).

Na OPG-u se takoder nalaze tri razli¢ite farme koje imaju:
a) farma koza oko 70 grla,
b) farma ovaca oko 250 grla,

c) farma magaraca oko 70 grla (http://www.ruralna.hr/?page=client&id=164).

Slika 9. Autohtona gastronomska ponuda

Izvor: http://www.opgantunovic.hr/hr/o-nama (10.9.2019.)

Ovo obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo primjer je kako dugogodisnja tradicija i
suvremeno obrazovanje mogu stvoriti odlican proizvod zanimljiv trziStu 1 privlacan

potroSacima.

U lIstri, odnosno u Puli, nalazi se Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Rakovac*.
OPG ,,Rakovac* vise od dvadesetak godina bavi se uzgojem maslina i proizvodnjom kvalitetnih
maslinovih ulja. Ulje koje proizvode je viSesortno maslinovo ulje, odnosno dobiva se
mijeSanjem razli¢itih plodova razli¢itih sorti maslina. Koriste se domace, autohtone sorte

(https://opg-rakovac.hr/).

U proslosti su istarski maslinari takoder mijesali razli¢ite sorte maslina kako bi dobili
vrhunsko maslinovo ulje pa je mijeSanje sorti zapravo nastavak tradicijske recepture za

proizvodnju maslinovog ulja (https://opg-rakovac.hr/).
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Obitelj Rakovac maslinovo je ulje najprije proizvodila isklju¢ivo za svoju obitelj. Danas
se idejom proizvodnje za obitelj koriste i kada proizvode maslinovo ulje za prodaju te se
prilikom uzgoja koriste minimalnim koli¢inama kemijskih sredstava. Kao $to kaze njihova
filozofija, planet Zemlju posudili smo od nasih potomaka te ju moramo vratiti onakvu kakvu

smo dobili (https://opg-rakovac.hr/).

Slika 10. Maslinovo ulje OPG-a ,,Rakovac*

Izvor: https://opg-rakovac.hr/ (18.9.2019.)

Danas OPG ,,Rakovac* svoje proizvode plasira za Siroki krug korisnika, a proizvode je
moguce podijeliti na proizvode namijenjene osobnoj potrosnji i proizvode koji ¢e se koristiti za
poklon. Na slici je prikazano ekstradjevi¢ansko maslinovo ulje koje je pakirano u boci od
tamnog stakla. Zapremnina boce je 1 litra, ima plasti¢ni ¢ep koji ukljucuje i dozator. Kutija je
izgradena od punoga drva te je ukraSena logotipom. Ovaj proizvod idealan je za poslovne

poklone (https://opg-rakovac.hr/).

O kvaliteti OPG-a ,,Rakovac*, odnosno njihova ekstradjevicanskog maslinovog ulja koje se
prodaje pod nazivom Bilini govori i ¢injenica da su dobitnici mnogobrojnih nagrada i priznanja,

a neka od njih su:

e New York International Olive Oil Competition (NYIOOC 2019) — zlatna medalja

e Maslina Split 2019. — dvije zlatne medalje

o Smotra ekstra djevicanskog maslinovog ulja u Fazani - zlatha medalja i
viceSampionska titula za ekstra djevicansko maslinovo ulje Bilini (https://opg-

rakovac.hr/).
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Mnogobrojna priznanja i nagrade svjedoCe o kvaliteti maslinovog ulja OPG-a
,Rakovac“. Trud i znanje koje obitelj Rakovac ulaze u proizvodnju najkvalitetnijih

ekstradjevi¢anskih maslinovih ulja pokazuju da je moguée stvoriti vrhunski proizvod.

Slika 11. Priznanje OPG-u ,,Rakovac*

Bilini
World's Best Olive Oils for 2019

GOLD AWARD

Izvor: https://opg-rakovac.hr/ (18.9.2019.)

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,Marijan Hrzenjak* bavi se pcelarstvom od
2003. godine, a ¢ine ga supruznici Nada i Marijan te k¢eri Ana i Mirjana. Bave se proizvodnjom
meda irazli¢itih proizvoda od meda kao $to su paprenjaci ili medenjaci, a dobitnici su certifikata
,Med iz Lijepe Nase“. Ovaj OPG ulaze mnogo kreativne energije u stvaranje modernijih
proizvoda od meda (http://www.opg-hrzenjak.hr/).

Slika 12. Medenjaci OPG-a ,,Marijan HrZenjak*

Izvor: http://www.opg-hrzenjak.hr/
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9. ZAKLJUCAK

Poduzetnistvo je vazan dio razvitka svakoga gospodarstva, a poduzetnik je inovativna
osoba koja pokrece drustvene i gospodarske promjene. Sva poduzeca koja imaju manje od 250
zaposlenika spadaju u domenu malog i srednjeg poduzetni$tva, a u tu domenu spadaju i
obiteljska poduzeéa. Obiteljska poduzeca nisu najbolje regulirana na podrucju Republike
Hrvatske, §to zapravo znaci da se njima ne bave zakoni.

Obiteljsko poduzetniStvo znacajan je dio malog 1 srednjeg poduzetniStva te pokrece
drzavnu ekonomiju i gospodarstvo u smislu poticanja daljnjega poljoprivrednog i gospodarskog
razvoja. lako je naizgled lako odrediti temeljne znacajke obiteljskog poduzetniStva (s obzirom
na to da podrazumijeva spoj pojmova ,,obitelj* 1 ,,poduzetni$tvo*), vazno je napomenuti kako
je samo definiranje tog pojma vrlo kompleksno. Obiteljsko se poduzetniStvo najcesce definira
prema tri kriterija: krvnom srodstvu, vlasniStvu i kontroli. Jednako tako, pojavljuje se i
emocionalna dimenzija u obiteljskom poduzetnistvu kroz odnos izmedu zaposlenika te odnos
zaposlenika 1 vlasnika prema vlasnickoj imovini 1 poduzecu.

Peto izdanje Europskog barometra obiteljskih poduzecéa upucuje na glavnu problematiku
s kojom se suocCavaju europska 1 hrvatska obiteljska poduzeca, a to su politicka nestabilnost,
,»rat za talente* te povecana konkurencija. Takoder, obiteljske kompanije na podrucju Europske
unije i Republike Hrvatske pokazuju odrzivi rast i1 pozitivne rezultate kroz istrazivanu 2016.
godinu. Pozitivni rezultati obiteljskom poduzetniStvu, kao i prikaz pozitivhog poslovanja,
upucuju na uspjesSnost na trzistu, ali i buduénost daljnjega razvijanja obiteljskog poduzetnistva
u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji. Sto se ti¢e institucionalne podrske, zakonodavni okvir
u Hrvatskoj prepoznaje obiteljska poduzeca u poljoprivrednoj i ugostiteljskoj djelatnosti i
obrtniStvu kao jedan od mogucih pravnih oblika ekonomske djelatnosti u tim sektorima. Niti
jedan od op¢ih zakona kojima su definirani oblici ekonomskih djelatnosti ne spominje koncept
obiteljskih poduzeca.

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva tako su u domeni obiteljskog poduzetnistva i vrlo
Su popularan oblik poduzetniStva u Republici Hrvatskoj. Prikazani primjeri obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstva u radu upucuju na pozitivan ué¢inak ulaska Republike Hrvatske u
Europsku uniju (brojni poticaji Europske unije u domeni poduzetniStva u obliku fondova i
bespovratnih sredstava), primjena novije tehnologije u proizvodnji, odrZivost u domeni
prirodne oCuvanosti, ali i o¢uvanje hrvatske tradicije i poljoprivrede. Navedena poljoprivredna
gospodarstva pokazuju da je moguce uspjeti u poduzetnickom pothvatu, ali je potrebno

konstantno raditi i usavrSavati vlastita znanja i vjeStine te proSirivati kapacitete.
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Obiteljska poljoprivredna gospodarstva prikazana kao primjeri pozitivnih poduzetnickih
pohvata u ovome radu odabrana su metodom slucajnog odabira izmedu obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava o kojima postoje relevantne informacije na mreZnim stranicama.
Cinjenice da obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ima vlastitu mreznu stranicu takoder
ukazuje na inovativnost i poduzetnost ¢lanova gospodarstva, budu¢i da mrezne stranice jo$
uvijek nisu konstantan segment poslovanja manjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj.

Vrlo je znacajno istaknuti i da sve razine vlasti (lokalna, regionalna i drzavna) poti¢u
obiteljska poljoprivredna gospodarstva kroz razliite natjecaje namijenjene poljoprivrednicima
1 poduzetnicima u razli¢itim podru¢jima. Ovi natjecaji omogucuju rast, razvoj 1 napredak
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, omogucuju vlasnicima kupovinu skupe opreme ili
dodatnog broja jedinica Zivotinja, pomazu im u osiguravanju usjeva 1 slicno. Zahvaljujuci
velikim naporima vlasnika i ¢lanova obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava te razli¢itim
potporama i povoljnim zakonskim regulativama, obiteljska poljoprivredna gospodarstva vrlo

su rasiren oblik obiteljskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj.
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IZJAVA O AUTORSTVU
1
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavr3ni/diplomski rad iskljucivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, élanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova keji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duZni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, l’bg,‘(sc&bt\hca N"&’Mtﬁi (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoscu, izjavljujem da sam iskljuéivi
autor/ica zavrdnog/diplomskog . (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
Qvdeisko &xﬂy'ﬁ%\\ Sho 1 R (upisati naslov) te da u
navedenom radu nisu na nedozvoljeni nacin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

Wedure Mpgdblocs

(vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove sveuéiliita su duZna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveuéilizne knji#nice
u sastavu sveudiliSta te kopirati u javnu internetsku bazu zavrinih/diplomskih radova
Nacionalne i sveudiliSne knjiznice. Zavrini radovi istovrsnih umjetnickih studija koji se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajuéi naéin.

NQK@C\‘C&C\ L\Q&w(ﬁ' (ime i prezime) neopozivo izjavljujem da
sam suglasan/na s javnom objavom 3no; (obnsatz nepotrebno)
rada pod naslovom \Q‘O\\QIQ’\SY»V mﬁ&% (upisati

naslov) ¢iji sam autor/ica.

Student/ica:

- (upisati ime i prezime)

: fletupee Magolkles

(vlastoruéni potpis)

10. POPIS LITERATURE

1. AGRO-EKOMagazin, <http://www.agroeko.net>. Pristupljeno 19.1.2019.

34


http://www.agroeko.net/

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Bistri¢i¢, A., Agati¢, A. 1 Tro8i¢, N. (2011). Znacaj poslovanja malih i srednjih
poduzeca u gospodarstvu Republike Hrvatske i gospodarstvima zemalja Europske
unije. Pomorstvo, 25(1), 145-158.

Braut Filipovi¢, M. (2017). Specifi¢nosti upravljanja obiteljskim drustvima. Zbornik
PFZ, 67(6), 935-962.

Buble, M. 1 Kruzi¢, D. (2006). Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov
buducnosti. Zagreb. RRIF plus.

Centar za obiteljska poduzeca i prijenos poslovanja, <http://www.cepor.hr>.
Pristupljeno 15.1.2019.

Centar za politiku razvoja malih 1 srednjih poduze¢a 1 poduzetnistva,
<http://www.cepor.hr>. Pristupljeno 15.1.2019.

EOP i KPMG (2016.): Europski barometar obiteljskih poduzeéa,
<https://home.kpma/hr/en/home/insights/2016/11/europski-barometar-obiteljskih-
poduzeca-2016.html>. Pristupljeno 18.1.2019.

Filipasi¢, J. (2018). Poslovanje obiteljskog poduzeéa ,, Graditeljstvo Fi-man d.o.o. .
Diplomski rad. SveuciliSte Sjever. SveuciliSni centar Varazdin.

Grad Koprivnica, <https://koprivnica.hr/natjecaji/natjecaji-i-javni-pozivi/javni-
poziv-za-dodjelu-potpora-poljoprivredi-na-podrucju-grada-koprivnice-za-2019-
godinu/>. Pristupljeno 11.9.20109.

Ivekovi¢, D. (2011). Neka znanja bez kojih poduzetnik ne moze. Ucenje za
poduzetnistvo, 1(1), 155-162.

Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske,
<https://poljoprivreda.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/pristup_info/Natje%C4
%8Daji/2019-08-29%20-%20manjine/Natje%C4%8Daj.pdf>. Pristupljeno
11.9.2019.

OPG ,,Buzic®, <http://www.vina-buzic.hr/o/vina-likeri-i-rakije/vino-

zaksten/37296>. Pristupljeno 10.1.2019.

OPG ,,Gaspi¢*, <https://opg-gaspic.com/o-nama/>. Pristupljeno 10.1.20109.

OPG ,,Haraci®, <https://www.opg-haraci.hr/o-nama/>. Pristupljeno 10.1.20109.
OPG ,,Konoba Antunovi¢*, <http://www.opgantunovic.hr/hr/o-nama>. Pristupljeno
10.1.2019.

OPG ,Konoba Antunovi¢®, <http://www.ruralna.hr/?page=client&id=164>.
Pristupljeno 10.1.2019.

OPG ,,Marijan Hrzenjak®, <http://www.opg-hrzenjak.hr/>. Pristupljeno 18.9.2019.
OPG ,,Rakovac®, <https://opg-rakovac.hr/>. Pristupljeno 18.9.2019.

Podrug, N. i Burazin, M. (2011). lzazovi teorije usluznosti u obiteljskim
poduzec¢ima. Ekonomska misao i praksa, 2, 507-526.

Radinovi¢, 1. 1 Grgi¢, Z. (2008). Ekonomska ocjena poslovnog razvitka obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva studij slucaja. Agronomski glasnik, 70(1), 43-56.
Radio Nova Gradiska, <http://radiong.hr>. Pristupljeno 19.1.2019.

Sedlan Konig, L. (2012). Metodologija visokoskolskog obrazovanja u funkciji
poticanja poduzetnickog ponasanja. Doktorska disertacija. Ekonomski fakultet u
Osijeku.

Sluzbena stranica ,,Eurostat®, < https://ec.europa.eu>. Pristupljeno 9.1.2019.

35


http://www.cepor.hr/
http://www.cepor.hr/
https://home.kpmg/hr/en/home/insights/2016/11/europski-barometar-obiteljskih-poduzeca-2016.html
https://home.kpmg/hr/en/home/insights/2016/11/europski-barometar-obiteljskih-poduzeca-2016.html
http://radiong.hr/
https://ec.europa.eu/

24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.

Strukturni fondovi, <https://strukturnifondovi.hr>. Pristupljeno 11.9.2019.

Skrtié M. i Miki¢ M. (2011). Poduzetnisvo. Zagreb. Sinergija-nakladnistvo d.o.o.
Tkalec, Z. (2011). Definicija 1 karakteristike poduzetniStva kao kljucne
kompetencije cjelozivotnog ucenja. Ucenje za poduzetnistvo, 1(1), 35-43.
Udovici¢, A. (2011). Malo i srednje poduzetniStvo u Hrvatskoj s osvrtom na
obiteljsko poduzetnistvo. Ucenje za poduzetnistvo, 1(1), 405-416.

Zagrebacka zupanija, <www.zagrebacka-zupanija.hr>. Pristupljeno 11.9.20109.
Zakon 0 obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu,
<https://www.zakon.hr/z/1015/Zakon-0-obiteljskom-poljoprivrednom-
gospodarstvu>. Pristupljeno 18.1.2019.

Zupanéi¢, M. (2009). Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u Hrvatskoj.
Sociologija i prostor, 43(1), 171-194.

36


https://www.zakon.hr/z/1015/Zakon-o-obiteljskom-poljoprivrednom-gospodarstvu
https://www.zakon.hr/z/1015/Zakon-o-obiteljskom-poljoprivrednom-gospodarstvu

11. POPIS ILUSTRACIJA

Tablica 1. Osnovni tipovi obiteljskog poduzeca ...........covvviiiiiiiiiiiiiic e 7
Slika 1. Najve¢i problemi europskih i hrvatskih obiteljskih poduze¢a 2016. godine .............. 12
Slika 2. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,MOraveC™...........ccccveirvvenrvreesieeesieee s 23
Slika 3. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,.Brkanac®............cccccvvvvveinnneeiineesiienesenn 24
Slika 4. Proizvodi OPG-a ) HaraCi .........eeeeeeiiiiiiiieiieee ettt e e e e e eaabaanee e 25
Slika 5. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ,,GaSpic........ccovveirireirireiriieesiieeseiee e 26
Slika 6. Kuca za odmor OPG-a ,,GaspiC.........uumiiiiiiiiiiiiiiiiiicee et 27
SHIKa 7. VINO OPG-a ,,BUZIC ...ttt ettt e e ettt e e e e e e e s e bbb aaaaeeens 27
Slika 8. Domace Zivotinje na OPG-U ,,Konoba Antunovi€®............ccociiiiiiiieiiiiiiiiiiiiieeeeee 28
Slika 9. Autohtona gastronOmMSKa PONUA ..........cueerieiiiieiiieiee et 29
Slika 10. Maslinovo ulje OPG-a ,,RAKOVAC™...........ccoiieeiiie e 30
Slika 11. Priznanje OPG-U ,,RAKOVAC™ .........cueeiiiie et 31
Slika 12. Medenjaci OPG-a ,,Marijan Hrzenjak ............cccooueiiiiiiniiiiiie e 31

37



