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Cilf zavrinog rada je, u prvom dijelu definirati temeljne postulate u poduzetni$tvy, zatim poduzetnidku
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Sazetak

Poduzetnistvo je nacin zivota, poduzetnis$tvo nije samo pokretanje tvrtke i postajanje ,,sam svoj
Sef*, nego sve ono §to vrijedan i poduzetan covjek moze proizvesti kao nesto novo $to stvara novu
1 dodatnu vrijednost i otvara nove sfere i mogucnosti za nova zaposljavanja i napredovanja te
samim tim 1 korak naprijed za pojedinca, njegovu obitelj, njegove zaposlenike i cjelokupnu
zajednicu a i Sire.

Najcesce, poduzetnistvo zapocinje nekom kreativnom idejom, kojom se na inovativan nacin
rijesi neki problem.

Osnovne karakteristike poduzetnika, kao glavnog aktera poduzetnickog pothvata su
inovativnost, kreativnost, marljivost, odgovornost, kao i sklonost izazovima te spremnost na
izlazak iz zone komfora odredenog radnog vremena, jer radno vrijeme kod poduzetnika je ,,non-
stop* a pauze i odmori se uzimaju kad se posao dobro uhoda i kad se za to nade prilika. Takoder,
vazno je napomenuti i spremnost na neizvjesnost i rizik koje poduzetnicki pothvati sa sobom nose.

U svijetu je prepoznata vaznost poduzetnistva i njegova uloga u gospodarstvu. Stvaranje novih
radnih mjesta i samozaposljavanje postaju klju¢ni razlozi poticanja poduzetniStva na lokalnoj 1
nacionalnoj razini. UlaZe se svakim danom sve viSe u obrazovanje za poduzetnistvo, u pokretanje
»start-up® programa putem bespovratnih sredstava, putem financiranja opreme za pocetak
poslovanja ili pak sufinanciranjem kamata na kredite 1 sli¢no.

Ovaj rad osim najvaznijih pojmova vezanih uz poduzetnika i poduzetnistvo, donosi prikaz
sufinanciranja poduzetnika na podru¢ju Koprivnicko-krizevacke Zupanije od prvih subvencija 90.-
tih godina pa do 2019. godine, sve realizirano kroz Upravni odjel za gospodarstvo, komunalne

djelatnosti 1 poljoprivredu Koprivni¢ko-krizevacke zupanije.

Kljucne rijeci: poduzetnik, poduzetnistvo, Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija



Summary

Entrepreneurship is a way of life, entrepreneurship is not just starting a business and
becoming "your own boss", but everything that a hardworking and enterprising man can produce
as something that creates new & added value and opens new spheres and opportunities for new
employment and advancement, a team and a step forward for the individual, his family, his
employees and the entire community and beyond.

Most often, entrepreneurship starts with a creative idea, which solves a problem in an
innovative way.

The basic characteristics of the entrepreneur, as the main actor in the entrepreneurial
venture, are innovation, creativity, diligence, responsibility, as well as propensity to challenge and
readiness to get out of the comfort zone of certain working hours, because working hours are "non-
stop" and breaks can take when the business is well established and when the opportunity arises.
It is also important to note the willingness to be uncertain and the risk that entrepreneurial ventures
carry with them.

The importance of entrepreneurship and its role in the economy is recognized worldwide.
Job creation and self-employment are becoming key reasons to encourage entrepreneurship at the
local and national levels. Every day more and more is invested in entrepreneurship education, in
starting "start-up" programs through grants, by financing equipment for starting a business or by
co-financing interest on loans and the like.

This paper, in addition to the most important concepts related to entrepreneur and
entrepreneurship, provides an overview of co-financing of entrepreneurs in Koprivnica-Krizevci
County from the first subsidies in the 90s until 2019, all realized through the Administrative

Department of Economy, Utilities and Agriculture Koprivnica-KriZevci counties.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, Koprivnica-Krizevei County



Popis koristenih kratica

RH Republika Hrvatska
EU Europska unija
KKZ Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

PORA  Razvojna agencija Koprivni¢ko-kriZevacke Zupanije
FINA Financijska agencija
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1. Uvod

Poduzetnicki uspjeh ostvarenje je cilja za cijeli Zivot i nagrada za trud, odricanje i sve ulozeno
u njega. U pozadini tog uspjeha su sati, dani 1 godine svladavanja zeljenog zanata, u¢enja, prakse
1 naposljetku iskustva, uz ulozenu vlastitu kreativnost, marljivost, inovativnost kao i vlastita
sredstva.

Svaki rad i projekt koji stvori novu vrijednost zakotrljat ¢e kotaci¢ dalje, ispuniti necije
zadovoljstvo ili potrebu, ali i potaknuti na nove ideje i nove projekte koji stvaraju nove vrijednosti
1 tako moZemo nabrajati u nedogled.

Poduzetnicke ideje su temelj pokretanja poslovnog pothvata i tu pozitivnu energiju koju one
nose najvaznije je zadrzati Sto duze. Postic¢i fleksibilnost, odvagnuti $to i kako, staviti sve na papir,
konzultirati se, izraCunati...sve su prvotne radnje koje poduzetnik poduzima, ali one naravno ne
garantiraju uspjeh, jer rizik je u uskoj vezi s poduzetnistvom i svaki poduzetnik ga je svjestan.

Medutim, treba ostati strpljiv i stalno kombinirati rjeSenja. U danasnje vrijeme uz sve dostupne
informacije 1 iskustva drugih na Infernetu, kao i mnostvo poduzetnickih potpornih institucija i
raznih subvencija 1 sufinanciranja od strane lokalne, regionalne samouprave i nadleznog
ministarstva, puno je lakSe pokrenuti vlastiti posao.

Mnogi uspje$ni poduzetnici diljem svijeta svjedoCe o svojim poslovnim uspjesima,
organiziraju se konferencije za poduzetnike, predavanja, radionice, okrugli stolovi sve u svrhu
promicanja poduzetnika kao lidera druStva. Narocito se pokusSava utjecati na mlade jer je ve¢ duze
»gamerska industrija“ u porastu, a to je nesto u ¢emu se oni lako mogu pronaci.

Takoder aplikacije za mobilne uredaje su noviteti na koje se svi lako navikavamo 1 koristimo
u svakodnevnim aktivnostima 1 bez kojih si viSe ni ne mozemo zamisliti svakodnevicu. ,,Internet
generacije” Y 1 Z su se rodile i1 odrastaju uz elektronicke komunikacijske uredaje putem kojih im
se 1 obrazovanje oblikuje uz takve aplikacije da bi im bilo §to zanimljivije, §to smo narocito osjetili
ove godine u vrijeme pandemije izazvane virusom Covid-19, takozvanim koronavirusom.

Vezano uz ovo vrijeme koronavirusa, mnogi poduzetnici su stradali zbog duzeg perioda
onemogucenog rada i funkcioniranja, §to je rizik na koji ne bismo tako lako ni pomislili. Ali isto
tako, upravo gore spomenuti poduzetnici iz ,,gamerske industrije* su ti kojima je posao u doba
pandemije joS viSe porastao kontinuiranim milijjunskim ,skidanjima® njihovih igara koje
osmisljavaju. Zbog toga mozemo rec¢i da svaku krizu mozemo gledati kao priliku 1 ne zaliti ako ne

uspijemo, zaliti mozemo jedino ako nismo ni pokusali ostvariti svoje ideje!



2. Definiranje temeljnih pojmova

Poduzetnistvo dolazi od rije¢i poduzeti, Sto znaci ne ¢ekati da se neSto dogodi samo od sebe
nego sam krenuti u akciju. Rijeci ,,poduzetnistvo* i ,,poduzetnik® pojavljuju se izmedu 11.1 13.

stoljeca, ponajprije u trgovini, bankarsko-kreditnim i1 mjenjackim djelatnostima, pomorstvu itd.

[1]

2.1. Poduzetnik

Za ekonomista, poduzetnik je onaj koji kombinira resurse: radnu snagu, materijale i ostalu
imovinu kako bi uvecao vrijednost izlaznih dobara, te onaj koji pritom uvodi promjene, inovacije
1 novi poredak. Za psihologa, takva je osoba vodena odredenim snagama — potrebom da nesto
dobije ili stekne, eksperimentira, postigne ili mozda izbjegne autoritet drugih. Poslovni ljudi
poduzetnika ¢esto dozivljavaju kao prijetnju agresivnoga konkurenta, dok drugi poduzetnik tog
istog poduzetnika najceS¢e dozivljava kao saveznika, izvor zaliha, klijenta ili nekoga tko stvara
bogatstvo za druge, i takoder pronalazi bolje nacine za iskoriStavanje resursa, smanjivanje otpada,
te omogucuje toliko potrebna radna mjesta. [2]

Premda svaka od ovih definicija promatra poduzetnika iz ponesto razliCite perspektive, sve
sadrze sli¢ne pojmove, kao §to su novitet, organiziranje (implementacija), stvaranje, bogatstvo i
riskiranje. Opet, svaka je definicija ponesto restriktivna, budu¢i da poduzetnike nalazimo u svim
profesijama — u obrazovanju, medicini, istrazivanju, pravu, arhitekturi, inZzenjerstvu, socijalnom
radu, distribuciji i vladi. [2]

Poduzetnik je osoba koja poduzima odredene pothvate i pri tome preuzima neizvjesnosti i rizik.

[1]

Slika 2.1. Poduzetnik s idejom

Izvor: ,, Liberal.hr — za slobodne ljude i slobodno trziste “, 2020., raspolozivo na URL:

https.//'www.liberal. hr/poduzetnistvo-korona-koronavirus-kriza-gospodarske-mjere-viada-rh-397



https://www.liberal.hr/poduzetnistvo-korona-koronavirus-kriza-gospodarske-mjere-vlada-rh-397

2.1.1. Znanstvena definicija poduzetnika

Irski ekonomist Richard Cantillon (1680-1734.) radio je u Francuskoj, a najcesce se u
ekonomskoj teoriji spominje kao prvi teoreti¢ar poduzetnika i poduzetnistva. Prijevoznici dovoze
namirnice iz sela u grad, trgovci ih kupuju i prodaju gradanima, svi nastoje postici §to bolju cijenu.
Cantillon je prvi uveo rije¢ ,,poduzetnik® pa je za njega ,,poduzetnik svatko tko prima neizvjesna
primanja®. [1]

Joseph Alois Schumpeter (1883. — 1950.), austrijsko-americki ekonomist i sociolog, nazvan
ocem poduzetniStva, naglaSava da je ,,poduzetnik-inovator®. Prema njemu poduzetnici stvaraju
novu vrijednost, ruse postojeca trzista, stvaraju novu potraznju i povecavaju bogatstvo. [1]

Frank Hyneman Knight (1885.-1972.), americki ekonomski znanstvenik, objavio je 1921.
knjigu o profitu u kojoj istice: ,,Poduzetnik je onaj pojedinac koji preuzima rizik od kojega se nije
moguce osigurati. Poduzetnik je odgovoran donositelj odluka u uvjetima nesigurnosti*. [1]

Theodore Wiliam Schultz (1902.-1998.), dobitnik Nobelove nagrade 1979. za doprinos razvoju
ekonomije, kaze da ,,poduzetnicka sposobnost nije ograni¢ena samo na poslovne ljude ve¢ je jedno
od op¢ih svojstava ljudskih bi¢a. Poduzetnici mogu biti 1 studenti i domacice i radnici‘. [1]

Kanadanka Lois Stevenson, autorica 7 knjiga i viSe od 40 objavljenih stru¢nih radova o
poduzetnistvu (bivsa predsjednica International Council for Small Business), predlaze ime za novo

podrucje istrazivanja — ENTREPRENELOGIJA (poduzetniStvo + logos). [1]

2.2.Poduzetnistvo

PoduzetniStvo najceSée zapoc€inje kad pojedinac kroz svoju kreativnost na inovativan nacin
rijesi neki problem. Kroz poduzetni€ki pothvat, poduzetnik moze viSe nauciti o samo sebi 1 0
ljudima oko sebe, bolje nego kroz bilo koju teoriju u vlastitom Skolovanju odnosno obrazovanju.

Za poduzetni$tvo je uvijek pravo vrijeme, kao i za prave ideje na koje kroz Zivot naidemo. Na
primjer: Zene koje su poduzetniStvo upravo ,,otkrile” u zrelim godinama i odvazile se pokrenuti
vlastiti posao kad su djeca odrasla i postala samostalna, pa ,,mame* pronadu vise vremena za sebe.

Vise o ovoj tebi u poglavlju 7.

PoduzetniStvo je proces prepoznavanja prilike, prikupljanje sredstava za njenu realizaciju,
stvaranje 1 raspodjela novostvorene vrijednosti. U tom procesu poduzetnik je osoba koja preuzima

rizik u novcu, vremenu i ugledu. [1]



Poduzetnistvo je proces stvaranja neceg novog i vrijednog kroz posvecivanje vremena i truda,
pretpostavljajuci popratne financijske, fizicke i drustvene rizike, i na kraju primanje nagrada u

obliku nov€anog i osobnog zadovoljstva i neovisnosti. [2]

Ova definicija istice Cetiri aspekta koja Cine poduzetnika. Prvo, poduzetnistvo ukljucuje
stvaranje — stvaranje neeg novog. Stvaranje treba imati vrijednost za poduzetnika i za publiku za
koju se razvija. Drugo, poduzetniStvo trazi predanost u obliku potrebnog vremena i truda. Samo
oni koji imaju iskustva s poduzetni¢kim procesom cijene znatnu koli¢inu vremena i truda koje je
potrebno uloziti kako bi se stvorilo neSto novo, a zatim i ucinilo operativnim. Kako je stanoviti
poduzetnik sazeto izjavio ,,... lako sam provodio sate rade¢i u uredu dok sam bio u industriji, tek
kao poduzetnik nisam prestajao razmisljati o poslovanju.* Treéi dio definicije odnosi se na nagrade
koje poduzetnici ostvaruju. Najvaznija medu njima je neovisnost, iza koje slijedi osobno
zadovoljstvo. Za profitne poduzetnike, nov€ana nagrada takoder igra ulogu. Za poduzetnike
vodene profitom, novac je pokazatelj postignutog uspjeha. Preuzimanje potrebnih rizika najvazniji
je aspekt poduzetnistva. Stvaranje se odvija s relativno nepoznatom perspektivom, te je stoga ishod
u svojoj biti nesiguran. Ta nesigurnost je dodatno pojacana novinama koje su potrebne za prave
poduzetni¢ke akcije, kao §to su stvaranje novih proizvoda, nove usluge, novi pothvati itd.
Poduzetnici odlucuju djelovati ¢ak i suoceni s nesigurnosc¢u ishoda svoje djelatnosti. Prema tome,
poduzetnici odgovaraju na promjenu, ali je stvaraju kroz svoje poduzetne djelatnosti, koje se

odvijaju u atmosferi nesigurnosti konacnog rezultata. [2]

Slika 2.2. Proces prikupljanja podataka i1 pocetak realizacije ideje
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Izvor: Burza portal, 3.10.2019., raspolozivo na URL:

https.//burza.com.hr/portal/izazovi-i-prednosti-poduzetnistva-u-hrvatskoj/13134



https://burza.com.hr/portal/izazovi-i-prednosti-poduzetnistva-u-hrvatskoj/13134

3. Od ideje do poslovnog pothvata

Poduzetnicka je ideja temelj buduceg poslovanja i moZze znacajno ovisiti 0 motivaciji i na¢inu
na koji pokre¢emo posao. Poduzetnik je osoba koja organizira poslovni pothvat, ostvaruje ga i
preuzima odgovornost i rizik, kao primjerice Henry Ford ili Steve Jobs. Nekima je poduzetnicki
zaradivanje viSe novca. Snazan motiv za pokretanje posla moZze biti promjena prebivalista ili
obiteljske situacije, zdravstveno stanje, zasi¢enje postoje¢im poslom i zelja za promjenom ili
kombinacija viSe razloga. [3]

Odluka o pokretanju samostalnog ili partnerskog poduzetnickog projekta izuzetno je vazna i
moze imati znacajan i dugotrajan ucinak na zivot poduzetnika. Za donoSenje ispravne odluke

potrebno je odgovoriti na tri temeljna pitanja:

1. ZaSto uopce biti poduzetnik?
2. Cime se baviti?

3. Na koji nacin zaradivati, odnosno kakav je poslovni model?

Odgovori na ova pitanja imaju znacajan utjecaj na donosenje odluke o pokretanju posla,
no vazna je i njthova medusobna povezanost. Vrsta proizvoda ili usluga utjece na poslovni model,
rizi€nost poslovnog modela i barijere za ulazak utjeCu na motivaciju za pokretanje poslovanja, a
motivacija za pokretanje posla utjee na potragu za primjerenim proizvodom, uslugom i poslovnim

modelom. [3]

3.1.Poduzetni¢ka ideja

. Ne Zalim $to su pokrali moje ideje. Zalim $to nemaju svoje.“ -  Nikola Tesla

Poduzetnicka ideja je najvazniji dio koji nas pokrece i uopce osvjestava da bismo mogli u
poslovni pothvat krenuti. Ona je temelj na koji se nadograduje sve drugo. Ideje mozemo dobiti
bilo kad 1 bilo gdje, da ni ne razmiSljamo o njima. Velik broj ideja koje su pokrenule velike
poduzetnicke pothvate, dosle su jo§ u mladenackim danima, u srednjoskolskoj ili studentskoj dobi,
tijekom igre, kao od $ale. To i je dob kad je mozak najviSe u naponu, pa to nije ni za ¢uditi. Isto
tako, kad ve¢ mislimo da smo u godinama kad se covjek smiruje, djeca stasaju u samostalne osobe,
tek onda kad nademo viSe vremena za sebe, uocimo neku priliku ili nademo rjesenje za neki

problem i razvijamo ideju.



Ima milijun istih ideja na svijetu, ali ¢e ih isto toliko poduzetnika realizirati na razlicit
nacin. Svatko od nas je na svoj nacin poseban sa svojim osobinama, resursima, moguénostima,
raznim oblicima pomo¢i koje koristimo, uloZenim trudom i nacinom na koji ¢emo prepoznati
potrebe za novim idejama.

Odabir proizvoda ili usluga koji ¢e predstavljati temelj poslovanja izuzetno je vazan za svakog
poduzetnika. Nekima je ideja o pokretanju samostalnog posla prihvatljiva, no odabir proizvoda ili
usluge im predstavlja problem. S druge strane, drugi uopée nemaju ideja. [3]

Sve $to napravimo necée zavrsiti uspjehom i upravo zbog toga su svi, pa tako i poduzetnici, pod
neprekidnim pritiskom da naprave viSe nego je potrebno kako bi osigurali osobne i obiteljske
potrebe. Neovisno o tome pokreée li osoba posao iz prepoznate prilike ili iz nuzde, poslovna ideja
predstavlja nuzan, ali ne i dovoljan uvjet uspjesnosti. Bez dobre ideje nema uspjeha, no dobra ideja

izvedena na lo§ nacin ne predstavlja znacajno bolju opciju. [3]

Tablica 3.1. Moguc¢i izvori poduzetnickih ideja

Izvor poduzetnickih ideja Za koga je podesan

Prijasnji posao, studentska praksa, usavrsavanje. Za ljude s odgovarajué¢im radnim iskustvom i polaznike

prakse i usavrSavanja.

Osobni interesi, osobna ekspertiza, hobi. Za ljude koji izuzetno dobro vladaju nekim podru¢jem

i imaju jedinstvena znanja i vjestine.

Zalbe korisnika, odnosno kupaca odredenih proizvoda | Za ljude s dobro razvijenim tehni¢kih znanjem i
ili usluga, istrazivanje trziSta, proucavanje iskustvom i darom zapazanja.

konkurencije, mediji, izlozbe, sajmovi.

Partnerstvo, fransiza, kupovina licence, istekli patent ili | Za ljude s ograni¢enim tehnickih znanjima i odredenim

patent koji nije pokrio odredeni teritorij. kapitalom.
Redovito ili cjelozivotno obrazovanje, preporuke Za polaznike odgovarajucih obrazovnih programa ili
mentora, prijatelja ili rodbine, ,,brain storming*. sudionike ,,brainstorminga“.

Uporaba postojece opreme ili nekog drugog resursa u Za postojece poduzetnike.

novom poslu.

Izvor: I Stefani¢ (2015): Inovativno® poduzetnistvo, Tera Tehnopolis d.o.o., Osijek

Izuzetno je vazno projekt pokrenuti pozitivnim, Stovise pobjedni¢kim stavom jer strast koju
poduzetnik osjeca prema projektu potice ga da izdrzi teSke trenutke. Kreiranje vrhunskih
proizvoda i usluga, ostvarivanje poslovnog uspjeha i priznanje okruzenja za drustveno odgovorno
poduzetnistvo pruzaju poduzetnicima upravo ono Sto najcesce traze, tj. priliku za dokazivanje i

potvrdu da se planirano moze ostvariti. [3]
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3.2.Razlozi ulaska u poduzetnistvo

Glavni razlog ulaska u poduzetni¢ke vode, vec¢ini poduzetnika Zelja je za vlastitim poslom,
moguénoscu samostalnog odlucivanja i naravno osiguranjem egzistencije za sebe i svoju obitelj.

Vise je razloga zasto netko zeli postati poduzetnik. Neki se od njih mogu €initi manje vaznima,
cak trivijalnima, no za nekoga mogu biti od presudne vaznosti. Razlozi za pokretanje
poduzetnickog projekta prema motivaciji mogu se podijeliti na proaktivne 1 reaktivne.
Proaktivnom motivacijom nastoji se neSto posti¢i, a reaktivnom izbje¢i. Pregled razloga za

pokretanje poduzetnickog projekta prikazan je u tablici 3.2. [3]

Sasvim je jasno da buduéi poduzetnici koji pokrecu posao zbog prepoznate prilike nece
imati problema s odabirom poduzetnicke ideje. Njihov je sustav prepoznavanja prilika
karakteristi¢an: gdje drugi vide probleme, oni vide rjeSenja i prilike. Nakon toga sve je
jednostavno, trebaju napisati poslovni plan kojim definiraju nacin na koji realiziraju projekt,

pronaci suradnike i pokrenuti posao. [3]

Samostalni poduzetnicki projekt moze biti nastavak sadasnje karijere i moze se realizirati
razli¢itim na¢inima. Moguce je pruzanje nepromijenjenih usluga pojedincima ili poduze¢ima koji
mogu biti 1 bivsi klijenti nekadasnjeg poslodavca. U ovom slucaju posebnu pozornost treba obratiti
na odredbe ugovora o radu vezane uz nekonkuriranje poslodavcu jer njihovo krSenje moze
financijski oStetiti posao ili ga zatvoriti. Razvoj novog ili zna¢ajno usavrSavanje postojeceg
proizvoda i pruzanje usluga na usavr$eni nain mnogo su bolji put pokretanja poslovanja. Svaki
od ovih nacina u svojoj sustini ukljucuje prodaju svoje strucnosti i zato $to je poduzetnik bolje
educiran 1 istreniran, Sansa za poslovni uspjeh je veca. Ova skupina poduzetnickih ideja za

pocetnike ubraja 1 pretvaranje hobija u posao. [3]

Slijedeca skupina poduzetnickih ideja ukljucuje 1 odredena ograniCenja, ali zahtijeva manje
kreativnosti. To su kupovina postojeceg posla (s ili bez restrukturiranja), komercijalizacija tude
inovacije 1 kupovina licence ili franSize. Postoje¢i poduzetnici do poslovne ideje mogu doc¢i na
potpuno drugaciji nacin. Uporaba opreme koju ve¢ imaju u novom poslu i razvoj novog proizvoda
za postojece ili nove kupce odli¢an su odabir. Buduéi poduzetnici koji posao pokrecu iz nuzde
imaju puno vise problema s odabirom poduzetnicke ideje. Njih viSe brine pitanje ,,je li moja

poslovna ideja dovoljno dobra?“ nego nedostatak ideje. [3]



Tablica 3.2. Razlozi za pokretanje poduzetnickog projekta

PROAKTIVNI REAKTIVNI
Ostvariti financijsku neovisnost i sigurnost. Tesko se nosim s autoritetima.
Zaraditi viSe. Smatraju me losim radnikom.
Dokazati se. Cesto me otpustaju.
Raditi s fleksibilnim rasporedom radnih sati i obveza. Los sam u realizaciji poslova koje ne volim.
Postati ekspert. Ja ili ¢lanovi moje obitelji ne volimo moja sluzbena
Imati sigurnost u poslu. putovanja.
Ostvariti poticaje ili porezne olakSice. Fluktuacije radne snage na mom poslu su velike te se
Umrezavanje. osje¢am nesigurno.
...... Na mom su radnom mjestu lo§i meduljudski
odnosi......

Izvor: 1. Stefani¢ (2015): Inovativno® poduzetnistvo, Tera Tehnopolis d.o.o., Osijek

U opcenitom smislu potencijalni izvori poslovnih ideja u ve¢ postoje¢im poduzecima su
najcesce:
e trenutacna radna sredina i okruzenje poduzetnika
e potencijalni kupci, dobavljaci, poslovni partneri
e konkurentske tvrtke, domace 1 inozemne
e vlastiti menadZeri i zaposlenici, posebno iz prodaje 1 marketinga
e gospodarski sajmovi, muzeji, izlozbe, stru¢ni skupovi
e uspjesni poduzetnici i tvrtke
e trendovi uoceni kroz tisak, stru¢na literatura, publikacija
e ucitelji, savjetnici
e gospodarske komore, investicijski i1 garancijski fondovi
¢ lokalni i regionalni centri za poduzetniStvo

e Internet, baze podataka 1 baze znanja. [2]

3.3.Kreativnost

Kreativnost je u uskoj vezi sa ,,stvaranje neCeg novog* i smatram da je to ipak osobina koju ili
imamo ili nemamo. Nesto s ¢ime se rodimo. S druge strane, ako imamo dovoljno jaku energiju i
zelju da neSto pokrenemo i osmislimo, vjerujem da su ustrajnost i vizija put do uspjeha, a
kreativnost moZemo prepustiti nekom drugom s kim se mozemo udruziti u zajednicki poslovni
pothvat, Sto je takoder jedan odli¢an nac¢in kombiniranja i nadopunjavanja dva poduzetna duha u

stvaranju potencijalno uspjesne poduzetnicke price.



Kreativnost je vazna karakteristika uspjeSnog poduzetnika. Nazalost, kreativnost opada s
godinama, obrazovanjem, manjkom koristenja i s birokracijom. Kreativnost opéenito opada u
fazama, Sto pocinje kada osoba krene u $kolu. Nastavlja se pogorsavati kroz tinejderske godine 1
progresivno smanjivati kroz 30-e, 40-te 1 50-te. Skriveni kreativni potencijal pojedinca moze biti
prigusen perceptivnim, kulturnim, emocionalnim i organizacijskim faktorima. Kreativnost se
moze osloboditi, a kreativne ideje i inovacije generirati pomoc¢u tehnika kreativnog rjeSavanja
problema. [2] Prikaz u Tablici 3.2.

Cesc¢e koristeni izvori ideja za poduzetnike su: klijenti, postoje¢i proizvodi i usluge,
distribucijski kanali, vlada te istrazivanje i razvoj. Poduzetnik moze rabiti nekoliko metoda koje
¢e mu pomoc¢i generirati i testirati nove ideje, kao na primjer: fokus grupe, brainstorming, te

problemska analiza. [2]

Tablica 3.2. Tehnike kreativnog rjeSavanja problema

e Brainstorming e  Prisilni odnosi

e  Obrnuti brainstorming e  Metoda zajednickih biljeski
e  Brainwriting e Ispisivanje svojstava

e Gordonova metoda e  Pristup velikog sna

e Metoda kontrolne liste e  Analiza parametara

e Slobodno asociranje

Izvor: R.D. Hisrich, M.P. Peters i D.A. Shepherd: Poduzetnistvo, Mate d.o.o., Zagreb, 201 1.

3.4.Prepoznavanje poslovne prilike

Na poslovnoj ideji 1 poslovnoj prilici zasniva se svaki poslovni pothvat. lako, moZemo imati
milijun ideja, samo neke prepoznajemo kao dobru poslovnu priliku, odnosno dobar razlog ulaganja
sredstava. Dobra poslovna prilika rjeSava problem na trziStu, predstavlja nesto Sto je vrijedno
ulaganja, ima osigurano trziSte i u pravom se trenutku razvija i ulazi na odredeno trziste.

Svaka poslovna prilika mora imati poduzetnika koji ¢e ju uspjeti realizirati 1 sprovesti u
uspjesan poslovni pothvat. Tu je najvaznije da poduzetnici vjeruju u sebe, u svoje snage i
mogucnosti kao 1 u proizvod, jer na taj nacin itekako utjeCu na ukupni uspjeh.

Prilika je pogodan splet okolnosti koji stvara potrebu a novim proizvodom, uslugom ili

poslovnom idejom. [1]



Vecina poduzeca nastaje na dva nacina:

e Neka su poduzec¢a stimulirana iznutra. Poduzetnik odluci otovriti poduzeze, trazi i
prepoznaje priliku pa tada pocinje s poslovanjem.
e Druga poduzeca stimulirana su izvana. Poduzetnik prepoznaje problem ili priliku pa

osnuje posao koji rjesava taj problem ili zadovoljava potrebu. [1]

Neki poduzetnici imaju sposobnost prepoznati poslovnu priliku koja je fundamentalna za
poduzetnicki proces jednako kao i za rast poslovanja. Prepoznavanje prilike predstavlja moguénost
poduzetniku da uspjesno odgovori na dovoljno veliku nezadovoljenu potrebu, §to ¢e rezultirati
dovoljno velikom prodajom i profitom. Ucinjena su znacajna istrazivanja o procesu prepoznavanja
prilike i nacinjeno je nekoliko modela. Jedan model koji jasno odreduje dijelove procesa

prepoznavanja prilike, naveden je na Slici 3.1. Model procesa prepoznavanja prilike [2]

Slika 3.1. Model procesa prepoznavanja prilike

Prethodno pozna-
Obrazovanje § —— »  vanje trzidta i
———»{  potrosackih
problema

A

tvo Poduzetnicka ;
Iskustv e prepoznavanje
prilike

h
Osobno 'Radno Mreze
Iskustvo iskustvo

Izvor: R.D. Hisrich, M.P. Peters i D.A. Shepherd: Poduzetnistvo, Mate d.o.o., Zagreb, 2011.

v

v
] Ishod uspjesno

Kako je naznaceno, prepoznavanje prilike Cesto je rezultat znanja i strucnosti pojedinog
poduzetnika 1, gdje je to prikladno, poduzetnickog poslovanja. Ovo prethodno znanje rezultat je
kombinacije obrazovanja i iskustva, a relevantno iskustvo moglo bi biti vezano uz posao ili bi
moglo rezultirati iz raznih osobnih iskustava ili dogadaja. Poduzetnik mora biti svjestan ovog
znanja 1 iskustva te imati Zelju razumjeti ga 1 koristiti. Ostali vazni ¢imbenici ovoga procesa su
poduzetnicka opreznost 1 poduzetnicke mreze. Postoji interakcijski efekt izmedu poduzetnicke
opreznosti i poduzetnickog prethodnog poznavanja trzista i potroSackih problema. Oni poduzetnici
koji imaju sposobnost prepoznavanja znacajnih poslovnih prilika, nalaze se u strateSkom polozaju
1z kojeg mogu uspjesno dovrsiti proces planiranja i razvoja proizvoda te uspjesno pokrenuti nove

pothvate. [2]
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3.4.1. Prozor prilike ili prozor Sansi

Prozor prilike ili prozor $ansi je vremensko razdoblje u kojem postoji neka prilika, poduzetnik
treba procijeniti koju ¢e priliku odabrati, a prozor treba biti dovoljno dugo otvoren (proizvod nudi
sve bolju priliku za zaradu). Prozor se §iri — trZiSte raste brzo; prozor prilike se zatvara — tesko

prodiranje na trziste. [1]

Slika 3.2. Prozor prilike ili prozor Sansi

Izvor: Anica Hunjet i Goran Kozina: Osnove poduzetnistva, Sveuciliste Sjever, Varazdin, 2014.

Do poduzetnicke prilike se dolazi:

1. Mentalnom gimnastikom — brainstorming, promatranje, trazenje novih lukavstava

2. Osobnim kontaktima — potencijalni kupci i dobavljaci, brokeri, vlasnici poduzeéa,
uspjesni poduzetnici, profesori, diplomanti, savjetnici menadzmenta

3. Posjetom sajmova, knjiznica, muzeja, izloZzaba inovacija, istrazivackih instituta

4. Citanjem trgovackih publikacija, publikacija o novim proizvodima, informacijama
o licencama i dozvolama

5. Pracenjem trendova — nove tehnologije, hobiji, pravne promjene, problemi

zagadivanja [1]
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Slika 3.3. Prva i zadnja stranica programa 22. Obrtnickog i gospodarskog sajma
Koprivnicko-krizevacke zupanije, odrzanog od 8-10. studenog 2019. godine

225,
OBRTNICKI |
GOSPODARSKI
SAJAM

Krizevci, 8-10.11.2018.

Sportska dvorana 05
Ljudevita Modeca Krizevci

-@'{(1( eI
&

Izvor: Portal Radio Krizevci, studeni 2019., raspolozivo na URL:
https://radiokrizevci.hr/2019/1 1/dodite-na-22-obrtnicki-i-gospodarski-sajam-koprivnicko-krizevacke-zupanije/

Slika 3.4. Dio izlozbenog prostora 22. Obrtni¢kog i gospodarskog sajma Koprivnicko-
krizevacke zupanije, odrzanog od 8-10. studenog 2019. godine

kckzzhr,

kzz

Izvor: Web stranica Koprivnicko-krizevacke zupanije, 28.8.2019., raspolozivo na URL:
hitps://kckzz.hr/en/poziv-izlagacima-za-sudjelovanje-na-22-obrtnickom-i-gospodarskom-sajmu-koprivnicko-
krizevacke-zupanije
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3.5.Inovacija

Inovacija je narocito vazna u poduzetnistvu. To su svjeze nove ideje koje na odredeni nacin
nesto poboljsavaju i svima su izuzetno zanimljive. Ljudi vole nove stvari, to nam je u prirodi, i jo§
ako nam na neki nacin olakSavaju nase aktivnosti i poslove, sigurno ¢e biti prepoznate i dobro
prihvacene. Inovacija moze biti neSto potpuno novo i nikad do sad videno, a moze biti i u obliku
poboljsanja odnosno unapredenja ve¢ nekog postojeceg rjesenja.

Inovacija je klju¢ gospodarskog razvoja svake zemlje, religije ili poduzeca. Postoje napredne
inovacije, tehnoloske inovacije i obi¢ne inovacije. Napredne inovacije su penicilin, perilica rublja,
racunalo, zrakoplov, automobil, Internet i nano tehnologija. TehnoloSke inovacije su osobna
racunala, preklopni sat za slanje slika, glasovnih i tekstualnih poruka, mlazni zrakoplovi te
napredan proizvod za testiranje krvi za dijagnozu rada. Obi¢ne inovacije proSiruju tehnoloske

inovacije, omogucuju bolje proizvode ili usluge na trzistu. [1]

3.6.Intelektualno vlasniStvo

Intelektualno vlasnistvo odnosi se na patente, zaStitne znakove, autorska prava i poslovne ideje,
poslovne tajne, predstavlja vaznu poduzetnikovu imovinu, ukljucujuci softver i Internet stranice.
S obzirom na to da je poslovanje regulirano zakonom, poduzetnik treba biti svjestan svih propisa
koji mogu utjecati na njegov pothvat. Prije izbora odvjetnika, poduzetnik treba dobro procijeniti
svoje potrebe, budu¢i da su se mnogi odvjetnici specijalizirali za posebno podruc¢je. Nuzni su

pravni savjeti kako bi se osiguralo donoSenje najboljih odluka. [1]

3.7.Patenti

Patent je ugovor izmedu vlade i izumitelja. Vlada izumitelju na odredeno vremensko razdoblje
dodjeljuje ekskluzivnost u koriStenju izuma. Po okoncanju tog vremena, vlada objavljuje izum i

postaje javno dobro. [1]

3.7.1. Patent na pravo KoriStenja

Patent na pravo koriStenja pruza vlasniku zaStitu da bilo tko napravi ili proda identificirani
izum te odrzava zaStitu novih, korisnih procesa kao npr. razvijanje filma, fotokopirnih strojeva,

sastav tvari kao kod kemijskih spojeva te proizvodnih artikala kao pumpica za zubnu pastu. [1]
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3.7.2. Dizajnerski patenti

Dizajnerski patenti obuhvacaju nove, originalne, ornamentalne dizajne proizvodnih artikala i

odrazavaju izgled predmeta. [1]

3.7.3. Pogonski patenti

Pogonski patenti odnose se na nove varijante postrojenja. [1]

3.8.Zastitni znak

Zastitni znak moze biti rije¢, simbol, dizajn ili slogan koji identificira izvor vlasniStva
odredenog dobra ili usluge, a moze trajati neodredeno vrijeme. Zakon o zastitnim znakovima
dopusta prijavu zastitnog znaka samo uz namjeru njegove upotrebe za medudrzavnu ili stranu

trgovinu. [1]

3.9.Autorsko pravo

Autorsko pravo je pravo dano da bi se druge sprijecilo da tiskaju, kopiraju ili objavljuju
originalno autorsko djelo. Osim raCunalnih programa, autorska prava daju se za knjige, rukopise,

¢lanke, pjesme, skulpture, modele, karte, nacrte i dr. [1]

3.10. Poslovna tajna

Poslovna tajna je zastita kako drugi ne bi mogli objavljivati ili razotkrivati informacije koje bi
mogle biti Stetne za poslovanje. Od zaposlenika koji su uklju¢eni u rad, vezan uz ideju ili proces,
moze se zatraziti da prvo potpiSu ugovor o povjerljivosti informacija koji §titi od odavanja
poslovne tajne bilo za vrijeme rada ili nakon napustanja poslovne tvrtke. Vlasnik poslovne tajne
ima pravo tuziti svakog potpisnika ugovora ako ga prekrsi. Pravni postupci se poduzimaju nakon

Sto je tajna otkrivena. [1]

3.11. Licenciranje

Licenciranje je ugovorni sporazum koji drugima daje pravo na upotrebu intelektualnog
vlasniStva u zamjenu za naknadu za autorska prava ili neku drugu naknadu. Sporazumom je

specificirano da se od primatelja licencije trazi da plati naknadu za autorska prava ili neki drugi
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specificirani iznos vlasniku prava, u zamjenu za dopustenje da kopira patent, zaStitni znak ili

autorsko pravo. [1]

3.12. Sigurnosti i odgovornost za proizvode

Sigurnost 1 odgovornost za proizvode je odgovornost tvrtke da novi proizvodi moraju
udovoljavati pravnim specifikacijama izrazenim u Zakonu o sigurnosti proizvoda. Tuzbe vezane

uz odgovornost za proizvode pripadaju sljede¢im kategorijama:

1. Nemar u nacinu predstavljanja proizvoda klijentu, upotreba etike s nedostacima, lazno
oglasavanje 1 dr.

2. Jamstvo — ako oglaSavanje ili informacije pretjeruju u opisu prednosti proizvoda, a ne
djeluje kako je receno, potroSaci mogu podici tuzbu.

3. Stroga odgovornost — ako je proizvod imao nedostatke prije preuzimanja, potrosac¢
podize tuzbu.

4. Pogresno prikazivanje — kada oglasavanje, etikete ili druge informacije netoc¢no

prikazuju materijalne Cinjenice koje se odnose na kvalitetu proizvoda. [1]

3.13. Osiguranje

Osiguranje je najbolji interes poduzetnika ako se pojavi bilo koji od prethodno opisanih

problema. [1]

3.14. Ugovori

Ugovor je zakonski provediv sporazum izmedu dviju ili viSe strana koji vrijedi dok se
ispunjavaju odredeni uvjeti. Vazno je da poduzetnik razumije pitanja vezana uz ugovore i da
istodobno treba odvjetnika kako bi ugovori bili korektno saginjeni. Cesto rukovanje oznacava
postizanje dogovora, ako sve ide svojim tokom. Ako dode do nesuglasica, poduzetnik bi mogao
biti odgovoran za nesto $to se nije trebalo dogoditi. Pravilo je da se nikad ne oslanjate na rukovanje
ako se dogovor ne moze ispuniti u roku od godinu dana. Transakcija koja se odnosi na nekretnine
treba biti formulirana u pismenoj formi da bi bila valjana. U pismenom sporazumu treba navesti
sve strane i njihove posebne uloge, detaljno opisati transakciju, specificirati vrijednost dogovora

te dobiti potpise osoba s kojima se posluje. [1]
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4. Alati za procjenu poduzetnicke prilike

Kod analize mogucénosti pokretanja vlastitog poduzetni¢kog pothvata, poduzetnik moze imati

dva pristupa:

e 7zablja perspektiva®, odnosno ,tunelski pogled* u kojem poduzetnik vidi ono $to mu
je trenutacno pred o¢ima
e helikopterska perspektiva®, odnosno ,,radarski pogled* iz visine gdje radar stalno kruzi

traze¢i informacije. [1]

4.1.SWOT analiza

SWOT analiza je strateSki alat za procjenu unutarnjih jakosti 1 slabosti, te vanjskih prilika 1
opasnosti. Kao dopuna SWOT analizi za preciznije odredivanje vanjskih prilika i opasnosti, moze
posluziti PEST analiza. To je strategijski instrument pomocu kojega se sagledavaju unutarnje
jakosti i slabosti te vanjske prilike i opasnosti, odnosno prijetnje radi prepoznavanja Sansi i rizika
za opstanak. SWOT analiza je dijagnosticki alat za analizu situacije s kojom se suocava
poduzetnik, poduzece ili tim koji omogucuje i1 olakSava planiranje mjera za pojacavanje jakosti 1
razgradnju slabih mjesta. Na SWOT analizu nadovezuje se drugi strategijski alat — TOWS matrica
(T-opasnosti, O-prilike, W-slabosti, S-jakosti). [1]

Smatra se da SWOT analizu treba raditi svaka tri mjeseca, jer u suvremenim uvjetima
poslovanja dolazi do naglih i neo¢ekivanih promjena. U postoje¢im poduze¢ima SWOT analiza je
polazna tocka u procesu strategijskog upravljanja, prvi korak u definiranju postojeceg stanja 1
zacrtavanje Zeljene pozicije. Svrha analize vanjske 1 unutarnje okoline poduzeca ogleda se u obradi
1 suceljavanju informacija koje smo prikupili. Najpoznatiji alat koji se pri tome koristi je SWOT
analiza. [1]

SWOT je akronim za snage (Strenghts), slabosti (Weaknes), prilike (Oportunities) i prijetnje
(Threats). Temeljna pretpostavka SWOT analize je da uspjesSna strategija nastaje iz optimalnog
podudaranja i sukladnosti izmedu unutarnjih resursa i sposobnosti, odnosno organizacijskih snaga

1 slabosti 1 njene vanjske situacije, odnosno prilika i prijetnji u okolini. [1]

4.1.1. Unutrasnji ¢imbenici

Unutrasnji ¢cimbenici podrazumijevaju sve ono §to poduzetnik ima, zna i €ini bolje ili loSije od

konkurencije, a na to sam moze utjecati. Tu pripadaju jakosti i slabosti.
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S —jakosti poduzetnika, poduzeca, znanja, vjestine, sposobnosti, inovacije, patenti, marketing,
dobar menadzerski tim, dobro upravljanje ljudskim potencijalima....

W —slabosti poduzetnika, poduzeéa, nedostatak znanja, vjestina, sposobnosti....[1]

4.1.2. Vanjski ¢imbenici

Vanjski ¢imbenici su konkurencija i sve ostale vanjske sile koje djeluju na poduzece (politicke,
ekonomske, drustvene, tehnoloske itd.)

O — prilike — smjer za buduc¢nost i rast. To su:

e drustveno, gospodarsko i politicko okruzenje
e nove tehnologije i proizvodni procesi

e slabosti konkurencije

e nezadovoljene potrebe kupca

e osoblje i moguénosti dobavljaca

e velicina, poloZzaj i stratesko pozicioniranje.

T — opasnosti — vanjske opasnosti za poduzetnike ili poduzece, poteskoce s kojima se susrece

danas 1 one koje se mogu javiti u buducnosti:

e svi vanjski ¢imbenici koji ga okruzuju

e nove jeftinije tehnologije 1 jeftiniji proizvodi
e ulazak jeftinijih stranih konkurenata

e novi propisi koji opterecuju proizvodnju

e promjene u politickom okruzenju [1]

Snage — mozemo definirati kao konkurentske prednosti organizacije koje joj omogucuju da
stekne bolje trziSne uvjete u odnosu na svoje konkurente.

Slabosti — predstavljaju nedostatke organizacije koji slabe njene konkurentske prednosti.

Prilike — su mogucénosti koje se javljaju iz okoline, a vazne su za organizaciju jer bi
iskoriStavanjem tih prilika popravila 1 ucvrstila svoj poloZaj na trzistu.

Prijetnje — su situacije iz okoline koje mogu ugroziti poslovanje organizacije, pa ¢ak i njen

opstanak. [1]
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Slika 4.1. SWOT matrica s prikazom unutarnjih i vanjskih ¢imbenika

Izvor: Anica Hunjet i Goran Kozina: Osnove poduzetnistva, Sveuciliste Sjever, Varazdin, 2014.

Ono §to bi trebali utvrditi SWOT analizom daju odgovori na sljedeca pitanja:
1. Koje su unutarnje snage organizacije, jesu li te snage konkurentne i kako iz razvijati?
2. Koje su slabosti organizacije 1 koliko one utjecu na ukupne performanse organizacije?
3. Kakve prilike se javljaju u okolini i §to organizacija kadra moZze napraviti da ih iskoristi?
4. Kakve opasnosti iz okoline su prisutne i $Sto menadzment treba ucinit da bi te prijetnje

uklonio ili smanjio njihov utjecaj? [1]

Pri SWOT analizi menadZeri se fokusiraju na podru¢ja koja su usko vezana za rad
organizacije. Zbog toga je ova vrsta analize Siroko prihvacena i primjenjiva. Ne postoje

ograni¢enja na profitni i neprofitni sektor ili ograni¢enja s obzirom na veli¢inu organizacije. [1]

Slika 4.2. Matrica SWOT analize

Izvor: Anica Hunjet i Goran Kozina: Osnove poduzetnistva, Sveuciliste Sjever, Varazdin, 2014.

4.2.PEST analiza

PEST analiza vanjskih ¢imbenika — predvidjeti Sto ¢e se dogoditi u poslovnom okruzenju.

18



e P —politicki ( porezna politika, radno pravo (uskladivanje propisa s EU regulativom),
politicka stabilnost, ogranic¢enja u vanjsko-trgovinskom prometu)

e E — ekonomski (ekonomski rast, stabilnost domace valute, stopu inflacije, kamatne
stope)

e S —socioloski (stopa rasta populacije, kretanje populacije po godinama, posvecivanje
problemu zdravlja)

e T — tehnoloski (aktivnosti vezane uz istrazivanje i razvoj, automatizacija, poticaji

istrazivanja i razvoja). [1]

Kada se govori o ekonomskom okruzenju vazni faktori koji ga obiljezavaju su: raspolozivi
kapital, rad, razina cijena, fiskalna i porezna politika drzave, kretanje BDP-a, kretanje kamatnih
stopa, stopa Stednje, stopa inflacije i kupci koji su jedan od najvaznijih ¢initelja poduzeca. [1]

Drustveno okruzenje je usko povezano s politickim i etickim okruzenjem. Poduzeéa u
razli¢itim sredinama na razli¢it nacin zadovoljavaju potrebe drustva jer je vazno u kakvoj sredini
poduzecée radi (bogata ili siromasna), jesu li zaposlenici mladi ili stari, a poduzece treba biti
drustveno odgovorno i mora postovati kulturu i obicaje tamo gdje se nalazi. Razli¢ito je poslovati
u zapadnim ili pak azijskim zemljama jer svako od tih druStava ima druk¢ije Zelje, obrazovanje,
drustvena oc¢ekivanja, vjerovanja i sl. [1]
ljudi o nacinu kako se stvari obavljaju, kako nastaju inovacije, kako se proizvodi, distribuira 1
prodaje. Znanost daje znanje, a tehnologija ga koristi. TehnoloSki sektor obuhvaca stvaranje novih

znanja 1 iskoriStavanje znanja da bi se stvorili novi outputi-proizvodi, procesi i materijali. [1]

4.3.PESTEL analiza

PESTEL analiza obuhvaca skeniranje makrookoline kroz Sest osnovnih obiljezja okruzenja.
PESTEL analiza bi trebala menadZerima dati odgovore na pitanja u kakvoj okolini rade ili ¢e tek
pokrenuti posao. Rezultate analize uskladujemo s misijom, ciljevima i strategijom organizacije da

bi razvili matrice odlucivanja o varijantama nastupa na trzistu. [1]

Izrada PESTEL analize sastoji se od tri osnovna koraka:

1. Uzeti u obzir svaki pojedinacni ¢imbenik analize i dovesti ga u vezu s posebnim

situacijama u kojima se moZze naci organizacija,
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2. proanalizirati i kategorizirati svaku informaciju koja moze biti vazna za organizaciju,
3. nakon analize i uskladivanja informacija s polozajem i nastojanjima organizacije

napraviti matrice odlucivanja. [1]

Slika 4.3. OkruZenje i utjecajni Cinitelji na odabir poduzetnicke ideje

POLITICKO OKRUZENJE

KUPCI

EKOLOSKO OKRUZENJE EKONOMSKO OKRUZENJE

POSTIZANJE
MAKSIMALNOG

POZITIVNOG

RAZLIKOVANJA OD

KONKURENCIJE U

ZADOVOLJAVANJU

POTREBA KUPACA

TVRTKA KONKURENTI

PRAVNO OKRUZENJE SOCIJALNO OKRUZENJE

TEHNOLOSKO OKRUZENJE

Izvor: I Stefani¢ (2015): Inovativno® poduzetnistvo, Tera Tehnopolis d.o.o., Osijek

Ukupna politicka sigurnost jam¢i stabilnost ulaganja 1 povrata sredstava. Pod utjecajem
makrookoline djeluju mnogi ekonomski ¢imbenici na koje organizacija ne moze utjecati. U¢inci
makrookoline se osjete i u puno Sirem okruZenju pa ih treba posebno analizirati. Sociokulturni
¢imbenici variraju od zemlje do zemlje. Cak i unutar iste drzave moze se definirati vise razli¢itih
sociokulturnih dijelova. Zivotni stilovi, navike, religija, stavovi i sl. vrlo su utjecajni na kona¢nu
potro$nju. Razina tehnoloSke kulture 1 tehnoloSke pismenosti moZze utjecati na razinu tehnoloske
proizvodnje 1 suvremenost proizvoda.

Veca tehnoloska razina proizvodnje dovodi do snizenja troskova i vece konkurentnosti
tvrtke. Cimbenici okolida odnose se na legislativu o reguliranju zagadenja i sve reprekusije koje
se mogu odraziti na poduze¢e. MenadZment mora imati to¢ne 1 precizne podatke o zakonima,
pravilima i normama kako ne bi upali u nepotrebne naknadne troSkove. Zakonski ¢imbenici
reguliraju pravila trZiSne utakmice, reguliraju pitanje monopola i sl., ali u isto vrijeme reguliraju
pitanja poreza i izvlacenja dobiti. [1]

Uvjeti u okruzZenju Cesto ne pogoduju razvijanju poduzetnicke ideje 1 to treba prihvatiti kao
¢injenicu. Snaga poduzetnika se ne prepoznaje u djelovanju u idealnim uvjetima, ve¢ u sposobnosti

prilagodbe nepovoljnim uvjetima. [3]
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5. Poslovni plan

Poslovni plan je vrlo ozbiljan i struc¢an dokument koji iziskuje pazljivu pripremu. Prije
same izrade, moramo raspolagati s tocnim podacima o svom proizvodu (cijena, koli¢ina, rashodi 1
eventualna mogucénost sufinanciranja odnosno kreditiranja ili sl.), kako bismo plan ozbiljno i
sastavili. Na taj nacin ¢emo dobiti potpune izracune i predvidanja opravdanosti naSeg poslovnog
pothvata. Ako smo nerealni u procjenama i unosimo neprovjerene podatke, brzo ¢emo se suociti s
vlastitim propustima i1 pogreskama, tako da to nije nikako isplativo. Najvaznije je Sto tocnije
provjeriti podatke i napraviti analize kako proizvoda tako 1 trzista i konkurencije.

Upravo potpuno razvijenim i razradenim poslovnim planom, poduzetnik sam sebi dokazuje
da li je poslovni pothvat izvediv, opravdan i da li ima smisla nastaviti dalje.

Poslovni plan je pisani dokument koji odgovara na sva vazna pitanja: sto, kako, zasto, do
kada, kojim sredstvima, gdje itd. Sluzi kao karta i kompas za realizaciju poduzetnickog projekta 1

kao glavno sredstvo komunikacije s poduzetnikovim okruzenjem. [3]

Glavni dijelovi poslovnog plana su:

e Opis i analiza postojece situacije koji ukljucuje tehnologiju i organizaciju poslovanja
e Marketing plan
e Financijski plan [3]

Vecina poduzetnika pocetnika 1 znacajan broj konzultanata prebrzo prelazi preko temeljnih
stvari. U izradi poslovnog plana preskacu izradu misije 1 vizije i odmah, na samom pocetku
doslovce ,,juriS8aju’ na kreiranje marketing miksa, izracun ekonomskih 1 financijskih projekcija i
pokazatelja uspjesnosti. Ovo nije prihvatljivo iz sasvim jednostavnog razloga prema kojemu 1
najbolji poslovni plan nece postati uspjeSan ako nije kvalitetno uklopljen u obiteljsku situaciju 1

Siri kontekst nositelja. [3]

Kada je dovrSen, potpuno razvijeni poslovni plan predstavlja autorsko djelo i o tome se
mora voditi racuna kod njegove uporabe. Ako se narucje kod konzultanta ili specijalizirane
institucije, potrebno je ugovorno regulirati autorska prava. To je posebice vazno za slucaj kada
narucitelj zeli ste¢i pravo prodaje navedenog poslovnog plana drugim poduzetnicima bez
ogranic¢enja. Potpuno razvijeni poslovni plan sadrzi informacije koje potencijalno imaju znacajnu
financijsku vrijednost. Kod uporabe i distribucije tiskanih i1 elektronickih inacica plana, treba voditi

racuna o povjerljivosti informacija.

21



Postoji nekoliko vaznih instrumenata ¢uvanja povjerljivosti informacija:
o Cuvanje poslovne tajne.
e Potpisivanje izjave o povjerljivosti.
e Potpisivanje ugovora koji regulira povjerljivost podataka. [3]
Potpuno razvijeni poslovni plan je tocan koliko su to¢ne informacije na kojima je temeljen.

Osim toga, poslovni plan je pouzdan u uvjetima koji su bili vaze¢i za vrijeme njegove izrade. Ako

dode do promjene internih ili eksternih utjecajni €initelja, potrebno je poslovni plan korigirati. [3]

Slika 5.1. Ilustracija Poslovnog plana

Izvor: Dreamstime Turns 20, dostupno na URL:

https.//fr.dreamstime.com/images-libres-droits-concept-plan-d-action-image23869209
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6. Rizici

Za razliku od velikih korporacija, resursi malih poduzetnika su ograniceni. Puno teze im
padaju gubici i propusti, jer je ugrozeno ukupno poslovanje kao i1 ukupna imovina, te je puno tezi
oporavak i nemaju ,,neke druge* projekte koji ih eventualno mogu izvuéi i olaksati financijske
gubitke. Svaki poduzetnik mora biti svjestan svih rizika i na¢i nacin kako se osigurati. Nisu samo
financijski rizici pogubni za malog poduzetnika. Tu je svakako gubitak trziSta uzorkovan
eventualno lo§im proizvodom, §to nadalje uzrokuje i loSu reputaciju poduzetnika i njegove tvrtke
1 nezadovoljstvo kupaca koje mali poduzetnik jako tesko ponovno vrati na staro.

Percepcija poduzetnika kao ljudi koji traze rizi¢ne projekte radi ostvarivanja velike zarade
je potpuno pogresna. Poduzetnici su ljudi koji istinski ne vole rizik i spremni su uciniti sve kako
bi rizik identificirali, kvantificirali 1 kompenzirali. Upravo je zato za njih vaZan postupak
poslovnog planiranja. Izrada potpuno razvijenog poslovnog plana ima daje uvid u buduéi projekt

s razli¢itih stajalista. [3]

Poduzetnicki poduhvat za sobom nosi odredeni rizik jer poduzetnik ¢esto mora napustiti
trenutacni posao, raditi dugo, uloziti sredstva, posuditi novac i sve to bez garancije da ¢e se ulozeno
vratiti. Poduzetni$tvo i rizik su medusobno povezani pojmovi. Kada poduzetnik odlu¢i krenuti u
svijet poslovanja, svjesno ili nesvjesno preuzima rizik uspjeha ili neuspjeha svoga poduzetnickoga
poduhvata. [3]

Vecina poduzetnika u svom poslovnom pothvatu svjesna je rizika, ali mnogi od njih to i
zanemaruju. Hrvatski menadzeri ne smatraju rizik negativnom pojavom. NajviSe na rizik utjeCe
nedostatak novca 1 informacija $to predstavlja dva glavna izvora napretka poduzeca. [4]

Poduzeca imaju tri mogucnosti kad su u pitanju rizici. Mogu ih pokuSati smanjiti
promjenom poslovanja ili provodenjem nekih specifi¢nih aktivnosti kako bi se poboljSala kontrola
1 fleksibilnost. Osim smanjenja rizika, poduzeca mogu ili odluditi zadrZati rizike kakvi jesu ili
barem dio rizika pokuSati prenijeti na nekog drugog, npr. kupnjom ugovora o osiguranju ili drugim
financijskim instrumentima. [4]

U procesu donosenja odluka o ulaganju za menadzment su posebno vazne sljedece vrste
rizika:

¢ Poslovni rizik (pojavljuje se u okviru gotovinskog tijeka),
e Financijski rizik (vezan uz nacin financiranja poduzeca, osobito zaduZivanjem $to moze biti
uzrok nelikvidnosti pa i bankrota). Navedene vrste rizika moZemo klasificirati na nekoliko vrsta

(prikazano na slici 6.1. Klasifikacija rizika)
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Slika 6.1. Klasifikacija rizika

Izvor: Ana Udovicié, Analiza rizika upravijanja poduzeéem, Pregledni rad,
https://hrcak.srce.ht/130171, https://hrcak.srce.hr/118470

24



https://hrcak.srce.hr/130171
https://hrcak.srce.hr/118470

7. Poduzetnistvo Zena u Republici Hrvatskoj

Zensko poduzetnistvo ili poduzetniitvo Zena jedan je od novijih oblika poduzetniitva koji
se javlja krajem 20. stoljeca, a najvise je zastupljen u tranzicijskim zemljama te zemljama srednje
1 istocne Europe. Uzrok nastajanja ovog tipa poduzetniStva vezan je uz prelazak netrziSnog
gospodarstva u trzisno gdje uslijed gospodarske krize znatan broj Zena ostaje bez posla. [5]

Zbog toga zene ulaze u postupak samozaposljavanja, odnosno pokrec¢u vlastitu
poduzetnicku inicijativu kako bi izaSle iz okvira nezaposlenosti, a u tome im uvelike pomaze
njihova kreativnost, vjestine i znanje. U danaSnje vrijeme, Zene poduzetnice uglavnom se
pronalaze u aktivnostima vezanim uz hranu, trgovinu, kozmetiku i modu pa tako postaju sve veca
atrakcija i u razvijenim zemljama. U njihovim aktivnostima dodatno im pomazu raznoliki centri
za izobrazbu Zena u kojima se specijaliziraju u podru¢ju marketinga, financija, upravljanja,
strategije 1 razvoja. lako u poslovnom svijetu jo§ uvijek nisu al pari muSkarcima, sve vise ih se
prihvaca i cijeni njihov trud, ideja i inicijativa Sto pokazuju 1 statisticki podaci o zastupljenosti
zena u poduzetnistvu. [5]

Republika Hrvatska jedna je od rijetkih zemalja koja ima Strategiju razvoja poduzetniStva
Zena 1 obveza primjene nacela rodne jednakosti nije novina, ali novo plansko razdoblje EU 2014.-
2020. zahtijeva prilagodbu postojeéeg dokumenta. Clanstvo RH u Europskoj uniji obvezuje na
primjenu javnih politika EU medu kojima su 1 one kojima se promice ravnopravnost izmedu
muskaraca 1 Zena, jednake moguénosti i nediskriminacija, ukljucujuéi pristup osobama s
invaliditetom. [6]

Prepreke koje otezavaju rjeSavanje problema u jacanju poduzetniStva Zena su dominacija
Zena u nezaposlenosti, postojani jaz u poduzetnickoj aktivnosti izmedu muskaraca 1 Zena, te
izrazita nezastupljenost Zena u upravljackim aktivnostima. Takav niz prepreka koje su medusobno
isprepletene 1 vrlo razlicite postavlja sloZzene zahtjeve za njihovo otklanjanje (vrijeme, druStvena
volja, izvori financiranja, institucionalna podrSka). [6]

Zanimljivo je kako veci postotak Zena prepoznaje priliku (70% nasuprot 66%). Ako se u
analizu ukljuci dobna struktura, moze se zakljuciti da muskarci u dobi 18-24 najvjerojatnije
prepoznaju priliku, no to se znacajno smanjuje nakon 35. godine. Kod Zena je suprotno, u ranoj
dobi rjede prepoznaju priliku, ali se stupanj prepoznavanja prilika do 45. godine ne smanjuje.
Stovise, u zrelijoj dobi Zene nadmasuju muskarce u prepoznavanju prilika. Poseban problem kod
mladih Zena je veci strah od propadanja koji se sa staro§¢u smanjuje, a kod muskaraca povecava.
Ukratko, manje je vjerojatno da ¢e mlade Zene prepoznati poduzetnicku priliku 1 postati

poduzetnice jer je njihov strah od neuspjeha veci. [3]
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Sto je vise izobrazbe i iskustva, strah od neuspjeha je manji, a vjera u vlastitu sposobnost
za poduzetnistvo veca. Stav drustva prema poduzetnistvu vjerojatno ima obeshrabrujuci utjecaj na
mlade Zene. Mit o poduzetnicima kao herojima koji prihvacaju rizik, koji su samostalni i rodeni s
ugradenom inovativnoscu jos je uvijek veoma snazan. [3]

Visoko obrazovanje kod Zena smanjuje natjecateljsku prednost koju muskarac ima na
trzistu rada samom ¢injenicom da je muskarac. Istovremeno, podaci pokazuju da ne rukovode¢im
pozicijama postoji puno Zena s potencijalom za upravljacke pozicije, no one svejedno na tim
pozicijama ostaju zna¢ajno podzastupljene. Stovise, ulazak Zena u upravljacka tijela izraZeno je
neproporcionalan postotku visokoobrazovanih Zena. [6]

Stoga su unazad 20-tak godina na nacionalnoj razini a i na razini JL(R)S-e pokrenuti
sustavi bespovratnih potpora i subvencioniranja kamata nadleznog ministarstva za poduzetnistvo

1 JL(R)S-e kako bi se potaklo samozaposljavanje Zena, malih poduzetnica.

Tablica 7.1. Udio zena u programima poticanja malog i srednjeg poduzetnistva i obrta

2010. —2013.
Programi poticanja | Ukupno | Broj Ukupno Dodijeljeni Udio Zena
malogisrednjeg | broj | dodjela dodijeljeni iznosi | iznos Zene | u projektima
poduzetnistva | dodjela | Zene (kn) (kn) (%)
2010. 5036 1973 392 249.427.818,08  39.461.856,02 15,8
2011. 5537 2549 460  199.723.56572  42.992.785,22 21,5
2012. 2437 851 349 16551058997  40.818.913,71 24,6
2013. 1.765 694 393  136.595.800,06 ~ 22.517.730,87 16,5
Ukupno 14775 6.067 = 41,1  751.257.773,83 145.791.285,82 19,4

Izvor: Vlada Republike Hrvatske, Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Strategija razvoja poduzetnistva Zena u

Republici Hrvatskoj 2014.-2020.
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Graficki prikaz 7.1. Udio Zena u ukupnom iznosu dodijeljenih potpora po zupanijama

- Poduzetnicki impuls 2013.

34,95 35,76

Izvor: Viada Republike Hrvatske, Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Strategija razvoja poduzetnistva zena u
Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

Tablica 7.2. ,,Program kreditiranja Zene poduzetnice*

Godina Iznos odobrenja Broj ukupno odobrenih
(kn) projekata
2011. 15.269.215,94 32
2012, 40.694.803,11 86
2013. 50.348.419,52 105
UKUPNO 106.312.438,57 223

Izvor: Viada Republike Hrvatske, Ministarstvo poduzetnistva i obrta, Strategija razvoja poduzetnistva zena u
Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

Slika 7.1. Izbor za najbolju Zenu poduzetnicu u 2019. godini

Izvor: Portal Profitiraj.hr, 21.10.2019., dostupno na URL:

https.//profitiraj.hr/uspjesne-poduzetnice-duzne-osnazivati-zene-koje-ulaze-u-poduzetnistvo/
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8. Sufinanciranje i poticanje malog i srednjeg poduzetniStva na
podrucju Koprivnicko-kriZevacke Zupanije

Malo i srednje poduzetnistvo u Hrvatskoj predstavlja jedan od vodecih gospodarskih
sektora koji pozitivno djeluje na sveukupno zaposljavanje kao i na postotak gospodarskog razvoja.
Zemlje Europske Unije kao i ostale moderne zemlje svijeta prepoznale su znacaj poduzetnistva te
prednosti koje sektor poduzetnistva donosi odredenoj zemlji.

Hrvatska je na svome putu ka stvaranju moderne i suvremene drzave te efikasnih
ekonomskih uvjeta relativno dugo zanemarivala potrebe malog i srednjeg poduzetniStva. Mnoge
moderne zemlje Europske Unije kao i ostale razvijene zemlje svijeta shvatile su i ukazale
posebnost malog i srednjeg poduzetnistva te je Hrvatska, vodena istim saznanjima, 2002. godine
pristupila donoSenju zakonske regulative za uporiSte malog 1 srednjeg poduzetnistva. Jedan od
znacajnijih trenutaka je bio donoSenje Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva kojim su
se uredile osnove mjere za primjenu poticajnih gospodarskih mjera usmjerenih razvoju,
restrukturiranju i trziSnom prilagodavanju malog gospodarstva te osnivanje Hrvatske agencije za
malo gospodarstvo. [7]

Koprivnicko-krizevacka Zupanija spada u red najmanjih regija u drzavi, rangirana je na
17/21 mjesto prema veli¢ini (1.748 km?) i broju stanovnika (115.684, 2011. godine, gustoéa
naseljenosti 66 stanovnika na km?), ima udio u nacionalnom BDP od 2,2% (rang 13/21), prema
ugovorenim sredstvima EU po stanovniku medu Zupanijama rangirana je na 7/21. (odnosi se na
2017.-2018. godinu, po stanovniku 13.151 kuna, 30,2% vise od nacionalnog prosjeka, nominalno
u razdoblju 1,441 milijarde kuna, rang 9/21.), a prema indeksu razvijenosti (razdoblje 2014.-
2016.) svrstana je na 11/21. mjesto u 2. skupini sa indeksom od 98,493% od nacionalnog prosjeka
1 pripada potpomognutim podrucjima. [8]

Na ubrzanje rasta gospodarstva pozitivno utjece koriStenje bespovratnih sredstava
Europske unije, izvozna konkurentnost proizvoda, jacanje tehnicko tehnoloSke osnove
proizvodnje, a ogranicenja u realnom sektoru ¢ini djelovanje negativnih demografskih kretanja.

PotroSacki optimizam utemeljen je na vecoj kupovnoj mo¢i stanovniStva zahvaljujuci
kontinuitetu poreznih reformi kojima je smanjen porezni pritisak na gospodarstvenike i povecana
neto primanja zaposlenika smanjenjem poreza na dohodak i nizim PDV za pojedine prehrambene

artikle. [8]
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Tablica 8.1. Rang 1 udio na nacionalnoj razini, prema zaposleniku (u 000 kuna) za 2018. g.

Pokazatelj

Broj poduzetnika

Broj zaposlenih

Ukupni prihod po zaposlenom — produktivnost

rada

Dobit nakon poreza po zaposlenom

Gubitak nakon poreza po zaposlenom

Neto dobit po zaposlenom

Rang po ekonomic¢nosti poslovanja

Ugovorena sredstva fondova EU po stanovniku

(kn)

Koprivni¢ko-kriZevacka Zupanija

broj/vrijednost u kn

1.905
17.596
653.960

29.977

3.712
26.265
105,17
13.151

rang
18/21
14/21
5/21

14/21
21/21
7/21
8/21
7/21

Lzvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Tablica 8.2. Ekonomski pokazatelji po Zupanijama u 2018. godini (u 000 kuna)

) ) . . Gubitak
! _ Dobit Gubitak Ukupni Dobit nakon .
R Fupaniia pofJ;émi Zafo';’ljeni Ukupni prihod nakon nakon Neto dobit prihod po poreza po or;ael;gn o l\lzztoocsilc;t:gr;;o
B panj Ka h (1000 kn) poreza poreza (1000 kn) zaposlenom zaposlenom p | p P E
(1000 kn) | (1000 kn) (kn) (kn) ik (kn)
1 Grad Zagreb 44.626 360.048 373.142.748 24.456.456 8.341.462 16.114.994 1.036.369,45 67.925,54 23.167,64 44.757,90
2 | Karlovacka 2.283 17.489 10.304.361 780.708 154.331 626.377 589.190,98 44.639,95 8.824,46 35.815,48
Dubrovacko-
3 neretvanska 4.229 22.165 12.295.676 1.136.709 457.905 678.804 554.733,86 51.283,96 20.658,92 30.625,04
4 Zagrebacka 8.458 58.915 52.424.897 2.618.941 928.617 1.690.324 889.839,55 44.452,87 15.761,98 28.690,89
Krapinsko-
5 | zagorska 2.285 21.176 13.119.778 764.903 159.700 605.203 619.558,84 36.121,22 7.541,56 28.579,67
6 Istarska 11.087 54.003 34.786.343 2.848.373 1.357.029 1.491.344 644.155,75 52.744,72 25.128,77 27.615,95
Koprivni¢ko-
7 | krizevacka 1.907 17.596 11.504.585 527.825 65.302 462.523 653.818,20 29.996,87 3.711,18 26.285,69
Osjecko-
8 baranjska 5.602 41.577 28.678.883 2.028.644 986.441 1.042.203 689.777,59 48.792,46 23.725,64 25.066,82
Splitsko-
9 | dalmatinska 14.634 80.350 49.648.569 3.325.677 1.334.424 1.991.253 617.903,78 41.389,88 16.607,64 24.782,24
1 Licko-
0 | senjska 909 4.715 2.548.631 161.585 54.352 107.233 540.536,80 34.270,41 11.527,47 22.742,95
1
1 Medimurska 3.409 27.837 15.081.053 766.653 141.051 625.602 541.762,87 27.540,79 5.067,03 22.473,76
1 Vukovarsko-
2 | srijemska 2.141 19.661 20.683.548 841.154 413.498 427.656 1.052.008,95 42.782,87 21.031,38 21.751,49
1 Primorsko-
3 goranska 11.046 61.731 39.263.396 2.208.626 955.068 1.253.558 636.040,17 35.778,23 15.471,45 20.306,78
1
4 | Zadarska 4.846 25.877 15.177.547 1.120.956 663.842 457.114 586.526,53 43.318,62 25.653,75 17.664,88
1 Viroviticko-
5 podravska 1.150 8.888 4.661.293 210.970 64.887 146.083 524.447 91 23.736,50 7.300,52 16.435,98
1
6 | Varazdinska 3.988 42.865 26.627.098 1.210.772 546.832 663.940 621.185,07 28.246,17 12.757,07 15.489,09
1 Bjelovarsko-
7 | bilogorska 2.090 14.685 7.673.047 315.984 135.976 180.008 522.509,16 21.517,47 9.259,52 12.257,95
1 Brodsko-
8 posavska 2.088 18.585 9.890.297 440.961 280.476 160.485 532.165,56 23.726,72 15.091,53 8.635,19
1 Pozesko-
9 | slavonska 942 8.821 4.445.810 211.532 141.572 69.960 504.002,95 23.980,50 16.049,43 7.931,07
2 Sisacko-
0 moslavacka 2.188 17.423 9.655.857 316.076 626.973 -310.897 554.201,74 18.141,31 35.985,36 -17.844,06
2 | Sibensko-
1 kninska 2.535 13.024 7.505.039 486.024 792.102 -306.078 576.246,85 37.317,57 60.818,64 -23.501,07
Zbroj od 1
do 21: 132.443 937.431 749.118.456 46.779.529 18.601.840 28.177.689
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Republika
Hrvatska 132.444 937.432 749.119.078 46.779.544 18.601.839

Koprivni¢ko-krizevacka
Zupanija za 2018.

godinu (lzvor : info.BIZ,
18. srpna 2019. godine)

Po broju

poduzetnika 18

Po broju

zaposlenih 14

Po ukupnom

prihodu 13 Po ukupnom prihodu po zaposleniku
Po dobiti

nakon

oporeziv 14 Po dobiti nakon poreza po zaposleniku
Po gubitku

nakon

oporez 19 Po gubitku nakon poreza po zaposleniku
Po neto

dobiti 12 Po neto dobiti po zaposleniku

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

28.177.705 799.118,31 49.901,80

21

19.843,40

30.058,40

Ekonomsku snagu pojedine Zupanije ilustriraju financijski rezultati realnog sektora

(drustva kapitala), a iskazani su po zaposleniku, gdje konstatiramo: gospodarstvenici s podrucja

na$e Zupanije najbolje upravljaju tro§kovima poslovanja u postojeéem poslovnom okruZenju te

biljeze najmanje gubitke po zaposleniku u drzavi (rang 21/21), produktivnost rada po zaposleniku

mjerena ukupnim prihodom po zaposleniku je visoka (rang 5/21), §to rezultira prihvatljivim

profitom za vlasnike drustava (neto dobit po zaposleniku, rang 7/21). [§]

U Gradu Zagrebu koncentrira se sjediste preko 30% svih drustava kapitala u drzavi koja

realiziraju peko 50% ukupnih prihoda prema nominalnim iznosima, stoga usporedive su susjedne

Zupanije i njihov realni sektor koji daju prikaz stanja u gospodarstvu sjeverozapadnog dijela

drzave. [8]

Tablica 8.3. Dobit, gubitak i1 porez na dobit gospodarskih subjekata na
podruéju KKZ (u mil. kn)

DOBIT | GUBITAK POREZ NA DOBIT
1995. 86,1 132,5 0,0
1996. 101,2 560,9 16,6
1997. 117,3 148,2 19,6
1998. 1153 155,0 30,9
1999. 62,2 264,3 20,0
2000. 138,0 150,0 19,0
2001. 175,9 106,0 33,0
2002. 250,3 89,3 40,4
2003. 194,4 178,2 41,1
2004. 210,5 135,6 37,1
2005S. 208,5 118,3 45,1
2006. 288,0 107,4 66,8
2007. 305,5 99,3 74,2
2008. 327,0 145,0 68,6
2009. 216,0 480,0 55,6
2010. 290,0 183,0 92,0
2011. 313,9 170,1 59,6
2012. 280,0 214,6 41,8
2013. 336,9 234,6 24,9
2014. 483,6 211,7 38,1
2015. 606,0 96,1 -119,5
2016. 536,5 103,8 99,8
2017. 460,8 215,5 79,7
2018. 527,2 65,3 103,3

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

30



Grafikon 8.1. Dobit, gubitak i porez na dobit od 1995. — 2018. godine (u milijunima kn)
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Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Tablica 8.4. Ukupni prihodi i rashodi gospodarskih subjekata na podruéju KKZ (u

milijardama kn)

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Ukupni 7 7,8 83 8,6 8,9 9,5 10,7 11,3 10,2 9,3 9,5 9,54 9,3 9,5 9,6 10,3 11,2 11,5
Prihodi

Ukupni | 6,9 | 7.6 | 82 | 85 | 88 | 93 | 104 | 11 | 104 | 92 | 94 | 947 | 92 | 923 | 924 | 9,7 | 108 | 104

rashodi

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Grafikon 8.2. Ukupni prihodi i rashodi (u milijardama kn)
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Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ
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Realni sektor Zupanijskog gospodarstva posluje, konsolidirano promatrano u kontinuitetu
od 2001. godine, profitabilno (iznimka je negativan poslovni rezultat 2009. godine). Realizirana

neto dobit drustava kapitala sa sjedistem u KKZ iznosi 461,9 milijuna kuna (rast od 89,8% ).

Grafikoni 8.3. 1 8.4. Ukupni prihodi i rashodi obrta 1 trgovackih druStva u 2018. godini
na podru¢ju KKZ

UKUPNI PRIHODI UKUPNI RASHODI

= Obrti = Trgovacka drustva = Obrti = Trgovacka drustva

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Gospodarstvo KKZ s 3.196 aktivnih gospodarskih subjekata od kojih 1905 registriranih
trgovackih drustava i 1291 obrta zaposljava 20.775 osoba $to je 61% od ukupno zaposlenih osoba
(34.002) na prostoru KKZ, realiziralo je na trziitima tijekom 2018. godine ukupno 12,6 milijardi
kuna ukupnih prihoda i primitaka. [8]

Visoku razinu ekonomicnosti i opcée konkurentnosti u poslovanju Zupanijski

gospodarstvenici potvrduju i na inozemnim trzistima na kojima prodaju 25% proizvedenih roba.

[8]

Tablica 8.5. Ukupni prihodi i rashodi obrta i trgovackih drustva
na podruéju KKZ u 2018. godini

Obrti Trgovacka drustva Ukupno
UKUPNI PRIHODI 1.118.185.500 11.501.851.542 12.620.037.042
UKUPNI RASHODI 996.964.500 10.936.626.570 11.933.591.070

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ
Zbog pandemije Covid-19 uzrokovane koronavirusom, u 2020. godini pomaknuti su

rokovi za predaju zavr$nih racuna gospodarskih subjekata, pa pri izradi ovog rada nisu obuhvaceni
podaci za 2019. godinu, iz razloga §to je iste FINA kasnije obradila i objavila.
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8.1. Konsolidirani financijski rezultat prema veli¢ini poduzetnika od 2007.

- 2018. godine na podruéju Koprivni¢ko KriZevatke Zupanije

Prema veliCini trgovackih druStava konstatira se pozitivan poslovni rezultat kako slijedi:
e Mikro i mali poduzetnici: 167 milijuna kuna dobiti,
e Srednji poduzetnici: 69 milijuna kuna dobiti,
e Veliki poduzetnici: 226 milijuna kuna dobiti. [8]
Tijekom 2018. mali i mikro poduzetnici znatno su povecali vlastitu profitabilnost

poslovanja i biljeZe rast dobiti u odnosu na 2017. kada su konsolidirano gledano realizirali gubitak

od 7,1 milijun kuna. [8]

Grafikon 8.5. Konsolidirani financijski rezultat prema veli¢ini poduzetnika
2007. —2018. (u 000 kn) na podrucju KKZ
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Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Tijekom 2018. godine na podru¢ju KKZ nositelji novog zaposljavanja su mikro i mali
poduzetnici, koji su zaposlili 649 novih zaposlenika (ukupan broj zaposlenih: 8.480 osoba), slijede
srednje veliki poduzetnici kod kojih radi 206 novih zaposlenika (ukupan broj zaposlenih: 2981

osoba), dok kod velikih zaposlenika stanje zaposlenih je konstantno (ukupan broj zaposlenika:

6127 osoba). [8]
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8.2.Regionalne mjere ja¢anja poduzetnitke klime na podrué¢ju KKZ

Koprivni¢ko-krizevatka Zupanija svojom Zupanijskom razvojnom strategijom za
ostvarenje 4 glavna cilja definirala je 9 strateskih projekta: odrzivo gospodarenje otpadom sa
Regionalnim centrom za gospodarenje otpadom ,,Piskornica®, vodoopskrba i odvodnja, ulaganje
u Skolstvo, projekt Sirokopojasnog interneta, Master plan integriranog prijevoza putnika i
intermodalnog prijevoza tereta, projekt navodnjavanja, katastarskih izmjera i energetska obnova
javnih zgrada. Svi strateski projekti udovoljavaju uvjetima koriStenja bespovratnih izvora
sredstava EU, posebno programa konkurentnost i kohezija. [8]

Mjerama za cilj 1. Povecanje konkurentnosti gospodarstva 1 ucinkovitosti resursa i cilja 2.
PoboljSanje prometne i komunalne infrastrukture, posebno se direktno i indirektno utjece na
jacanje poslovne klime u regiji. [8]

Na podruéju KKZ od ukupne povriine u poslovnim zonama od 747 hektara, komunalno je
opremljeno 502 hektara, a na povrsini od 289 hektara svoju gospodarsku aktivnost obavlja 170
poduzetnika, koji zaposljavaju oko 4.900 radnika. 8]

Najveca poduzetnicka zona je Danica u Koprivnici koja je aktivna prije Nacionalnog
programa gradnje komunalne infrastrukture u poslovnim zonama (2005.). U 2016. godini zavrSena
je najveca gospodarska investicija tvrtke Belupo lijekovi i kozmetika d.d. vrijedna pola milijarde
kuna. [8]

Gospodarska aktivnost koncentrirana je i u zonama: ,,Nikola Tesla* u Krizevcima gdje je
poduzetnicima na raspolaganju novi Tehnoloski park RTCP Krizevci povrsine 8.490 m?, vrijedan
37,6 milijuna kuna, a za green field investicije komunalno je opremljena zona Gornji Cret. [8]

U Durdevcu je gospodarstvo smjeSteno u zoni ,,A*, a 2019. je izgraden poduzetnicki
inkubator, povr$ine 650 m?, vrijedan 11 milijuna kuna namijenjenog tehnologki inovativnim start
up poduzetnicima (17 poduzetnika). [§]

Takoder, u gradu Koprivnici, u zonama Radnicka i Dravska, odvija se uspjeSna
poduzetnicka aktivnost, te je izgraden novi poduzetnicki inkubator kreativnih industrija, povrSine
1440 m?, vrijednosti 13,4 milijuna kuna, kapaciteta 30 poduzetnika, a planira se gradnja centra
kompetencija za elektrotehnicka i racunalna zanimanja vrijednosti 30 mil. kuna. [8]

Poslovna zona u Koprivnickom Ivancu u neposrednoj blizini Koprivnice, iako komunalno
opremljena, i nadalje nema aktivnih poduzetnika. [8]

Znacajne aktivnosti u poslovnoj zoni Kutnjak u Legradu o¢ekuju se nakon zavrSetka
istrazivaCkih radova na geotermalnom polju i po ishodenju koncesije sa svrhom gradnje
geotermalne elektrane 1 proizvodnih stakleni¢kih objekata u agro industriji grijanih termalnom

energijom. [8]
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Slika 8.1. Poduzetnicka infrastruktura u poslovnim zonama

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Grafikon 8.6. Ulaganja u zone na podru¢ju KKZ (kn)
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Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ
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8.3.Regionalne mjere potpore investicija u gospodarstvu KKZ

Realni sektor gospodarstva KKZ sa svojih 1905 trgovackih drustava i 1291 obrta (3196
gospodarski subjekt) karakterizira kontinuirani vi§egodi$nji pozitivni poslovni rezultat s ukupnom
neto dobiti od 461,9 milijuna kuna i neto dohotkom od 98,5 milijuna kuna (ukupno dobit i dohodak
neto: 560,4,4 milijuna kuna). Prema rangiranju regija u odnosu na neto dobit po zaposleniku,
gospodarstvo Koprivni¢ko-krizevatke Zupanije u 2018. je na 7/21. mjestu u drzavi. U KKZ su
ukupno 34.002 zaposlene osobe od kojih 17.596 radi u trgovackim drustvima, a 3.179 u obrtima

(20.775 osoba). [8]

U sektoru poduzetnika OPG ukupan broj osiguranika - zaposlenih osoba je 2.450. Porast
broja zaposlenih osoba kod gospodarskih subjekata u 2018. je 5%. Prosje¢na godi$nja stopa
evidentirano nezaposlenih osoba u 2018. iznosila je 6,7%, §to je niZze od stope registrirane
nezaposlenosti na nivou Republike Hrvatske (9,6%). [8]

Omyjer osiguranika, odnosno zaposlenih osoba u odnosu na umirovljene radnike je 1,17:1 1
lo$iji od drzavnog prosjeka na Sto posebno utjeCe visoka prosjeCna starost stanovniStva i
demografska kretanja. Trend smanjenja radno aktivnog stanovni$tva se nastavlja uz smanjenje
evidentiranog broja nezaposlenih osoba i broja radno aktivnog stanovnistva (1.655 osoba 09/2019

135.985 radno aktivnog stanovnistva) [8]

Gospodarski subjekti na trziStima ukupno ostvare 12,6 milijardi prihoda i primitaka od ¢ega
25% na inozemnim trziStima. Prema rangiranju regija u odnosu na produktivnost po zaposleniku,
gospodarstvo Koprivnicko-krizevacke Zupanije u 2018. zauzima visoko 5./21. mjesto drzavi. [8]

Vanjsko trgovinska robna razmjena u 2018. iznosi 724,9 milijuna USD, porasla je za 3,3%
u odnosu na prethodnu godinu, gdje izvoz raste stopom od 3,5%, a suficit iznosi nominalno 160,3
milijuna USD (rast,4,4%). Pokrivenost uvoza izvozom je 157% za razliku od hrvatskog prosjeka
od 64% cime se potvrduje konkurentnost izvozno orijentiranog dijela Zupanijskog gospodarstva,

posebno prehrambene industrije 1 farmaceutike. [8]

Investicije u realnom sektoru 2018. godini, nominalno od 347 milijuna kuna, upuéuju na
kontinuitet buduéeg rasta i razvoja Zupanijskog gospodarstva. Vazan poticaj investicijama, uz
stabilno poslovanje poduzetnika, su izvori bespovratnih sredstva iz Programa konkurentnost i
kohezija, te Programa ruralnog razvoja, koje se na prostoru Zupanije koriste u ve¢oj mjeri u odnosu

na njezinu relativnu gospodarsku snagu (3,4% udio u koristenju: 2,2 % udio u BDP). [8]
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Tablica 8.6. Zupanijski subvencionirani krediti

BROJ REALIZIRANIH
KREDITNI PROGRAM KREDITA IZNOS U KN
1997. - 1999. 85 21.000.000
GRUDA SNIJEGA 45 20.460.767
PODUZETNIK 90 41.948.003
PODUZETNIK 2 142 60.843.533
ZENE I MLADI 42 4.393.244
LPR — PODUZETNIK 266 206.965.615
PODUZETNISTVO 2008. 21 11.696.662
LPR - MIKROKREDITIRANIJE 2008. 22 2.864.000
LPR MALOG GOSPODARSTVA 2009. 48 61.365.434
LPR - MIKROKREDITIRANIJE 2009. 21 2.558.845
KREDITOM DO KONKURENTNOSTI 2015.-2017. 35 41.002.416
UKUPNO 817 475.098.519

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

Prema djelatnosti najznacajnija je preradivacka djelatnost gdje se u 328 gospodarskih
subjekata realizira 47,6% ukupnog prihoda svih poduzetnika, (rast od 2%), 82,5% prihoda od
izvoza, 47,2% neto dobiti s 9.022 zaposlenika (rast 4%) cija je prosjena neto placa 6.207,00
kn/zaposleniku. [8]

Slijedi djelatnost trgovine na veliko i malo s 487 gospodarskih subjekata koji zaposljavaju
3.148 osoba (rast 4,2%) s prosjecnom neto placom po zaposleniku od 4.617 kn (6,5%). UceSc¢e u
ukupnim prihodima svih poduzetnika iznosi 28%, (rast od 10,3%), konsolidirano posluju sa neto

dobiti (106,4 ml. kn dobiti, rast 172,7%). [8]

U djelatnosti gradevinarstva rasli su ukupni prihodi za 12,5%, a 204 gospodarskih
subjekata s 1502 zaposlenika (rast od 3,8%) posluje s neto dobiti od 40,6 milijuna kuna (rast
12,8%). Prosjecna neto mjesecna placa po zaposleniku iznosu 4.932,00 kn (rast 6%). U izvozu

usluga gradnje sektor realizira suficit od 57 mil. kuna. [8§]



Grafikon 8.7. Subvencija kamata na kredite (kn)
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Grafikon prikazuje dugoro¢nu mjeru kreditiranja poduzetniStva uz subvenciju kamatnih
stopa na regionalnoj razini za $to je do 2018. godine investirano preko 44 milijuna kuna javnog
novca u ukupnom plasmanu od 539 milijuna kuna za 1388 gospodarska projekta, dominantno za

korisnike trgovacka drustva i obrte (89%) i obiteljska poljoprivredna gospodarstva (11% od

ukupnog plasmana) [8]
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Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KK7

U razdoblju od 2005. do 2007. vidljiv je rast investicija i pad broja nezaposlenih osoba
uvjetovan smanjenjem troska na kapital za investiranje u realni sektor. Nakon 2013. i ulaska RH
u Europsku uniju na rast investicija utjeCe dinamika koriStenja bespovratnih sredstava po
Programima konkurentnost i kohezija i Programa ruralnog razvoja, posebno vidljivo od 2015. do
2017. godine. [8]

Pristup konkurentnim izvorima kreditnih sredstava ureden je na nacionalnoj razini (Hamag
bicro, APPRRR) kako za korisnike mikro i malog poduzetnistva, tako i za poljoprivrednike.

Poljoprivredna djelatnost s 138 poduzetnika i1 486 zaposlenika realizirala je 21% veci
ukupan prihod (743,6 mil.kn) u kojem izvoz ima uces¢e od 13,5%, uz niske troSkove neto placa
po zaposleniku od 3.861 kuna (rast 6,5%), poslovala je profitabilno s 27 mil. kuna dobiti (neto
gubitak od 295.000 kuna). [8]

Tablica 8.7. Zupanijski poljoprivredni krediti

KREDITNI GODINA BROJ REALIZI-
PROGRAM PROVODENJA RANIH KREDITA IZNOS U KN
Komisioni krediti za poljoprivredu 1999 31 1.135.000
Komisioni krediti za poljoprivredu 2000 34 1.133.572
Komisioni krediti za poljoprivredu 2002 86 7.057.000
POLJOPRIVREDNIK 2003 119 10.129.622
POLJOPRIVREDNIK 2 2004 32 3.000.000
KREDITIRANIJE JUNICA 2005 62 2.252.000
RAZVOJ POLJOPRIVREDE 2006 20 2.639.648
RAZVOJ POLJOPRIVREDE 2007 105 18.893.551
RAZVOJ POLJOPRIVREDE 2008 77 18.048.183
UKUPNO 566 64.288.576

Izvor: Interna baza podataka Upravnog odjela za gospodarstvo, komunalne djelatnosti i poljoprivredu KKZ

39



Za poljoprivrednu djelatnost znacajna je njena prisutnost kod fizickih osoba u obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima, gdje se procijenjeno ostvaruje 60% fizickog obujma proizvodnje
i ovdje nije kvantificirana u ukupnim poslovnim rezultatima. [8]

Trend ukupno nominalno veceg uvoza od izvoza u sektoru se nastavlja u 2018. godini.
Sektor obrtnistva, konsolidirano, posluje pozitivnim poslovnim rezultatom, i biljezi se povecanje
broja obrtnika (+49) i zaposlenika u obrtu. [8]

U buducem razdoblju na realni sektor pozitivno ¢e utjecati pozitivna poduzetnicka klima,
pristup bespovratnim sredstvima iz Programa konkurentnosti kohezije i Programa ruralnog
razvoja, kreditna politika nizih kamata Vlade RH, konkurentnost proizvoda i trziSno valorizirana
orijentacija izvozu, izgradnja klju¢ne prometne infrastrukture, posebno drugog kolosijeka pruge
na pravcu koridora Rijeka-Koprivnica-Budimpesta i brze ceste Krizevci-Koprivnica, te javne
investicije posebno u gradnji vodno-komunalne infrastrukture i gradnji sustava za gospodarenje
otpadom na prostoru Zupanije. [8]

Negativne implikacije rastu i razvoju sadrzane su u demografskim kretanjima, smanjenju
radno aktivnog stanovnistva i neravnotezi u strukturi po zanimanjima evidentirano nezaposlenih

osoba u odnosu na potraznju poslodavaca. 8]

8.4.Program obrazovanja

Koprivnic¢ko-krizevacka zupanija partner je u projektu Poslovni uzlet, gdje se putem
radionica poduzetnicima pruzaju specijalisticke poslovne informacije o aktualnim mogu¢nostima
za njihov gospodarski razvoj.

PORA, Regionalna razvojna agencija KKZ, takoder provodi programe edukacije
namijenjene korisnicima iz javnog 1 privatnog sektora prvenstveno namijenjene koriStenju
bespovratnih izvora sredstava po raspisanim natjecajima, te korisnicima pruza tehni¢ku pomo¢ pri
koriStenju potpora sukladno Zakonu o poticanju ulaganja.

Obrtni¢ka komora KKZ sa svojim uéilistem sustavno provodi edukacije za stjecanje znanja
1 vjestina u obrtniCkim djelatnostima, koja se aktivnost sufinancira iz Zupanijskog proracuna
potporama male vrijednosti, svim polaznicima u intenzitetu do 50% troskova.

Iz Zupanijskog proracuna sufinanciraju se aktivnosti Obrtnicke Komora Koprivnica u
promociji obrtnickih zanimanja i1 usmjeravanje ucenika u srednjoskolska deficitarna obrtnicka

zanimanja.
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8.5.PromidZba poduzetni§tva na podrudju KKZ

Na prostor KKZ kontinuirano se ulaZe u organizaciju specijalistickih sajmova i
sufinanciranje nastupa poduzetnika na sajmovima u tuzemstvu i inozemstvo za §to se iz proracuna
izdvaja 880.000 kuna. [8]

Poduzetnici se u okviru zupanijskog programa podrske promicanju poduzetnistva
predstavljaju na okvirno Cetrdesetak gospodarskih dogadanja od kojih su regionalno najznacajnije:
Gospodarski i obrtni¢ki sajam u Krizevcima, Dani travnjaka u Koprivnici, Dani povréa u
Koprivnici, Dani vo¢a u DPurdevcu, Zlatna vina u Purdevcu te na turistickim manifestacijama
,Legende o picokima® u Purdevcu, “Podravski motivi“ 1 ,,Renesansni festival u Koprivnici i
»Krizevacko spravisée™ u Krizevcima, gdje uz prezentaciju Zupanijskih turisti¢kih proizvoda
valoriziraju se i tradicionalne vrijednosti kulturne i prirodne bastine, eno-gastro ponuda te stari

zanati. [8]

8.6.,,Rasco“ tvornica komunalne opreme d.o.o. — poduzetnik za primjer

Jedan od sjajnih primjera uspjesnog poduzetnistva je svakako tvrtka ,,Rasco* d.o.o. iz
Kalinovca u Koprivnicko-krizevackoj Zupaniji. Njihov pocetak seze u 1990. godinu kada su se dva
inZenjera udruzila i osnovala tvrtku doslovno u privatnoj garazi u 60-tak kvadrata prostora gdje su
zajedno zapoceli s pruZanjem usluge strojne obrade te popravcima alatnih strojeva i poljoprivredne
opreme. Uvidjeli su da njihovim mjeStanima iz Kalinovca nema tko popravljati poljoprivredne
strojeve — traktore, kosilice, kombajne 1 ostalu mehanizaciju. [9] 1 [10]

Prvi poticaj svojoj ideji dobivaju iz kreditne linije za poticaj 1 razvoj malog gospodarstva u
Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji 1997. godine, za nabavu opreme i strojeva. Sredstva je osigurala
Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija u svom proracunu, a iznos koji im je odobren bio je 20.000 DEM
- tadasnje njemacke marke. Kredit je bio bez kamata.

Nastavljaju svoj rad i ulaZzu u razvoj vlastitih proizvoda. Prvi svoj proizvod proizveli su
1994. godine, s kojim postiZzu izuzetan uspjeh i ve¢ 1995. godine ulazu u izgradnju vlastite
poslovne hale. Naravno uz vece narudZbe dolazi do novih zaposljavanja. 2000. godine proSiruju
vlastiti asortiman proizvoda, ulazu u inovacije i povecanje kvalitete 1 krecu s prvim izvozima
svojih proizvoda. 2004. godine izgradene su jos 3 vlastite hale i zaposSljavaju 68 radnika. [9]

2006. godine uvode novu tehnologiju, dio proizvodnog procesa preuzimaju roboti. 2010.
godine otvaraju podruznice u Sloveniji, Bosni 1 Hercegovini, Srbiji te Makedoniji. 2011. godine

izgradena je 1 peta hala 1 zaposleno je preko 200 radnika. [9]
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2012. godine lansiran je novi inovativni proizvod, malo univerzalno vozilo MUVO koje
omogucuje ulazak u novi segment na komunalnom trzistu. Nova tvornica Rasco-tamp otvara se
2014. godine u Srbiji i zapo€inje proizvodnju industrijskih cijevnih zatvaraca. [9]

2019. godine ponovno jedan novitet, kompaktna vakumska Cistilica LYNX, rjeSenje za

ucinkovito odrzavanje gradova. [9]

Ove godine RASCO slavi 30 godina postojanja, zaposljava preko 400 ljudi, proizvodi na
povrsini 25.000 m? zatvorenog prostora te ima preko 80 proizvoda u vlastitom portfelju. [9]

Ovo je primjer gdje je prava ideja u pravim rukama doslovno ,,zlata vrijedna®“. Nista nije
preskoceno i sve se planski i strpljivo radilo i ulagalo. Od prepoznatog problema dosli su do ideje
kako ga rijesiti, odnosno kako pomoc¢i mjestanima i usput zaraditi. Uz pruzanje usluge popravaka

dosli su do Zelje i da nesto proizvedu.

Istrazili su trziSte 1 odlucili se za proizvodnju komunalnog vozila s obzirom na to da u
Hrvatskoj, a ni Sire, nitko nije proizvodio nista sli¢no. ,,Na§ pocetak, kao i pocetak svakoga
privatnog poslovanja, nije bio jednostavan ni lak. Bili smo zaposleni samo nas dvojica, no¢u smo
crtali, danju radili i tako 24 sata 7 dana u tjednu. No to nam nije bio problem jer smo obojica radili
ono §to volimo i1 imali pred sobom jasno zacrtani cilj - izgraditi odrzivu kompaniju za Sto su glavni
preduvjeti zadovoljni zaposlenici i1 kvalitetni proizvodi. Meduvlasnic¢kih razmirica nikad nismo
imali jer se nismo vodili osobnim interesima, ve¢ smo novac zajednicki ulagali u dobrobit tvrtke",
Franicevi¢ 1 PaviSa iznose kronologiju rasta i razvoja zajednickog posla koji je rezultirao
stvaranjem respektabilne tvrtke Rasco. "Bez inovacija nema napretka, a tvrtka je tu postavila
visoke standarde predstavljanjem maloga univerzalnog vozila MUVO 2012. godine te lani prve
hrvatske cestovne Cistilice LYNX. Za oba smo vozila nagradeni Zlatnom kunom za inovaciju",

porucili su iz Rasca. [10]

Frani¢evi¢ i PaviSa imaju po dvojicu sinova koji danas rade u kompaniji, dok su upravljanje
prenijeli na tro¢lanu upravu u kojoj je samo jedan od nasljednika. U odabiru zaposlenika, isticu,

uvijek su se vodili kriterijima stru¢nosti, motiviranosti i iskustva, a ne kako se tko preziva. [10]

Izvjesno je da Rasco zbog novonastalih okolnosti nece ostvariti sve ciljeve rasta koje su
postavili na pocetku ove godine jer 80 posto prihoda ostvaruju od izvoza, no s ranije pokrenutim
investicijama u nove zgrade, proizvodne tehnologije i razvoj proizvoda nastavljaju planiranim

tempom, svjesni da ¢e one biti kljune za bududi rast kompanije. [10]
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Slika 8.2. Osnivaci tvrtke Rasco d.o.o. Frane Frani¢evi¢ 1 Darko Pavisa

Izvor: Portal privredni.hr, 1.6.2020., dostupno na URL: https://privredni.hr/rasco-od-obrta-u-seoskoj-garazi-do-

vodeceg-europskog-proizvodaca-komunalnih-vozila-i-opreme
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9. Zakljucak

Budu¢i da se poduzetniStvo dokazalo kao glavni pokreta¢ gospodarstva i ekonomije svake
drzave, mozemo reci da se apsolutno svaki oblik ulaganja u njega isplati. Svaka nova ideja je dobro
dosla 1 ne smije se nad njom samo odmahnuti rukom ako nismo barem probali staviti sve stavke
na papir i razradili je.

Ako nismo sigurni u odabir nacina provedbe ideje u djelo i nemamo dovoljno vlastitih
sredstava, te ako mislimo da nam treba partner u poslovnom pothvatu, kao i za sva druga pitanja,
obratiti se mozemo lokalnim razvojnim potpornim agencijama, raspitati se u jedinicama lokalne
samouprave na nasem podrucju i na¢i ¢emo nacin kako da ostvarimo svoju ideju. Najbolje ideje i
proizvodi nastaju iz neke potrebe koja nije zadovoljena i ako je prepoznamo ve¢ smo jednom
nogom zakoracili u poduzetnicki svijet!

Entuzijazam i energiju koju Covjek osjeti kad mu sine neka ideja, daje odli¢an vjetar u leda
da se pokrene i ne smije odustati kod prvog razocarenja, jer moze ve¢ na nekim drugim vratima
gdje pokuca dobiti rjeSenje za prepreku ili problem. Vise pitanja daje i viSe odgovora.

Poduzetnik je svjestan da svaki poslovni pothvat nosi rizik i iziskuje mnogo energije, truda,
vremena i odricanja, ali je isto tako svjestan i da moZze ostvariti veliki uspjeh 1 u to ne smije prestati
vjerovati.

U danasnje vrijeme putem Interneta se dolazi do prvih saznanja, narocito mladi koji svoj
zivot ne mogu zamisliti bez virtualnog svijeta, mobitela i drustvenih mreZza. Nove generacije
dolaze na trZiSte rada i trebamo nauciti nositi se s njihovim pogledima na Zivot, uvaziti ih 1
prilagoditi im se, jer oni Cine radnu snagu buducnosti. Stoga je izuzetno vaZzno promicati
poduzetnicki duh medu mladima, jer naravno, na mladima svijet ostaje 1 vazno je njihovo
pravodobno osvjes¢ivanje. Ali puno toga oni moraju i nauciti od starijih 1 iskusnih.

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija poduzima niz mjera kako bi se $to viSe potaklo ljude na
poduzetnistvo. Upravo se medu prvim mjerama devedesetih naslo financiranje poduzetnickih
pothvata Zena i mladih koji su prepoznati kao potencijalni poduzetnici. Zene su nazalost i dalje u
nepovoljnijem poloZaju od svojih muskih kolega u poduzetnickom svijetu. TeZe se usuduju
uploviti u poduzetnicke vode zbog ¢ega je ulaganje u obrazovanje Zena za poduzetnistvo jedan od
najucinkovitijih na¢ina povecanja broja Zena u poduzetniStvu 1 samim time 1 smanjenja broja
nezaposlenih, jer Zene ¢ine najveci postotak nezaposlenih.

Iz svega navedenog zakljucujem da poduzetnicki duh treba uvoditi u sve segmente Zivota,
jer uspjesni poduzetnicki projekti obnavljaju ekonomiju zemlje, stvaraju nova poduzeca koja

stvaraju nove inovativne proizvode, koji nam na dalje obogacuju i mijenjaju zivot na bolje.
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