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Sažetak 

Poslovna analiza jest istraživačka disciplina utvrđivanja poslovnih potreba i utvrđivanja 

rješenja za poslovne probleme. Rješenja često uključuju komponentu razvoja samog sustava, ali 

se također mogu sastojati od poboljšanja procesa, organizacijskih promjena ili strateškog 

planiranja i razvoja politike. Poslovna analiza koristi se za prepoznavanje i artikuliranje potrebe 

za promjenom u načinu rada organizacija i za olakšavanje te promjene. Poslovni analitičari rade 

na svim razinama organizacije i mogu biti uključeni u sve, od definiranja strategije, preko stvaranja 

arhitekture poduzeća, do preuzimanja vodeće uloge definiranjem ciljeva i zahtjeva za programe i 

projekte ili podržavanjem stalnog poboljšanja njegove tehnologije i procesa. Poslovna analiza, 

aktivnost koja omogućuje promjenu u tvrtki definiranjem potreba i preporukom rješenja s 

dodanom vrijednošću koja donose korist dionicima. Projekti poslovne analize mogu biti različitih 

vrsta: strateški, taktički ili operativni. Pomoću njega se može razumjeti trenutni status, definirati 

ciljni status i odrediti zadaci potrebni za prelazak iz trenutnog stanja u ciljni status. 

 

      Tijekom pisanja diplomskog rada napravljeno je istraživanje poslovanja pet logističkih 

poduzeća sjeverozapadne Hrvatske. Izvršena je horizontalna i vertikalna analiza bilance i računa 

dobiti i gubitka kroz promatrane četiri godine te je provedena analiza poslovanja navedenih 

poduzeća uz pomoć financijskih pokazatelja poslovanja za društva TerraLog d.o.o., BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann 

International Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o.. Teorijski dio usmjeren je na objašnjenje pojmova, 

vrsta i sadržaja temeljnih financijskih izvještaja koji su podloga za analizu uspješnosti. U tome 

smislu obrađeni su pokazatelji analize financijskih izvještaja na temelju bilance te računa dobiti i 

gubitka kao što su pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, profitabilnosti, ekonomičnosti i aktivnosti. 

Također, u sklopu sustava pokazatelja obrađeni su i objašnjeni pokazatelji uspješnosti poslovanja 

BEX pokazatelj, Z-Score model i EMS model. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Summary 

 Business analysis is the research discipline of determining business needs and determining 

solutions to business problems. Solutions often include a component of system development itself, 

but can also consist of process improvements, organizational change, or strategic planning and 

policy development. Business analysis is used to identify and articulate the need for change in the 

way organizations operate and to facilitate that change. Business analysts work at all levels of the 

organization and can be involved in everything from defining strategy, through creating enterprise 

architecture, to taking the lead by defining goals and requirements for programs and projects or 

supporting continuous improvement of its technology and processes. Business analysis, an activity 

that enables change in the company by defining needs and recommending value-added solutions 

that benefit stakeholders. Business analysis projects can be of different types: strategic, tactical or 

operational. It can be used to understand the current status, define the target status and determine 

the tasks required to move from the current state to the target status. 

 

 During the writing of the diploma thesis, a research of the operations of five logistics 

companies in northwestern Croatia was made. A horizontal and vertical analysis of the balance 

sheet and profit and loss account was performed over the observed four years, and an analysis of 

the operations of these companies was performed with the help of financial indicators for TerraLog 

d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., 

Deutschmann International Spedition d.o.o. and WINAIR d.o.o .. The theoretical part is aimed at 

explaining the concepts, types and content of basic financial statements that are the basis for 

performance analysis. In this sense, the indicators of analysis of financial statements based on the 

balance sheet and profit and loss account, such as indicators of liquidity, indebtedness, 

profitability, economy and activity, were processed. Also, within the system of indicators, the 

business performance indicators BEX indicator, Z-Score model and EMS model were processed 

and explained. 
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1. Uvod  

Logistička poduzeća pomažu organizacijama da planiraju, implementiraju i izvršavaju kretanje 

i skladištenje proizvoda, materijala i usluga u cijelom opskrbnom lancu od točke podrijetla do 

točke potrošnje. To može uključivati prijevoz, otpremu, skladištenje, pakiranje, odlaganje i 

sigurnost, ona također planiraju, provode i kontroliraju kretanje i skladištenje robe, usluga ili 

informacija unutar opskrbnog lanca te između mjesta podrijetla i potrošnje. Razna logistička 

poduzeća bave se nekim ili svim ovim funkcijama lanca opskrbe, ovisno o logističkim potrebama 

klijenta 

 

Rad se sastoji od devet dijelova. U drugom poglavlju objašnjen je pojam logistike te pojam 

logistička poduzeća. U trećem poglavlju su navedena temeljna financijska izvješća koja prikazuju 

poslovanje poduzeća. 

 

U četvrtom poglavlju su navedena odabrana logistička poduzeća za poslovnu analizu uz 

bilance i računa dobiti i gubitka unazad četiri godine Na početku poglavlja su izneseni i osnovni 

podaci o poduzeću.  

 

U petom poglavlju je navedena, izračunata i objašnjenja horizontalna analiza bilance i računa 

dobiti i gubitka dok je u šestom poglavlju navedena, izračunata i objašnjenja vertikalna analiza 

bilance i računa dobiti i gubitka unazad četiri godine odabranih logističkih poduzeća. 

 

U sedmom poglavlju su navedeni, izračunati i objašnjeni financijski pokazatelji poslovanja 

(pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti) za odabrana 

logistička poduzeća. U osmom je navedena, izračunata i objašnjenja analiza pomoću BEX 

pokazatelja, Z-SCORE i EMS modela za odabrana logistička poduzeća. 

 

U zadnjem dijelu je donesen zaključak u kojem su iznesene glavne spoznaje i rezultati do kojih 

se došlo temeljem istraživanja te je navedena korištena literatura. 

 

Cilj ovog istraživanja je napraviti procjenu uspješnosti poslovanja na temelju analize okoline i 

financijskih izvještaja u razdoblju od 2016. do 2019. godine uz primjenu pripadajućih metoda i 

tehnika. Na temelju provedene analize donijet će se zaključak o financijskom poslovanju poduzeća 

i mogućnosti daljnjeg razvoja na tržištu. 
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1.1. Problem, predmet i objekt istraživanja 

Predmet diplomskog rada vezan je uz analizu financijskih izvještaja pomoću horizontalne i 

vertikalne analize bilance i računa dobiti i gubitka, analize pomoću pokazatelja, te BEX, Z-SCORE 

i EMS modela kako bi se analizirala poslovna izvrsnost logističkih poduzeća. Objekt istraživanja 

je primjena navedenih metoda na ukupno poslovanje odabranih logističkih poduzeća na 

Sjeverozapadu Hrvatske. 

1.2. Radna hipoteza 

Postavljena hipoteza diplomskog rada je sljedeća: 

H1:  Horizontalnom analizom bilance i računa dobiti i gubitka odabranih logističkih tvrtki 

mogu se usporediti podaci kroz duže vremensko razdoblje, da bi se otkrile tendencije i dinamika 

promjena, 

H2: Vertikalnom analizom bilance i računa dobiti i gubitka odabranih logističkih tvrtki mogu 

se usporediti podaci kroz duže vremensko razdoblje, da bi se otkrile tendencije i dinamika 

promjena, 

H3: Analiza pomoću pokazatelja poslovanja ukazuje na uspješno odnosno neuspješno 

poslovanje odabranih logističkih poduzeća i 

H4: BEX, Z-SCORE i EMS modelom može se utvrditi uspješnost odnosno neuspješnost 

poslovanja odabranih logističkih poduzeća. 

 

1.3. Svrha i cilj istraživanja  

Svrha istraživanja je objasniti horizontalnu i vertikalnu analizu bilance i računa dobiti i gubitka, 

analizu pomoću pokazatelja, te BEX, Z-SCORE i EMS model kako se koriste i koje se financijske 

informacije dobivaju tijekom financijske analize.  

 

Cilj istraživanja je analiza financijskih izvještaja pomoću horizontalne i vertikalne analize 

bilance i računa dobiti i gubitka, analize pomoću pokazatelja, te BEX, Z-SCORE i EMS modela 

za 5 logističkih poduzeća na Sjeverozapadu Hrvatske. Financijska analiza odnosi se na razdoblje 

od 2016. do 2019. godine. 
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1.4. Znanstvene metode 

Znanstvene metode koje se koriste u ovom diplomskom radu su stručna literatura, web stranice 

te pregledavanje i analiziranje financijskih izvještaja pomoću horizontalne i vertikalne analize 

bilance i računa dobiti i gubitka, analize pomoću pokazatelja, te BEX, Z-SCORE i EMS modela, 

te je izrađena financijska analiza poslovanja odabranih logističkih poduzeća. 

 

Metode koje su provođene u sklopu pisanja diplomske radnje su: 

• metoda analize je metoda pri kojoj se raščlanjuju složeni pojmovi, sudovi i zaključci 

na jednostavnije dijelove i elemente, 

• metoda sinteze je metoda objašnjavanja putem sinteze jednostavnih sudova u složenije, 

• metoda indukcije je metoda koja se na temelju analize pojedinačnih činjenica dolazi do 

općeg zaključka, 

• metoda dedukcije je metoda u kojoj se iz općih sudova izvode posebni i pojedinačni 

zaključci, 

• metoda kompilacije je postupak preuzimanja tuđih rezultata znanstveno-istraživačkog 

rada, odnosno tuđih opažanja, stavova i zaključaka i  

• metoda deskripcije je postupak jednostavnog opisivanja činjenica, procesa i predmeta 

bez znanstvenog tumačenja i objašnjavanja. 

 

1.5. Metodologija 

Kod pisanja diplomskog rada napravljeno je istraživanje relevantne hrvatske i strane literature 

kao hrvatskih odnosno inozemnih autora. Sekundarni podaci su korišteni prilikom sastavljanja 

diplomskog rada, prikupljeni putem javno dostupnih financijskih izvještaja (FINA-e i 

Poslovna.hr), materijala s predavanja, knjiga vezanih uz materiju, te je analiza i izračun 

financijskih pokazatelja samostalno izrađena od strane autora. 



 

4 

 

2. Važnost računovodstvenih i financijskih informacija za logističko 

upravljanje 

Tvrtke koje posluju u logističkoj industriji, poput zračnih prijevoznika, brodskih brodova, 

željeznica i brodarskih tvrtki, suočavaju se s nekoliko računovodstvenih i operativnih izazova koji 

mogu utjecati na njihovu neto zaradu. Zbog toga je presudno da se slijede dobre računovodstvene 

prakse kako bi se upravljalo njihovim novčanim tokom i likvidnošću. Financije koriste određene 

podatke kako bi utvrdile kako i kada odobravati zajmove. Logistika mora nadgledati korisničku 

uslugu kako bi stekla konkurentsku prednost. Logističke tvrtke uvijek su se morale boriti s 

neizvjesnostima u operativnim troškovima. Kolebanje cijena robe, bilo roba svakodnevne 

potrošnje ili luksuzna dobra, cijena otpreme i dopreme može uvelike utjecati na njihove profitne 

marže i profitabilnost njihovih cijena tereta. 

 

Izvještaji o novčanom tijeku, izvještaji i bilješke o dobiti trebaju se sastavljati u čestim 

vremenskim intervalima, a idealno jest da se najmanje izvodi na mjesečnoj osnovi. Logističke 

tvrtke obično se bave velikim količinama transakcija i važno je držati ih na vrhu kako bi upravljale 

financijama tvrtke i učinkovito smanjile rizik. Ukoliko logističke tvrtke imaju ažurne račune i 

pravilne izvještaje, pomoći će u informiranju donošenja odluka i osiguravanju pravovremenog 

donošenja odluka. Logističke tvrtke trebaju se pridržavati MSFI-ja, već i svih lokalnih propisa koji 

su relevantni za njihovo poslovanje. Kako logistička poduzeća često dovršavaju posao u brojnim 

zemljama, važno je da su svjesni odgovarajućeg zakonodavstva u svim zemljama u kojima posluju, 

kao i zakonodavstva u zemlji u kojoj se podnose njihova godišnja izvješća. 

 

Robert J. Bowman, predsjednik Chesapeake Logistics LLC sa sjedištem u Arnoldu, opisao je 

istiniti događaj koliko su računovodstvo i logistika povezana i međusobno ovisna područja.  

 

„Izbor se činio dovoljno jednostavnim. Veliki nezavisni dobavljač logistike isporučivao je 

dijelove u automobilsku tvornicu točno na vrijeme. Uslijedio je i regionalni prijevoznik koji je 

obećao da će to učiniti za 3 posto manje, za uštedu od 450 000 USD godišnje. Direktor nabave 

tvornice, koji je nedavno od menadžera logistike preuzeo posao odabira prijevoznika, odmah je 

pristao na jeftiniju opciju. 

 

Euforija menadžera nabave nije dugo potrajala. Neiskusni prijevoznik ubrzo je počeo 

propuštati planirane isporuke, zbog čega je tvornica rezervirala brze usluge po trostrukom trošku. 

Troškovi zaliha porasli su kad je upravitelj pogona, nesiguran u mogućnost dobavljača da isporuči 
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na vrijeme, počeo skladištiti dijelove. U roku od nekoliko mjeseci, "jeftiniji" prijevoznik doveo je 

do dodatnih 1,5 milijuna dolara dodatnih troškova.“ 1 

 

 

Danas postoji stvarna praznina između financija i logistike. Kad financije obraćaju pažnju na 

logistiku, to čine iz svakodnevne, transakcijske perspektive. Računovodstvena strana promatra 

koliko tvrtka troši na prijevoz i skladištenje te koje su mogućnosti smanjenja troškova putem 

popusta ili jeftinijih dobavljača. U prošlosti su prijevoz i skladištenje služili kao laka meta za 

korporativne rezače troškova jer su bili vrlo vidljivi troškovi. Činilo se tako da će zahtijevati od 

menadžera logistike da odbaci 10 posto od troškova prijevoza za veće dobro tvrtke. Štoviše, tvrtke 

su možda uopće previše utjecale na svoju sposobnost utjecaja na logističke troškove. Iako su se 

troškovi zaliha tijekom posljednjeg desetljeća stalno smanjivali, stručnjaci kažu kako su glavni 

razlog niske kamatne stope, a ne interno rezanje proračuna. Ta stvarnost stavlja financije - s 

naglaskom na cijenu zaliha i novca - u prvi plan mogućnosti uštede troškova.  

 

Provjera računa je zadatak koji zahtijeva više sučelja. Razvrstavanje procesa na različite 

odgovornosti također igra ulogu. Ako je odgovorna računovodstvena služba, postoje sučelja za 

nabavu i logistiku. Ako nije, postoji samo jedno sučelje između računovodstva i provjere računa. 

Također pokazuje da sučelja nisu samo stvar računovodstva. Za obradu primitka robe, podaci se 

moraju prenijeti iz odjela nabave u odjel logistike. Sučelja za računovodstvo karakteriziraju 

posebna dubina detalja i potrebna točnost. 

 

Financije i logistika tradicionalno su zamišljene kao dvije organizacijske funkcije koje su se 

uvijek nalazile na suprotnim stranama. S jedne strane, logistika želi proširiti poslovanje davanjem 

više kredita svojim kupcima, a također držanjem zaliha kako bi kupci bolje služili, dok se na 

financije gleda kao na kontrolnu funkciju koja ne vjeruje u blokiranje gotovine putem kredita i 

zaliha te u brzu vožnju cijelo vrijeme do procesa oporavka. Kupci su često uhvaćeni u situacijama 

koje na kraju utječu na uspješnost tvrtke.  

 

 

 

 

1[https://www.supplychainbrain.com/articles/5144-finance-and-logistics-across-the-great-divide (08.06.2021.) 
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Financijske uspješnosti poduzeća ovise o upravljanju gotovinom i profitabilnosti. Upravljanje 

gotovinom vrlo je kritično za opstanak tvrtke, u vremenima kada tvrtka dobro posluje u smislu 

prodaje i usluga, ali ne uspijeva učinkovito generirati novac, što često rezultira nepovoljnim 

situacijama za tvrtku. Da bi financijski dobro poslovala, tvrtka mora imati dovoljno prodaje da 

pokrije tekuće troškove i fiksne troškove, a također stalni i sve veći povrat ulaganja. 

 

Logistička izvedba tvrtke ovisi o niskim zalihama, kvaliteti isporuke i vremenu isporuke itd. 

Logistika se nedugo prije smatrala podfunkcijom marketinga, gdje marketinški odjel predviđa 

prodajnu jedinicu u određenom razdoblju, a prodajna snaga postavlja načine na koje postići ga. 

Logistika je prvenstveno obavljala nabavu, skladištenje i transport robe. Horizont logistike postao 

je puno širi s promjenom opsega i naglaska na upravljanju opskrbnim lancem. Sada se na logističko 

upravljanje gleda kao na kompletnu isporuku robe s jednog na drugi kraj. 

 

Dubinsko razumijevanje kako funkcionira logističko poduzeće jedan je od najvažnijih zahtjeva 

računovođe. Različiti načini na koje računovodstvo pomaže logistici su sljedeći: 

1. Pomoć u boljem upravljanju imovinom. 

Računovođa će voditi računa o svim raznim sredstvima tvrtke i pobrinut će se da se koriste 

ispravno i u pravu svrhu. Računovođa će održavati ravnotežu između imovine i obveza 

poslovanja i pobrinut će se da poduzeće raste u punom potencijalu. Računovođa će voditi 

kategorički račun sve imovine i obveza poduzeća, a također će pripremiti sve različite 

financijske izvještaje. 

 

2. Smanjite rasipanje resursa 

Računovođa mora biti upoznat sa svim informacijama tvrtke, on će voditi evidenciju o 

svim resursima koji se koriste u poduzeću. Također će osigurati da se svi resursi, bilo da 

se radi o sredstvima, sirovinama ili ljudskim resursima, pravilno koriste i ne rasipaju. 

Smanjenje rasipanja resursa pomoći će u smanjenju troškova koje ima logistička tvrtka. 

 

3. Smanjenje vremena potrebno za prijevoz 

Računovođa će pojednostaviti različite procese koje provodi tvrtka. To će vam pomoći 

smanjiti vrijeme potrebno za prijevoz robe i osigurat će bolju korisničku uslugu. 
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4. Nadgledanje  Third Party Logistics (3PL) 

U određenim slučajevima tvrtka može angažirati treću stranu koja će se pobrinuti za svu 

logistiku. U tom će se slučaju računovođa pobrinuti za nadzor nad trećom stranom kako bi 

tvrtka mogla koristiti sve odgovarajuće usluge. 

 

5. Držati poslovanje na razini 

Računovođa mora analizirati sve činjenice i podatke kako bi tvrtka mogla iskoristiti sve 

blagodati logističke usluge. Ovaj će potez također omogućiti knjigovođi da razumije rad 

tvrtke, a zatim može osmisliti strategiju za budućnost. 

 

6. Kvantificirajte rizike i pronađite alternative 

Poslovno okruženje je puno različitih poslovnih prilika, ali da bi se iskoristile navedene 

mogućnosti, treba riskirati. Računovođa će kvantificirati opasnosti koje bi menadžmentu 

omogućile odabir raspoloživog pravca djelovanja, a također bi omogućilo upravi da 

pronađe alternative sadašnjem problemu. 

 

7. Bolje porezno planiranje 

Porezno planiranje može se definirati kao analiza financija iz porezne perspektive. 

Računovođa će se pobrinuti da će tvrtka imati koristi od pravilnog poreznog planiranja. 

 

8. Redovito objavljivanje izvješća 

Računovodstvo obavlja niz funkcija koje će omogućiti logistici da ima potpuno 

razumijevanje svih procesa i postupaka poduzeća i kako može smanjiti rasipanje resursa. 

Također će dostaviti mjesečno izvješće i voditi sve financijske analize tvrtke kako bi ga 

usmjerili prema boljoj budućnosti. 

 

Osim gore navedenih razloga, postoji i mnogo drugih razloga zbog kojih logističke tvrtke ne 

mogu poslovati bez računovodstvenih i financijskih informacija. Utvrđivanje učinkovitosti 

računovodstva igraju vitalnu ulogu u procesu redizajniranja logistike i opskrbnog lanca kako bi se 

uklonio otpad, smanjila i povećala fleksibilnost i reaktivnost financijskih transakcija u lancu 

opskrbe. 
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3. Logistika 

Logistike se bavi integriranim planiranjem, koordinacijom, provedbom i kontrolom protoka 

robe i informacija povezanih s robom, duž cijelog lanca opskrbe, tj. od dobavljača do kupca. 

Zahvaljujući globalizaciji tržišta i lanca vrijednosti, prodiranju logističkih procesa putem 

komunikacijskih i informacijskih tehnologija, kao i snažnom rastu e-trgovine, logistika je dobivala 

sve veći značaj za uspjeh tvrtke. Zahvaljujući digitalizaciji i automatizaciji pojavljuju se nove 

mogućnosti s kojima tvrtke mogu svoje logističke zadatke i procese provoditi još bolje i 

učinkovitije. Logistika se odvija, tako reći, uvijek i svugdje i obuhvaća više od transporta, 

skladištenja i rukovanja. Riječ je o inteligentnom planiranju i kontroli lanaca opskrbe. Logistika 

je sustav koji osigurava optimalnu opskrbu svom potrebnom robom i materijalima unutar tvrtke i 

među tvrtkama s kupcima i dobavljačima. 

 

Upotreba izraza logistika potječe iz ranijeg vojnog sustava. Zadaća vojne logistike bila je 

isporuka vojnika, oružja, streljiva i zaliha organizirati, održavati ih, a zatim ih učinkovito poslati 

na određeno odredište u potrebnom broju. I tada je to bilo funkcionalno da je logistika bila 

presudna za uspješan pohod i mogla je odlučivati između pobjede i poraza. Primjer za to je 

Hannibalov prelazak Alpa u drugom Punskom ratu. U ovaj kampanji Hanibal je pokušao prijeći 

Alpe s 38 000 ljudi, 8 000 konjanika i 37 ratnih slonova. Tijekom 15-dnevnog prijelaza izgubio je 

oko 12 000 ljudi i velik dio ratnih slonova. Ova je kampanja ušla u povijest vojne logistike. S 

vremenom se promijenila i vojna logistika. Posebnost suvremene vojne logistike su mase opreme, 

zaliha i goriva koje se sada organiziraju, pohranjuju i prevoze na predviđeno mjesto u pravo 

vrijeme. 

 

Zadaća logistike je dizajnirati i optimizirati planiranje, kontrolu, koordinaciju i kontrolu 

širokog spektra protoka materijala i informacija. Logistika se sastoji od tri glavna elementa, tj. 

komponenta. Prva komponenta ovdje je tehnologija, poput komponenti proizvodnje, transporta i 

skladištenja protoka materijala. Tehnologija daje značajan doprinos osiguranju da se određene 

aktivnosti mogu provoditi učinkovito i djelotvorno. Druga važna komponenta je računalna znanost 

koja pomaže izgraditi i poboljšati protok informacija. Treća komponenta logistike je poslovna i 

ekonomska komponenta. Pomoću ove komponente brojevi i podaci mogu se procijeniti, 

protumačiti i iz njih se u najboljem slučaju mogu izvući zaključci za poboljšanja. Da bi se osigurao 

optimalan logistički proces, potrebno je da sve tri komponente međusobno djeluju.  
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3.1. Logistička poduzeća 

Logistike u poduzećima znači planiranje, upravljanje, koordinaciju, provedbu i kontrolu svih 

unutarnjih i vanjskih tokova robe i informacija. Stalna optimizacija različitih procesa također je 

dio logistike, uključujući smanjenje troškova i stvaranje fleksibilnijih logističkih sustava. 

 

Pružatelji logističkih usluga su tvrtke koje pružaju logističke usluge za druge tvrtke. U prošlosti 

su pružatelji logističkih usluga uglavnom obavljali prijevoznu funkciju, a danas se nude i dodatne 

usluge poput skladištenja, preuzimanja narudžbi i pakiranja. Pružatelji logističkih usluga mogu se, 

na primjer, koncentrirati na određenu robu poput hrane, namještaja ili građevinskog materijala ili 

se specijalizirati za određene vrste tereta kao što su generalni teret, pisma, palete ili kontejneri. Uz 

to, fokus se može staviti na određene sektore poput čelika, automobilske ili kemijske industrije. 

 

Tipični zadaci logističkih poduzeća: 

1. Daljnji razvoj proizvodnih procesa, 

2. Kontrola i osiguranje kvalitete, 

3. Odabir i podrška dobavljača i pružatelja usluga, 

4. Osiguravanje učinkovitog i točnog prijevoza robe, 

5. Kontrola troškova, 

6. Optimizacija pakiranja, 

7. Upravljanje sustavom zbrinjavanja, 

8. Logistika dolazne robe, 

9. Skladištenje, 

10. Prihvaćanje narudžbe, 

11. Fakturiranje, 

12. Komisioniranje i  

13. Logistika povrata.2 

Klasifikacija pružatelja logističkih usluga: 

• 1PL - Osobni pružatelj logističkih usluga: To su uglavnom klasični transporteri. 

 

 

 

2 http://rgfi.fina.hr/ (20.12.2020) 
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• 2PL - Drugi pružatelj logističkih usluga: To su uglavnom klasični špediteri. 

• 3PL - Neovisni pružatelj logističkih usluga: To su sistemski integrirani pružatelji 

logističkih usluga koji nude prilagođena logistička rješenja za svoje kupce. Imate 

vlastitu infrastrukturu. 

• 4PL - Četvrti pružatelj logističkih usluga: To su pružatelji usluga koji upravljaju 

logističkim procesima tvrtke bez nužnog unošenja vlastite materijalne imovine i 

odabira pravih usluga od velikog broja nezavisnih pružatelja usluga. 

• LLP - vodeći pružatelj logistike: pružatelj je usluga koji održava globalnu mrežu i, ako 

je potrebno, kupuje najučinkovitije rješenje na tržištu koje se isporučuje s vlastitim 

mogućnostima. LLP je proizašao iz dobavljača 4PL, jer potonji uglavnom ne kupuje 

vlastite transportne i skladišne kapacitete, već samo kupuje operativne logističke 

usluge. 

• 5PL - logistika u osnovi je za tvrtke ili trgovce koji su spremni prebaciti se iz opskrbnog 

lanca u opskrbnu mrežu. Dobavljač logistike 5PL agregira zahtjeve 3PL modela i 

druge, u velike količine za pregovaranje o povoljnim tarifama s brodskim tvrtkama i 

zrakoplovnim kompanijama. Slijedom toga, dobavljač logistike 5PL naziva se 

Logistički agregator. 

• 6PL - kaže se da se usredotočila na upotrebu umjetne inteligencije za prikupljanje i 

analizu podataka prisutnih u velikim količinama za snažan napredak u upravljanju 

opskrbnim lancem.  

• 7PL - s druge strane, pripisuje pružateljima 4PL Logistics koji posjeduju 3PL 

aktivnosti. Suprotno modelu usluge 4PL, pružatelj logistike 7PL ima prijevoznike 

imovine potrebne za poduzimanje usluga 3PL, uz brigu o upravljanju opskrbnim 

lancem. 

• Ostaci koji se produžuju od 8PL Logistics na 10PL postupno postaju sve veći, a 10PL 

logistika se urnebesno citira kao model u kojem opskrbni lanac postaje potpuno 

samosvjestan. Iako je ova terminologija nedvojbeno manje sveobuhvatna, nije dovoljno 

neobična da bi se mogla smatrati nevjerojatnom. Ipak, za sada je najbolje ostati 

usredotočen na najvažnije, tj. na primarnih 5 modela pružatelja logističkih usluga.3 

 

 

 

3 https://www.prologistik.com/logistik-lexikon/logistikdienstleister/ (15.05.2021.), 
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4. Temeljni financijski izvještaji  

 

U Republici Hrvatskoj prema Zakonu o računovodstvu, koji se bavi računovodstvom 

poduzetnika, a time i temeljnim financijskim izvještajima propisano je da obvezna financijska 

izvješća čine: 

• Bilanca (Izvještaj o financijskom položaju), 

• Račun dobiti i gubitka (Izvještaj o uspješnosti poslovanja), 

• Izvještaj o promjenama vlasničke glavnice, 

• Izvještaj o novčanom toku i 

• Bilješke uz financijske izvještaje.[Žager K. 2008:52] 

 

Financijski izvještaji koji se sastavljaju međusobno su različiti, ali njihovom analizom dobiva 

se cjelokupna slika poslovanja poduzeća. Strukturu financijskih izvještaja i njihov sadržaj 

propisuje ministar financija, a moraju pružiti istinit i objektivan prikaz poslovanja i financijskog 

položaja poduzeća. 

 

4.1. Bilanca 

Bilanca je financijski izvještaj koji izvještava o imovini, obvezama i kapitalu tvrtke. Bilanca 

je jedno od pet temeljna financijska izvješća koja se koriste za procjenu poslovanja. To je trenutni 

prikaz tvrtke u jednom trenutku, koji pokriva njegovu imovinu, obveze i dionički kapital. Svrha 

bilance je zainteresiranim stranama dati ideju o financijskom položaju tvrtke, uz prikaz onoga što 

tvrtka posjeduje i duguje. [Željko Tintor, 2014:42] 

 

Vrste bilance: 

• Europski tip bilance 

            -rastuća likvidnost 

            -padajuća roćnost 
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• Anglosaski tip bilance 

            -padajuća likvidnost 

            -rastuća roćnost 

 

Bilanca je važan alat koji rukovoditelji, investitori, analitičari i regulatori koriste za 

razumijevanje trenutnog stanja poduzeća. Bilanca se koristi uz ostale važne financijske izvještaje, 

kao što su račun dobiti i gubitka i izvještaj o novčanim tokovima, u provođenju temeljne analize 

ili izračunavanju financijskih pokazatelja. Usklađivanje bilanci predstavlja  usporedbu iznosa koji 

se pojavljuju na računima glavne knjige s detaljima koji čine ta stanja, a istovremeno osiguravaju 

da su sve razlike između njih dvije adekvatno i razumno objašnjene. 

 

Standardna bilanca poduzeća ima dvije strane aktivu i pasivu, imovinu s lijeve strane i 

financiranje s desne strane, koja i sama ima dva dijela, obveze i vlasnički kapital. 

 

Vrste bilance: 

• Jednostavni oblik i 

• Dvostrani oblik. 

 

Kriterij likvidnosti: 

• Opadajuća likvidnost i 

• Rastuća likvidnost 

Kriterij ročnosti: 

• Kratkoročne obveze i 

• Dugoročne obveze 

 

Kriterij likvidnosti 

Podrazumijeva da se aktiva sastavlja na način da se imovina unosi prema stupnju njezine 

unovčivosti, odnosno procijenjenom vremenu pretvaranja ne novčanih oblika imovine u novac. 

Stupanj likvidnosti može se primijenit na dva načina: opadajući i rastući. [Tintor, 2014:56] 
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Kriterij ročnosti 

Izvori imovine se kao pozicije pasive unose prema kriteriju ročnosti odnosno vremenu 

dospjelosti obveza. Ovdje je također moguće postupiti na dva načina: 

• Unose se kratkoročne obveze, potom dugoročne obveze i konačno kapital kao trajni 

izvor imovine i 

• Postupkom se počinje s kapitalom, a potom se unose dugoročne obveze i na kraju 

kratkoročne obveze. 

 

 

Kriterij sigurnosti 

Suprotan je kriteriju padajuće i istovjetan je kriteriju rastuće likvidnosti, jer se u aktivi prvo 

unosi najsigurnija a ne najlikvidnija imovina. Najprije se unose zemljišta, građevinski objekti, 

oprema i tako dalje, preko zaliha, potraživanja i slično, sve do novca kao najlikvidnijega oblika 

imovine. U pasivi se polazi od kapitala kao trajnoga vlastitog izvora imovine, preko dugoročnih 

do kratkoročnih obveza. [Tintor, 2014:36] 

 

4.2. Račun dobiti i gubitka 

Račun dobiti i gubitka prikazuje nam jeli ostvaren profit i u kojoj mjeri. Prema definiciji račun 

dobiti i gubitka je financijski izvještaj koji nam pokazuje uspješnost poslovanja poduzeća kroz 

određeno vremensko razdoblje. Sadrži prikaz svih prihoda i rashoda te ostvarenog financijskog 

rezultata na kraju obračunskog razdoblja. Osnovni elementi ovog izvještaja jesu prihodi, rashodi i 

njihova razlika dakle gubitak ili dobit. 

 

Razlika između prihoda i rashoda nekog poduzeća naziva se financijski rezultat. Može biti 

pozitivan što je i glavni cilj, ali isto tako može biti i negativan. Ako su nam prihodi veći od rashoda 

tada smo ostvarili pozitivan financijski rezultat točnije dobit. U suprotnom slučaju kada su nam 

rashodi veći od prihoda ostvarili smo negativni financijski rezultat točnije gubitak.  

 

Za priznavanje prihoda i rashoda i sastavljanje računa dobiti i gubitka, prema 

računovodstvenim standardima najvažnije računovodstvene pretpostavke i načela jesu: 

• Pretpostavka nastanka događaja, 
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• Načelo opreznosti, 

• Načelo iskazivanja po brutoosnovi i 

• Načelo sučeljavanja prihoda i rashoda. [Tintor, 2014:28] 

 

Pretpostavka nastanka događaja 

Podrazumijeva da se prihodi i rashodi utvrđuju prema nastanku događaja, dakle kada su prihodi 

realno zarađeni i rashodi nastali, bez obzira kada su prihodi novčano naplaćeni, a rashodi plaćeni. 

 

Prema načelu opreznosti 

U ne predvidljivim situacijama prednost se daje podcjenjivanju imovine, odnosno prihoda i 

precjenjivanju obveza odnosno rashoda. Prema njemu prihodi treba priznati samo onda ako su 

razumni i sigurni, a između dvije buduće svote jednako vjerojatnih prihoda pri mjerenju treba dati 

manjem iznosu imovine i prihoda. 

 

Načelo iskazivanja po bruto osnovi 

Podrazumijeva da se zbog što kvalitetnijeg informiranja, svi prihodi zasebno evidentiraju i 

prikazuju, bez međusobnih prebijanja, a sučeljavanjem se utvrđuje razlika između njima, kao dobit 

ili gubitak. [Tintor, 2014:48] 

 

Načelo sučeljavanja prihoda i rashoda 

Obvezuje se na prethodno načelo prikazivanja prihoda i rashoda u bruto iznosima. Primarno, 

ovo načelo zahtijeva da se u istome obračunskom razdoblju prihodima suprostave samo 

pripadajući rashodi. 

 

4.3. Izvještaj o novčanim tokovima 

Izvještaj o novčanom toku sastavni je dio temeljnih financijskih izvještaja koji pokazuju izvore 

iz kojih su pribavljena novčana sredstva i način njihove uporabe. Pruža nam informaciju o realnim 

novčanim primitcima i novčanim izdacima tijekom obračunskog razdoblja te o stanju novca i 

novčanih ekvivalenata na kraju i na početku obračunskog razdoblja. 

 

Novac je potreban za nabavku strojeva, sirovina, materijala, robe, energenata, za plaće 

zaposlenika, kupnju ili najam poslovnih prostorija i za sve druge potrebne resurse bez kojih je ne 

moguće poslovati. Glavni izvor potrebnog novca jest poslovanje poduzetnika. [Tintor, 2014:46] 
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Primici i izdaci novca razvrstavaju se u tri vrste aktivnosti:  

• Poslovne,  

• Investicijske i  

• Financijske aktivnosti.  

 

Poslovne aktivnosti možemo definirati kao ''glavne aktivnosti poduzeća koje stvaraju prihod i 

koje u osnovi imaju najznačajniji utjecaj na financijski rezultat poduzeća, dobit ili gubitak.''[Žager 

et al., 1999:58] Najznačajniji primjeri novčanih primitaka i izdataka iz poslovnih aktivnosti su: 

• novčani primici na osnovi prodaje robe ili pružanja usluga, 

• novčani primici od provizija i naknada, 

• novčani primici od osiguravajućeg društva, 

• novčani izdaci dobavljačima za isporučenu robu ili usluge, 

• novčani izdaci zaposlenima i za račun zaposlenih, 

• novčani izdaci vezani uz porez na dobit i novčani izdaci za premije osiguranja [Žager 

et al., 2008 :27]  

 

4.4. Izvještaj o promjeni kapitala 

Izvještaj o promjeni vlasničke glavnice čini sastavni dio temeljnih financijskih izvještaja. 

Pokazuju se promjene koje su se na glavnici dogodile između dva obračunska razdoblja, odnosno 

''promjene u kapitalu koje su se dogodile između tekuće i prethodne godine ukazuju na povećanje 

ili smanjenje kapitala u promatranom razdoblju. [Žager et al., 1999:58] 

 

 Stoga je ovaj izvještaj povezan s bilancom i računom dobiti i gubitka. Ovaj izvještaj prikazuje 

promjene kapitala nastale na svim dijelovima kapitala. ''Promjene u kapitalu mogu biti višestruke 

, ali kvaliteta tih promjena nije ista. Npr. nije ista kvaliteta ako se kapital povećao kao rezultat 

pozitivnog financijskog rezultata ili je posljedica povećanja kapitala revalorizacija. 

 

Najznačajnija promjena u kapitalu proizlazi iz zadržane dobiti. Iznos zadržane dobiti povećava 

se sa stvaranjem dobiti, a smanjuje se za iznos ostvarenog gubitka te za iznos dividendi. Ponekad 
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se prikazuje u skraćenoj formi a sve ostale informacije o promjenama kapitala se onda prikazuju 

u bilješkama uz financijska izvješća. 

 

4.5. Bilješke uz financijska izviješta 

Bilješke uz financijske izvještaje služe za pojašnjavanje podataka iz financijskih izvještaja. 

One trebaju sadržavati sve podatke koje su bitne za bolje razumijevanje poslovanja poduzeća, a 

ne vide se izravno iz financijskih izvješća.  

 

Njihove zadaće su: 

• Pružiti informacije o osnovi za sastavljanje financijskih izvještaja i određenim 

računovodstvenim politikama, 

• Objaviti informacije prema zahtjevima Međunarodnih standarda financijskog 

izvještavanja (MSFI) koje nisu prezentirane u bilanci, izvještaju o dobiti, izvještaju o 

promjenama glavnice ili izvještaju o novčanom toku i 

• Pružiti dodatne informacije koje nisu prezentirane u bilanci, izvještaju o dobiti, 

izvještaju o promjenama glavnice ili izvještaju o novčanom toku, ali su važne za 

razumijevanje bilo kojeg od njih. [Žager et al., 2008:27] 

 

Svi podatci koji nisu sadržani u bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o promjenama 

kapitala ili izvještaju o novčanom toku, a važni su za poduzeće trebaju biti objavljeni u bilješkama 

uz financijska izvješća. 
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5. Osnovno o odabranim logističkim poduzećima na Sjeverozapadu 

Hrvatske 

5.1. Terralog d.o.o. 

Poduzeće TerraLog d.o.o. specijalizirana je za organizaciju međunarodnog i domaćeg 

prijevoza svih vrsta robe uz pomoć svih dostupnih prijevoznih sredstava. TerraLog d.o.o. svrstava 

se u kategoriju malih poduzetnika. Slika 1 prikazuje zaštitni znak poduzeća TerraLog d.o.o., a 

slika 2 sjedište poduzeća u Varaždinu. Poduzeće djeluje kao 3PL (Third-party logistics) to 

podrazumijeva da u logistici i lanca opskrbe, upravlja i organizira transport i prijevoz, pritom 

koristeći treće tvrtke da bi povjerila elemente svoje distribucije, skladištenja i usluga ispunjenja. 

Poduzeće se nalazi u Cehovskoj ulici 1 u Varaždinu, osnovano je 16.06.2015. godine. Poduzeće 

je u stranom vlasništvu. 

 

 

Slika 1:Zaštitni znak tvrtke Terralog d.o.o. 

Izvor: https://www.linkedin.com/company/terralog/ (11.03.2021.) 
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Slika 2: Sjedište poduzeća TerraLog d.o.o. u Varaždinu 

Izvor: https://maps.google.com (15.05.2021.) 

 

 

Kako bi bilo moguće provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u 

bilancu i računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o.. Da bi imali bolji uvid u podatke u ovom 

poglavlju, prije iznošenja horizontalne i vertikalne analize, izrađene su tablice bilance poduzeća te 

račun dobiti i gubitka za četiri promatrane godine. 

 

 

Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: Terralog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 33.400,00 97.100,00 128.100,00 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 21.100,00 6.200,00 5.600,00 

   1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver (u kn) 
0,00 21.100,00 6.200,00 5.600,00 

   2. Nematerijalna imovina u pripremi (u kn) 14.700,00 0,00 0,00 0,00 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 4.400,00 6.400,00 30.900,00 

   1. Postrojenja i oprema  (u kn) 0,00 4.400,00 6.400,00 30.900,00 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 7.900,00 84.500,00 91.700,00 

    1. Sudjelujući interesi (udjeli) (u kn) 0,00 0,00 0,00 15.100,00 
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    2. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom (u kn) 
0,00 0,00 0,00 15.100,00 

    3. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 0,00 7.900,00 84.500,00 76.600,00 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.325.200,00 5.427.100,00 9.484.200,00 11.713.200,00 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

    1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

    2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.600,00 3.056.100,00 6.025.500,00 7.235.700,00 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 9.200 

    2. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.609.000,00 3.053.100,00 0,00 0,00 

    3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00 6.022.800,00 7.085.700,00 

    4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
204.000,00 1.300,00 0,00 128.600,00 

    5. Ostala potraživanja (u kn) 600,00 1.700,00 2.600,00 12.200,00 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
21.000,00 21.000,00 21.000,00 121.000,00 

     1. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 100.000,00 

     2. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

     3. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 490.600,00 2.350.000,00 3.437.800,00 4.356.500,00 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 0,00 158.200,00 123.400,00 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 2.339.900,00 5.460.600,00 9.739.600,00 11.964.800,00 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 102.200,00 475.700,00 1.631.500,00 1.172.300,00 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive 

za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
-16.100,00 46.700,00 154.700,00 560.500,00 

     1. Zadržana dobit (u kn) 0,00 46.700,00 154.700,00 560.500,00 

     2. Preneseni gubitak (u kn) 16.100,00 0,00 0,00 0,00 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
97.200,00 408.000,00 1.455.700,00 590.900,00 
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     1. Dobit poslovne godine (u kn) 97.200,00 408.000,00 1.455.700,00 590.900,00 

     2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 2.180.200,00 4.906.700,00 7.847.200,00 10.393.900,00 

     1. Obveze prema dobavljačima (u kn) 1.747.700,00 4.594.900,00 7.148.000,00 9.676.500,00 

     2. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 53.700,00 100.400,00 160.300,00 235.500,00 

     3. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
378.700,00 211.400,00 538.800,00 481.800,00 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
57.600,00 78.200,00 261.000,00 398.500,00 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 2.339.900,00 5.460.600,00 9.739.600,00 11.964.800,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Tablica 2: Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: Terralog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 7.670.300,00 18.062.200,00 33.454.900,00 44.396.900,00 

      1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 7.666.500,00 18.061.800,00 33.453.400,00 44.396.700,00 

2. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 200,00 

 3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 3.800,00 400,00 1.500,00 0,00 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 7.541.400,00 17.546.800,00 31.643.000,00 43.608.700,00 

 1. Materijalni troškovi (u kn) 6.717.800,00 15.986.500,00 28.384.300,00 38.858.300,00 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 30.000,00 47.900,00 61.500,00 321.100,00 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 6.687.800,00 15.938.600,00 28.322.800,00 38.537.100,00 

 2. Troškovi osoblja (u kn) 513.900,00 1.085.000,00 2.566.000,00 3.911.000,00 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 370.800,00 752.800,00 1.688.700,00 2.508.600,00 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
140.700,00 300.100,00 822.300,00 1.257.100,00 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 2.400,00 32.000,00 54.900,00 145.300,00 

 3. Amortizacija (u kn) 0,00 8.800,00 20.200,00 33.300,00 

 4. Ostali troškovi (u kn) 302.000,00 464.800,00 672.600,00 806.100,00 

 5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 4.800,00 1.700,00 0,00 0,00 

       a) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
4.800,00 1.700,00 0,00 0,00 

 6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 3.100,00 0,00 0,00 0,00 
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III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
128.900,00 515.400,00 1.811.900,00 788.200,00 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 12.800,00 54.400,00 64.800,00 35.900,00 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 1.100,00 1.200,00 1.600,00 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
12.000,00 53.300,00 63.700,00 32.600,00 

 3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 0,00 0,00 1.600,00 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 20.700,00 69.200,00 97.100,00 95.800,00 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 100,00 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 20.700,00 67.200,00 81.500,00 66.600,00 

 3. Ostali financijski rashodi (u kn) 0,00 2.000,00 15.600,00 29.100,00 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(7.900,00) (14.800,00) (32.300,00) (59.900,00) 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 7.683.000,00 18.116.600,00 33.519.700,00 44.432.800,00 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 7.562.100,00 17.616.000,00 31.740.100,00 43.704.500,00 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
120.900,00 500.600,00 1.779.600,00 728.300,00 

      1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 120.900,00 500.600,00 1.779.600,00 728.300,00 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 23.700,00 92.600,00 323.900,00 137.500,00 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 97.200,00 408.000,00 1.455.700,00 590.900,00 

 1. Dobit razdoblja (u kn) 97.200,00 408.000,00 1.455.700,00 590.900,00 

 2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

5.2. BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Poduzeće obavlja djelatnost međunarodnog prijevoza i  logistike prema najnovijim 

standardima i trendovima, ujedno nudi uslugu skladištenja robe u Hrvatskoj i Njemačkoj. 

Poduzeće je osnovano 27.12.1995. godine, uz normalni prijevoz obavljaju i izvanredni prijevoz. 

Slika 3 prikazuje zaštitni znak poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., slika 

4, 5 i 6 prikazuje prijevozna sredstva navedenog poduzeća.  
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Slika 3: Zaštitni znak poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.. 

Izvor: https://bmts.business.site/ (11.03.2021.) 

 

Slika 4: Kamion poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Izvor: https://bmts.business.site/ (11.03.2021.) 

      Poduzeće posjeduje dvije vrste prijevoznih sredstava koji su prikazani na slici 4 i 5.: 

1. Troosovinski kamion s dvoosovinskom prikolicom i 

2. Tegljač s troosovinskom poluprikolicom. 
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Slika 5: Troosovinski kamion s dvoosovinskom prikolicom 

Izvor: https://bmts.business.site/ (11.03.2021.) 

 

 

Slika 6: Tegljač s troosovinskom poluprikolicom. 

                 Izvor: https://bmts.business.site/ (11.03.2021.) 

 

 

Kako bi bilo moguće provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u 

bilancu i račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IPORT d.o.o.. Da bi 

imali bolji uvid u podatke u ovom poglavlju, prije iznošenja horizontalne i vertikalne analize, 

izrađene su tablice bilance poduzeća te račun dobiti i gubitka za četiri promatrane godine. 

 

Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri 

godine 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 8.095.400,00 8.864.200,00 9.591.700,00 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Izdaci za razvoj (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 8.095.400,00 8.864.200,00 9.591.700,00 

1 Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
6.458.400,00 8.095.400,00 8.864.200,00 9.591.700,00 

2. Ostala materijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

1.Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

      1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Potraživanja od kupaca  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.049.200,00 1.690.700,00 2.027.900,00 1.843.200,00 

I. ZALIHE (u kn) 90.200,00 19.700,00 19.700,00 19.700,00 

      1. Sirovine i materijal (u kn) 70.500,00 0,00 0,00 0,00 

2. Trgovačka roba (u kn) 19.700,00 19.700,00 19.700,00 19.700,00 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.500,00 1.636.100,00 1.957.700,00 1.729.000,00 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.406.600,00 1.548.900,00 1.680.900,00 1.656.100,00 

2. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
48.900,00 87.200,00 276.800,00 72.900,00 

3. Ostala potraživanja (u kn) 358.000,00 0,00 0,00 0,00 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
16.900,00 34.900,00 50.500,00 73.700,00 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 16.900,00 34.900,00 50.500,00 73.700,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 128.600,00 0,00 0,00 20.900,00 

D)PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

118.600,00 126.700,00 119.400,00 0,00 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 8.626.200,00 9.912.800,00 11.011.500,00 11.434.900,00 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.342.300,00 1.445.100,00 1.508.900,00 1.553.400,00 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 951.400,00 951.400,00 951.400,00 951.400,00 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
360.500,00 391.000,00 493.700,00 557.500,00 

1. Zadržana dobit (u kn) 360.500,00 391.000,00 493.700,00 557.500,00 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
30.500,00 102.700,00 63.800,00 44.500,00 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 30.500,00 102.700,00 63.800,00 44.500,00 
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2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 4.060.200,00 4.521.600,00 5.360.400,00 5.351.700,00 

       1. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
4.060.200,00 4.521.600,00 5.360.400,00 5.351.700,00 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.223.700,00 3.946.100,00 4.142.300,00 4.529.700,00 

   1. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 1.971.200,00 2.010.900,00 2.306.500,00 2.355.100,00 

   2. Obveze prema dobavljačima (u kn) 623.500,00 853.600,00 793.500,00 1.083.300,00 

   3. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 63.600,00 66.400,00 71.100,00 80.800,00 

   4. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja (u 

kn) 
45.800,00 61.300,00 51.400,00 53.100,00 

   5. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 519.500,00 953.900,00 919.700,00 957.500,00 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 8.626.200,00 9.912.800,00 11.011.500,00 11.434.900,00 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 10.520.600,00 11.154.900,00 11.941.900,00 12.715.700,00 

1. Prihodi od prodaje (u kn) 9.830.900,00 10.715.400,00 11.245.300,00 12.122.700,00 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 689.700,00 439.500,00 696.600,00 592.900,00 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 9.804.900,00 10.646.800,00 11.433.800,00 11.838.900,00 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 6.315.100,00 6.729.200,00 7.243.000,00 7.279.200,00 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 4.082.200,00 4.344.400,00 4.747.800,00 4.651.900,00 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 2.232.900,00 2.384.800,00 2.495.200,00 2.627.300,00 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.327.900,00 1.468.300,00 1.560.000,00 1.654.100,00 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 814.000,00 908.800,00 964.800,00 1.022.900,00 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
249.700,00 268.000,00 286.100,00 311.800,00 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 264.200,00 291.400,00 309.100,00 319.400,00 

4. Amortizacija (u kn) 955.700,00 1.077.100,00 1.113.300,00 1.331.100,00 

5. Ostali troškovi (u kn) 1.206.200,00 1.372.300,00 1.517.600,00 1.574.400,00 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 715.700,00 508.100,00 508.100,00 875.800,00 
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AKTIVNOSTI 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 1.400,00 41.200,00 31.000,00 45.100,00 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 0,00 0,00 0,00 

       2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
600,00 41.200,00 24.700,00 45.100,00 

       3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 0,00 6.300,00 0,00 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 678.600,00 422.800,00 454.000,00 859.100,00 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
283.600,00 358.800,00 326.400,00 366.600,00 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 34.400,00 11.000,00 25.700,00 500,00 

3. Ostali financijski rashodi (u kn) 360.500,00 53.000,00 102.000,00 491.900,00 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(677.200,00) (381.600,00) (423.000,00) (814.000,00) 

VII.  UKUPNI PRIHODI (u kn) 10.522.000,00 11.196.200,00 11.972.900,00 12.760.700,00 

VIII.   UKUPNI RASHODI (u kn) 10.483.500,00 11.069.600,00 11.887.800,00 12.697.900,00 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
38.600,00 126.500,00 85.100,00 62.800,00 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 38.600,00 126.500,00 85.100,00 62.800,00 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 8.100,00 23.800,00 21.300,00 18.300,00 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 30.500,00 102.700,00 63.800,00 44.500,00 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 30.500,00 102.700,00 63.800,00 44.500,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

5.3. HS TRANSPORTI d.o.o. 

HS TRANSPORTI d.o.o. registriran je za djelatnost cestovni prijevoz robe. HS TRANSPORTI 

d.o.o. je u privatnom vlasništvu, temeljni kapital poslovnog subjekta financiran je 100% stranim 

kapitalom. Osnivač poduzeća jest HEINZ SCHAUPERL HOLDING GmbH iz Austrije. Poduzeće 

je u Hrvatskoj osnovano 28.10.2012. godine. Slika 7 prikazuje sjedište HS TRANSPORTA d.o.o.. 

 

 

Kako bi bilo moguće provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u 

bilancu i račun dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o.. Da bi imali bolji uvid u 

podatke u ovom poglavlju, prije iznošenja horizontalne i vertikalne analize, izrađene su tablice 

bilance poduzeća te račun dobiti i gubitka za četiri promatrane godine. 
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Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.563.300,00 6.926.000,00 5.927.100,00 7.054.100,00 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 82.900,00 67.800,00 52.800,00 65.500,00 

1. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 82.900,00 67.800,00 52.800,00 65.500,00 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 4.477.600 6.855.400 5.871.500 6.988.600 

1. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 

4.039.200 6.145.300 5.871.500 6.988.600 

2. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 438.400,00 710.000,00 0,00 0,00 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 2.800,00 2.800,00 2.800,00 0,00 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.852.000,0 5.036.200,00 6.518.000,00 5.143.100,00 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

       1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 4.121.100,00 3.653.900,00 5.592.300,00 4.367.100,00 

 1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
3.054.200,00 2.118.900,00 3.866.000,00 2.565.500,00 

 2. Potraživanja od kupaca (u kn) 489.200,00 932.700,00 961.700,00 923.100,00 

 3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00 48.100,00 52.300,00 

 4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
7.700,00 105.500,00 133.100,00 12.300,00 

 5. Ostala potraživanja (u kn) 570.000,00 496.800,00 583.300,00 814.000,00 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
100.800,00 104.300,00 107.900,00 111.400,00 

   1. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 

    2. Ostala financijska imovina (u kn) 10.800,00 14.300,00 17.900,00 21.400,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 630.200,00 1.278.000,00 817.800,00 664.500,00 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 134.700,00 100.600,00 98.500,00 114.000,00 
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RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.549.900,00 12.062.800,00 12.543.600,00 12.311.200,00 

F) IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 2.369.000,00 2.500.200,00 2.441.800,00 2.730.800,00 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 51.800,00 51.800,00 51.800,00 51.800,00 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

       1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
1.963.100,00 2.317.200,00 2.448.400,00 2.390.000,00 

 1. Zadržana dobit (u kn) 1.963.100,00 2.317.200,00 2.448.400,00 2.390.000,00 

 2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
354.100,00 131.200,00 -58.400,00 289.100,00 

 1. Dobit poslovne godine (u kn) 354.100,00 131.200,00 0,00 289.100,00 

 2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 58.400,00 0,00 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 2. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3. Rezerviranja za započete sudske sporove (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 2.412.400,00 5.682.300,00 4.757.100,00 5.499.800,00 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
2.093.300,00 0,00 0,00 0,00 

 2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 5.682.300,00 4.757.100,00 5.499.800,00 

        3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
319.100,00 0,00 0,00 0,00 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 4.524.300,00 3.707.500,00 5.210.200,00 3.944.100,00 
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1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
2.608.300,00 1.037.800,00 1.343.900,00 585.500,00 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 1.221.500,00 2.456.000,00 1.901.200,00 

3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
870.900,00 249.800,00 0,00 0,00 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 499.200,00 460.300,00 671.100,00 676.400,00 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 303.400,00 376.800,00 368.200,00 424.200,00 

6. Obveze  za poreze, doprinose i sličan davanja 

(u kn) 
89.500,00 208.200,00 218.000,00 203.700,00 

 7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 153.000,00 153.000,00 153.000,00 153.000,00 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
244.200,00 172.800,00 134.500,00 136.500,00 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.549.900,00 12.062.800,00 12.543.600,00 12.311.200,00 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

Tablica 6: Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.122019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 21.226.600,00 23.084.500,00 23.966.000,00 25.100.200,00 

       1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe (u kn) 
16.621.300,00 14.881.000,00 15.407.000,00 16.515.600,00 

       2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 4.218.700,00 7.742.500,00 8.225.300,00 7.306.500,00 

       3. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 943.800,00 

       4. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 386.700,00 461.000,00 333.700,00 334.400,00 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 20.583.000,00 22.753.200,00 23.740.000,00 24.392.400,00 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 12.227.700,00 13.110.000,00 13.647.500,00 14.589.200,00 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 6.406.700,00 6.804.800,00 7.082.100,00 7.437.700,00 

        b) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 5.821.000,00 6.305.200,00 6.565.300,00 7.151.500,00 

2. Troškovi osoblja (u kn) 2.734.600,00 3.814.800,00 4.131.900,00 4.692.100,00 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.717.000,00 2.327.600,00 2.543.000,00 2.868.400,00 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
707.700,00 1.034.000,00 1.092.600,00 1.251.800,00 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 309.900,00 453.300,00 496.400,00 571.900,00 

 3. Amortizacija (u kn) 2.750.000,00 3.037.600,00 3.050.700,00 1.980.600,00 
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 4. Ostali troškovi (u kn) 2.870.700,00 2.790.800,00 2.909.900,00 3.130.600,00 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
643.600,00 331.300,00 226.000,00 707.800,00 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 103.200,00 238.400,00 164.300,00 69.200,00 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
3.600,00 3.500,00 3.700,00 3.600,00 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima u (u kn) 
36.100,00 90.500,00 42.100,00 41.200,00 

 3. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 400,00 100,00 7.800,00 100,00 

 4. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
63.200,00 144.300,00 110.800,00 24.300,00 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 293.600,00 394.200,00 448.700,00 405.600,00 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
118.400,00 162.800,00 332.700,00 308.900,00 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
11.200,00 41.500,00 57.700,00 36.300,00 

 3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
77.700,00 35.900,00 5.300,00 0,00 

 4. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 86.300,00 154.000,00 53.000,00 60.400,00 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(190.400,00) (155.800,00) (284.400,00) (336.400,00) 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 21.329.800,00 23.322.900,00 24.130.300,00 25.169.400,00 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 20.876.600,00 23.147.400,00 24.188.700,00 24.798.100,00 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
453.200,00 175.500,00 -58.400,00,00 371.400,00 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 453.200,00 175.500,00 - 371.400,00 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 58.400,00 0,00 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 99.100,00 44.300,00 0,00 82.300,00 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 354.100,00 131.200,00 -58.400,00 289.100,00 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 354.100,00 131.200,00 - 289.100,00 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 58.400,00 0,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 
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5.4. Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Poduzeće je špediterska agencija sa sjedištem u Slovačkoj i fokusirana je prvenstveno na uvoz 

iz zemalja „stare“ Europske unije u zemlje srednje i istočne Europe. Poduzeće su 1999. godine 

osnovala tri partnera - dvojica su bili njemački investitori od kojih smo otkupili njihove dionice 

2005. i 2006. godine. Danas je poduzeće 100% slovačka. Otprilike 80% aktivnosti tvrtke uključuje 

prijevoz robe kamionima, kamionima i kombijima iz "stare" EU u Srednju Europu. Ostalo 

obuhvaća izvoz i međunarodni prijevoz među zemljama EU-a. 

 

Poduzeće ima otprilike 200 ugovornih prijevoznika i neredovito surađuje više od 5000 

prijevoznika i špediterskih agencija iz cijele Europe. Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

obavlja bilo koju vrstu vozila (od 1 kg do 300 tona) i obavlja bilo koju vrstu prijevoza. 

 

Slika 7 prikazuje zaštitni znak poduzeća, a slika 8 prijevozna sredstsva poduzeća. 

 

Slika 7: Zaštitni znak poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Izvor: www.linkedin.com (11.03.2021.) 

 

 

Slika 8: Prijevozna sredstsva poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Izvor: https://www.deutschmann.sk/home-en-us/ (15.05.2021.) 

 

Kako bi bilo moguće provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u 

bilancu i račun dobiti i gubitka poduzeća Zaštitni znak tvrtke Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o.. Da bi imali bolji uvid u podatke u ovom poglavlju, prije iznošenja horizontalne i 

vertikalne analize, izrađene su tablice bilance poduzeća te račun dobiti i gubitka za četiri 

promatrane godine. 
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Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz četiri godine 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 1.155.100,00 976.900,00 1.184.900,00 1.388.900,00 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 117.100,00 102.800,00 88.500,00 74.200,00 

       1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
0,00 102.800,00 88.500,00 74.200,00 

       2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 117.100,00 0,00 0,00 0,00 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.037.800,00 873.800,00 1.091.100,00 1.309.400,00 

       1. Zemljište (u kn) 507.800,00 510.500,00 734.600,00 743.800,00 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 117.300,00 42.400,00 55.600,00 107.600,00 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
384.500,00 292.800,00 272.800,00 273.900,00 

4. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 28.200,00 28.200,00 28.200,00 184.000,00 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
300,00 300,00 5.300,00 5.300,00 

8. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 300,00 300,00 5.300,00 5.300,00 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 3.823.300,00 4.641.600,00 8.505.900,00 9.614.500,00 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 3.051.300,00 4.081.700,00 7.425.300,00 6.157.900,00 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 3.015.900,00 3.866.300,00 7.312.500,00 5.984.100,00 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
2.800,00 2.700,00 2.800,00 109.100,00 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
32.600,00 155.200,00 104.700,00 64.700,00 

4. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 57.500,00 5.200,00 0,00 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
47.600,00 49.700,00 55.600,00 56.900,00 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 47.600,00 46.000,00 46.000,00 47.600,00 

2. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 3.700,00 9.600,00 9.300,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 724.400,00 510.300,00 1.025.000,00 3.399.700,00 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 46.400,00 38.600,00 38.300,00 77.400,00 
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RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 5.024.800,00 5.657.100,00 9.729.200,00 11.080.800,00 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.531.200,00 1.741.600,00 3.269.700,00 5.409.300,00 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 175.200,00 140.900,00 128.900,00 128.900,00 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
214.000,00 1.328.600,00 1.580.700,00 3.120.800,00 

1. Zadržana dobit (u kn) 214.000,00 1.328.600,00 1.580.700,00 3.120.800,00 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.122.100,00 252.100,00 1.540.100,00 2.139.600,00 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 1.540.100,00 2.139.600,00 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 212.700,00 887.600,00 133.300,00 252.100,00 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 751.400,00 0,00 0,00 

2. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
212.700,00 0,00 0,00 0,00 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 0,00 136.300,00 133.300,00 252.100,00 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.264.700,00 3.025.900,00 6.295.700,00 5.239.700,00 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 44.700 0,00 0,00 

2. Obveze za predujmove (u kn) 0,00 0,00 0,00 30.800,00 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 2.862.600,00 2.748.600,00 5.791.100 4.682.100 
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4. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 125.200,00 87.300,00 126.200,00 158.100,00 

5. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
270.500,00 47.500,00 340.900,00 368.600,00 

6. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 6.300,00 97.800,00 37.500,00 0,00 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
16.100,00 2.100,00 30.500,00, 179.800,00 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 5.024.800,00 5.657.100,00 9.729.200,00 11.080.800,00 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

 

Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 

četiri godine 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 27.749.900,00 21.401.600,00 35.289.200,00 40.371.300,00 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 27.588.700,00 21.357.400,00 35.177.600,00 40.100.500,00 

2.Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga (u kn) 
44.000,00 0,00 0,00 110.400,00 

3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 117.200,00 44.200,00 111.600,00 160.500,00 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 26.301.400,00 21.024.100,00 33.344.900,00 37.740.200,00 

1. Materijalni troškovi (u kn) 23.826.300,00 18.642.600,00 30.371.000,00 33.666.800,00 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 151.100,00 134.500,00 140.400,00 171.700,00 

        b)Ostali vanjski troškovi  (u kn) 23.675.300,00 18.508.100,00 30.230.600,00 33.495.200,00 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.641.400,00 1.555.200,00 2.165.200,00 2.839.300,00 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.049.800,00 1.020.200,00 1.354.200,00 1.753.600,00 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
398.800,00 356.300,00 546.200,00 755.500,00 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 192.900,00 178.600,00 264.800,00 330.100,00 

   3. Amortizacija (u kn) 178.400,00 251.700,00 234.000,00 293.900,00 

   4. Ostali troškovi (u kn) 496.400,00 389.000,00 474.900,00 595.900,00 

   5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 7.600,00 129.000,00 25.100,00 0,00 

       a) Kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
7.600,00 129.000,00 25.100,00 0,00 

   6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 151.300,00 56.700,00 74.700,00 344.300,00 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
1.448.500,00 377.500,00 1.944.300,00 2.631.100,00 
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IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 78.400,00 100.400,00 98.500,00 94.300,00 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 1.400,00 5.200,00 400,00 8.100,00 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
77.000,00 95.200,00 98.100,00 86.200,00 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 116.900,00 153.600,00 154.200,00 98.100,00 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
5.400,00 58.100,00 41.300,00 16.400,00 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 111.500,00 95.500,00 112.900,00 81.700,00 

 VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(38.600,00) (53.300,00) (55.800,00) (3.700,00) 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 27.828.200,00 21.502.000,00 35.387.700,00 40.465.700,00 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 26.418.200,00 21.177.700,00 33.499.200,00 37.838.300,00 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.410.000,00 324.300,00 1.888.600,00 2.627.400,00 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.410.000,00 324.300,00 1.888.600,00 2.627.400,00 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 287.900,00 72.200,00 348.400,00 487.800,00 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 1.540.100,00 2.139.600,00 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 1.540.100,00 2.139.600,00 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

 

5.5. WINAIR d.o.o. 

Tvrtka WINAIR d.o.o. nalazi se u Varaždinu, Svilarska ulica 2. Poslovni subjekt WINAIR 

d.o.o. registriran je za djelatnost zračni prijevoz robe i putnika. WINAIR d.o.o. je u privatnom 

vlasništvu. Temeljni kapital poslovnog subjekta financiran je 100% domaćim kapitalom. Poduzeće 

ima četiri zaposlenika. U WINAIR d.o.o. postoji 6 tvrtki kao korporativna obitelj. Slika 9 prikazuje 

zaštitni znak poduzeća WINAIR d.o.o., a slika 10 avion 9A-DWA u vlasništvu navedenog 

poduzeća. Poduzeće je osnovano 10.09.2007. godine. Trenutačni vlasnik poduzeća je IND-Consult 

Marktforschungs-und Handels GmbH iz Austrije. 
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Slika 9: Zaštitni znak poduzeća WINAIR d.o.o. 

Izvor: https://charterscanner.com/ (11.03.2021.) 

 

 

Slika 10: Avion 9A-DWA u vlasništvu poduzeća WINAIR 

Izvor: //www.facebook.com/Winair-956380904751500/photos/ (15.05.2021.) 
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Kako bi bilo moguće provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u 

bilancu i račun dobiti i gubitka poduzeća Zaštitni znak tvrtke WINAIR d.o.o.. Da bi imali bolji 

uvid u podatke u ovom poglavlju, prije iznošenja horizontalne i vertikalne analize, izrađene su 

tablice bilance poduzeća te račun dobiti i gubitka za četiri promatrane godine 

 

Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 34.969.800,00 29.247.700,00 27.400.900,00 26.826.500,00 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 110.600,00 65.900,00 21.600,00 4.500,00 

1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
110.600,00 65.900,00 21.600,00 4.500,00 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 34.733.500,00 29.056.000,00 27.253.500,00 26.696.300,00 

1. Zemljište (u kn) 3.871.600,00 3.871.600,00 3.871.600,00 3.871.600,00 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 3.700,00 2.700,00 7.700,00 2.300,00 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
30.426.500,00 24.314.700,00 22.224.400,00 20.014.700,00 

4. Predujmovi za materijalnu imovinu (u kn) 431.600,00 815.500,00 889.000,00 2.598.500,00 

5. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 51.600,00 260.800,00 209.200,00 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

2. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela (u kn) 
80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.700,00 5.700,00 5.700,00 5.700,00 

1. Ostala potraživanja (u kn) 5.700,00 5.700,00 5.700,00 5.700,00 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 17.069.700,00 16.801.100,00 17.380.700,00 17.291.600,00 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 10.032.500,00 10.200.400,00 10.698.300,00 10.881.700,00 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 9.507.300,00 9.731.400,00 10.241.000,00 10.283.500,00 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
258.700,00 82.600,00 18.600,00 2.500,00 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 76.500,00 53.200,00 45.500,00 37.700,00 
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kn) 

4. Ostala potraživanja (u kn) 190.100,00 333.200,00 393.100,00 558.000,00 

III.KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
6.845.000,00 6.553.600,00 6.409.900,00 6.217.500,00 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 6.845.000,00 6.553.600,00 6.409.900,00 6.217.500,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 192.200,00 47.200,00 272.600,00 192.500,00 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 2.033.000,00 1.700.000,00 1.035.800,00 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 52.039.600,00 48.081.800,00 46.481.700,00 45.153.900,00 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 1.216.700,00 1.216.700,00 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.483.600,00 1.545.500,00 1.623.000,00 1.646.000,00 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 1.020.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
374.500,00 463.600,00 525.500,00 603.000,00 

1. Zadržana dobit (u kn) 374.500,00 463.600,00 525.500,00 603.000,00 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
89.100,00 61.900,00 77.500,00 23.000,00 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 89.100,00 61.900,00 77.500,00 23.000,00 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 30.776.400,00 26.285.000,00 23.765.500,00 20.237.600,00 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
5.485.700,0 5.485.700,00 5.485.700,00, 4.690.400,00 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 25.290.700,00 20.799.300,00 18.279.800,00 15.547.200,00 
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D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 18.504.400,00 19.093.600,00 19.937.500,00 21.957.400,00 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
164.600,00 327.200,00 484.600,00 648.200,00 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 9.822.200,00 10.833.700,00 9.252.400,00 2.357.400,00 

3. Obveze za predujmove (u kn) 252.800,00 98.800,00 168.700,00 343.100,00 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.934.700,00 7.536.300,00 7.446.100,00 7.099.300,00 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 49.100,00 44.200,00 31.200,00 57.500,00 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
63.000,00 48.000,00 43.000,00 61.000,00 

7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 218.100,00 205.300,00 2.511.600,00 11.390.900,00 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
1.275.200,00 1.157.700,00 1.155.600,00 1.312.800,00 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 52.039.600,00 48.081.800,00 46.481.700,00 45.153.900,00 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 1.216.700,00 1.216.700,00 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Tablica 10: Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o.za četiri godine 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016.  31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 17.269.400,00 18.161.500,00 20.951.400,00 19.632.700,00 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 16.868.400,00 18.038.500,00 20.703.800,00 19.476.400,00 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 401.000,00 123.000,00 247.600,00 156.300,00 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 16.675.700,00 17.332.900,00 19.613.900,00 18.369.300,00 

1. Materijalni troškovi (u kn) 11.698.300,00 12.176.700,00 14.563.900,00 13.265.700,00 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 2.544.300,00 2.935.100,00 3.954.400,00 3.550.000,00 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 23.100,00 54.900,00 262.400,00 119.400,00 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 9.130.800,00 9.186.700,00 10.347.100,00 9.596.300,00 

2. Troškovi osoblja (u kn) 462.000,00 767.000,00 817.700,00 771.600,00 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 254.500,00 406.200,00 428.900,00 412.600,00 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
146.400,00 260.800,00 280.600,00 260.100,00 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 61.100,00 100.000,00 108.100,00 98.900,00 

3. Amortizacija (u kn) 2.991.800,00 3.004.800,00 2.779.800,00 2.803.100,00 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.385.500,00 1.330.500,00 1.447.200,00 1.516.100,00 

5. Ostali poslovni rashodi (u kn) 138.100,00 53.900,00 5.300,00 12.900,00 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
593.700,00 828.600,00 1.337.500,00 1.263.400,00 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 688.800,00 398.400,00 270.800,00 330.700,00 
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1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 420.100,00 213.400,00 189.600,00 169.000,00 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
268.700,00 185.000,00 81.200,00 161.700,00 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 1.193.400,00 1.165.100,00 1.525.400,00 1.560.100,00 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
163.600,00 162.500,00 161.400,00 161.300,00 

2. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
599.700,00 841.700,00 1.134.800,00 1.131.000,00 

3. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 430.100,00 160.900,00 229.200,00 267.800,00 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(504.600,00) (770.700,00) (1.254.700,00) (1.229.400,00) 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 17.958.100,00 18.559.900,00 21.222.200,00 19.963.400,00 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 17.869.000,00 18.498.000,00 21.139.400,00 19.929.400,00 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
89.100,00 61.900,00 82.800,00 34.000,00 

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 89.100,00 61.900,00 82.800,00 34.000,00 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X. POREZ NA DOBIT (u kn) 0,00 0,00 5.300,00 11.100,00 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 89.100,00 61.900,00 77.500,00 23.000,00 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 89.100,00 61.900,00 77.500,00 23.000,00 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 
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6. Horizontalna analiza poslovanja odabranih logističkih poduzeća 

Za izradu horizontalne analize potrebno je izračunati iznose povećanja odnosno smanjenja, te 

postotke povećanja odnosno smanjenja. Kao bazne godine se uzimaju 2016. godina i 2018. godina, 

te se relativno prema njima uspoređuju 2017. godina (sa 2016.) i 2019. (sa 2018.). Iznos povećanja 

(smanjenja) dobivamo oduzimanjem usporedne godine sa baznom, dok postotak dobivamo 

dijeljenjem dobivenog iznosa sa baznom godinom. U nastavku slijedi horizontalna analiza bilance 

i računa dobiti i gubitka odabranih logističkih poduzeća. 

 

6.1. Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

 

U tablici 11. i tablici 12. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja aktive i pasive za 

promatrane godine. 

 

Tablica 11:Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: Terralog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.122017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK    

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 33.400,00 18.700,00 127,21% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 21.100,00 6.400,00 43,54% 

   1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver (u kn) 
0,00 21.100,00 21.100,00 100,00% 

   2. Nematerijalna imovina u pripremi (u kn) 14.700,00 0,00 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 4.400,00 4.400,00 100,00% 

   1. Postrojenja i oprema  (u kn) 0,00 4.400,00 4.400,00 100,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 7.900,00 7.900,00 100,00% 

    1Sudjelujući interesi (udjeli) (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    2. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

    3. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 0,00 7.900,00 7.900,00 100,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.325.200,00 5.427.100,00 3.101.900,00 133,40% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.600,00 3.056.100,00 1.242.500,00 68,51% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

    2. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.609.000,00 3.053.100,00 1.444.100,00 89,75% 

    3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

    4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
204.000,00 1.300,00 -202.700,00 -99,36% 

    5. Ostala potraživanja (u kn) 600,00 1.700,00 1.100,00 183,33% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
21.000,00 21.000,00 0,00 0,00% 

     1. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

     2. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00% 

     3. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 490.600,00 2.350.000,00 1.859.400,00 379,01% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 0,00 0,00 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 2.339.900,00 5.460.600,00 3.120.700,00 133,37% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 102.200,00 475.700,00 373.500,00 365,46% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive 

za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
(16.100,00) 46.700,00 30.600,00 190,06% 

     1. Zadržana dobit (u kn) 0,00 46.700,00 46.700,00 100,00% 

     2. Preneseni gubitak (u kn) 16.100,00 0,00 -16.100,00 -100,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
97.200,00 408.000,00 310.800,00 319,75% 

     1. Dobit poslovne godine (u kn) 97.200,00 408.000,00 310.800,00 319,75% 

     2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 2.180.200,00 4.906.700,00 2.726.500,00 125,06% 

     1. Obveze prema dobavljačima (u kn) 1.747.700,00 4.594.900,00 2.847.200,00 162,91% 

     2. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 53.700,00 100.400,00 46.700,00 86,96% 

     3. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
378.700,00 211.400,00 -167.300,00 -44,18 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
57.600,00 78.200,00 20.600,00 35,76% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 2.339.900,00 5.460.600,00 3.120.700,00 133,67% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2017. godine, aktiva iznosila je 5.460.000,00 kn, što je povećanje za 133,37%, 

odnosno 3.120.700,00 kn više negoli u 2016. godini kada je iznosila 2.339.900,00 kn. Dugotrajna 

imovina se povećala za 127,21% odnosno za 18.700,00 kn. Nematerijalna imovina bilježi rast od 

43,54% odnosno 6.400,00 kn u 2017. godini. Stavke, materijalna imovina i dugotrajna financijska 

imovina, bilježe u 2017. godini 100,00% rast jer su u 2016. godini iznosile 0,00 kn. Materijalna 

imovina u 2017. godini iznosi 4.400,00 kn, a dugotrajna financijska imovina u 2017. godini iznosi 

7.900,00 kn. Potraživanja u 2016. i 2017. godini iznose 0,00 kn, kao i odgođena porezna imovina. 

Kratkotrajna imovina u 2017. iznosi 5.427.100,00 što je za 3.101.900,00 više negoli u 2016. godini 

kada je iznosila 2.325.200,00 kn. Zalihe u 2016. i 2017. godini iznose 0,00 kn. Kratkotrajna 

potraživanja su se povećala za 68,51% odnosno 1.242.500,00 i u 2017. iznose 3.056.100,00 kn. 

Kod kratkoročnih potraživanja, najveći rast bilježe ostala potraživanja sa povećanjem od 183,33%, 

a najveće smanjenje bilježe potraživanja od države i drugih institucija u iznosi od -99,36% odnosno 

-202.700,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina nema ni rasta ni povećanja i u obje godine je 

iznosila 21.000,00 kn.  Grafikon 1 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg povećanja ili 

smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 2 prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja 

ili smanjenja ali više od milijun kuna. 
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Grafikon 1: Manji iznosi povećanja u bilanci poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablici 11: Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Na dan 31.12.2017. pasiva iznosila je 5.460.000,00 kn, što je povećanje za 133,37%, odnosno 

3.120.700,00 kn više negoli u 2016. Kapital i rezerve bilježe rast od 375.500,00 kn odnosno 

365,46% u odnosu na 2016. godinu. Stavke, temeljni (upisani) kapital, kapitalne rezerve, rezerve 

iz dobiti, revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti, su u 2016. i 2017. godini iznosile 0,00 

kn i nisu imala ni povećanja ni smanjenja. Zadržana dobit ili preneseni gubitak je u 2016. godini 

iznosio -16.100,00 kn, a u 2017. godini 46.700,00 kn, što je povećanje od 30.600,00 odnosno 

190,06%. Dobit ili gubitak poslovne godine se povećao u 2017. godini i to s 97.200,00 kn na 

408.000,00, tako da se bilježi povećanje od 319,75% odnosno 310.800,00 kn. Stavke, rezerviranja 

i dugoročne obveze, iznose 0,00 kn u obje godine tako da nije došlo ni do povećanja ni do 

smanjenja. Kratkoročne obveze bilježe rast od 2.726.500,00 odnosno 125,06%, najveći rast unutar 

kratkoročnih obveza  bilježe obveze prema dobavljačima i to sa 162,91% odnosno 2.847.200,00 

kn jer su u 2016. godini iznosile 1.747.700,00 kn, a u 2017. godini 4.594.900,00 kn. Najveći pad 

imaju obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa -44,18% odnosno -167.300,00 kn. U 2016. 

godini su iznosile 378.700,00 kn, a u 2017. godini 211.400,00 kn. Odgođeno plaćanje troškova i 

prihod budućega razdoblja se povećao za 35,76% odnosno 20.600,00 kn. 
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Grafikon 2: Veći iznosi povećanja u bilanci poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablici 11: Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

 

Tablica 12: Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: TerraLog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 97.100,00 128.100,00 31.000,00 31,93% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.200,00 5.600,00 -600,00 -9,67% 

   1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver (u kn) 
6.200,00 5.600,00 -600,00 -9,67% 

   2. Nematerijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.400,00 30.900,00 24.500,00 382,81% 

   1. Postrojenja i oprema  (u kn) 6.400,00 30.900,00 24.500,00 382,81% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
84.500,00 91.700,00 7.200,00 8,52% 

    1Sudjelujući interesi (udjeli) (u kn) 0,00 15.100,00 15.100,00 100,00% 

    2. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom (u kn) 
0,00 15.100,00 15.100,00 100,00% 

    3. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 84.500,00 76.600,00 -7.900,00 -9,35% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 9.484.200,00 11.713.200,00 2.229.000,00 23,50% 
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I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 6.025.500,00 7.235.700,00 1.210.200,00 20,08% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 9.200 9.200,00 1000,00% 

    2. Potraživanja od kupaca (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

    3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
6.022.800,00 7.085.700,00 1.062.900,00 17,65% 

    4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
0,00 128.600,00 128.600,00 100,00% 

    5. Ostala potraživanja (u kn) 2.600,00 12.200,00 9.600,00 369,23% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
21.000,00 121.000,00 100.000,00 476,19% 

     1. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 100.000,00 100.000,00 100,00% 

     2. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00% 

     3. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 3.437.800,00 4.356.500,00 918.700,00 26,72% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

158.200,00 123.400,00 -34.800,00 -22,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.739.600,00 11.964.800,00 2.225.200,00 22,85% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.631.500,00 1.172.300,00 -459.200,00 -28,15% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive 

za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
154.700,00 560.500,00 405.800,00 262,31% 

     1. Zadržana dobit (u kn) 154.700,00 560.500,00 405.800,00 262,31% 

     2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.455.700,00 590.900,00 -864.800,00 -59,41% 

     1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.455.700,00 590.900,00 -864.800,00 -59,41% 

     2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 7.847.200,00 10.393.900,00 2.546.700,00 32,45% 

     1. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.148.000,00 9.676.500,00 2.528.500,00 35,37% 
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     2. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 160.300,00 235.500,00 75.200,00 46,91% 

     3. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
538.800,00 481.800,00 -57.000,00 -10,58% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
261.000,00 398.500,00 137.500,00 52,68% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.739.600,00 11.964.800,00 2.225.200,00 22,85% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2019. godine, aktiva iznosila je 11.964.800,00 kn, što je za 22,86% više negoli 

prethodne godine kada je iznosila 9.739.600,00 kn. Dugotrajna imovina bilježi rast od 31,93% 

odnosno 31.000,00. Nematerijalna imovina je manja u 2019. za 600,00 kn i bilježi pad od -9,67%. 

Materijalna imovina u 2018. godini iznosi 6.400,00, a u 2019. godini 30.900,00 kn što je povećanje 

od 24.500,00 kn odnosno 328,81%. Dugotrajna financijska imovina se povećala za 7.200,00 kn 

odnosno 8,52%. Stavke, sudjelujući interesi i ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom, bilježe rast od 100,00% zato jer su u 2018. godini iznosile 0,00 kn. Jedini 

pad u dugotrajnoj financijskoj imovini imaju dani zajmovi, depoziti i slično sa -7.900,00 kn 

odnosno -9,35%. Potraživanja i odgođena porezna imovina su u 2018. i 2019. godini iznosila 0,00 

kn odnosno nije bilo ni povećanja ni smanjenja. Kratkotrajna imovina bilježi rast od  2.229.000,00 

kn odnosno 23,50%. Zalihe iznose 0,00 kn u 2018. i 2019. godini. Potraživanja bilježe rast od 

1.210.200,00 kn odnosno 20,08%. Ostala potraživanja kao stavka s najvećim postotkom promjene 

predvode potraživanja i to sa 369,23% odnosno povećanje od 9.600,00 kn. Najmanje povećanje 

imaju potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika sa 17,65% odnosno povećanje od 

1.062.900,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina bilježi rast od 100.000,00 kn odnosno 476,19%. 

Iznos novca u banci i blagajni se povećao za 918.700,00 odnosno 26,72%. Plaćeni troškovi 

budućeg razdoblja i obračunati prihodi su se smanjili za 34.8000,00 kn u odnosu na prethodnu 

godinu. Grafikon 3 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje 

od milijun kuna, a grafikon 4 prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali 

više od milijun kuna. 
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Grafikon 3: Manji iznosi povećanja u bilanci poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablici 12: Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Na dan 31.12.2019. godine, pasiva iznosila je 398.500,00 kn što je 22,58% više negoli 

prethodne 2018. godine. Kapital i rezerve bilježe pad od 459.200,00 kn odnosno 28,15%. Temeljni 

(upisani) kapital je u obje godine iznosio 21.000,00 kn tako da nije došlo do povećanja ni 

smanjenja. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve i rezerve fer 

vrijednosti su u obje godine iznosile 0,00 kn tako da nije bilo povećanja ni smanjenja. Zadržana 

dobit ili preneseni gubitak se povećao za 405.800,00 kn odnosno 262,31%. Dobit ili gubitak 

poslovne godine bilježi najveći pad u pasivi sa -864.800,00 kn odnosno -59,41%. Dobit je u 2018. 

godini iznosila 1.455.700,00 kn, a u 2019. godini 590.900,00 kn. Stavke, rezerviranja i dugoročne 

obveze su u obje godine iznosile 0,00 kn tako da nije dolazilo do povećanja ili smanjenja. 

Kratkoročne obveze bilježe rast od 2.546.700,00 odnosno 32,45%. Rast imaju obveze prema 

zaposlenicima od 75.200,00 odnosno 46,91%, slijede obveze prema dobavljačima sa 2.528.500,00 

kn odnosno 33,37%, dok obveze za poreze, doprinose i slična davanja bilježe pad od 57.000,00 kn 

odnos 10,58%. Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja se povećao za 137.500,00 

odnosno 52,68%.  
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Grafikon 4: Veći iznosi povećanja u bilanci poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablici 12: Horizontalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 

 

 

6.2. Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 13. i tablici 14. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja aktive i pasive za 

promatrane godine. 

Tablica 13: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK AKTIVA 
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A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 8.095.400,00 1.637.000,00 25,35% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Izdaci za razvoj (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 8.095.400,00 1.637.000,00 25,35% 

1 Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
6.458.400,00 8.095.400,00 1.637.000,00 25,35% 

2. Ostala materijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

1.Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

      1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

2. Potraživanja od kupaca  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.049.200,00 1.690.700,00 -358.500,00 -17,50% 

I. ZALIHE (u kn) 90.200,00 19.700,00 -70.500,00 -78,16% 

      1. Sirovine i materijal (u kn) 70.500,00 0,00 -70.500,00 -100,00% 

2. Trgovačka roba (u kn) 19.700,00 19.700,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.500,00 1.636.100,00 -177.400,00 -9,78% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.406.600,00 1.548.900,00 142.300,00 10,12% 

2. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
48.900,00 87.200,00 38.300,00 78,32% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 358.000,00 0,00 -358.000,00 -100,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
16.900,00 34.900,00 18.000,00 106,51% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 16.900,00 34.900,00 18.000,00 106,51% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 128.600,00 0,00 -128.600,00 -100,00% 

D)PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

118.600,00 126.700,00 8.100,00 6,83% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 8.626.200,00 9.912.800,00 1.286.600,00 14,92% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.342.300,00 1.445.100,00 102.800,00 7,66% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 951.400,00 951.400,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 360.500,00 391.000,00 30.500,00 8,46% 
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GUBITAK (u kn) 

1. Zadržana dobit (u kn) 360.500,00 391.000,00 30.500,00 8,46% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
30.500,00 102.700,00 72.200,00 236,72% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 30.500,00 102.700,00 72.200,00 236,72% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII.MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 4.060.200,00 4.521.600,00 461.400,00 11,36% 

       1. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
4.060.200,00 4.521.600,00 461.400,00 11,36% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.223.700,00 3.946.100,00 722.400,00 22,41% 

   1. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 1.971.200,00 2.010.900,00 39.700,00, 2,01% 

   2. Obveze prema dobavljačima (u kn) 623.500,00 853.600,00 230.100,00 36,90% 

   3. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 63.600,00 66.400,00 2.800,00 4,40% 

   4. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja (u 

kn) 
45.800,00 61.300,00 15.500,00 33,84% 

   5. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 519.500,00 953.900,00 434.400,00 83,62% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 8.626.200,00 9.912.800,00 1.286.600,00 14,92% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2017. godine aktiva iznosila je 9.912.800,00 što je za 1.286.600,00 odnosno 

14,92% više nego na dan 31.12.2016. kada je ukupna aktiva iznosila 8.626.200,00 kn. Dugotrajna 

imovina se povećala za 1.637.000,00 kn odnosno 25,35%. Nematerijalna imovina je u obje godine 

iznosila 0,00 kn pa nije bilo povećanja ni smanjenja. Materijalna imovina je u 2016. godini iznosila 

6.458.400,00 kn, a u 2017. 8.095.400,00 kn što ukazuje na povećanje stavke u iznosu od 

1.637.000,00 odnosno 23,35%. Dugotrajna financijska imovina, potraživanja i odgođena porezna 

imovina su u obje godine iznosile 0,00 kn. Vrijednost kratkotrajne imovine je pala za 385.500,00 

kn odnosno 17,50%. Zalihe također bilježe pad od 78,16% odnosno -70.500,00 kn. Vrijednost 

potraživanja jest pala i to za 177.400,00kn odnosno 9,78%. Kratkotrajna financijska imovina je u 

2017. godini porasla za 18.000,00 kn odnosno 106,51%. U 2016. godini, novac u banci i blagajni 

je iznosio 128.600,00 kn, a u 2017. godini 0,00 kn što je pad za 18.000,00 kn odnosno 100,00%. 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su blago porasli za 8.100,00 kn odnosno 

6,83% Grafikon 5 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje 
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od milijun kuna, a grafikon 6 prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali 

više od milijun kuna. 

 

 

Grafikon 5: Manji iznosi povećanja u bilanci poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 13: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Na dan 31.12.2017. godine pasiva iznosila je 9.912.800,00 što je za 1.286.600,00 odnosno 

14,92% više nego na dan 31.12.2016. kada je ukupna aktiva iznosila 8.626.200,00 kn. Vrijednost 

kapitala i rezervi je porasla za 102.800,00 odnosno 7,66%.  Temeljni (upisani) kapital je u obje 

godine iznosio 951.400,00 kn tako da nije bilo primjena. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz 

dobiti, revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) interesi i 

rezerviranja u 2016. i 2017. godini iznose 0,00kn.  Zadržana dobit bilježi blagi rast od 30.500,00 

kn odnosno 8,46%. Dobit ili gubitak poslovne godine u 2017. godini je iznosio 102.700,00 kn što 

je 72.00,00 kn odnosno 236,72% više negoli u 2016. godini kada je iznosio 30.500,00 kn. 

Dugoročne obveze bilježe blagi porast od 461.400,00 kn odnosno 11,36%. Kratkoročne obveze su 

porasle unazad jednu godinu za 722.400,00 odnosno 22,41%. Najveći porast bilježe ostale 

kratkoročne obveze sa porastom od 434.400,00 odnosno 83,62%, a najmanji porast bilježe obveze 
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za zajmove, depozite i slično sa porastom od 39.700,00 odnosno 2,01%. Odgođeno plaćanje 

troškova o prihod budućeg razdoblja su u 2016. i 2017. godini iznosili 0,00 kn.  

 

 

Grafikon 6: Veći iznosi povećanja u bilanci poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 13: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

Tablica 14: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 8.864.200,00 9.591.700,00 727.500,00 8,21% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Izdaci za razvoj (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 8.864.200,00 9.591.700,00 727.500,00 8,21% 

1 Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
8.864.200,00 9.591.700,00 727.500,00 8,21% 

2. Ostala materijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 
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1.Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

      1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

2. Potraživanja od kupaca  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.027.900,00 1.843.200,00 -184.700,00 -9,11% 

I. ZALIHE (u kn) 19.700,00 19.700,00 0,00 0,00% 

      1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

2. Trgovačka roba (u kn) 19.700,00 19.700,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.957.700,00 1.729.000,00 -228.700,00 -11,68% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.680.900,00 1.656.100,00 -24.800,00 -1,48% 

2. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
276.800,00 72.900,00 -203.900,00 -73,66% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
50.500,00 73.700,00 23.200,00 45,94% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 50.500,00 73.700,00 23.200,00 45,94% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 0,00 20.900,00 20.900,00 100,00% 

D)PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

119.400,00 0,00 -119.400,00 -100,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 11.011.500,00 11.434.900,00 423.400,00 3,85% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.508.900,00 1.553.400,00 44.500,00 2,95% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 951.400,00 951.400,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
493.700,00 557.500,00 63.800,00 12,92% 

1. Zadržana dobit (u kn) 493.700,00 557.500,00 63.800,00 12,92% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
63.800,00 44.500,00 -19.300,00 -30,25% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 63.800,00 44.500,00 -19.300,00 -30,25% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII.MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 
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C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 5.360.400,00 5.351.700,00 -8.700,00 -0,16% 

       1. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
5.360.400,00 5.351.700,00 -8.700,00 -0,16% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 4.142.300,00 4.529.700,00 387.400,00 9,35% 

   1. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 2.306.500,00 2.355.100,00 48.600,00 2,11% 

   2. Obveze prema dobavljačima (u kn) 793.500,00 1.083.300,00 289.800,00 36,52% 

   3. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 71.100,00 80.800,00 9.700,00 13,64% 

   4. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja (u 

kn) 
51.400,00 53.100,00 1.700,00 3,31% 

   5. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 919.700,00 957.500,00 37.800,00 4,11% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 11.011.500,00 11.434.900,00 423.400,00 3,85% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

     Na dan 31.12.2019. aktiva iznosila je 11.434.900,00 kn što je blagi porast od 3,85% odnosno 

423.400,00 kn više negoli prethodne godine kada je uznosila 11.011.500,00 kn. Dugotrajna 

imovina je u 2018. godini iznosila 8.864.200,00 kn, a u 2019. godini 9.591.700,00 kn što je 

727.500,00 kn više negoli prethodne godine. Stavke, nematerijalna imovina, dugotrajna 

financijska imovina, potraživanja i odgođena porezna imovina su u obje godine iznosile 0,00 kn. 

Vrijednost kratkotrajne imovine je u 2019. godini pala za 184.700,00 kn odnosno 9,11%.  

Potraživanja također bilježe pad i to od 228.700,00 kn odnosno 11,68%.  Kratkotrajna financijska 

imovina bilježi veliki rast i to od 23.200,00 kn odnosno 45,94%.  Novac u banci je u 2018. godini 

iznosio 0,00 kn, a u 2019. godini 20.900,00 kn. Vrijednost plaćenih troškova budućeg razdoblja i 

obračunati prihodi je pala za 100,00% jer u 2018. godini su iznosili 119.400,00 kn, a u 2019. godini 

0,00 kn. Grafikon 7 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje 

od milijun kuna, a grafikon 8 prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali 

više od milijun kuna. 
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Grafikon 7: Manji iznosi povećanja u bilanci poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 14: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

     Na dan 31.12.2019. pasiva iznosila je 11.434.900,00 kn što je blagi porast od 3,85% odnosno 

423.400,00 kn više negoli prethodne godine kada je uznosila 11.011.500,00 kn. Kapital i rezerve 

bilježe blagi porast od 2,95% odnosno 44.500,00 kn. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti, 

revalorizacijske rezerve, rezerve iz fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) interes, 

rezerviranja i odgođena plaćanja troškova i prihod budućega razdoblja su u uboje godine iznosile 

0,00 kn pa nije bilo povećanja ni smanjenja. Vrijednost zadržane dobiti ili prenesenog gubitka je 

u 2019. godini iznosila 557.500,00kn što je 63.800,00 kn više negoli prethodne godine kada je 

iznosila 493.700,00 kn. Dobit ili gubitak poslovne godine jest pao za 19.300,0 kn odnosno 30,25%. 

Također dugoročne obveze bilježe pad, ali od 8.700,00 odnosno 0,16%. Kratkoročne obveze su u 

2019. godini porasle i to za 387.400,00 kn odnosno za 9,35%. Najveći porast imaju obveze prema 

dobavljačima sa 289.800,00 kn odnosno 36,52% više negoli prethodne godine, dok najmanji porast 

imaju obveze za zajmove, depozite i slično sa porastom od 48.600,00 kn odnosno 2,11%. 
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Grafikon 8: Veći iznosi povećanja u bilanci poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 14: Horizontalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

6.3. Horizontalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 15. i tablici 16. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja aktive i pasive za 

promatrane godine. 

 

Tablica 15: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. 

godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE AKTIVA 
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IZNOS POSTOTAK 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.563.300,00 6.926.000,00 2.362.700,00 51,78% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 82.900,00 67.800,00 -15.100,00 -18,21% 

1. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 82.900,00 67.800,00 -15.100,00 -18,21% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 4.477.600,00 6.855.400,00 2.377.800,00 53,10% 

1. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
4.039.200,00 6.145.300,00 2.106.100,00 52,14% 

2. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 438.400,00 710.000,00 271.600,00 61,95% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 2.800,00 2.800,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.852.000,00 5.036.200,00 184.200,00 3,80% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 4.121.100,00 3.653.900,00 -467.200,00 -1134% 

 1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
3.054.200,00 2.118.900,00 -953.300,00 -30,62 

 2. Potraživanja od kupaca (u kn) 489.200,00 932.700,00 443.500,00 90,66% 

 3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
7.700,00 105.500,00 97.800,00 1.270,13% 

 5. Ostala potraživanja (u kn) 570.000,00 496.800,00 -73.200,00 -12,84% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
100.800,00 104.300,00 3.500,00 3,47% 

   1. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
90.000,00 90.000,00 0,00 0,00% 

    2. Ostala financijska imovina (u kn) 10.800,00 14.300,00 3.500,00 32,41% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 630.200,00 1.278.000,00 647.800,00 102,79% 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

134.700,00 100.600,00 -34.100,00 -25,32% 

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.549.900,00 12.062.800,00 2.512.900,00 26,31% 

F) IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 2.369.000,00 2.500.200,00 131.200,00 5,54% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 51.800,00 51.800,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
1.963.100,00 2.317.200,00 354.100,00 18,04% 

 1. Zadržana dobit (u kn) 1.963.100,00 2.317.200,00 351.100,00 18,04% 

 2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
354.100,00 131.200,00 -222.900,00 -62,95% 

 1. Dobit poslovne godine (u kn) 354.100,00 131.200,00 -222.900,00 -62,95% 

 2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 2. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 3. Rezerviranja za započete sudske sporove (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 2.412.400,00 5.682.300,00 3.269.900,00 135,55% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
2.093.300,00 0,00 -2.093.300,00 -100,% 

 2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 5.682.300,00 5.682.300,00 100% 

        3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
319.100,00 0,00 -319.100,00 -100% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 4.524.300,00 3.707.500,00 -816.800,00 -18,05% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
2.608.300,00 1.037.800,00 -1.570.500,00 -60,21% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 1.221.500,00 1.221.500,00 100,00% 
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3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
870.900,00 249.800,00 -621.100,00 -71,32% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 499.200,00 460.300,00 -38.900,00 7,79% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 303.400,00 376.800,00 73.400,00 24,19% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
89.500,00 208.200,00 118.700,00 132,63% 

 7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 153.000,00 153.000,00 0,00 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
244.200,00 172.800,00 -71.400,00 -29,24% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.549.900,00 12.062.800,00 2.512.900,00 26,31% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2017. aktiva iznosila je 12.062.800,00 kn, što je 2.512.900,00 kn odnosno 

26,31% više negoli u 2016. godini kada je aktiva iznosila 9.549.900,00 kn. Dugotrajna imovina se 

u 2017. godini povećala i to za 15.100,00 kn odnosno 18,21%. Nematerijalna imovina jedina 

bilježi pad vrijednosti i to od 15.100,00 kn odnosno 18,21%. U 2016. godini nematerijalna imovina 

je iznosila 82.900,00 kn, a u 2017. 67.800,00 kn. Veliki rast bilježi materijalna imovina i to sa 

2.377.800,00 kn odnosno 53,10%. Najveći rast ima materijalna imovina u pripremi sa 271.600,00 

kn odnosno 61,95% te slijedi alati, pogonski inventar i transportna imovina sa 2.106.100,00 kn 

odnosno 52,14%. Dugotrajna financijska imovina i potraživanja su u dvije godine iznosile 0,00 kn 

što znači da nije bilo povećanja ni smanjenja. Odgođena porezna imovina je u 2016. i 2017. godini 

iznosila isto, znači 2.800,00 kn. Kratkotrajna imovina bilježi blagi rast od 184.200,00 kn odnosno 

3,80%. Zalihe su u 2016. i 2017. godini iznosile 0,00 kn. Potraživanja bilježe pad vrijednosti od 

467.200,00 kn odnosno 11,34%. Kratkotrajna financijska imovina je malo porasla i to za 3.500,00 

kn što je 3,47%. Novac u banci bilježi najveći porast od svih stavki u aktivi i to sa 647.800,00 kn 

odnosno 102,79%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su stavka u aktivi koja 

bilježi najveći pad vrijednosti i to od 34.100,00 kn odnosno 25,32%. Grafikon 9 prikazuje stavke 

u kojima je došlo do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 10 

prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali više od milijun kuna. 
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Grafikon 9: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 15: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Na dan 31.12.2017. pasiva iznosila je 12.062.800,00 kn, što je 2.512.900,00 kn odnosno 

26,31% više negoli u 2016. godini kada je aktiva iznosila 9.549.900,00 kn. Kapital i rezerve bilježe 

blagi porast od 131.200,00 kn odnosno 5,54%. Temeljni upisani kapital je u 2016. i 2017. godini 

iznosio isto znači 51.800,00 kn tako da nije bilo smanjenja ni povećanja. Stavke, kapitalne rezerve, 

rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) 

interes, rezerviranja i izvan bilančni zapisi su u obje godine imale 0,00 kn. Zadržana dobit ili 

preneseni gubitak je u 2016. godini iznosio 1.963.100,00 kn, a u 2017. godini 2.317.200,00 kn što 

je povećanje od 354.100,00 kn odnosno 18,04%. Dobit ili gubitak poslovne godine bilježe najveći 

pad u pasivi sa -229.900,00 kn odnosno -62,95%. Dugoročne obveze bilježe najveći porast i to od 

3.269.900,00 kn odnosno 135,55%. Kratkoročne obveze bilježe pad vrijednosti od 816.800,00 kn 

odnosno 18,05%. Najveći rast unutar kratkoročnih obveza bilježe obveze za poreze, doprinose i 

slična davanja sa 118.700,00 kn odnosno 132,63%. Najveći pad bilježe obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama sa -621.100,00 kn odnosno -71,32%. Odgođena plaćanja 

troškova i prihod budućeg razdoblja je pao za 71.400,00 kn odnosno 29,24%. 
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Grafikon 10: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 15: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 16: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. 

godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 5.927.100,00 7.054.100,00 1.127.000,00 19,01% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 52.800,00 65.500,00 13.00,00 24,62% 

1. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 52.800,00 65.500,00 13.000,00 24,62% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 5.871.500,00 6.988.600,00 1.117.100,00 19,03% 

1. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
5.871.500,00 6.988.600,00 1.117.100,00 19,03% 

2. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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(u kn) 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 2.800,00 0,00 -2.800,00 -100,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 6.518.000,00 5.143.100,00 -1.374.900,00 -21,09% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.592.300,00 4.367.100,00 -1.225.200,00 -21,91% 

 1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
3.866.000,00 2.565.500,00 -1.300.500,00 -33,64% 

 2. Potraživanja od kupaca (u kn) 961.700,00 923.100,00 -38.600,00 -4,01% 

 3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
48.100,00 52.300,00 4.200,00 8,73% 

 4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
133.100,00 12.300,00 -120.800,00 -90,76% 

 5. Ostala potraživanja (u kn) 583.300,00 814.000,00 230.700,00 39,55% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
107.900,00 111.400,00 3.500,00 3,24% 

   1. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
90.000,00 90.000,00 0,00 0,00% 

    2. Ostala financijska imovina (u kn) 17.900,00 21.400,00 3.500,00 19,55% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 817.800,00 664.500,00 -153.300,00 -18,74% 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

98.500,00 114.000,00 15.500,00 15,74% 

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 12.543.600,00 12.311.200,00 -232.400,00 -1,85% 

F) IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 2.441.800,00 2.730.800,00 289.000,00 11,84% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 51.800,00 51.800,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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 1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
2.448.400,00 2.390.000,00 -58.400,00 -2,39% 

 1. Zadržana dobit (u kn) 2.448.400,00 2.390.000,00 -58.400,00 -2,39% 

 2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
-58.400,00 289.100,00 230.700,00 388,38% 

 1. Dobit poslovne godine (u kn) 0,00 289.100,00 289.100,00 100,00% 

 2. Gubitak poslovne godine (u kn) 58.400,00 0,00 -58.400,00 -100,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 2. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 3. Rezerviranja za započete sudske sporove (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 4.757.100,00 5.499.800,00 742.200,00 15,61% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
4.757.100,00 5.499.800,00 742.200,00 15,61% 

        3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00 

0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 5.210.200,00 3.944.100,00 -1.266.100,00 -24,30% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
1.343.900,00 585.500,00 -764.400,00 -56,88% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
2.456.000,00 1.901.200,00 -554.800,00 -22,59% 

3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 671.100,00 676.400,00 5.300,00 0,79% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 368.200,00 424.200,00 56.000,00 15,21% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
218.000,00 203.700,00 -14.300,00 -6,56% 

 7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 153.000,00 153.000,00 0,00 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
134.500,00 136.500,00 2.000,00 1,49% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 12.543.600,00 12.311.200,00 -232.400,00 -1,86% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 



 

65 

 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

Na dan 31.12.2019. aktiva iznosila je 12.311.200,00 kn, što je 232.400,00 kn odnosno 1,85% 

manje negoli u 2018. godini kada je aktiva iznosila 12.543.600,00 kn. Dugotrajna imovina se 

povećala za 1.127.000,00 kn odnosno 19,01%. Nematerijalna imovina u 2019. bilježi porast od 

13.000,00 kn odnosno 24,62%. Materijalna imovina je druga stavka u aktivi koja bilježi porast i 

to od 1.117.100,00 kn odnosno 19,03%. Stavke, dugotrajna financijska imovina i potraživanja su 

u obje godine iznosile 0,00 kn. Odgođena porezna imovina u 2018. iznosila je 2.800,00kn, a u 

2019. je iznosila 0,00 kn, što je pad od 100,00%. Kratkotrajna imovina se smanjila za 1.374.900,00 

kn odnosno 21,09%. Zalihe su u obje godine iznosile 0,00 kn tako da nije bilo ni povećanja ni 

smanjenja. Potraživanja bilježe najveći pad u kratkotrajnoj imovini sa -1.225.200,00 odnosno -

21,91%. Potraživanja od države i drugih institucija bilježe najveći pad unutar stavke potraživanja 

sa -120.800,00 kn odnosno -90,76%, slijede potraživanja od poduzetnika unutar grupe sa -

1.300.500,00 kn odnosno -33,46% i potraživanja od kupaca sa blagim padom od  -38.600,00 kn 

odnosno -4,01%. Kratkotrajna financijska imovina bilježi blagi porast od 3.500,00 kn odnosno 

3,24%.  Novac u banci i blagajni je u 2019. godini iznosio 664.500,00 kn što je 153.300,00 kn 

odnosno 18,74% manje negoli prethodne godine kada je novac u blagajni i banci iznosio 

817.800,00 kn. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su porasli za 15.500,00 kn 

odnosno 15,74%. Grafikon 11 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg povećanja ili 

smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 12 prikazuje stavke u kojima je došlo do povećanja 

ili smanjenja ali više od milijun kuna. 
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Grafikon 11: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 16: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Na dan 31.12.2019. pasiva iznosila je 12.311.200,00 kn, što je 232.400,00 kn odnosno 1,85% 

manje negoli u 2018. godini kada je pasiva iznosila 12.543.600,00 kn. Stavka kapital i rezerve 

bilježe porast od 289.000,00 kn odnosno 11,84%. Temeljni (upisani) kapital je u obje godine 

iznosio 58.000,00 kn tako da nije došlo do smanjenja ni povećanja. Stavke, kapitalne rezerve, 

rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) 

interes i rezerviranja su u obje promatrane godine iznosile 0,00 kn tako da nije bilo smanjenja ni 

povećanja. Zadržana dobit ili preneseni gubitak se u 2019. godini smanjio za 58.400,00,00 kn 

odnosno 2,39%. Dobitak ili gubitak poslovne godine bilježi najveći porast u pasivi sa 230.700,00 

kn odnosno 388,38%. U 2018. iznos dobiti ili gubitka poslovne godine iznosio je -58.400,00 kn 

au 2019. 289.100,00 kn. Dugoročne obveze bilježe također porast i to od 742.200,00 kn odnosno 

15,61%. Vrijednost kratkoročnih obveza se u 2019. smanjio i to za 1.266.100,00 kn odnosno 

24,30%. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe bilježe najveći pad i to od 764.400,00 kn 

odnosno -56,88%, slijede obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa padom 

od -554.800,00 kn odnosno -22,59%. Obveze prema zaposlenicima bilježe najveći porast i to od 
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56.000,00 kn odnosno 15,21% i obveze prema dobavljačima su blago porasle za 5.300,00 kn 

odnosno 0,79%. Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja se u 2019. godini  

povećao za 2.000,00 odnosno 1,49%. 

 

 

Grafikon 12: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 16: Horizontalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

6.4. Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. 

 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  
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U tablici 17. i tablici 18. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja aktive i pasive za 

promatrane godine. 

 

Tablica 17: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 1.155.100,00 976.900,00 -178.200,00 -15,43% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 117.100,00 102.800,00 -14.300,00 -12,21% 

       1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
0,00 102.800,00 102.800,00 100,00% 

       2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 117.100,00 0,00 -117.100,00 -100,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.037.800,00 873.800,00 -164.000,00 -15,80% 

       1. Zemljište (u kn) 507.800,00 510.500,00 2.700,00 0,53% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 117.300,00 42.400,00 -74.900,00 -63,85% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
384.500,00 292.800,00 -91.700,00 -23,85% 

4. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 28.200,00 28.200,00 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
300,00 300,00 0,00 0,00% 

8. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 300,00 300,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 3.823.300,00 4.641.600,00 813.300,00 21,40% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 3.051.300,00 4.081.700,00 1.030.400,00 33,77% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 3.015.900,00 3.866.300,00 850.400,00 28,20% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
2.800,00 2.700,00 -100,00 -3,57% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
32.600,00 155.200,00 122.600,00 376,07% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 57.500,00 57.500,00 100,00% 
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III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
47.600,00 49.700,00 2.100,00 4,41% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 47.600,00 46.000,00 -1.600,00 -3,36% 

2. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 3.700,00 3.700,00 100,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 724.400,00 510.300,00 -214.100,00 -29,55% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

46.400,00 38.600,00 -7.800,00 -16,81% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 5.024.800,00 5.657.100,00 632.300,00 12,58% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.531.200,00 1.741.600,00 210.400,00 13,74% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 175.200,00 140.900,00 4.300,00 2,45% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 

0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
214.000,00 1.328.600,00 1.114.600,00 520,84% 

1. Zadržana dobit (u kn) 214.000,00 1.328.600,00 1.114.600,00 520,84% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.122.100,00 252.100,00 -870.000,00 -77,53% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 -870.000,00 -75,53% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 212.700,00 887.600,00 674.900,00 317,30% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 751.400,00 751.400,00 100,00% 

2. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
212.700,00 0,00 -212.700,00 -100,00% 
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3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 0,00 136.300,00 136.300,00 100,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.264.700,00 3.025.900,00 -238.800,00 -7,31% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 44.700 44.700,00 100,00% 

2. Obveze za predujmove (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 2.862.600,00 2.748.600,00 -114.000,00 -3,98% 

4. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 125.200,00 87.300,00 -37.900,00 -30,27% 

5. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
270.500,00 47.500,00 -223.000,00 -84,44% 

6. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 6.300,00 97.800,00 91.500,00 1.452,38% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
16.100,00 2.100,00 -14.000,00 -86,96% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 5.024.800,00 5.657.100,00 632.300,00 12,58% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

Na dan 31.12.2017. aktiva iznosila je 5.657.100,00 kn, što je 623.300,00 kn odnosno 12,58% 

više negoli u 2016. godini kada je aktiva iznosila 5.024.800,00 kn. Dugotrajna imovina bilježi pad 

od 178.200,00 kn odnosno 15,43% manje negoli 2016. godine kada je iznosila 1.155.100,00 kn.  

Materijalna imovina također bilježi pad i to od 14.300,00 odnosno 12,21%.  Koncesije, patenti, 

licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala pr., su u 2016. godini iznosili 0,00 kn, a u 2017. 

godini 102.800,00 kn, a ostala materijalna imovina je u 2016. godini iznosila 117.100,00 kn, a u 

2017. godini 0,00 kn. Stavka materijalna imovina je pala za 164.000,00 kn odnosno 15,80% u 

odnosu na 2016. godinu. Postrojenja i oprema su se smanjile za 74.900,00 kn odnosno 63,85% i 

alati, pogonski inventar i transportna imovina su se smanjile za 91.700,00 kn odnosno 23,85%. 

Zemljište bilježi blagi porast od 2.700,00 kn odnosno 0,53% dok je materijalna imovina u pripremi 

ostala ne promjenjiva. Dugotrajna financijska imovina je u obje godine iznosila 300,00 kn. 

Potraživanja, odgođena porezna imovina, zalihe i izvanbilančni zapisi su u obje promatrane godine 

iznosili 0,00 kn tako da nije bilo povećanja ni smanjenja. Kratkotrajna imovina bilježi porast od 

813.300,00 kn odnosno 21,40%. Potraživanja su također porasla i to za 1.030.400,00 kn odnosno 

33,77%. Najveći porast bilježe potraživanja od države i drugih institucija u iznosu od  122.600,00 

kn odnosno 376,07%.  Potraživanja od kupaca također bilježe povećanje i to od 850.400,00 kn 

odnosno 28,20%.. Potraživanja od zaposlenih, kao jedina stavka bilježe pad i to od -100,00 kn 

odnosno 3,57%. Ostala potraživanja su u 2016. godini iznosila 0,00 kn, a u 2017. godini 57.500,00 

kn. Kratkotrajna financijska imovina bilježi blagi porast od 2.100,00 kn odnosno 4,41%. Novac u 
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baci i blagajni je pao u 2017. godini za -214.100,00 kn odnosno -29,55%. Plaćeni troškovi su 

također pali i to za -7.800,00 kn odnosno -16,81%.  Grafikon 13 prikazuje stavke u kojima je došlo 

do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 14 prikazuje stavke u 

kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali više od milijun kuna. 

 

 

Grafikon 13: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 17: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Na dan 31.12.2017. pasiva iznosila je 5.657.100,00 kn, što je 623.300,00 kn odnosno 12,58% 

više negoli u 2016. godini kada je pasiva iznosila 5.024.800,00 kn. Kapital i rezerve su u 2017. 

godini porasle za 210.400,00 kn odnosno 13,74%. Temeljni upisani kapital je u obje promatrane 

godine iznosio 20.000,00 kn. Kapitalne rezerve bilježe minimalni porast od 4.300,00 kn odnosno 

2,45%. Stavke, rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne 

kontrolirajući) interes, rezerviranja i izvanbilančni zapisi u obje promatrane godine iznosili 0,00 

kn. Zadržana dobit ili preneseni gubitak se sa 214.000,00 kn u 2016. godini povećao na 

1.328.600,00 kn što je povećanje stavke od 1.114.600,00 kn odnosno 520,84%. Dobit ili gubitak 

poslovne godine je u 2017. godini naglo pao i to sa iznosom od -870.000,00 kn odnosno -77,53%. 

Dugoročne obveze su se naglo povećale i to sa iznosom od 674.900,00 kn odnosno 317,30%. 
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Obveze za zajmove, depoziti i slično poduzetnika unutar grupe su u 2016. godini iznosile 0,00 kn 

a u 2017. godini 751.400,00 kn, tako su i obveze prema dobavljačima u 2016. godini iznosile 0,00 

kn, a u 2017. 136.600,00 kn. Jedino smanjenje imaju obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama jer su u 2016. godini iznosile 212.700,00 kn, a u 2017. godini 0,00 kn. Kratkoročne 

obveze bilježe blagi pad u iznosu od -238.800,00 kn odnosno -7,31%. Najveći porast bilježe ostale 

kratkoročne obveze koje su se povećale u iznosu od 91.500,00 kn odnosno 1.452,38%, obveze za 

zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe su u 2016. godini iznosile 0,00 kn, a u 2017. 

godini 44.700,00 kn. Najveći pad bilježe obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 

smanjenjem od -223.000,00 kn odnosno -84,44%, obveze prema zaposlenicima su također pale sa 

iznosom od -37.900,00 kn odnosno -30,27%. Obveze prema dobavljačima su blago pale u iznosu 

od -114.000,00 kn odnosno -3,98%. Obveze za predujmove su u obje godine iznosile 0,00 kn. 

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja su u 2016. godini iznosili 16.100,00 kn, 

a u 2017. su iznosili 2.100,00 kn što je smanjenje od -14.000,00 kn odnosno -86,96%.  

 

 

 

 

Grafikon 14: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o.  za 2016. i 2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 17: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2016. i 2017. godinu 
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Tablica 18: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 1.184.900,00 1.388.900,00 204.000,00 17,22% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 88.500,00 74.200,00 -14.300,00 -16,16% 

       1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
88.500,00 74.200,00 -14.300,00 -16,16% 

       2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.091.100,00 1.309.400,00 218.300,00 20,00% 

       1. Zemljište (u kn) 734.600,00 743.800,00 9.200,00 1,25% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 55.600,00 107.600,00 52.000,00 93,52% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
272.800,00 273.900,00 1.100,00 0,40% 

4. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 28.200,00 184.000,00 155.800,00 552,48% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
5.300,00 5.300,00 0,00 0,00% 

8. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 5.300,00 5.300,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 8.505.900,00 9.614.500,00 1.108.600,00 13,03% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 7.425.300,00 6.157.900,00 -1.267.400,00 -17,07% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 7.312.500,00 5.984.100,00 -1.328.400,00 -18,16% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
2.800,00 109.100,00 106.300,00 3.796,43% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
104.700,00 64.700,00 -40.000,00 -38,20 

4. Ostala potraživanja (u kn) 5.200,00 0,00 -5.200,00 -100,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
55.600,00 56.900,00 1.300,00 2,33% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 46.000,00 47.600,00 1.600,00 3,48% 

2. Ostala financijska imovina (u kn) 9.600,00 9.300,00 -300,00 -3,13% 
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IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 1.025.000,00 3.399.700,00 2.374.700,00 231,68% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

38.300,00 77.400,00 39.100,00 102,09% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.729.200,00 11.080.800,00 1.351.600,00 13,89% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 3.269.700,00 5.409.300,00 2.139.600,00 65,44% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 128.900,00 128.900,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
1.580.700,00 3.120.800,00 1.540.100,00 97,43% 

1. Zadržana dobit (u kn) 1.580.700,00 3.120.800,00 1.540.100,00 97,43% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.540.100,00 2.139.600,00 599.500,00 38,93% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.540.100,00 2.139.600,00 599.500,00 38,93% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 133.300,00 252.100,00 118.800,00 89,12% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

2. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 133.300,00 252.100,00 118.800,00 89,12% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 6.295.700,00 5.239.700,00 -1.686.000,00 -26,78% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 
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2. Obveze za predujmove (u kn) 0,00 30.800,00 30.800,00 100,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 5.791.100,00 4.682.100,00 -1.109.000,00 -19,15% 

4. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 126.200,00 158.100,00 31.900,00 25,28% 

5. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
340.900,00 368.600,00 27.700,00 8,13% 

6. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 37.500,00 0,00 -37.500,00 -100,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
30.500,00, 179.800,00 149.300,00 489,50% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.729.200,00 11.080.800,00 1.351.600,00 13,89% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2019. aktiva iznosila je 11.080.800,00 kn, što je 1.351.600,00 kn odnosno 

13,89% više negoli u 2018. godini kada je aktiva iznosila 9.729.200,00 kn. Dugotrajna imovina se 

povećala u 2019. godini za 204.000,00 kn odnosno 17,22%. Nematerijalna imovina je u 2018. 

godini iznosila 88.500,00 kn, au u 2019. iznosila 74.200,00 kn što je smanjenje od 14.300,00 kn 

odnosno 16,16%. Materijalna imovina je u 2019. godini porasla za 218.300,00 kn odnosno 20,00% 

više negoli i 2018. godini. Najveće povećanje ima materijalna imovina u pripremi sa iznosom od 

155.800,00 kn odnosno 552,48%. Postrojenja i oprema su također porasle za 52.000,00 kn 

odnosno 93,52%, dok blagi porast bilježe zemljišta u iznosu od 9.200,00 kn odnosno 1,25%. Alati, 

pogonski inventar i transportna imovina su također porasle u iznosu od 1.100,00 kn odnosno 

0,40%. Dugotrajna financijska imovina je ostala ne promijenjena u obje godine. Potraživanja, 

odgođena porezna imovina, zalihe i izvanbilančni zapisi su u obje promatrane godine iznosili 0,00 

kn te nije bilo ni povećanja ni smanjenja. Kratkotrajna imovina je u 2018. godini iznosila 

8.505.900,00 kn, a u 2019. godini iznosila je 9.614.500,00 kn što je povećanje od 1.108.600,00 kn 

odnosno 13,03%. Potraživanja su u 2019. godini pala za 1.267.400,00 kn odnosno 17,07%. 

Potraživanja od zaposlenika bilježe najveći postotak u iznosu od 106.300,00 kn odnosno 

3.796,43%. Ostala potraživanja su pala za 5.200,00 kn, potraživanja od kupaca za 1.328.400,00 

kn i potraživanja od države i drugih institucija u iznosu od 40.000,00 kn. Kratkotrajna financijska 

imovina bilježi blagi porast u iznosu od 1.300,00 kn odnosno 2,33%. Novac u banci je naglo 

porastao u 2019. godini u iznosu od 2.374.700,00 kn odnosno 231,68%. Plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja i obračunati prihodi su u 2018. godini iznosili 38.300,00 kn, a u 2019. godini 77.400,00 

kn što je povećanje od 39.100,00 kn odnosno 102,09%. Grafikon 15 prikazuje stavke u kojima je 

došlo do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 16 prikazuje stavke 

u kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali više od milijun kuna. 
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Grafikon 15: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 18: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Na dan 31.12.2019. pasiva iznosila je 11.080.800,00 kn, što je 1.351.600,00 kn odnosno 

13,89% više negoli u 2018. godini kada je pasiva iznosila 9.729.200,00 kn. Stavka kapital i rezerve 

su se povećale za 2.139.600,00 kn odnosno 65,44%. Temeljni (upisani) kapital je u 2018. godini i 

2019. godini iznosio 20.000,00 kn, te tako nije došlo do povećanja ni smanjenja, tako i sa 

kapitalnim rezervama koje su u 2018. i 2019. iznosile 128.900,00 kn. Stavke, rezerve iz dobiti, 

revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) interes i rezerviranja 

su u promatranim godinama iznosile 0,00 kn. Dobit ili gubitak poslovne godine je u 2019. godini 

porasao za 599.500,00 odnosno 38,93%. Dugoročne obveze su također porasle za 118.800,00 kn 

odnosno 89,12%. Kratkoročne obveze bilježe pad u iznosu od -1.686.000,00 kn odnosno -26,78%. 

Ostale kratkoročne obveze su pale za 37.500,00 kn pošto u 2019. godini nije bilo ulaganja. Obveze 

prema dobavljačima su također pale i to u iznosu od -1.109.000,00 kn odnosno -19,15%. Najveći 

porast bilježi stavka obveze za predujmove u iznosu od 30.800,00 kn odnosno 100,00%, obveze 
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prema zaposlenicima sa povećanjem od 31.900,00 kn odnosno 25,28%, slijede obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja sa povećanjem od 27.700,00 kn odnosno 25,28%. Odgođeno plaćanje 

troškova o prihod budućega razdoblja se povećao u 2019. godini za 149.300,00 kn odnosno 

489,50%. 

 

 

Grafikon 16: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o.  za 2018. i 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 18: Horizontalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.  za 2018. i 2019. godinu 

 

 

6.5. Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.   

 

U tablici 19. i tablici 20. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja aktive i pasive za 

promatrane godine. 
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Tablica 19: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 34.969.800,00 29.247.700,00 -5.722.100,00 -16,36% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 110.600,00 65.900,00 -44.700,00 -40,42% 

1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
110.600,00 65.900,00 -44.700,00 -40,42% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 34.733.500,00 29.056.000,00 -5.677.500,00 -16,35% 

1. Zemljište (u kn) 3.871.600,00 3.871.600,00 0,00 0,00% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 3.700,00 2.700,00 -1.000,00 -27,03% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
30.426.500,00 24.314.700,00 -6.111.800,00 -20,09% 

4. Predujmovi za materijalnu imovinu (u kn) 431.600,00 815.500,00 383.900,00 88,95% 

5. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 51.600,00 51.600,00 100,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
120.000,00 120.000,00 0,00 0,00% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
40.000,00 40.000,00 0,00 0,00% 

2. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela (u kn) 
80.000,00 80.000,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.700,00 5.700,00 0,00 0,00% 

1. Ostala potraživanja (u kn) 5.700,00 5.700,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 17.069.700,00 16.801.100,00 -268.600,00 -1,57% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 10.032.500,00 10.200.400,00 167.900,00 1,67% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 9.507.300,00 9.731.400,00 224.100,00 2,35% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
258.700,00 82.600,00 -176.100,00 -68,07% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
76.500,00 53.200,00 -23.300,00 -30,46% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 190.100,00 333.200,00 143.100,00 75,28% 

III.KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
6.845.000,00 6.553.600,00 -291.400,00 -4,26% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 6.845.000,00 6.553.600,00 -291.400,00 -4,26% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 192.200,00 47.200,00 -145.000,00 -75,44% 
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D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 2.033.000,00 2.033.000,00 100,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 52.039.600,00 48.081.800,00 -3.957.800,00 -7,61% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. 31.12.2017. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.483.600,00 1.545.500,00 61.900,00 4,17% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 1.020.000,00 1.020.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
374.500,00 463.600,00 89.100,00 23,79% 

1. Zadržana dobit (u kn) 374.500,00 463.600,00 89.100,00 23,79% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 30.776.400,00 26.285.000,00 -4.491.400,00 -14,59% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
5.485.700,0 5.485.700,00 0,00 0,00% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 25.290.700,00 20.799.300,00 -4.491.400,00 -17,76% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 18.504.400,00 19.093.600,00 589.200,00 3,18% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
164.600,00 327.200,00 162.600,00 98,78% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 9.822.200,00 10.833.700,00 1.011.500,00 10,30% 

3. Obveze za predujmove (u kn) 252.800,00 98.800,00 -184.000,00 -186,23% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.934.700,00 7.536.300,00 -398.400,00 -5,02% 
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5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 49.100,00 44.200,00 -4.900,00 -9,98% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
63.000,00 48.000,00 -15.000,00 -23,81% 

7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 218.100,00 205.300,00 -12.800,00 -5,87% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
1.275.200,00 1.157.700,00 -117.500,00 -9,21% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 52.039.600,00 48.081.800,00 -3.957.800,00 -7,61% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

Na dan 31.12.2017. aktiva iznosila je 48.081.800,00 kn, što je 3.957.800,00 kn odnosno 7,61% 

manje negoli u 2016. godini kada je aktiva iznosila 52.039.600,00 kn. Dugotrajna imovina je u 

2017. godini pala za 5.722.100,00 kn odnosno 16,36%. Nematerijalna imovina također bilježi pad 

i to od 44.700,00 kn odnosno 40,42%. Materijalna imovina je u 2016. godini iznosila 

34.733.500,00 kn, a u 2017. godini 29.056.000,00 kn, što označava na smanjenje od 5.677.500,00 

kn odnosno 16,35%. Zemljišta su u obje godine iznosile 3.871.600,00 kn, što znači da nije bilo 

povećanja ni smanjenja. Postrojenja i opreme su pale za 1.000,00 kn odnosno 27,03%, alati, 

pogonski inventar i transportna imovina su također pale i to 6.111.800,00 kn odnosno 20,09%. 

Predujmovi su u 2017. porasli za 389.900,00 kn odnosno 88,95% i materijalna imovina u pripremi 

je porasla jer u 2016. godini nije bilo ulaganja, tako da u 2017. iznosi 51.600,00 kn. Dugotrajna 

financijska imovina, dugotrajna potraživanja, zalihe i odgođena porezna imovina i izvanbilančni 

zapisi nisu pali ni porasli jer nije bilo dodatnih ulaganja u promatranim godinama. Kratkotrajna 

imovna jest pala sa 17.069.700,00 na 16.801.100,00 što je pad od 268.600,00 kn odnosno 1,57%. 

Kratkotrajna potraživanja su porasle u 2017. godini i to za 167.900,00 kn odnosno 1,67%. 

Potraživanja od kupaca u 2017. godini bilježe blagi porast od 224.100,00 kn odnosno 2,35%, a 

ostala potraživanja su sa 190.100,00 kn porasla na 333.200,00 kn što je povećanje od 143.100,00 

kn odnosno 75,28%. Potraživanja od zaposlenika i članove bilježe najveći pad i to od 176.100,00 

kn odnosno 68,07%, slijede potraživanja od države i drugih institucija sa padom od 23.300,00 kn 

odnosno 30,46%.  Stavka kratkotrajna financijska imovina bilježi pad od 291.400,00 kn odnosno 

4,26% u 2017. godini. Novac u banci i blagajni se u 2017. godini smanjio za 145.000,00 kn 

odnosno 75,44%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su u 2016. godini 

iznosili 0,00 kn, a u 2017. godini 2.033.000,00 kn. Grafikon 17 prikazuje stavke u kojima je došlo 

do manjeg povećanja ili smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 18 prikazuje stavke u 

kojima je došlo do povećanja ili smanjenja ali više od milijun kuna.. 
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Grafikon 17: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. i 

2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 19: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Na dan 31.12.2017. pasiva iznosila je 48.081.800,00 kn, što je 3.957.800,00 kn odnosno 7,61% 

manje negoli u 2016. godini kada je pasiva iznosila 52.039.600,00 kn. Temeljni kapital bilježi 

porast od 61.900,00 kn odnosno 4,17%. Temeljni (upisani) kapital je u obje godine iznosio 

1.020.000,00 kn. Stavke, kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti, rezerve iz dobiti, revalorizacijske 

rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) interes i rezerviranja su u boje 

promatrane godine iznosili 0,00 kn tako da nije bilo ni povećanja ni smanjenja. Zadržana dobit je 

u 2017. godini porasla za 89.100,00 kn odnosno 23,79%. Dobit ili gubitak poslovne godine je pao 

za 27.200,00 odnosno 30,53%. Dugoročne obveze također bilježe pad i to u iznosu od 

4.491.400,00 kn odnosno 14,59%.  Kratkoročne obveze bilježe blagi porast u 2017. godini u iznosu 

od 589.200,00 kn odnosno 3,18%. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe bilježe nagli porast 

u iznosu od 162.600,00 kn odnosno 98,17% i obveze za zajmove, depozite i slično su u 2017. 

godini više iznosili negoli u 2016. godini sa iznosom od 1.011.500,00 kn. Obveze za predujmove 

bilježe najveći pad vrijednosti u iznosu od 184.000,00 kn odnosno 186,23%, obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja također bilježe pad i to od 15.000,00 kn odnosno 23,81%, ostale 
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kratkoročne obveze sa -12.800,00 kn odnosno -5,87% i obveze prema zaposlenicima sa -

398.400,00 kn odnosno -5,02%. Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja je u 2017. 

godini pao za 117.500,00 kn odnosno 9,21%.  

 

 

Grafikon 18: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. i 

2017. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 19: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

 

Tablica 20: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 27.400.900,00 26.826.500,00 -574.400,00 -2,10% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 21.600,00 4.500,00 -17.100,00 -79,16% 

1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
21.600,00 4.500,00 -17.100,00 -79,16% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 27.253.500,00 26.696.300,00 -557.200,00 -2,04% 

1. Zemljište (u kn) 3.871.600,00 3.871.600,00 0,00 0,00% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 7.700,00 2.300,00 -5.400,00 -70,13% 
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3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
22.224.400,00 20.014.700,00 -2.209.700,00 -9,94% 

4. Predujmovi za materijalnu imovinu (u kn) 889.000,00 2.598.500,00 1.709.500,00 192,29% 

5. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 260.800,00 209.200,00 -51.600,00 -19,78% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
120.000,00 120.000,00 0,00 0,00% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
40.000,00 40.000,00 0,00 0,00% 

2. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela (u kn) 
80.000,00 80.000,00 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.700,00 5.700,00 0,00 0,00% 

1. Ostala potraživanja (u kn) 5.700,00 5.700,00 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 17.380.700,00 17.291.600,00 -89.100,00  -0,51% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 10.698.300,00 10.881.700,00 183.400,00 1,71% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 10.241.000,00 10.283.500,00 42.500,00 0,41% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
18.600,00 2.500,00 -16.100,00 -86,56% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
45.500,00 37.700,00 -7.800,00 -17,14% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 393.100,00 558.000,00 164.900,00 41,95% 

III.KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
6.409.900,00 6.217.500,00 -192.400,00 -3,001% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 6.409.900,00 6.217.500,00 -192.400,00 -3,001% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 272.600,00 192.500,00 -80.100,00 -29,38% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

1.700.000,00 1.035.800,00 -664.200,00  -39,07% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 46.481.700,00 45.153.900,00 -1.327.800,00 -2,86% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. 31.12.2019. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.623.000,00 1.646.000,00 23.000,00 1,42% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 1.020.000,00 1.020.000,00 0,00 0,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 
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IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
525.500,00 603.000,00 77.500,00 14,75% 

1. Zadržana dobit (u kn) 525.500,00 603.000,00 77.500,00 14,75% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
77.500,00 23.000,00 -54.500,00 -70,32% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 77.500,00 23.000,00 -54.500,00 -70,32% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 23.765.500,00 20.237.600,00 -3.437.900,00 -4,47% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
5.485.700,00, 4.690.400,00 -795.300,00 -14,50% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 18.279.800,00 15.547.200,00 -2.732.600,00 -14,95% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 19.937.500,00 21.957.400,00 2.019.900,00 10,13% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
484.600,00 648.200,00 163.600,00 33,75% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 9.252.400,00 2.357.400,00 -6.895.000,00 -75,52% 

3. Obveze za predujmove (u kn) 168.700,00 343.100,00 174.400,00 103,38% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.446.100,00 7.099.300,00 -346.800,00 -4,66% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 31.200,00 57.500,00 26.300,00 84,29% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
43.000,00 61.000,00 18.000,00 41,86% 

7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 2.511.600,00 11.390.900,00 8.879.300,00 353,53% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
1.155.600,00 1.312.800,00 157.200,00 13,60% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 46.481.700,00 45.153.900,00 -1.327.800,00 -2,86% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 1.216.700,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Na dan 31.12.2019. aktiva iznosila je 45.153.900,00 kn, što je 1.327.800,00 kn odnosno 2,86% 

manje negoli u 2018. godini kada je aktiva iznosila 46.481.700,00 kn. Dugotrajna imovina je u 
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2019. godini pala za 574.400,00 odnosno 2,10%. Nematerijalna imovina također je pala sa 

21.600,00 kn na 4.500,00 kn što je smanjenje od 17.100,00 kn odnosno 79,16%. Nematerijalna 

imovina bilježi mali pad u iznosu od 557.200,00 kn odnosno 2,04%. Iznos zemljišta je u obje 

promatrane godine iznosio 3.871.600,00 kn, tako da nije dolazilo do smanjenja ni povećanja. 

Predujmovi su naglo porasli sa 889.000,00 kn na 2.598.500,00 kn što je povećanje od 1.709.500,00 

kn odnosno 192,29%. Postrojenja i oprema bilježe pad u iznosu od  5.400,00 kn odnosno 70,13%, 

alati, pogonski inventar i transportna imovina -2.209.700,00 kn odnosno -9,94% i materijalna 

imovina u pripremi -51.600,00 kn odnosno -19,78%. Dugotrajna financijska imovina i 

potraživanja nisu u obje godine mijenjale iznose. Odgođena porezna imovina je u obje godine 

iznosila 0,00 kn. Kratkotrajna imovina je u 2018. godini iznosila 17.380.700,00 kn, a u 2019. 

godini 17.291.600,00 kn što je smanjene od 89.100,00 kn odnosno 0,51%. Zalihe su u 2018. i 

2019. godini iznosile 0,00 kn. Potraživanja su blago porasla za 183.400,00 kn odnosno 1,71%. 

Ostala potraživanja bilježe najveći porast i to u iznosu od 164.900,00 kn odnosno 41,95%, 

potraživanja od kupaca su malo porasla za 42.500,00 kn odnosno 0,41%. Potraživanja od 

zaposlenika i članova poduzetnika bilježe najveći pad u iznosu od 16.100,00 kn odnosno 85,56% 

i potraživanja od države i drugih institucija  bilježe pad u iznosu od 7.800,00 kn odnosno 17,14%. 

Stavka kratkotrajna financijska imovina je u 2017. godini smanjila za iznos 192.400,00 kn odnosno 

3,001%, novac u banci i blagajni -80.100,00 kn odnosno -29,38% i plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja i obračunati prihodi -664.200,00 kn odnosno -39,07%. Izvanbilančni zapisi nisu imali 

smanjenja ni povećanja u obje godine. Grafikon 19 prikazuje stavke u kojima je došlo do manjeg 

povećanja ili smanjenja ali manje od milijun kuna, a grafikon 20 prikazuje stavke u kojima je došlo 

do povećanja ili smanjenja ali više od milijun kuna. 
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Grafikon 19: Manji iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća WINAIR d.o.o.za 2018. i 

2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 20: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Na dan 31.12.2019. pasiva iznosila je 45.153.900,00 kn, što je 1.327.800,00 kn odnosno 2,86% 

manje negoli u 2018. godini kada je pasiva iznosila 46.481.700,00 kn. Kapital i rezerve su blago 

porasle u 2017. godini za 23.000,00 kn odnosno 1,42%. Kapitalne rezerve, rezerve iz dobiti, 

revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, manjinski (ne kontrolirajući) interes i rezerviranja 

su u obje promatrane godine iznosili 0,00 kn. Zadržana dobit ili preneseni gubitak se povećao za 

77.500,00 kn odnosno 14,75%.Stavka dobit ili gubitak poslovne godine bilježi pad u iznosu od 

54.500,00 kn odnosno 70,32%. Dugoročne obveze su u 2018. godini iznosile 23.765.500,00 kn, a 

u 2019. godini 20.237.600,00 kn što je smanjenje u iznosu od 3.437.900,00 kn odnosno 4,17%. 

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe bilježe pad u iznosu od 795.300,00 kn odnosno 14,50% 

i obveze za zajmove, depozite i slično su također pale za 2.732.600,00 kn odnosno 14,95%. 

Kratkoročne obveze su porasle u 2019. godini za 2.019.900,00 kn odnosno 10,13%. Ostale 

kratkoročne obveze su porasle za 8.879.300,00 kn odnosno 353,53%, obveze za predujmove 

174.400,00 kn odnosno 103,38%, obveze prema zaposlenicima za 26.300,00 kn odnosno 84,29%, 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja 18.000,00 kn odnosno 41,86% i obveze prema 
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poduzetnicima unutar grupe 163.600,00 kn odnosno 33,75%. Obveze za zajmove, depozite i slično 

su pale za 6.895.000,00 kn odnosno 75,52% i obveze prema dobavljačima za -346.800,00 kn 

odnosno -4,66%. Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja je porasao za 

157.200,00 kn odnosno 13,60%. Izvanbilančni zapisi su u obje godine iznosili 1.216.700,00 kn, 

tako da nije bilo povećanja ni smanjenja.  

 

 

 

Grafikon 20: Veći iznosi povećanja/smanjenja u bilanci poduzeća WINAIR d.o.o.za 2018. i 

2019. godinu 

 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 20: Horizontalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 
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6.6. Horizontalna analiza bilanci 

         Horizontalnom analizom bilanci 5 logističkih poduzeća na području Sjeverozapadne 

Hrvatske: TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS 

TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazimo do 

sljedećih rezultata: 

 

• Smanjenje aktive i pasive kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje aktive i pasive kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

WINAIR d.o.o. i HS TRANPSORTI d.o.o.. Grafikon 21 prikazuje smanjenje aktive i 

pasive u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 

 

 

Grafikon 21: Smanjenje aktive i pasive u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

• Povećanje aktive i pasive kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  

• Povećanje aktive i pasive kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 
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TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  Grafikon 22 prikazuje povećanje 

aktive i pasive u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 

 

 

Grafikon 22: Povećanje aktive i pasive u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

• Povećanje dugotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

• Povećanje dugotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.. Povećanje dugotrajne imovine u 

razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 23: Povećanje dugotrajne imovine u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

 

• Smanjenje dugotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje dugotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

WINAIR d.o.o. Grafikon 24 prikazuje smanjenje dugotrajne imovine u razdoblje od 2016. 

do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 24: Smanjenje dugotrajne imovine u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Povećanje kratkotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

• Povećanje kratkotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. Grafikon 25 prikazuje 

povećanje kratkotrajne imovine u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 25: Povećanje kratkotrajne imovine u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Smanjenje kratkotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje kratkotrajne imovine kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i WINAIR 

d.o.o.. Grafikon 26 prikazuje smanjenje kratkotrajne imovine u razdoblje od 2016. do 2017. 

i od 2018. do 2019.  

•  

 

Grafikon 26: Smanjenje kratkotrajne imovine u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Povećanje dugoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

• Povećanje dugoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježi: 

HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. Grafikon 27 

prikazuje povećanje dugoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-
IMPORT d.o.o.

HSTRANSPORTI d.o.o. WINAIR d.o.o.

Smanjenje kratkotrajne imovine u razdoblju od 2016. do 
2017. i od 2018. do 2019.

2016. I 2017. 2018. I 2019.



 

93 

 

 

Grafikon 27: Povećanje dugoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Smanjenje dugoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje dugoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. Grafikon 28 

prikazuje smanjenje dugoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 28: Smanjenje dugoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

• Povećanje kratkoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Povećanje kratkoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

Grafikon 29 prikazuje povećanje kratkoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 

2018. do 2019.  
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Grafikon 29: Povećanje kratkoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Smanjenje kratkoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine 

bilježe: HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

• Smanjenje kratkoročnih obaveza kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine 

bilježe: HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. Grafikon 

30 prikazuje smanjenje kratkoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 

 

Grafikon 30: Smanjenje kratkoročnih obveza u razdoblje od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

• Poduzeća koja su ostvarila smanjenje dobiti poslovne godine kroz promatrano razdoblje 

2016. i 2017. godine su: HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Poduzeća koja su ostvarila smanjenje dobiti poslovne godine kroz promatrano razdoblje 

2018. i 2019. godine su:  TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 
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d.o.o. i WINAIR d.o.o. Grafion 31 prikazuje poduzeća koja su u razdoblju od 2016. do 

2017. i od 2018. do 2019. ostvarila smanjenje dobiti. 

 

 

Grafikon 31: Smanjenje dobiti u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. i 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

 

• Poduzeća koja su ostvarila povećanje dobiti poslovne godine kroz promatrano razdoblje 

2016. i 2017. godine su: TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. 

• Poduzeća koja su ostvarila povećanje dobit poslovne godine kroz promatrano razdoblje 

2018. i 2019. godine su: HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.. Grafion 32 prikazuje poduzeća koja su u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. ostvarila povećanje dobiti. 
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Grafikon 32:Povećanje dobiti u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. i 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

6.7. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

 U tablici 21. i tablici 22. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja prihoda i rashoda za 

promatrane godine. 

 

Tablica 21:Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 

2017. godinu 

Obveznik: TerraLog d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK NAZIV POZICIJE 2016. 2017. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 7.670.300,00 18.062.200,00 10.391.900,00 135,48% 

      1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 7.666.500,00 18.061.800,00 10.395.300,00 135,59% 

2. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 0,00 0,00 0,00 0,00% 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

TERRALOG d.o.o. BMTS TRANS-SERVIS
EXPORT-IMPORT d.o.o.

HS TRANSPORTI d.o.o. DEUTSCHMANN
INTERNATIONAL
SPEDITION d.o.o.

Povećanje dobiti u razdoblju od 2016. do 2017. i od 
2018. i 2019.

2016. i 2017. 2018. i 2019.



 

98 

 

unutar grupe (u kn) 

 3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 3.800,00 400,00 -3.400,00 -89,57% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 7.541.400,00 17.546.800,00 10.005.400,00 132,67% 

 1. Materijalni troškovi (u kn) 6.717.800,00 15.986.500,00 9.268.700,00 137,97% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 30.000,00 47.900,00 17.900,00 59,67% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 6.687.800,00 15.938.600,00 9.250.800,00 138,32% 

 2. Troškovi osoblja (u kn) 513.900,00 1.085.000,00 571.100,00 111,13% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 370.800,00 752.800,00 382.000,00 103,02% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
140.700,00 300.100,00 159.400,00 1113,29% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 2.400,00 32.000,00 29.600,00 1.233,33% 

 3. Amortizacija (u kn) 0,00 8.800,00 8.800,00 100,00% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 302.000,00 464.800,00 162.800,00 53,91% 

 5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 4.800,00 1.700,00 -3.100,00 -64,58% 

       a) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
4.800,00 1.700,00 -3.100,00 -64,58% 

 6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 3.100,00 0,00 -3.100,00 -100,00% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
128.900,00 515.400,00 386.500,00 299,84% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 12.800,00 54.400,00 41.600,00 325% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 1.100,00 300,00 37,50% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
12.000,00 53.300,00 41.300,00 344,16% 

 3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 20.700,00 69.200,00 48.500,00 234,29% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 20.700,00 67.200,00 46.500,00 224,64% 

 3. Ostali financijski rashodi (u kn) 0,00 2.000,00 2.000,00 100,00% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(7.900,00) (14.800,00) 6.900,00 87,34% 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 7.683.000,00 18.116.600,00 10.433.600,00 135,80% 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 7.562.100,00 17.616.000,00 10.053.900,00 132,95% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
120.900,00 500.600,00 379.700,00 314,06% 

      1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 120.900,00 500.600,00 379.700,00 314,06% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 23.700,00 92.600,00 68.900,00 290,71% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 97.200,00 408.000,00 310.800,00 319,75% 
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 1. Dobit razdoblja (u kn) 97.200,00 408.000,00 310.800,00 319,75% 

 2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su u 2017. godini porasli za 10.391.900,00 kn odnosno 135,48%. Prihodi od 

prodaje su u 2016. godini iznosili 7.666.500,00 kn, a u 2017. godini 18.061.800,00 kn, što je 

povećanje od 10.395.300,00 kn. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe su u obje 

promatrane godine iznosili 0,00 kn. Stavka ostali poslovni prihodi (izvan grupe) su pali za 3.400,00 

kn odnosno 89,57%. Poslovni rashodi su u 2016. godini iznosili 7.541.400,00 kn, a u 2017. godini 

17.546.800,00 kn, što je povećanje od 10.005.400,00 kn odnosno 132,67%. Materijalni troškovi 

su porasli za 9.268.700,00 kn odnosno 137,97%, troškovi osoblja su se povećali za 571.100,00 kn 

odnosno 111,13%, amortizacija je porasla za 8.800,00 kn odnosno 100,00% i ostali troškovi su se 

povećali za 162.800,00 kn odnosno 53,91%. Vrijednosna usklađenja su pala su pala za 3.100,00 

kn odnosno 64,58% i ostali poslovni rashodi su pali za 3.100,00 kn odnosno 100,00%. Stavka 

dobit iz poslovnih aktivnosti je u 2017. godini porasla i to za 386.500,00 kn odnosno 299,84%. 

Financijski prihodi bilježe veliko povećanje u iznosu od 41.600,00 kn odnosno 325%. Ostali 

prihodi s osnove kamata su se povećali za 300,00 kn odnosno 37,50%, tečajne razlike i ostali 

financijski prihodi su porasli za 41.300,00 kn odnosno 344,16%. Ostali financijski prihodi su u 

obje promatrane godine su iznosili 0,00 kn. Financijski rashodi su porasli u 2017. godini za 

48.500,00 kn odnosno 234,29%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi su u 2016. i 2017. godini 

iznosili 0,00 kn. Tečajne razlike i drugi rashodi su porasli za 46.500,00 kn odnosno 224,64%. 

Ostali financijski rashodi su u 2016. godini iznosili 0,00 kn, a u 2017. godini 2.000,00 kn. Gubitak 

iz financijskih aktivnosti se u 2017. godini povećao za 6.900,00 kn odnosno 87,34%. Iznos 

ukupnih prihoda se povećao i to za 10.433.600,00 kn odnosno 135,80%. Ukupni rashodi su u 2017. 

godini porasli i to za 10.053.900,00 kn odnosno 132,95%. Dobit ili gubitak prije oporezivanja u 

2016. godini je iznosio 120.900,00 kn, a u 2017. godini 500.600,00 kn što je povećanje od 

379.700,00 kn odnosno 314,06%. Porez na dobit se također povećao i to za 68.900,00 kn odnosno 

290,71%. Stavka dobit ili gubitak razdoblja se u 2017. godini povećao za 310.800,00 kn odnosno 

319,75%. Grafikon 33 prikazuje poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2016. i 

2017. godini, a grafikon 34 prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili 

gubitak razdoblja u 2016. i 2017. godini.  
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Grafikon 33: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i rashodi u 2016. i 2017. godini 

poduzeća TerraLog d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 21: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Grafikon 34: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. 

i 2017. godini poduzeća TerraLog d.o.o. 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 21: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 22: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog za 2018. i 2019. 

godinu 

Obveznik: TerraLog d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 33.454.900,00 44.396.900,00 10.942.000,00 32,71% 

      1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 33.453.400,00 44.396.700,00 10.943.300,00 32,71% 

2. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 200,00 200,00 100,0% 

 3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 1.500,00 0,00 1.500,00 -100,00% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 31.643.000,00 43.608.700,00 11.965.700,00 37,81% 

 1. Materijalni troškovi (u kn) 28.384.300,00 38.858.300,00 10.474.000,00 36,90% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 61.500,00 321.100,00 259.600,00 422,11% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 28.322.800,00 38.537.100,00 10.214.300,00 36,06% 

 2. Troškovi osoblja (u kn) 2.566.000,00 3.911.000,00 1.345.000,00 52,42% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.688.700,00 2.508.600,00 819.900,00 48,55% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
822.300,00 1.257.100,00 434.800,00 52,87% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 54.900,00 145.300,00 90.400,00 164,66% 

 3. Amortizacija (u kn) 20.200,00 33.300,00 13.100,00 64,85% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 672.600,00 806.100,00 133.500,00 19,85% 

 5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       a) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

 6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
1.811.900,00 788.200,00 -1.023.700,00 -56,50% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 64.900,00 35.800,00 -29.100,00 -44,60% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 1.200,00 1.600,00 400,00 33,33% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
63.700,00 32.600,00 -31.100,00 -48,82% 

 3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 1.600,00 1.600,00 100,00% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 97.100,00 95.700,00 -1.300,00 -1,34% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 0,00 100,00 100,00 100,00% 
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kn) 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 81.500,00 66.600,00 -14.900,00 -18,28% 

 3. Ostali financijski rashodi (u kn) 15.600,00 29.100,00 13.500,00 86,54% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(32.300,00) (59.900,00) 27.600,00 85,45% 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 33.519.700,00 44.432.800,00 10.913.100,00 32,56% 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 31.740.100,00 43.704.500,00 11.964.400,00 37,69% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.779.600,00 728.300,00 -1.051.300,00 -59,07% 

      1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.779.600,00 728.300,00 -1.051.300,00 -59,07% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 323.900,00 137.500,00 -186.400,00 -57,55% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.455.700,00 590.900,00 -864.800,00 -59,41% 

 1. Dobit razdoblja (u kn) 1.455.700,00 590.900,00 -864.800,00 -59,41% 

 2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su u 2019. godini iznosili 44.396.600,00 kn, što je 10.942.000,00 kn više 

negoli u 2018. godini kada su iznosili 33.454.900,00 kn. Prihodi od prodaje (izvan grupe) su se 

povećali za 10.943.300,00 kn odnosno 32,17%. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 

grupe je u 2018. godini iznosio 0,00 kn, a u 2019. godini 200,00 kn. Ostali poslovni prihodi (izvan 

grupe) su u 2018. godini iznosili 1.500,00 kn, a u 2018. godini 0,00 kn, što je smanjenje od 

1.500,00 kn odnosno 100,00%. Poslovni rashodi su se također povećali i to za 11.965.700,00 kn 

odnosno 37,81%. Materijalni troškovi bilježe povećanje u iznosu od 10.474.000,00 kn odnosno 

36,90%, troškovi osoblja su porasli za 1.345.000,00 kn odnosno 52,42%, amortizacija se povećala 

za 13.100,00 kn odnosno 64,85% i ostali troškovi su se povećali za 133.500,00 kn odnosno 

19,85%. Vrijednosna usklađenja i ostali poslovni rashodi su u obje promatrane godine iznosili 0,00 

kn tako da nije bilo povećanja ni smanjenja. Dobit (gubitak) iz poslovnih aktivnosti bilježi pad i 

to od 1.023.700,00 kn odnosno 56,50%. Stavka financijski prihodi bilježe pad i to od 29.100,00 

kn odnosno 44,60%. Ostali poslovni prihodi su se povećali za 400,00 kn odnosno 33,33%. Tečajne 

razlike i ostali financijski prihodi su se smanjili za 31.100,00 kn odnosno 48,52%. Ostali 

financijski prihodi su u 2018. godini iznosili 0,00 kn, a u 2019. godini 1.600,00 kn. Financijski 

prihodi bilježe blagi pad u iznosu od 1.300,00 kn odnosno 1,34%. Rashodi s osnove kamata i slični 

rashodi su u 2018. godini iznosili 0,00 kn, a u 2019. godini 100,00 kn. Tečajne razlike i drugi 

rashodi su pali za14.900,00 kn odnosno 18,28%. Ostali financijski rashodi su se povećali za 

13.500,00 kn odnosno 86,54%. Gubitak iz financijskih aktivnosti se povećao za 27.600,00 kn 
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odnosno 85,45%. Ukupni prohodi su se povećali za 10.913.100,00 kn, a ukupni rashodi 

11.964.400,00 kn. Dobit ili gubitak prije oporezivanja se smanjio za 1.051.300,00 kn odnosno 

59,07%. Stavka porez na dobit je pala za 186.400,00 kn odnosno 57,55%, a dobit ili gubitak 

razdoblja se smanjio i to za 864.800,00 kn odnosno 59,41%. Grafikon 35 prikazuje poslovne 

prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2018. i 2019. godini, a grafikon 36 prikazuje 

financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. i 2019. godini.  

 

 

 

Grafikon 35: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i rashodi u 2018. i 2019. godini 

poduzeća TerraLog d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 22: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 36: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. 

i 2019. godini poduzeća TerraLog d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 22: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

6.8. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 23. i tablici 24. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja prihoda i rashoda za 

promatrane godine. 
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Tablica 23: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2016. 2017. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 10.520.600,00 11.154.900,00 634.300,00 6,03% 

1. Prihodi od prodaje (u kn) 9.830.900,00 10.715.400,00 884.500,00 8,99% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 689.700,00 439.500,00 -250.200,00 -36,28% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 9.804.900,00 10.646.800,00 841.900,00 8,59% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 6.315.100,00 6.729.200,00 414.100,00  6,56% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 4.082.200,00 4.344.400,00 262.200,00 6,42% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 2.232.900,00 2.384.800,00 151.900,00 6,80% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.327.900,00 1.468.300,00 140.400,00 10,57% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 814.000,00 908.800,00 94.800,00  11,65% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
249.700,00 268.000,00 18.300,00 7,33% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 264.200,00 291.400,00 27.200,00 10,30% 

4. Amortizacija (u kn) 955.700,00 1.077.100,00 121.400,00 12,70% 

5. Ostali troškovi (u kn) 1.206.200,00 1.372.300,00 166.100,00 13,77% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
715.700,00 508.100,00 -207.600,00 -29,01% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 1.400,00 41.200,00 39.800,00 2.842,86% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 0,00 -800,00 -100,00% 

       2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
600,00 41.200,00 40.600,00 6.766.66% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 678.500,00 422.800,00 -225.800,00 -37,70% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
283.600,00 358.800,00 75.200,00 26,52% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 34.400,00 11.000,00 -23.400,00 -68,02% 

3. Ostali financijski rashodi (u kn) 360.500,00 53.000,00 -307.500,00 -85,30% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(677.200,00) (381.600,00) -295.600,00 -43,65% 

VII.  UKUPNI PRIHODI (u kn) 10.522.000,00 11.196.200,00 674.200,00 6,41% 

VIII.   UKUPNI RASHODI (u kn) 10.483.500,00 11.069.600,00 586.100,00 5,59% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
38.600,00 126.500,00 87.900,00 227,72% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 38.600,00 126.500,00 87.900,00 227,72% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 8.100,00 23.800,00 15.700,00 193,83% 
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XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 30.500,00 102.700,00 72.200,00 236,72% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 30.500,00 102.700,00 72.200,00 236,72% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi bilježe porast od 634.300,00 kn odnosno 6,03%. Prihodi od prodaje je porasao 

za 884.500,00 kn odnosno 8,99%, dok su ostali poslovni prihodi pali za 250.200,00 kn odnosno 

36,28%. Stavka poslovni rashodi bilježe porast od 841.900,00 kn odnosno 8,59%. Materijalni 

troškovi su porasli za 414.100,00 kn odnosno 6,56%, troškovi osoblja za 140.400,00 kn odnosno 

10,57%, amortizacija za 121.400,00 kn odnosno 12,70% i ostali troškovi za 166.100,00 kn 

odnosno 13,77%. Dobit ili gubitak iz poslovnih aktivnosti je pao i to za 207.600,00 kn odnosno 

29,01%. Stavka financijski prihodi bilježe nagli porast u iznosu od 39.800,00 kn. Ostali prihodi s 

osnove kamata su u 2016. godini iznosio 800,00 kn, a u 2017. godini 0,00 kn. Tečajne razlike i 

ostali financijski prihodi  su u 2016. godini sa 600,00 kn, porasli na 41.200,00 kn u 2017. godini 

što je povećanje od 40.600,00 kn. Financijski rashodi su pali za 225.800,00 kn odnosno 37,70%. 

Rashodi s osnove kamata i slični rashodi su se povećali za 75.200,00 kn odnosno 26,52%. Tečajne 

razlike i drugi rashodi su se smanjili za 23.400,00 kn i ostali financijski rashodi su se smanjili za 

307.500,00 kn. Gubitak iz financijskih aktivnosti se smanjio za 295.600,00 kn odnosno 43,65%. 

Ukupni prihodi su se povećali za 674.200,00 kn, a ukupni rashodi za 586.100,00 kn. Dobit ili 

gubitak prije oporezivanja je sa 38.600,00 kn povećao na 126.500,00 kn što je povećanje od 

87.900,00 kn odnosno 227,72%. Iznos poreza na dobit se povećala za 15.700,00 kn odnosno 

193,83%, a dobit ili gubitak razdoblja za 72.200,00 kn odnosno 236,72%. Grafikon 37 prikazuje 

poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2016. i 2017. godini, a grafikon 38 

prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. i 2017. 

godini. 
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Grafikon 37: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i rashodi u 2016. i 2017. godini 

poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 23: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu  

 

 

 

Grafikon 38: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. 

i 2017. godini poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 23: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 24: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 11.941.900,00 12.715.700,00 773.800,00 6,48% 

1. Prihodi od prodaje (u kn) 11.245.300,00 12.122.700,00 877.400,00 7,80% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 696.600,00 592.900,00 -103.700,00 -14,89% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 11.433.800,00 11.838.900,00 406.100,00 3,55% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 7.243.000,00 7.279.200,00 36.200,00 0,50% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 4.747.800,00 4.651.900,00 -95.900,00 -2,02% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 2.495.200,00 2.627.300,00 132.100,00 5,29% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.560.000,00 1.654.100,00 94.100,00 6,03% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 964.800,00 1.022.900,00 58.100,00 6,02% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
286.100,00 311.800,00 25.700,00 8,98% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 309.100,00 319.400,00 10.300,00 3,32% 

3. Amortizacija (u kn) 1.113.300,00 1.331.100,00 218.100,00 19,59% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.517.600,00 1.574.400,00 56.800,00 3,74% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
508.100,00 875.800,00 367.700,00 72,37% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 31.000,00 45.100,00 14.100,00 45,48% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

       2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
24.700,00 45.100,00 20.400,00 82,59% 

       3. Ostali financijski prihodi (u kn) 6.300,00 0,00 -6.300,00 -100,00% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 454.000,00 859.100,00 405.100,00 89,23% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
326.400,00 366.600,00 40.200,00 12,32% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 25.700,00 500,00 -25.200,00 -98,05% 

3. Ostali financijski rashodi (u kn) 102.000,00 491.900,00 389.900,00 382,25% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(423.000,00) (814.000,00) 391.000,00 92,43% 

VII.  UKUPNI PRIHODI (u kn) 11.972.900,00 12.760.700,00 787.800,00 6,58% 
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VIII.   UKUPNI RASHODI (u kn) 11.887.800,00 12.697.900,00 810.100,00 8,81% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
85.100,00 62.800,00 -22.300,00 -26,20% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 85.100,00 62.800,00 -22.300,00 -26,20% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 21.300,00 18.300,00 -3.000,00 -12,08% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 63.800,00 44.500,00 -19.300,00  -30,25% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 63.800,00 44.500,00 -19.300,00 -30,25% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su se povećali za 773.800,00 kn odnosno 6,48%. Prihodi od prodaje bilježe 

porast u iznosu od 877.400,00 kn, a ostali poslovni prihodi (izvan grupe) su pali za 103.700,00 kn. 

Poslovni rashodi bilježe porast od 406.100,00 kn odnosno 3,55%. Materijalni troškovi bilježe blagi 

porast u iznosu od 36.200,00 kn odnosno 0,50%, troškovi osoblja za 94.100,00 kn odnosno 6,03%, 

amortizacija za 218.100,00 kn odnosno 19,59% i ostali troškovi za 56.800,00 kn odnosno 3,74%. 

Dobit iz poslovnih aktivnosti se povećao za 367.700,00 kn odnosno 72,37%. Financijski prihodi 

su u 2018. godini iznosili 31.000,00 kn, a u 2019. godini 45.100,00 kn što je povećanje u iznosu 

od 14.100,00 kn odnosno 45,48%. Ostali prihodi s osnovne kamata su u obje godine iznosili 0,00 

kn znači da nije bilo ni povećanja ni smanjenja. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi bilježe 

porast od 20.400,00 kn odnosno 82,59%. Ostali financijski prihod je pao za 6.300,00 kn. 

Financijski rashodi su se povećali za 405.100,00 kn odnosno 89,23%. Rashodi s osnove kamata i 

slični rashodi bilježe porast od 40.200,00 kn, a ostali financijski rashodi u iznosu od 389.900,00 

kn. Gubitak iz financijskih aktivnosti se povećao ta 391.000,00 kn odnosno 92,43%. Ukupni 

prihodi bilježe porast od 787.800,00 kn, a ukupni rashodi za 810.100,00 kn. Dobit ili gubitak prije 

oporezivanja se smanjila za 22.300,00 kn odnosno 26,20%. Stavka porez na dobit je u 2018. godini 

iznosila 21.300,00 kn, a u 2019. godini 18.300,00 kn što je smanjenje od 3.000,00 kn odnosno 

12,08%. Dobit razdoblja je pao za 19.300,00 kn odnosno 30,25%. Grafikon 39 prikazuje poslovne 

prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2018. i 2019. godini, a grafikon 40 prikazuje 

financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. i 2019. godini. 
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Grafikon 39: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i rashodi u 2018. i 2019. godini 

poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 24: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 40: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. 

i 2019. godini poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 24: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

6.9. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 25. i tablici 26. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja prihoda i rashoda za 

promatrane godine. 

 

 

Tablica 25: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2016. 2017. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 21.226.600,00 23.084.500,00 1.857.900,00 8,75% 

       1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe (u kn) 
16.621.300,00 14.881.000,00 -1.740.300,00 -10,47% 

       2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 4.218.700,00 7.742.500,00 3.523.800,00 83,53% 

       3. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

       4. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 386.700,00 461.000,00 74.300,00 19,21% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 20.583.000,00 22.753.200,00 2.170.200,00 10,54% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 12.227.700,00 13.110.000,00 882.300,00 7,22% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 6.406.700,00 6.804.800,00 398.100,00 6,21% 

        b) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 5.821.000,00 6.305.200,00 484.200,00 8,32% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 2.734.600,00 3.814.800,00 1.080.200,00 39,50% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.717.000,00 2.327.600,00 610.600,00 35,56% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
707.700,00 1.034.000,00 326.300,00 46,11% 
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        c) Doprinosi na plaće (u kn) 309.900,00 453.300,00 143.400,00 46,27% 

 3. Amortizacija (u kn) 2.750.000,00 3.037.600,00 287.600,00 10,46% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 2.870.700,00 2.790.800,00 -79.900,00 -2,78% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
643.600,00 331.300,00 -312.300,00 -48,52% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 103.300,00 238.400,00 135.100,00 103,78% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
3.600,00 3.500,00 -100,00 -2,77% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima u (u kn) 
36.100,00 90.500,00 54.400,00 150,69% 

 3. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 400,00 100,00 -300,00 -75,00% 

 4. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
63.200,00 144.300,00 81.100,00 128,32% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 293.600,00 394.200,00 100.600,00 34,26% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
118.400,00 162.800,00 44.400,00 37,50% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
11.200,00 41.500,00 30.300,00 270,54% 

 3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
77.700,00 35.900,00 -41.800,00 -53,80% 

 4. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 86.300,00 154.000,00 67.700,00 78,45% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(190.400,00) (155.800,00) -34.600,00 -18,17% 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 21.329.800,00 23.322.900,00 1.993.100,00 9,34% 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 20.876.600,00 23.147.400,00 2.270.800,00 10,88% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
453.200,00 175.500,00 -277.700,00 -61,28% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 453.200,00 175.500,00 -277.700,00 -61,28% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 99.100,00 44.300,00 -54.800,00 -55,30% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 354.100,00 131.200,00 -222.900,00 -62,95% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 354.100,00 131.200,00 -222.900,00 -62,95% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su se u 2017. godini povećali i to za 1.875.900,00 kn odnosno 8,75%. Prihodi 

od prodaje s poduzetnicima unutar grupe su pali za 1.740.300,00 kn odnosno 10,47%. Ostali 

poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe su u obje godine iznosili 0,00 kn te nije bilo 

povećanja ni smanjenja. Prihodi od prodaje (izvan grupe) bilježe veliki porast od 3.523.800,00 kn 
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odnosno 83,53% i ostali poslovni prihodi su porasli za 74.300,00 kn odnosno 19,21%. Poslovni 

rashodi su u 2016. godini iznosili 20.583.000,00 kn, a u 2017. godini 22.753.200,00 kn što je 

povećanje od 2.170.200,00 kn odnosno 10,54%. Materijalni troškovi su porasli za 882.300,00 kn 

odnosno 7,22%, troškovi osoblja za 1.080.200,00 kn odnosno 39,50% i amortizacija za 287.600,00 

kn odnosno 10,46%, dok su ostali troškovi pali za 79.900,00 kn odnosno 2,78%. Dobit iz poslovnih 

aktivnosti bilježi pad u iznosu od 312.300,00 kn odnosno 48,52%. Financijski prihodi su se 

povećali za 135.100,00 kn odnosno 103,78%. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa 

s poduzetnicima su u 2017. godini porasli i to za 54.400,00 kn odnosno 150,69%, a tečajne razlike 

i ostali financijski prihodi za 81.100,00 kn odnosno 128,32%. Ostali prihodi s osnove kamata su 

pali za 300,00 kn odnosno 75,00%, a ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 

unutar grupe za 100,00 kn odnosno  2,77%. Financijski rashodi bilježe porast u iznosu od 

100.600,00 kn odnosno 34,26%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi bilježe porast u iznosu 

od 44.400,00 kn odnosno 37,50%, tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe za 

30.300,00 kn odnosno 270,54% i tečajne razlike i drugi rashodi za 67.700,00 kn odnosno 78,45%. 

Rashodi s osnove kamata i slični rashodi su pali u 2017. godini za 41.800,00 kn odnosno 53,80%. 

Gubitak iz financijskih aktivnosti se povećao za 34.600,00 kn odnosno 18,17%. Ukupni prihodi 

su u 2016. godini iznosili 21.329.800,00 kn, a u 2017. godini 23.322.900,00 kn, što je povećanje 

od 1.993.100,00 kn odnosno 9,34%. Ukupni rashodi su u 2016. godini iznosili 20.876.600,00 kn, 

a u 2017. godini za 23.147.400,00 kn, što je povećanje od 2.270.800,00 kn odnosno 10,88%. Dobit 

ili gubitak prije oporezivanja je u 2017. godini pao za 277.700,00 kn odnosno 61,28%, porez na 

dobit je također pao i to za 54.800,00 kn odnosno 55,30%. Stavka dobit razdoblja bilježi pad u 

iznosu od 222.900,00 kn odnosno 62,95%. Grafikon 41 prikazuje poslovne prihode i rashode i 

ukupne prihode i rashode u 2016. i 2017. godini, a grafikon 42 prikazuje financijske prihode i 

rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. i 2017. godini. 
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Grafikon 41: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i rashodi u 2016. i 2017. godini 

poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 25: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

HS TRANSPORTI d.o.o.. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Grafikon 42: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. 

i 2017. godini poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 25: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

HS TRANSPORTI d.o.o.. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 26: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 23.966.000,00 25.100.200,00 1.134.200,00 47,33% 

       1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe (u kn) 
15.407.000,00 16.515.600,00 1.108.600,00 7,20% 

       2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 8.225.300,00 7.306.500,00 -918.800,00 -11,17% 

       3. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 943.800,00 943.800,00 100,00% 

       4. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 333.700,00 334.400,00 700,00 0,21% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 23.740.000,00 24.392.400,00 652.400,00 2,75% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 13.647.500,00 14.589.200,00 941.700,00 6,90% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 7.082.100,00 7.437.700,00 355.600,00 5,02% 

        b) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 6.565.300,00 7.151.500,00 588.200,00 8,96% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 4.131.900,00 4.692.100,00 560.200,00 13,56% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 2.543.000,00 2.868.400,00 325.400,00 12,80% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
1.092.600,00 1.251.800,00 159.200,00 14,57% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 496.400,00 571.900,00 75.500,00 15,21% 

 3. Amortizacija (u kn) 3.050.700,00 1.980.600,00 -1.070.100,00 -35,08% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 2.909.900,00 3.130.600,00 220.700,00 7,58% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
226.000,00 707.800,00 481.800,00 213,19% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 164.400,00 69.200,00 -95.200,00 -57,91% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
3.700,00 3.600,00 -100,00 -2,70% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima u (u kn) 
42.100,00 41.200,00 -1.100,00 -2,61% 

 3. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 7.800,00 100,00 -7.700,00 -98,72% 

 4. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
110.800,00 24.300,00 -86.500,00 -78,07% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 448.700,00 405.600,00 -43.100,00 -9,61% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 332.700,00 308.900,00 -23.800,00 -7,15% 
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poduzetnicima unutar grupe (u kn) 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
57.700,00 36.300,00 -21.400,00 -37,09% 

 3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
5.300,00 0,00 -5.300,00 -100,00% 

 4. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 53.000,00 60.400,00 7.400,00 13,96% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(284.400,00) (336.400,00) 52.000,00 18,28% 

VII.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 24.130.300,00 25.169.400,00 1.039.100,00 4,31% 

VIII.    UKUPNI RASHODI (u kn) 24.188.700,00 24.798.100,00 609.400,00 2,52% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
(58.400,00) 371.400,00 313.000,00 535,96% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0,00 371.400,00 371.400,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 58.400,00 0,00 -58.400,00 -100,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 0,00 82.300,00 82.300,00 100,00% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) (58.400,00) 289.100,00 230.700,00 395,03% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 0,00 289.100,00 289.100,00 100,00% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) (58.400,00) 0,00 -58.400,00 -100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su se u 2019. godini povećali za 1.134.200,00 kn odnosno 47,33%.Prihodi od 

prodaje s poduzetnicima unutar grupe su porasli za 1.108.600,00 kn odnosno 7,20%, a ostali 

poslovni prihodi (izvan grupe) bilježe blagi porast u iznosu od 700,00 kn odnosno 0,21%. Prihodi 

od prodaje (izvan grupe) bilježe pad od 918.800,00 kn odnosno 11,17%. Ostali poslovni prihodi s 

poduzetnicima unutar grupe su u 2018. godini iznosili 0,00 kn, a u 2019. godini 943.800,00 kn. 

Poslovni rashodi bilježe porast u iznosu od 652.400,00 kn odnosno 2,75%. Materijalni troškovi su 

se povećali za 941.700,00 kn odnosno 6,90%, troškovi osoblja za 560.200,00 kn odnosno 13,56% 

i ostali troškovi za 220.700,00 kn odnosno 7,58%. Stavka amortizacija bilježi pad u iznosu od 

1.070.100,00 kn odnosno 35,08%. Dobit iz poslovnih aktivnosti su u 2019. godini porasli i to za 

481.800,00 kn odnosno 231,19%. Financijski prihodi su u 2018. godini iznosili 164.400,00 kn, a 

u 2019. godini 69.200,00 kn što je pad vrijednosti od 95.200,00 kn odnosno 57,91%. Ostali prihodi 

s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe se pao za 100,00 kn odnosno 2,70%, 

tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima za 1.100,00 kn odnosno 

2,61%, ostali prihodi s osnove kamata za 7.700,00 kn odnosno 98,72% i tečajne i ostali financijski 

prihodi za 86.500,00 kn odnosno 78,07%. Financijski rashodi u 2019. godini bilježe pad u iznosu 

od 43.100,00 kn odnosno 9,61%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar 
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grupe bilježe pad u iznosu od 23.800,00 kn odnosno 7,15% i tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe za 21.400,00 kn odnosno 37,09%. Tečajne razlike i drugi rashodi su 

se povećali za 7.400,00 kn odnosno 13,96%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi su u 2018. 

godini iznosili 5.300,00 kn, a u 2019. godini 0,00 kn. Gubitak iz financijskih aktivnosti se povećao 

za 52.000,00 kn odnosno 18,28%. Ukupni prihodi su u 2018.godini iznosili 24.130.300,00 kn, a u 

2019. godini 25.169.400,00 što je povećanje od 1.039.100,00 kn odnosno 4,31%. Ukupni rashodi 

su u 2018. godini iznosili 24.188.700,00 kn, a u 2019. godini 24.798.100,00 kn što je povećanje 

od 609.400,00 kn odnosno 2,52%. Stavka dobit ili gubitak prije oporezivanja je naglo porasao za 

313.000,00 kn, pošto je u 2018. godini bilježio -58.400,00 kn. Poreza na dobit u 2018. godini nije 

bilo pošto je u toj godini ostvaren gubitak, a u 2019. godini je iznosio 82.300,00 kn. Gubitak 

razdoblja je ostvaren u 2018. godini i iznosio je 58.400,00 kn, a u 2019. godini je ostvarena dobit 

u iznosu od 289.100,00 kn. Grafikon 43 prikazuje poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i 

rashode u 2018. i 2019. godini, a grafikon 44 prikazuje financijske prihode i rashode, porez na 

dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. i 2019. godini. 

 

 

Grafikon 43: Poslovni prihodi i rashodi i ukupni prihodi i ukupni rashodi poduzeće HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 26: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

HS TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 44: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja 

poduzeće HS TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 26: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

HS TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

 

6.10. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 27. i tablici 28. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja prihoda i rashoda za 

promatrane godine. 
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Tablica 27: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2016. 2017. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 27.749.900,00 21.401.600,00 -6.348.300,00 -22,88% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 27.588.700,00 21.357.400,00 -6.231.300,00 -22,59% 

2.Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga (u kn) 
44.000,00 0,00 -44.000,00 -100,00% 

3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 117.200,00 44.200,00 -73.000,00 -62,29% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 26.301.400,00 21.024.100,00 -5.277.300,00 -20,06% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 23.826.300,00 18.642.600,00 -5.183.700,00 -21,76% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 151.100,00 134.500,00 -16.600,00 -10,99% 

        b)Ostali vanjski troškovi  (u kn) 23.675.300,00 18.508.100,00 -5.167.200,00 -21,83% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.641.400,00 1.555.200,00 -86.200,00 -5,25% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.049.800,00 1.020.200,00 -29.600,00 -2,82% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
398.800,00 356.300,00 -42.500,00 -10,66% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 192.900,00 178.600,00 -14.300,00 -7,41% 

   3. Amortizacija (u kn) 178.400,00 251.700,00 73.300,00 41,08% 

   4. Ostali troškovi (u kn) 496.400,00 389.000,00 -107.400,00 -21,64% 

   5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 7.600,00 129.000,00 121.400,00 1.597,37% 

       a) Kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
7.600,00 129.000,00 121.400,00 1.597,37% 

   6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 151.300,00 56.700,00 -94.600,00 -62,52% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
1.448.500,00 377.500,00 -1.071.000,00 -73,94% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 78.400,00 100.400,00 22.000,00 28,06% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 1.400,00 5.200,00 3.800,00 271,43% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
77.000,00 95.200,00 18.200,00 26,63% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 116.900,00 153.600,00 36.700,00 31,39% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
5.400,00 58.100,00 52.700,00 975,93% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 111.500,00 95.500,00 -16.000,00 -14,35% 

 VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(38.600,00) (53.300,00) 14.700,00 38,08% 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 27.828.200,00 21.502.000,00 -6.326.200,00 -22,73% 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 26.418.200,00 21.177.700,00 -5.240.500,00 -19,84% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 1.410.000,00 324.300,00 -1.085.700,00 -77,00% 
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OPOREZIVANJA (u kn) 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.410.000,00 324.300,00 -1.085.700,00 -77,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 287.900,00 72.200,00 -215.700,00 -74,92% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 -870.000,00 -77,53% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 1.122.100,00 252.100,00 -870.000,00 -77,53% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihod je u 2017. godini pao za 6.348.300,00 kn odnosno 22,88%. Prihodi od prodaje 

(izvan grupe) su pali sa 27.588.700,00 kn na 21.357.400,00 kn. Prihodi na temelju upotrebe 

vlastitih proizvoda, robe i usluga su u 2016. godini iznosili 44.000,00 kn, a u 2017. godini 0,00 

kn. Stavka ostali poslovni prihodi (izvan grupe) su se smanjili za 73.000,00 kn odnosno 62,29%. 

Poslovni rashodi bilježe pad u iznosu od 5.277.300,00 kn odnosno 20,06%. Materijalni troškovi 

bilježe pad od 5.183.700,00 kn odnosno 21,76%, troškovi osoblja za 1.555.200,00 kn odnosno 

5,25%, ostali troškovi za 107.400,00 kn odnosno 21,64% i ostali poslovni rashodi za 94.600,00 kn 

odnosno 62,52%. Stavka amortizacija bilježi porast u iznosu od 73.300,00 kn odnosno 41,08% i 

vrijednosna usklađenja su porasla za 121.400,00 kn odnosno 1.597,37%. Dobit iz poslovnih 

aktivnosti se u 2017. godini smanjila za 1.071.000,00 kn odnosno 73,94%. Stavka financijski 

prihodi bilježe porast u iznosu od 22.000,00 kn odnosno 28,06%. Ostali prihodi s osnove kamata 

bilježe porast od 3.800,00 kn, a tečajne razlike i ostali financijski prihodi za 18.200,00 kn. 

Financijski rashodi također bilježe porast i to u iznosu od 36.700,00 kn odnosno 31,39%. Rashodi 

s osnove kamata i slični rashodi bilježe velik porast i to u iznosu od 52.700,00 kn, pošto je u 2016. 

godini bilo 5.400,00 kn, a u 2017. godini 58.100,00 kn. Tečajne razlike i drugi rashodi bilježe pad 

od 16.000,00 kn.  Gubitak iz financijskih aktivnosti se povećao za 14.700,00 kn odnosno 38,08%. 

Ukupni prihodi su u 2016. godini iznosili 27.828.200,00 kn, a u 2017. godini 21.502.000,00 kn, 

dok su ukupni rashodi u 2016. godini iznosili 26.418.200,00 kn, a u 2017. godini 21.177.700,00 

kn. Dobit ili gubitak prije oporezivanja se smanjio u 2017. godini za 1.085.700,00 kn odnosno 

77,00%. Stavka porez na dobit je naglo pala za 215.700,00 kn odnosno 74,92%, dok je dobit u 

2016. godini bila veća negoli u 2017. godini te bilježi pad u iznosu od 870.000,00 kn odnosno 

77,53%. Grafikon 45 prikazuje poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2016. i 

2017. godini, a grafikon 46 prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili 

gubitak razdoblja u 2016. i 2017. godini. 
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Grafikon 45: Poslovni prihod i rashod i ukupni prihod i rashod poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 27: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

 

Grafikon 46: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja 

poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 27: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 28: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 35.289.200,00 40.371.300,00 5.082.100,00 14,40% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 35.177.600,00 40.100.500,00 4.922.900,00 13,99% 

2.Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga (u kn) 
0,00 110.400,00 110.400,00 100,00% 

3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 111.600,00 160.500,00 48.900,00 43,82% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 33.344.900,00 37.740.200,00 4.395.300,00 13,18% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 30.371.000,00 33.666.800,00 3.295.800,00 10,85% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 140.400,00 171.700,00 31.300,00 22,29% 

        b)Ostali vanjski troškovi  (u kn) 30.230.600,00 33.495.200,00 3.264.600,00 10,80% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 2.165.200,00 2.839.300,00 674.100,00 31,12% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.354.200,00 1.753.600,00 399.400,00 29,49% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
546.200,00 755.500,00 209.300,00 38,32% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 264.800,00 330.100,00 83.300,00 33,75% 

   3. Amortizacija (u kn) 234.000,00 293.900,00 59.900,00 25,60% 

   4. Ostali troškovi (u kn) 474.900,00 595.900,00 121.000,00 25,48% 

   5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 25.100,00 0,00 -25.100,00 -100,00% 

       a) Kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
25.100,00 0,00 -25.100,00 -100,00% 

   6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 74.700,00 344.300,00 269.600,00 360,91% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
1.944.300,00 2.631.100,00 686.800,00 35,32% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 98.500,00 94.300,00 -4.200,00 -4,26% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 400,00 8.100,00 7.700,00 1.925,00% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
98.100,00 86.200,00 -11.900,00 -12,13% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 154.200,00 98.100,00 -56.100,00 -36,38% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
41.300,00 16.400,00 -24.900,00 -60,29% 
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2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 112.900,00 81.700,00 -31.200,00 -27,63% 

 VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(55.800,00) (3.700,00) -52.100,00 -93,37% 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 35.387.700,00 40.465.700,00 5.078.000,00 14,35% 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 33.499.200,00 37.838.300,00 4.339.100,00 12,95% 

IX.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.888.600,00 2.627.400,00 785.400,00 41,59% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.888.600,00 2.627.400,00 785.400,00 41,59% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X.  POREZ NA DOBIT (u kn) 348.400,00 487.800,00 139.400,00 40,01% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.540.100,00 2.139.600,00 599.500,00 38,93% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 1.540.100,00 2.139.600,00 599.500,00 38,93% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi bilježe porast od 5.082.100,00 kn odnosno 14,40%. Stavka prihodi od prodaje 

(izvan grupe) bilježi porast od 4.922.900,00 kn odnosno 13,99%, ostali poslovni prihodi (izvan 

grupe) 48.900,00 kn odnosno 43,82%. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda. robe i 

usluga su u 2016. godini iznosili 0,00 kn, a u 2019. godini 110.400,00 kn. Poslovni rashodi bilježe 

porast od 4.395.300,00 kn odnosno 13,18%. Materijalni troškovi su u 2019. godini porasli za 

3.295.800,00 kn odnosno 10,85%, troškovi osoblja za 674.100,00 kn odnosno 31,12%, 

amortizacija za 59.900,00 kn odnosno 25,60%, ostali troškovi za 121.000,00 kn odnosno 25,48% 

i ostali poslovni prihodi za 269.600,00 kn odnosno 360,91%, dok su vrijednosna usklađenja pala  

za 25.000,00 kn. Dobit iz poslovnih aktivnosti se povećao sa 1.944.300,00 kn na 2.631.100,00 kn. 

Stavka financijski prihodi bilježe pad u iznosu od 4.200,00 kn odnosno 4,26%. Ostali prihodi s 

osnove kamata bilježe porast i to od 7.700,00 kn, dok tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

bilježe pad i to od 11.900,00 kn. Financijski rashodi su pali za 56.100,00 kn odnosno 36,38%. 

Rashodi s osnove kamata i slični rashodi su se smanjili za 24.900,00 kn ,a tečajne razlike i drugi 

rashodi za 31.200,00 kn. Gubitak iz financijskih aktivnosti se smanjio unazad jedne godine za 

52.100,00 kn. Ukupni prihodi su se povećali u 2019. godini za 5.078.000,00 kn, a ukupni rashodi 

za 4.339.100,00 kn. Stavka dobit ili gubitak prije oporezivanja je porasla u iznosu od 785.400,00 

kn odnosno 41,59%. Porez na dobit je u 2018. godini iznosila 348.400,00 kn, a u 2019. godini 

487.800,00 kn, što je povećanje od 139.400,00 kn odnosno 40,01%. Dobit ili gubitak razdoblja 

također bilježi porast i to u iznosu od 559.500,00 kn odnosno 38,93%. Grafikon 47 prikazuje 

poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2018. i 2019. godini, a grafikon 48 



 

124 

 

prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2018. i 2019. 

godini. 

 

Grafikon 47: Poslovni prihod i rashod i ukupni prihod i rashod poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 28: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 48: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja 

poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 28: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godine 

 

6.11. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. 

Da bi se izračunale ukupne postotne promjene promatrane su dvije uzastopne godine.  

Kao bazna godina uzeta je 2016. godina te na temelju nje uspoređuju postotne promjene u 

odnosu na 2017, te je isto tako uzeta 2018. godina i na temelju nje se uspoređuju postotne promjene 

u odnosu na 2019. godinu.  

 

U tablici 29. i tablici 30. prikazani su rezultati smanjenja ili povećanja prihoda i rashoda za 

promatrane godine. 

 

Tablica 29: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. i 

2017. godinu 

Obveznik: WINAIR d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 

NAZIV POZICIJE 
2016. 2017. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 17.269.400,00 18.161.500,00 892.100,00 5,17% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 16.868.400,00 18.038.500,00 1.170.100,00 6,94% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 401.000,00 123.000,00 -278.000,00 -69,33% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 16.675.700,00 17.332.900,00 657.200,00 3,91% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 11.698.300,00 12.176.700,00 478.400,00 4,09% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 2.544.300,00 2.935.100,00 390.800,00 15,36% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 23.100,00 54.900,00 31.800,00 137,66% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 9.130.800,00 9.186.700,00 55.900,00 0,61% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 462.000,00 767.000,00 305.000,00 66,02% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 254.500,00 406.200,00 151.700,00 59,61% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
146.400,00 260.800,00 114.400,00 78,14% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 61.100,00 100.000,00 38.900,00 63,66% 

3. Amortizacija (u kn) 2.991.800,00 3.004.800,00 13.000,00 0,43% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.385.500,00 1.330.500,00 -55.000,00 -3,97% 

5. Ostali poslovni rashodi (u kn) 138.100,00 53.900,00 -84.200,00 -60,97% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
593.700,00 828.600,00 234.900,00 39,56% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 688.800,00 398.400,00 -290.400,00 -42,16% 
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1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 420.100,00 213.400,00 -206.700,00 -49,20% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
268.700,00 185.000,00 -83.700,00 -31,15% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 1.193.400,00 1.165.100,00 -28.300,00 -2,37% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
163.600,00 162.500,00 -1.100,00 -0,67% 

2. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
599.700,00 841.700,00 242.000,00 40,35% 

3. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 430.100,00 160.900,00 -269.200,00 -62,59% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(504.600,00) (770.700,00) 266.100,00 52,73% 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 17.958.100,00 18.559.900,00 601.800,00 3,35% 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 17.869.000,00 18.498.000,00 629.000,00 3,52% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X. POREZ NA DOBIT (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 89.100,00 61.900,00 -27.200,00 -30,53% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su 2017. godini porasli za 892.100,00 kn odnosno 5,17%. Prihodi od prodaje 

(izvan grupe) bilježe povećanje u iznosu od 1.170.100,00 kn, a ostali poslovni prihodi (izvan 

grupe) bilježe smanjenje u iznosu od 278.000,00 kn. Poslovni rashodi su također porasli i to za 

657.200,00 kn odnosno 3,91%. Materijalni troškovi bilježe porast od 478.400,00 kn, troškovi 

osoblja 305.000,00 kn i amortizacija za 13.000,00 kn. Ostali troškovi bilježe smanjenje u iznosu 

od 55.000,00 kn, a ostali poslovni rashodi u iznosu od 84.200,00 kn. Dobit iz poslovnih aktivnosti 

je u 2016. godini iznosila 593.700,00 kn, a u 2017. godini za 828.600,00 kn, što je povećanje od 

234.900,00 kn odnosno 39,56%. Financijski prihodi su u 2017. godini pali za 290.400,00 kn 

odnosno 42,16%. Ostali prihodi s osnove kamata su pali za 206.700,00 kn, a tečajne razlike i ostali 

financijski prihodi za 83.700,00 kn. Financijski rashodi također bilježe smanjenje i to  u iznosu od 

28.300,00 kn odnosno 2,37%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar 

grupe se smanjio za 1.100,00 kn, tečajne razlike i drugi rashodi  za 269.200,00 kn, a rashodi s 

osnove kamata i slični rashodi su porasli za 242.000,00 kn. Gubitak iz financijskih aktivnosti se 

povećao za 266.100,00 kn odnosno 52,73%. Ukupni prihodi su u 2016. godini iznosili 

17.958.100,00 kn, a u 2017. godini 18.559.900,00 kn. Ukupni rashodi su u 2016. godini iznosili 
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17.869.000,00 kn, a u 2017. godini 18.498.000,00 kn. Stavka dobit ili gubitak prije oporezivanja 

je pala za 27.200,00 kn. Porez na dobit je u obje promatrane godine iznosila 0,00 kn. Stavka dobit 

ili gubitak razdoblja bilježi smanjenje u iznosu od 27.200,00 kn odnosno 30,53%. Grafikon 49 

prikazuje poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2016. i 2017. godini, a grafikon 

50 prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak razdoblja u 2016. i 

2017. godini. 

 

 

 

Grafikon 49: Poslovni prihod i rashod i ukupni prihod i rashod poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 29: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 50: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 29: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

 

Tablica 30: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. i 

2019. godinu 

Obveznik: WINAIR d.o.o. POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

IZNOS 

POVEČANJE/ 

SMANJENJE 

POSTOTAK 
NAZIV POZICIJE 2018. 2019. 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 20.951.400,00 19.632.700,00 -1.318.700,00 -6,29% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 20.703.800,00 19.476.400,00 -1.227.400,00 -5,93% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 247.600,00 156.300,00 -91.300,00 -36,89% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 19.613.900,00 18.369.300,00 -1.244.600,00 -6,34% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 14.563.900,00 13.265.700,00 -1.298.200,00 -8,91% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 3.954.400,00 3.550.000,00 -404.400,00 -10,22% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 262.400,00 119.400,00 -143.000,00 -54,50% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 10.347.100,00 9.596.300,00 -750.800,00 -7,26% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 817.700,00 771.600,00 -46.100,00 -5,64% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 428.900,00 412.600,00 -16.300,00 -3,80% 
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        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
280.600,00 260.100,00 -20.500,00 -7,31% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 108.100,00 98.900,00 -9.200,00 -8,51% 

3. Amortizacija (u kn) 2.779.800,00 2.803.100,00 23.300,00 0,84% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.447.200,00 1.516.100,00 68.900,00 4,76% 

5. Ostali poslovni rashodi (u kn) 5.300,00 12.900,00 7.600,00 143,40% 

III. DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 
1.337.500,00 1.263.400,00 -74.100,00 -5,54% 

IV. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 270.800,00 330.700,00 59.900,00 22,12% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 189.600,00 169.000,00 -20.600,00 -10,86% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
81.200,00 161.700,00 80.500,00 99,14% 

V. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 1.525.400,00 1.560.100,00 34.700,00 2,27% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
161.400,00 161.300,00 -100,00 -0,06% 

2. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
1.134.800,00 1.131.000,00 -3.800,00 -0,33% 

3. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 229.200,00 267.800,00 38.600,00 16,84% 

VI. DOBIT (GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 
(1.254.700,00) (1.229.400,00) -25.300,00 -2,01% 

VII. UKUPNI PRIHODI (u kn) 21.222.200,00 19.963.400,00 -1.258.200,00 -5,93% 

VIII. UKUPNI RASHODI (u kn) 21.139.400,00 19.929.400,00 -1.210.000,00 -5,72% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
82.800,00 34.000,00 -48.800,00 -58,94% 

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 82.800,00 34.000,00 -48.800,00 -58,94% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

X. POREZ NA DOBIT (u kn) 5.300,00 11.100,00 5.800,00 109,43% 

XI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 77.500,00 23.000,00 -54.500,00 -70,32% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 77.500,00 23.000,00 -54.500,00 -70,32% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

Poslovni prihodi su u 2019. godini zabilježili pad u iznosu od 1.318.700,00 kn odnosno 6,29%. 

Prihodi od prodaje su se smanjili za 1.227.400,00 kn odnosno 5,93%, a ostali poslovni prihodi za 

91.300,00 kn odnosno 36,89%. Poslovni rashodi su se smanjili za 1.244.600,00 kn odnosno 6,34%. 

Materijalni troškovi u 2019. godini bilježe pad od 1.298.200,00 kn odnosno 8,91%, a troškovi 

osoblja su pali za 46.100,00 kn odnosno 5,64%. Amortizacija je blago porasla i to za 23.300,00 kn 

odnosno 0,84%, ostali troškovi za 68.900,00 kn odnosno  4,76% a ostali poslovni rashodi za 

7.600,00 kn odnosno 143,40%. Dobit iz poslovnih godine se unazad jedne godine smanjila za 



 

130 

 

74.100,00 kn odnosno 5,54%. Financijski prihodi su porasli za 59.900,00 kn odnosno 22,12%. 

Ostali prihodi s osnove kamata su pali za 20.600,00 kn odnosno 10,86%, a tečajne razlike i ostali 

financijski prihodi su se povećali za 80.500,00 kn odnosno 99,14%. Financijski rashodi su u 2018. 

godini iznosili 1.525.400,00 kn, a u 2019. godini 1.560.100,00 kn, što je povećanje od 34.700,00 

kn odnosno 2,27%. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar grupe su 

blago pali za 100,00 kn odnosno 0,06%, a rashodi s osnove kamata i slični rashodi za 3.800,00 kn 

odnosno 0,33%, dok su se tečajne razlike i drugi rashodi povećali za 38.600,00 kn odnosno 

16,84%. Gubitak iz financijskih aktivnosti se smanjio za 25.300,00 kn odnosno 2,01%. Ukupni 

prihodi su u 2018. godini iznosili 21.222.200,00 kn, a u 2019. godini 19.963.400,00 kn, a ukupni 

rashodi su u 2018. godini iznosili 21.139.400,00 kn, a u 2019. godini 19.929.400,00 kn. Dobit ili 

gubitak prije oporezivanja je pala za 48.800,00 kn odnosno 58,94%. Porez na dobit se povećala za 

5.800,00 kn odnosno 109,43%, a dobit razdoblja je pala za 54.500,00 kn odnosno 70,32%. 

Grafikon 51 prikazuje poslovne prihode i rashode i ukupne prihode i rashode u 2018. i 2019. 

godini, a grafikon 52 prikazuje financijske prihode i rashode, porez na dobit i dobit ili gubitak 

razdoblja u 2018. i 2019. godini. 

 

 

 

Grafikon 51: Poslovni prihod i rashod i ukupni prihod i rashod poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 30: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o.za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 52: Financijski prihodi i rashodi, porez na dobit i dobit ili gubitak poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 30: Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

6.12. Horizontalna analiza računa dobiti i gubitka 

        Horizontalnom analizom računa dobiti i gubitka 5 logističkih poduzeća na području 

Sjeverozapadne Hrvatske: TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., 

HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazimo 

do sljedećih rezultata: 

• Smanjenje poslovnih prihoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

• Smanjenje poslovnih prihoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježi: 

WINAIR d.o.o. Grafikon 53 prikazuje smanjenje poslovnih prihoda u razdoblju od 2016. 

do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 53: Smanjenje poslovnih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Povećanje poslovnih prihoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Povećanje poslovnih prihoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. Grafikon 54 prikazuje povećanje 

poslovnih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.  
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Grafikon 54: Povećanje poslovnih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Povećanje poslovnih rashoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Povećanje poslovnih rashoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. Grafikon 55 prikazuje povećanje 

poslovnih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 55: Povećanje poslovnih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Smanjenje poslovnih rashoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

• Smanjenje poslovnih rashoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježi: 

WINAIR d.o.o.. Grafikon 56 prikazuje smanjenje poslovnih rashoda u razdoblju od 2016. 

do 2017. i od 2018. do 2019.. 

 

Grafikon 56: Smanjenje poslovnih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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• Povećanje financijskih prihoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI 

d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  

• Povećanje financijskih prihoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. Grafikon 57 

prikazuje povećanje financijskih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 

 

Grafikon 57:  Povećanje financijskih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Smanjenje financijskih prihoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje financijskih prihoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.. 

Grafikon 58 prikazuje smanjenje financijskih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 

2018. do 2019.. 
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Grafikon 58: Smanjenje financijskih prihoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Povećanje financijskih rashoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  

• Povećanje financijskih rashoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o.. Grafikon 59 

prikazuje povećanje financijskih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 
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Grafikon 59: Povećanje financijskih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

• Smanjenje financijskih rashoda kroz promatrano razdoblje 2016. i 2017. godine bilježi: 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Smanjenje financijskih rashoda kroz promatrano razdoblje 2018. i 2019. godine bilježe: 

TerraLog d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Grafikon 60 prikazuje smanjenje financijskih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 

2018. do 2019.. 

 

Grafikon 60: Smanjenje financijskih rashoda u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 

2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

• Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatan gubitak razdoblja kroz promatrano razdoblje 

2016. i 2017. godine su: HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. i WINAIR d.o.o. 

• Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatan gubitak razdoblja kroz promatrano razdoblje 

2018. i 2019. godine su: TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. i WINAIR d.o.o.. Grafikon 60 prikazuje poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatan 

gubitak razdoblja u razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 
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Grafikon 61: Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatan gubitak razdoblja u razdoblju od 

2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

• Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatnu dobit razdoblja kroz promatrano razdoblje 

2016. i 2018. godine su: TerraLog d.o.o. i BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o.  

• Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatnu dobit razdoblja kroz promatrano razdoblje 

2018. i 2019. godine su: HS TRANSPORTI d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.. Grafikon 61 prikazuje poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatnu dobit razdoblja u 

razdoblju od 2016. do 2017. i od 2018. do 2019..  

 

 

Grafikon 62: Poduzeća koja su ostvarila sveobuhvatnu dobit razdoblja u razdoblju od 

2016. do 2017. i od 2018. do 2019.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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7. Vertikalna analiza poslovanja odabranih logističkih poduzeća 

Za izvršenje horizontalne analize bilance i računa dobiti i gubitka potrebno je izračunati iznos 

povećanja (smanjenja) i postotak povećanja (smanjenja) u pojedinim stavkama navedenim 

financijskim izvješćima, nastoje se ustanoviti udjeli pojedinih stavaka u odnosu na ukupne stavke. 

U nastavku slijedi horizontalna analiza bilance i računa dobiti i gubitka odabranih logističkih 

poduzeća. 

7.1. Vertikalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. 

Tablica 31:Vertikalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: Terralog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 0,63% 33.400,00 0,61% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 14.700,00 100,00% 21.100,00 62,87% 

   1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver (u kn) 
0,00 0,00% 21.100,00 100,00% 

   2. Nematerijalna imovina u pripremi (u kn) 14.700,00 100,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 4.400,00 13,17% 

   1. Postrojenja i oprema  (u kn) 0,00 0,00% 4.400,00 100,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
0,00 0,00% 7.900,00 23,96% 

    1Sudjelujući interesi (udjeli) (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    2. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    3. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 0,00 0,00% 7.900,00  

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.325.200,00 99,37% 5.427.100,00 99,39% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.600,00 78,00% 3.056.100,00 56,31% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    2. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.609.000,00 88,72% 3.053.100,00 99,90% 

    3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
204.000,00 11,25% 1.300,00 0,04% 

    5. Ostala potraživanja (u kn) 600,00 0,03% 1.700,00 0,06% 
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III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
21.000,00 0,90% 21.000,00 0,39% 

     1. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     2. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 21.000,00 100,00% 21.000,00 100,00% 

     3. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 490.600,00 21,10% 2.350.000,00 43,30% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 2.339.900,00 100,00% 5.460.600,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 102.200,00 4,37% 475.700,00 8,71% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 21.000,00 20,55% 21.000,00 4,41% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive 

za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
(16.100,00) -15,75% 46.700,00 9,82% 

     1. Zadržana dobit (u kn) 0,00 0,00% 46.700,00 100,00% 

     2. Preneseni gubitak (u kn) 16.100,00 100,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
97.200,00 95,11% 408.000,00 85,77% 

     1. Dobit poslovne godine (u kn) 97.200,00 100,00% 408.000,00 100,00% 

     2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 2.180.200,00 93,17% 4.906.700,00 89,86% 

     1. Obveze prema dobavljačima (u kn) 1.747.700,00 80,16% 4.594.900,00 93,64% 

     2. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 53.700,00 2,47% 100.400,00 2,05% 

     3. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
378.700,00 17,37% 211.400,00 4,31% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
57.600,00 2,46% 78.200,00 1,43% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 2.339.900,00 100,00% 5.460.600,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 
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U strukturi aktive za 2016. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina u iznosu od 99,37%, 

dok dugotrajna imovina ima 0,63%. U dugotrajnoj imovini najveći udio imaju nematerijalna 

imovina u iznosu od 14.700,00 kn. U kratkotrajnoj imovini najveći udio imaju potraživanja od 

povezanih društava u iznosu od 1.813.600,00 odnosno 78,00%, novac u banci u iznosu od 

490.600,00 kn odnosno 21,10% i kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 21.000,00 kn 

odnosno 0,90%. U strukturu aktive uključeni su još i zalihe, plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 

obračunati prihodi i izvanbilančni zapisi  sa udjelom od 0,00%. Grafikon 41  prikazuje strukturu 

aktive u 2016. godini, a grafikon 42 prikazuje strukturu kratkotrajne imovine. 

 

 

Grafikon 63: Vertikalna analiza aktive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31:Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 64: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31:Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2016. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze u iznosu od 

2.180.200,00 kn odnosno 93,17%, kapital i rezerve u iznosu od 102.200,00 kn odnosno 4,37% i 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja u iznosu od 57.600,00 kn odnosno 2,46%. 

U stavci kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze prema dobavljačima u iznosu od 

1.747.700,00 kn odnosno 80,16%, obveze za poreze, doprinose i slična davanja u iznosu od 

378.700,00 kn odnosno 17,37% i obveze prema zaposlenicima u iznosu od 53.700,00 kn odnosno 

2,47%. U stavci kapital i rezerve veći udio ima dobit ili gubitak poslovne godine u iznosu od 

97.200,00 kn odnosno 95,11% i temeljni (upisani) kapital u iznosu od 21.000,00 kn odnosno 

20,55%.  Grafikon 43 prikazuje struktura pasive u 2016. godini, a grafikon 44 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine u 2016. godini

Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni Zalihe
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Grafikon 65: Vertikalna analiza pasive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Grafikon 66: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina u iznosu od 99,39%, 

dok dugotrajna imovina ima 0,61%. U dugotrajnoj imovini najveći udio imaju nematerijalna 

imovina u iznosu od 21.100,00 kn odnosno 62,87%, materijalna imovina 4.400,00 kn odnosno 

13,17% i dugotrajna financijska imovina u iznosu sa 7.900,00 odnosno 23,96%. U kratkotrajnoj 

imovini najveći udio imaju potraživanja od povezanih društava u iznosu od 3.056.100,00 odnosno 

56,31%, novac u banci u iznosu od 2.350.00,00 kn odnosno 43,30% i kratkotrajna financijska 

imovina u iznosu od 21.000,00 kn odnosno 0,38%. U strukturu aktive uključeni su još i zalihe, 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi i izvanbilančni zapisi  sa udjelom od 

0,00%. Grafikon 45  prikazuje strukturu aktive u 2017. godini, a grafikon 46 prikazuje strukturu 

kratkotrajne imovine. 

 

 

Grafikon 67: Vertikalna analiza aktive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 68: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. 

godinu 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31:Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

U strukturi pasive za 2017. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze u iznosu od 

4.906.700,00 kn odnosno 89,86%, kapital i rezerve u iznosu od 475.700,00 kn odnosno 8,71% i 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja u iznosu od 78.200,00 kn odnosno 1,43%. 

U stavci kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze prema dobavljačima u iznosu od 

4.594.900,00 kn odnosno 93,64%, obveze za poreze, doprinose i slična davanja u iznosu od 

211.400,00 kn odnosno 4,31% i obveze prema zaposlenicima u iznosu od 100.400,00 kn odnosno 

2,05%. U stavci kapital i rezerve veći udio ima dobit ili gubitak poslovne godine u iznosu od 

408.000,00 kn odnosno 85,77%, zadržana dobit ili preneseni gubitak u iznosu od 46.700,00 kn 

odnosno 9,82% i temeljni (upisani) kapital u iznosu od 21.000,00 kn odnosno 4,415%.  Grafikon 

47 prikazuje struktura pasive u 2017. godini, a grafikon 48 prikazuje strukturu kratkoročnih 

obveza. 
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Grafikon 69: Vertikalna analiza pasive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 70: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 31: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Tablica 32: Vertikalna analiza bilance poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: TerraLog d.o.o.  

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 97.100,00 1,00% 128.100,00 2,10% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.200,00 6,39% 5.600,00 4,37% 

   1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver (u kn) 
6.200,00 100,00% 5.600,00 100,00% 

   2. Nematerijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.400,00 6,59% 30.900,00 24,12% 

   1. Postrojenja i oprema  (u kn) 6.400,00 100,00% 30.900,00 100,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
84.500,00 87,02% 91.700,00 71,58% 

    1Sudjelujući interesi (udjeli) (u kn) 0,00 0,00% 15.100,00 16,47% 

    2. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih 

sudjelujućim interesom (u kn) 
0,00 0,00% 15.100,00 16,47% 

    3. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 84.500,00 100,00% 76.600,00 67,06% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 

0,00% 0,00% 0,00% 

     2. Potraživanja od društava povezanih 

sudjelujućim interesom  (u kn) 
0,00 

0,00% 0,00% 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 9.484.200,00 97,38% 11.713.200,00 97,90% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 6.025.500,00 63,53% 7.235.700,00 61,77% 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 9.200,00 0,13% 

    2. Potraživanja od kupaca (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

    3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
6.022.800,00 99,95% 7.085.700,00 97,93% 

    4. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
0,00 0,00% 128.600,00 1,77% 

    5. Ostala potraživanja (u kn) 2.600,00 0,05% 12.200,00 0,17% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
21.000,00 0,22% 121.000,00 1,03% 

     1. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 100.000,00 82,64% 

     2. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 21.000,00 100,00% 21.000,00 17,36% 

     3. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 3.437.800,00 36,25% 4.356.500,00 37,19% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

158.200,00 1,63% 123.400,00 1,03% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.739.600,00 100,00% 11.964.800,00 100,00% 
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F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.631.500,00 16,75% 1.172.300,00 9,80% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 21.000,00 1,29% 21.000,00 1,78% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive 

za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
154.700,00 9,48% 560.500,00 47,81% 

     1. Zadržana dobit (u kn) 154.700,00 100,00% 560.500,00 100,00% 

     2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.455.700,00 89,22% 590.900,00 50,41% 

     1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.455.700,00 100,00% 590.900,00 100,00% 

     2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 7.847.200,00 80,57% 10.393.900,00 86,87% 

     1. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.148.000,00 91,09% 9.676.500,00 93,10% 

     2. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 160.300,00 2,04% 235.500,00 2,27% 

     3. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
538.800,00 6,87% 481.800,00 4,63% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
261.000,00 2,68% 398.500,00 3,33% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.739.600,00 100,00% 11.964.800,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi aktive za 2018. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina u iznosu od 97,38%,  

dugotrajna imovina ima 1,00%, a plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 

1,63%.  U dugotrajnoj imovini najveći dio zauzima dugotrajna financijska imovina sa 84.500,00 

kn odnosno 87,02%, materijalna imovina sa 6.400,00 kn odnosno 6,59% i nematerijalna imovina 

sa 6.200,00 kn odnosno 6,39%. U kratkotrajnoj imovini najveći udio zauzimaju potraživanja sa 

6.025.500,00 kn odnosno 63,53%, novac u banci i blagajni sa 36,25% i kratkotrajna financijska 

imovina sa 21.000,00 kn odnosno 0,22%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi 
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imaju udio od 1,63%. U strukturu aktive uključeni su još i izvanbilančni zapisi  sa udjelom od 

0,00%. Grafikon 49  prikazuje strukturu aktive u 2018. godini, a grafikon 50 prikazuje strukturu 

kratkotrajne imovine. 

 

 

 

 

Grafikon 71: Vertikalna analiza aktive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 32: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Vertikalna analiza aktive za 2018. godinu

Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi
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Grafikon 72: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2018. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa 10.393.900,00 sa 

80,57%, kapital i rezerve za 1.631.500,00 kn odnosno 16,75% i odgođeno plaćanje troškova i 

prihod budućeg razdoblja sa 261.000,00 kn odnosno 2,68%. U stavci kapital i rezerve najveći udio 

ima dobit ili gubitak poslovne godine sa iznosom od 1.455.700,00 kn odnosno 89,22%, zadržana 

dobit ili preneseni gubitak sa 154.700,00 odnosno 9,48% i temeljni (upisani) kapital sa 21.000,00 

kn odnosno 1,29%. U stavci kratkoročne obveze najveći udio zauzimaju obveze prema 

dobavljačima sa 7.148.000,00 kn odnosno 91,09%, obveze za poreze, doprinose i slična davanja 

sa 538.800,00 kn odnosno 6,87% i obveze prema zaposlenicima sa 160.300,00 kn odnosno 2,04%. 

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja iznosi 261.000,00 kn odnosno 2,68%. 

Grafikon 51 prikazuje struktura pasive u 2018. godini, a grafikon 52 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

 

 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine u 2018. godini

Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni
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Grafikon 73: Vertikalna analiza pasive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 74: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. 

godinu 

        Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Vertikalna analiza pasive za 2018. godinu

Kapital i rezerve

Dugoročne obveze

Kratkoročne obveze

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja

Vertikalna analiza kratkoročnih obveza za 2018. godinu

Obveze prema dobavljačima Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
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U strukturi aktive za 2019. godinu veći udio imaju kratkotrajna imovina sa udjelom od 

11.713.200,00 kn odnosno 97,90%, dugotrajna imovina sa 128.100,00 kn odnosno 2,10% i plaćeni 

troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 123.400,00 kn odnosno 1,03%. U stavci 

dugotrajna imovina najveći udio ima dugotrajna financijska imovina sa 91.700,00 kn odnosno 

71,58%, materijalna imovina sa 30.900,00 kn odnosno 24,12% i nematerijalna imovina sa 

5.600,00 kn odnosno 4,37%. U stavci kratkotrajna imovina najveći udio zauzimaju potraživanja 

sa 7.235.700,00 kn odnosno 61,77%, novac u banci i blagajni sa 4.356.500,00 kn odnosno 37,19% 

i kratkotrajna financijska imovina sa 121.000,00 kn odnosno 1,03%. Izvanbilančni zapisi su 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 53  prikazuje strukturu aktive u 2018. godini, a grafikon 54 prikazuje 

strukturu kratkotrajne imovine. 

 

 

Grafikon 75 Vertikalna analiza aktive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi
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Grafikon 76: : Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća TerraLog d.o.o. za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

U strukturi pasive za 2019. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze u iznosu od 

10.393.900,00 odnosno 86,87%, kapital i rezerve sa 1.72.300,00 kn odnosno 9,80% i odgođeno 

plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja sa 398.500,00 kn odnosno 3,33%. U stavci kapital 

i rezerve najveći udio ima dobiti ili gubitak poslovne godine sa 590.900,00 kn odnosno 50,41%, 

zadržana dobit ili preneseni gubitak sa 560.500,00 kn odnosno 47,81% i temeljni (upisani) kapital 

sa iznosom od 21.000,00 kn odnosno 1,78%. U stavci kratkoročne obveze najveći udio zauzimaju 

obveze prema dobavljačima sa iznosom od 9.676.500,00 kn odnosno 93,10%, obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja sa iznosom od 481.800,00 kn odnosno 4,63% i obveze prema 

zaposlenicima sa iznosom od 235.500,00 kn odnosno 2,27%. Odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućeg razdoblja ima udio u pasivi od 398.500,00 kn odnosno 3,33% Grafikon 55 prikazuje 

struktura pasive u 2019. godini, a grafikon 56 prikazuje strukturu kratkoročnih obveza. 

 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2019. godinu

Zalihe Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni
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Grafikon 77: Vertikalna analiza pasive poduzeća TerraLog d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Grafikon 78: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 33: Vertikalna analiza bilance poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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7.2. Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. 

Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 74,87% 8.095.400,00 81,66% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Izdaci za razvoj (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 6.458.400,00 100,00% 8.095.400,00 100,00% 

1 Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina (u kn) 
6.458.400,00 100,00% 8.095.400,00 100,00% 

2. Ostala materijalna imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1.Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

      1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  

(u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

2. Potraživanja od kupaca  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.049.200,00 23,75% 1.690.700,00 11,06% 

I. ZALIHE (u kn) 90.200,00 4,40% 19.700,00 1,16% 

      1. Sirovine i materijal (u kn) 70.500,00 78,16% 0,00 0,00% 

2. Trgovačka roba (u kn) 19.700,00 21,84% 19.700,00 100,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.813.500,00 88,50% 1.636.100,00 96,77% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.406.600,00 77,56% 1.548.900,00 94,67% 

2. Potraživanja od države i drugih institucija 

(u kn) 
48.900,00 2,70% 87.200,00 5,33% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 358.000,00 19,74% 0,00 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
16.900,00 0,83% 34.900,00 2,06% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 16.900,00 100,00% 34.900,00 100,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 128.600,00 6,28% 0,00 0,00% 

D)PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

118.600,00 1,38% 126.700,00 1,28% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 8.626.200,00 100,00% 9.912.800,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 
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PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.342.300,00 15,56% 1.445.100,00 14,58% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 951.400,00 70,88% 951.400,00 65,84% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
360.500,00 26,86% 391.000,00 27,05% 

1. Zadržana dobit (u kn) 360.500,00 100,00% 391.000,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
30.500,00 2,26% 102.700,00 7,10% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 30.500,00 100,00% 102.700,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 4.060.200,00 47,07% 4.521.600,00 45,61% 

       1. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
4.060.200,00 100,00% 4.521.600,00 100,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.223.700,00 37,37% 3.946.100,00 39,80% 

   1. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 1.971.200,00 61,15% 2.010.900,00 50,96% 

   2. Obveze prema dobavljačima (u kn) 623.500,00 19,34% 853.600,00 21,63% 

   3. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 63.600,00 1,97% 66.400,00 1,68% 

   4. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
45.800,00 1,42% 61.300,00 1,55% 

   5. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 519.500,00 16,12% 953.900,00 24,17% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 8.626.200,00 100,00% 9.912.800,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi aktive za 2016. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa udjelom od 

6.458.400,00 kn odnosno 74,87%, kratkotrajna imovina sa 2.049.200,00 kn odnosno 23,75% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 118.600,00 kn odnosno 1,38%. U 

nematerijalnoj imovini najveća stavka je materijalna imovina sa iznosom od 6.458.400,00 kn 

odnosno 100,00%. U stavci kratkotrajna imovina najveću udio imaju potraživanja sa iznosom od 

1.813.500,00 kn odnosno 88,50%, novac u banci i blagajni sa 128.600,00 kn odnosno 6,28%, 

zalihe sa 90.200,00 kn odnosno 4,40% i kratkotrajna financijska imovina sa 16.900,00 kn odnosno 
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0,83%. Izvanbilančni zapisi su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 57 prikazuje strukturu 

aktive, a grafikon 58 strukturu kratkotrajne imovine. 

 

Grafikon 79: Vertikalna analiza aktive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 

      Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 80: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 
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Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2016. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

4.060.200,00 kn odnosno 47,07%, kratkoročne obveze sa 3.223.700,00 kn odnosno 37,37% i 

kapital i rezerve sa 1.342.300,00 odnosno 15,56%. U stavci kapital i rezerve veći udio ima temeljni 

(upisani) kapital sa iznosom od 951.400,00 kn odnosno 70,88%, zadržana dobit ili preneseni 

gubitak sa 360.500,00 kn odnosno 26,86% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 30.500,00 kn 

odnosno 2,26%. Dugoročne obveze imaju samo jednu stavku i to je obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama sa iznosom od 4.060.200,00 kn odnosno 100,00%. U stavci 

kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze za zajmove sa iznosom od 1.971.200,00 kn odnosno 

61,15%, obveze prema dobavljačima sa 623.500,00 kn odnosno 19,34%, ostale kratkoročne 

obveze sa 519.500,00 kn odnosno 16,12%, obveze prema zaposlenicima sa 63.600,00 kn odnosno 

1,97% i obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 45.800,00 odnosno 1,42%. Stavke 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja i izvanbilančni zapisi su u 2016. godini 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 59 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 60 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

 

 

Grafikon 81: Vertikalna analiza pasive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 

Vertikalna analiza pasive za 2016. godinu

Kapital i rezerve Rezerviranja Dugoročne obveze Kratkoročne obveze
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Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 82: : Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa udjelom od 

8.095.400,00 kn odnosno 81,66%%, kratkotrajna imovina sa 1.690.700,00 kn odnosno 11,06% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 126.700,00 kn odnosno 1,28%. U 

nematerijalnoj imovini najveća stavka je materijalna imovina sa iznosom od 8.095.400,00 kn 

odnosno 100,00%. U stavci kratkotrajna imovina najveću udio imaju potraživanja sa iznosom od 

1.636.100,00 kn odnosno 96,77%, kratkotrajna financijska imovina sa 34.900,00 kn odnosno 

2,06% i zalihe sa 19.700,00 kn odnosno 1,16%. Izvanbilančni zapisi i  novac u banci i blagajni su 

u 2017. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 61 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 62 strukturu 

kratkotrajne imovine. 

Vertikalna analiza kratkoročnih obveza za 2016. godinu

Obveze za zajmove, depozite i slično Obveze prema dobavljačima

Obveze prema zaposlenicima Obveze za poreze, doprinose i slična davanja

Ostale kratkoročne obveze
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Grafikon 83: Vertikalna analiza aktive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

      Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Grafikon 84 Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

 

Vertikalna analiza aktive za 2017. godinu

Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Plačeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2017. godinu

Zalihe Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni



 

161 

 

      Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2017. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

4.521.600,00 kn odnosno 45,61%, kratkoročne obveze sa 3.946.100,00 kn odnosno 39,80% i 

kapital i rezerve sa 1.450.100,00 odnosno 14,58%. U stavci kapital i rezerve veći udio ima temeljni 

(upisani) kapital sa iznosom od 951.400,00 kn odnosno 65,84%, zadržana dobit ili preneseni 

gubitak sa 391.000,00 kn odnosno 27,05% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 102.700,00 kn 

odnosno 7,10%. Dugoročne obveze imaju samo jednu stavku i to je obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama sa iznosom od 4.521.600,00 kn odnosno 100,00%. U stavci 

kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze za zajmove sa iznosom od 2.010.900,00 kn odnosno 

50,96%, ostale kratkoročne obveze sa 953.900,00 kn odnosno 24,17%, obveze prema 

dobavljačima sa 853.600,00 kn odnosno 21,63%, obveze prema zaposlenicima sa 66.400,00 kn 

odnosno 1,68% i obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 61.300,00 odnosno 1,55%. Stavke 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja i izvanbilančni zapisi su u 2017. godini 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 63 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 64 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

 

Grafikon 85: Vertikalna analiza pasive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

 

Vertikalna analiza pasive za 2017. godinu

Kapital i rezerve Dugoročne obveze Kratkoročne obveze
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      Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 86: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 34: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

Tablica 36: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 8.864.200,00 80,50% 9.591.700,00 83,88% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Izdaci za razvoj (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 8.864.200,00 100,00% 9.591.700,00 100,00% 

1 Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina (u kn) 
8.864.200,00 100,00% 9.591.700,00 100,00% 

2. Ostala materijalna imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Vertikalna naliza kratkoročnih obveza

Obveze za zajmove, depozite i slično Obveze prema dobavljačima

Obveze prema zaposlenicima Obveze za poreze, doprinose i slična davanja

Ostale kratkoročne obveze
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III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1.Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

      1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

2. Potraživanja od kupaca  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 2.027.900,00 18,42% 1.843.200,00 16,12% 

I. ZALIHE (u kn) 19.700,00 0,97% 19.700,00 1,07% 

      1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

2. Trgovačka roba (u kn) 19.700,00 100,00% 19.700,00 100,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 1.957.700,00 96,54% 1.729.000,00 93,80% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 1.680.900,00 85,86% 1.656.100,00 95,78% 

2. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
276.800,00 14,14% 72.900,00 4,22% 

3. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
50.500,00 2,49% 73.700,00 4,00% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 50.500,00 100,00% 73.700,00 100,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 0,00 0,00% 20.900,00 1,13% 

D)PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

119.400,00 1,08% 0,00 0,00% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 11.011.500,00 100,00% 11.434.900,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.508.900,00 13,70% 1.553.400,00 13,58% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 951.400,00 63,05% 951.400,00 61,25% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
493.700,00 32,72% 557.500,00 35,89% 

1. Zadržana dobit (u kn) 493.700,00 100,00% 557.500,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
63.800,00 4,22% 44.500,00 2,86% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 63.800,00 100,00% 44.500,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 5.360.400,00 48,68% 5.351.700,00 46,80% 

       1. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
5.360.400,00 100,00% 5.351.700,00 100,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 4.142.300,00 37,62% 4.529.700,00 39,61% 

   1. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 2.306.500,00 55,68% 2.355.100,00 52,00% 

   2. Obveze prema dobavljačima (u kn) 793.500,00 19,16% 1.083.300,00 23,92% 

   3. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 71.100,00 1,72% 80.800,00 1,78% 

   4. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
51.400,00 1,24% 53.100,00 1,17% 

   5. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 919.700,00 22,20% 957.500,00 21,14% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 11.011.500,00 100,00% 11.434.900,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

 

 U strukturi aktive za 2018. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa udjelom od 

8.864.200,00 kn odnosno 80,50%%, kratkotrajna imovina sa 2.027.900,00 kn odnosno 18,42% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 119.400,00 kn odnosno 1,08%. U 

nematerijalnoj imovini najveća stavka je materijalna imovina sa iznosom od 8.864.200,00 kn 

odnosno 100,00%. U stavci kratkotrajna imovina najveću udio imaju potraživanja sa iznosom od 

1.957.700,00 kn odnosno 96,54%, kratkotrajna financijska imovina sa 50.500,00 kn odnosno 

2,49% i zalihe sa 19.700,00 kn odnosno 0,97%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati 

prihodi su u 2018. godini iznosili 119.400,00 kn odnosno 1,08% Izvanbilančni zapisi i  novac u 

banci i blagajni su u 2018. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 65 prikazuje strukturu aktive, a 

grafikon 66 strukturu kratkotrajne imovine. 
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Grafikon 87: Vertikalna analiza aktive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 88: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

Vertikalna analiza aktive za 2018. godinu

Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2018. godinu

Zalihe Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina 4. tromjesečje
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Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2018. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

5.360.400,00 kn odnosno 48,68%, kratkoročne obveze sa 4.142.300,00 kn odnosno 37,62% i 

kapital i rezerve sa 1.508.900,00 odnosno 13,70%.  U stavci kapital i rezerve veći udio ima temeljni 

(upisani) kapital sa iznosom od 951.400,00 kn odnosno 63,05%, zadržana dobit ili preneseni 

gubitak sa 493.700,00 kn odnosno 32,72% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 63.800,00 kn 

odnosno 4,22%. Dugoročne obveze imaju samo jednu stavku i to je obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama sa iznosom od 5.360.400,00 kn odnosno 100,00%. U stavci 

kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze za zajmove sa iznosom od 2.306.500,00 kn odnosno 

55,68%, ostale kratkoročne obveze sa 919.700,00 kn odnosno 22,20%, obveze prema 

dobavljačima sa 793.500,00 kn odnosno 19,16%, obveze prema zaposlenicima sa 71.100,00 kn 

odnosno 1,72% i obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 51.400,00 odnosno 1,24%. Stavke 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja i izvanbilančni zapisi su u 2017. godini 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 67 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 68 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

 

 

Grafikon 89: Vertikalna analiza pasive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

 

Vertikalna analiza pasive za 2018. godinu
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Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 90: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi aktive za 2019. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa udjelom od 

9.591.700,00 kn odnosno 83,88%% i  kratkotrajna imovina sa 1.843.200,00 kn odnosno 16,12%. 

U nematerijalnoj imovini najveća stavka je materijalna imovina sa iznosom od 9.591.700,00 kn 

odnosno 100,00%. U stavci kratkotrajna imovina najveću udio imaju potraživanja sa iznosom od 

1.729.000,00 kn odnosno 93,80%, kratkotrajna financijska imovina sa 73.700,00 kn odnosno 

4,00%, novac u banci i blagajni sa 20.900,00 kn odnosno 1,13% i zalihe sa 19.700,00 kn odnosno 

1,07%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su u 2018. godini iznosili 

119.400,00 kn odnosno 1,08% Izvanbilančni zapisi, plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 

obračunati prihodi su u 2019. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 69 prikazuje strukturu aktive, a 

grafikon 70 strukturu kratkotrajne imovine. 

Vertikalna analiza kratkoročnih obveza za 2018. godinu
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Grafikon 91: Vertikalna analiza aktive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 92: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 
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Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2019. godinu

Zalihe Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni



 

169 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

U strukturi pasive za 2019. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

5.351.700,00 kn odnosno 46,80%, kratkoročne obveze sa 4.529.700,00 kn odnosno 39,61% i 

kapital i rezerve sa 1.553.400,00 odnosno 13,58%.  U stavci kapital i rezerve veći udio ima temeljni 

(upisani) kapital sa iznosom od 951.400,00 kn odnosno 61,25%, zadržana dobit ili preneseni 

gubitak sa 557.500,00 kn odnosno 35,89% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 44.500,00 kn 

odnosno 2,86%. Dugoročne obveze imaju samo jednu stavku i to je obveze prema bankama i 

drugim financijskim institucijama sa iznosom od 5.351.700,00 kn odnosno 100,00%. U stavci 

kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze za zajmove sa iznosom od 2.355.100,00 kn odnosno 

52,00%, obveze prema dobavljačima sa 1.083.300,00 kn odnosno 23,92%,ostale kratkoročne 

obveze sa 957.500,00 kn odnosno 21,40%, obveze prema zaposlenicima sa 80.800,00 kn odnosno 

1,78% i obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 53.100,00 odnosno 1,17%. Stavke 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja i izvanbilančni zapisi su u 2017. godini 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 71 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 72 prikazuje strukturu 

kratkoročnih obveza. 

 

Grafikon 93: Vertikalna analiza pasive poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

Vertikalna analiza pasive za 2019. godinu
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Grafikon 94: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 35: Vertikalna analiza bilance poduzeća BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

7.3. Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. 

godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.563.300,00 47,78% 6.926.000,00 57,42% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 82.900,00 1,82% 67.800,00 0,98% 

1. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 82.900,00 100,00% 67.800,00 100,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 4.477.600,00 98,12% 6.855.400,00 98,98% 

1. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina (u kn) 
4.039.200,00 90,20% 6.145.300,00 89,64% 

2. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 438.400,00 9,80% 710.000,00 10,36% 
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III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  

(u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 2.800,00 0,06% 2.800,00 0,04% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 4.852.000,00 50,80% 5.036.200,00 41,75% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 4.121.100,00 84,94% 3.653.900,00 72,55% 

 1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  

(u kn) 
3.054.200,00 74,11% 2.118.900,00 58,00% 

 2. Potraživanja od kupaca (u kn) 489.200,00 11,87% 932.700,00 25,52% 

 3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 4. Potraživanja od države i drugih institucija 

(u kn) 
7.700,00 0,19% 105.500,00 2,89% 

 5. Ostala potraživanja (u kn) 570.000,00 13,83% 496.800,00 13,60% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
100.800,00 2,08% 104.300,00 2,07% 

   1. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
90.000,00 89,29% 90.000,00 86,29% 

    2. Ostala financijska imovina (u kn) 10.800,00 10,71% 14.300,00 13,71% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 630.200,00 13,00% 1.278.000,00 25,38% 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

134.700,00 1,42% 100.600,00 2,00% 

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.549.900,00 100,00% 12.062.800,00 100,00% 

F) IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 2.369.000,00 24,80% 2.500.200,00 20,73% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 51.800,00 2,19% 51.800,00 2,07% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 



 

172 

 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 

0,00% 
0,00 

0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
1.963.100,00 82,87% 2.317.200,00 92,68% 

 1. Zadržana dobit (u kn) 1.963.100,00 100,00% 2.317.200,00 100,00% 

 2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
354.100,00 14,95% 131.200,00 5,25% 

 1. Dobit poslovne godine (u kn) 354.100,00 100,00% 131.200,00 100,00% 

 2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 2. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 3. Rezerviranja za započete sudske sporove (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 2.412.400,00 25,26% 5.682.300,00 47,10% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  

(u kn) 
2.093.300,00 86,77% 0,00 

0,00% 

 2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 5.682.300,00 100,00% 

        3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
319.100,00 13,23% 0,00 

0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 4.524.300,00 47,36% 3.707.500,00 30,73% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  

(u kn) 
2.608.300,00 57,65% 1.037.800,00 28,00% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 1.221.500,00 40,21% 

3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
870.900,00 19,25% 249.800,00 6,74% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 499.200,00 11,03% 460.300,00 12,42% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 303.400,00 6,71% 376.800,00 10,16% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična 

davanja (u kn) 
89.500,00 1,98% 208.200,00 5,62% 

 7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 153.000,00 3,38% 153.000,00 4,13% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
244.200,00 25,57% 172.800,00 1,43% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.549.900,00 100,00% 12.062.800,00 100,00% 
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G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi aktive za 2016.. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina sa iznosom od 

4.852.000,00 kn odnosno 50,80%, dugotrajna imovina sa 4.563.300,00 kn odnosno 47,78% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 134.700,00 kn odnosno 1,42%. U stavci 

dugotrajna imovina najveći udio ima materijalna imovina sa 4.477.600,00 kn odnosno 98,12% dok 

ne materijalna imovina iznosi 82.900,00 kn odnosno 1,82%, a odgođena porezna imovina iznosi 

2.800,00 kn odnosno 0,06%. U stavci kratkotrajna imovina najveći postotak udjela imaju 

potraživanja sa iznosom od 4.121.100,00 kn odnosno 84,94%,novac u banci i blagajni sa 

630.200,00 kn odnosno 13,00% i kratkotrajna financijska imovina sa 100.800,00 kn odnosno 

2,08%. Izvanbilančni zapisi su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 73 prikazuje strukturu 

aktive za 2016. godinu, a grafikon 74 strukturu kratkotrajne imovine za 2016. godinu. 

 

 

Grafikon 95:Vertikalna analiza aktive poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 96: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

 

U strukturi pasive za 2016. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

4.524.300,00 kn odnosno 47,36%, odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja sa 

244.200,00 kn odnosno 25,57%, dugoročne obveze sa 2.412.400,00 kn odnosno 25,26% i kapital 

i rezerve sa 2.369.000,00 kn odnosno 24,80%. U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima zadržana 

dobit ili preneseni gubitak sa iznosom od 1.963.100,00 kn odnosno 82,87%, dobitak ili gubitak 

poslovne godine sa 354.100,00 kn odnosno 14,95% i temeljni (upisani) kapital sa 51.800,00 kn 

odnosno 2,19%. U  stavci dugoročne obveze, najveći postotak imaju obveze prema poduzetnicima 

unutar grupe sa iznosom od 2.093.300,00 kn odnosno 86,77% i obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama sa 319.100,00 kn odnosno 13,23%, dok su obveze za zajmove, depozite 

i slično poduzetnika unutar grupe iznosile 0,00 kn. U stavci kratkoročne obveze najveći udio imaju 

obveze prema poduzetnicima unutar grupe sa iznosom od 2.608.300,00 kn odnosno 57,65%, 

obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama sa 870.900,00 kn odnosno 19,25%, 

obveze prema dobavljačima sa 499.200,00 kn odnosno 11,03%, obveze prema zaposlenicima sa 

303.400,00 kn odnosno 6,71%, ostale kratkoročne obveze sa 153.000,00 kn odnosno 3,38% i 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 89.500,00 kn odnosno 1,98%, dok su obveze za 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2016. godinu
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zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe iznosile 0,00 kn. Izvanbilančni zapisi su u 

2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 75 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 76 prikazuje 

strukturu kratkoročnih obveza. 

 

 

 

Grafikon 97: Vertikalna analiza pasive poduzeća HS TRANSPORTI za 2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 98: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2016. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

6.926.000,00 kn odnosno 57,42%, kratkotrajna imovina sa 5.036.200,00 kn odnosno 41,75% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 100.600,00 kn odnosno 2,00%. U stavci 

dugotrajna imovina najveći udio ima materijalna imovina sa 6.855.400,00 kn odnosno 98,98% dok 

ne materijalna imovina iznosi 67.800,00 kn odnosno 0,98%, a odgođena porezna imovina iznosi 

2.800,00 kn odnosno 0,04%. U stavci kratkotrajna imovina najveći postotak udjela imaju 

potraživanja sa iznosom od 3.653.900,00 kn odnosno 72,55%,novac u banci i blagajni sa 

1.278.000,00 kn odnosno 25,38% i kratkotrajna financijska imovina sa 104.300,00 kn odnosno 

2,07%. Izvanbilančni zapisi su u 2017. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 77 prikazuje strukturu 

aktive za 2016. godinu, a grafikon 78 strukturu kratkotrajne imovine za 2017. godinu. 

 

 

 

 

 

Verikalna analiza kratkoročnih obveza

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

Obveze prema dobavljačima

Obveze prema zaposlenicima

Ostale kratkoročne obveze

Obveze za poreze, doprinose i slična davanja



 

177 

 

 

Grafikon 99: Vertikalna analiza aktive poduzeća HS TRANSPORTI za 2017. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 100: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća HS TRANSPORTI za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu  
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U strukturi pasive za 2017. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

5.682.300,00 kn odnosno 47,10%, kratkoročne obveze sa 3.707.500,00 kn odnosno 30,73%, 

kapital i rezerve sa 2.500.200,00 kn odnosno 20,73% i odgođeno  plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 172.800,00 kn odnosno 1,43%. U stavci kapital i rezerve, najveći udio ina 

zadržana dobit ili preneseni gubitak sa iznosom od 2.317.200,00 kn odnosno 92,68%, dobit ili 

gubitak poslovne godine sa 131.200,00 kn odnosno 5,25% i temeljni (upisani) kapital sa 51.800,00 

kn odnosno 2,07%. U stavci dugoročne obveze jedino su obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe iznosile 5.682.300,00 kn odnosno 100,00%. U stavci kratkoročne 

obveze najveći udio imaju obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa 

iznosom od 1.221.500,00 kn odnosno 40,21%, obveze prema poduzetnicima unutar grupe sa 

iznosom od 1.037.800,00 kn odnosno 28,00%, obveze prema dobavljačima sa 460.300,00 kn 

odnosno 12,42%, obveze prema zaposlenicima sa 376.800,00 kn odnosno 10,16%, obveze prema 

bankama i drugim financijskim institucijama sa 249.800,00 kn odnosno 6,74%, obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja sa 208.200,00 kn odnosno 5,62% i ostale kratkoročne obveze sa 

153.000,00 kn odnosno 4,13% . Izvanbilančni zapisi su u 2017. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 

79 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 80 prikazuje strukturu kratkoročnih obveza. 

 

 

Grafikon 101: Vertikalna analiza pasive poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu  
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Grafikon 102: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća HS TRANSPORTI za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Tablica 37:Vertikalna analiza bilance poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. 

godinu 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 5.927.100,00 47,25% 7.054.100,00 57,30% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 52.800,00 0,89% 65.500,00 0,93% 

1. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 52.800,00 100,00% 65.500,00 100,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 5.871.500,00 99,06% 6.988.600,00 99,07% 

1. Alati, pogonski inventar i transportna 

imovina (u kn) 
5.871.500,00 100,00% 6.988.600,00 100,00% 

2. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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unutar grupe (u kn) 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  

(u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 2.800,00 0,05% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 6.518.000,00 51,96% 5.143.100,00 41,77% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.592.300,00 85,80% 4.367.100,00 84,91% 

 1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  

(u kn) 
3.866.000,00 69,13% 2.565.500,00 58,75% 

 2. Potraživanja od kupaca (u kn) 961.700,00 17,20% 923.100,00 21,14% 

 3. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
48.100,00 0,86% 52.300,00 1,20% 

 4. Potraživanja od države i drugih institucija 

(u kn) 
133.100,00 2,38% 12.300,00 0,28% 

 5. Ostala potraživanja (u kn) 583.300,00 10,43% 814.000,00 18,64% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
107.900,00 1,65% 111.400,00 2,17% 

   1. Dani zajmovi, depoziti i slično 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
90.000,00 83,41% 90.000,00 80,79% 

    2. Ostala financijska imovina (u kn) 17.900,00 16,59% 21.400,00 9,21% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 817.800,00 12,55% 664.500,00 12,92% 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

98.500,00 0,79% 114.000,00 0,93% 

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 12.543.600,00 100,00% 12.311.200,00 100,00% 

F) IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 2.441.800,00 19,47% 2.730.800,00 22,18% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 51.800,00 2,13% 51.800,00 1,90% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
2.448.400,00 100,27% 2.390.000,00 87,52% 

 1. Zadržana dobit (u kn) 2.448.400,00 100,00% 2.390.000,00 100,00% 

 2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
-58.400,00 -2,40% 289.100,00 10,59% 

 1. Dobit poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 289.100,00 100,00% 

 2. Gubitak poslovne godine (u kn) -58.400,00 -100,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 2. Rezerviranja za porezne obveze (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 3. Rezerviranja za započete sudske sporove (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 4.757.100,00 37,92% 5.499.800,00 44,67% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  

(u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
4.757.100,00 100,00% 5.499.800,00 100,00% 

        3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 5.210.200,00 41,54% 3.944.100,00 32,04% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  

(u kn) 
1.343.900,00 25,80% 585.500,00 14,84% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
2.456.000,00 47,14% 1.901.200,00 48,20% 

3. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 671.100,00 12,88% 676.400,00 17,15% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 368.200,00 7,07% 424.200,00 10,75% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična 

davanja (u kn) 
218.000,00 4,18% 203.700,00 5,16% 

 7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 153.000,00 2,94% 153.000,00 3,88% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
134.500,00 1,07% 136.500,00 1,11% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 12.543.600,00 100,00% 12.311.200,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 
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U strukturi aktive za 2018. godinu veći udio imaju kratkotrajna imovina sa iznosom od 

6.518.000,00 kn odnosno 51,96%, dugotrajna imovina sa 5.927.100,00 kn odnosno 47,25% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 98.500,00 kn odnosno 0,79%. U stavci 

dugotrajna imovina, najveći udio ima materijalna imovina sa iznosom od 5.871.500,00 kn odnosno 

99,06%, nematerijalna imovina sa 52.800,00 kn odnosno 0,89% i odgođena porezna imovina sa 

2.800,00 kn odnosno 0,05%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio imaju potraživanja sa 

iznosom od  5.592.300,00 kn odnosno 85,80%, novac u banci i blagajni sa 817.800,00 kn odnosno 

12,55% i kratkotrajna financijska imovina sa 107.900,00 kn odnosno 1,65%. Izvanbilančni zapisi 

su u 2018. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 81 prikazuje strukturu aktive, a 82 grafikon strukturu 

kratkotrajne imovine za 2018. godinu 

 

 

 

Grafikon 103: Vertikalna analiza aktive poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 104: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2018. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

5.210.200,00 kn odnosno 41,54%, dugoročne obveze sa iznosom od 4.757.100,00 kn odnosno 

37,92%, kapital i rezerve sa 2.441.800,00 kn odnosno 19,47% i odgođeno plaćanje troškova i 

prihod budućega razdoblja sa 134.500,00 kn odnosno 1,07%. U stavci dugoročne obveze nalazi se 

jedna stavka, obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa iznosom od 

4.757.100,00 kn odnosno 100,00%. U stavci kratkoročne obveze najveći udio imaju obveze za 

zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa iznosom od 2.456.000,00 kn odnosno 

47,14%, obveze prema poduzetnicima unutar grupe sa iznosom od 1.343.900,00 kn odnosno 

25,80%, obveze prema dobavljačima sa iznosom od 671.100,00 kn odnosno 12,88%, obveze 

prema zaposlenicima sa 7,07%, obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 218.000,00 kn 

odnosno 4,18 i ostale kratkoročne obveze. Izvanbilančni zapisi su u 2018. godini iznosili 0,00 kn. 

Grafikon 83 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 84 strukturu kratkoročnih obveza u 2018. 

godini. 
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Grafikon 105: Vertikalna analiza pasive poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 106: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. 

godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi aktive za 2019. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

7.054.100,00 kn odnosno 57,30%, kratkotrajna imovina sa 5143.100,00 kn odnosno 41,77% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 114.400,00 kn odnosno 0,93%.  U 

dugotrajnoj imovini najveći udio ima materijalna imovna sa iznosom od 6.988.600,00 kn odnosno 

99,07%, dok nematerijalna imovina ima udio od 65.500,00 kn odnosno 0,93%. U stavci 

kratkotrajna imovina najveći udio imaju potraživanja sa iznosom od  4.367.100,00 kn odnosno 

84,91%, slijedi novac u banci i blagajni sa 664.500,00 kn odnosno 12,92% te kratkotrajna 

financijska imovina sa 111.400,00 kn odnosno 2,17%. Izvanbilančni zapisi su u 2019. godini 

iznosili 0,00 kn. Grafikon 85 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 86 strukturu kratkotrajne 

imovine za 2019. godinu. 

 

Grafikon 107: Vertikalna analiza aktive poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 108: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća HS TRANSPORTI za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2019. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

5.499.800,00 kn odnosno 44,67%, kratkoročne obveze sa 3.944.100,00 kn odnosno 32,04%, 

kapital i rezerve sa 2.730.800,00 kn odnosno 22,18% i odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 136.500,00 kn odnosno 1,11%. U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima 

zadržana dobit ili preneseni gubitak sa iznosom od 2.390.000,00 kn odnosno 87,52%, dobit ili 

gubitak poslovne godine sa 289.100,00 kn odnosno 10,59% i temeljni (upisani) kapital sa 

51.800,00 kn odnosno 1,90%. U stavci dugoročne obveze je samo jedna stavka, obveze za 

zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa iznosom od 5.499.800,00 kn. U stavci 

kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar 

grupe sa iznosom od 1.901.200,00 kn odnosno 48,20%, obveze prema dobavljačima sa 676.400,00 

kn odnosno 17,15%, obveze prema poduzetnicima unutar grupe sa 585.500,00 kn odnosno 

14,84%, obveza prema zaposlenicima sa 424.200,00 kn odnosno 10,75%, obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja sa 203.700,00 kn odnosno 5,16% i ostale kratkoročne obveze sa 

153.000,00 kn odnosno 3,88%. Grafikon 87 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 88 strukturu 

kratkoročnih obveza u 2019. godini. 
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Grafikon 109: Vertikalna analiza pasive poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

 

 

Grafikon 110: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća HS TRANSPORTI za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 38: Vertikalna analiza bilance poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 
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7.4. Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. 

Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2016. i 2017. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 1.155.100,00 22,99% 976.900,00 17,27% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 117.100,00 10,14% 102.800,00 10,52% 

       1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
0,00 0,00% 102.800,00 100,00% 

       2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 117.100,00 100,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.037.800,00 89,84% 873.800,00 89,44% 

       1. Zemljište (u kn) 507.800,00 48,93% 510.500,00 58,42% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 117.300,00 11,30% 42.400,00 4,85% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
384.500,00 37,05% 292.800,00 30,51% 

4. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 28.200,00 2,72% 28.200,00 3,22% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
300,00 0,02% 300,00 0,03% 

8. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 300,00 100,00% 300,00 100,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 

0,00% 
0,00 

0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 3.823.300,00 76,09% 4.641.600,00 82,05% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 3.051.300,00 79,81% 4.081.700,00 87,94% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 3.015.900,00 98,84% 3.866.300,00 94,72% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
2.800,00 0,09% 2.700,00 0,06% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
32.600,00 1,07% 155.200,00 3,80% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 0,00 0,00% 57.500,00 1,41% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
47.600,00 1,25% 49.700,00 1,07% 
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1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 47.600,00 0,00% 46.000,00 0,00% 

2. Ostala financijska imovina (u kn) 0,00 0,00% 3.700,00 0,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 724.400,00 18,95% 510.300,00 11,00% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

46.400,00 0,92% 38.600,00 0,68% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 5.024.800,00 100,00% 5.657.100,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.531.200,00 30,47% 1.741.600,00 30,79% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 20.000,00 1,31% 20.000,00 1,15% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 175.200,00 11,44% 140.900,00 8,09% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
214.000,00 13,98% 1.328.600,00 76,29% 

1. Zadržana dobit (u kn) 214.000,00 100,00% 1.328.600,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.122.100,00 73,28% 252.100,00 14,48% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.122.100,00 100,00% 252.100,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 212.700,00 4,23% 887.600,00 15,69% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 751.400,00 84,65% 

2. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
212.700,00 100,00% 0,00 0,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 0,00 0,00% 136.300,00 15,35% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 3.264.700,00 64,97% 3.025.900,00 53,48% 
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1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 44.700 1,48% 

2. Obveze za predujmove (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 2.862.600,00 87,68% 2.748.600,00 90,84% 

4. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 125.200,00 3,83% 87.300,00 2,89% 

5. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
270.500,00 8,29% 47.500,00 1,57% 

6. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 6.300,00 0,19% 97.800,00 3,23% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
16.100,00 0,32% 2.100,00 0,04% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 5.024.800,00 100,00% 5.657.100,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi aktive za 2016. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina sa iznosom od 

3.823.300,00 kn odnosno 76,09%, dugotrajna imovina sa 1.155.100,00 kn odnosno 22,99% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 46.400,00 kn odnosno 0,92%. U stavci 

dugotrajna imovina, najveći udio ima materijalna imovina sa iznosom od 1.037.800,00 kn odnosno 

89,84%, nematerijalna imovina sa 117.100,00 kn odnosno 10,14% i dugotrajna financijska 

imovina sa iznosom od 300,00 kn odnosno 0,02%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio 

imaju potraživanja sa iznosom od 3.051.300,00 odnosno 79,81%, novac u banci i blagajni sa 

724.400,00 kn odnosno 18,95% i kratkotrajna financijska imovina sa 47.600,00 kn odnosno 

1,25%. Izvanbilančni zapisis su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 89 prikazuje strukturu 

aktive, a grafikon 90 strukturu kratkotrajne imovine za 2016. godinu. 
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Grafikon 111:Vertikalna analiza aktive poduzeća Deutschmann Internationale za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

 

Grafikon 112: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2016. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

U strukturi pasive za 2016. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

3.264.700,00 kn odnosno 64,97%, kapital i rezerve sa 1.531.200,00 kn odnosno 30,47%, 

dugoročne obveze sa 212.700,0 kn odnosno 4,23% i odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 16.100,00 kn odnosno 0,32%, U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima 

dobit ili gubitak poslovne godine sa iznosom od 1.122.100,00 kn odnosno 73,28%, zadržana dobit 

ili preneseni gubitak poslovne godine sa 214.000,00 kn odnosno 13,98%. kapitalne rezerve sa 

175.200,00 kn odnosno 11,44% i temeljni (upisani) kapital sa 20.000,00 kn odnosno 1,31%. U 

stavci dugoročne obveze najveći udio zauzimaju obveze prema bankama i drugim financijskim 

institucijama sa iznosom od 212.700,00 kn odnosno 100,00%. U stavci kratkoročne obveze, 

najveći udio imaju obveze prema dobavljačima sa iznosom od 2.862.600,00 kn odnosno 87,68%, 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 270.500,00 kn odnosno 8,29%, obveze prema 

zaposlenicima sa 125.200,00 kn odnosno 3,83% i ostale kratkoročne obveze sa 6.300,00 kn 

odnosno 0,19%. Izvanbilančni zapisi su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 91 prikazuje 

strukturu pasive, a grafikon 92 strukturu kratkoročnih obveza u 2016. godini. 

 

 

Grafikon 113: Vertikalna analiza pasive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2016. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

Grafikon 114: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina sa iznosom od 

4.641.600,00 kn odnosno 82,05%, dugotrajna imovina sa 976.900,00 kn odnosno 17,27% i plaćeni 

troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 38.600,00 kn odnosno 0,68%. U stavci 

dugotrajna imovina, najveći udio ima materijalna imovina sa iznosom od 873.800,00 kn odnosno 

89,44%, nematerijalna imovina sa 102.800,00 kn odnosno 10,52% i dugotrajna financijska 

imovina sa iznosom od 300,00 kn odnosno 0,03%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio 

imaju potraživanja sa iznosom od 4.081.700,00 odnosno 87,94%, novac u banci i blagajni sa 

510.300,00 kn odnosno 11,00%, kratkotrajna financijska imovina sa 49.700,00 kn odnosno 1,07% 

i plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 38.600,00 kn odnosno 0,68% 

Izvanbilančni zapisis su u 2017. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 93 prikazuje strukturu aktive, a 

grafikon 94 strukturu kratkotrajne imovine za 2017. godinu. 
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Grafikon 115: Vertikalna analiza aktive  poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

 

Grafikon 116: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine  poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2017. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

U strukturi pasive za 2017. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

3.025.900,00 kn odnosno 53,48%, kapital i rezerve sa 1.741.600,00 kn odnosno 30,79%, 

dugoročne obveze sa 887.600,00 kn odnosno 15,69% i odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 2.100,00 kn odnosno 0,04%, U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima 

zadržana dobit ili preneseni gubitak poslovne godine sa 1.328.600,00 kn odnosno 76,29%, dobit 

ili gubitak poslovne godine sa iznosom od 252.100,00 kn odnosno 14,48%. kapitalne rezerve sa 

140.900,00 kn odnosno 8,09% i temeljni (upisani) kapital sa 20.000,00 kn odnosno 1,15%. U 

stavci dugoročne obveze najveći udio zauzimaju obveze dobavljačima sa iznosom od 136.300,00 

kn odnosno 100,00%. U stavci kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze prema 

dobavljačima sa iznosom od 2.748.600,00 kn odnosno 90,84%, ostale kratkoročne obveze sa 

97.800,00 kn odnosno 3,23%, obveze prema zaposlenicima sa 87.300,00 kn odnosno 2,89%, 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 47.500,00 kn odnosno 1,57% i obveze za zajmove, 

depozite i slično poduzetnika unutar grupe sa 44.700,00 kn odnosno 1,48%. Izvanbilančni zapisi 

su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 91 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 92 strukturu 

kratkoročnih obveza u 2017. godini. 

 

 

Grafikon 117: Vertikalna analiza pasive  poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2017. godinu 
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Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

 

Grafikon 118: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza  poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 39: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2016. i 2017. godinu  

 

 

Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2018. i 2019. godinu 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 1.184.900,00 12,18% 1.388.900,00 12,53% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 88.500,00 7,47% 74.200,00 5,34% 

       1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
88.500,00 100,00% 74.200,00 100,00% 

       2. Ostala nematerijalna imovina (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.091.100,00 92,08% 1.309.400,00 94,28% 
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       1. Zemljište (u kn) 734.600,00 67,33% 743.800,00 56,80% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 55.600,00 5,10% 107.600,00 8,22% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
272.800,00 25,00% 273.900,00 20,92% 

4. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 28.200,00 2,58% 184.000,00 14,05% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
5.300,00 0,45% 5.300,00 0,38% 

8. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 5.300,00 100,00% 5.300,00 100,00% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 8.505.900,00 87,43% 9.614.500,00 86,77% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 7.425.300,00 87,30% 6.157.900,00 64,05% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 7.312.500,00 98,48% 5.984.100,00 97,18% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
2.800,00 0,04% 109.100,00 1,77% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
104.700,00 1,41% 64.700,00 1,05% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 5.200,00 0,07% 0,00 0,00% 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
55.600,00 0,65% 56.900,00 0,59% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 46.000,00 82,73% 47.600,00 83,65% 

2. Ostala financijska imovina (u kn) 9.600,00 17,27% 9.300,00 16,35% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 1.025.000,00 12,05% 3.399.700,00 35,36% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

38.300,00 0,39% 77.400,00 0,70% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 9.729.200,00 100,00% 11.080.800,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 3.269.700,00 33,61% 5.409.300,00 48,82% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 20.000,00 0,61% 20.000,00 0,37% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 128.900,00 3,94% 128.900,00 2,38% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
1.580.700,00 48,34% 3.120.800,00 57,69% 

1. Zadržana dobit (u kn) 1.580.700,00 100,00% 3.120.800,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
1.540.100,00 47,10% 2.139.600,00 39,55% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 1.540.100,00 100,00% 2.139.600,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične 

obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 133.300,00 1,37% 252.100,00 2,28% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

2. Obveze prema bankama i drugim 

financijskim institucijama (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 133.300,00 100,00% 252.100,00 100,00% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 6.295.700,00 64,71% 5.239.700,00 47,29% 

1. Obveze za zajmove, depozite i slično 

poduzetnika unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

2. Obveze za predujmove (u kn) 0,00 0,00% 30.800,00 0,59% 

3. Obveze prema dobavljačima (u kn) 5.791.100,00 91,99% 4.682.100,00 89,36% 

4. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 126.200,00 2,004% 158.100,00 3,02% 

5. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
340.900,00 5,41% 368.600,00 7,03% 

6. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 37.500,00 0,60% 0,00 0,00% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
30.500,00, 0,31% 179.800,00 1,62% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 9.729.200,00 100,00% 11.080.800,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 
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U strukturi aktive za 2018. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina sa iznosom od 

8.505.900,00 kn odnosno 87,30%, dugotrajna imovina sa 1.184.900,00 kn odnosno 12,18% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 38.300,00 kn odnosno 0,39%. U stavci 

dugotrajna imovina, najveći udio ima materijalna imovina sa iznosom od 1.091.300,00 kn odnosno 

92,08%, nematerijalna imovina sa 88.500,00 kn odnosno 7,47% i dugotrajna financijska imovina 

sa iznosom od 5.300,00 kn odnosno 0,45%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio imaju 

potraživanja sa iznosom od 7.425.300,00 odnosno 87,30%, novac u banci i blagajni sa 

1.025.000,00 kn odnosno 12,05%, kratkotrajna financijska imovina sa 55.600,00 kn odnosno 0,65. 

Izvanbilančni zapisis su u 2018. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 97 prikazuje strukturu aktive, a 

grafikon 98 strukturu kratkotrajne imovine za 2018. godinu. 

 

 

Grafikon 119: Vertikalna analiza aktive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2018. godinu 

        Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 120: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2018. godinu 

        Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2018. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

6.295.700,00 kn odnosno 64,71%, kapital i rezerve sa 3.269.700,00 kn odnosno 33,61%, 

dugoročne obveze sa 133.300,00 kn odnosno 1,37% i odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 30.500,00 kn odnosno 0,31%, U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima 

zadržana dobit ili preneseni gubitak poslovne godine sa 1.580.700,00 kn odnosno 48,34%, dobit 

ili gubitak poslovne godine sa iznosom od 1.540.100,00 kn odnosno 47,10%, kapitalne rezerve sa 

128.900,00 kn odnosno 3,94% i temeljni (upisani) kapital sa 20.000,00 kn odnosno 0,61%. U 

stavci dugoročne obveze najveći udio zauzimaju obveze prema dobavljačima sa iznosom od 

133,300,00 kn odnosno 100,00%. U stavci kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze prema 

dobavljačima sa iznosom od 5.791.100,00 kn odnosno 91,99%, obveze za poreze, doprinose i 

slična davanja sa 340.900,00 kn odnosno 5,41%, obveze prema zaposlenicima sa 126.200,00 kn 

odnosno 2,004% i ostale kratkoročne obveze sa 37.500,00 kn odnosno 0,60%. Izvanbilančni zapisi 

su u 2018. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 99 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 100 strukturu 

kratkoročnih obveza u 2018. godini. 
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Grafikon 121: Vertikalna analiza pasive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2018. godinu 

       Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 122: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2018. godinu 

     Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 
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U strukturi aktive za 2019. godinu veći udio ima kratkotrajna imovina sa iznosom od 

9.614.500,00 kn odnosno 86,77%, dugotrajna imovina sa 1.338.900,00 kn odnosno 12,53% i 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 77.400,00 kn odnosno 0,70%. U stavci 

dugotrajna imovina, najveći udio ima materijalna imovina sa iznosom od 1.309.400,00 kn odnosno 

94,28%, nematerijalna imovina sa 74.200,00 kn odnosno 5,34% i dugotrajna financijska imovina 

sa iznosom od 5.300,00 kn odnosno 0,38%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio imaju 

potraživanja sa iznosom od 6.157.900,00 odnosno 64,05%, novac u banci i blagajni sa 

3.399.700,00 kn odnosno 35,36%, kratkotrajna financijska imovina sa 56.600,00 kn odnosno 

0,59%. Izvanbilančni zapisi su u 2019. godini iznosili 0,00 kn. Grafikon 101 prikazuje strukturu 

aktive, a grafikon  102 strukturu kratkotrajne imovine za 2019. godinu. 

 

 

Grafikon 123: Vertikalna analiza aktive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2019. godinu 

      Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 124: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition za 2019. godinu 

      Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2019. godinu veći udio imaju kapital i rezerve sa 5.409.300,00 kn odnosno 

48,82%,  kratkoročne obveze sa iznosom od 5.239.700,00 kn odnosno 47,29%, dugoročne obveze 

sa 252.100,00 kn odnosno 2,28% i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja sa 

179.800,00 kn odnosno 1,62%. U stavci kapital i rezerve, najveći udio ima zadržana dobit ili 

preneseni gubitak poslovne godine sa 3.120.800,00 kn odnosno 57,69%, dobit ili gubitak poslovne 

godine sa iznosom od 2.139.600,00 kn odnosno 39,55%, kapitalne rezerve sa 128.900,00 kn 

odnosno 2,38% i temeljni (upisani) kapital sa 20.000,00 kn odnosno 0,37%. U stavci dugoročne 

obveze najveći udio zauzimaju obveze prema dobavljačima sa iznosom od 252.100,00 kn odnosno 

100,00%. U stavci kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze prema dobavljačima sa iznosom 

od 4.682.100,00 kn odnosno 89,36%, obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 368.600,00 

kn odnosno 7,03%, obveze prema zaposlenicima sa 158.100,00 kn odnosno 3,02% i obveze za 

predujmove sa 30.800,00 kn odnosno 0,59%. Izvanbilančni zapisi su u 2019. godini iznosili 0,00 

kn. Grafikon 103 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 104 strukturu kratkoročnih obveza u 2019. 

godini. 
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Grafikon 125: Vertikalna analiza pasive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2019. godinu 

        Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 126: Vertikalna analiza pasive poduzeća Deutschmann Internationale Spedition za 

2019. godinu 
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    Izvor: Izradio autor prema Tablica 40: Vertikalna analiza bilance poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition za 2018. i 2019. godinu 

 

7.5. Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o 

Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. i 2017. godinu 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 34.969.800,00 67,20% 29.247.700,00 60,83% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 110.600,00 0,32% 65.900,00 0,23% 

1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
110.600,00 100,00% 65.900,00 100,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 34.733.500,00 99,32% 29.056.000,00 99,34% 

1. Zemljište (u kn) 3.871.600,00 11,15% 3.871.600,00 13,32% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 3.700,00 0,01% 2.700,00 0,01% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
30.426.500,00 87,60% 24.314.700,00 83,68% 

4. Predujmovi za materijalnu imovinu (u kn) 431.600,00 1,24% 815.500,00 2,81% 

5. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 0,00 0,00% 51.600,00 0,18% 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
120.000,00 0,34% 120.000,00 0,41% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
40.000,00 33,33% 40.000,00 33,33% 

2. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela (u kn) 
80.000,00 66,67% 80.000,00 66,67% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.700,00 0,02% 5.700,00 0,02% 

1. Ostala potraživanja (u kn) 5.700,00 100,00% 5.700,00 100,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 17.069.700,00 32,80% 16.801.100,00 34,94% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 10.032.500,00 58,77% 10.200.400,00 60,71% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 9.507.300,00 94,77% 9.731.400,00 95,40% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
258.700,00 2,58% 82.600,00 0,81% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 76.500,00 0,76% 53.200,00 0,52% 
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kn) 

4. Ostala potraživanja (u kn) 190.100,00 1,89% 333.200,00 3,27% 

III.KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
6.845.000,00 40,10% 6.553.600,00 39,01% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 6.845.000,00 100,00 6.553.600,00 100,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 192.200,00 1,13% 47.200,00 0,28% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

0,00 0,00% 2.033.000,00 4,23% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 52.039.600,00 100,00% 48.081.800,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 2,34% 1.216.700,00 2,53% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2016. POSTOTAK 31.12.2017. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.483.600,00 2,85% 1.545.500,00 3,21% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 1.020.000,00 68,75% 1.020.000,00 66,00% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
374.500,00 25,24% 463.600,00 30,00% 

1. Zadržana dobit (u kn) 374.500,00 100,00% 463.600,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
89.100,00 6,01% 61.900,00 4,01% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 89.100,00 100,00% 61.900,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 30.776.400,00 59,14% 26.285.000,00 50,51% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
5.485.700,0 17,82% 5.485.700,00 20,87% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 25.290.700,00 82,18% 20.799.300,00 79,13% 
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D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 18.504.400,00 35,56% 19.093.600,00 39,60% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
164.600,00 0,89% 327.200,00 1,71% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 9.822.200,00 53,08% 10.833.700,00 56,74% 

3. Obveze za predujmove (u kn) 252.800,00 1,37% 98.800,00 0,52% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.934.700,00 42,88% 7.536.300,00 39,47% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 49.100,00 0,27% 44.200,00 0,23% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
63.000,00 0,34% 48.000,00 0,25% 

7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 218.100,00 1,18% 205.300,00 1,08% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
1.275.200,00 

 

2,45% 

 

1.157.700,00 2,41% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 52.039.600,00 100,00% 48.081.800,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 2,34% 1.216.700,00 2,53% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi aktive za 2016. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

34.969.800,00 kn odnosno 67,20%, kratkotrajna imovina sa 17.069.700,00 kn odnosno 32,80% i 

izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn odnosno 2,34%. U stavci dugotrajna imovina, najveći udio 

ima materijalna imovina sa iznosom od 34.733.500,00 kn odnosno 99,32%, dugotrajna financijska 

imovina sa 120.000,00 kn odnosno 0,34%, nematerijalna imovina sa 110.600,00 kn odnosno 

0,32% i potraživanja sa 5.700,00 kn odnosno 0,02%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio 

imaju potraživanja sa iznosom od 10.032.500,00 kn odnosno 58,77%, kratkotrajna financijska 

imovina sa 6.845.000,00 kn odnosno 40,10% i novac u banci i blagajni sa 192.200,00 kn odnosno 

1,13%. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su u 2016. godini iznosili 0,00 kn. 

Grafikon 105 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 106 strukturu kratkotrajne imovine za 2016. 

godinu. 
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Grafikon 127: Vertikalna analiza aktive poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 128: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

Vertikalna analiza aktive za 2016. godinu

Dugotrajna imovina Kratkotrajna imovina Izvanbilančni zapisi

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2016. godinu

Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni
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U strukturi pasive za 2016. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

30.776.400,00 kn odnosno 59,14%, kratkoročne obveze za 18.504.400,00 kn odnosno 35,56%, 

kapital i rezerve sa 1.483.600,00 kn odnosno 2,85%, odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 1.275.200,00 kn odnosno 2,45% i izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn 

odnosno 2,34%. U stavci kapital i rezerve najveći udio imaju temeljni (upisani) kapital sa iznosom 

od 1.020.000,00 kn odnosno 68,75%, zadržana dobit ili preneseni gubitak sa 374.500,00 kn 

odnosno 25,24% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 89.100,00 kn odnosno 6,01%. U stavci 

kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze za zajmove, depozite i slično sa 9.822.200,00 kn 

odnosno 53,08%, obveze prema dobavljačima sa 7.934.700,00 kn odnosno 42,88%, obveze za 

predujmove sa 252.800,00 kn odnosno 1,37%, ostale kratkoročne obveze sa 218.100,00 kn 

odnosno 1,18%,obveze prema poduzetnicima unutar grupe sa 164.600,00 kn odnosno 0,89%, 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 63.000,00 kn odnosno 0,34% i obveze prema 

zaposlenicima sa 49.100,00 kn odnosno 0,27%. Grafikon 107 prikazuje strukturu pasive, a 

grafikon 108 strukturu kratkoročnih obveza u 2016. godini. 

 

 

Grafikon 129:Vertikalna analiza pasive poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

Vertikalna analiza pasive za 2016. godinu

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja

Izvanbilančni zapisi

Kratkoročne obveze
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Grafikon 130: Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

 

U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

29.247.700,00 kn odnosno 60,83%, kratkotrajna imovina sa 16.801.100,00 kn odnosno 34,94%, 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 2.033.000,00 kn odnosno 4,23% i 

izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn odnosno 2,53%. U stavci dugotrajna imovina, najveći udio 

ima materijalna imovina sa iznosom od 29.056.000,00 kn odnosno 99,34%, dugotrajna financijska 

imovina sa 120.000,00 kn odnosno 0,41%, nematerijalna imovina sa 65.900,00 kn odnosno 0,23% 

i potraživanja sa 5.700,00 kn odnosno 0,02%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio imaju 

potraživanja sa iznosom od 10.200.400,00 kn odnosno 60,71%, kratkotrajna financijska imovina 

sa 6.553.600,00 kn odnosno 39,01% i novac u banci i blagajni sa 47.200,00 kn odnosno 0,28%. 

Grafikon 109 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 110 strukturu kratkotrajne imovine za 2017. 

godinu. 

Vertikalna analiza kratkoročnih obveza za 2016. godinu

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe Obveze za zajmove, depozite i slično

Obveze za predujmove Obveze prema dobavljačima
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Grafikon 131: Vertikalna analiza aktive poduzeća WINAIR d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

 

Grafikon 132: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća WINAIR d.o.o. za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 
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U strukturi pasive za 2017. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

26.285.000,00 kn odnosno 50,51%, kratkoročne obveze za 19.093.600,00 kn odnosno 39,60%, 

kapital i rezerve sa 1.545.500,00 kn odnosno 3,21%, odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 1.157.700,00 kn odnosno 2,41% i izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn 

odnosno 2,53%. U stavci kapital i rezerve najveći udio imaju temeljni (upisani) kapital sa iznosom 

od 1.020.000,00 kn odnosno 66,00%, zadržana dobit ili preneseni gubitak sa 463.600,00 kn 

odnosno 30,00% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 61.900,00 kn odnosno 4,01%. U stavci 

kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze za zajmove, depozite i slično sa 10.833.700,00 kn 

odnosno 56,74%, obveze prema dobavljačima sa 7.536.300,00 kn odnosno 39,47%, obveze prema 

poduzetnicima unutar grupe sa 327.200,00 kn odnosno 1,17%, ostale kratkoročne obveze sa 

205.300,00 kn odnosno 1,08%, obveze za predujmove sa 98.800,00 kn odnosno 0,52%, obveze za 

poreze, doprinose i slična davanja sa 48.000,00 kn odnosno 0,25% i obveze prema zaposlenicima 

sa 44.200,00 kn odnosno 0,23%. Grafikon 111 prikazuje strukturu pasive, a grafikon 112 strukturu 

kratkoročnih obveza u 2017. godini. 

 

 

Grafikon 133: Vertikalna analiza pasive poduzeća WINAIR d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 
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Grafikon 134:Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća WINAIR d.o.o. za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 41: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu 

 

 

Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu 

 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

AKTIVA 

A)POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 

NEUPLAĆENI KAPITAL (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 27.400.900,00 58,95% 26.826.500,00 59,41% 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (u kn) 21.600,00 0,08% 4.500,00 0,01% 

1. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne 

marke, softver i ostala pr. (u kn) 
21.600,00 100,00% 4.500,00 100,00% 

II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 27.253.500,00 99,46% 26.696.300,00 99,51% 

1. Zemljište (u kn) 3.871.600,00 14,21% 3.871.600,00 14,50% 

2. Postrojenja i oprema  (u kn) 7.700,00 0,03% 2.300,00 0,01% 

3. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 

(u kn) 
22.224.400,00 81,55% 20.014.700,00 79,97% 

4. Predujmovi za materijalnu imovinu (u kn) 889.000,00 3,26% 2.598.500,00 9,73% 

5. Materijalna imovina u pripremi (u kn) 260.800,00 0,96% 209.200,00 0,78% 

Vertikalna analiza kratkoročnih obveza za 2017. godinu

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe Obveze za zajmove, depozite i slično

Obveze za predujmove Obveze prema dobavljačima

Obveze prema zaposlenicima Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja

Ostale kratkoročne obveze
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III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

(u kn) 
120.000,00 0,44% 120.000,00 0,45% 

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 

unutar grupe (u kn) 
40.000,00 33,33% 40.000,00 33,33% 

2. Ostala ulaganja koja se obračunavaju 

metodom udjela (u kn) 
80.000,00 66,67% 80.000,00 66,67% 

IV. POTRAŽIVANJA (u kn) 5.700,00 0,02% 5.700,00 0,02% 

1. Ostala potraživanja (u kn) 5.700,00 100,00% 5.700,00 100,00% 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn) 17.380.700,00 37,39% 17.291.600,00 38,29% 

I. ZALIHE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Sirovine i materijal (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

II. POTRAŽIVANJA (u kn) 10.698.300,00 61,55% 10.881.700,00 62,93% 

1. Potraživanja od kupaca (u kn) 10.241.000,00 95,73% 10.283.500,00 94,50% 

2. Potraživanja od zaposlenika i članova 

poduzetnika (u kn) 
18.600,00 0,17% 2.500,00 0,02% 

3. Potraživanja od države i drugih institucija (u 

kn) 
45.500,00 0,43% 37.700,00 0,35% 

4. Ostala potraživanja (u kn) 393.100,00 3,67% 558.000,00 5,13% 

III.KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA (u kn) 
6.409.900,00 36,88% 6.217.500,00 35,96% 

1. Dani zajmovi, depoziti i slično (u kn) 6.409.900,00 100,00% 6.217.500,00 100,00% 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI (u kn) 272.600,00 1,57% 192.500,00 1,11% 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI (u 

kn) 

1.700.000,00 3,66% 1.035.800,00 2,29% 

E)  UKUPNO AKTIVA (u kn) 46.481.700,00 100,00% 45.153.900,00 100,00% 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 2,62% 1.216.700,00 2,69% 

 

NAZIV POZICIJE 31.12.2018. POSTOTAK 31.12.2019. POSTOTAK 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE (u kn) 1.623.000,00 3,49% 1.646.000,00 3,65% 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u kn) 1.020.000,00 62,85% 1.020.000,00 61,97% 

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Zakonske rezerve (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

1. Fer vrijednost financijske imovine 

raspoložive za prodaju (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 

GUBITAK (u kn) 
525.500,00 32,38% 603.000,00 36,63% 

1. Zadržana dobit (u kn) 525.500,00 100,00% 603.000,00 100,00% 

2. Preneseni gubitak (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 

GODINE (u kn) 
77.500,00 4,78% 23.000,00 1,40% 

1. Dobit poslovne godine (u kn) 77.500,00 100,00% 23.000,00 100,00% 

2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) 

INTERES (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

B)  REZERVIRANJA (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (u kn) 23.765.500,00 51,13% 20.237.600,00 44,82% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
5.485.700,00, 23,08% 4.690.400,00 23,18% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 18.279.800,00 76,92% 15.547.200,00 76,82% 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (u kn) 19.937.500,00 42,89% 21.957.400,00 48,63% 

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  (u 

kn) 
484.600,00 2,43% 648.200,00 2,95% 

2. Obveze za zajmove, depozite i slično (u kn) 9.252.400,00 46,41% 2.357.400,00 10,74% 

3. Obveze za predujmove (u kn) 168.700,00 0,85% 343.100,00 1,56% 

4. Obveze prema dobavljačima (u kn) 7.446.100,00 37,45% 7.099.300,00 32,33% 

5. Obveze prema zaposlenicima (u kn) 31.200,00 0,16% 57.500,00 0,26% 

6. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 

(u kn) 
43.000,00 0,22% 61.000,00 0,28% 

7. Ostale kratkoročne obveze (u kn) 2.511.600,00 12,60% 11.390.900,00 51,88% 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I 

PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA (u kn) 
1.155.600,00 2,49% 1.312.800,00 2,91% 

F) UKUPNO – PASIVA (u kn) 46.481.700,00 100,00% 45.153.900,00 100,00% 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI (u kn) 1.216.700,00 2,62% 1.216.700,00 2,69% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi aktive za 2017. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

27.400.900,00 kn odnosno 58,95%, kratkotrajna imovina sa 17.380.700,00 kn odnosno 37,39%, 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 1.700.000,00 kn odnosno 3,66% i 

izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn odnosno 2,62%. U stavci dugotrajna imovina, najveći udio 

ima materijalna imovina sa iznosom od 27.253.500,00 kn odnosno 99,46%, dugotrajna financijska 
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imovina sa 120.000,00 kn odnosno 0,44%, nematerijalna imovina sa 21.600,00 kn odnosno 0,08% 

i potraživanja sa 5.700,00 kn odnosno 0,02%. U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio imaju 

potraživanja sa iznosom od 10.698.300,00 kn odnosno 61,55%, kratkotrajna financijska imovina 

sa 6.409.900,00 kn odnosno 36,88% i novac u banci i blagajni sa 272.600,00 kn odnosno 1,57%. 

Grafikon 113 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 114 strukturu kratkotrajne imovine za 2018. 

godinu. 

 

 

 

Grafikon 135: Vertikalna analiza aktive poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

Vertikalna analiza aktive za 2018. godinu

Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi

Izvanbilančni zapisi
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Grafikon 136: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

 

 

 

U strukturi pasive za 2018. godinu veći udio imaju dugoročne obveze sa iznosom od 

23.765.500,00 kn odnosno 51,13%, kratkoročne obveze za 19.937.500,00 kn odnosno 42,89%, 

kapital i rezerve sa 1.623.000,00 kn odnosno 3,49%, odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 1.155.600,00 kn odnosno 2,49% i izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn 

odnosno 2,62%. U stavci kapital i rezerve najveći udio imaju temeljni (upisani) kapital sa iznosom 

od 1.020.000,00 kn odnosno 62,85%, zadržana dobit ili preneseni gubitak sa 525.500,00 kn 

odnosno 32,38% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 77.500,00 kn odnosno 4,78%. U stavci 

kratkoročne obveze, najveći udio imaju obveze za zajmove, depozite i slično sa 9.252.200,00 kn 

odnosno 46,41%, obveze prema dobavljačima sa 7.446.100,00 kn odnosno 37,45%, ostale 

kratkoročne obveze sa 2.511.600,00 kn odnosno 12,60%, obveze prema poduzetnicima unutar 

grupe sa 484.600,00 kn odnosno 2,43%, obveze za predujmove sa 168.700,00 kn odnosno 0,85%, 

obveze za poreze, doprinose i slična davanja sa 43.000,00 kn odnosno 0,25% i obveze prema 

zaposlenicima sa 31.200,00 kn odnosno 0,16%. Grafikon 115 prikazuje strukturu pasive, a 

grafikon 116 strukturu kratkoročnih obveza u 2018. godini. 

 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2018. goinu

Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni
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Grafikon 137: Vertikalna analiza pasive poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 138:Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 
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U strukturi aktive za 2019. godinu veći udio ima dugotrajna imovina sa iznosom od 

26.826.500,00 kn odnosno 59,41%, kratkotrajna imovina sa 17.291.600,00 kn odnosno 38,29%, 

plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi sa 1.035.800,00 kn odnosno 2,29% i 

izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn odnosno 2,69%. U stavci dugotrajna imovina, najveći udio 

ima materijalna imovina sa iznosom od 26.696.300,00 kn odnosno 99,51%, dugotrajna financijska 

imovina sa 120.000,00 kn odnosno 0,45%, potraživanja sa 5.700,00 kn odnosno 0,02% i 

nematerijalna imovina sa 4.500,00 kn odnosno 0,01% .U stavci kratkotrajna imovina, najveći udio 

imaju potraživanja sa iznosom od 10.881.700,00 kn odnosno 62,93%, kratkotrajna financijska 

imovina sa 6.127.500,00 kn odnosno 35,96% i novac u banci i blagajni sa 192.500,00 kn odnosno 

1,11%. Grafikon 117 prikazuje strukturu aktive, a grafikon 118 strukturu kratkotrajne imovine za 

2019. godinu. 

 

 

 

Grafikon 139:Vertikalna analiza aktive poduzeća WINAIR d.o.o.za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 
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Grafikon 140: Vertikalna analiza kratkotrajne imovine poduzeća WINAIR d.o.o. za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

 

 

U strukturi pasive za 2019. godinu veći udio imaju kratkoročne obveze sa iznosom od 

21.957.400,00 kn odnosno 48,63%, dugoročne obveze za 20.237.600,00 kn odnosno 44,82%, 

kapital i rezerve sa 1.646.000,00 kn odnosno 3,65%, odgođeno plaćanje troškova i prihod 

budućega razdoblja sa 1.312.800,00 kn odnosno 2,91% i izvanbilančni zapisi sa 1.216.700,00 kn 

odnosno 2,69%. U stavci kapital i rezerve najveći udio imaju temeljni (upisani) kapital sa iznosom 

od 1.020.000,00 kn odnosno 61,97%, zadržana dobit ili preneseni gubitak sa 603.000,00 kn 

odnosno 36,63% i dobit ili gubitak poslovne godine sa 23.000,00 kn odnosno 1,40%. U stavci 

kratkoročne obveze, najveći udio imaju ostale kratkoročne obveze sa 11.390.900,00 kn odnosno 

51,88%, obveze prema dobavljačima sa 7.099.300,00 kn odnosno 32,33%, obveze za zajmove, 

depozite i slično sa 2.357.400,00 kn odnosno 10,74%, obveze prema poduzetnicima unutar grupe 

sa 648.200,00 kn odnosno 2,95%, obveze za predujmove sa 343.100,00 kn odnosno 2,95%, obveze 

za poreze, doprinose i slična davanja sa 61.000,00 kn odnosno 0,28% i obveze prema 

zaposlenicima sa 57.500,00 kn odnosno 0,26%. Grafikon 119 prikazuje strukturu pasive, a 

grafikon 120 strukturu kratkoročnih obveza u 2019. godini. 

Vertikalna analiza kratkotrajne imovine za 2019. godinu

Potraživanja Kratkotrajna financijska imovina Novac u banci i blagajni
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Grafikon 141: Vertikalna analiza pasive poduzeća WINAIR d.o.o.za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 

 

 

Grafikon 142:Vertikalna analiza kratkoročnih obveza poduzeća WINAIR d.o.o. za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 42: Vertikalna analiza bilance poduzeća WINAIR d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu 
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7.6. Vertikalna analiza bilanci poduzeća  

Vertikalna analiza prikazuje postotni udjel svake stavke financijskog izvještaja u odnosu na 

odgovarajući zbroj. Ona se koristi kako bi se prikazao odnos različitih dijelova prema krajnjem 

zbiru u jednom financijskom izvještaju.  

Uobičajena analitička sredstva u vertikalnoj analizi su strukturni financijski izvještaji. Oni su 

vrlo korisni kod uspoređivanja s drugim poduzećima jer se na taj način prevladavaju razlike u 

veličini poduzeća te kod uspoređivanja podataka u vremenu kad je u gospodarstvu prisutna 

inflacija.  

U nastavku će se provesti vertikalna analiza bilance odabranih poduzeća. 

 

Vertikalnom analizom bilance 5 logističkih poduzeća na području Sjeverozapadne Hrvatske: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazimo do sljedećih rezultata: 

• Poduzeća kojima najveći udio u ukupnoj aktivi ima dugotrajna imovina (kroz 

promatrano razdoblje) su: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., WINAIR 

d.o.o. i HS TRANSPORTI d.o.o. Grafikon 143 prikazuje iznose dugotrajne imovine kroz 

četiri promatrane godine odabranih poduzeća.  

 

 

Grafikon 143: Iznosi dugotrajne imovine kroz četiri promatrane godine odabranih poduzeća. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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• Poduzeća kojima najveći udio u ukupnoj aktivi ima kratkotrajna imovina (kroz 

promatrano razdoblje) su: TerraLog d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i 

HS TRANSPORTI d.o.o. Grafikon 144 prikazuje iznose kratkotrajne imovine kroz četiri 

promatrane godine odabranih poduzeća. 

 

 

Grafikon 144: Iznosi kratkotrajne imovine kroz četiri promatrane godine odabranih poduzeća 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

 

 

• Poduzeća kojima najveći udio u ukupnoj pasivi imaju kapital i rezerve (kroz promatrano 

razdoblje) su: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i 

TerraLog d.o.o.. Grafikon 145 prikazuje iznose kapitala i rezerve kroz četiri promatrane 

godine odabranih poduzeća. 
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Grafikon 145: Iznosi kapitala i rezerve kroz četiri promatrane godine odabranih poduzeća. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

7.7. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. 

Tablica 43:Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. i 

2017. godinu.  

Obveznik: TerraLog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2016. POSTOTAK 2017. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 7.670.300,00 99,83% 18.062.200,00 99,70% 

      1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 7.666.500,00 99,95% 18.061.800,00 99,99% 

       2. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 3.800,00 0,05% 400,00 0,01% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 7.541.400,00 99,73% 17.546.800,00 99,61% 

 1. Materijalni troškovi (u kn) 6.717.800,00 89,07% 15.986.500,00 91,11% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 30.000,00 0,45% 47.900,00 0,30% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 6.687.800,00 99,55% 15.938.600,00 99,70% 

 2. Troškovi osoblja (u kn) 513.900,00 6,81% 1.085.000,00 6,18% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 370.800,00 72,15% 752.800,00 69,38% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 140.700,00 27,38% 300.100,00 27,66% 
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kn) 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 2.400,00 0,47% 32.000,00 2,95% 

 3. Amortizacija (u kn) 0,00 0,00% 8.800,00 0,05% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 302.000,00 4,004% 464.800,00 2,65% 

 5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 4.800,00 0,06% 1.700,00 0,01% 

       a) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
4.800,00 100,00% 1.700,00 100,00% 

 6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 3.100,00 0,04% 0,00 0,00% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 12.800,00 0,17% 54.400,00 0,30% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 6,25% 1.100,00 2,02% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
12.000,00 93,75% 53.300,00 97,98% 

 3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 20.700,00 0,27% 69.200,00 0,39% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 20.700,00 100,00% 67.200,00 97,11% 

 3. Ostali financijski rashodi (u kn) 0,00 0,00% 2.000,00 2,89% 

V.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 7.683.000,00 100,00% 18.116.600,00 100,00% 

VI.    UKUPNI RASHODI (u kn) 7.562.100,00 98,43% 17.616.000,00 97,24% 

VII.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
120.900,00 1,57% 500.600,00 2,76% 

      1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 120.900,00 100,00% 500.600,00 100,00% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 23.700,00 19,60% 92.600,00 18,50% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 97.200,00 80,40% 408.000,00 81,50% 

 1. Dobit razdoblja (u kn) 97.200,00 100,00% 408.000,00 100,00% 

 2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi prihoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

7.670.300,00 kn odnosno 99,89%, a financijski prihodi imaju udio od 12.800,00 kn odnosno 

0,17%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom 

od 7.666.500,00 kn odnosno 99,95%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 3.800,00 kn odnosno 

0,05%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

sa iznosom od 12.000,00 kn odnosno 93,75, ostali poslovni prihodi s osnove kamata sa 800,00 kn 

odnosno 6,25%.  Grafikon 146 prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih prihoda za 2016. 

godinu. 
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Grafikon 146:Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 43:Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu.  

 

U strukturi rashoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

7.541.400,00 kn odnosno 99,73%, a financijski rashodi maju udio od 20.700,00 kn odnosno 

0,27%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

6.717.800,00 kn odnosno 89,07%, troškovi osoblja sa 513.900,00 kn odnosno 6,81%, ostali 

troškovi sa 302.000,00 kn odnosno 4,004%, vrijednosna usklađenja sa 4.800,00 kn odnosno 0,06% 

i ostali poslovni rashodi sa 3.100,00 kn odnosno 0,04%. U stavci financijski rashodi, najveći i 

jedini udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa iznosom od 20.700,00 kn odnosno 100,00%. 

Grafikon 147 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2016. godinu. 
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Grafikon 147: Struktura poslovnih rashoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 43:Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu.  

 

 

U strukturi prihoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

18.062.200,00 kn odnosno 99,70%, a financijski prihodi imaju udio od 54.400,00 kn odnosno 

0,30%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom 

od 18.062.200,00 kn odnosno 99,99%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 400,00 kn odnosno 

0,01%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

sa iznosom od 53.300,00 kn odnosno 97,98, ostali poslovni prihodi s osnove kamata sa 1.100,00 

kn odnosno 2,02%. Grafikon 148 prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih prihoda za 

2017. godinu. 
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Grafikon 148: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 43:Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu.  

 

 

U strukturi rashoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

17.546.800,00 kn odnosno 99,61%, a financijski rashodi maju udio od 69.200,00 kn odnosno 

0,39%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

15.986.500,00 kn odnosno 91,11%, troškovi osoblja sa 1.085.000,00 kn odnosno 6,18%, ostali 

troškovi sa 464.800,00 kn odnosno 2,65%, vrijednosna usklađenja sa 1.700,00 kn odnosno 0,01% 

i amortizacija sa 8.800,00 kn odnosno 0,05%. U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju 

tečajne razlike i drugi rashodi sa iznosom od 67.200,00 kn odnosno 97,11%, ostali financijski 

rashodi sa 2.000,00 kn odnosno 2,89%. Grafikon 149 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 

2017. godinu. 
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Grafikon 149: Struktura poslovnih rashoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 43:Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2016. i 2017. godinu.  

 

 

Tablica 44: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. i 

2019. godinu. 

Obveznik: TerraLog d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2018. POSTOTAK 2019. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 33.454.900,00 99,81% 44.396.900,00 99,92% 

      1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 33.453.400,00 99,99% 44.396.700,00 99,99% 

2. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 200,00 0,01% 

 3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 1.500,00 0,01% 0,00 0,00% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 31.643.000,00 99,69% 43.608.700,00 99,78% 

 1. Materijalni troškovi (u kn) 28.384.300,00 89,70% 38.858.300,00 89,11% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 61.500,00 0,22% 321.100,00 0,83% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 28.322.800,00 99,78% 38.537.100,00 99,17% 

 2. Troškovi osoblja (u kn) 2.566.000,00 8,10% 3.911.000,00 8,97% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.688.700,00 65,81% 2.508.600,00 64,12% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
822.300,00 32,05% 1.257.100,00 32,14% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 54.900,00 4,14% 145.300,00 3,74% 
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 3. Amortizacija (u kn) 20.200,00 0,06% 33.300,00 0,08% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 672.600,00 2,13% 806.100,00 1,85% 

 5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       a) kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 64.900,00 0,19% 35.800,00 0,08% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 1.200,00 1,45% 1.600,00 4,47% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
63.700,00 98,15% 32.600,00 91,06% 

 3. Ostali financijski prihodi (u kn) 0,00 0,00% 1.600,00 4,47% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 97.100,00 0,41% 95.700,00 0,22% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
0,00 0,00% 100,00 0,10% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 81.500,00 83,93% 66.600,00 69,59% 

 3. Ostali financijski rashodi (u kn) 15.600,00 16,07% 29.000,00 30,30% 

V.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 33.519.700,00 100,00% 44.432.800,00 100,00% 

VI.    UKUPNI RASHODI (u kn) 31.740.100,00 99,69% 43.704.500,00 98,36% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.779.600,00 0,31% 728.300,00 1,64% 

      1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.779.600,00 100,00% 728.300,00 100,00% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 323.900,00 18,20% 137.500,00 18,90% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.455.700,00 81,80% 590.900,00 81,10% 

 1. Dobit razdoblja (u kn) 1.455.700,00 100,00% 590.900,00 100,00% 

 2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi prihoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

33.454.900,00 kn odnosno 99,81%, a financijski prihodi imaju udio od 64.900,00 kn odnosno 

0,19%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom 

od 33.454.900,00 kn odnosno 99,99%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 1.500,00 kn 

odnosno 0,01%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi sa iznosom od 63.700,00 kn odnosno 98,15%, ostali poslovni prihodi s osnove kamata sa 

1.200,00 kn odnosno 1,45%. Grafikon 150 prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih 

prihoda za 2018. godini. 

 



 

231 

 

 

Grafikon 150: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 44: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

31.643.000,00 kn odnosno 99,69%, a financijski rashodi maju udio od 97.100,00 kn odnosno 

0,41%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

28.384.300,00 kn odnosno 89,70%, troškovi osoblja sa 2.566.000,00 kn odnosno 8,10%, ostali 

troškovi sa 672.600,00 kn odnosno 2,13% i amortizacija sa 20.200,00 kn odnosno 0,06%. U stavci 

financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa iznosom od 81.500,00 kn 

odnosno 83,93%, ostali financijski rashodi sa 15.600,00 kn odnosno 16,07%. Grafikon 151 

prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2018. godinu. 
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Grafikon 151: Struktura poslovnih rashoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 44: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi prihoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

44.396.900,00 kn odnosno 99,92%, a financijski prihodi imaju udio od 35.800,00 kn odnosno 

0,08%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom 

od 44.396.900,00 kn odnosno 99,99%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 200,00 kn odnosno 

0,01%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

sa iznosom od 32.600,00 kn odnosno 91,06%, ostali poslovni prihodi s osnove kamata sa 1.600,00 

kn odnosno 4,47% i ostali financijski prihodi sa 1.600,00 kn odnosno 4,47%. Grafikon 152 

prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih prihoda za 2019. godini. 
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Grafikon 152: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2019. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 44: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

43.608.700,00 kn odnosno 99,78%, a financijski rashodi maju udio od 95.700,00 kn odnosno 

0,22%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

38.858.300,00 kn odnosno 89,11%, troškovi osoblja sa 3.911.00,00 kn odnosno 8,97%, ostali 

troškovi sa 806.100,00 kn odnosno 1,85% i amortizacija sa 33.300,00 kn odnosno 0,08%. U stavci 

financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa iznosom od 66.600,00 kn 

odnosno 69,59%, ostali financijski rashodi sa 29.000,00 kn odnosno 30,30% i rashodi s osnove 

kamata i slični rashodi sa 100,00 kn odnosno 0,10%. Grafikon 153 prikazuje strukturu poslovnih 

rashoda za 2019. godinu. 
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Grafikon 153: Struktura poslovnih rashoda poduzeća TerraLog d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 44: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

TerraLog d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

7.8. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

Tablica 45: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.  

NAZIV POZICIJE 2016. POSTOTAK 2017. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 10.520.600,00 99,98% 11.154.900,00 99,63% 

1. Prihodi od prodaje (u kn) 9.830.900,00 93,44% 10.715.400,00 96,06% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 689.700,00 6,56% 439.500,00 3,94% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 9.804.900,00 93,53% 10.646.800,00 96,18% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 6.315.100,00 64,41% 6.729.200,00 63,20% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 4.082.200,00 41,63% 4.344.400,00 40,80% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 2.232.900,00 58,37% 2.384.800,00 59,20% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.327.900,00 13,54% 1.468.300,00 13,79% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 814.000,00 61,30% 908.800,00 61,89% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 249.700,00 18,80% 268.000,00 18,25% 

Struktura poslovnih rashoda za 2019. godinu

Materijalni troškovi Troškovi osoblja Amortizacija Ostali troškovi



 

235 

 

kn) 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 264.200,00 20,90% 291.400,00 19,86% 

3. Amortizacija (u kn) 955.700,00 9,75% 1.077.100,00 10,11% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.206.200,00 12,30% 1.372.300,00 12,89% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 1.400,00 0,02% 41.200,00 0,37% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 800,00 57,14% 0,00 0,00% 

       2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
600,00 42,86% 41.200,00 100,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 678.500,00 6,47% 422.800,00 3,82% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
283.600,00 41,80% 358.800,00 84,86% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 34.400,00 5,07% 11.000,00 2,60% 

3. Ostali financijski rashodi (u kn) 360.500,00 53,13% 53.000,00 12,54% 

V.  UKUPNI PRIHODI (u kn) 10.522.000,00 100,00% 11.196.200,00 100,00% 

VI.   UKUPNI RASHODI (u kn) 10.483.500,00 99,63% 11.069.600,00 98,86% 

VII.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
38.600,00 0,37% 126.500,00 1,14% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 38.600,00 100,00% 126.500,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 8.100,00 20,98% 23.800,00 18,81% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 30.500,00 79,02% 102.700,00 81,19% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 30.500,00 100,00% 102.700,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi prihoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

10.520.600,00 kn odnosno 99,98%, a financijski prihodi imaju udio od 1.400,00 kn odnosno 

0,02%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje sa iznosom od 

9.830.900,00 kn odnosno 93,44%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 689.700,00 kn odnosno 

6,56%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju ostali poslovni prihodi s osnove kamata sa 

iznosom od 800,00 kn odnosno 57,14%, tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa 600,00 kn 

odnosno 42,86%. Grafikon 154 prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih prihoda za 2016. 

godini. 
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Grafikon 154: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 45: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

9.804.900,00 kn odnosno 93,53%, a financijski rashodi maju udio od 678.500,00 kn odnosno 

6,47%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

6.315.100,00 kn odnosno 64,41%, troškovi osoblja sa 1.327.900,00 kn odnosno 13,54%, ostali 

troškovi sa 1.206.200,00 kn odnosno 12,30% i amortizacija sa 955.700,00 kn odnosno 9,75%. U 

stavci financijski rashodi, najveći udio imaju ostali financijski rashodi sa 360.500,00 kn odnosno 

53,13%, rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 283.600,00 kn odnosno 41,80% i tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 34.400,00 kn odnosno 5,07%. Grafikon 155 prikazuje strukturu poslovnih 

rashoda za 2016. godinu. 
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Grafikon 155: Struktura poslovnih rashoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 45: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

11.154.900,00 kn odnosno 99,63%, a financijski prihodi imaju udio od 41.200,00 kn odnosno 

0,37%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje sa iznosom od 

10.715.400,00 kn odnosno 96,06%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 439.500,00 kn 

odnosno 3,94%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi sa iznosom od 41.200,00 kn odnosno 100,00%. Grafikon 156 prikazuje odnos poslovnih 

prihoda i financijskih prihoda za 2017. godini. 
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Grafikon 156: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 45: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

10.646.800,00 kn odnosno 96,18%, a financijski rashodi maju udio od 422.800,00 kn odnosno 

3,82%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

6.729.200,00 kn odnosno 63,20%, troškovi osoblja sa 1.468.300,00 kn odnosno 13,79%, ostali 

troškovi sa 1.372.300,00 kn odnosno 12,89% i amortizacija sa 1.077.100,00 kn odnosno 10,11%. 

U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 

358.800,00 kn odnosno 84,86%, ostali financijski rashodi sa 53.000,00 kn odnosno 12,54% i 

tečajne razlike i drugi rashodi sa 11.000,00 kn odnosno 2,60%. Grafikon 157 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 157: Struktura poslovnih rashoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 45: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

Tablica 46: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

Obveznik: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2018. POSTOTAK 2019. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 11.941.900,00 99,74% 12.715.700,00 99,65% 

1. Prihodi od prodaje (u kn) 11.245.300,00 94,16% 12.122.700,00 95,33% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 696.600,00 5,84% 592.900,00 4,67% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 11.433.800,00 96,18% 11.838.900,00 93,23% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 7.243.000,00 63,35% 7.279.200,00 61,48% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 4.747.800,00 65,55% 4.651.900,00 39,29% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 2.495.200,00 34,45% 2.627.300,00 60,71% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.560.000,00 13,64% 1.654.100,00 13,97% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 964.800,00 61,85% 1.022.900,00 61,84% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
286.100,00 18,34% 311.800,00 18,85% 
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        c) Doprinosi na plaće (u kn) 309.100,00 19,81% 319.400,00 19,31% 

3. Amortizacija (u kn) 1.113.300,00 9,74% 1.331.100,00 11,24% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.517.600,00 13,27% 1.574.400,00 13,30% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 31.000,00 0,26% 45.100,00 0,35% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
24.700,00 79,68% 45.100,00 100,00% 

       3. Ostali financijski prihodi (u kn) 6.300,00 20,32% 0,00 0,00% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 454.000,00 3,82% 859.100,00 6,77% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
326.400,00 71,89% 366.600,00 42,67% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 25.700,00 5,66% 500,00 0,06% 

3. Ostali financijski rashodi (u kn) 102.000,00 22,45% 491.900,00 57,27% 

V.  UKUPNI PRIHODI (u kn) 11.972.900,00 100,00% 12.760.700,00 100,00% 

VI.   UKUPNI RASHODI (u kn) 11.887.800,00 99,29% 12.697.900,00 99,51% 

VII.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
85.100,00 0,71% 62.800,00 0,49% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 85.100,00 100,00% 62.800,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 21.300,00 25,03% 18.300,00 29,14% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 63.800,00 74,93% 44.500,00 70,86% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 63.800,00 100,00% 44.500,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi prihoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

11.941.900,00 kn odnosno 99,74%, a financijski prihodi imaju udio od 31.000,00 kn odnosno 

0,26%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje sa iznosom od 

11.245.300,00 kn odnosno 94,16%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 696.600,00 kn 

odnosno 5,84%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi sa iznosom od 24.700,00 kn odnosno 79,68% i ostali financijski prihodi sa 6.300,00 kn 

odnosno 20,32%. Grafikon 158 prikazuje odnos poslovnih prihoda i financijskih prihoda za 2018. 

godini. 
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Grafikon 158: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 46: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

11.433.800,00 kn odnosno 96,18%, a financijski rashodi maju udio od 454.000,00 kn odnosno 

3,82%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

7.243.000,00 kn odnosno 63,35%, troškovi osoblja sa 1.560.000,00 kn odnosno 13,64%, ostali 

troškovi sa 1.517.600,00 kn odnosno 13,27% i amortizacija sa 1.113.300,00 kn odnosno 9,74%. 

U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 

326.400,00 kn odnosno 71,89%, ostali financijski rashodi sa 102.000,00 kn odnosno 22,45% i 

tečajne razlike i drugi rashodi sa 25.700,00 kn odnosno 5,66%. Grafikon 159 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2018. godinu. 

Odnos poslovnih i financijskih rashoda

Poslovni prihodi Financijski prihodi
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Grafikon 159: Struktura poslovnih rashoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 46: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od  

12.715.700,00 kn odnosno 99,65%, a financijski prihodi imaju udio od 45.100,00 kn odnosno 

0,35%. U stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje sa iznosom od 

12.122.700,00 kn odnosno 95,33%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 592.900,00 kn 

odnosno 4,67%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski 

prihodi sa iznosom od 45.100,00 kn odnosno 100,00%. Grafikon 160 prikazuje odnos poslovnih 

prihoda i financijskih prihoda za 2019. godini. 

 

Struktura poslovnih rashoda za 2018. godinu

Materijalni troškovi Troškovi osoblja Amortizacija Ostali troškovi
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Grafikon 160: Odnos poslovnih i financijskih prihoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 46: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

11.838.900,00 kn odnosno 93,23%, a financijski rashodi maju udio od 859.100,00 kn odnosno 

6,77%. U stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 

7.279.200,00 kn odnosno 61,48%, troškovi osoblja sa 1.654.100,00 kn odnosno 13,97%, ostali 

troškovi sa 1.574.400,00 kn odnosno 13,30% i amortizacija sa 1.331.100,00 kn odnosno 11,24%. 

U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju ostali financijski rashodi sa 491.900,00 kn odnosno 

57,27%, rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 366.600,00 kn odnosno 42,67% i tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 500,00 kn odnosno 0,06%. Grafikon 161 prikazuje strukturu poslovnih 

rashoda za 2019. godinu. 

Odnos poslovnih i financijskih prihoda za 2019. godinu

Poslovni prihodi Financijski prihodi
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Grafikon 161: Struktura poslovnih rashoda poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 46: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

7.9. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI 

d.o.o. 

Tablica 47: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2016. i 2017. godinu. 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2016. POSTOTAK 2017. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 21.226.600,00 99,52% 23.084.500,00 98,98% 

       1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe (u kn) 
16.621.300,00 78,30% 14.881.000,00 64,46% 

       2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 4.218.700,00 19,87% 7.742.500,00 33,54% 

       3. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

       4. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 386.700,00 1,82% 461.000,00 2,00% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 20.583.000,00 98,59% 22.753.200,00 98,30% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 12.227.700,00 59,41% 13.110.000,00 57,62% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 6.406.700,00 31,13% 6.804.800,00 51,90% 

Struktura poslovnih rashoda za 2019. godinu

Materijalni troškovi Troškovi osoblja Amortizacija Ostali troškovi
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        b) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 5.821.000,00 68,87% 6.305.200,00 48,10% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 2.734.600,00 13,29% 3.814.800,00 16,77% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.717.000,00 62,79% 2.327.600,00 61,01% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
707.700,00 25,88% 1.034.000,00 27,10% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 309.900,00 11,33% 453.300,00 11,89% 

 3. Amortizacija (u kn) 2.750.000,00 13,36% 3.037.600,00 13,35% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 2.870.700,00 13,95% 2.790.800,00 12,26% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 103.300,00 0,48% 238.400,00 1,02% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
3.600,00 3,48% 3.500,00 1,47% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima u (u kn) 
36.100,00 34,95% 90.500,00 37,96% 

 3. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 400,00 0,39% 100,00 0,04% 

 4. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
63.200,00 61,18% 144.300,00 60,53% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 293.600,00 1,41% 394.200,00 1,70% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
118.400,00 40,33% 162.800,00 41,30% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
11.200,00 3,81% 41.500,00 10,53% 

 3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
77.700,00 26,46% 35.900,00 9,10% 

 4. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 86.300,00 29,39% 154.000,00 39,07% 

V.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 21.329.800,00 100,00% 23.322.900,00 100,00% 

VI.    UKUPNI RASHODI (u kn) 20.876.600,00 97,87% 23.147.400,00 99,25% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
453.200,00 2,13% 175.500,00 0,75% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 453.200,00 100,00% 175.500,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 99.100,00 21,87% 44.300,00 25,24% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 354.100,00 78,13% 131.200,00 74,76% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 354.100,00 100,00% 131.200,00 100,00% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi prihoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

21.226.600,00 kn odnosno 99,52%, a financijski prihodi sa 103.300,00 odnosno 0,48%. U stavci 
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poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa iznosom 

od 16.621.300,00 kn odnosno 78,30%, prihodi od prodaje (izvan grupe) sa 4.218.700,00 kn 

odnosno 19,87% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 386.700,00 kn odnosno 1,82%. U stavci 

financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom od 

63.200,00 kn odnosno 61,18%, tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 

poduzetnicima sa 36.100,00 kn odnosno 34,95%, ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe sa 3.600,00 kn odnosno 3,48% i ostali prihodi s osnove kamata sa 

400,00 kn odnosno 0,39%. Grafikon 162 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2016. godinu. 

 

 

Grafikon 162: Struktura financijskih prihoda poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 48: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

20.583.000,00 kn odnosno 98,59%, a financijski rashodi sa 293.600,00 kn odnosno 1,41%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 12.227.700,00 kn 

odnosno 59,41%, ostali troškovi sa 2.870.700,00 kn odnosno 13,95%, amortizacija sa 

2.750.000,00 kn odnosno 13,36% i troškovi osoblja sa 2.734.600,00 kn odnosno 13,29%. U stavci 

Struktura financijskih prihoda za 2016. godinu
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financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima 

unutar grupe sa iznosom od 118.400,00 kn odnosno 40,33%, tečajne razlike i drugi rashodi sa 

86.300,00 kn odnosno 29,39%, rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 77.700,00 kn odnosno 

26,46% i tečajne razlike i drugi rashodi poduzetnicima unutar grupe sa 11.200,00 kn odnosno 

3,81%. Grafikon 163 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2016. godinu. 

 

 

Grafikon 163: Struktura poslovnih rashoda poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 49: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

  

 

U strukturi prihoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

23.084.500,00 kn odnosno 98,98%, a financijski prihodi sa 238.400,00 odnosno 1,02%. U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa iznosom 

od 14.881.000,00 kn odnosno 64,46%, prihodi od prodaje (izvan grupe) sa 7.742.500,00 kn 

odnosno 33,54% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 461.000,00 kn odnosno 2,00%. U stavci 

financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom od 

144.300,00 kn odnosno 60,53%, tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 

poduzetnicima sa 90.500,00 kn odnosno 37,96%, ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

Struktura poslovnih rashoda za 2016. godinu
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poduzetnicima unutar grupe sa 3.500,00 kn odnosno 1,47% i ostali prihodi s osnove kamata sa 

100,00 kn odnosno 0,04%. Grafikon 164 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2017. godinu. 

 

 

Grafikon 164: Struktura financijskih prihoda poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2017. 

godinu 

   Izvor: Izradio autor prema Tablica 50: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

HS TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

22.753.200,00 kn odnosno 98,30%, a financijski rashodi sa 394.200,00 kn odnosno 1,70%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 13.110.000,00 kn 

odnosno 57,62%, troškovi osoblja sa 3.814.800,00 kn odnosno 16,77%, amortizacija sa 

3.037.600,00 kn odnosno 13,35% i ostali troškovi sa 2.790.800,00 kn odnosno 12,26%. U stavci 

financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima 

unutar grupe sa iznosom od 162.800,00 kn odnosno 41,30%, tečajne razlike i drugi rashodi sa 

154.000,00 kn odnosno 39,07%, tečajne razlike i drugi rashodi poduzetnicima unutar grupe sa 

41.500,00 kn odnosno 10,53% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 35.900,00 kn odnosno 

9,10%. Grafikon 165 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 165: Struktura poslovnih rashoda poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 2017. 

godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 51: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. za 

2018. i 2019. godinu. 

Obveznik: HS TRANSPORTI d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2018. POSTOTAK 2019. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 23.966.000,00 99,32% 25.100.200,00 99,73% 

       1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar 

grupe (u kn) 
15.407.000,00 64,29% 16.515.600,00 65,80% 

       2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 8.225.300,00 34,32% 7.306.500,00 29,11% 

       3. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima 

unutar grupe (u kn) 
0,00 0,00% 943.800,00 3,76% 

       4. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 333.700,00 1,39% 334.400,00 1,33% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 23.740.000,00 98,14% 24.392.400,00 98,36% 

      1. Materijalni troškovi (u kn) 13.647.500,00 57,49% 14.589.200,00 59,81% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 7.082.100,00 51,89% 7.437.700,00 50,98% 

        b) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 6.565.300,00 48,11% 7.151.500,00 49,02% 

Struktura poslovnih rashoda za 2017. godinu
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2. Troškovi osoblja (u kn) 4.131.900,00 18,17% 4.692.100,00 19,24% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 2.543.000,00 61,54% 2.868.400,00 61,13% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
1.092.600,00 26,44% 1.251.800,00 26,68% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 496.400,00 12,02% 571.900,00 12,19% 

 3. Amortizacija (u kn) 3.050.700,00 12,85% 1.980.600,00 8,12% 

 4. Ostali troškovi (u kn) 2.909.900,00 12,26% 3.130.600,00 12,83% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 164.400,00 1,68% 69.200,00 0,27% 

 1. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
3.700,00 2,25% 3.600,00 5,20% 

 2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz 

odnosa s poduzetnicima u (u kn) 
42.100,00 25,61% 41.200,00 59,54% 

 3. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 7.800,00 4,74% 100,00 0,14% 

 4. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
110.800,00 67,40% 24.300,00 35,12% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 448.700,00 1,86% 405.600,00 1,64% 

 1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
332.700,00 74,15% 308.900,00 76,16% 

 2. Tečajne razlike i drugi rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
57.700,00 12,86% 36.300,00 8,95% 

 3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
5.300,00 1,18% 0,00 0,00% 

 4. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 53.000,00 11,81% 60.400,00 14,89% 

V.   UKUPNI PRIHODI (u kn) 24.130.300,00 99,76% 25.169.400,00 100,00% 

VI.    UKUPNI RASHODI (u kn) 24.188.700,00 100,00% 24.798.100,00 98,52% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
(58.400,00) 0,24% 371.400,00 1,48% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 371.400,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) (58.400,00) -100,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 0,00 0,00% 82.300,00 0,00% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) (58.400,00) 100,00% 289.100,00 100,00% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 289.100,00 100,00% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) (58.400,00) 100,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi prihoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

23.966.000,00 kn odnosno 93,32%, a financijski prihodi sa 164.400,00 odnosno 1,68%. U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa iznosom 
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od 15.407.000,00 kn odnosno 64,29%, prihodi od prodaje (izvan grupe) sa 8.225.300,00 kn 

odnosno 34,32% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 333.700,00 kn odnosno 1,39%. U stavci 

financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom od 

110.800,00 kn odnosno 67,40%, tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 

poduzetnicima sa 42.100,00 kn odnosno 25,61%, ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s 

poduzetnicima unutar grupe sa 7.800,00 kn odnosno 4,74% i ostali prihodi s osnove kamata sa 

3.700,00 kn odnosno 2,25%. Grafikon 166 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2018. 

godinu. 

 

 

Grafikon 166: Struktura financijskih prihoda poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 48: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

23.740.000,00 kn odnosno 98,14%, a financijski rashodi sa 448.700,00 kn odnosno 1,86%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 13.647.500,00 kn 

odnosno 57,49%, troškovi osoblja sa 4.131.900,00 kn odnosno 18,17%, amortizacija sa 

3.050.700,00 kn odnosno 12,85% i ostali troškovi sa 2.909.900,00 kn odnosno 12,26%. U stavci 

financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima 

unutar grupe sa iznosom od 332.700,00 kn odnosno 74,15%, tečajne razlike i drugi rashodi 

poduzetnicima unutar grupe sa 57.700,00 kn odnosno 12,86%, tečajne razlike i drugi rashodi sa 
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53.000,00 kn odnosno 11,81% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 5.300,00 kn odnosno 

1,18%. Grafikon 167 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2018. godinu. 

 

 

Grafikon 167: Struktura poslovnih rashoda poduzeća HS TRANSPORTI za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 48: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi prihoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

25.100.200,00 kn odnosno 99,73%, a financijski prihodi sa 69.200,00 odnosno 0,28%. U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe sa iznosom 

od 16.515.600,00 kn odnosno 65,80%, prihodi od prodaje (izvan grupe) sa 7.306.500,00 kn 

odnosno 29,11%, ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe sa 943.800,00 odnosno 

3,76% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 334.400,00 kn odnosno 1,33%. U stavci financijski 

prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima sa 

41.200,00 kn odnosno 59,54%, tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom od 24.300,00 

kn odnosno 35,12%, ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe sa 

3.600,00 kn odnosno 5,20% i ostali prihodi s osnove kamata sa 100,00 kn odnosno 0,14%. 

Grafikon 168 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2019. godinu. 
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Grafikon 168: Struktura financijskih prihoda poduzeća HS TRANSPORTI za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 48: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

24.392.400,00 kn odnosno 98,36%, a financijski rashodi sa 405.600,00 kn odnosno 1,64%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 14.589.200,00 kn 

odnosno 59,81%, troškovi osoblja sa 4.692.100,00 kn odnosno 19,24 ostali troškovi sa 

3.130.600,00 kn odnosno 12,83% i amortizacija sa 1.980.600,00 kn odnosno 8,12%. U stavci 

financijski rashodi, najveći udio imaju rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima 

unutar grupe sa iznosom od 308.900,00 kn odnosno 76,16%, tečajne razlike i drugi rashodi sa 

60.400,00 kn odnosno 14,89% i tečajne razlike i drugi rashodi poduzetnicima unutar grupe sa 

36.300,00 kn odnosno 8,95%. Grafikon 169 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2019. 

godinu. 
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Grafikon 169: Struktura poslovnih rashoda poduzeća HS TRANSPORTI za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 48: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća HS 

TRANSPORTI d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

7.10. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o. 

Tablica 53: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2016. POSTOTAK 2017. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 27.749.900,00 99,72% 21.401.600,00 99,53% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 27.588.700,00 99,42% 21.357.400,00 99,79% 

2.Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga (u kn) 
44.000,00 0,16% 0,00 0,00% 

3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 117.200,00 0,42% 44.200,00 0,21% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 26.301.400,00 99,56% 21.024.100,00 99,28% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 23.826.300,00 90,59% 18.642.600,00 88,67% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 151.100,00 0,63% 134.500,00 0,72% 

        b)Ostali vanjski troškovi  (u kn) 23.675.300,00 99,37% 18.508.100,00 99,28% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 1.641.400,00 6,24% 1.555.200,00 7,40% 
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        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.049.800,00 63,96% 1.020.200,00 65,60% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
398.800,00 24,30% 356.300,00 39,42% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 192.900,00 11,74% 178.600,00 11,48% 

   3. Amortizacija (u kn) 178.400,00 0,67% 251.700,00 1,20% 

   4. Ostali troškovi (u kn) 496.400,00 1,89% 389.000,00 1,85% 

   5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 7.600,00 0,03% 129.000,00 0,61% 

       a) Kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
7.600,00 100,00% 129.000,00 100,00% 

   6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 151.300,00 0,57% 56.700,00 0,27% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 78.400,00 0,28% 100.400,00 0,47% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 1.400,00 1,79% 5.200,00 5,18% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
77.000,00 98,21% 95.200,00 94,82% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 116.900,00 0,44% 153.600,00 0,72% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
5.400,00 4,62% 58.100,00 37,83% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 111.500,00 95,38% 95.500,00 62,17% 

V. UKUPNI PRIHODI (u kn) 27.828.200,00 100,00% 21.502.000,00 100,00% 

VI. UKUPNI RASHODI (u kn) 26.418.200,00 79,58% 21.177.700,00 98,49% 

VII.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.410.000,00 20,42% 324.300,00 1,51% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.410.000,00 100,00% 324.300,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 287.900,00 20,42% 72.200,00 22,26% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.122.100,00 79,58% 252.100,00 77,74% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 1.122.100,00 100,00% 252.100,00 100,00% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi prihoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

27.749.900,00 kn odnosno 99,72%, a financijski prihodi sa 78.400,00 kn odnosno 0,28%  U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 27.588.700,00 

kn odnosno 99,42%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 117.200,00 kn odnosno 0,42% i 

prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga sa 44.000,00 kn odnosno 0,16%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom 
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od 77.000,00 kn odnosno 98,21% i ostali prihodi s osnove kamata sa 1.400,00 kn odnosno 1,79%. 

Grafikon 170 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2016. godinu. 

 

 

Grafikon 170: Struktura financijskih prihoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 49: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

26.301.400,00 kn odnosno 99,56%, a financijski rashodi sa 116.900,00 kn odnosno 0,44%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 23.826.300,00 kn 

odnosno 90,59%, troškovi osoblja sa 1.641.400,00 kn odnosno 6,24%, ostali troškovi sa 

496.400,00 kn odnosno 1,89%, amortizacija sa 178.400,00 kn odnosno 0,67%, ostali poslovni 

rashodi sa 151.300,00 kn odnosno 0,57% i vrijednosna usklađenja sa 7.600,00 kn odnosno 0,03%. 

U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa 111.500,00 kn 

odnosno 95,38% a rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 5.400,00 kn odnosno 4,62%. 

Grafikon 171 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2016. godinu. 
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Grafikon 171: Struktura poslovnih rashoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 49: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

21.401.600,00 kn odnosno 99,53%, a financijski prihodi sa 100.400,00 kn odnosno 0,47%  U 

stavci poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 

21.357.400,00 kn odnosno 99,79% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 44.200,00 kn odnosno 

0,21%. U stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi 

sa iznosom od 95.200,00 kn odnosno 94,82% i ostali prihodi s osnove kamata sa 5.200,00 kn 

odnosno 5,18%. Grafikon 172 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 172: Struktura financijskih prihoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 49: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

21.024.100,00 kn odnosno 99,28%, a financijski rashodi sa 153.600,00 kn odnosno 0,72%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 18.642.600,00 kn 

odnosno 88,67%, troškovi osoblja sa 1.555.200,00 kn odnosno 7,40%, ostali troškovi sa 

389.000,00 kn odnosno 1,85%, amortizacija sa 251.700,00 kn odnosno 1,20%, vrijednosna 

usklađenja sa 129.000,00 kn odnosno 0,61% i ostali poslovni rashodi sa 56.700,00 kn odnosno 

0,27%. U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa 95.500,00 

kn odnosno 62,17%, a rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 58.100,00 kn odnosno 37,83%. 

Grafikon 173 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 173: Struktura poslovnih rashoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 49: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.  za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

Tablica 54: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

Obveznik: Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2018. POSTOTAK 2019. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 35.289.200,00 99,72% 40.371.300,00 99,77% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 35.177.600,00 99,68% 40.100.500,00 99,33% 

2.Prihodi na temelju upotrebe vlastitih 

proizvoda, robe i usluga (u kn) 
0,00 0,00% 110.400,00 0,27% 

3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 111.600,00 0,32% 160.500,00 0,40% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 33.344.900,00 99,54% 37.740.200,00 99,74% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 30.371.000,00 91,08% 33.666.800,00 89,20% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 140.400,00 0,46% 171.700,00 0,51% 

        b)Ostali vanjski troškovi  (u kn) 30.230.600,00 99,54% 33.495.200,00 99,49% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 2.165.200,00 6,49% 2.839.300,00 7,52% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 1.354.200,00 62,54% 1.753.600,00 61,76% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
546.200,00 25,22% 755.500,00 26,61% 
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        c) Doprinosi na plaće (u kn) 264.800,00 9,54% 330.100,00 11,63% 

   3. Amortizacija (u kn) 234.000,00 0,70% 293.900,00 0,78% 

   4. Ostali troškovi (u kn) 474.900,00 1,42% 595.900,00 1,58% 

   5. Vrijednosna usklađenja (u kn) 25.100,00 0,07% 0,00 0,00% 

       a) Kratkotrajne imovine osim financijske 

imovine (u kn) 
25.100,00 100,00% 0,00 0,00% 

   6. Ostali poslovni rashodi (u kn) 74.700,00 0,22% 344.300,00 0,91% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 98.500,00 0,28% 94.300,00 0,23% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 400,00 0,41% 8.100,00 8,59% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
98.100,00 99,59% 86.200,00 91,41% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 154.200,00 0,46% 98.100,00 0,26% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
41.300,00 26,78% 16.400,00 16,72% 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 112.900,00 73,22% 81.700,00 83,28% 

V. UKUPNI PRIHODI (u kn) 35.387.700,00 100,00% 40.465.700,00 100,00% 

VI. UKUPNI RASHODI (u kn) 33.499.200,00 99,69% 37.838.300,00 93,51% 

VII.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
1.888.600,00 0,31% 2.627.400,00 6,49% 

   1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.888.600,00 100,00% 2.627.400,00 100,00% 

   2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII.  POREZ NA DOBIT (u kn) 348.400,00 18,45% 487.800,00 18,57% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 1.540.100,00 81,55% 2.139.600,00 81,43% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 1.540.100,00 100,00% 2.139.600,00 100,00% 

  2. Gubitak razdoblja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

35.289.200,00 kn odnosno 99,72%, a financijski prihodi sa 98.500,00 kn odnosno 0,28%  U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 35.177.600,00 

kn odnosno 99,68% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 111.600,00 kn odnosno 0,32%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom 

od 98.100,00 kn odnosno 99,59% i ostali prihodi s osnove kamata sa 400,00 kn odnosno 0,41%. 

Grafikon 174 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2018. godinu. 
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Grafikon 174: Struktura financijskih prihoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 50: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

33.344.900,00 kn odnosno 99,54%, a financijski rashodi sa 154.200,00 kn odnosno 0,46%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 30.371.000,00 kn 

odnosno 91,08%, troškovi osoblja sa 2.165.200,00 kn odnosno 6,49%, ostali troškovi sa 

474.900,00 kn odnosno 1,42%, amortizacija sa 234.000,00 kn odnosno 0,70%, ostali poslovni 

rashodi sa 74.700,00 kn odnosno 0,22% i vrijednosna usklađenja sa 25.100,00 kn odnosno 0,07%. 

U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i drugi rashodi sa 112.900,00 kn 

odnosno 73,22%, a rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 41.300,00 kn odnosno 26,78%. 

Grafikon 175 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2018. godinu. 
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Grafikon 175: Struktura poslovnih rashoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 50: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

40.371.300,00 kn odnosno 99,77%, a financijski prihodi sa 94.300,00 kn odnosno 0,23%  U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 40.100.500,00 

kn odnosno 99,33%, ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 160.500,00 kn odnosno 0,40% i 

prihodi na temelju potrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga sa 110.400,00 odnosno 0,27%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike i ostali financijski prihodi sa iznosom 

od 86.200,00 kn odnosno 91,41% i ostali prihodi s osnove kamata sa 8.100,00 kn odnosno 8,59%. 

Grafikon 176 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2019. godinu. 
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Grafikon 176: Struktura financijskih prihoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 50: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

37.740.200,00 kn odnosno 99,74%, a financijski rashodi sa 98.100,00 kn odnosno 0,26%. U stavci 

poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 33.666.800,00 kn odnosno 

89,20%, troškovi osoblja sa 2.839.300,00 kn odnosno 7,52%, ostali troškovi sa 595.900,00 kn 

odnosno 1,58%, amortizacija sa 293.900,00 kn odnosno 0,78% i ostali poslovni rashodi sa 

344.300,00 kn odnosno 0,91%. U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju tečajne razlike i 

drugi rashodi sa 81.700,00 kn odnosno 83,28%, a rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa 

16.400,00 kn odnosno 16,72%. Grafikon 177 prikazuje strukturu poslovnih rashoda za 2019. 

godinu. 
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Grafikon 177: Struktura poslovnih rashoda poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 50: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

7.11. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. 

Tablica 55: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. i 

2017. godinu. 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2016. POSTOTAK 2017. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 17.269.400,00 96,16% 18.161.500,00 97,85% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 16.868.400,00 97,68% 18.038.500,00 99,32% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 401.000,00 2,32% 123.000,00 0,68% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 16.675.700,00 93,32% 17.332.900,00 93,70% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 11.698.300,00 70,15% 12.176.700,00 70,25% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 2.544.300,00 21,75% 2.935.100,00 24,10% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 23.100,00 0,20% 54.900,00 0,45% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 9.130.800,00 78,05% 9.186.700,00 75,45% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 462.000,00 2,77% 767.000,00 4,43% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 254.500,00 55,09% 406.200,00 52,96% 

Struktura poslovnih rashoda za 2019. godinu
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        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
146.400,00 31,69% 260.800,00 34,00% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 61.100,00 13,22% 100.000,00 13,04% 

3. Amortizacija (u kn) 2.991.800,00 17,94% 3.004.800,00 17,34% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.385.500,00 8,31% 1.330.500,00 7,67% 

5. Ostali poslovni rashodi (u kn) 138.100,00 0,83% 53.900,00 0,31% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 688.800,00 3,84% 398.400,00 2,15% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 420.100,00 39,01% 213.400,00 53,56% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
268.700,00 60,99% 185.000,00 46,44% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 1.193.400,00 6,68% 1.165.100,00 6,30% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
163.600,00 13,70% 162.500,00 13,95% 

2. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
599.700,00 50,25% 841.700,00 72,24% 

3. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 430.100,00 36,68% 160.900,00 13,81% 

V. UKUPNI PRIHODI (u kn) 17.958.100,00 100,00% 18.559.900,00 100,00% 

VI. UKUPNI RASHODI (u kn) 17.869.000,00 99,50% 18.498.000,00 99,66% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
89.100,00 0,50% 61.900,00 0,34% 

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 89.100,00 100,00% 61.900,00 100,00% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 89.100,00 0,00% 61.900,00 0,00% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 89.100,00 100,00% 61.900,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

U strukturi prihoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

17.269.400,00 kn odnosno 96,16%, a financijski prihodi sa 688.800,00 kn odnosno 3,84% U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 16.868.400,00 

kn odnosno 97,68% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 401.000,00 kn odnosno 2,32%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju tečajne razlike ostali financijski prihodi sa iznosom 

od 268.700,00 kn odnosno 60,99% i ostali prihodi s osnove kamata sa 420.100,00 kn odnosno 

39,01%. Grafikon 178 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2016. godinu. 
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Grafikon 178: Struktura financijskih prihoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 51: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2016. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

16.675.700,00 kn odnosno 93,32%, a financijski rashodi sa 1.193.400,00 kn odnosno 6,68%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 11.698.300,00 kn 

odnosno 70,15%, amortizacija sa 2.991.800,00 kn odnosno 17,94%, ostali troškovi sa 

1.385.500,00 kn odnosno 8,31%, troškovi osoblja sa 462.000,00 kn odnosno 2,77% i ostali 

poslovni rashodi sa 138.100,00 kn odnosno 0,83% U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju 

rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa iznosom od 599.700,00 kn odnosno 50,25%, tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 430.100,00 kn odnosno 36,68% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe sa 163.600,00 kn odnosno 13,70%. Grafikon 179 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2016. godinu. 
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Grafikon 179: Struktura poslovnih rashoda poduzeća WINAIR d.o.o.za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 51: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

U strukturi prihoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

18.161.500,00 kn odnosno 97,85%, a financijski prihodi sa 398.400,00 kn odnosno 2,15% U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 18.038.500,00 

kn odnosno 99,32% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 123.000,00 kn odnosno 0,68%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju ostali prihodi s osnove kamata sa 213.400,00 kn 

odnosno 53,56% i tečajne razlike ostali financijski prihodi sa iznosom od 185.000,00 kn odnosno 

46,44%. Grafikon 180 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 180: Struktura financijskih prihoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2017. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 51: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2017. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

17.332.900,00 kn odnosno 93,70%, a financijski rashodi sa 1.165.100,00 kn odnosno 6,30%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 12.176.700,00 kn 

odnosno 70,25%, amortizacija sa 3.004.800,00 kn odnosno 17,34%, ostali troškovi sa 

1.330.500,00 kn odnosno 7,67%, troškovi osoblja sa 767.000,00 kn odnosno 4,43% i ostali 

poslovni rashodi sa 53.900,00 kn odnosno 0,31% U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju 

rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa iznosom od 841.700,00 kn odnosno 72,24%, tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 160.900,00 kn odnosno 13,81% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe sa 162.500,00 kn odnosno 13,81%. Grafikon 181 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2017. godinu. 
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Grafikon 181: Struktura poslovnih rashoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2016. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 51: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2016. i 2017. godinu. 

 

 

 

Tablica 56: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. i 

2019. godinu. 

Obveznik: WINAIR d.o.o. 

NAZIV POZICIJE 2018. POSTOTAK 2019. POSTOTAK 

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 20.951.400,00 98,72% 19.632.700,00 98,34% 

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) (u kn) 20.703.800,00 98,82% 19.476.400,00 99,20% 

2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (u kn) 247.600,00 1,18% 156.300,00 0,80% 

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 19.613.900,00 92,78% 18.369.300,00 92,17% 

1. Materijalni troškovi (u kn) 14.563.900,00 74,25% 13.265.700,00 72,21% 

        a) Troškovi sirovina i materijala  (u kn) 3.954.400,00 27,15% 3.550.000,00 26,76% 

        b) Troškovi prodane robe  (u kn) 262.400,00 1,80% 119.400,00 0,65% 

        c) Ostali vanjski troškovi  (u kn) 10.347.100,00 71,05% 9.596.300,00 52,24% 

2. Troškovi osoblja (u kn) 817.700,00 4,17% 771.600,00 4,20% 

        a) Neto plaće i nadnice (u kn) 428.900,00 52,45% 412.600,00 53,47% 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća (u 

kn) 
280.600,00 34,32% 260.100,00 33,71% 

        c) Doprinosi na plaće (u kn) 108.100,00 13,23% 98.900,00 12,82% 
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3. Amortizacija (u kn) 2.779.800,00 14,17% 2.803.100,00 15,26% 

4. Ostali troškovi (u kn) 1.447.200,00 7,38% 1.516.100,00 8,25% 

5. Ostali poslovni rashodi (u kn) 5.300,00 0,03% 12.900,00 0,07% 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 270.800,00 1,28% 330.700,00 1,66% 

1. Ostali prihodi s osnove kamata (u kn) 189.600,00 70,01% 169.000,00 51,10% 

2. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi (u 

kn) 
81.200,00 29,99% 161.700,00 48,90% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 1.525.400,00 7,22% 1.560.100,00 7,83% 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s 

poduzetnicima unutar grupe (u kn) 
161.400,00 10,58% 161.300,00 10,34% 

2. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi (u 

kn) 
1.134.800,00 74,39% 1.131.000,00 72,50% 

3. Tečajne razlike i drugi rashodi (u kn) 229.200,00 15,03% 267.800,00 17,16% 

V. UKUPNI PRIHODI (u kn) 21.222.200,00 100,00% 19.963.400,00 100,00% 

VI. UKUPNI RASHODI (u kn) 21.139.400,00 93,60% 19.929.400,00 99,83% 

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA (u kn) 
82.800,00 6,40% 34.000,00 0,17% 

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 82.800,00 100,00% 34.000,00 100,00% 

2. Gubitak prije oporezivanja (u kn) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

VIII. POREZ NA DOBIT (u kn) 5.300,00 0,00% 11.100,00 0,00% 

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u kn) 77.500,00 0,00% 23.000,00 0,00% 

  1. Dobit razdoblja (u kn) 77.500,00 100,00% 23.000,00 100,00% 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr (02.12.2020.) 

 

 

U strukturi prihoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

20.951.400,00 kn odnosno 98,72%, a financijski prihodi sa 270.800,00 kn odnosno 1,28% U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 20.703.800,00 

kn odnosno 98,82% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 247.600,00 kn odnosno 1,18%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju ostali prihodi s osnove kamata sa 189.600,00 kn 

odnosno 70,01% i tečajne razlike ostali financijski prihodi sa iznosom od 81.200,00 kn odnosno 

29,99%. Grafikon 182 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2018. godinu. 
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Grafikon 182: Struktura financijskih prihoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

U strukturi rashoda za 2018. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

19.613.900,00 kn odnosno 92,78%, a financijski rashodi sa 1.525.400,00 kn odnosno 7,22%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 14.563.900,00 kn 

odnosno 74,25%, amortizacija sa 2.779.800,00 kn odnosno 17,34%, ostali troškovi sa 

1.447.200,00 kn odnosno 7,38%, troškovi osoblja sa 817.700,00 kn odnosno 4,17% i ostali 

poslovni rashodi sa 5.300,00 kn odnosno 0,03% U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju 

rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa iznosom od 1.134.800,00 kn odnosno 74,39%, tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 229.200,00 kn odnosno 15,03% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe sa 161.400,00 kn odnosno 10,58%. Grafikon 183 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2018. godinu. 
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Grafikon 183: Struktura poslovnih rashoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2018. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi prihoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni prihodi sa iznosom od 

19.632.700,00 kn odnosno 98,34%, a financijski prihodi sa 330.700,00 kn odnosno 1,66% U stavci 

poslovni prihodi, najveći udio imaju prihodi od prodaje (izvan grupe) sa iznosom od 19.632.700,00 

kn odnosno 99,20% i ostali poslovni prihodi (izvan grupe) sa 156.300,00 kn odnosno 0,80%. U 

stavci financijski prihodi, najveći udio imaju ostali prihodi s osnove kamata sa 169.000,00 kn 

odnosno 51,10% i tečajne razlike ostali financijski prihodi sa iznosom od 161.700,00 kn odnosno 

48,90%. Grafikon 184 prikazuje strukturu financijskih prihoda za 2019. godinu. 
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Grafikon 184: Struktura financijskih prihoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

 

U strukturi rashoda za 2019. godinu veći udio imaju poslovni rashodi sa iznosom od 

18.369.300,00 kn odnosno 92,17%, a financijski rashodi sa 1.560.100,00 kn odnosno 7,83%. U 

stavci poslovni rashodi, najveći udio imaju materijalni troškovi sa iznosom od 13.265.700,00 kn 

odnosno 72,21%, amortizacija sa 2.803.100,00 kn odnosno 15,26%, ostali troškovi sa 

1.516.100,00 kn odnosno 8,25%, troškovi osoblja sa 771.600,00 kn odnosno 4,20% i ostali 

poslovni rashodi sa 12.900,00 kn odnosno 0,07% U stavci financijski rashodi, najveći udio imaju 

rashodi s osnove kamata i slični rashodi sa iznosom od 11.131.000,00 kn odnosno 72,50%, tečajne 

razlike i drugi rashodi sa 267.800,00 kn odnosno 17,16% i rashodi s osnove kamata i slični rashodi 

s poduzetnicima unutar grupe sa 161.300,00 kn odnosno 10,34%. Grafikon 185 prikazuje strukturu 

poslovnih rashoda za 2019. godinu, a grafikon 186 prikazuje strukturu financijskih rashoda za 

2019. godinu. 
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Grafikon 185:Struktura poslovnih rashoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 

 

 

Grafikon 186: Struktura financijskih rashoda poduzeća WINAIR d.o.o. za 2019. godinu 

Izvor: Izradio autor prema Tablica 52: Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka poduzeća 

WINAIR d.o.o. za 2018. i 2019. godinu. 
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7.12. Vertikalna analiza računa dobiti i gubitka  poduzeća 

Vertikalnom analizom računa dobiti i gubitka 5 logističkih poduzeća na Sjeverozapadne Hrvatske: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazimo do sljedećih rezultata: 

• Poduzeća kojima najveći dio poslovnih prihoda čine prihodi od prodaje (kroz 

promatrano razdoblje) su: TerraLog d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i 

WINAIR d.o.o. Grafikon 187 prikazuje iznose prihoda od prodaje kroz četiri promatrane 

godine. 

 

 

Grafikon 187:Iznosi prihoda od prodaje kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

 

• Poduzeća kojima najveći udio u poslovnim rashodima imaju materijalni troškovi (kroz 

promatrano razdoblje) su: TerraLog d.o.o., Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i 

WINAIR d.o.o.. Grafikon 188 prikazuje iznose materijalnih troškova kroz četiri 

promatrane godine. 
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Grafikon 188: Iznosi materijalnih troškova kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Poduzeća kojima najveći udio u poslovnim rashodima imaju troškove amortizacije 

(kroz promatrano razdoblje) su: WINAIR d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.. Grafikon 189 prikazuje iznose troškova 

amortizacije kroz četiri promatrane godine. 

 

Grafikon 189: Iznosi troškova amortizacije kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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• Poduzeća kojima najveći udio u poslovnim rashodima imaju troškovi osoblja (kroz 

promatrano razdoblje) su: HS TRANSPORTI d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. i TerraLog d.o.o.. Grafikon 190 prikazuje iznose troškova osoblja kroz 

četiri promatrane godine. 

 

Grafikon 190: Iznosi troškova osoblja kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

 

 

• Poduzeća kojima najveći udio u financijskim prihodima čine ostali prihodi s osnove 

kamata (kroz promatrano razdoblje) su: WINAIR d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.. Grafikon 191 

prikazuje iznose ostalih prihoda s osnove kamata kroz četiri promatrane godine. 
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Grafikon 191: Iznosi ostalih prihoda s osnove kamata kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

• Poduzeća kojima najveći udio u financijskim rashodima čine rashodi s osnove kamata 

i slični rashodi (kroz promatrano razdoblje) su: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. i WINAIR d.o.o.. Grafikon 192 prikazuje iznose 

ostalih prihoda s osnove kamata kroz četiri promatrane godine. 

 

Grafikon 192: Iznosi ostalih prihoda s osnove kamata kroz četiri promatrane godine. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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• Poduzeća kojima najveći udio u financijskim rashodima čine ostali financijski rashodi 

(kroz promatrano razdoblje) su: BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. i 

TerraLog d.o.o.. Grafikon 193 prikazuje iznose ostalih financijskih rashoda kroz četiri 

promatrane godine.  

 

 

Grafikon 193: Iznosi ostalih financijskih rashoda kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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8. Analiza odabranih poduzeća pomoću pokazatelja 

Ključni pokazatelji uspješnosti poslovanja svakog poduzeća jesu pokazatelji za mjerenje i 

praćenje napretka u bitnim područjima uspješnosti tvrtke. Analiza pomoću pokazatelja pruža opću 

sliku cjelokupnog zdravlja poslovanja. Stjecanje uvida u poslovanje poduzeća omogućuje 

proaktivno unošenje potrebnih promjena u područja s lošim učinkom, sprečavajući potencijalno 

ozbiljne gubitke. Analiza pomoću pokazatelja omogućuje mjerenje učinkovitosti napora. Ovaj 

postupak osigurava dugoročnu održivost modela poslovanja poduzeća i pomaže u povećanju 

vrijednosti poslovanja kao ulaganja. 

 

Razlikujemo nekoliko temeljnih skupina financijskih pokazatelja: 

• Pokazatelji likvidnosti (liquiditiy ratios) – kojima se mjeri sposobnost trgovačkog 

društva da podmiri svoje dospjele kratkoročne obveze. Tablica 57 prikazuje formule 

pokazatelja likvidnosti. 

Tablica 57:Pokazatelji likvidnosti 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

KOEFICIJENT TRENUTNE 

LIKVIDNOSTI 
NOVAC 

KRATKOROČNE 

OBVEZE 

KOEFICIJENT UBRZANE 

LIKVIDNOSTI 
NOVAC + POTRAŽIVANJA 

KRATKOROČNE 

OBVEZE 

KOEFICIJENT TEKUĆE 

LIKVIDNOSTI 

KRATKOTRAJNA 

IMOVINA 

KRATKOROČNE 

OBVEZE 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
DUGOTRAJNA IMOVINA 

KAPITAL + DUGOROČNE 

OBVEZE 

        Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko Tintor, 

Školska knjiga, Zagreb, 2014. 

 

• Pokazatelji zaduženosti (leverage ratios) – kojima se mjeri koliko se trgovačko 

društvo financira iz tuđih izvora. Tablica 58 prikazuje formule pokazatelja zaduženosti. 

Tablica 58: Pokazatelji zaduženosti 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

KOEFICIJENT 

ZADUŽENOSTI 

UKUPNE 

OBVEZE 

UKUPNA 

IMOVINA 

KOEFICIJENT VLASTITOG 

FINANCIRANJA 
GLAVNICA 

UKUPNA 

IMOVINA 
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KOEFICIJENT 

FINANCIRANJA 

UKUPNE 

OBVEZE 
GLAVNICA 

POKRIĆE TROŠKOVA 

KAMATA 

DOBIT PRIJE PORETA I 

KAMATA 
KAMATE 

FAKTOR 

 ZADUŽENJA 

UKUPNE 

OBVEZE 

ZADRŽANA DOBIT + 

AMORTIZACIJA 

STUPANJ POKRIĆA I GLAVNICA DUGOTRAJNA IMOVINA 

STUPANJ POKRIĆA II GLAVNICA + 

DUGOROČNE OBVEZE 

DUGOTRAJNA 

IMOVINA 

   Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko Tintor, 

Školska knjiga, Zagreb, 2014. 

 

• Pokazatelji aktivnosti (activity ratios) – kojima se mjeri koliko efikasno trgovačko 

društvo koristi svojim resursima. Tablica 59 prikazuje formule pokazatelja aktivnosti. 

Tablica 59: Pokazatelji aktivnosti 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

KOEF. OBRTA UKUPNE 

IMOVINE 
UKUPAN PRIHOD UKUPNA IMOVINA 

KOEF. OBRTA 

KRATKOTRAJNE IMOVINE 
UKUPAN PRIHOD KRATKOTRAJNA IMOVINA 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA PRIHOD OD PRODAJE POTRAŽIVANJA 

KOEF. NAPLATE 

POTAŽIVANJA U DANIMA 
BROJ DANA U GODINI 

KOEFICIJENT OBRTA 

POTRAŽIVANJA 

   Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko 

Tintor, Školska knjiga, Zagreb, 2014 

 

• Pokazatelji ekonomičnosti – kojima se mjeri odnos prihoda i rashoda, a koji pokazuju 

koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda. Tablica 60 prikazuje formule 

pokazatelja ekonomičnosti. 

Tablica 60: Pokazatelji ekonomičnosti 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

EKONOMIČNOST 

UKUPNOG POSLOVANJA 
UKUPAN PRIHOD UKUPAN RASHOD 

EKONOMIČNOST 

POSLOVANJA 
PRIHOD OD PRODAJE RASHODI OD PRODAJE 

EKONOMIČNOST FINANCIJSKI PRIHOD FINANCIJSKI RASHOD 
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FINANCIRANJA 

EKONOMIČNOST 

IZVANREDNIH PRIHODA 

IZVANREDNI 

PRIHODI 

IZVANREDNI 

RASHODI 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko 

Tintor, Školska knjiga, Zagreb, 2014 

 

• Pokazatelji profitabilnosti (profitability ratios) – kojima se mjeri povrat uloženog 

kapitala, a koji se većinom smatra najvišim kriterijem upravljačke uspješnosti. Tablica 

61 prikazuje formule pokazatelja profitabilnosti. 

Tablica 61:Pokazatelji profitabilnosti 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

NETO MARŽA PROFITA NETO DOBIT + KAMATE UKUPAN PRIHOD 

BRUTO MARŽA PROFITA 
DOBIT PRIJE POREZA + 

KAMATE 
UKUPAN PRIHOD 

NETO RENTABILNOST 

IMOVINE 
NETO DOBIT + KAMATE UKUPNA IMOVINA 

BRUTO RENTABILNOST 

IMOVINE 

DOBIT PRIJE POREZA + 

KAMATE 
UKUPNA IMOVINA 

RENTABILNOST VLASTITOG 

KAPITALA 
NETO DOBIT 

VLASTITI KAPITAL 

(GLAVNICA) 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko 

Tintor, Školska knjiga, Zagreb, 2014 

 

• Pokazatelji investiranja (investment ratios) – koji se koristi kao mjera uspješnosti 

ulaganja u vrijednosne papire.[2] Tablica 62 prikazuje formule pokazatelja investiranja. 

Tablica 62: Pokazatelji investiranja 

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK 

DOBIT PO DIONICI (EPS) NETO DOBIT BROJ DIONICA 

DIVIDENDA PO  

DIONICI (DPS) 

DIO NETODOBITI ZA 

DIVIDENDE 
BROJ DIONICA 

ODNOS ISPLATE DIVIDENDI 

(DPR) 

DIVIDENDNA PO DIONICI 

(DPS) 
DOBIT PO DIONICI (DPS) 

ODNOS CIJENE I DOBITI PO 

DIONICI 

TRŽIŠNA CIJENA DIONICE 

(PPS) 
DOBIT PO DIONICI (DPS) 

UKUPNA RENTABILNOST 

DIONICE 
DOBIT PO DIONICI (EPS) 

TRŽIŠNA CIJENA DIONICA 

(PPS) 

DIVIDENDNA RENTABILNOST DIVIDENDA PO DIONICI (DPS) TRŽIŠNA CIJENA DIONICE 
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DIONICE (PPS) 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Analiza financijskih izvještaja, mr. sc. Željko 

Tintor, Školska knjiga, Zagreb, 2014 

 

 

Analizom pomoću pokazatelja 5 logističkih poduzeća na području Sjeverozapadne Hrvatske: 

TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazimo do sljedećih rezultata: 

 

• Pokazatelji likvidnosti ukazuju da je najlikvidnije poduzeće Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o.. Grafikon 194 prikazuje kretanje pokazatelje likvidnosti poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine. 

 

 

Grafikon 194: Kretanje pokazatelje likvidnosti poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je mani od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi više od iznosa kratkoročnih obveza.  
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Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2, osim u 2018. godini kada iznosi 3,51. U promatranim godinama tvrtka je imala manju 

kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim obvezama, osim u 2018. kada je bilo suprotno. 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je manji od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika veći. 

 

• Najmanje likvidno poduzeće jest WINAIR d.o.o.. Grafikon 195 prikazuje kretanje 

pokazatelje likvidnosti poduzeća WINAIR d.o.o. kroz četiri promatrane godine. 

 

 

Grafikon 195: Kretanje pokazatelje likvidnosti poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je mani od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi više od iznosa kratkoročnih obveza.  
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Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je veći od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika manji. 

• Pokazatelji zaduženosti ukazuju da je najzaduženije poduzeće WINAIR d.o.o.. Grafikon 

196 prikazuje kretanje pokazatelje zaduženosti poduzeća WINAIR d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine. 

 

 

Grafikon 196: Kretanje pokazatelje zaduženosti poduzeća WINAIR d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava da je u 2017. i 2018. godini iznosio 0,94, dok od  

2016. godini iznosio najviše i to 0,95, a u 2019. godine najmanje i to 0,93. Koeficijent zaduženosti 

u promatranim godinama upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je u promatranim  godinama padao  

i upućuje da se vlastiti izvori financiranja smanjuju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama veći od 1, 

što upućuje na smanjenje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016.godini iznosio najviše i to 0,67, 

dok u ostalim godinama pada. U promatranim godinama iznosio je manje od 1 i ukazuje na 

stabilnost to jest pokazuje na manju zaduženost. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se da je u svim promatranim godinama iznosio više od 

2 što ukazuje na veću zaduženost. 
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• Najmanje zaduženo poduzeće je TerraLog d.o.o.. Grafikon 197 prikazuje kretanje 

pokazatelje zaduženosti poduzeća TerraLog d.o.o. kroz četiri promatrane godine. 

 

 

Grafikon 197: Kretanje pokazatelje zaduženosti poduzeća TerraLog d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava se da u 2017. godini bio manji za 0,07 nasuprot 

2016. godini kad je iznosio 0,55. Koeficijent zaduženosti se povećava u 2018. i 2019. godini što 

upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je najveći iznos bio u 2016. godini 

kada je iznosio 0,93, dok je u ostalim godinama iznosio manje od 0,90 i upućuje na da se vlastiti 

izvori financiranja smanjuju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama manji od 

1, što upućuje na povećanje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016. i 2017. bilo stabilno to jest 

pokazuje na manju zaduženost, dok u 2018. i 2019. godini dolazi do ne stabilnosti i pokazuje na 

povećanje zaduženosti. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se u 2016., 2018. i 2019. godini faktor je bio izrazito 

mali što ukazuje na malu zaduženost, dok u 2017.. godini faktor je iznosio 88,44 što ukazuje na 

veću zaduženost. 

-150

-100

-50

0

50

100

2016. 2017. 2018. 2019.

Kretanje pokazatelje zaduženosti poduzeća TerraLog d.o.o. kroz četiri 
promatrane godine

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA

KOEFICIJENT FINANCIRANJA POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA

FAKTOR ZADUŽENJA STUPANJ POKRIĆA Ⅰ

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ



 

287 

 

• Pokazatelji aktivnosti ukazuju da je najefikasnije poduzeće prilikom obrtaja ukupne 

imovine Deutschmann Internationale Spedition d.o.o., a trajanje naplate u danima najkraće 

traje kod poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.. Grafikon 198 

prikazuje kretanje pokazatelje efikasnosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. kroz četiri promatrane godine, a grafikon 199 prikazuje trajanje naplate u danima za 

poduzeće BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.. 

 

 

Grafikon 198: Kretanje pokazatelje efikasnosti poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

      Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2019. godine pada, ali i 

dalje označava da je veći i brži obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se pada i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 
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Grafikon 199: Trajanje naplate u danima za poduzeće BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da je u 2016. godini i 2018. 

godini iznosio više od 63, a u 2017. godini i 2019. godini je iznosio manje od 63, što predstavlja 

povoljnu tendenciju. 

 

 

 

• Najmanje efikasno poduzeće prilikom obrtaja ukupne imovine jest WINAIR d.o.o. , a 

trajanje naplate u danima najdulje traje kod poduzeća WINAIR d.o.o.. Grafikon 200 

prikazuje kretanje pokazatelje aktivnosti poduzeća WINAIR d.o.o. kroz četiri promatrane 

godine, a grafikon 201 prikazuje trajanje naplate u danima za poduzeće WINAIR d.o.o.. 
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Grafikon 200: Kretanje pokazatelje efikasnosti poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

Grafikon 201: Trajanje naplate u danima za poduzeće WINAIR d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

    Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2019. godine raste, ali i 

dalje označava da je manji i sporiji obrt ukupne imovine.  
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      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se raste i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da od 2016. do 2018. pada, 

dok u 2019. godini raste što predstavlja nepovoljnu tendenciju. 

 

• Pokazatelji ekonomičnosti ukazuju da su najekonomičnije poduzeće TerraLog d.o.o.. 

Grafikon 202 prikazuje kretanje pokazatelja ekonomičnosti kroz četiri promatrane godine 

poduzeća TerraLog d.o.o.. 

 

 

Grafikon 202: Kretanje pokazatelja ekonomičnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća 

TerraLog d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

       Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

       Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 
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• Najmanje ekonomično poduzeće jest WINAIR d.o.o.. Grafikon 203 prikazuje kretanje 

pokazatelja ekonomičnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća WINAIR d.o.o.. 

 

 

Grafikon 203: Kretanje pokazatelja ekonomičnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća 

WINAIR d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

       Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

       Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

 

 

• Pokazatelji profitabilnosti ukazuju da su najprofitabilnije poduzeće Deutschmann 

Internationale Spedition d.o.o.. Grafikon 204 prikazuje kretanje pokazatelja profitabilnosti 

kroz četiri promatrane godine poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.. 
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Grafikon 204: Kretanje pokazatelja profitabilnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća 

Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka solidno rukuju sa investiranjima. 

• Najmanje profitabilno poduzeće jest WINAIR d.o.o.. Grafikon 205 prikazuje kretanje 

pokazatelja profitabilnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća WINAIR d.o.o..  

 

Grafikon 205: Kretanje pokazatelja profitabilnosti kroz četiri promatrane godine poduzeća 

WINAIR d.o.o.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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8.1. Analiza pomoću pokazatelja za poduzeće TerraLog d.o.o. 

Za analizu poduzeća TerraLog d.o.o. pomoću pokazatelja potrebno je izračunati različite 

koeficijente za sve promatrane godine, kako bi se mogao donijeti zaključak o određenim 

karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su podijeljeni u nekoliko skupina, tako razlikujemo 

pokazatelje: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti. Svaki od njih 

nam pokazuje jedan segment poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izračuni pomoću pokazatelja 

te objašnjenja. 

 

Pokazatelji likvidnosti 

Tablica 63:Pokazatelji likvidnosti poduzeća TerraLog d.o.o.  

 

Izradio autor prema Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 2: 

Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je veći od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi najmanje koliko iznose kratkoročne 

obveze.  

Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2. U promatranim godinama tvrtka je imala manju kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim 

obvezama 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je manji od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika veći. 

 

 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 0,23 0,48 0,44 0,42 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
 

1,06 1,10 1,21 1,12 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI 1,07 1,11 1,21 1,13 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
0,14 0,07 0,06 0,11 
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Pokazatelji zaduženosti 

Tablica 64: Pokazatelji zaduženosti poduzeća TerraLog d.o.o 

 

Izradio autor prema Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 2: 

Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava se da u 2017. godini bio manji za 0,07 nasuprot 

2016. godini kad je iznosio 0,55. Koeficijent zaduženosti se povećava u 2018. i 2019. godini što 

upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je najveći iznos bio u 2016. godini 

kada je iznosio 0,93, dok je u ostalim godinama iznosio manje od 0,90 i upućuje na da se vlastiti 

izvori financiranja smanjuju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama manji od 

1, što upućuje na povećanje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016. i 2017. bilo stabilno to jest 

pokazuje na manju zaduženost, dok u 2018. i 2019. godini dolazi do ne stabilnosti i pokazuje na 

povećanje zaduženosti. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se u 2016., 2018. i 2019. godini faktor je bio izrazito 

mali što ukazuje na malu zaduženost, dok u 2017.. godini faktor je iznosio 88,44 što ukazuje na 

veću zaduženost. 

      Promatrajući stupanj pokrića I i stupanj pokrića II, uočava se da je stupanj pokrića II jednak 

nasuprot stupnju pokrića I, što znači da se dugotrajne obveze financiraju kratkotrajnom imovinom. 

 

 

 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 0,93 0,90 0,81 0,87 

KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 
 

0,20 0,019 0,17 0,098 

KOEFICIJENT FINANCIRANJA 4,58 48,01 4,81 8,87 

POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA 0,00 0,00 0,00 0,00 

FAKTOR ZADUŽENJA -135,42 88,44 0,20 0,05 

STUPANJ POKRIĆA Ⅰ 0,04 0,09 0,17 0,098 

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ 0,04 0,09 0,17 0,098 
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Pokazatelji aktivnosti 

Tablica 65: Pokazatelji aktivnosti poduzeća TerraLog d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 2: 

Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

 

     Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, iz godine u godinu veći što znači da je veći i 

brži obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se povećava i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da se iz godine u godinu 

smanjuju što predstavlja povoljnu tendenciju. 

 

 

Pokazatelji ekonomičnosti 

Tablica 66: Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća TerraLog d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 2: 

Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

 

       Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE 3,28 3,32 3,44 3,71  

KOEF. OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 3,30 3,34 3,53 3,79 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA 4,23 5,91 5,55 6,14 

KOEF. NAPLATE POTAŽIVANJA U DANIMA 86,52 61,76 65,77 59,44 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EKONOMIČNOST UKUPNOG POSLOVANJA 1,02 1,03 1,06 1,02 

EKONOMIČNOST POSLOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 

EKONOMIČNOST FINANCIRANJA 0,62 0,79 0,67 0,37 

EKONOMIČNOST IZVANREDNIH PRIHODA 0,00 0,00 0,00 0,00 
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godina su iznosili 0. 

      Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

 

Pokazatelji profitabilnosti 

Tablica 67: Pokazatelji profitabilnosti poduzeća TerraLog d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 1:Bilanca poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 2: 

Račun Dobiti i gubitka poduzeća Terralog d.o.o. kroz četiri godine 

 

 

      Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka dobro rukuju sa investiranjima.  

 

 

 

8.2. Analiza pomoću pokazatelja za poduzeće BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. 

 

Za analizu poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. pomoću pokazatelja 

potrebno je izračunati različite koeficijente za sve promatrane godine, kako bi se mogao donijeti 

zaključak o određenim karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su podijeljeni u nekoliko skupina, tako 

razlikujemo pokazatelje: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti. 

Svaki od njih nam pokazuje jedan segment poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izračuni pomoću 

pokazatelja te objašnjenja. 

 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

NETO MARŽA PROFITA 0,012 0,022 0,043 0,013 

BRUTO MARŽA PROFITA 0,16 0,03 0,05 0,02 

NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,04 0,07 0,15 0,05 

BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,05 0,09 0,18 0,06 

RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,95 0,86 0,89 0,50 
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Pokazatelji likvidnosti 

Tablica 68: Pokazatelji likvidnosti poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri godine 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je manji od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi više negoli iznose kratkoročne obveze.  

Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2. U promatranim godinama tvrtka je imala manju kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim 

obvezama 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je veći od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika manji. 

 

 

Pokazatelji zaduženosti 

Tablica 69: Pokazatelji zaduženosti poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 0,04 0,00 0,00 0,005 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
 

0,60 0,41 0,47 0,39 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI 0,64 0,43 0,49 0,41 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
1,20 1,36 1,29 1,39 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 0,84 0,85 0,86 0,86 

KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 
 

0,16 0,15 0,14 0,14 

KOEFICIJENT FINANCIRANJA 5,43 5,86 6,30 6,36 

POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA 0,14 0,35 0,26 0,17 

FAKTOR ZADUŽENJA 5,53 5,77 5,91 5,23 

STUPANJ POKRIĆA Ⅰ 0,21 0,18 0,17 0,16 
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Izradio autor prema Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri godine 

 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava se da u 2018. i 2019. godini je bio isti sa iznosom 

od 0,86. Koeficijent zaduženosti je u 2016. godini iznosio 0,84, a u 2017. godini iznosio je 0,85 

što upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

     Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je najveći iznos bio u 2016. godini 

kada je iznosio 0,16 dok je u ostalim godinama bio malo veći i upućuje na da se vlastiti izvori 

financiranja smanjuju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama veći od 1, 

što upućuje na smanjenje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2017.godini iznosio najviše i to 0,35, 

dok u ostalim godina je bio manji i ukazuje na stabilnost to jest pokazuje na manju zaduženost. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se da je u svim promatranim godinama iznosio više od 

5 što ukazuje na veću zaduženost. 

      Promatrajući stupanj pokrića I i stupanj pokrića II, uočava se da je stupanj pokrića II veći 

nasuprot stupnju pokrića I, što znači da se dugotrajne obveze financiraju kratkotrajnom imovinom. 

 

 

Pokazatelji aktivnosti 

Tablica 70: Pokazatelji aktivnosti poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri godine 

 

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ 0,84 0,74 0,77 0,72 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE 1,22 1,13 1,09 1,12 

KOEF. OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 5,13 6,62 5,90 6,92 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA 5,41 6,54 5,74 7,01 

KOEF. NAPLATE POTAŽIVANJA U DANIMA 67,65 55,81 63,59 52,07 
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     Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2018. godine pada, ali u 

2019. godini raste što znači da je veći i brži obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se povećava i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da je u 2016. godini i 2018. 

godini iznosio više od 63, a u 2017. godini i 2019. godini je iznosio manje od 63, što predstavlja 

povoljnu tendenciju. 

 

 

Pokazatelji ekonomičnosti 

Tablica 71: Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT 

IMPORT d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri godine 

 

      Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

      Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

 

 

 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EKONOMIČNOST UKUPNOG POSLOVANJA 1,004 1,01 1,007 1,005 

EKONOMIČNOST POSLOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 

EKONOMIČNOST FINANCIRANJA 0,002 0,097 0,067 0,05 

EKONOMIČNOST IZVANREDNIH PRIHODA 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Pokazatelji profitabilnosti 

Tablica 72: Pokazatelji profitabilnosti poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT 

IMPORT d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 3: Bilanca poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT IMPORT 

d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 4: Račun dobiti i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri godine 

 

      Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka solidno rukuju sa investiranjima.  

 

8.3. Analiza pomoću pokazatelja za poduzeće HS TRANSPORTI d.o.o. 

Za analizu poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. pomoću pokazatelja potrebno je izračunati 

različite koeficijente za sve promatrane godine, kako bi se mogao donijeti zaključak o određenim 

karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su podijeljeni u nekoliko skupina, tako razlikujemo 

pokazatelje: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti. Svaki od njih 

nam pokazuje jedan segment poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izračuni pomoću pokazatelja 

te objašnjenja. 

 

Pokazatelji likvidnosti 

Tablica 73: Pokazatelji likvidnosti poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o.  

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

NETO MARŽA PROFITA 0,030 0,041 0,033 0,032 

BRUTO MARŽA PROFITA 0,030 0,043 0,034 0,078 

NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,04 0,05 0,035 0,036 

BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,037 0,049 0,037 0,038 

RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,02 0,07 0,04 0,03 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 0,14 0,34 0,16 0,17 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
 

1,05 1,33 1,23 1,28 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI 1,07 1,36 1,25 1,30 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
0,95 0,85 0,82 0,86 
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Izradio autor prema Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 6: 

Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je veći od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi najmanje koliko iznos kratkoročnih 

obveza.  

Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2. U promatranim godinama tvrtka je imala manju kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim 

obvezama 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je manji od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika veći. 

 

 

Pokazatelji zaduženosti 

Tablica 74: Pokazatelji zaduženosti poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 6: 

Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava da je od 2016. godine do 2018. godine, a u 2019. 

godini je blago pao. Koeficijent zaduženosti je u 2018. godini iznosio 0,79, a u 2016. godini iznosio 

je 0,73 što upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je u promatranim  godinama rastao 

i upućuje da se vlastiti izvori financiranja povećavaju iz godine u godinu. 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 0,73 0,78 0,79 0,77 

KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 
 

0,25 0,21 0,19 0,22 

KOEFICIJENT FINANCIRANJA 2,93 3,76 4,08 3,46 

POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA 3,86 1,10 -0,16 1,21 

FAKTOR ZADUŽENJA 2,23 2,96 3,33 5,66 

STUPANJ POKRIĆA Ⅰ 0,52 0,36 0,41 0,39 

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ 1,05 1,18 1,21 1,17 
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      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama veći od 1, 

što upućuje na smanjenje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016.godini iznosio najviše i to 3,86, 

dok je u 2018. godini iznosio -0,18, dok je u 2017. godini i 2019. godini iznosio više od 1 i ukazuje 

na ne stabilnost to jest pokazuje na veću zaduženost. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se da je u svim promatranim godinama iznosio više od 

2 što ukazuje na veću zaduženost. 

      Promatrajući stupanj pokrića I i stupanj pokrića II, uočava se da je stupanj pokrića II veći 

nasuprot stupnju pokrića I, što znači da se dugotrajne obveze financiraju kratkotrajnom imovinom. 

 

 

Pokazatelji aktivnosti 

Tablica 75: Pokazatelji aktivnosti poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 6: 

Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

     Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2018. godine pada, ali u 

2019. godini raste što znači da je veći i brži obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se povećava i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da je u 2016. godini i 2018. 

godini iznosio više od 71, a u 2017. godini i 2019. godini je iznosio manje od 71, što predstavlja 

povoljnu tendenciju. 

 

 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE 2,47 2,35 2,19 2,20 

KOEF. OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 4,40 4,63 3,70 4,89 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA 5,04 6,19 4,22 5,45 

KOEF. NAPLATE POTAŽIVANJA U DANIMA 72,62 58,97 86,49 66,97 
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Pokazatelji ekonomičnosti 

Tablica 76: Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 6: 

Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

      Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

      Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

 

 

Pokazatelji profitabilnosti 

Tablica 77: Pokazatelji profitabilnosti poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 5: Bilanca HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine i Tablica 6: 

Račun dobiti i gubitka HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri godine 

      Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka solidno rukuju sa investiranjima.  

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EKONOMIČNOST UKUPNOG POSLOVANJA 1,02 1,01 1,00 1,01 

EKONOMIČNOST POSLOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 

EKONOMIČNOST FINANCIRANJA 0,35 0,60 0,37 0,17 

EKONOMIČNOST IZVANREDNIH PRIHODA 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

NETO MARŽA PROFITA 0,03 0,014 0,012 0,02 

BRUTO MARŽA PROFITA 0,03 0,02 0,01 0,03 

NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,06 0,03 0,02 0,05 

BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,07 0,03 0,02 0,05 

RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,15 0,05 -0,02 0,11 
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8.4. Analiza pomoću pokazatelja za poduzeće Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. 

Za analizu poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. pomoću pokazatelja 

potrebno je izračunati različite koeficijente za sve promatrane godine, kako bi se mogao donijeti 

zaključak o određenim karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su podijeljeni u nekoliko skupina, tako 

razlikujemo pokazatelje: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti. 

Svaki od njih nam pokazuje jedan segment poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izračuni pomoću 

pokazatelja te objašnjenja. 

 

 

Pokazatelji likvidnosti 

Tablica 78: Pokazatelji likvidnosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz 

četiri godine i Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za četiri godine 

 

Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je mani od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi više od iznosa kratkoročnih obveza.  

Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2, osim u 2018. godini kada iznosi 3,51. U promatranim godinama tvrtka je imala manju 

kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim obvezama, osim u 2018. kada je bilo suprotno. 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je manji od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika veći. 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 0,22 0,17 0,16 0,65 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
 

1,16 1,51 1,34 1,82 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI 1,17 1,53 3,51 1,83 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
0,66 0,37 0,35 0,24 
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Pokazatelji zaduženosti 

Tablica 79: Pokazatelji zaduženosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz 

četiri godine i Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za četiri godine 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava da je u 2016. i 2017. godini iznosio 0,69, dok od  

2018. do 2019. godine blago padao. Koeficijent zaduženosti je u 2018. godini iznosio 0,66, a u 

2019. godini iznosio je 0,50 što upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je u promatranim  godinama rastao 

i upućuje da se vlastiti izvori financiranja povećavaju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama veći od 1, 

što upućuje na smanjenje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016.i 2019.godini iznosio najviše, 

dok je u 2017.i 2018. godini naglo pao. U promatranim godinama iznosio je više od 1 i ukazuje na 

ne stabilnost to jest pokazuje na veću zaduženost. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se da je u svim promatranim godinama iznosio više od 

2 što ukazuje na veću zaduženost. 

 

 

Pokazatelji aktivnosti 

Tablica 80: Pokazatelji aktivnosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 0,69 0,69 0,66 0,50 

KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 
 

0,30 0,31 0,34 0,49 

KOEFICIJENT FINANCIRANJA 2,27 2,25 1,97 1,01 

POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA 261,37 5,67 45,74 160,70 

FAKTOR ZADUŽENJA 8,86 2,48 3,54 1,61 

STUPANJ POKRIĆA Ⅰ 1,33 1,78 2,76 3,89 

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ 1,51 2,69 2,97 4,08 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE 5,54 3,80 3,64 3,65 

KOEF. OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 7,28 4,63 4,16 4,21 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA 9,04 5,23 4,74 0,65 

KOEF. NAPLATE POTAŽIVANJA U DANIMA 40,49 69,79 77,00 561,54 



 

306 

 

 

Izradio autor prema Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz 

četiri godine i Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za četiri godine 

      Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2019. godine pada, ali i 

dalje označava da je veći i brži obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se pada i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da od 2016. do 2019. raste 

što predstavlja nepovoljnu tendenciju. 

 

 

Pokazatelji ekonomičnosti 

Tablica 81: Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz 

četiri godine i Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za četiri godine 

      Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1 osim u 2016. godinu kada je iznosio 0,83, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

       Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

        

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EKONOMIČNOST UKUPNOG POSLOVANJA 0,83 1,01 1,05 1,07 

EKONOMIČNOST POSLOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 

EKONOMIČNOST FINANCIRANJA 0,67 0,65 0,64 0,96 

EKONOMIČNOST IZVANREDNIH PRIHODA 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Pokazatelji profitabilnosti 

Tablica 82: Pokazatelji profitabilnosti poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 7: Bilanca poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. kroz 

četiri godine i Tablica 8: Račun dobiti i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o. za četiri godine 

       Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka solidno rukuju sa investiranjima. 

 

8.5. Analiza pomoću pokazatelja za poduzeće WINAIR d.o.o. 

Za analizu poduzeća WINAIR d.o.o. pomoću pokazatelja potrebno je izračunati različite 

koeficijente za sve promatrane godine, kako bi se mogao donijeti zaključak o određenim 

karakteristikama tvrtke. Koeficijenti su podijeljeni u nekoliko skupina, tako razlikujemo 

pokazatelje: likvidnosti, zaduženosti, aktivnosti, ekonomičnosti i profitabilnosti. Svaki od njih 

nam pokazuje jedan segment poslovanja tvrtke. U nastavku slijede izračuni pomoću pokazatelja 

te objašnjenja. 

 

Pokazatelji likvidnosti 

Tablica 83: Pokazatelji likvidnosti poduzeća WINAIR d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o.za četiri godine i Tablica 10: 

Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

NETO MARŽA PROFITA 0,040 0,01 0,044 0,05 

BRUTO MARŽA PROFITA 0,050 0,02 0,054 0,06 

NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,22 0,05 0,16 0,19 

BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,28 0,07 0,20 0,24 

RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,73 0,14 0,47 0,39 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 0,010 0,002 0,013 0,009 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
 

0,55 0,54 0,56 0,50 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI 0,92 0,88 0,87 0,79 

KOEFICIJENT FINANCIJSKE 

STABILNOSTI 
1,10 1,07 1,11 1,26 
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Promatrajući koeficijent trenutne likvidnosti uočava se da je puno manji od 1 u svim 

promatranim godinama, što znači da poduzeće nije likvidno jer ne može u danom trenutku od 

novca ili s novcem podmiriti svoje kratkoročne obveze. 

Promatrajući koeficijent ubrzane likvidnosti uočava se da je mani od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da je zbroj novca i potraživanja iznosi više od iznosa kratkoročnih obveza.  

Promatrajući koeficijent tekuće likvidnosti uočava se da je u promatranim godinama manji od 

2. U promatranim godinama tvrtka je imala manju kratkotrajnu imovinu nasuprot kratkoročnim 

obvezama 

Promatrajući koeficijent financijske stabilnosti uočava se da je veći od 1 u svim promatranim 

godinama, što znači da su radni kapital i financijska stabilnost poduzetnika manji. 

 

 

Pokazatelji zaduženosti 

Tablica 84: Pokazatelji zaduženosti poduzeća WINAIR d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine i Tablica 10: 

Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

 

      Promatrajući koeficijent zaduženosti uočava da je u 2017. i 2018. godini iznosio 0,94, dok od  

2016. godini iznosio najviše i to 0,95, a u 2019. godine najmanje i to 0,93. Koeficijent zaduženosti 

u promatranim godinama upućuje na povećanje zastupljenosti obveza. 

      Promatrajući koeficijent vlastitog financiranja uočava se da je u promatranim  godinama padao  

i upućuje da se vlastiti izvori financiranja smanjuju iz godine u godinu. 

      Promatrajući koeficijent financiranja uočava se da je u svim promatranim godinama veći od 1, 

što upućuje na smanjenje zastupljenosti obveza kao tuđih izvora financiranja. 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 0,95 0,94 0,94 0,93 

KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 
 

0,029 0,032 0,035 0,036 

KOEFICIJENT FINANCIRANJA 32,22 29,36 26,93 25,63 

POKRIĆE TROŠKOVA KAMATA 0,67 0,27 0,21 0,16 

FAKTOR ZADUŽENJA 14,64 13,08 13,22 12,39 

STUPANJ POKRIĆA Ⅰ 0,042 0,052 0,059 0,061 

STUPANJ POKRIĆA Ⅱ 0,92 0,95 0,93 0,82 
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      Promatrajući pokriće troškova kamata uočava se da je u 2016.godini iznosio najviše i to 0,67, 

dok u ostalim godinama pada. U promatranim godinama iznosio je manje od 1 i ukazuje na 

stabilnost to jest pokazuje na manju zaduženost. 

      Promatrajući faktor zaduženja uočava se da je u svim promatranim godinama iznosio više od 

2 što ukazuje na veću zaduženost. 

 

Pokazatelji aktivnosti 

Tablica 85: Pokazatelji aktivnosti poduzeća WINAIR d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine i Tablica 10: 

Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

      Promatrajući koeficijent obrta ukupne imovine, od 2016. godine do 2019. godine raste, ali i 

dalje označava da je manji i sporiji obrt ukupne imovine.  

      Promatrajući koeficijent obrta kratkotrajne imovine, uočava se da je u promatranim godinama 

bio veći od 1 što znači da je bio veći i brži obrt kratkotrajne imovine. 

      Promatrajući koeficijent obrta potraživanja uočava se da je iz godine u godinu se raste i 

označava da je bio brži obrtaj potraživanja, a dani za potrebnu naplatu su se smanjili. 

      Promatrajući koeficijent naplate potraživanja u danima uočava se da od 2016. do 2018. pada, 

dok u 2019. godini raste što predstavlja nepovoljnu tendenciju. 

 

Pokazatelji ekonomičnosti 

Tablica 86: Pokazatelji ekonomičnosti poduzeća WINAIR d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine i Tablica 10: 

Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE 0,34 0,39 0,46 0,44 

KOEF. OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 1,05 1,10 1,22 1,54 

KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA 1,68 1,77 1,93 1,79 

KOEF. NAPLATE POTAŽIVANJA U DANIMA 217,86 206,21 189,12 203,91 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EKONOMIČNOST UKUPNOG POSLOVANJA 1,004 1,003 1,004 1,002 

EKONOMIČNOST POSLOVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 

EKONOMIČNOST FINANCIRANJA 0,58 0,35 0,18 0,21 

EKONOMIČNOST IZVANREDNIH PRIHODA 0,00 0,00 0,00 0,00 
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      Promatrajući ekonomičnost ukupnog poslovanja, u promatranim godinama je iznosio više od 

1, što ukazuje da poduzeće posluje ekonomično.  

       Promatrajući ekonomičnost poslovanja i ekonomičnost izvanrednih prihoda, u promatranim 

godina su iznosili 0. 

       Promatrajući ekonomičnost financiranja, u promatranim godinama je iznosio manje od 1, što 

ukazuje da poduzeće ne posluje ekonomično. 

 

Pokazatelji profitabilnosti 

Tablica 87: Pokazatelji profitabilnosti poduzeća WINAIR d.o.o. 

 

Izradio autor prema Tablica 9: Bilanca poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine i Tablica 10: 

Račun dobiti i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. za četiri godine 

 

       Promatrajući sve pokazatelje investiranja uočava da tvrtka solidno rukuju sa investiranjima. 

 

 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

NETO MARŽA PROFITA 0,047 0,047 0,064 0,065 

BRUTO MARŽA PROFITA 0,047 0,057 0,064 0,066 

NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,016 0,88 1,13 1,08 

BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,016 0,88 1,13 1,09 

RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,06 0,04 0,05 0,01 
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9. Analiza pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS 

modela 

 

BEX pokazatelj 

BEX pokazatelj su formirali Vinko Belak i Željana Aljinović Barać 2007. godine, s ciljem 

procjene poslovne izvrsnosti poduzeća na tržištu kapitala u Hrvatskoj. Preko BEX pokazatelja 

može se izmjeriti trenutna i očekivana poslovna izvrsnost poduzeća. Ovaj model se također može 

primijeniti i na poduzeća koja ne kotiraju na burzi. BEX pokazatelja je konstruiran u skladu sa 

uvjetima poslovanja u hrvatskom gospodarstvu. U tablici 88 prikazani su BEX pokazatelji. 

 

Tablica 88: BEX pokazatelji 

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK 

EX1 (PROFITABILNOST) EBIT UKUPNA AKTIVA 

EX2 (STVARANJE VRIJEDNOSTI) NETO DOBIT 

(VLASTITI KAPITAL X 

STOPA TROŠKOVA 

KAPITALA) 

EX3 (LIKVIDNOST) RADNI KAPITAL UKUPNA AKTIVA 

EX4 (FINANCIJSKA SNAGA) 

5X(NETO DOBIT+ 

AMORTIZACIJA+ 

DEPRECIJACIJA) 

UKUPNE OBVEZE 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Predviđanje predstečaja odabranog poduzeća 

temeljem izračuna Almanovog Z-SCORE pokazatelja i BEX pokazatelja 

 

BEX pokazatelj sastoji se od četiri pokazatelja s određenim ponderima utjecaja, što tvori 

sljedeći izraz:  

BEX = 0,388 ×EX1 + 0,579 × EX2 + 0,153 × EX3 + 0,316 × EX4 

 

 

     Z – score model 

Edward I. Altman proveo je prvo multivarijatno istraživanje odnosa financijskih pokazatelja i 

vjerojatnosti za stečaj, čijim je istraživanjem nastao model nazvan Altman Zscore. Z-score je 

sintetički pokazatelj koji predviđa stečaj društva u roku jedne ili dvije godine. Razvijen je na 

temelju proučavanja 66 američkih proizvodnih društava od kojih su formirane dvije grupe, zdrava 

društva i društva koja su bankrotirala u razdoblju od 1945. do 1965. godine. Za potrebe istraživanja 

primijenjena su 22 pokazatelja koja su postupkom multivarijantne diskriminantne analize 
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reducirana na 5 financijskih pokazatelja koja su najbolje odražavala financijsku situaciju u društvu. 

Tablica 89 prikazuje Z-SCORE modela. 

Tablica 89: Z-SCORE modela 

NAZIV POKAZATELJA NAZIVNIK BROJNIK 

X1 RADNI KAPITAL UKUPNA IMOVINA 

X2 ZADRŽANA DOBIT UKUPNA IMOVINA 

X3 
DOBIT PRIJE KAMATA I 

POREZA 
UKUPNA IMOVINA 

X4 
TRŽIŠNA VRIJEDNOST 

IMOVINE 
UKUNE OBVEZE 

X5 POSLOVNI PRIHOD UKUPNA IMOVINA 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Predviđanje predstečaja odabranog poduzeća 

temeljem izračuna Almanovog Z-SCORE pokazatelja i BEX pokazatelja 

 

Na temelju navedenog postupka proizašla je sljedeća funkcija, odnosno model:  

Z = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5 

 

     EMS model 

EMS Score model je poboljšana verzija izvornog Altman-ovog Z-Score modela koji se može 

primijeniti za proizvodna i neproizvodna poduzeća kao i poduzeća čijim kapitalom se trguje na 

burzi i onim oblicima poduzeća čijim kapitalom se ne trguje na burzi. To je model za prognoziranje 

opasnosti od bankrota. Tablica 90 prikazuje EMS pokazatelje.  

 

Formula EMS modela glasi: 

EMS model = 3,25 + 6,56X1 + 3,26X3 + 6,72X3 + 1,05X4 

 

Tablica 90: EMS pokazatelji 

NAZIV POKAZATELJA NAZIVNIK BROJNIK 

X1 RADNI KAPITAL UKUPNA IMOVINA 

X2 ZADRŽANA DOBIT UKUPNA IMOVINA 

X3 
DOBIT PRIJE POREZA I 

KAMATA (EBIT) 
UKUPNA IMOVINA 

X4 KAPITAL I REZERVE UKUPNA IMOVINA 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema Žager K., Mamić Sačer I., Sever S., Žager L. : Analiza 

financijskih izvještaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008., str. 27. 
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Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka odabranih logističkih poduzeća na području Sjeverozapadne Hrvatske: TerraLog d.o.o., 

BMTS TRANS-SEVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschman 

Internationale Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o., dolazimo do rezultata koji su prikazani u 

sljedećim tablicama. 

 

Tablica 91: BEX pokazatelj, Z-SCORE model i EMS model za TerraLog d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 16,19 14,70 15,50 8,67 

Z-SCORE model 3,42 3,73 4,47 4,14 

EMS model 4,01 4,57 6,35 4,72 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 92: BEX pokazatelj, Z-SCORE model i EMS model za BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 0,61 1,41 0,90 1,04 

Z-SCORE model 1,37 2,32 1,07 3,54 

EMS model 3,19 2,39 2,64 2,61 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 93: BEX pokazatelj, Z-SCORE model i EMS model za HS TRANSPORTI d.o.o. 

kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 3,29 1,45 -0,003 2,21 

Z-SCORE model 2,78 2,41 2,36 2,53 

EMS model 4,96 5,08 4,91 5,17 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 94: BEX pokazatelj, Z-SCORE model i EMS model za Deutschman Internationale 

Spedition d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 13,13 2,72 3,35 7,55 

Z-SCORE model 6,67 4,65 7,4 5,29 
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EMS model 6,51 6,77 6,77 9,36 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 95: BEX pokazatelj, Z-SCORE model i EMS model za WINAIR d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 1,12 0,10 0,60 0,34 

Z-SCORE model 0,34 0,37 0,50 0,43 

EMS model 3,18 3,12 3,20 2,87 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Iz prikazanih tablica vidljivo je: 

• Najpovoljnije pokazatelje za BEX pokazatelja imaju poduzeća TerraLog d.o.o. i 

Deutschmann Internationale Spedition d..o.o. 

• Najnepovoljnije pokazatelje za BEX pokazatelja imaju WINAIR d.o.o. i BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. te HS TRANSPORTI d.o.o. 

• Najveće i najpovoljnije vrijednosti Z-score pokazatelja imaju TerraLog d.o.o. i 

Deutschmann Internationale Spedition d..o.o. 

• Najmanje i najnepovoljnije vrijednosti Z-score pokazatelja imaju WINAIR d.o.o. i BMTS 

TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. te HS TRANSPORTI d.o.o. 

• EMS model, tu do izražaja dolaze TerraLog d.o.o. i Deutschmann Internationale Spedition 

d..o.o. 

• EMS model, najlošije vrijednosti imaju WINAIR d.o.o. i BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. te HS TRANSPORTI d.o.o. 

 

 

 

U nastavku rada bit će prikazani i uspoređeni Bex pokazatelji te Z-SCORE i EMS model kroz 

četiri odabrane godine, u razdoblju od 2016. do 2019. godine. 
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9.1. BEX, Z-SCORE i EMSmodel za TerraLog d.o.o. 

Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka poduzeća TerraLog d.o.o. dolazimo do rezultata koji su prikazani u sljedećim tablicama 

i grafikon 206 prikazuje kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća TerraLog d.o.o. 

 

Tablica 96: BEX pokazatelj za TerraLog d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EX1=Profitabilnost 0,05 0,09 0,19 0,06 

EX2=Stvaranje 

vrijednosti  
27,80 25,08 26,09 14,74 

EX3=Likvidnost  0,04 0,08 0,12 0,09 

EX4=Financijska 

snaga 
0,22 0,42 0,94 0,30 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 97: Izračun BEX pokazatelj poduzeće TerraLog d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 16,19 14,70 15,50 8,67 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 98: Z-SCORE model za TerraLog d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,06 0,09 0,17 0,11 

X2 -0,007 0,008 0,15 0,05 

X3 0,05 0,09 0,19 0,07 

X4 0,00 0,00 0,00 0,00 

X5 3,28 3,31 3,43 3,71 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 99: Izračun Z-SCORE pokazatelja poduzeće TerraLog d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 
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Z-SCORE modela 3,42 3,73 4,47 4,14 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

Tablica 100: EMS model za TerraLog d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,06 0,09 0,17 0,11 

X2 -0,007 0,008 0,15 0,05 

X3 0,05 0,09 0,19 0,07 

X4 0,05 0,09 0,21 0,11 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 101: Izračun EMS modela poduzeće TerraLog d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EMS pokazatelj 4,01 4,57 6,35 4,72 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Grafikon 206: Kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća TerraLog d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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9.2. BEX, Z-SCORE i EMS model za BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o.  

Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. dolazimo do rezultata koji 

su prikazani u sljedećim tablicama i grafikon 207 prikazuje kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE 

modela i EMS modela kroz četiri promatrane godine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o. 

 

Tablica 102: BEX pokazatelj za BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz 

četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EX1=Profitabilnost 0,08 0,05 0,04 0,07 

EX2=Stvaranje 

vrijednosti  
0,66 2,08 1,24 0,84 

EX3=Likvidnost  -0,12 -0,21 -0,18 -0,24 

EX4=Financijska 

snaga 
0,68 0,70 0,62 1,77 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Tablica 103:Izračun BEX pokazatelj poduzeće BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 0,61 1,41 0,90 1,04 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 104: Z-SCORE model za BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz 

četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 -0,14 -0,23 -0,19 -0,23 

X2 0,04 0,04 0,04 0,05 

X3 0,08 0,05 0,05 0,08 

X4 0,00 0,00 0,00 0,00 
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X5 1,22 1,13 1,08 1,11 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 105: Izračun Z-SCORE modela poduzeće BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-

IMPORT d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

Z-SCORE modela 1,37 2,32 1,07 3,54 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 106: EMS model za BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 -0,14 -0,23 -0,19 -0,23 

X2 0,04 0,04 0,04 0,05 

X3 0,08 0,05 0,05 0,08 

X4 0,18 0,17 0,16 0,16 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

Tablica 107: Izračun EMS modela poduzeće BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT 

d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EMS pokazatelj 3,19 2,39 2,64 2,61 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 
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Grafikon 207: Kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća BMTS TRANS-SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o.  

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima  

 

9.3. BEX, Z-SCORE i EMS model za HS TRANSPORTI d.o.o.  

Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. dolazimo do rezultata koji su prikazani u sljedećim 

tablicama i grafikon 208 prikazuje kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela 

kroz četiri promatrane godine poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o.. 

 

Tablica 108: BEX pokazatelj za HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EX1=Profitabilnost 0,07 0,03 0,02 0,06 

EX2=Stvaranje 

vrijednosti  
4,40 1,53 -0,70 3,10 

EX3=Likvidnost  0,02 0,10 0,10 0,10 

EX4=Financijska 

snaga 
2,24 1,69 1,50 1,20 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 
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Tablica 109: Izračun BEX pokazatelj poduzeće HS TRANSPORTI d.o.o. unazad četiri 

godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 3,29 1,45 -0,003 2,21 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 110: Z-SCORE model za HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,03 0,11 0,10 0,09 

X2 0,21 0,19 0,19 0,19 

X3 0,07 0,03 0,02 0,06 

X4 0,00 0,00 0,00 0,00 

X5 2,22 1,91 1,91 1,96 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 111: Izračun Z-SCORE modela poduzeće HS TRANSPORTI d.o.o. unazad četiri 

godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

Z-SCORE modela 2,78 2,41 2,36 2,53 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 112: EMS model za HS TRANSPORTI d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,03 0,11 0,10 0,09 

X2 0,21 0,19 0,19 0,19 

X3 0,07 0,03 0,02 0,06 

X4 0,34 0,27 0,24 0,29 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 113: Izračun EMS modela poduzeće HS TRANSPORTI d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 
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EMS pokazatelj 4,96 5,08 4,91 5,17 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Grafikon 208: Kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća HS TRANSPORTI d.o.o. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 

 

 

9.4. BEX, Z-SCORE i EMS model za Deutschmann Internationale Spedition 

d.o.o.  

Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. dolazimo do rezultata koji su 

prikazani u sljedećim tablicama i grafikon 209 prikazuje kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE 

modela i EMS modela kroz četiri promatrane godine poduzeća Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o.. 
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Tablica 114: BEX pokazatelj za Deutschman Internationale Spedition d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EX1=Profitabilnost 0,29 0,07 0,20 0,24 

EX2=Stvaranje 

vrijednosti  
21,43 4,23 4,83 11,57 

EX3=Likvidnost  0,11 0,28 0,23 0,40 

EX4=Financijska 

snaga 
1,87 0,64 1,38 2,22 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 115: Izračun BEX pokazatelj poduzeće Deutschman Internationale Spedition d.o.o. 

unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 13,13 2,72 3,35 7,55 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 116: Z-SCORE model za Deutschman Internationale Spedition d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,11 0,29 0,23 0,39 

X2 0,04 0,23 0,16 0,28 

X3 0,29 0,06 0,20 0,24 

X4 0,00 0,00 0,00 0,00 

X5 5,52 3,78 6,24 3,64 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 117: Izračun Z-SCORE modela poduzeće Deutschman Internationale Spedition d.o.o. 

unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

Z-SCORE modela 6,67 4,65 7,4 5,29 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 
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Tablica 118: EMS model za Deutschman Internationale Spedition d.o.o. kroz četiri 

promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 0,11 0,29 0,23 0,39 

X2 0,04 0,23 0,16 0,28 

X3 0,29 0,06 0,20 0,24 

X4 0,44 0,44 0,51 0,98 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Tablica 119: Izračun EMS modela poduzeće Deutschman Internationale Spedition d.o.o. 

unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EMS pokazatelj 6,51 6,77 6,77 9,36 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Grafikon 209: Kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća Deutschmann Internationale Spedition d.o.o. 

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema dobivenim izračunima 
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9.5. BEX, Z-SCORE i EMS model za WINAIR d.o.o. 

Analizom pomoću BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela, bilance i računa dobiti 

i gubitka poduzeća WINAIR d.o.o. dolazimo do rezultata koji su prikazani u sljedećim tablicama 

i grafikon 210 prikazuje kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća WINAIR d.o.o..  

 

Tablica 120: BEX pokazatelj za WINAIR d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EX1=Profitabilnost 0,01 0,02 1,10 0,03 

EX2=Stvaranje 

vrijednosti  
1,76 1,17 0,14 0,41 

EX3=Likvidnost  -0,003 -0,08 -0,07 -0,10 

EX4=Financijska 

snaga 
0,31 0,34 0,33 0,33 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 121: Izračun BEX pokazatelj poduzeće WINAIR d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

BEX pokazatelj 1,12 0,10 0,60 0,34 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 122: Z-SCORE model za WINAIR d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 -0,03 -0,05 -0,05 -0,10 

X2 0,008 0,01 0,01 0,01 

X3 0,01 0,02 0,03 0,03 

X4 0,00 0,00 0,00 0,00 

X5 0,33 0,35 0,45 0,44 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 123: Izračun Z-SCORE modela poduzeće WINAIR d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 
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Z-SCORE modela 3,42 3,73 4,47 4,14 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 124: EMS model za WINAIR d.o.o. kroz četiri promatrane godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

X1 -0,03 -0,05 -0,05 -0,10 

X2 0,008 0,01 0,01 0,01 

X3 0,01 0,02 0,03 0,03 

X4 0,03 0,03 0,04 0,04 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

Tablica 125: Izračun EMS modela poduzeće WINAIR d.o.o. unazad četiri godine 

 2016. 2017. 2018. 2019. 

EMS pokazatelj 3,18 3,12 3,20 2,87 

 

Izvor: Izradio i prilagodio autor na temelju financijskih izvješća 

 

 

Grafikon 210: Kretanje BEX pokazatelja, Z-SCORE modela i EMS modela kroz četiri 

promatrane godine poduzeća WINAIR d.o.o.. 

Izvor: Izradio autor prema dobivenim izračunima 
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10. ZAKLJUČAK 

Poslovna analiza može se shvatiti kao istraživačka disciplina koja pomaže i služe za pronalazak 

poslovne potrebe i identificirati rješenja za poslovne probleme. Ta rješenja mogu uključivati razvoj 

sustava, poboljšanja u procesu, organizacijske promjene ili strateško planiranje i razvoj politike. 

Svrha poslovne analize je identificiranje rješenja koja udovoljavaju potrebi za poboljšanjem. 

Tijekom faze poslovne analize unutar životnog ciklusa rješenja definiraju se poslovni ciljevi, 

analizirajući poslovni problem i identificirajući poslovne potrebe i ograničenja koja će pomoći u 

postizanju tog cilja. Projekti poslovne analize mogu biti različitih vrsta: strateški, taktički ili 

operativni. To znači da se poslovna analiza može koristiti i u projektu i u razvoju tvrtke. 

 

Poslovni analitičar odgovoran je za utvrđivanje, organiziranje i analizu informacija iz svih 

mogućih izvora. Poslovni analitičar odgovoran je za razumijevanje i utvrđivanje stvarnih problema 

svih pogođenih dionika kako bi utvrdio dublje zabrinutosti i uzroke. Na temelju toga, on sudjeluje 

sa dionicima kako bi osmislio i isporučio odgovarajuće rješenje. Uloga poslovnog analitičara 

djeluje poput mosta između poslovanja i svih ostalih uključenih strana. To znači da je poslovni 

analitičar sposoban razumjeti različite interese i u skladu s tim ih prevesti. On djeluje kao voditelj, 

osiguravajući zajedničko razumijevanje. On je odgovoran za osiguravanje da odluke dovedu do 

poboljšanja. Sve ovo rezultira zadovoljnim dionicima. 

 

Na kraju, usporednom analizom poslovanja pet logističkih poduzeća Sjeverozapadne Hrvatske, 

u promatranom razdoblju od 2016. – 2019. godine za poduzeća: TerraLog d.o.o., BMTS TRANS-

SERVIS EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o., Deutschmann Internationale 

Spedition d.o.o. i WINAIR d.o.o. dolazi se do rezultata koji pokazuju da je poduzeće koje 

najuspješnije posluje u promatranom razdoblju Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.. 

Nakon Deutschmann Internationale Spedition d.o.o.poduzeća koje posluje sigurno i uspješno, 

poduzeće koje također uspješno posluje te drži korak sa konkurencijom i teži za unapređenjem 

poslovanja u promatranom razdoblju jest TerraLog d.o.o.. Poduzeća, BMTS TRANS-SERVIS 

EXPORT-IMPORT d.o.o., HS TRANSPORTI d.o.o. su podjednako razvijena te se nose sa raznim 

izazovima poslovanja te se često nalaze u graničnom području između dobrog i lošeg, te se 

trenutačno nalaze u sivoj zoni. WINAIR d.o.o. poduzeće je koje se najteže nosi sa svim poslovnim 

izazovima te mu je ugrožena egzistencija. Poduzeću WINAIR d.o.o. je potrebno restrukturiranje 

zbog lošeg poslovanje u promatranim godinama, ukoliko se ne promijene i nastave tako poslovanje 

postoji opasnost od bankrota. Uvijek postoji prostora za napredak, te poduzeća ne smiju stati na 

tome, nego se razvijati i biti konkurentni na tržištu. 
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