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Sazetak

Zelene tehnologije danas imaju primjenu u brojnim industrijama i podru¢jima djelovanja.
One se mogu implementirati u privatnu i poslovnu okolinu. Njihova uloga je, osim smanjenja
troSkova, povecanje drustvene odgovornosti, posebno u kontekstu zastite prirode i okolisa. 1z
navedenog razloga zelena tehnoloska rjeSenja sve viSe se podrzavaju i implementiraju u
poslovnu praksu. Poduzecéa koja svoje poslovanje temelje na principu drustvene odgovornosti
poseban naglasak stavljaju na koristenje zelenih tehnologija u proizvodnim i usluznim
procesima, kao i u krajnjim produktima njihovog rada. Zelene tehnologije povezane su sa
digitalnom tehnologijom te interakcijom zelenih i digitalnih rjeSenja poveCava se sama
ucinkovitost tehnoloskih procesa, proizvoda i usluga.

Cilj ovog rada je dati doprinos u povecanju svjesnosti o zastiti okoliSa te istaknuti dobrobiti
koristenja zelenih tehnologija u poslovanju. S obzirom kako su se konvencionalna tehnoloska
rjeSenja u brojnim podru¢jima pokazala kao ekoloski neprihvatljiva, a digitalna tehnologija je
uvelike omoguéila razvoj zelenih tehnologija stvorila se velika mogucnost za spajanjem tih dviju
tehnologija te implementaciji u drustveno odgovornom poslovanju.

Tehnologija utemeljena na zelenim nacelima nasla je svoju primjenu i u automobilskoj
industriji. Pridavanjem vaznosti nekim novim inovativnim rjeSenjima koja bi na viSe nacina
mogla pridonijeti napretku su itekako vrijedna pozornosti te se ovim radom na primjeru
uspjesSnog hrvatskog poduzetnika Mate Rimca htjelo ukazati na mogucénost velikog napretka
koriste¢i principe drustveno odgovornog poslovanja.

Princip rada poduzec¢a Rimac automobili koje svoj rad uskladuje sa standardima drustveno
odgovornog poslovanja je dobar primjer primjene inovativnih tehnoloskih rjesenja temeljenih na
zelenim tehnologijama.

Klju¢ne rije¢i: automobilska industrija, druStveno odgovorno poslovanje, okoli§, Rimac

automobili, zelena tehnologija



Summary

Today, green technologies have applications in many industries and areas of activity. They
can be implemented in private and business areas. Their role is, in addition to reducing costs, to
increase social responsibility, especially in the context of nature and environmental
protection. For this reason, green technology solutions are increasingly supported and
implemented in business practice. Companies that base their business on the principle of social
responsibility place special emphasis on the use of green technologies in production and service
processes, as well as in the final products of their work. Green technologies relate to digital
technology and the interaction of green and digital solutions increases the efficiency of
technological processes, products, and services.

The aim of this paper is to contribute to increasing environmental awareness and highlight
the benefits of using green technologies in business. Given that conventional technological
solutions have proven to be environmentally unacceptable in many areas, and digital technology
has greatly enabled the development of green technologies, a great opportunity has been created
to combine these two technologies and implement them in socially responsible business.

Technology based on green principles has also found its application in automotive industry.
By giving importance to some new innovative solutions that could contribute to progress in
many ways, they are quite worthy of attention, and this paper wanted to point out, on the
example of successful Croatian entrepreneur Mate Rimac, the possibility of great progress using
the principles of corporate social responsibility.

The working principle of the company Rimac cars, which harmonizes its work with the
standards of socially responsible business, is a good example of the application of innovative
technological solutions based on green technologies.

Keywords: automotive industry, socially responsible business, environment, Rimac cars,

green technology
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1. Uvod

U suvremenom svijetu prepoznata su brojna podruc¢ja kojima se ne pristupa na odrziv
nacin. Takve okolnosti su dovele do globalne zabrinutosti vezane uz upravljanje procesima i
djelovanjima na globalnoj razini. 1z navedenog razloga u posljednjih nekoliko desetljeca sve
veca se paznja posvecuje analizama utjecaja neodrzivog upravljanja u pojedinim podru¢jima na
okolis 1 ljudsko zdravlje.

Jedno od podruc¢ja koje je posebno dobilo na znacCaju jest podrucje tehnologije.
Konvencionalna tehnologija ima brojne Stetne utjecaje na okoli$ te su se iz navedenog razloga
sve viSe pocele formirati tehnologije utemeljene na standardima uskladenima s odgovornim
ponaSanjem prema prirodi i okoliSu. Na taj nacin su razvijene zelene tehnologije koje pomocu
digitalnih tehnoloskih rjeSenja primjenjuju standarde uskladene sa zastitom okolisa.

Zelene tehnologije omogucuju proizvodnju proizvoda i usluga uskladenu s odrzivim
razvojem. Takoder, one implementirane u proizvode i usluge omogucuju koristenje tih proizvoda
ili usluga na nacin da je smanjen ili u potpunosti uklonjen negativan utjecaj na okolis i ljudsko
zdravlje.

Ova tema je odabrana iz razloga Sto se podrzavaju zelene tehnologije 1 njithova primjena
gdje god je to moguce, odnosno iz razloga sto se zastupa misljenje kako buduénost Covjecanstva,
odnosno njegova odrzivost ovisi o drustveno odgovornom djelovanju, a u kontekstu poslovnih
subjekata o drusStveno odgovornom poslovanju. U tom kontekstu podrZzava se ideja da su
poslovni subjekti vrlo vazna karika u implementaciji zelenih tehnologija kako u poslovne
procese tako 1 u Zivot svakog Covjeka.

Ovim radom se zele istraziti temeljne dobrobiti zelenih tehnologija, moguénosti njihove
implementacije, primjeri implementacije zelenih tehnologija, povezanost zelenih tehnologija s
drustveno odgovornim poslovanjem te implementacija zelenih tehnologija u automobilskoj
industriji. Nadalje, Zeli se posti¢i da ovaj rad doprinese boljem razumijevanju zelenih tehnologija
u suvremenom svijetu.

Za pisanje ovog rada koristit ¢e se sljedece metode: analiza primarnih i sekundarnih
izvora te prikaz slucaja.

Rad je podijeljen u pet poglavlja. Zapo€inje uvodom u kojem je iznijet uvod u temu,
razlog odabira teme, koriStene metode u pisanju rada kao 1 struktura rada. U drugom poglavlju su

obradene temeljne znacajke zelenih tehnologija i njezine primjene u praksi. Tre¢e poglavlje se



bavi drustveno odgovornim poslovanjem. Prikaz primjera implementacije zelenih tehnologija

nalazi se u Cetvrtom poglavlju. Rad zavrSava zakljuckom.



2. TehnoloSki razvoj zelenih tehnologija

Tehnoloski razvoj osim §to ima svojih pozitivnih strana, ima i negativnih. One se prije
svega ocCituju u utjecaju tehnologije na prirodu 1 okoliS. Upravo zato Sto je Covjek spoznao da
tehnologija koju koristi ima negativan ucinak na okoli§ sve se viSe usmjerio na razvoj
tehnologije koja je odrziva. Kako bi doslo do razvoja zelenih tehnologija nuzno je poticati
razvojna istrazivanja za koja su prije svega potrebna znacajna financijska sredstva, ali i moderna
znanstvena i stru¢na infrastruktura. Razvoj novih tehnologija podrazumijeva postojanje snaznih
institucija koje su zaduzene za tehnoloski razvoj, ulaganja u mnogobrojna istrazivanja, razvoj
proizvodne opreme, otvorenost prema usvajanju novih proizvoda, ali i visoka ulaganja koja bi
omogucila koriStenje obnovljivih izvora energije. Rezultat svih ulaganja o€ituje se spajanjem

tehnologija i znanosti te dobivamo proizvod ili uslugu koji su ekoloski prihvatljivi.

2.1. Definiranje i tipologija zelenih tehnologija

Rije¢ "zeleno™ u samom nazivu zelenih tehnologija implicira na odgovornost u
odrzivosti. U tehnoloSkom smislu zelene tehnologije imaju vrlo Siroku primjenu. To Su
tehnologije usmjerene na odrzive inovacije koje utjeCu na kratkoro¢ne i dugoro¢ne ucinke na
okolis [1].

Zelene tehnologije se bave koristenjem znanosti i tehnologije u cilju zastite okolisa.
Takoder se nazivaju tehnologije zastite okolisa ili Ciste tehnologije. Glavni cilj je ocuvanje
prirode i otklanjanje negativnog utjecaja koje ljudi imaju na nju. Od 1990-ih sve je veci naglasak
na zelenim tehnologijama jer su prepoznate brojne prednosti kako one vezane uz zastitu okolisa
tako 1 one koje imaju pozitivan u¢inak na ljudsko zdravlje [2].

Rije¢ je o tehnologijama kod Kojih je proizvodni proces ili lanac opskrbe ekoloski
prihvatljiv. lako je rije¢ o tehnologijama koje su relativno mlade, danas postoji sve veéi interes
za implementaciju zelenih tehnoloskih rjeSenja u poslovne procese kao i u svakodnevni Zivot
covjeka [3]. Stoga mozemo reci kako se zelene tehnologije danasnjice ne odnose samo na
primjenu zelenih tehnoloskih rjeSenja u poslovnom okruzenju ve¢ one pred svakog pojedinca
stavljaju obvezu i odgovornost te od njega ,traze* koriStenje zelenih tehnoloSkih rjeSenja

svugdje gdje je to moguce.



Zelene tehnologije povezane su s digitalnom tehnologijom kroz koncept digitalne
odrzivosti. Naime, implementacija digitalnih tehnoloskih rjeSenja Cesto podrazumijeva i zelena
tehnoloska rjeSenja. Digitalna odrzivost moze se definirati kao skup ekoloski sigurnih i stabilnih
¢imbenika i1 nacela koji se odnose na dugoro¢nu perspektivu drustvenog i gospodarskog razvoja.
Te se inicijative ostvaruju kroz Sirok spektar primjene digitalne tehnologije. Primjena digitalne
tehnologije smanjuje stvaranje otpada, oneciS¢enja zraka, potroSnje neobnovljivih izvora
energije, koriStenje razlicitih resursa, neucinkovito upravljanje energijom, zagadenje tla, zraka,
vode 1 dr. Svi ti ¢imbenici dovode do potrebe za koriStenjem digitalne tehnologije u razli¢itim
poslovnim i privatnim okruzenjima kao i u svakodnevnom djelovanju poslovnih i privatnih
subjekata. Interakcija izmedu zelenih i digitalne tehnologije usmjerena je na odrzivost
tehnoloskih rjesenja [4].

Danas postoje brojna podru¢ja gdje se mogu implementirati zelene tehnologije. Medu

njima najcesca primjena je u sljede¢im podrucjima [5]:

- Proc¢is¢avanju otpadnih voda — klju¢ne tehnologije uklju¢uju membransku filtraciju,
mikrobne gorivne stanice, nanotehnologiju, razvoj bioloskih tretmana i prirodnih
sustava za obradu. Svi ti procesi se koriste za dobivanje vode za piée ili za zna¢ajno
smanjenje prisutnosti onec¢is¢ujucih tvari koje se ispustaju u mora i rijeke.

- Eliminaciji industrijskih emisija - upravljanje zagadiva¢ima zraka u industrijama
moze znacajno smanyjiti efekt staklenickih plinova. Metan 1 uglji¢ni dioksid su tvari
koje Stete okolisu. Kemijske, petrokemijske, farmaceutske, automobilske i druge
industrije moraju eliminirati svoje emisije kako ne bi uzrokovale ozbiljnu Stetu
okoli$u, a u tome klju¢nu ulogu ima primjena zelenih tehnoloskih rjesenja.

- Recikliranja i gospodarenja otpadom — odrzivo gospodarenje otpadom obveza je kako
poslovnih subjekata tako i privatnih osoba. Tehnologije, poput pametnih spremnika,
automatiziranih sustava pracenja otpada od hrane 1 automatiziranih tehnologija
optickog skeniranja mogu pomoc¢i u sortiranju otpada te njegovoj pripremi za
kompostiranje i recikliranje.

- Samoodrzivim gradevinama — samoodrzive gradevine su one gradevine koje su
sposobne funkcionirati same po sebi stvarajuci energiju bez potrebe za vanjskim
izvorima energije. Jedan od na¢ina za postizanje vece proizvodnje s istom povrSinom
fotonaponskih panela je ugradnja inteligentnih solarnih sustava za pracenje ¢ime se

postiZe optimalna upotreba zracenja.



Otpada za energiju - proizvodnja energije iz otpada tehnologija je koja energiju
generira iz otpada. Danas su razvijena tehnoloSka rjeSenja za obradu otpada koja

generiraju energiju u obliku pare, tople vode ili elektricne energije.

Proizvodnji energije iz valova - prvo postrojenje za upravljanje energijom valova
izgradeno je u portugalskoj Agucadouri, 8 kilometara udaljenoj od obale. Postrojenje
ima kapacitet od 2,25 MW i moze opskrbiti elektri¢nom energijom do 1500 domova.
Instalacija se sastoji od ¢eli¢nih cijevi promjera 3,5 m i duljine 150 metara zvane
"Pelamis”. Te su komponente potopljene u more i omogucuju pretvaranje kretanja
valova u elektri¢nu energiju.

Vozilima koja ne emitiraju plinove — nazivamo ih i ekoloska vozila jer njihova
uporaba ne utjeCe negativno na okoli§ i doprinosi smanjenju prisutnosti zagadujucih
plinova u atmosferi, uglavnom ugljicnog dioksida, ugljicnog monoksida, duSikovog
oksida, neizgorenih ugljikovodika i spojeva olova i sumpor-dioksida.

Iskoristavanju sunceve energije - primjeri tehnologija pretvorbe solarne energije su
visokovakuumska cijev za vruéu vodu, polipropilenski kolektor za toplu vodu,
fotonaponski kolektor za proizvodnju elektri€ne energije 1 solarne uli¢ne svjetiljke.
Sve te tehnologije imaju za cilj smanjiti ovisnost o energiji ugljikovodika i fosilnih
goriva te promovirati zelenija rjeSenja.

Okomitih vrtova i farmi - postavljanje okomitih vrtova na zgradama pomaze u ustedi
energije i donosi brojne koristi za okoli§. Okomitim vrtovima nisu potrebne
zalijevanja koja ukljucuju nepotrebno koriStenje vode, a budu¢i da se rade uz zid
smanjuju intenzitet buke koja dolazi izvana. Stovise, okomiti vrtovi pomazu u
reguliranju temperature §to rezultira znacajnim usStedama u energiji, grijanju i
klimatizaciji.

Kotlovima na prirodni plin - zeleni kotlovi su kotlovi koji troSe manje goriva ili
koriste obnovljivu energiju. Prirodni plin, iako je takoder fosilno gorivo gotovo ne
emitira otrovne plinove poput dusikovih oksida, Cestica, ugljicnih monoksida ili
sumpora. Oslobada viSe vodene pare i manje uglji¢nog dioksida. To je ekoloski
najprihvatljivije fosilno gorivo u pogledu emisija, s 204 grama CO2 po toplinskoj
kW/h. Stoga se kotlovi na prirodni plin obi¢no kondenziraju Sto znaci da povrat
topline iz vodene pare koja izlazi iz dimnjaka postizu vece toplinske prinose uz manje

onecis¢enje zraka.



2.2. Politike i strateSko usmjeravanje

Danas su na nacionalnim, regionalnim i globalnim razinama donesene strategije vezane
uz razvoj i implementaciju zelenih tehnologija u razli¢ita podru¢ja poslovnog i privatnog
djelovanja. Razlog tome je cinjenica da su identificirani brojni Stetni ucinci neodrzivih
tehnoloskih rjeSenja te da suvremena razina razvijenosti tehnologije omogucuje implementaciju
zelenih tehnoloskih rjesenja u brojna podrudja.

Europska komisija je 2019. godine napravila Europski zeleni plan, a cilj mu je postizanje
odrzivosti gospodarstva u Europskoj uniji na nacin da se klimatski i ekoloski izazovi pretvaraju u
prilike u svim podruc¢jima politike 1 osiguravanje pravedne i ukljucive tranzicije. Krajnji cilj
Europskog zelenog plana je da Europa postane prvi klimatski neutralan kontinent do 2050.
godine. Plan donosi mjere vezane uz promjenu nacina zivota i rada te one koje se odnose na
promjenu proizvodnje i potrosnje. Europski zeleni plan se sastoji od mjera koje za cilj imaju
unapredenje iskoristavanja resursa kako bi ono bilo §to ucinkovitije. Mjere bi se provodile u
svrhu obnove bioloske raznolikosti, zaustavljanja klimatskih promjena te smanjenja onecisc¢enja.
Plan sadrzi objasnjenja 0 potrebnim ulaganjima kako bi se stvorile nove gospodarske

mogucnosti, ali i poboljsala kvaliteta Zivota gradana [6].

Mobilizacia istraZivanja i
/—_\ poticanje inovacija
Preobrazba
Veée Kimatsh bic gospodarstva EU-aza nulte stope onedidéenia za
/
0¢uvanje i obnova ekosustava i
Szt biolo3ke raznolikosti
Mobilzacija industrije za Cisto |
kruZzno gospodarstvo
\
Izgradnja i obnova uz uCinkovitu
upotrebu energije i resursa

Financiranje tranzicije

Ne zapostavimo nikoga
(pravedna tranzicija)

EU kao globalni Europski
predvodnik sporazum o klimi

Slika 1. Europski zeleni plan [6]



Kako bi se postigli ciljevi Europskog zelenog plana, izmedu ostalog, treba djelovati na

sljede¢im podrucjima [7]:

- ulaganju u tehnologije prihvatljive za okoli$

- poticanju industrija na inovacije

- uvodenju jeftinijih, zdravijih i ¢is¢ih oblika privatnog i javnog prijevoza

- dekarboniziranju energetskog sektora

- povecanju energetske ucinkovitosti zgrada

- suradnji s medunarodnim partnerima na poboljSanju globalnih standarda u

podrucju okolisa.

Stratesko djelovanje na podru¢ju poticanja implementacije zelenih tehnologija, osim na
razini Europske unije prioritet je i na razini Republike Hrvatske. Klju¢ni dokument vezan uz ovo
podrucje u kojem su odredeni prioriteti u kontekstu primjene zelenih tehnologija je Nacionalna
razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine [8]. Do 2030. godine nastojat ¢e se
posti¢i gospodarski 1 druStveni razvoj u ravnotezi s prirodom, a za to su predvidena cetiri

razvojna smjera (Slika 3). Medu tim smjerovima je i Zelena i digitalna tranzicija.

Razvojni smjer 1. Razvojni smjer 2.
ODRZIVO JACANJE
GOSPODARSTVO | OTPORNOSTI
DRUSTVO NA KRIZE

ULAGANJA
U LJUDE

Razvojni smjer 3. Razvojni smjer 4.
ZELENA| RAVNOMJERAN
DIGITALNA REGIONALNI
TRANZICIJA VLVAY(ON

Slika 2. Kljucna strateska odrednica razvoja i razvojni smjerovi Hrvatske do 2030. [8]



Iako sadaSnja situacija vezana uz implementaciju inovativnih rjeSenja vezanih uz zelene
tehnologije u Republici Hrvatskoj nije na zadovoljavaju¢oj razini, Nacionalna razvojna strategija
Republike Hrvatske do 2030. godine navodi kako ¢e se prelaskom na dostupniju i ¢istu energiju,
razvojem kruznog i biogospodarstva, dekarbonizacijom zgrada, poticanjem plavih i zelenih
ulaganja, oCuvanjem i obnovom ckosustava i bioraznolikosti , ali i proizvodnjom dostatne
koli¢ine hrane uspjeti ostvariti zelena i digitalna tranzicija [8].

Ostvarivanje navedenih ciljeva moze se smatrati vrlo ambicioznim buduci da je doprinos
Hrvatske u eko-inovacijama ispod prosjeka Europske unije. Iako se biljezi sve veci broj
hrvatskih tvrtki koje se baziraju i fokusiraju na uvodenje eko na¢ina proizvodnje i odrzivog
razvoja te je sve vise projekata i proizvoda baziranih na zelenim tehnologijama, oCuvanju

energije i recikliranju jos uvijek postoji ogroman prostor za napredak i promjene [9].

2.3. Primjena zelenih tehnologija u gospodarstvu

Uvodenjem dodatnih inovacija kao npr. povecanje materijalne i energetske u¢inkovitosti
u postoje¢im proizvodnim procesima kljuéni su elementi za prijelaz na zeleno gospodarstvo.
Medutim, potrebne su i dublje pa ¢ak i radikalne tehnoloske inovacije. Kao jednu od radikalnijih
inovacija mozemo navesti zamjenu fosilnih goriva u prometnom sektoru kao i u proizvodnji
zeljeza i Celika koja zahtijeva temeljne tehnoloske promjene.

Sve to ukazuje na ¢injenicu da odrZiva tehnoloSka promjena podrazumijeva ,,novi val
kreativnog uniStenja s potencijalom da iz temelja promijeni konkurentsku dinamiku na mnogim
trzistima i u industriji“ [10].

Literatura je prepoznala potencijalno vazne uloge koje takozvani poduzetnici za odrzivost
mogu imati u provodenju prelaska na zeleno gospodarstvo. Ovaj tip poduzetnika nastoji
kombinirati tradicionalne poslovne prakse s inicijativama za odrZivi razvoj. Ba§ kao 1
konvencionalni poduzetnici, oni su agenti promjena i nude lekcije kreatorima politike.

Prijelaz na zelenu ekonomiju, ukljuc¢ujuc¢i tehnoloske promjene utjece na cijelo drustvo. Stoga je
potrebno ne samo optimizirati izvedbu novih tehnologija i utvrditi u¢inkovite politike ve¢ se
moraju razumjeti 1 rijeSiti najznacajniji distribucijski utjecaji tehnoloskih promjena. Sve
drustvene promjene ukljucuju pobjednike 1 gubitnike, a ako se to ne prepozna i ne rijesi trazena

zelena tranzicija moze izostati u legitimitetu medu razli¢itim klju¢nim skupinama u drustvu [11].



Ovaj se izazov tiCe razliitih dimenzija distribucijskih utjecaja. Jedna od takvih dimenzija
je utjecaj na kucanstva s razli¢itim razinama dohotka. Ekonomsko istrazivanje pokazalo je da
politike zaStite okoliSa u razvijenim zemljama imaju regresivne ucinke Sto implicira da su
kucanstva s najnizim dohotkom u pravilu najvise pogodena te se i na tom polju stvara jaz izmedu
bogatih 1 siromasSnih. Na primjer, kuc¢anstva s visokim dohotkom vjerojatno ¢e najvise profitirati
od subvencija solarnim ¢elijama i elektriénim automobilima jer je vjerojatnije da ¢e ta kucanstva
posjedovati vlastitu kuéu 1 biti ¢e$¢i kupci automobila Takvi ishodi mogu se prevladati uz
prisutnost politika koje se temelje na izravnoj potpori za odredena tehnoloSka ulaganja [12].

Takoder je vazna regionalna dimenzija odrzivog razvoja. Jedan od izazova Koji se javlja
u ovom dijelu je da ljudi sve viSe o¢ekuju da bi svaka zelena ulaganja koja se odvijaju u njihovoj
zajednici (npr. u vjetroelektrane) trebala promicati regionalni rast, zaposljavanje i razlicite
socijalne ciljeve. Povecéani naglasak na distribucijskim ucincima na regionalnoj razini moze se
pripisati sve ve¢em utvrdivanju prava ljudi i pove¢anim zahtjevima za izravnim sudjelovanjem u
relevantnim procesima donoSenja odluka. Medutim, nova zelena tehnologija mozda nece
ostvariti znacajne pozitivne ucinke na dohodak i zaposljavanje na lokalnoj i regionalnoj razini.
Primjerice, jedan od ¢imbenika koji bi promijenio odnos sektora obnovljivih izvora energije s
gospodarstvom bila bi tehnoloska promjena. Kombinacijom ekonomije razmjera i povecane
kapitalne intenzivnosti bitno bi povecala zahtjeve za investicijskim kapitalom potrebnim za
ulaganje u prostore kao $to su parkovi na vjetroelektrane i postrojenja za proizvodnju biogoriva.
Inputi u suvremene projekte zelene energije sve vise moraju udovoljavati visokim standardima u
pogledu know-how-a te ih stoga ne mogu uvijek realizirati lokalne tvrtke. Primjerice,
primjenom digitalne tehnologije nadzor cijelih vjetroelektrana danas moze obavljati kvalificirana
radna snaga s prebivaliStem u drugim dijelovima zemlje ili u inozemstvu, a to posljedi¢no ima
negativan utjecaj na dohodak domicilnog stanovnistva [13].

Tranzicija zelenog gospodarstva takoder bi trebala imati koristi od istraZivanja koja
ukljucuju razli¢ite procjene utjecaja, ukljucuju¢i metodoloSke inovacije u evaluacijskim
studijama. To se tiCe procjena utjecaja vaznih osnovnih trendova, npr. digitalizacije i
automatizacije, globalizacije nasuprot nacionalizaciji itd., na okolisne i distribucijske ishode, ali i
na izglede za zelene suradnje u inovacijama i razne poslovne modele potaknute kruznom
ekonomijom. Takve bi evaluacije mogle biti osobito relevantne za razumijevanje mogucih
budu¢ih putova za ozelenjavanje 1 dekarbonizaciju klju¢nih procesnih industrija. Takoder,
postoji potreba za poboljSanom procjenom instrumenata politike i kombinacija politika S

povecanim naglaskom na ulogu politika specifi¢nih za tehnologiju, a takve ocjene daleko su od
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jednostavnih. Bitno je razmotriti uloge razli¢itih politika u inovacijskim sustavima i pozabaviti

se vaznim uc¢incima interakcije pojedinih procesa i tehnologija [14].

2.4. Vaznost uporabe i utjecaj zelenih tehnologija na poduzeéa

Danasnje poslovno okruzenje je sve vise ekoloski osvijesteno. Poduzeca koja provode
zelene politike 1 koriste tehnologije za ustedu energije pozitivno utjecu na okolis. Prelazak na
zeleno poslovanje je izazov za svakog poduzetnika, ali ono takoder pozitivno utjece na
poslovanje. Postoje razli¢iti na¢ini pomocu kojih zelena tehnologija moze imati pozitivan u¢inak
na poslovanje, od ustede energije, financijskih sredstava pa sve do veée i bolje produktivnosti
zaposlenika [15].

Tro8kovi energije 1 vode glavna su briga proizvodaca. Usredotocenje na poboljSanja moze
smanyjiti ove troskove. Ta se poboljSanja Cesto ostvaruju kao godi$nja usteda za razliku od brzih,
kratkoro¢nih smanjenja troskova. Prelazak na energetski ucinkovitu rasvjetu i podesavanje razine
osvjetljenja u skladu s proizvodnim rasporedom smanjit ¢e dugorocne elektricne troskove.
Redoviti pregledi opreme viSestruko se mogu pokazati korisnima. Na primjer, curenje
kompresora zraka moZze izazvati gubitak energije 1 povecati trosSkove. Promjena nacina pakiranja
proizvoda 1 zaliha moze smanjiti troskove 1 osloboditi prostor u pogonu. Energija sunca i vjetra,
zajedno s energetski u¢inkovitom opremom i strojevima uvelike ¢e smanjiti mjese¢ne racune za
komunalne usluge. Provedba strategija poput recikliranja i izbjegavanja koristenja papira
(elektroni¢ko poslovanje) takoder smanjuje troSkove unutar lanca opskrbe. Odrzivi pristup
poslovnim procesima ima pozitivan uc¢inak na poslovne rezultate [16].

Prelazak u zeleno je jako dobra marketinska strategija. Mnogi su ljudi ekoloski osvijesteni
te navedeno utjeCe 1 na izbor proizvoda ili usluge koju kupuju. Upravo naglasavanje zelenih
poslovnih rjeSenja moZe kod ljudi utjecati na odabir proizvoda ili usluge od poduzeca koje
primjenjuje takvu praksu. Formiranje zelenih poslovnih rjeSenja te njihovo naglaSavanje kroz
marketing danas je sve vise popularno kod poslovnih subjekata. Razlog tome je ¢injenica da su
brojni poslovni subjekti prepoznali da njihov zeleni proizvod ili usluga ima dodatnu vrijednost
Sto ga mozZe 1 Ciniti cjenovno skupljim u odnosu na konkurentske proizvode ili usluge koje ne
ukljucuju zelene elemente [15].

Zelene 1 odrzive prakse mogu poduzece uciniti trziSno dostupnijim. Potrosaci su sve vise

svjesni o vaznosti okoliSa, a poboljSanja vezana uz okoliSno osvijeSteno poslovanje jacaju
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reputaciju poslovnog subjekta. Bez obzira na podruéje poslovanja isticanje vlastitih zelenih
inicijativa u javnosti pomaze u privla¢enju potpuno nove baze kupaca $to u konacnici rezultira
povecanom prodajom. Tehnologija i druStveni mediji omogudili su kupcima da lako (i javno)
promoviraju ili kritiziraju tvrtke zbog njihovih zelenih praksi ili nedostatka istih. Danas sve vise
drzava daje razne porezne olakSice poduze¢ima koja implementiraju zeleno poslovanje. Upravo
kroz takvo poslovanje i koriStenje mjera vezanih uz navedeno, moze Se utjecati na poslovne
rezultate i trziSnu konkurentnost poduzeca [16].

Zelene tehnologije prilika su i za inovacije. U tom kontekstu, brojna poduzeéa formiraju
inovativna rjeSenja koja ukljucuju zeleni pristup. Stoga je zeleni pristup prilika za poduzeca da
na trziSte plasiraju originalne proizvode i usluge te na taj nadin ojacaju svoju konkurentsku
prednost.

Implementacija zelenih rjeSenja u poslovno okruZenje osim $to moZe utjecati na poslovne
rezultate poduzec¢a moze poboljsati i zdravlje zaposlenika, a to posljedi¢no dovodi i do njihovog

smanjenog izostanka s posla kao i do njihove bolje radne u¢inkovitosti [17].

Slika 3. Zeleno poslovanje [18]

Zeleno poslovanje u suvremenom poslovnom svijetu sve vise postaje pravilo, a ne iznimka.
Moze se reci kako se ono moze implementirati u sve poslovne procese i na sve razine poslovanja
kao i u gotovo sve industrije. Iako je rije¢ o posve novom konceptu, koji ukljucuje i promjene u
razmisljanju, u buduénosti se o¢ekuje da ¢e se zeleno poslovanje i zeleni pristup u poslovnim
procesima jo§ vise razviti te da ¢e se posljedi¢no tome povecati 1 odrzivost poslovnih subjekata.
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3. Drustveno odgovorno poslovanje

Zelena ekonomija je u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem. U tom kontekstu moze
se re¢i kako je zelena ekonomija dio poslovne filozofije koja je utemeljena na principima

drustvene odgovornosti.

3.1. Pojam i znacenje drustveno odgovornog poslovanja

Unutar radne okoline drustveno odgovorno poslovanje (DOP) podrazumijeva provodenje
politika i programa koji pridonose dobrobiti poduzeca, ali i njegovih zaposlenika. Osim podrucja

radne okoline DOP obuhvaca i sljedece elemente [19]:

ekonomsku odrzivost,
uklju¢enost DOP-a u poslovnu strategiju,

>

>

» zaStitu okoliSa,
» trziSne odnose
>

odnose sa zajednicom.

Drustveno odgovorno poslovanje je nacin poslovanja kojem na prvom mjestu nije samo
profit i poslovni uspjeh nego i briga za prirodu i okolinu. O DOP-u se govori kada neko
poduzece integrira brigu za okoli$ i druStvo u sustav donoSenja poslovnih odluka te mozemo reci
kako dobri poslovni rezultati prestaju biti jedinim mjerilom za vrednovanje uspje$nosti
poduzeca. Uspjesno poduzece je zapravo ono poduzece koje podjednako vodi ra¢una o svom
[19]:

» ekonomskom,
» druStvenom,

» okoliSnom utjecaju.

DOP zapravo predstavlja poslovni model, ali i nacin upravljanja u kojem se profit
ostvaruje na drustveno odgovoran nacin [19].
DrusStveno odgovorno poslovanje sve viSe postaje prioritet mnogih kompanija. Rije¢ je o
kompanijama koje svojim djelovanjem ulaZu u razli¢ite ekonomske, drustvene i prirodne resurse

te tako pokazuju da je njithovo poslovanje sukladno odrzivom razvoju.
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Takoder, drustveno odgovorno poslovanje sve vise postaje praksa malih 1 srednjih poduzeca
kako u Hrvatskoj tako i Sirom Europe i svijeta [20].

Drustveno odgovorno poslovanje podrazumijeva povecanje standarda drustvenog razvoja, zastitu
okolisa i postivanje ljudskih prava. Ukljucivanje drustvene odgovornosti u poslovanje djeluje na
globalnoj, nacionalnoj i regionalnoj razini. Krajnji rezultat drustvene odgovornosti je podizanje
kvalitete poslovanja, ali i Sirenje partnerstva i novih poslovnih mogucénosti [21].

Drustveno odgovorno poslovanje moze se definirati kao praksa u kojoj se poslovni
subjekti dobrovoljno odlu¢uju doprinositi boljem drustvu i ¢i§¢em okoliSu i to u suradnji s
drugim poslovnim i privatnim subjektima. Poslovanje sukladno druStvenoj odgovornosti prelazi
zakonske regulative. Ono ukljucuje dobrovoljno investiranje u ljudski kapital, okoli$ i u odnose s
dionicima. Interna dimenzija drustveno odgovornog poslovanja poduzec¢a ukljucuje investiranje
u ljudski kapital, zdravlje, sigurnost 1 upravljanje promjenama. Upravljanje zaStitom okoliSa
podrazumijeva koriStenje prirodnih sirovina i tehnoloskih rjeSenja koja nemaju negativan utjecaj
na prirodu i okoli§. Drustveno odgovorno poslovanje obuhvaca i djelovanje, tj. aktivnosti izvan
samog poduzeca. RijeC je o djelovanju na lokalnu zajednicu, poslovne partnere i dobavljace,
potrosace, javnu upravu, civilno drustvo i sl. [22].

Razlikujemo cetiri dimenzije druStvene odgovornosti poduzeca [23]:

ekonomska odgovornost poduzeéa,
zakonska odgovornost poduzeca,

eticka odgovornost poduzeca,

YV V VYV V

filantropijska odgovornost poduzeca.

Prva dimenzija DOP-a je ekonomska odgovornost. Ekonomska, odnosno poslovna
odgovornost poduzeéa je temeljna odgovornost poduzeéa definirana zakonom Kkoja
podrazumijeva profitabilnost kao prvi i temeljni cilj menadzmenta kako bi dioni¢ari na uloZena
sredstva ostvarili Zeljeni povrat. Ekonomska odgovornost poduze¢a osim obavljanja poslovnih
aktivnosti za cilj ima i dugoro¢no povecanje vrijednosti investiranih nov¢anih sredstava kako bi
se opravdalo povjerenje dioniCara. Svi segmenti poslovanja poduzeca medu kojima je i
drustveno djelovanje poduzeca moraju se obavljati sukladno donesenim zakonima i javnim
politikama koje im sluze kao ,,zvijezde vodilje* u njihovom radu. Pomoc¢u njih poduzeca znaju
koja drustvena pitanja trebaju te mogu rjesavati, a koja od njih su prioriteti.

Zakonska odgovornost je druga dimenzija drustvene odgovornosti, a odnosi se na postivanje

zakona i drugih odredbi te poduzecéu sluzi kao smjernica u poslovanju. Kako je zakon isti za sva
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poduzeca, on pred poduzeca stavlja jednake drustvene standarde. Poduzeca takoder moraju
postivati nacela i koja nisu zakonom propisana te ne smiju raditi na Stetu drustva i okolisa.

Tre¢a dimenzija druStvene odgovornosti je eticka odgovornost poduzeca. Eticka odgovornost
poduzeca podrazumijeva kako su poduzeéa moralno odgovorna te se ponasaju u skladu s etickim
normama koje nisu propisane zakonom. Eti¢ki odgovorna poduzeca posluju na pravedan i
ispravan nacin te u skladu s pozitivnim ocekivanjima javnosti.

Cetvrta i zadnja dimenzija drustvene odgovornosti poduzeéa je filantropska ili dobrotvorna
odgovornost. Filantropska odgovornost poduzeta podrazumijeva kako je obveza svakog
poduzeca da pridonese i poboljsa kvalitetu zivota zajednice. Ova dimenzija odgovornosti se
ocituje u obliku raznih donacija poduzeéa prema drustvu. Mozemo reci kako su to sve one
aktivnosti koje menadzment nekog poduzeca poduzima jer smatra da su drustveno ispravne, a pri

tome ne razmisljaju o stvaranju profita [23].

3.2. Vaznost i strategije u provedbi drustveno odgovornog poslovanja

Drustveno odgovorno poslovanje toliko je prepoznato u nekim poduze¢ima da DOP u
njima postaje jedna cjelokupna strategija poslovanja Sto je za svaku pohvalu. Sve je viSe ovakvih
poduzeéa u svim poslovnim granama te DOP sve viSe postaje pravilo, a ne iznimka u poslovnom
svijetu [24].

DOP kao dio poslovne strategije poduze¢a obuhvaca:

» odgovornost za DOP na razini uprave,

» prisutnost DOP-a u strateskim dokumentima,
sustavnu procjena svih odluka s aspekta DOP-a,
sustavno pracenje reputacije poduzeca,

postojanje programa DOP-a,

YV V VvV V

izvjestavanje o DOP-u.

Strategija drustveno odgovornog poslovanja je dokument koji obuhvaca i odreduje odnos
nekog poduzeca s relevantnim dionicima na koje poslovne odluke i poslovne aktivnosti imaju ili

mogu imati utjecaj, odnosno uvjetuju odgovarajuc¢e promjene u okruzenju koje onda neposredno
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utjeCu na dionike. lako je drustveno odgovorno poslovanje sastavni dio korporativne kulture i
poslovnih politika mnogih poduzeca te predstavlja uravnotezen odnos prema svim ¢imbenicima
koji utjeCu na ostvarenje odrzivog razvoja, strategija u ovom obliku je dokument snazne
komunikacijske 1 edukacijske svrhe. Kljuéni dokument na koji se ova strategija naslanja i
nastavlja jest Kodeks ponaSanja, dokument koji odreduje op¢i, konzistentni okvir globalne
situacije i nacin na koji poduzeéa ostvaruju svoju misiju i ciljeve. Zajedno, ovi dokumenti
usmjeravaju i objaSnjavaju kako bi neko poduzece trebalo obavljati svakodnevni posao te
uskladiti poslovne i ciljeve druStva. U svrhu definiranja parametara koji su kljuéni za
ostvarivanje svih strateskih politika, vazno je pomno ispitati i zaklju€iti koje su relevantne
skupine neposredno ili posredno izloZzene utjecajima koje odgovarajuca aktivnost moze imati na
njih pa samim time i na drustveno okruzenje koje onda neposredno utjece na dionike [25].
Materijalnom analizom uc¢inka odredeni su sljede¢i dionici na koje utjece strategija DOP-a i na

koje (ili s kojima) se mora usmjeriti svoje djelovanje[25]:

» zaposlenici,

» dobavljacki lanac,

» lokalna zajednica,

» institucije civilnog drustva.

Sukladno navedenom, svoje napore mnoga poduzecéa kroz ovu strategiju zadovoljavaju njihove

potrebe. Kroz strategiju DOP-a poduzeta posebno razvijaju i promicu sljedeca podrucja
djelovanja [25]:

» zaposlenici,

zaStita na radu,

upravljanje i nadzor,
nagradivanje,

edukacija,

dobavljacki lanac,
zajednica,

institucije civilnog drustva,

rad s udrugama,

YV Vv Vv ¥V VYV VY YV V V

kreiranje javnih politika.
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U nastavku je Slika 5 koja prikazuje strategiju drustveno odgovornog poslovanja. Prema
strategiji vidi se da sve polazi od ljudi, tj. zaposlenika nekog poduzec¢a. Oni moraju promicati
vrijednosti ocuvanja okoliSa, odnosa prema zajednici itd. te donijeti odgovarajuce strategije u

tom smjeru.

Stvaranje vrijednosti

Usredotoéeni  Globalno ravnomjerna Lokalni ljudi
na proizvod zastupljenost Svjetski standardi

Strategija

Promicanje Bolje Stalno lzvrsnost Odgovornost
ocuvanja upravijanje unaprjedenje ljudskih prema
okolisa troskovima marketinga | potencijala zajednici

Slika 1. Strategija drustveno odgovornog poslovanja [25]

U nastavku rada su Tablica 1 i Tablica 2 koje prikazuju najvaznije prednosti i nedostatke
DOP-a i strategije DOP-a za poduzeca.

Tablica 1. Prednosti drustveno odgovornog ponasanja za poduzeée [26]

DOP URAVNOTEZUJE MOC 1 ODGOVORNOST
OBESHRABRUJE VLADINU REGULACIJU
PROMOVIRA DUGOROCNE PROFITE
POBOLJSAVA SLIKU O PODUZECU U JAVNOSTI
PRIVLACI STRANE I DOMACE INVESTITORE
ODGOVARA NA PROMJENJIVA OCEKIVANJA JAVNOSTI
ISPRAVLJA SOCIJALNE PROBLEME
PRIMJENJUJE RESURSE ZA RIESAVANIJE TESKIH

PROBLEMA
PRIMJENJUJE MORALNE OBVEZE PODUZECA
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Tablica 2. Nedostaci drustveno odgovornog ponasanja za poduzeée [26]

SMANJUJE EKONOMSKU EFIKASNOST | PROFITE
NAMECE NEJEDNAKE TROSKOVE MEPU
KONKURENTIMA
NAMECE SKRIVENE TROSKOVE DRUSTVU
STVARA NESKLAD UNUTAR PODUZECA 1 NEJEDNAKA
OCEKIVANJA JAVNOSTI
DAJE PODUZECIMA PREVISE MOCI
ZAHTIJEVA POSEBNE DRUSTVENE VJESTINE KOJE
PODUZECA NEMAJU

NASTOJANJE DRUSTVENOG RACUNOVODSTVA

ODGOVORNOST STAVLJA NA PODUZECA UMJESTO NA
POJEDINCE

Davanjem javnog priznanja poduze¢ima za doprinos u DOP-u, javni sektor moze pomoci
razmjenu dobre prakse, potaknuti ucenje od najboljih unutar struke i poticanje veéeg broja
poduzeca da razvijaju vlastiti strateski pristup DOP-u. Potrebno je potaknuti razvoj kapaciteta
kao i kapacitete organizacija i institucija koje pruzaju podrsku malom i srednjem poduzetnistvu
kako bi se povecala dostupnost savjeta o DOP-u za malo i srednje poduzetniStvo. Poslovni sektor
trebao bi poticati razvoj DOP-a. Uloga javne uprave je pruzanje podrske u razumnom odbiru
kombinacije mjera dobrovoljne politike 1, kad je potrebno, odgovarajueg zakonodavstva, na
primjer promocija transparentnosti, stvaranje trzi$nih poticaja za odgovorno poslovno ponasanje
kako bi se osiguralo odgovorno poslovanje [27].

Poduze¢ima treba dati prostora da inovativno razvijaju svoj pristup DOP-u Kkoji je
prihvatljiv u specificnim uvjetima. Mnoga poduzec¢a ipak cijene dostupnost nacela 1 smjernica
koje podrzava javni sektor, kako bi mogli usporedivati svoje politike i prakse i kako bi se stvorila
mogucénost usporedbe razlicitih praksi. Sindikati i1 organizacije civilnog drustva uocavaju
probleme i rade pritisak kako bi se unaprijedila praksa, a pozeljno je da suraduju konstruktivno s
poduzec¢ima u trazenju rjeSenja. Potrosaci i investitori nagraduju drustveno odgovorna poduzeca
kroz potrosnju ili odlukama o ulaganju u njih. Mediji mogu povecati razumijevanje 1 pozitivnog 1
negativnog utjecaja poduzeca [27].
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Vazno je jacanje uloge drzavne uprave u promociji DOP-a, a u€inak se postize jedino ako
se radi u partnerstvu s poslovnim sektorom. Preporucaju se sljedece aktivnosti [27]:

» Podrzati medusektorsku platformu za razvoj DOP-a, dati javnu podrsku razvoju
inicijativa za DOP, relevantnih za Hrvatsku i ukljuéiti se u nadzor nad provedbom mjera i
napretkom.

» Dati snaznu podrsku nagradi Indeks DOP-a, povecati medijsku pozornost i razumijevanje
javnosti o vaznosti DOP-a i vaznosti podrSke odgovornim poduzeéima.

» Adresirati pitanje tzv. ,green washinga“ s ciljem promocije transparentnih I na
metodologiji temeljenih nagrada za odgovorno poslovanje. Uspostaviti snaznu podrsku
postoje¢im te razvoju novih norma, oznaka i nagrada koje ucinkovito doprinose
njihove promocije, popraceno informativno-edukativnim aktivnostima namijenjenima
poslovnom sektoru.

» Podrzati otvorenu javnu raspravu s gradanima, poduze¢ima i ostalim dionicima o ulozi i
moguénostima poslovnog sektora u 21. stoljeCu, osnaziti medusobno razumijevanje i
ocekivanja, provoditi povremena istrazivanja o povjerenju i stavovima prema DOP-u.

» Zajedno sa dionicima razviti kodeks odgovornog poslovanja za samoregulaciju, kako bi
se unaprijedila uéinkovitost procesa primjene DOP-a. Iskustvo govori da je
samoregulacija proces koji je najucinkovitiji kad je temeljen na otvorenoj analizi pitanja
koja zanimaju dionike, ako je proces razgovora moderiran od strane javne uprave.
Potrebno je kreirati pokazatelje, metode nadzora, kao i u€inkovite metode rjeSavanja
nesukladnosti.

» Interes potrosaca za DOP raste posljednjih godina, no jo§ je vrlo nizak stupanj
razumijevanja, ¢esto je prisutna potreba da se plati najniZza cijena, te je kao problem
uocen i nedostatak lako dostupnih informacija potrebnih za informirane odluke. Neka
poduzeca su pioniri u pokuSaju da se potrosace omogucéi da donose odrzive odluke.
PodrSka udruga potrosata DOP-u, bit ¢e klju¢na u stvaranju konkurentske prednosti

odgovornih poduzeca.
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3.3. Povezanost drustveno odgovornog poslovanja i zelenih tehnologija

Zelena DOP tehnologija su obveze ili prakse smanjenja otpada u poslovanju tvrtki kako bi
se povecala ucinkovitost njihovih ulaganja i smanjila sredstva negativnog utjecaja na buduce
generacije zemlje. Posljednjih su godina svjetska pitanja zastite okolisa dovela do sve veceg
izazova za tvrtke koje su bile usmjerene na brzi rast, a sto je dovelo do velike potro$nje resursa i
degradacije okolisa. Stoga, zeleni DOP dobiva sve vecu vaznost zbog promjena vrijednosti
dionika iz profitne u ekolosku. Kako bi udovoljile interesima globalnih dionika danasnje tvrtke
su Cesto prisiljene ponasati se odgovornije prema okolisu. Tri su skupine dionika koje mogu
djelovati kao pokretacka snaga za poticanje tvrtki na zelenu DOP, a to su dionici u zajednici,
poput, industrijskin udruga i neprofitnih organizacija, regulatorni dionici, poput, vlada i
zakonodavstva te organizacijski dionici, ukljucuju¢i zaposlenike, partnere i medije. Prve dvije
skupine medu najvaznijim su dionicima koji obra¢aju pozornost na provedbu zelenog DOP-a u
tvrtkama [28].

Tvrtke s ve¢im naglaskom po zelenim pitanjima DOP-a mogu dobiti pozitivnije povratne
informacije od svih vrsta dionika, posebno onih dionika zajednice kao §to su neprofitne zelene
udruge kao i regulatornih dionika. Tvrtke koje se fokusiraju na ekoloski prihvatljive aktivnosti
mogu prikupiti korisne informacije i znanje o zelenim potrebama, preferencijama i ranim
upozorenjima dionika zajednice. Vanjske informacije 1 znanje prihvacene kolektivnom
komunikacijom s dionicima zajednice mogu pomo¢i poduzefima u postizanju inovativnog
potencijala jer tvrtke mogu te informacije i znanje utjeloviti u inovacijskim procesima [29].

U tom smislu, tvrtke s ja¢im zelenim DOP-om mogu dovesti do inovacija poboljSavanjem
znacajki kvalitete svojih proizvoda ili usluga s brigom za okoli§ $to moze omoguéiti da njihova
ponuda bude jedinstvena. Dakle, zelena DOP inicijativa moze biti ishodiste proaktivnih
inovacija. Na primjer, Jacobs i suradnici [30] otkrivaju da su najave filantropskih darova za
okoli§ povezane sa znacajnom pozitivnom reakcijom trzista. Wei i suradnici [31] tvrde da zeleni
DOP signalizira napore tvrtke da udovolji pritisku poslovnih dionika, a time i zeleni DOP
neizravno utjeCe na uspjeSnost tvrtke kroz poslovnu legitimnost. Ovi empirijski rezultati
potkrepljuju argument da bi tvrtke koje provode zeleni DOP mogle uspostaviti odnos suradnje s
dionicima zajednice $to dalje dovodi do ukljucivanja znanja i pokretanja inovacija.

Tvrtke koje implementiraju zeleni DOP ostvaruju potencijalne koristi od potpore
regulatornih dionika, ukljucuju¢i financijsku potporu 1 politicku potporu za promicanje svojih
inovacijskih aktivnosti. Kao najutjecajniji dionici, regulatorni dionici imaju mo¢ usmjeravanja
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vrijednih resursa prema tvrtki. Regulatorni dionici sastavili su opée kodekse i norme o zastiti
okoliSa zajedno s povezanim shemama poticaja. Tvrtke pokazuju da njihovo postivanje ovih
kodeksa i normi moze pridonijeti povecanju njihove politiCke legitimnosti iz perspektive
regulatornih dionika $to rezultira aktivnim odgovorima [32].

Stoga tvrtke koje ograniavaju svoj negativni utjecaj na okoli§ mogu dobiti financijski
kapital i preferencijalnu politicku potporu od regulatornih dionika kao S§to su oslobodenje od
poreza, financijske potpore, subvencioniranje projekata, vladini zajmovi i dr. Ovaj financijski
kapital i preferencijalna politicka podrSka presudni su za tvrtke koje zele izgraditi svoju bazu za
istrazivanje i razvoj, provoditi svoje projekte za istrazivanje 1 razvoj 1 nadograditi razinu vjestina
svojih zaposlenika u istrazivanju i razvoju s potencijalom da generiraju visoke inovacijske

performanse.
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4, Prikaz slu¢aja — implementacija zelenih tehnologija u

automobilskoj industriji

4.1. Podruéja primjene zelenih tehnologija u automobilskim industrijama

Dizajn automobila smatra se klju¢nom aktivno$éu za rjeSavanje okoliSnih problema
zahvaljujuéi svojoj sposobnosti da utjeCe na cijeli zivotni vijek proizvoda. Inicijative u dizajnu
variraju od laganog materijala, ué¢inkovitosti potro$nje goriva, uklanjanja ili smanjenja hlapljivih
organskih spojeva i "Getiri zabrinjavajuce tvari" pa sve do inteligentnih sustava za smanjenje
zaguSenja u prometu. Dizajn za recikliranje i demontazu glavni su pristupi rjeSavanju problema
nedostatka odlagalista otpada i novog strozeg zakonodavstva o otpadnim vozilima.

Upravljanje lancem opskrbe ukljucuje ekoloske inicijative s tri osnovna pristupa: odabiru
dobavljaca, prijenosu tehnologije i u¢inkovitijem logistickom sustavu (npr. pakiranje, smanjenje
praznih kontejnera itd.). Glavni utjecaji proizvodnje na okoli§ rjeSavaju se tehnoloSkim
rjeSenjima. Lakirnice su pretvorene u vodene tipove, a u postupke su uvedena i otapala na
vodenoj bazi. Ocuvanje energije i vode, smanjenje emisija stakleni¢kih plinova, upravljanje
otpadom (ukljucujuéi otpad koji se moze reciklirati 1 koji se ne moZe reciklirati) 1 recikliranje
glavne su inicijative u proizvodniji.

Bez obzira na sve ove prakse i1 ekoloske inicijative, proizvodaci automobila (uglavnom oni
glavni) pod ja¢im su ekoloskim pritiskom. No, njihov sveobuhvatan skup praksi zelenog
poslovanja nije dovoljan da umanji negativne utjecaje automobilske industrije na okolis. Nadalje,
proizvodaci automobila suoeni su sa ¢injenicom da je zelena tehnologija u automobilskoj
industriji skupo rjesenje za osobnu odrzivu mobilnost. Cak i izvje$ée o odrzivosti Volkswagen
Grupe upozorava da poboljsana u¢inkovitost neée biti dovoljna za ublazavanje emisija motora
jer ¢e ekonomska globalizacija povecati potraznju za jeftinom osobnom mobilno$cu, uglavnom u
zemljama u razvoju. Stovise, kako se vozni park osobnih automobila poveéava u mnogim
gradovima, dok se prometna infrastruktura ne poboljSava, osobne prednosti posjedovanja
automobila kao uredaja za mobilnost znatno se smanjuju [33].

Zelene tehnologije u automobilskoj industriji najces¢e se povezuju sa samim vozilima,
odnosno uz njihov dizajn koji podrazumijeva odrzivo upravljanje automobila tijekom cijelog

njegovog zivotnog vijeka. Medutim, danas se jo$ uvijek nedovoljno proizvode zeleni automobili
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jer je cjelokupni proces proizvodnje skup te u konacnici krajnji proizvod nije cjenovno privlacan
prosjecnim ljudima. Upravo takve okolnosti dovode do toga da zelene automobile najvise
proizvode poduzeca koja mogu izdvojiti velika financijska ulaganja za istrazivanje mogucnosti
implementacije zelenih tehnologija u automobile [34].

Kada je rije¢ o zelenim tehnologijama u automobilskoj industriji, u nastavku ¢e biti
prikazani primjeri dobrih praksi. Inovativne zelene tehnologije povezane su prvo s Teslom i
odnose se na prijelaz na odrzivu energiju. Tesla je 2003. godine angazirao skupinu inZenjera ¢ija
je zadaca bila dokazivanje da elektronicka vozila nisu fikcija. Nakon lansiranja prvog elektricnog
automobila, Roadstera, 2008. godine, Tesla je sluzbeno predstavio svoju vrhunsku tehnologiju

baterija i elektri¢ni pogonski sklop.

Slika 5. Roadster iz 2008. godine [35]

Tesla vozila su popularna zbog najvete energetske ucinkovitosti U odnosu na
konkurentska vozila. Tvrtka radi na pobolj$anju svoje tehnologije kako bi smanjila troskove

proizvoda i emisiju ugljika po prijedenoj milji. Teslina baterija dizajnirana je da nadzivi
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automobil. Prema izvjeS$¢u, razgradnja baterije iznosi samo 10%. Sve litij-ionske baterije se
recikliraju [34].

Giti, singapurska tvrtka za gume, poduzela je velike mjere kako bi bila drustveno
odgovorna. Vode¢i u industriji guma, Giti radi na tome da daje primjer i pomaze ostalim
gumarskim kompanijama da postanu ekoloski prihvatljivije. Giti Tyres koristi zelenu
proizvodnju kako bi umanjio negativan utjecaj na okolis koji ima njihova proizvodnja. Cilj im je
uciniti svoj proizvodni proces §to zelenijim smanjenjem otpadnih voda, otpadnih materijala i
smanjenjem emisija.

Same gume su poboljSane. One sada traju dulje i mogu podnijeti vise habanja, nego ranije
proizvedene gume. To znaéi da se manje guma proizvodi i odlaze. Giti je, takoder, radio na
poboljsanju sredstava za proizvodnju guma. Inovativne metode proizvodnje zapravo Stede
energiju i rade na smanjenju otpada. Dakle, gume pomazu ustedjeti plin, traju dulje od ostalih
guma, a takoder se proizvode ucinkovito. Sve ovo pomaze u odrZivosti 1 dugoro¢nim brigama o

okolisu [34].

Slika 6. Giti gume za automobile [34]
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Zahvaljuju¢i Priusu, Toyota je ve¢ dugo povezana sa zelenim naporima i mjerama
ocuvanja okoliSa. Toyota je formirala Prius kako bi umanjila negativne uc¢inke na okoli§ od
automobila s malom kilometrazom. Tvrtka je poduzela i druge mjere za zastitu okolisa. Toyota
neprestano radi na uspostavljanju vozila s niskim emisijama ugljika i predvodi automobilsku
industriju u ovom pothvatu. Prepoznaju¢i vaznost borbe protiv globalnog zatopljenja,
poduzimaju znacajne napore u tom cilju. Takoder koriste principe upravljanja okoliSem,
ukljucujuéi o€uvanje raznolikosti i razvoj stru¢njaka za zastitu okolisa.

Toyota daje veliku vaznost nafinu na koji stvara svoje proizvode. Proces izrade
automobila jednako je vazan kao i sam automobil. Toyota proizvodi automobile koji imaju

manje Stetno djelovanje na okoli§ u odnosu na automobile koje proizvodi njihova konkurencija.

Slika 7. Zity [34]

4.2. Strategija i potencijalni ucinci primjene zelenih tehnologija u Rimac

automobili

U svojem poslovanju Rimac Automobili uvijek su korak ispred konkurencije u smislu
inovacija usmjerenih prema implementaciji odrzivih i zelenih rjeSenja u svoj proizvodni proces i
krajnji proizvod. Rimac Automobili su jedna od najuspjesnijih hrvatskih tvrtki te najbolji primjer

kako upornoscu i inovativnos¢u dobra poslovna ideja moze postati jako unosan posao. Tvrtka
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Rimac automobili lansirana je na globalnu scenu te se naSla medu svjetski poznatim
proizvodacima elektri¢nih vozila.

Poduzetnik Mate Rimac prepoznao je da elektricni pogon ima veliki potencijal u
automobilskoj industriji te da spoj odrzive buducnosti i poduzetni§tva moze biti itekako
uzbudljiv. Na samim pocecima rada nitko nije vjerovao u njegov uspjeh smatrajuc¢i kako je
elektri¢ni super automobil samo djecacki san, no bez obzira na tuda misljenja 2011. godine
stvoren je Rimac Concept One, prvi elektri¢ni super automobil na svijetu. Snagom tog vozila od
1224 KS 1 pametnim pogonom svakog kotaca postignute su performanse koje su nadmasile 1
najskuplje suvremene hiperautomobile. Nakon §to je Mate Rimac okupio tim predanih, stru¢nih i
vjestih inzenjera 1 tehnicara 2018. godine predstavio je C_Two, predstavnika nove generacije
hiperautomobila. Time je ovaj mladi hrvatski poduzetnik zasluzio ulaznicu u elitnu skupinu
svjetski poznatih poduzetnika koji ostvaruju svoje snove te dokazuju da je samo nebo granica
[36].

Danas, nakon samo par godina napornog rada tvrtka Rimac Automobili je pouzdan partner
brojnih proizvodaca originalne opreme diljem svijeta. Takoder, tvrtka radi na dizajnu, razvoju i
proizvodnji tehnologije za elektri¢na vozila vrlo visokih performansi za primjenu u sportskim
elektriénim vozilima. Nadalje, Rimac Automobili vlastitim elektriénim hiperautomobilima
istodobno podizu standarde u pogledu performansi. Vrlo vazan dio poslovanja i upravljanja
poslovnim procesom su i mnogobrojna strateSka partnerstva koja omoguéuju napredovanje
poduzeca te ulaganje u nove proizvode, inovativna poslovna rjeSenja i istraZivanja s podrucja
automobilske industrije. Rimac Automobili 2018. i 2019. godine sklopili strateska partnerstva s
tvrtkama Porsche AG i Hyundai Motor Group. Obje tvrtke su prepoznale mogucnost velikog
uspjeha tvrtke Rimac automobili te su postale manjinski dioni¢ari i zapocele suradnju s tvrtkom
na razli¢itim projektima [36].

Rimac Automobili svoj moderan i inovativni na¢in poslovanja temelje na zelenoj i
digitalnoj tehnologiji. Uvodenje nove infrastrukture, odnosno suvremenog informati¢kog sustava
daje poduzecu kvalitetnije resurse za vlastito programiranje te je navedeni sustav temelj daljnjeg
dinami¢nog rasta tvrtke.

Osnovna zadaca ovog poduzeca je osim pronalaska inovativnih rjeSenja u autoindustriji
podrzavanje odrzivog razvoja te iskazivanje vlastite brige za okolis. No, da bi poduzece
egzistiralo vazan ¢imbenik su i njegovi djelatnici. Upravo tvrtka Rimac Automobili veliku
paznju posvecuju zaposlenicima. Poduzece je usmjereno prema osiguranju kvalitetnih radnih

uvjeta. No, osim navedenog poduzece nastoji tehnoloski podrzati i razvijati vlastito poslovanje i
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proizvode s obzirom na snazno razvijenu svijest o vaznosti tehnoloskih dostignuca 1

implementacije ovih rjeSenja u svakodnevno poslovanje.

Ovo poduzete svoju poziciju vodeceg high-tech proizvoda¢a u Hrvatskoj, ali i Sire
potvrduje 1 trziSnim plasmanom viSenamjenskih modularnih baterijskih sustava. Izniman utjecaj
na prosirenje ponude proizvoda su zapravo uvjetovale pozitivne reakcije globalnog trzista. Na
globalnom trzistu ne postoji nijedan proizvodac¢ koji nudi rjeSenje koje dostize zadovoljavajuce
performanse, snagu, domet i modularnost [38].

Cilj poslovanja tvrtke Rimac automobili je stvoriti preduvjete za globalnu ekspanziju
inovativnog visenamjenskog baterijskog sustava. Navedeno ¢e povecati konkurentsku prednost
elektricnog super automobila i bicikla na globalnom trzistu. Osim navedenog, poduzece svojim
inovacijama doprinosi i jaanju nacionalnog inovacijskog kapaciteta te navedeno unapreduje
medunarodnu eksponiranost hrvatskog gospodarstva.

Dok je lagana konstrukcija poznati koncept koji ukljucuje cijelo vozilo sa svim njegovim
komponentama (Slika 9), pogon i baterije su sasvim novi dijelovi automobila, te postavljaju
brojne nove zahtjeve u smislu okvira, kucista, utikaca, kabela i ulaza, tegracija u vozilu. Jedan
od najvecih izazova za sva elektri¢na vozila je punjenje baterija u usporedbi s konvencionalnim

izvorima energije. Stoga se smatra da je prijelazni pogon prema elektri¢cnom pogonu, zapravo,

hibridni pogon [39].

1 Motor
2 lrwerter / Convarter

3 Wires and connectors
4 Battery

Slika 8. Komponente elektricnog automobile [40]
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U nastavku ¢e biti obja$njene neke od najznacajnijih tehnoloskih inovacija implementiranih u
konstrukciju elektriénih automobila u poduzeéu Rimac Automobil koje se smatra jednim od
najuspjesnijih proizvodaca elektri¢nih automobila danasnjice.

Imaju prilagodena baterijska rjeSenja za najzahtjevnije projekte. Akumulatorske baterije
tvrtke Rimac nude visoko integrirana cjelovita rjeSenje za razliCite primjene. Njihov sustav za
upravljanje akumulacijom (BMS) omogucuje:

e optimizirano koriStenje baterije pomocu naprednih SoC i SoH algoritama
e izuzetno visoku tocnost mjerenja
e izuzetno nisku potros$nju energije.

Toplinska kontrola baterijskih akumulatora jedno je od najizazovnijih podrucja u
elektriénim vozilima §to je posebno istaknuto u aplikacijama s visoko razvijenim tehnologijama.
Zato su dizajnirali, testirali i osmislili razlicite tipove sustava toplinskog upravljanja za razliite
namjene. Njihovo toplinsko upravljanje osigurava da su svi dijelovi u optimalnim temperaturnim
rasponima. Na taj nain baterije mogu pruZziti potrebne performanse bez smanjenja njihovog
zivotnog vijeka.

Dizajnirali su i razvili viSe akumulatora za automobilsku industriju. Medutim, nisu
ograni¢eni samo na automobilsku industriju jer imaju iskustvo s nautickom industrijom 1
elektronskim biciklima [40].

Interakcija izmedu korisnika i vozila odvija se prvenstveno putem sustava infotainment
vozila, Ova se tehnologija isklju¢ivo razvija u ovom poduzecu. Stoga su dizajnirali najnapredniji
IVI sustav na trzi$tu s otvorenom platformom za budu¢i razvoj kako bi zadovoljili sve zahtjeve
trziSta. Glavne znacajke njihovog IVI sustava su: uocavanje pogreske, integrirano povezivanje,

napredne postavke i sigurnost.

Slika 9. Sustav vozila [40]
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Revolucionarni pogonski sustav s izuzetnom snagom i zakretnim momentom u
kompaktnom je odnosu s malom tezinom. Njihovi iznimno snazni motori omogucuju vecu snagu
i izlazne zakretne momente. Izgradeni su da budu skalabilni [40]. Optimalna razina integracije
¢ine njihov sustav idealnim izborom za aplikacije visokih performansi. Svaka komponenta
savrSeno se prilagodava cijelom sustavu, $to rezultira najsavrSenijim rjeSenjem u rasponu od
150+ kW. Njihovi motoricki sustavi mogu se koristiti kao sustav pogona na neovisnom kotacu,
ali se, takoder, mogu prilagoditi diferencijalu ili mogu biti izravno spojeni na osovinu za
tradicionalni pogonski sustav.

Mjenjaci Rimac Automobila razvijeni su za najzahtjevnije elektricka vozila. Oni
ukljucuju sustav s jednom ili dvije brzine s dvostrukim ugljenim kvacilom i impulsnim
amortiziranjem. Tehnologija zupéanika je visoke ucinkovitosti te pridonosi proSirenom
pogonskom rasponu s baterijom i visokim kapacitetom okretnog momenta s vise od 97%
ucinkovitosti.

Razvijena elektronika ukljucuje ECU-ove, VCU-ove i pretvarace Sto osigurava know-
how, tehnologiju 1 fleksibilnost za podrSku projektima, bez obzira na veliinu ili sloZenost.
Upravljacka jedinica vozila (VCU) je glavna upravljacka jedinica u vozilu i upravlja razmjenom
informacija izmedu svih komponenti. Odgovorna je za cjelokupnu kontrolu, mjerenje, zastitu 1
nadzor nad vozilom, a temelji se na vlastitim Rimac Automobili hardverskim i softverskim
rjeSenjima.

Rimac Automobili upravljacku jedinicu karoserije (BCU) koriste za upravljanje i itanje
informacija o statusu s Low Voltage 12V sustava u vozilu.

Ovisno o funkcionalnosti, razli¢iti uredaji mogu se grupirati u vise podsustava kojima upravlja
jedan BCU. BCU je univerzalna elektroni¢ka upravljacka jedinica s brojnim ulazima i izlazima
S§to omogucéuje koristenje BCU u razli¢itim aplikacijama [40].

Rimac All Wheel Torque Vectoring je jedinstveni sustav koji moze zamijeniti uobicajene
ABS, TCS 1 ESP sustave, kao i stvoriti potpuno novi dozivljaj voznje. "AWTV" sustav
kontrolira uzduznu 1 lateralnu dinamiku vozila pomocu viSestrukih neovisno upravljanih
elektri¢nih motora Sto uvelike poboljSava dinamiku i rukovanje vozilom te time vozilo postaje
agilnije, osjetljivije i sigurnije [40].

Tvrtka razvija i inovativne ADAS znacajke zasnovane na dokazanom hardveru pomocu
vlastitog softvera. Njihov ADAS tim razvija skalabilan softver za voznju S najnaprednijim

uvjetima u voznji. Neke od znacajki ovog sustava su Highway Pilot i City Pilot, sigurnosne
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znacajke kao §to su nadgledanje vozaca i neprestano pracenje vozila. Takoder, tu su i znacajke za
udobnoscu kao §to su Valet parking. Rimcev jedinstveni "Driver Coach™ sustav je dizajniran da

ne mijenja, ve¢ "pojacava" sposobnosti vozaca[40].

Rimac Automobili je dobar primjer poduzeca koje svoj uspjeh gradi na inovativnim
rjeSenjima, a koja ukljuCuju inovativnost u smislu povezivanja digitalne i zelene tehnologije.
Inovacije su ukljucene u svaki segment poslovanja ovog poduzeca te kao posljedi¢no poduzece

neprestano na trziste plasira inovativne proizvode i inovativna rjeSenja vezana uz autoindustriju.

Kvalitetan pristup svim aktivnostima u ovom poduzec¢u kao i originalnost osigurali su
ovom poduzecu prepoznatljivost na globalnoj razini te danas renomirane svjetske tvrtke iz
autoindustrije suraduju s poduzeéem Rimac Automobili. Upravo genijalne ideje, odrziva rjesenja
te provodenje poslovnih procesa u tehnoloski naprednim uvjetima daju ovom poduzeéu
konkurentsku prednost na trziStu kao 1 moguénost razvijanja revolucionarnih rjeSenja u
automobilskoj industriji.

Ljudski potencijali ¢ine strateski resurs i snagu ovog poduzeca. Kako bi se osigurao njihov
daljnji razvoj, kontinuirano se ulaZze u nadogradnju njihovih znanja i vjestina. Uz navedeno,
Rimac Automobili je tvrtka koja nudi ugodne i sigurne radne uvjete te navedeno maksimizira
zadovoljstvo i poslovni angazman zaposlenika [37].

Vlasnik poduze¢a Mate Rimac iznimnu paznju posveéuje svojim zaposlenicima te svaki
zaposlenik ovog poduzeca ima kvalitetne uvjete rada, mogucnost napredovanja kao i izrazavanja
vlastitih ideja. Upravo su zaposlenici ti koji su zasluzni za uspjeh ovog poduzeca i stoga se u
poduzedu naglaSava da su kljuéni ljudski potencijali te kvalitetno upravljanje svim
zaposlenicima.

U tom kontekstu moze se re¢i da je cjelokupno poslovanje Rimac Automobila utemeljeno na
inovacijama.

Navedene inovacije odnose se na inovativno poslovno okruzenje, inovativni pristup
zaposlenicima kao 1 na razvijanje inovativnih proizvoda. Svi ti ¢imbenici prepoznati su u

automobilskoj industriji Sto potvrduju 1 brojne nagrade koje je ovo poduzece dobilo.

29



5. Zakljucak

Zelene tehnologije danas imaju vrlo Siroku primjenu u gotovo svim podruc¢jima ljudskog
djelovanja kao i u gotovo svim podru¢jima poslovanja. Upravo navedena Cinjenica kao i sve
veca zabrinutost za okoli§, a koja je posljedica, izmedu ostalog, neodgovornog djelovanja
poslovnih subjekata utjecala je na poticanje primjene zelenih tehnologija u poslovnim procesima.
Kako vrijeme odmice poslovni subjekti su sve viSe svjesni ¢injenice o vaznosti oCuvanja prirode
i okolia prilikom poslovanja. Poticaje za primjenu zelenih tehnologija poduzec¢a dobivaju iz
raznih izvora $to im uvelike pomaze da te iste tehnologije implementiraju u svoj nacin
poslovanja. Poslovni subjekti ujedno prepoznaju razne moguénosti i prednosti, ali i ustede koje

posljedi¢no dolaze koristenjem obnovljivih izvora energije.

Prednosti zelenog poslovanja prepoznate su i od strane kupaca. Suvremeni kupci sve su
vise ekoloski osvjesteniji, a sukladno tome i njihove odluke o kupnji nekog proizvoda ili usluge
pod utjecajem nacina na koji se do tog proizvoda ili usluge doslo te samih specifikacija
proizvoda ili usluge. Ovakav stav kupaca, izmedu ostalog sve vise suvremena poduzecéa potice
na implementaciju zelenih rjeSenja u svoje poslovne procese i krajnje produkte njihovog rada,
odnosno proizvode ili usluge. Suvremeni kupci su oni koje se zeli privuéi, najcesce se radi o
situiranim osobama Kkoji nece gledati samo na cijenu proizvoda ili usluge. Sve vise kupaca
obraca pozornost da proizvod ili usluga koju kupuju bude u skladu sa standardima drustveno

odgovornog poslovanja te ekoloski prihvatljivo.

Drustveno odgovorno poslovanje i odrZiv razvoj danas se sve viSe spominju na svim
drustvenim razinama. Ukljucivanje drustveno odgovornog poslovanja prioritet je mnogih
poslovnih subjekata. Navedeno posebno dolazi do izrazaja u velikim poduze¢ima koja u svoje
stratesko planiranje uklju¢uju DOP i njegove prioritete. Cinjenica je da svako poduzeée koje drzi
do svoje reputacije drustveno odgovorno poslovanje Kkoristi i kao dio promocije svojih proizvoda
ili usluga. Poduzeca su svjesna kako je to postao jako bitan segment koji itekako zasluzuje
pozornost, a bitan dio druStveno odgovornog poslovanja su i zelene tehnologije. Recikliranje,
procis¢ivanje voda, procis¢ivanje zraka, Cuvanje energije su sve oblici uStede koji osim profita
donose i druge pozitivne ucinke. Upravo je primjena zelenih tehnologija primjer pristupa

poslovanju na drustveno odgovoran nacin.

Mozemo zakljuciti kako su zelene tehnologije stvorene kako bi vratile Zivot u oSteceni

ekosustav, sprijecile daljnje onecis¢enje te potaknule na razmisljanje o Zemlji kao zivom sustavu
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koji trebamo ostaviti u naslijede budu¢im generacijama. 1z tog razloga su nam potrebne ¢iste
tehnologije koje ¢e pomoci u zastiti prirode i okolisa. Zemlja je ¢ovjecanstvu darovala mnogo te
sada treba zastitu u smislu da proizvodimo to¢no toliko koliko nam treba s naglaskom na
ocuvanje planeta. Krenemo li pravovremeno, ve¢ u samom odgoju i stvaranjem zdravih navika
moze se kod svakog pojedinca stvoriti svijest o vaznosti odrzivog razvoja Sto ¢e uvelike pomoci
u daljnjem promisljanju kako to ofuvanje jo§ vise unaprijediti. Zelene tehnologije su jedan od
nacina, ali 1 alata koje su se u kombinaciji sa drustveno odgovornim poslovanjem itekako

pokazale uspjesne u misiji oCuvanja nama jedinog planeta Zemlje.
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