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Sazetak

U ovome zavr$nome radu obradeni su najvazniji logisticki procesi koji se odvijaju u metalnoj
industriji, specifiéno vezano uz proizvod sidra za uc¢vrS¢ivanje unutar ventiliranih fasada. Cilj
zavrSnog rada je dokazati vaznost logistickih procesa u proizvodnji koji ljudi vrlo ¢esto ne vide.
koji proizvode je upravo spomenuto sidro. Ovaj zavrs$ni rad prati kronoloski slijed logistickih
procesa proizvodnje odabranog proizvoda i pojasSnjava kako se to sve odvija u realnome svijetu (u

praksi).

Klju¢ne rijeci: logistika, logisticki proces, sidro, nabava, skladistenje, transport, proizvodnja.

Summary

This final paper deals with the most important logistics processes that take place in the metal
industry, specifically related to the product of anchors for fastening inside of ventilated facades.
The aim of the work is to prove the importance of logistics processes in production that people
often do not see. The company Art metali d.0.0. was taken as an example which is part of the metal
industry and the most common product they produce is the mentioned anchor. This final paper
follows the chronological sequence of logistical processes of production of the selected product

and explains how it all takes place in the real world (in pratice).

Key words: logistics, logistics process, anchor, procurement, warehousing, transport,
production.



Popis koristenih kratica
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1. Uvod

Tema mog zavr$nog rada bila je opisati logisticke procese koji se odvijaju u metalnoj industriji,
specificno vezano uz proizvod koji se najvise proizvodi 1 prodaje u tvrtki Art metali d.o.0. u
Novom Marofu. Radi se o proizvodu koji se montira unutar ventiliranih fasada koji se zove sidro
za ucvrscivanje. Cilj ovog zavr$nog rada je opisati najbitnije logisti¢ke procese kroz koje jedno
takvo sidro prolazi i dokazati vaznost samih logisti¢kih procesa u zaklju¢ku zavr$nog rada.

Kada je rije¢ o proizvodnji, logistika tu igra veliku ulogu. Proizvodnja ne moze funkcionirati
bez klju¢nog ¢imbenika logistickih procesa. Da bi uopce dosli do pripreme proizvodnje 1 same
proizvodnje sidra ili bilo kojeg drugog proizvoda, moramo najprije nabaviti sirovine koje nam
trebaju za proizvodnju (Sto je jedan od zadataka logistike), zatim uskladistiti sirovine ili materijal
i tek tada bismo mogli zapoceti proces proizvodnje.

Naravno, kako se razvilo trziste tako je i rasla potreba za trziStem, kroz godine se trziste toliko
razvilo u smislu da su se pojavili raznoliki proizvodi, da su kupci postali glavni faktori koji
odluéuju promjene na trziStu. Dakle, trziSte je neprestano podlozno stalnim promjenama i od
poduzeca se ocekuje konstantu brigu oko zadovoljenja njihovih kupaca. Takva danasnja trzista
traZze od poduzeca konstantno prilagodavanje potrebama trzistu odnosno kupcima, §to rezultira
stalnim promjenama u poduzec¢ima po pitanju tehnoloske pripreme proizvodnje i svim logistickim
procesima koji idu sa pripremom proizvodnje. Poduzeéa koja se ne mogu prilagodavat takvim
promjenama, imat ¢e uvijek problema dugoro¢no biti konkurentna na trziStu, a prema tome 1 u
industrijskoj grani u kojoj obavlja svoje poslovanje.

Stabilnost svojeg poslovanja i konkurentnost na trZistu, te angaZzman za zadovoljenje svojih
kupaca poduzeée moze poboljsati ulaganjem resursa (kapitala) u obliku znanja kako bi se razvili
sektori poduzeca, kao $to su na primjer nabavni, prodajni, proizvodni, logisti¢ki i racunovodstveni
sektor. U proizvodni sektor spada naravno i priprema proizvodnje. Kako bi proizvodnja ostvarila
svoj cilj, a to je zadovoljenje kupaca to¢no onim proizvodom koju kupac Zeli, na toénome mjestu,
1 u dogovorenom vremenu, te sa odredenim stupnjem kvalitete, potrebno je dobro organizirati i
izvrSiti sve logisti¢ke procese pripreme proizvodnje, kako i same proizvodnje. Ovo je ujedno i
svrha ovog zavrSnog rada, tj. opisati sve logisticke procese koje ulaze u pripremu proizvodnje i
samu proizvodnju sidra na primjeru tvrtke Art metali d.o.0., te dokazati vaznost logistickih procesa

koji se odvijaju u proizvodnji proizvoda. [1]



2. Opcenito o logistici

Logistika ima vise definicija uz kojih se moze definirati sa ¢ime se to¢no bavi logistika i koju
su joj ciljevi. Opcenito, logistika je znanost koja se bavi svladavanjem vremena, resursa i
materijala uz najmanje troskove, a prvo se razvila u ratu. Pa tako postoji i vojna logistika, ona je
znanost 1 vjeStina pripreme, nabave, prijevoza, smjestaja, odrzavanja, distribucije i upravljanja
svim resursima i njihovim tokovima, koji su potrebni vojsci za pobjedu. Preciznija definicija i
ciljevi logistike bi se mogli definirati definicijom Vije¢a Europe: ,,Logistika se definira kao
upravljanje tokovima robe i sirovina, procesima izrade zavrSenih proizvoda i pridruzenim
informacijama od tocke izvora do toCke krajnje uporabe u skladu s potrebama kupca. U Sirem
smislu logistika ukljucuje povrat i raspolaganje otpadnim tvarima®. Moze se re¢i da se logistika

dijeli na logisticke sustave, a oni se op¢enito mogu podijeliti na:

e logistiku nabave

e integralnu logistiku

e logistiku distribucije

e poslije prodajna logistika

e ckoloska logistika ili zelena logistika. [2]

Logisticki sustavi mogu se definirati kao sustavi prostorno — vremenske transformacije dobara,
a procesi koji u njima teku kao logisticki procesi. Osnovna funkcija logistickih sustava je prostorno
— vremenska transformacija dobara. S njenim ispunjenjem vezane su funkcije promjene kolicina i
vrsta dobara te funkcije olakSavanja transformacije dobara. Dakle, ove se funkcije obavljaju u

procesima:

e transporta, pregrupiranja i skladistenja, gdje su bitni procesi tokova dobara
e pakiranja i signiranja, gdje su bitni procesi pomaganja tokovima dobara

e dostavljanja i obrade naloga, gdje su bitni procesi tokova informacija.

Dakle svi logisticki procesi su zapravo dio logistickih sustava i na kraju opskrbnih lanaca.
Opcenito se logisti¢ki procesi mogu podijeliti na: proces nabave, proces skladiStenja materijala,
proces transporta, proces unutarnjeg transporta, proces pripreme proizvodnje, proces proizvodnje,
proces kontrole kvalitete, proces odrzavanja, proces pakiranja, proces distribucije, proces montaze
1 servisiranja, proces upravljanja zastitom okoliSa, proces upravljanja energijom i tako dalje. Dakle

moze se zakljuéiti kako je logistika zapravo prisutna u gotovo svim procesima u organizacijama.

[2]



2.1. Logisticki proces nabave materijala

Kada govorimo o nabavi, znamo da poduze¢a zahtijevaju prikladnu 1 efektivnu nabavu.
Naravno, poduze¢a moraju nabaviti dijelove i materijale kako bi proizvela robu za prodaju, opremu
za proizvodnju i operativu te potro$ni materijal kao $to su npr. klupe u skolama. Proces nabave
moze biti jednostavan kao Sto je poslati nekog zaposlenika do robne ku¢e odnosno trgovine ili
specijalizirane prodavaonice po drvene daske. No u ve¢inom slucajeva taj proces je zapravo puno
slozeniji, skuplji 1 bitniji za poduzeca. Iz toga mozemo zakljuciti da nabavna funkcija zahtijeva
menadzment i upravljanje u poduzedu.

U svojoj knjizi Bloomberg, J. D. (2006.) tvrdi da je za ve¢inu poduzeca upravljanje nabavom
znaci kupovina. To znaci da poduzeéa kupuju odnosno nabavljaju robu kako bi je prodala, kako
bi ostvarila radne operacije ili kako bi proizvela proizvode. No, ponekad terminologija moze
izazvati zabunu. Upravljanje i menadzment nabave obi¢no ima Siroku definiciju, jer obuhvaca
svaku aktivnost odnosno kretanje roba u poduze¢ima. Upravljanje i menadzment nabave ima za
cilj da predvida zahtjeve kupaca, trazenje i ostvarivanje nabave, pokretanje nabavljenog materijala
u organizaciju i pra¢enje stanja nabavljenog materijala kao teku¢e imovine.

U svojoj knjizi Bloomberg, J. D. (2006.) govori kako vaznost nabave za poduzeca i
organizacije proizlazi iz dva izvora: troSkovne efikasnosti 1 operativne efektivnosti. Menadzeri
nabave koji imaju dobre pregovaracke sposobnosti i jake poslovne odnose s dobavljacima
ostvaruju svojim organizacijama znatne ustede, $to je vazno kako bi bili konkurentni na trzistu.

Pravilni odabir opreme i materijala za proizvodnju (kvalitetno i koli¢inski) 1 njena nabava po
povoljnoj cijeni mogu stvoriti konkurentnu troskovnu prednost koja bi mogla trajati godinama.
Naravno, dobre odluke i navike prilikom nabave znace da ¢e se izbjegavati operativni problemi.
Na primjer, ako osnovni materijali i elementi naruceni za proizvodnju ne dodu na vrijeme, tvornica
gubi efektivno vrijeme i proizvodnja Ce stajati. Takoder, ukoliko kvaliteta nabavljenog materijala
ne zadovoljava standarde organizacije, moze se i lako desiti da krajnji proizvod ne¢e zadovoljiti

standarde i Zelje kupaca. [2]



2.1.1. Zadaci odjela nabave

Kada je rije¢ o ciljevima i zadacima nabave, tu se ne radi samo o jednoj stvari ili jednome
dobavljacu, zapravo su puno sloZeniji ciljevi i zadaci nabave. Bloomberg, J. D. (2006.) u svojoj

knjizi govori kako se od nabave ocekuje izvrSenje devet ciljeva:

e potrebno je osigurati neprekinuti tijek materijala 1 sirovina, potroSnog materijala i
usluga za rad poduzecéa, iz razloga jer sirovine i sastavni dijelovi za proizvodnju moraju
uvijek biti dostupni kada ih se trazi.

e Svesti na minimum investicije i gubitke vezane uz zalihe (troSak skladiStenja zaliha
moze doseci ¢ak i do 50% vrijednosti proizvoda).

e Potrebno se drzati prikladnih standarda kvalitete. Kvalitetu proizvoda nekog poduzeca
moze smanjiti loSa kvaliteta nabavljenog materijala. Zbog tog razloga je vrlo vazno da
se standardi kvalitete ne zanemare samo zbog nizih cijena materijala.

e Vrlo je vazno na¢i ili pokusati razviti kompetentne dobavljace, jer kada poduzece ima
dobre i pouzdane dobavljace, oni mogu pomoc¢i kod rjesavanja mnogih problema kod
nabave.

e Potrebno je standardizirati kupljene predmete gdje god i kada je to moguce (ovaj
postupak moze smanjiti koli¢inu zaliha i troSkove drzanja zaliha).

e Nabavljati potrebne materijale, sirovine 1 usluge po najniZoj krajnjoj cijeni. Naravno
to ne znaci samo da se treba automatski prihvatiti najniZza ponudena cijena. U cijenu
se takoder mozZe 1 ubrojiti i vrijeme, napor i novac koji su potrebni za nabavu materijala
i sirovine.

e Poboljsati konkurentnost poduzeca, na nacin da poduzece osigura kupovinu pravih
materijala po najnizim krajnjim cijenama.

e Suradivati s drugim odjelima u poduzecu. Ovaj cilj je sasvim logi€an, jer naravno
nabava nije sama sebi svrha, ona utjece na gotovo svaku operaciju unutar poduzeca. 1z
tog razloga je vrlo vazno da odjel nabave komunicira s drugim odjelima.

e Ostvariti ciljeve nabave uz najnize mogucée administrativne troSkove. [2]



2.2. Logisticki proces transporta materijala

Transport materijala velik je dio logistickih procesa. Nekad se vjerovalo da je to najbitniji pa
cak 1 jedini dio logistike. Razlog tome je bio jer su se u proslosti usluge prijevoza najcesce
kupovale, pa su troskovi bili znatni i uocljivi. Sa vremenom kako su menadzeri logistike postajali
svjesniji manje ociglednijih logistickih troskova, kao $to su na primjer drzanja zaliha, prijevoz
odnosno transport materijala nije viSe predstavljao ¢itavu logistiku. Medutim, transport materijala
ostaje zna¢ajan za u¢inkovitost same logistike. Sto se ti¢e troskova logistike, danas i dalje najvise
troskova logistike Cini transport. Slika 1.0. prikazuje upravo statisticke podatke logisti¢kih

troskova u SAD-u naprema Europi.
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Transport
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Slika 1.0. Prikaz troskova u logistici u SAD-u naprema Europi [3]

Iz slike 1.0. uocljivo je da najveci troskovi logistike proizlaze iz transporta materijala. Naime,
valja spomenuti da troSak transporta materijala ovisi o izboru transportnog sredstva i planiranje
ruta transporta. Zbog tog razloga, izbor transportnog sredstva utjee na cijenu robe, to¢nost

isporuke 1 na stanje robe pri njezinom dospijecu.



Sto se ti¢e podjele sustava prometa odnosno transporta materijala s obzirom na infrastrukturu

koju koristi transport moze se podijeliti na:

e kopneni promet, koji se jos dijeli na cestovni i zeljeznicki
e zracni promet
e pomorski promet

e cjevovodni promet.

Da bi troskovi transporta bili $to manji, kod izbora transportnog sredstva materijala treba uzeti
u obzir pravne, infrastrukturne i troSkovne kriterije i uc¢inkovitost samog transportnog sredstva
ovisno o situaciji te planirane rute transporta. Kod pravnih kriterija mora se uzeti u obzir zakonske
regulative odredenog transportnog sredstva, kao Sto su zabrane voznje u odredeno vrijeme,
dozvoljeno vrijeme voznje vozaca transportnog sredstva, zakonske propise o zastiti okoline i
sli¢no. Kod infrastrukturnih kriterija mora se uvijek dobre rute transporta planirati ovisno o kojoj
grani prometa se radi. Kriterij troSkova i1 uinkovitosti transporta su usko povezani, jer kod
troSkova transporta treba uzeti u obzir troskove prijevoza tereta, dodatne troskove, troskove
rukovanja, konvencionalne kazne kod nepridrzavanja rokova dobave ili ostalih kazni koje se u

svakom slucaju Zele izbjeéi, i tako dalje. [4]

2.3. Logisticki proces skladiStenja

Nacin kako ¢e se roba skladistiti ovisi o strukturi pogona u organizacijama. SkladiSta mogu
igrati klju¢nu ulogu u strategiji logistike 1 u izgradnji 1 odrzavanju dobre povezanosti s partnerima
iz opskrbnog lanca. SkladiStenje utjeCe na uslugu korisnika, razine zaliha i na uspjeh poduzeca u
prodaji i marketingu. Mnoge tvrtke zanemaruju skladiStenje i ne uspijevaju ga prepoznati kao izvor
smanjenja troSkova 1 poboljSanja produktivnosti logistike.

SkladiSte izravnava neujednaenost trziSne ponude i1 potraznje. Kad ponuda premasuje
potraznju, u skladiStu se skladiSte proizvodi u iS¢ekivanju zahtjeva kupaca. SkladiSte moze
povezati proizvodni pogon s kupcem, ili dobavljae 1 proizvodne pogone. SkladiStenje podrzava
proizvodnju konsolidiraju¢i ulazne materijale 1 distribuirajuci ih do proizvodnje u pravo vrijeme.
SkladiStenje takoder pomaZze marketingu u tekuc¢em opsluzivanju kupaca i Sirenju na nova trzista.

Izlazna skladista kupcima pomaze da kupuju na zahtjev iako u blizini nema proizvodnog pogona.

[2]



2.3.1. Razlozi postojanja skladista i njihova uloga u logistici

SkladiStenje materijala (zaliha) u logistici nam zapravo predstavlja znatno veliki troSak
dugoro¢no, pa se postavlja pitanje zasto uopce postoje skladista? SkladiStenje omogucuje
proizvodnji postizanje ekonomije obujma iz drugog proizvodnog ciklusa. SkladiSta omogucuju
marketingu da odrzi ili poboljSa uslugu kupcima. Da je predvidanje trzista i zahtjeva kupaca
savrseno i da je proizvodnja trenutacna, potreba za zalihama i skladiStenjem bi nestala. Isto tako,
u stvarnom svijetu predvidanja nisu uvijek tocna, a vrijeme proizvodnje varira, pa skladiStenje
povezuje ponudu i potraznju u tom pogledu.

Skladiste ima visestruku ulogu u logistici. Moze sluziti kao mjesto za objedinjavanje
transporta. Poduzeca mogu prevoziti manje od punog tereta u skladiste, spojiti ih u pune terete, 1
zatim ih ponovno transportirati. Time se smanjuju transportni troSkovi buduéi da prijevoznici
napla¢uju manje po jedinici za prijevoz punih tereta. SkladiSte takoder djeluje kao spremnik u
slu¢aju prekoracenja proizvodnje. Ova funkcija, poznatija kao nagomilavanje zaliha, moze imati
razlicite oblike, ukljucujuéi sezonsku potraznju za razinom proizvodnje i razina potraznje sezonske
proizvodnje. Sezonska potraznja za ve¢om proizvodnjom se pojavljuje kod nekih prehrambenih
proizvoda. Medutim, proizvod se moze proizvoditi ravnomjerno kroz godinu i skladistiti do
vrhunca sezone.

Skladista isto tako djeluju kao mjesta mijeSanja proizvoda pa se u njima moze skladistiti
razli¢ite proizvodne linije. Kad kupci naruce razliite proizvode, skladiSte odvaja sve narucene
proizvode 1 transportira ih kao jednu posiljku. Distribucijski centri ¢esto imaju zahtjev za
mijeSanjem proizvoda, u njima se moZe baratati s mnogo proizvoda od mnogo dobavljaca.
Distribucijski centar opskrbljuje svako maloprodajno mjesto zahtijevanom grupom proizvoda.
Time se povecava popunjenost narudzbi i efikasnost isporuke narudzbi.

Skladista takoder pruZaju sigurnost u slucaju prekida ili zastoja proizvodnje, prekida isporuke
dobavljaca ili zastoja u transportu. Iz tog razloga se Cesto skladiSta osigura sa sigurnosnim
zalihama da bi se smanjilo moguénost nestanka zaliha na razini potrosaca. [2]

Primjer jednog skladista gdje se Cuvaju zalihe odredenih proizvoda (podno skladiStenje)

prikazuje slika 1.1.



Slika 1.1. Primjer skladista gdje se proizvodi skladiste podno [5]

2.4. LogistiCki proces unutarnjeg transporta

MenadzZeri logistike Cesto zanemaruju unutarnji transport materijala jer je ono obi¢no
integrirano s proizvodnjom. Medutim, unutarnji transport materijala obuhvaca logistiku od
sirovine do gotovog proizvoda. Unutarnji transport materijala je kretanje sirovina, zaliha
poluproizvoda i gotovih proizvoda unutar pogona. Pakiranje je takoder velik dio unutarnjeg
transporta materijala jer pravilno pakiranje moze uciniti unutarnji transport materijala
djelotvornijim i ucinkovitijim.

Vitalni dio skladista, terminala ili tvornice jest kretanje proizvoda u objektu. Uobi¢ajena
definicija unutarnjeg transporta materijala je ,,umjetnost i znanost o kretanju, pakiranju i
pohranjivanju tvari u bilo kojem obliku®“. Pravilno postavljen sustav unutarnjeg transporta
materijala (materijalnog poslovanja) moze smanjiti troskove i rad, povecati sigurnost, povecati

produktivnost, smanjiti otpad, povecati kapacitet i unaprijediti logisticku uslugu. [2]



2.4.1. Ciljevi, potrebna oprema i nacini unutarnjeg transporta materijala

Nekoliko elemenata safinjava unutarnji transport materijala. Prvi je kretanje proizvoda u
skladiSte kroz njega 1 iz njega. Ucinkovito kretanje unutar pogona pomaze kontrolirati troskove i
unapreduje uslugu kupaca. Vrijeme je drugi element. Dijelovi i sirovine moraju biti dostupni kad
su potrebni u proizvodnji, ukrcajnim dokovima i terminalima. Imati proizvod u pogonu, ali ne na
pravom mjestu u pravo vrijeme, uzrokuje menadzerima nezeljene probleme. Treci element je
koli¢ina. Roba se mora kretati u pravoj koli¢ini izmedu proizvodnih postaja, jednako kao i prema
kupcu. Posljednji element je prostor, jer materijalno poslovanje treba ucinkovito Kkoristiti
raspolozivu ukupnu zapreminu prostora u skladistu, terminalu ili tvornici. Prostor je skup i mora
biti maksimalno iskoristen.

Sto se tie tipa sustava unutarnjeg transporta materijala, oni se mogu podijeliti na: rucne,
mehanizirane i automatizirane. Fizicki izgled pogona Cesto uvjetuje odabir sustava. Ako se planira
izgraditi novi objekt, prostor treba oblikovati u skladu s odabranim na¢inom unutarnjeg transporta
materijala koje odreduje 1 vrstu potrebne opreme.

Rucni sustavi su viSe radno intenzivni. Tipi¢na oprema bi bila ru¢na kolica, izvlakaci, niski
regali, ruéni vilicari 1 prijenosnici gravitacijskog toka. Ru¢ni sustavi proizvode nisku propusnu
mo¢ zbog nedostatka brzine rukovanja. Isto tako, slabo koriste kubni prostor. Vecina tvrtki je
modificirala ru¢ne sustave u mehanizirane sustave da bi povecale u¢inkovitost.

Mehaniziran unutarnji transport materijala je najuobicajeniji tip. On zamjenjuje dio ru¢nog
rukovanja mehanic¢kim kretanjem. Vili¢ar je naj€esce transportno sredstvo mehaniziranog sustava
unutarnjeg transporta materijala. Ostala oprema koja se nalazi u ovom sustavu ukljucuje palete,
uzad za vucu, dizalice koje prikazuje slika 1.2.

Najsofisticiraniji sustav materijalnog poslovanja je automatizirani. On Koristi automatske
sustave pohrane i1 pretraZivanja, opremu za sortiranje artikala, opticke Citace, sustave za visoke
police i robote. On moZe potpuno iskoristiti kubni prostor u pogonu. Automatizirani sustavi imaju
vrlo mnogo prednosti u vecini situacija, ali su oni krajnje skupi, mogu zahtijevati posebne vrste ili

veli¢ine objekta, a stvaraju ozbiljne probleme kad sustav padne. [2]



Slika 1.2. Oprema mehaniziranog unutarnjeg transporta materijala [2]

2.5. Logisti¢ki proces pripreme proizvodnje

Gotovo svako proizvodno poduzeée ima svoje subjektivne ili objektivne probleme, potencijale,
ciljeve itd. Sektor proizvodnje, koji je jedan od najvaznijih (ako ne i najvazniji) dijelova
proizvodnih poduzeéa, mora biti dobro pripremljen, organiziran i voden kako bi ostvario svoj
maksimalni potencijal. Kada govorimo opcenito, kao ni svaki proces ili posao ne moze sa
sigurnoS¢u garantirati kontinuirani rad, tako ni proces proizvodnje ne moze garantirati istu stvar
ukoliko priprema proizvodnje i svi ulazni faktori nisu to¢no isplanirani i organizirani. Kako se
razvila proizvodna i industrijska logistika, i kako poduzeca sve vise teze odrzivoscu, tako je i
razvijena potreba da se prilikom proizvodnih procesa u potpunosti ili djelomi¢no eliminiraju
pomoc¢ni poslovi kako bi se maksimizirala funkcija proizvodnje. 1z tog razloga je obavljanje
pomoc¢nih poslova prilikom same proizvodnje preuzeo sektor pripreme proizvodnje.

Priprema proizvodnje je tehnicko-ekonomska sluzba koja pripada tehnickom odjelu unutar
tehnickog sektora, u kojima se zaposlenici bave pripremanjem svih ulaznih faktora koji su nuzni
za proizvodnju i njezino pracenje, kao na primjer nabava sirovina i materijala, tehnoloska priprema

proizvodnje itd.
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Organizacija pripreme proizvodnje je drugacija od poduze¢a do poduzeca, ali u svakom od
njih obi¢na ona ima iste zadatke, kao na primjer projektiranje tehnoloskih i proizvodnih procesa
(istrazivanje trziSta i uvjeta proizvodnje, dizajniranje samog proizvoda, 3D modeliranje u
racunalnim programima...), planiranje i pracenje tijeka proizvodnje. Prema tome, priprema
proizvodnje dijeli se na operativnu i tehnolosku pripremu proizvodnje.

Svrha zasto uopée postoji priprema proizvodnje je ostvarenje ekonomicne i planirane
proizvodnje, odnosno da se smanje gubici u proizvodnji na materijalima koji se obraduju, energiji,
ljudskom radu i naravno vremenu, kako bi se ostvarili zadani ciljevi same proizvodnje (kvalitetna
proizvodnja, proizvodnja u zadanom roku kupca i proizvodnja uz minimalne troskove). To nije
moguce bez da se istovremeno logisticki dio pripreme proizvodnje dobro ne isplanira. [1]

Slikoviti 1 opéeniti prikaz koje odgovornosti odjel pripreme proizvodnje u poduzecu ima
prikazuje slika 1.3. Moglo bi se re¢i prema slici 1.3. da odjel pripreme proizvodnje planira na koji

nacin ¢e ulaze uz potrebna sredstva pretvoriti u izlaze u samom procesu proizvodnje.

ULAZL [Z1LAZ]
. RAD >
@ MAIERIAI L Q@ PROLIVOIN
@ ENERGUA Q@ USLUGE
O INFORMACUI Q@ INFORMACUE

SEEDSTVA

Q@ OSOHIIE

Q@ FINANCISKA SREDSTVA
Q@ POSTROIENIA

Q@ OPRIMA

Q@ TEHNIKE I METODE

@ DOKUMENTACUA

Slika 1.3. Primjer oblikovanja procesa u pripremi proizvodnje [6]
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2.6. LogistiCki proces proizvodnje

Proces proizvodnje moze se definirati kao pretvorba inputa (resursa) odredenom tehnologijom
u outpute (proizvode, poluproizvode i sl.) kako bi se postigao odredeni cilj koji je najcesce zarada
prodajom outputa. U ovom procesu logistika igra zapravo veliku ulogu, jer su logisticki procesi u
proizvodnji zapravo pomo¢ni ili dodatni procesi kojima se daje potpora svim osnovnim procesima
u proizvodnji, logisticki procesi indirektno sudjeluju u stvaranju nove vrijednosti u procesu
proizvodnje. Iz tog razloga je proizvodnja povezana sa svim logistickim aktivnostima. Na primjer,
interakcija u prijevozu materijala odnosi se na ulazna kretanja proizvoda i njihova kretanja unutar
proizvodnih prostora. Ako materijal nije dostupan kada je potreban za proizvodnju, proizvodnja
moze stati §to stvara troSak u poduzecu. Logistika u proizvodnji bi trebala igrati ulogu u lociranju
novih proizvodnih prostora ili premjestanju ve¢ postojecih. Takoder, odjel logistike moze pomoci
oblikovati skladisno mjesto za zalihe (sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda) i odabrati
opremu za upravljanje materijalom. Konacno, logistika i proizvodnja trebale bi imati
komunikacijske 1 informacijske sustave za koordinaciju rada proizvodnje i ulazno rasporedivanje,
kako bi se u konacnici postigli smanjenja troSkova gotovih proizvoda uz poboljsanje njihove

kvalitete. Shematski prikaz kako je logistika i proizvodnja usko povezana prikazuje slika 1.4.

1
M |
N 1
L)
' DOBAVUAL ; KUPAC
I
H LOGISTIKA | \
v PROIZVODNIE -
' L}
: y |
1 PRIHVAT ROBE > PROIZVODNJA > SPEDICIA
)
' : 3
' '
- )
: v
" TAMPON
i > SKLADISTE
’
'
: LOGISTIKA LOGISTIKA
‘ NABAVE DISTRIBUCHE
)
'
L}

................................................................................

Slika 1.4. Shematski prikaz povezanosti logistickih procesa i proizvodnje [6]
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3. Art metali d.o.o.

Art metali d.o.o. je tvrtka koja se bavi proizvodnjom metalnih konstrukcija i njihovih dijelova.
Osnovana je u godini 2012. i nalazi se u Novom Marofu a spada po veli¢ini u malo poduzece.
Temeljni kapital financiran je 100% domacim kapitalom. Art metali d.o.0. je u 2020. godini
ostvario ukupni godi$nji prihod u iznosu od 11.162.535,00 kn. Tvrtka Art metali d.o.o. u 2020.
godini je povecao broj zaposlenih a bilo je 14 zaposlenika. [7]

Opcenito tvrtka Art metali d.o.o. bavi se proizvodnjom kovanih, staklenih, celicnih i1
aluminijskih ograda, zatim izradom razliCitith vrata za kuce ili druge namjene, zatim tvrtka
proizvodi razliCite Celi¢ne i aluminijske konstrukcije, bavi se i izradom aluminijske bravarije 1
ventiliranih fasada. Uz sve navedeno tvrtka se bavi i razradom tehni¢ke dokumentacije, izradom
radionickih nacrta i izradom vizualizacije. Uglavnom, tvrtka Art metali d.o.o. moze bilo koji

komad proizvoditi po potrebi kupca jer posjeduje CNC tehnologiju u proizvodnji.

3.1. Opcenito o poslovanju tvrtke Art metali d.0.0.

Prije nego li bi uopée mogao zapocet proces nabave, najprije tvrtka Art metali d.o.o. dobije
zahtjev od kupaca ili projektanta za nekom konstrukcijom ili proizvodom. Prije svih ostalih
procesa, prvi proces u tvrtki Art metali d.o.o. je zapravo proces nudenja. Sa procesom nudenja
misli se na zahtjeve koja tvrtka Art metali d.o.o. dobiva i ponuda koje ona Salje natrag
projektantima i samim kupcima. Sljedeci korak u procesu nudenja jest da se nakon zahtjeva radi
troSkovnik za kupaca koji obicno radi projektant da se vide 1 zabiljeze svi troSkovi koji su potrebni
kako bi se proizvodio odredena konstrukcija, kao na primjer fasada na ku¢i. Tro§kovnici mogu biti
razni, tvrtka Art metali d.o.o. radi troSkovnike ne samo za zgrade, ve¢ i tro§kovnike za aluminijske
stolarije, crne bravarije (Sto su najcesc¢e ograde ili evakuacijska stubista), ventilirane fasade itd.
Sve troskove tada kalkulant pogleda zajedno sa shemama i tehni¢kim nacrtima te on kalkulira
cijenu po kojoj je tvrtka Art metali d.o.0. voljna izraditi zeljeni proizvod za projektanta ili kupca.
TroSkovnik tada sluzi kao ponuda kupcu od ¢ega dalje moZe krenuti pregovaranje za cijenu, ili
kupac naravno moze odbiti ponudu ili prihvatiti ponudu. Kupac naravno bira ponudu koja mu je
najjeftinija ili mu najbolje odgovara, jer svaki kupac ¢e vrlo vjerojatno poslati vise od jednog upita
tvrtkama i tada usporediti ponude koje dobi. Kada kupac prihvati cijenu, tvrtka Art metali d.o.o.
dalje nastavlja sa razradom njihove dokumentacije. Razlog tome je jer kupci obi¢no posalju
opceniti zahtjev za neki proizvod (na primjer prozor za kucu) bez razradene dokumentacije

odnosno tehnickog nacrta.
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Dakle, kupac posalje samo ideju koju oni trebaju za njihove potrebe u tvrtki, to nije pravilni
tehnicki nacrt ili shema u ve¢inom slucajeva pa zaposlenici u tvrtki Art metali d.o.0. moraju sami
nacrtati odnosno razraditi tehnicki nacrt i sve ostale potrebne sheme i1 operacije, kao $to su na
primjer procesi montaze prozora na zid, koja boja bude prozora, koji profili ¢e se koristiti, koja
vrsta stakla i1 sve ostale tehnicke detalje. Crtanje tehnickih nacrta obi¢no se radi u programu za 3D
i 2D modeliranje koji se zove AutoCAD, takav jedan primjer prikazan je na slici 1.5. Kada se
razradi tehnicka dokumentacija ona se Salje projektantu na provjeru. Projektant moze mijenjati
stvari koje mu se ne svidaju i vratiti tehnicku dokumentaciju gdje se onda rade ispravke, ili u
najboljem slucaju odmah prihvatiti tehnicku dokumentaciju, potpisati se na dokument i tek nakon
toga kre¢e proces nabave odnosno narucivanje materijala, jer tek tada se zna koje koli¢ine su

potrebne materijala i svi ostali tehnicki podaci bitne za nabavu.

Slika 1.5. Primjer razrade tehnickog nacrta u programu AutoCAD [8]
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4, Logisticki procesi u proizvodnji sidra unutar ventiliranih fasada

Kao $to je bilo ranije spomenuto u ovom zavr$nom radu, logisticki procesi su ne zanemarivi
kada je u pitanju proizvodnja bilo kojeg proizvoda pa tako i usluge. U ovome zavr§nome radu uzeo
sam primjer proizvoda kojeg tvrtka Art metali d.o.0. najcesce proizvodi, a to je sidro Koji se koristi
unutar ventiliranih fasada. Ventilirane fasade se zovu tako jer izmedu odredenih slojeva u fasadi
se nalazi samo zrak, jer je zrak medu najboljim izolatorima. To znaci da ljudi koji investiraju u
ventilirane fasade po ljeti imaju bolje uvjete, tj. nije im toliko vru¢e unutar kuce ili stana, a u zimi
je toplije. Sidra koja sam spomenuo ranije sluze da bi usidrili i drzali skupa konstrukciju unutar

ventiliranih fasada, ovo ¢e biti detaljnije pojasnjeno u kasnijim poglavljima ovog zavr$nog rada.

4.1. Proces nabave

Proces nabave u tvrtki Art metali d.o.0. zapocinje jednostavnim naru€ivanjem materijala.
Najvise suraduju odnosno naru¢uju materijal od tvrtke koja se zove Strojopromet d.o.o. i tada ovisi
da li se radi o maloj ili velikoj narudzbi. Kada je u pitanju mala narudzba tvrtka Art metali d.o.o.
posalje jedno od svojih vozila (ponajvise kombi) i naravno jednog ili dva zaposlenika da pokupe
naruceni materijal. Kada je u pitanju neka veca narudzba, na primjer dugi aluminijski limovi ili
celicni limovi, tvrtka Art metali d.o.o. koriste Speditersku uslugu jer nema svojeg vlastitog
kamiona. Jedan od zaposlenika nazove $peditera i kaze mu sve detalje koji su bitni za transport i
dalje Spediter koji radi za neku prijevoznicku tvrtku preuzima odgovornost na sebe da organizira
taj transport. Spediter tada mora znati o kojoj vrsti materijala se radi, koja je ukupna bruto i neto
teZina tereta, sa kojim prijevoznim sredstvom bi se prevozio teret, koja je najbolja i optimalna ruta
kojom bi se prevozio teret, ispunjava potrebnu dokumentaciju transporta poput CMR-ova ako se
radi o medunarodnom prijevozu. CMR je prijevozni dokument i on zapravo predstavlja
medunarodni sporazum o medunarodnom cestovnom prijevozu. CMR sadrzi podatke poput
informacije posiljatelja i primatelja, njihove adrese, podatke o robi koja se prevozi i tako dalje,
jedan primjer CMR-a prikazan je na slici 1.6. Obi¢no, za svaki medunarodni transport bi trebalo
biti minimalno tri kopije CMR-a, jedan ostaje posiljatelju, jedan prijevozniku, i jedan primatelju,
kao dokaz da se prijevoz izvrsio, poSiljatelj na za to ovlasSteno mjesto na CMR-u stavlja svoj zig
(potpis), a kao prihvaéenje primatelja da je preuzeo robu i da je roba neostecena, on stavlja svoj

zig (potpis) na za to ovlasteno mjesto na CMR-u.
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Kada tvrtka Art metali d.o.0. imaju zadatak da proizvode aluminijsku stolariju na primjer kao
Sto je sidro koje najéesce proizvode, tada narucuju materijal od tvrtke Reynaers d.o.o. (proizvodaci
i dobavlja¢i aluminijskih profila) koja se nalazi u Belgiji i sa njima imaju ugovor, ali imaju i
poslovnicu u Hrvatskoj. Nacin na koji tvrtka Art metali d.o.o0. zna koliko materijala treba naruciti
za odredenu aluminijsku stolariju jest preko posebnog racunalnog programa, u kojem se moze
nacrtati u 3D obliku odredena aluminijska stolarija i taj racunalni program moze dati povratnu
informaciju koliko materijala (aluminijskih profila) ¢e trebat za aluminijsku stolariju. Dakle, taj
program Kkoja tvrtka Art metali d.o.o. Koristi, tvrtki u velikim mjerama ustedi vrijeme, naravno
tvrtka je ulozila novac za taj program ali generalno ako se bilo koja tvrtka Zeli proSiriti, odnosno
veéi profit ostvariti, ona mora investirati u bolju tehnologiju koja ¢e im ustedjeti vremena i
unaprijediti proizvodnju. Recimo da tvrtka Art metali d.0.0. ne posjeduju takav program, oni bi
zapravo morali puno vremena uloziti u ratunanje koliko bi ukupno materijala trebali naruditi, ali
pomocu ra¢unalnog programa, odmah kako inZenjeri u pripremi proizvodnje nacrtaju konstrukciju
aluminijske bravarije, odmah znaju koliko materijala bi se trebalo naruciti. Naravno, uvijek se
neke greske dogadaju prilikom proizvodnje i nastane $kart. Skart je proizvod ili poluproizvod koji
je obi¢no nastao nekom greSkom u proizvodnju, nedostaju mu potrebne tehnicke karakteristike te
se ne Koristi dalje u proizvodne svrhe. 1z tog razloga tvrtka Art metali d.o.o. uvijek naru¢e malo
viSe materijala nego koliko je potrebno, odnosno koliko im program kaze da u slucaju kada se dese
greske u proizvodnji (a Cesto su greSke neizbjezne u proizvodnji) da ima dovoljno materijala za
proizvodnju. Takoder, prije nego se ti aluminijski profili koji tvrtka Art metali d.o.0. naruc¢uju idu
obradivati, potrebno ih je plastificirati jer dodu u sirovom obliku. Op¢enito, plastifikacijom se na
metalne podloge nanose prevlake od plastiénih masa Sire debljine te sluze 1 kao nacin zaStite
aluminija, nadalje u ovome zavr$nome radu ¢e to biti detaljnije opisano. Tvrtka Art metali d.o.o.
tada $alju sirove aluminijske profile u njihovu partnersku tvrtku u Pitomac¢u da se plastificiraju,
odnosno da se oboje u boju koju Zele, a transport obavlja tvrtka u Pitomaci koji imaju svojeg
vlastitog vozaca kamiona i on vozi natrag plastificiran aluminij do tvrtke Art metali d.o.o. Slika
1.7. prikazuje kutiju sa naljepnicom koja stavlja tvrtka Reynaers d.o.0. kada tvrtka Art metali d.o.o.
narucuje materijal od njih. U gornjem desnom kutu naljepnice je napisano kuda se Salje narudzba,
a odmah ispod toga je popis materijala koji su bili naruc¢eni sa odgovaraju¢om Sifrom kako bi
skladiStar mogao zaprimiti materijal odnosno unijeti ga u skladi$ni program na ra¢unalu. Kasnije
¢e biti detaljnije opisan proces skladiStenja. Takoder, svaka naljepnica ima svoj pripadajuci bar
kod kako bi se mogao ocitat sa bar kod ¢itacem, u ovom slu¢aju na slici 1.7. ovaj bar kod koristila

je tvrtka Reynaers d.o.o.
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Slika 1.7. Primjer naljepnice dobavljaca

Cesto zna biti i slucaj da tvrtka Art metali d.o.o. naruduju materijal za potrebe izrade sidra u
ventiliranim fasadama od tvrtke koja se zove Alu Vitrum d.o.0. Od njih dobavljaju profile za sidra,
a Alu Vitrum d.o.o. imaju partnersku tvrtku kojoj daju da se ti profili ekstrudiraju. Ekstruzija je
vrsta strojne obrade gdje se vrsi transformacija aluminijske sirovine u Zeljene aluminijske profile.
Proces ekstruzije se radi presanjem razlicitih legura aluminijske sirovine. Prvi korak ekstruzije jest
da se aluminijska sirovina zagrijava na temperaturu od 480 — 500 stupnjeva celzijus, ovisno o
leguri. Zatim sljedeci korak je da se zagrijava alat za preSanje, odnosno kalup za Zeljeni profil i
krajnji oblik aluminijskog profila. Nakon toga se reze aluminijska sirovina na optimalnu duZzinu i
vrsi se ekstruzija pomocu zagrijanog kalupa. Nakon vadenja iz kalupa 1 rezanja vrsi se mehanicko
istezanje dobivenih profila do Zeljenih dimenzija i ponovno se reze po potrebi. Zadnji korak je
toplinska obrada profila, da bi se postigla kona¢ne mehanicke karakteristike aluminijskog profila.
Primjer kako krajnji proizvod izgleda koji tvrtka Art metali d.o.o. dobavljaju od tvrtke Alu Vitrum
d.o.o. prikazano je na slici 1.8. Slika 1.8. prikazuje bazu na koju se pri¢vrsc¢uju sidra te su one
sastavni dio sidra. Detaljniji opis nacina proizvodnje sidra opisan je u poglavlju procesa

proizvodnje.
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Slika 1.8. Aluminijske baze sidra

Na slici 1.8. je takoder prikazan nacin kako se prvobitno skladiste baze sidra, a u procesu

skladistenja je opisan cijeli proces.

4.2. Proces transporta materijala

Nakon procesa nabave, neophodan je proces transporta. Transport nam opcenito spada u
aktivnosti koje ne pridodaju vrijednost proizvodu i obi¢no se ga gleda kao troSak tvrtkama. Bez
obzira na tu ¢injenicu, Covjecanstvo ne bi moglo opstati bez transporta, pa tako i sve tvrtke imaju
neku vrstu transporta. Puno vecih tvrtki (viSe od 50 zaposlenika) obi¢no posjeduju neko svoje
prijevozno sredstvo za potrebe transporta robe, ili imaju svoj vlastiti vozni park. Kad je rije¢ o
voznom parku, misli se na skup svih transportnih sredstava koji jedno poduzece posjeduje, a to
mogu biti na primjer: automobili, teretna vozila poput kamiona sa ili bez prikolice i poluprikolice
itd. Ve¢ je ranije u procesu nabave spomenuto da tvrtka Art metali d.o.o. posjeduje svoj kombi za
potrebe prijevoza malih narudzbi poput vijaka i matica, a za veée narudzbe koriste Spediterske
usluge. No ali, postoji vise dokumentacije koje prati zaposlenike u tvrtki Art metali d.o.o0. kada idu
pokupiti robu sa kombijem. Vrlo Cesto radnik koji je zaduzen da pokupi naru¢enu robu ima sa
sobom narudzbenicu ili primku materijala na kojoj pise Sifra artikla, naziv artikla, jedini¢na mjera
artikla, zahtijevana koli¢ina artikla kao i nabavna cijena te na kraju iznos za platiti. Primjer jedne

takve primke prikazuje slika 1.9.
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Slika 1.9. Primjer primke materijala za potrebe skladista sirovine i materijala

4.3. Proces skladiStenja

Nakon procesa nabave i transporta dolazi proces skladistenja. SkladiStenje je takoder jedan od
bitnih ¢cimbenika logistickog (opskrbnog) lanca. Skladiste je izgraden objekt ili pripremljen prostor
za smjestaj 1 cuvanje robe od trenutka njihovog preuzimanja do vremena njihove upotrebe 1
otpreme. Takoder moZe se 1 re¢i da je to mjesto gdje se ¢uvaju zalihe materijala, poluproizvoda i
gotovih proizvoda. Obi¢no se kaze da je svako skladiStenje, odnosno mirovanje materijala prekid
procesa u logistickom lancu, $to je loSe jer se zapravo produljuje na taj nacin proces proizvodnje.
No ali, rijetko koja tvrtka nema skladista, viSe takvih slu¢ajeva ima u prehrambenoj industriji gdje
se roba odmah iskoristi ili gdje se gotovi proizvodi odmah dalje transportiraju do kupca odnosno
maloprodajnih i veleprodajnih lokacija. Ces¢i je slucaj da se materijal ne iskoristi odmah i da tvrtke
imaju odredenu koli¢inu zaliha, odnosno imaju sigurnosne zalihe, a one predstavljaju minimalnu
koli¢inu zaliha koja je potrebna za nesmetano odvijanje procesa proizvodnje. Zalihe su neophodne
pogotovo u metalnoj industriji. Metalna industrija je specifi¢na jer se istovremeno koriste veliki
materijali poput €eli¢nih 1 aluminijskih profila, a istovremeno je uvijek potrebno da postoje zalihe
manjih poluproizvoda poput vijka, matica, alata za montazu i tako dalje. U tvrtki Art metali d.o.o.
nije niSta drugacije, moraju skladistiti velike i duge aluminijske profile, kao i vrlo sitne

poluproizvode koji su potrebni za proces montaZze.
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Uzeo sam prvo slucaj kada Art metali d.o.o. narucuju aluminijske i ¢eli¢ne profile koji moraju
do¢i sa kamionom, u tom slu¢aju kada dode kamion do tvrtke Art metali d.o.o. oni imaju svojeg
ceonog vilicara pomocu kojeg istovaruju kamion i skladiste aluminijske i ¢elicne limove vani do
kad ih radnici neée trebati za obradu tj. proizvodnju. Ceoni viliar je najéeséi vilicar kojeg tvrtke
koriste, iz razloga jer je medu najjeftinijim i moze biti plinski, elektri¢ni ili vilicar sa dizel
motorom, primjer jednog ¢eonog vilicara prikazan je na slici 2.0. Naravno, limovi dodu zapakirani
u kartonskim kutijama i omotani sa plasticnom folijom da se ne bi ostetili za vrijeme kada su
skladisteni vani. Zatim, poSto se tvrtka Art metali d.o.o. bavi sa svim aktivnostima koje sam
spomenuo, ima veliku potrebu za sitnim materijalom, kao $to su razli¢ite vrste vijaka, matica i
sli¢no. Takav sitni materijal tvrtka narucuje obi¢no od tvrtke Vijak d.o.o. ili Comet d.o.o. te ih

tvrtka Art metali d.o.o. skladisti pomocu poli¢nih skladis$nih regala prikazani na slici 2.1.

Slika 2.0. Primjer ceonog vilicara [10]
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Slika 2.1. Skladistenje sitnog materijala pomocu poli¢nih skladisnih regala

Na prijasnjoj slici 1.8. prikazano je kako se skladiste gotove baze sidra kada dodu u tvrtku Art
metali d.o.o. Kako bi se to uopée moglo ostvariti, skladiStar prvo mora provjeriti koliko zaliha
baza sidra ima u svojem skladistu. Isto vrijedi i za skladistenje sitnog materijala koje prikazuje
slika 2.1. Proces skladiStenja zapravo zapocinje sa samim skladiStarom u tvrtki Art metali d.o.o.
Nacin na koji proces skladistenja sitne robe funkcionira jest da prvo skladistar narucuje sitnu robu
od ve¢ prije spomenutih dobavljaca kada skladiStar vidi u raunalnom skladiSnom programu da na
stanju ili nema vise zalihe odredenog materijala, ili je doslo do razine sigurnosnih zaliha. Skladisni
raCunalni program bi se bolje mogao opisati kao WMS — ,Warehouse Management System*®.
WMS nije samo racunalni skladi$ni program na racunalu, ve¢ su to sve identifikacijske 1
komunikacijske tehnologije u skladiStima. WMS je toliko koriSten zbog dinamike promjena
zahtjeva koji se postavljaju pred skladiSta, potrebe za aktualnim informacijama vezanih na procese
unutar skladista, te zbog tih razloga uvodenje kompjuteriziranog kontrolnog sustava u skladistu za
upravljanje skladiSnim aktivnostima postaje normalna i neophodna investicija u tvrtkama. U Sirem
smislu WMS se podrazumijeva kao software, hardware, identifikacijski podsustav i

komunikacijski podsustav, primjer §to sve moze WMS obuhvatiti prikazano je na slici 2.2.
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Dakle, osnovna svrha WMS-a je kontrola kretanja i uskladi$tenja materijala i procesiranje s

time povezanih transakcija, pomo¢u WMS-a je moguce puno lakse obavljati skladi$no poslovanje.
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, WMS

g Packaging
L]

- P A\ Classified
6 =4 placement
=Ny of goods
DA data terminal
Bar code printing
Work documents

Goods picking/preparing configuration

Storage reallocation/
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Slika 2.2. Primjer mogucnosti koje pruza WMS [11]

Tvrtka Art metali d.0.0. kao mnogo tvrtki koristi WMS u obliku racunalnog skladi$nog
programa kako bi skladistar mogao pratiti koliko koli¢ine zaliha svih artikala te kako bi mogao
lakse obavljati skladi$no poslovanje. Takoder, skladi$ni racunalni program skladistaru omogucuje
da u bilo kojem trenutku moze provjeriti koli¢inu zaliha koje ima u skladistu tako da upiSe u
program Sifru bilo kojeg artikla, to je samo jedan od primjera zasto je WMS toliko koristan.

Dakle, nakon §to skladiStar naru¢i robu, jedan ili dva od zaposlenika otide sluzbenim
kombijem po robu i vozi natrag do tvrtke Art metali d.o.o. nakon ¢ega skladiStar radi prijem robe.
U tom procesu skladistar uzima narudzbenicu na kojoj je zapisan popis artikala odnosno sitnog
materijala koji je bio narucen 1 u kojoj koli¢ini. SkladiStar pomocu te narudzbenice provjerava da
li je sav sitni materijal doSao u to¢noj koli¢ini i kvaliteti. Nakon te kontrole skladistar stavlja sav
sitni materijal kojeg je zaprimio u racunalni skladi$ni program, tj. aZurira novo stanje koli¢ine
artikala sitnog materijala ili bilo kojeg drugog zaprimljenog materijala. To se radi svaki puta kada
se narucuje i zaprima materijal, tako da se uvijek zna koliko kojeg artikala ima na stanju u

skladistu.
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Takoder, na slici 1.7. kao Sto je bilo prije spomenuto, moze se vidjet popis artikala koji sadrzi
kutija, u bilo kojem trenutku kada proizvodnja zahtjeva materijal i kada skladistar izdaje materijal
proizvodnji, istovremeno on skida taj materijal (u zahtijevanoj koli¢ini) pomocu Sifra artikala sa
stanja u svojem skladiSnom programu na racunalu. To se vrlo Cesto radi nakon §to se napravi
proizvodni nalog, na temelju kojeg se moze tada napraviti skladiSni nalog za izdavanje robe na
kojem piSe koliko taj proizvodni nalog zahtijeva materijala, te pomoc¢u njega skladistar izdaje robu
u proizvodnju i azurira nakon toga stanje u svojem skladiSnom programu.

Takoder, slika 2.3. prikazuje skladistenje pretezno sitnog materijala koji se naj¢eSce Koristi te
je puno blize samim prostorijama u kojim se odvija proizvodnja. Tvrtka Art metali d.o.o. posjeduje
jos jedno skladiste na katu gdje se puno vise razlicitih artikala skladiSte podno u manje jedinice
artikla, te se takoder koristi za skladiStenje arhive tvrtke, odnosno svih racuna iz ra¢unovodstva i
ostale dokumentacije koju je potrebno skladistiti. Kutije su skladiStene tako da se vidi naljepnica
dobavljaca kada se ulazi u skladiSte, iz razloga da skladiStar na taj nacin moze brzo i efikasno naci

koje artikle treba u odredenom trenutku.

Slika 2.3. Podno skladistenje razlicitih artikla

Zatim, bitno je napomenuti da za proizvodnju sidra se ponajprije skladiste dugacki aluminijski

profili koje sluze kako bi se proizvele lamele sidra.
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Posto se radi o dugackim aluminijskim profilima (lamelama), potrebno je da se skladiste
pomocu konzolnih regala (eng.cantilever rack, long load system) koji su prikazani na slikama 2.4.
12.5.

Slika 2.5. Bocni prikaz konzolnog regala sa aluminijskim profilima
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4.4. Proces unutarnjeg transporta

U proslim poglavljima bio je opisan proces transporta materijala od dobavljaca do tvrtke Art
metali d.0.0. i od Art metala d.o.0. do njihovih kupaca. Proces unutarnjeg transporta odnosi se na
svako gibanje materijala unutar tvrtke, dakle moglo bi se reci interno gibanje materijala. Prije je
bilo spomenuto da tvrtka Art metali d.o.o. podno skladisti dugacke aluminijske limove koji su
potrebni za izradu sidra, te kad ih se zahtijeva koristi se ¢eoni vilicar. No ali, tvrtka Art metali
d.o.o0. posjeduje i ru¢no visoko podiznog vili¢ara koji je prikazan na slici 2.6. kojeg radnici koriste
u proizvodnji za potrebe unutarnjeg transporta. Takav viliCar zauzima puno manje mjesta nego

¢eoni vili¢ar, ali nema toliko veliku nosivost naprema ¢eonom vilicaru.

h

Slika 2.6. Rucni visoko podizni vilicar
Takoder, kao i mnogo ostalih tvrtki, tvrtka Art metali d.o.o. posjeduje i obi¢ne ru¢ne vilicare

pomocu kojih premjestaju razli¢itu robu koja je na paletama Sto prikazuje i slika 2.7. Upotreba

rucnog vilicara znatno olakSava rad zaposlenika kod unutarnjeg transporta.
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Slika 2.7. Upotreba rucnog vilicara u procesu unutarnjeg transporta
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5. Proces pripreme proizvodnje sidra

Vecéinom spomenutih procesa u ovom zavrsnom radu zapravo spadaju u sam proces pripreme
proizvodnje. Kao §to je ranije bilo spomenuto u ¢etvrtome poglavlju, sidra koja tvrtka Art metali
d.o.0. najéesce proizvodi se koriste unutar ventiliranih fasada. Da bi se mogao opisati proces
pripreme proizvodnje sidra, prvo je potrebno da se definira Sto je uopce ventilirana fasada.
Ventilirana fasada spada pod sustave koji imaju vanjske ovojnice na zgradama, pri kojima postoji
jedan ili vise slojeva zraka izmedu obloge i toplinske izolacije. Velika prednost ventiliranih fasada
jest da se postize vrlo dobro termo — higrometrijsko ponasanje zgrade. Ventilirane fasade su
idealne pri visokim temperaturama kroz ljetno razdoblje i u vrijeme velikog intenziteta suncevog
zracenja jer vanjski sloj ventiliranih fasada preuzima toplinsko optereéenje, a sloj zraka znacajno
smanjuje temperaturu vanjske povrSine sloja toplinske izolacije. Da bi takva konstrukcija
omogucila, potreban je veci broj sidra (eng. Anchor) ¢ija je glavna funkcija da drzi slojeve unutar

ventiliranih fasada zajedno, prikaz kako to izgleda je prikazano na slici 2.8.

Betonski zid

Prikljucni klin

Sidro

Izolacija

Oblaganje

Slika 2.8. Primjer unutrasnjosti ventilirane fasade i prikaz sidra unutar ventiliranih fasada [12]
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Dakle, da bi se proizvodnja sidra uopée omogucila, i da se ona montiraju unutar ventiliranih
fasada, prvo se sve to mora nacrtati i pripremiti dokumentaciju u tehnoloskoj pripremi proizvodnje.
Kao sto je bilo ranije spomenuto u ovom zavr$snome radu, inzenjeri u tvrtki Art metali d.o.o. koriste
poseban racunalni program za crtanje aluminijske stolarije, ali najéesc¢e se sluze sa programom
AutoCAD 1 SolidWorks. Nacin na koji inzenjeri u tehnoloskoj pripremi proizvodnje to rade jest
da prvo nakon crtanja aluminijske stolarije (u ovom slucaju sidra unutar ventiliranih fasada) imaju
mogucénost u racunalnom programu da nakon crtanja program prikaze tehnicki nacrt projekta koji
se radi. Navedeni tehni¢ki nacrt se tada dalje moze obraditi u programu AutoCAD-u za bilo kakve
daljnje potrebe. Bitno je napomenuti situaciju kada inZenjeri u tvrtki Art metali d.o.o0. ne dobe sve
potrebne mjere za projektantski posao koji rade od kupca. Tada obavezno moraju oti¢i na samo
gradiliste gdje ¢e se raditi projekt (proizvod) za kupca i izmjeriti sve potrebne dimenzije koje im
trebaju da bi mogli nacrtati tehnicki nacrt u programu AutoCAD. Tehnicki nacrti moraju biti
precizno i jasno nacrtani kako bi radnici u proizvodnju mogli to¢no napraviti ono §to se zahtijeva.
Tehnicki nacrti su zapravo glavne smjernice za rad u proizvodnji, te je iz tog razloga tehnoloska
priprema proizvodnje toliko vazna, jer ako se dogodi greska kod crtanje tehnickih nacrta, a recimo
za primjer da se moraju proizvesti ve¢i broj komada sidra, to ¢e predstavljat veliki trosak u tvrtki
i nepotrebno stvaranje $karta. Kako izgleda jedan primjer tehnickog nacrta sidra, nakon §to je

obradeni u programu AutoCAD prikazano je na slici 2.9.
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Slika 2.9. Primjer tehnickog nacrta sidra sa bazom razlicitih duzina
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Slika 2.9. prikazuje sidra sa plasticnom bazom kada nisu jo$ usidrena u ventilirane fasade. Slika
3.0. prikazuje sidro u montiranom polozaju u ventiliranoj fasadi. Prvi dio slike odnosno tehnickog
nacrta prikazuje sidro montirano u tlocrtu, odnosno pogled odozgo, a druga slika tehnickog nacrta
prikazuje bokocrt sidra odnosno pogled od boka. Takoder, svaki tehnicki nacrt obi¢no ima
zapisane informacije tehni¢kog nacrta u donjem desnom kutu kako prikazuje i slika 3.0. Neke
opcenite informacije o tehnickom nacrtu mogu biti: tko je izradio nacrt, koje je mjerilo tehnickog

nacrta, logo tvrtke i tako dalje.

Sidro duzine 220
mm u montiranom
polozaju

RADIONICA; Vrsaa resavas
Sldro duzlne 220 mm u e
montiranom poloZaju

Gradeska; M1

Slika 3.0. Primjer tehnickog nacrta koje prikazuje sidro u montiranom stanju

Vrlo Cesto se uz tehnicke nacrte 1 prilaze nacrt kako bi komad koji se proizvodi trebao izgledati
u stvarnosti. To se vrlo €esto radi u programu SolidWorks koji omogucuje crtanje modela u 3D
prikazu. Kako bi jedno sidro sa plasti¢cnom bazom trebalo izgledati prikazuje slika 3.1. Ovo sidro
je nacrtano u programu SolidWorks-u te njega inZenjeri vrlo ¢esto koriste upravo zbog mnostvo

mogucnosti koje pruza.
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Slika 3.1. Primjer sidra sa plasticnom bazom nacrtano u programu SolidWorks

5.1. Proces proizvodnje sidra

Nakon opisanog procesa pripreme proizvodnje, dolazi sam proces proizvodnje sidra za
ventilirane fasade. Prvi korak proizvodnje sidra jest nabava odnosno kupovina gotovih
aluminijskih profila. Sidro koje tvrtka Art metali d.o.o. proizvodi sastoji se od dva razlicita
aluminijska profila koji se dobavljaju u sirovom obliku odnosno aluminijskih dugackih profila
duljine Sest metara. Nacin na koji se ti aluminijski profili dobivaju jest procesom u proizvodnji
koji se zove ekstruzija. Nacin na koji se vrsi ekstruzija opisano je detaljnije u poglavlju 4.1. u
procesu nabave. Dakle, jedan aluminijski profil je za bazu sidra, a drugi profil je za lamelu sidra.
Treca komponenta sidra je plasticna podloga koja sluzi kao mjera zastite na sidru. Ona se proizvodi
pomocu procesa koji se zove injekcijsko presanje. Injekcijsko presanje spada u postupke prerade
polimera, u ovom slucaju plasticnim masa, a radi se ubrizgavanjem polimerne tvari potrebne
smicne viskoznosti iz jedinice za pripremu 1 ubrizgavanje u temperiranu kalupnu Supljinu.
Otpresak postaje polireakcijom ili umrezavanjem, hladenjem podoban za vadenje iz kalupne
Supljine. [13]

Proces brizganja se odvija na strojevima brizgalicama koji se prema velicini sile zatvaranja
svrstavaju u male, srednje i velike. Sile zatvaranja su najée$¢e od 500 kN do 32000 kN, te ima

mogucénost proizvoditi artikle od nekoliko grama do nekoliko kilograma.
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Materijali se plastificiraju te uslijed djelovanja topline i tlaka se ubrizgavaju u hladni ili
zagrijani kalup. U kalupu se materijal skrucuje i poprima trazeni oblik. Osnovni koraci u procesu
injekcijskog presanja:

1. zatvaranje kalupa

2. ubrizgavanje

3. zadrzavanje taljevine u kalupu

4. hladenje

5. otvaranje kalupa

6. izbacivanje otpreska. [13]

Primjer kako izgleda shema stroja za injekcijsko presanje prikazuje slika 3.2.

|-t Presanje »'«—lijevanje-»-+———- Stezanje ———!
"

p—— Jedinica za otvaranje
Brizgaljka Kalup Vodilica jzatvaranje

e we ) 1 /,‘

Grijadi | f'\ ] / kbacveE

~ Hidromotor
i cilindar

Fiksna ploca Pomicna ploca Strainja ploca

Slika 3.2. Primjer sheme stroja za injekcijsko presanje [13]

Cetvrta komponenta sidra je podloga za vijak a zadnja komponenta je sam vijak, jer se sidro
pri¢vriéuje najéesce na Zeljezo ili za beton. Cei¢i je slu¢aj da se pri¢vréuju na beton, a u tom
slucaju podloge za vijke proizvodi tvrtka Art metali d.o.o0. sami jer posjeduju tako zvane inox —
probijacice koje probijaju rupu unutar inox podloge, a vijke narucuje skladistar najces¢e od tvrtke

Comet d.o.o. ili Vijak d.o.o.
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Nakon $to su sve radne komponente nabavljene 1 proizvedene, tada moze zapoceti proces
proizvodnje. Proces proizvodnje zapocinje sa radnim nalogom na kojem pise koliko komada je
potrebno proizvesti, koje duzine moraju biti sidra, datum kad je krenula proizvodnja kao i datum
kad se ocekuje zavrSetak proizvodnje, za kojeg kupca se proizvodi, kao i svi ostali bitni tehnicki
podaci. Nakon izdanog radnog naloga u proizvodnju, slijedi rezanje lamela 1 plasti¢nih baza sidra
na strojevima. S time da su plasti¢ne baze uvijek istih dimenzija tako da njih nema potrebe rezati
u proizvodnji, nego se narezu na odredenu dimenziju kod dobavljaca. Rezanje lamela se obicno
vr$i pomocu pila pokrenutih sa motorom namijenjene za rezanje aluminija, pila koja se za te

potrebe koristi u tvrtki Art metali d.o.o. prikazana je na slici 3.3.

Slika 3.3. Primjer pile za rezanje aluminija

Nakon rezanja, slijedi strojna obrada koja se zove $tancanje. Stancanje je strojna obrada metala
gdje se ne odvajaju Cestice pomoc¢u rezanja ili trajne deformacije. Alati koji se koriste kod
Stancanja se zovu $tance, one na presi razdvajaju, preoblikuju ili spajaju materijal. Kod sidra,
Stancanje se koristi da bi se spojio i pri¢vrstio gornji dio sidra na bazu sidra, te se sa tim postupkom

dobije kona¢no gotovo sidro.
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Dakle sidro koje tvrtka Art metali d.o.0. proizvodi je kljucan proizvod u ventiliranim fasadama,
a tvrtka Art metali d.o.o. posjeduje nekoliko radiona sa CNC strojevima odnosno tehnologijom, u
jednoj od tih radiona se nalazi CNC stroj koji sluzi za rezanje plo¢a za ventilirane fasade. CNC je
skracenica koje potjece od engleskog jezika a znaci ,,Computer Numerical Control* §to u prijevodu
znali racunalno numericko upravljanje. CNC upravljanje strojevima je upravljanje strojevima
pomocu naredbi koji se baziraju na koordinatama i1 programskog jezika G naredbama koje se
programiraju na panelu CNC stroja. CNC tehnologija nosi sa sobom razli¢ite moguénosti, kao na
primjer stroj u tvrtki Art metali d.o.0. koji moze precizno izbusiti rupe gdje je potrebno. Dakle,
stroj moze busSiti rupe, uzorke ugravirati, rezati dijelove ploca u obliku slova i sli¢no, a prikazan
je naslici 3.4. Radnici stavljaju ploce na stroj i opet pomoc¢u CNC tehnologije programiraju nacin

kako ¢e se obradivati ploca.

Slika 3.4. Stroj za obradu ploca za ventilirane fasade
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6. Zakljucak

1z ovog zavr$nog rada vidljivo je kako su zapravo logisticki procesi prisutni u gotovo svakom
procesu u proizvodnji i industriji. Logisti¢ki procesi zapravo sluze kao potpora glavnim procesima
te oni mogu stvoriti dodanu vrijednost na gotovom proizvodu, $to na kraju rezultira zadovoljnijim
kupcima. Kako se trziste stalno mijenja i stvaraju se sve vise konkurencija na trzistu, davanje §to
viSe paznje logistickim procesima je neophodno. Vrlo je vazno da poduzece ima dobar
menadzment logistike koji stalno prati promjene na trziStu i najvaznije od svega zahtjeve
zainteresiranih strana.

Pra¢enjem zahtjeva zainteresiranih strana menadZzeri logistike mogu unaprijediti cijeli sustav
poslovanja u poduzec¢u na visu razinu. Kako je i opisano u ovom zavr$nom radu, sve po¢inje od
zahtjeva kupaca. Saslusanjem kupaca i njihovih ideja moze se optimizirati sljedeci logisticki
proces a to je nabava. Logistic¢ki proces nabave igra veliku ulogu jer je on medu prvim procesima
u proizvodnji bilo kojeg proizvoda. Znajuci detaljno $to kupac zahtijeva omogucuje poduzecu
efikasniju i efektivniju nabavu sirovina i materijala u §to kracem vremenu. Takoder je vrlo vazno
znati vremenski rok koji kupac zahtijeva, na taj na¢in poduzece moze uéinkovitije isplanirati
skladiStenje materijala, odnosno kako dugo ¢e se morat materijal skladistiti, gdje, 1 u kojim
koli¢inama da bi se opskrbila proizvodnja.

Naravno, transport ¢ini velik dio logistickih procesa, ali on se ne odnosi samo na transport
materijala od mjesta A do mjesta B. Postoji i unutarnji transport materijala (materijalno
poslovanje) koje treba dobro isplanirati kako bi se svi materijali, poluproizvodi i gotovi proizvodi
Sto ucinkovitije 1 djelotvornije kretali unutar poduzeca. To je samo jo§ jedna zada¢a menadZera
logistike, a 1 odjela logistike da isplanira optimalna kretanja materijala unutar poduzeca, i svakako
transport materijala iz 1 u poduzece.

Krajnji cilj ovog zavrS$nog rada bio je dokazati da proces pripreme proizvodnje i proces
proizvodnje nisu zasebni procesi sami za sebe. Odjel pripreme proizvodnje u poduzecu mora usko
suradivati ne samo sa odjelom proizvodnje, ve¢ 1 sa odjelom logistike kako bi se definirali svi
zahtjevi kupaca i na kraju opskrbila proizvodnja sa svim potrebnim resursima da se u konacnici

dobi zeljeni proizvod i zadovoljili zahtjevi kupaca.

35



7. Literatura

[1] E. Burasek: Operativna priprema proizvodnje u poduzeéu, Zavrsni rad, Sveuciliste Sjever,
Varazdin, 2017.

[2] J. D. Bloomberg, et. al.: Logistika, Zagreb, 2006.

[3] http://wvww.multichannelmerchant.com, dostupno 01.05.2022.

[4] M. Mikac: Distribucijska logistika, Zavrsni rad, Sveuciliste Sjever, Varazdin, 2016.

[5] http://www.agroklub.com, dostupno 02.05.2022.

[6] E. Bahunek: Usporedba metoda unapredenja proizvodnog procesa, Zavrsni rad, Sveuciliste u
Zagrebu. Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb, 2013.

[7] https://www.poslovna.hr, dostupno 04.05.2022.

[8] https://www.autodesk.com, dostupno 04.05.2022.

[9] https://mojured.hr, dostupno 06.05.2022.

[10] https://linde-mh.hr, dostupno 07.05.2022.

[11] https://gazelledigitals.com, dostupno 09.05.2022.

[12] http://keilanchor.com, dostupno 15.05.2022.

[13] A. Kovacevi¢: Proizvodnja injekcijskim preSanjem, Zavr$ni rad, Veleudiliste u Karlovcu,

Karlovac, 2019.

36



Popis slika

Slika 1.0. Prikaz troskova u logistici u SAD-unaprema Europi...............ccooviviiiiiiiiinennnnlS

Slika 1.1. Primjer skladiSta gdje se proizvodi skladiSte podno...............coooeviiiiiiiiinnn... 8
Slika 1.2. Oprema mehaniziranog unutarnjeg transporta materijala............................... 10
Slika 1.3. Primjer oblikovanja procesa u pripremi proizvodnje.............ccovvuveiiiiniennnn... 11
Slika 1.4. Shematski prikaz povezanosti logistickih procesa i proizvodnje....................... 12
Slika 1.5. Primjer razrade tehni¢kog nacrta u programu AutoCAD..............cccceviviiinnnnnn. 14
Slika 1.6. Primjer CIMIR-a. ... ..ot e e, 16
Slika 1.7. Primjer naljepnice dobavljaca.............coooiiiiiiiiiii i, 18
Slika 1.8. Aluminijske Daze Sidra...........oooiiiiri e 19
Slika 1.9. Primjer primke materijala za potrebe skladista sirovine i materijala................... 20
Slika 2.0. Primjer eonog VILICara. .. .. ..o.ovuiiuiitii i 21
Slika 2.1. SkladiStenje sitnog materijala pomocu poli¢nih skladi$nih regala..................... 22
Slika 2.2. Primjer moguénosti koje pruza WMS...... ..., 23
Slika 2.3. Podno skladistenje razli¢itih artikla..................coooiiiiiii e, 24
Slika 2.4. Primjer Konzolnog regala.............o.oriiiiiii e 25
Slika 2.5. Bo¢ni prikaz konzolnog regala sa aluminijskim profilima.............................. 25
Slika 2.6. Ru¢ni visoko podizni Vili€ar............ooeiiiiiiii i 26
Slika 2.7. Upotreba ru¢nog vilicara u procesu unutarnjeg transporta..............ooeeeeueennnnnn. 27

Slika 2.8. Primjer unutras$njosti ventilirane fasade i prikaz sidra unutar ventiliranih fasada.....28

Slika 2.9. Primjer tehni¢kog nacrta sidra sa bazom razli¢itth duZina............................... 29
Slika 3.0. Primjer tehni¢kog nacrta koje prikazuje sidro u montiranom stanju.................... 30
Slika 3.1. Primjer sidra sa plasticnom bazom nacrtano u programu SolidWorks................. 31
Slika 3.2. Primjer sheme stroja za injekcijsko presanje...............coooviiiiiiiiiiii e, 32
Slika 3.3. Primjer pile zarezanje aluminija.............cooviiiiriiiii i 33
Slika 3.4. Stroj za obradu ploca za ventilirane fasade.................coooiiiiiii i 34

37



INGA

Misaw
ALIEEIAINN

Sveuciliste
Sjever

_|_

wveudiniee
sevar

1ZJAVA O AUTORSTVU
1
SUGLASNOST ZA JAVNU OBJAVU

Zavrsni/diplomski rad iskljugivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio te student
odgovara za istinitost, zvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju koristiti
dijelovi tudih radova (knjiga, €lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova, izvora s
interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi dijelovi
wdih radova moraju biti pravilno navedeni i citrani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citivani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Suklad studenti su duini potpisati izfavu o
autorstvu rada.

v
1a DA V] JEL___KL |LCEK (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom 1 kaznenom odgovornoicéu, izjavljujem da sam iskljuéivi

autgr/ica zamnog/dw'ib::ﬁrg (obrisati nepotreb _)hiada pod naslovom

M‘.«“ﬁug‘ﬂ% ___&ihlfq_ }_»MLAM isati naslov) te da u

navedenom radu nisu na nedozvoljeni nagin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:

% J{;;mm' ime i prezime)

(vlastoruéni potpis)

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnost i visokom obrazovanju zavrine/diplomske
radove svencilita su duzna trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi sveudilidne knjiZnice
u sastavu sveudilidta te kopirati u javnu internetsku bazu zavednih/diplomskih radova
Nacionalne i sveuéihsne knpznice. Zavrsm radovi istovesnih umjetnickih studija ko se
realiziraju kroz umjetnicka ostvarenja objavljuju se na odgovarajudi nadin,

Ja, M‘" | )U X “ ZEV\ ____ (ime i prezime) neopozivo izjavijujem da
sam suglnsanlna s javnom ob)avom nvrsnogldlﬁlbm&l (obris;ﬁlnepotrebno)
rada pod naslwomsﬂg__pm__,_g’_:‘:{; LSS . s (upisati

naslov) ¢iji sam autor/ica.

Student/ica:

isati ime i prezime)
LAV .\EL kL ‘Zp

I (vlastoruéni potpis)

L

38



