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Predgovor

Tijekom 80-ih godina 20. stolje¢a Jugoslavija je dozivljavala velike promjene.
Nakon smrti Josipa Broza Tita nastavljeno je razdoblje gospodarskih ali i politickih
previranja. Gospodarska kriza donijela je promjene u Zivote obic¢nih ljudi, ali i promjene na

razini drzave.

Od rodenja zivim u Ludbregu, zanima me povijest osobito lokalna. Kako sam i ja
odrastao u Jugoslaviji u doba socijalizma odlu¢io sam se za ovu temu. Doba mojeg
djetinjstava ostalo mi je urezano u sje¢anju, s lijepim ali i nekim manje lijepim uspomenama.
Posto sam odabrao studij Komunikologije, medija i novinarstva odlucio sam istraZziti, na
temelju lokalnog lista, na koji nain je prikazivana tadaSnja gospodarska situacija u
Ludbregu. U svojem istrazivanju pratio sam koliko su ti prikazi bili povezani s dogadajima
u drzavi, koju ulogu je lokalni list imao u formiranju javnog mnijenja i koliko je utjecao na

percepciju gradana posebno vezano uz razdoblje gospodarske krize u 80-im godinama.



Sazetak

Tema ovog rada gospodarske su promjene tijekom osamdesetih godina 20. stoljec¢a
na podruc¢ju Ludbrega. Rad je podijeljen na nekoliko cjelina, s posebnim osvrtom na
gospodarske subjekte u Ludbregu u desetogodiSnjem razdoblju te na¢inom na koji je

tadasnja situacija prikazivana u lokalnom glasilu.

U prvom dijelu ovog rada, ukratko je prikazana gospodarska situacija u Jugoslaviji
od 1945. do kraja 1980-ih 1 povijest lokalnog Ludbreskog lista u kontekstu razvoja lokalnog

tiska u socijalistickoj Hrvatskoj.

Sredis$nji dio prikazuje gospodarsku strukturu i gospodarska zbivanja u Ludbregu, u
razdoblju od 1979. do 1989., na temelju lokalnog glasila koje je izlazilo u navedenom
razdoblju. Poseban naglasak stavljen je na gospodarska kretanja i poduzeca u Ludbregu, te
nacin na koji su se ona nosila s dugotrajnom krizom u osamdesetima i kako se ona odrazila

na njihovo poslovanje.

U zavr$Snom dijelu prikazan je utjecaj politike i odnos lokalnih vlasti prema

poduzec¢ima te uloga u poslovanju u razdoblju krize.

Analiza sadrzaja Ludbreskog lista, u navedenom razdoblju, pokazala je usku
povezanost izmedu politike i gospodarstva, te duboku povezanost i upletenost Saveza
komunista u funkcioniranje poduzeca na podrucju Ludbrega. Takoder, uocljiv je utjecaj
vlasti na novinsko izvjeStavanje. Novine su pratile aktualna zbivanja, prikazivale su
probleme koje je donosila kriza, ali najvise su isticale pozitivne strane samoupravljanja i
velike doprinose politi¢kih ¢elnika u rjeSavanju nastalih problema. U tadasnjem medijskom

sistemu sluzile su kao propagandno orude vlasti.

Kljucne rijeci: gospodarska kriza, Ludbreg, 1980.-te, Ludbreski list, samoupravljanje



Summary

The topic of this work is the economic changes during the eighties of the 20th century
in the area of Ludbreg. The paper is divided into several parts, with a special focus on
economic entities in Ludbreg in the ten-year period and the way in which the situation at that

time was presented in the local newspaper.

In the first part of this paper, the economic situation in Yugoslavia from 1945 to the
end of the 1980s and the history of the local Ludbreski list in the context of the development

of the local press in socialist Croatia are briefly presented.

The central part shows the economic structure and economic events in Ludbreg, in
the period from 1979 to 1989, based on the local newspaper published in that period. A
special emphasis is placed on economic creations and companies in Ludbreg, and the way

they dealt with the long-term crisis in the eighties and how it affected their business.

In the final part, the impact of politics and the attitude of local authorities towards

companies and their role in business during the crisis period are presented.

The analysis of the content of the Ludbreski list, in the mentioned period, showed a
close connection between politics and the economy, as well as a deep connection and
involvement of the League of Communists in the functioning of companies in the area of
Ludbreg. Also, the government's influence on newspaper reporting is noticeable.
Newspapers followed current events, depicted the problems brought about by the crisis, but
mostly emphasized the positive aspects of self-management and the great contributions of
political leaders in solving the problems that arose. In the media system at that time, they

served as a propaganda tool of the authorities.

Keywords: economic crisis, Ludbreg, 1980s, Ludbreski list, self-management



Popis koriStenih pokrata

KPJ — Komunisticka partija Jugoslavije
MMF — Medunarodni monetarni fond

NOB — Narodnooslobodilacka borba

OK SKH - Op¢inski komitet Saveza komunista Hrvatske
OOUR - Osnovna organizacija udruzenog rada
RO — Radna organizacija

SAD — Sjedinjene Americke Drzave

SK — Savez komunista

SKH — Savez komunista Hrvatske

SO Ludbreg — Skupstina op¢ine Ludbreg
SOUR - Slozena organizacija udruzenog rada
SR Njemacka — Savezna Republika Njemacka
SSRN — Socijalisti¢ki savez radnog naroda

SSSR — Savez Sovjetskih Socijalisti¢kih Republika
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1. Uvod

Nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata dolazi do stvaranja druge Jugoslavije koju su
nazivali Titova ili avnojevska Jugoslavija. Drzava je stvorena na temeljima socijalizma i
velikim dijelom po uzoru na SSSR, a vlast preuzima Komunisticka partija. Pored politickih
ciljeva, vazan zadatak novih vlasti bila je obnova zemlje i normalizacija zivota. Uslijedile su
mnoge aktivnosti koje su ukljuc¢ivale dobrovoljni rad, omladinske radne akcije, ubrzanu
industrijalizaciju 1 elektrifikaciju zemlje. Cjelokupni proces pratila je propaganda koja je
naglaSavala da ¢e se na taj nacin stati na kraj siromastvu, bijedi i nezaposlenosti (Matkovi¢
1998: 293). Postulat podizanja zivotnog standarda stanovniStva predstavljao je vazan

element legitimizacije vladavine Komunisticke partije koja je isticala da vlada u ime naroda.

Nakon raskida sa Sovjetskim Savezom dolazi do znacajne promjene u gospodarskom
uredenju zemlje. Odustaje se od centralnog planiranja, a pocetkom pedesetih godina 20.
stolje¢a dolazi do pojave ideje radnickog samoupravljanja i do formiranja prvih radnickih
savjeta (Goldstein 1999: 467). Struktura industrijske proizvodnje nije se mijenjala, ostala je
ista. Velika paznja posvecena je razvoju teske industrije, a proizvodnja za osobne potrebe
gradana bila je u drugome planu. Unatoc¢ kratkotrajnom gospodarskom rastu ubrzo dolazi do
nove krize 1 pokuSaja provodenja privredne reforme. U kasnijim desetlje¢ima relativna
demokratizacija i uvodenje elemenata slobodnog trziSta mijenjaju i koncept samoupravljanja

koji tada dozivljava reorganizaciju.

Krajem sedamdesetih, a osobito tijekom osamdesetih godina, zemlja zapada u tesku
gospodarsku 1 politicku krizu koju je obiljezila visoka stopa inflacije, dugovi, razliciti
problemi vezani uz proizvodnju te plasman gotovih proizvoda kao i opskrbu stanovniStva

energentima i robom Siroke potroSnje. Sve te pojave prisutne su i na lokalnoj razini.

Za razumijevanje lokalne situacije u Ludbregu vazan je kontekst povijesti
socijalisticke Hrvatske 1 Jugoslavije zbog Cega se u nastavku rada nuzno malo detaljnije
osvrnuti na tijek politicke i ekonomske povijesti tog razdoblja. Ovaj prikaz oslanja se na
djela renomiranih povjesni¢ara Hrvoja Matkoviéa, Ive Goldsteina, Dusana Bilandzica i
Zdenka Radeli¢a. Postoji dosta literature vezano uz povijest Jugoslavije 1 Hrvatske, ali
mozemo konstatirati da je socijalisticko razdoblje bolje istrazeno kada je rije¢ o njegovim

pocecima dok nedostaju detaljnije analize kasnog socijalizma osobito na lokalnoj razini.



Ludbreg je jedno od najstarijih naselja u Hrvatskoj. U anticko doba nastaje lovia
(Iovia — Botivo) kao vazna stanica na putu od Ptuja (Poetovio) do Osijeka (Mursa). U
podetku Iovia je bila vojna utvrda u sustavu dravskog limesa a kasnije je prerasla u naselje.!
Iovia je vjerojatno stradala tijekom velike seobe naroda, ali za to razdoblje postoji malo
arheoloskih nalaza. Ono §to se moze tvrditi je da je naseljavanje lovie nastavljeno te se zZivot
kontinuirano odvijao na tom podruc¢ju. Korijeni danasnjeg starog grada sezu u 11. stoljece.
Ludbreg, iako ne pod danasnjim imenom, prvi put se spominje u polovici 13. stoljeca, a u
sljede¢im stolje¢ima vlastelinstvom upravljaju mnoge poznate velikaske obitelji. Po¢etkom
16. stoljeca ludbresko je trgoviste iSlo u red vecih gradskih naselja u sjeverozapadnoj
Hrvatskoj.? Kroz stoljeéa Ludbreg se razvija kao trgoviste u kojem se odrzava sajam

srijedom, od 16. stoljeéa pa do danasnjih dana. *

U socijalistickom sistemu novine su prvenstveno sluZzile kao propagandni alat vlasti.
I lokalni listovi bili su ideoloski obojeni i prikazivali su uspjehe samoupravljanja, a samo
rijetko pojavljivale su se kritike ili izraZzavalo nezadovoljstvo. U sustavu samoupravnog
socijalizma uloga medija 1 informiranja bila je izuzetno vazna, a osobito se naglasavala uloga
dvosmjerne komunikacije. Tijekom 1970-ih intenzivirala se potreba za unapredivanjem
lokanih medija s ciljem bolje informiranosti ,,radnih ljudi* (Najbar-Agici¢ 2023: 86-90).
Novine su bile pod kontrolom vlasti jer su na istaknutim mjestima bili ¢lanovi Saveza
komunista. Najces¢i problemi koji su se javljali vezano uz lokalni tisak bili su nedostatak

Skolovanog kadra 1 financijski problemi.

U ovome radu naglasak je stavljen na gospodarska zbivanja u Ludbregu, na
poslovanje poduzeca te njihovo snalazenje u doba gospodarske krize u osamdesetim godina.
Ovom temom bavit ¢u se na temelju lokalnog glasila, Ludbreski list, odnosno pratit ¢u kako

je list izvjeStavao o tim zbivanjima.

Predmet analize sadrzaja digitalizirana je novinska grada Ludbreskog lista dostupna na

poveznici: http://library.foi.hr/lib/knjiga.php?sqlx=N00080&sqlid=1&C= .

Thttps://www.hrz.hr/index.php/djelatnosti/konzerviranje-restauriranje/kopnena-arheologija/351-ludbreg-prije-
ludbrega-arheoloka-istraivanja-antike-jovije (pristupljeno 1. 5. 2023.)

2 Petri¢, Hrvoje. Ludbreg u kasnom srednjem vijeku. https://povijest.net/ludbreg-u-kasnom-srednjem-vijeku/
(pristupljeno 1. 5. 2023.)

3 https://ludbreg.hr/o-ludbregu/ . (pristupljeno 1. 5. 2023.)




Povijest Ludbreskog lista nije posebno istrazena ve¢ je mozemo prikazati kroz kratke
informacije u samom listu, odnosno razumjeti je u kontekstu povijesti medija opcenito, a

posebno lokalnog tiska. Za to ¢u koristiti prvenstveno radove Magdalene Najbar-Agicic.
Glavne hipoteze ovog rada jesu:

H1: U Ludbreskom listu prevladavaju ideoloski obojeni sadrzaji te se znacajnije ne

pridaje paznja prac¢enju lokalnog gospodarstva.

H2: Gospodarska kriza 1980-ih prelila se s drzavne na lokalnu sredinu 1 ludbresko se

gospodarstvo nije s tom krizom znalo adekvatno nositi.

H3: Ludbreski list pokuSava zadrzati objektivnost pri pisanju o rezultatima

gospodarskih subjekata unato¢ ideoloskim preprekama.
Analizom se kroz tekst nastoji odgovoriti na temeljna pitanja:
1. Koje su glavne teme Ludbreskog lista u zadanom razdoblju?
2. Vidi li se veza izmedu lokalnih dogadaja i zbivanja u drzavi u zadanom razdoblju?
3. Na koji nacin se izvjestava o krizi u drzavi?
4. Kako se ludbreska poduzeca nose s krizom?

5. U kojoj mjeri je na izvjeStavanje utjecala ideologija?



2. Gospodarski razvoj Jugoslavije nakon Drugog

svjetskog rata

Ustavotvorna skupstina u studenom 1945. godine proglasava Federativnu Narodnu
Republiku Jugoslaviju da bi Ustavom iz 1963. godine drzava bila preimenovana u
Socijalisticku Federativnu Republiku Jugoslaviju. Sastojala se od Sest republika i dvije

autonomne pokrajine.

KPJ je ulvrstila svoj polozaj nakon prvih izbora, a u drzavu je uvedeno
jednostranacje. Nova vlast obracunavala se s politickim protivnicima, provodila se agrarna
reforma, kolonizacija, konfiskacija imovine vlasnika koji su proglaseni ratnim bogatasima i
nacionalizacija. Drzava je postala vlasnik cjelokupne privrede. Planska privreda postala je
model za organizaciju privrede, model koji je ve¢ otprije poznat i primijenjen u SSSR-u.
Cjelokupno gospodarstvo stavljeno je pod nadzor drzave i dolazi do ukidanja slobodnog
trziSta (Matkovi¢ 1998: 286-287). Tijekom prvih godina vlast u novoj drzavi provodila je
mnogobrojne mjere kojima se stvarala visokocentralizirana drzava, a pojedine republike nisu
imale moguc¢nost kreiranja vlastite gospodarske politike odnosno iskljuc¢ena je bilo kakva

samostalnost u razvoju gospodarstva.

Nakon sukoba drzavnog vrha sa SSSR-om, doslo je do odbacivanja sovjetskog
modela izgradnje druStva i1 privrede te do traZenja vlastitog puta prema izgradnji
socijalistickog drustva. Javila se ideja o radnickom samoupravljanju odnosno da tvornice
treba prepustiti na upravljanje radnicima. Doslo je do formiranja prvih radnickih savjeta, ali
ne samo u tvornicama nego i u drugim radnim organizacijama poput Skola, sveucilista,
bolnica (Matkovi¢ 1998: 307). Radnicki savjeti trebali su dovesti do ispunjavanja ideoloskog
cilja. Clanstvo ¢e radom stjecati iskustva §to bi trebalo dovesti do brzeg razvoja novih
kadrova odnosno rukovodioca poduze¢em (Goldstein 1999: 468). Uvodenje radnickog
samoupravljanja u tvornice, drustvenog samoupravljanja u druStvenim djelatnostima,
uspostavljanje planiranja na bazi trZiSno — planskog privredivanja te mnoge druge promjene
dovele su do uspostave novih drustvenih odnosa usmjerenih u pravcu razvoja

samoupravljanja (Bilandzi¢ 1980: 1-2, 25).

Na podrucju industrijskog razvoja nije bilo promjena. Primarnu ulogu imala je teska

industrija, povecavala se proizvodnja strojeva za industrijsku proizvodnju te strojeva za



poljodjelstvo. S druge strane, proizvodnja za osobne i drustvene potrebe gradana bila je jako
spora, a to sve utjecalo je na Zivotni standard gradana koji je bio veoma nizak. Sredinom
1950-ih sve veci naglasak stavljen je na proizvodnju roba Siroke potroSnje, a taj zaokret
doveo je do velikog rasta industrijske proizvodnje, povecanja zaposlenosti i ubrzane
industrijalizacije. Promjene u privrednom razvoju prac¢ene su propagandom od strane partije

koja je najavljivala dalji rast proizvodnje i dostizanje visokorazvijenih zemalja.

Novi komunalni sustav uveden 1955., omogucio je da investicije dolaze do manjih
gradova. lako je drzava i dalje nadzirala sve investicije, u manjim sredinama poceli su se
graditi industrijski pogoni, a to su najces¢e bile tvornice obuée, odjeCe, namjestaja,
kuc¢anskih aparata i hrane. Povecala se stopa osobne potrosnje gradana, ali taj rast nije bio
dugotrajan. Uskoro je doslo do nove krize. Zaustavljen je ubrzani tempo industrijalizacije 1
pokazuju se mnoge slabosti dosadasnjeg sustava koji je uvelike ovisio o pomoc¢i Zapada.
Tijekom Sezdesetih godina, Jugoslavija je ulazila u gospodarsku i politicku krizu. Drustvo
je bilo optere¢eno skupim investicijama i potro$njom iznad stvarnih moguénosti (Matkovi¢

1998: 314-333). Privreda je zahtijevala nove mjere, ali 1 promjene.

Druga polovica Sezdesetih godina obiljezena je privrednom reformom. Najveca
promjena bila je uvodenje trziSne privrede i kapitalistiCkog nacina poslovanja ali bez
privatnog vlasnistva (Matkovi¢ 1998: 347). Privredna reforma izazvala je mnoge ,,potrese*
na gospodarskom 1 druStvenom planu. Nije bilo novih zaposljavanja pa sve veci broj
stanovnika odlazi u emigraciju, u potrazi za poslom. PokusSaji reformi zavrSavali su
neuspjesno jer se nije smjelo zadirati u model upravljanja drzavom, nije se smjelo mijenjati

drustveno vlasnistvo, ni uvoditi trziSno gospodarstvo (Povijest Hrvata 2007: 328-332).

Investicije su smanjene, a drzava viSe ne sudjeluje u ,,spaSavanju® privrede novim
priljevom novca. Novac se gomilao u bankama, poduze¢ima je nedostajalo dodatnog
kapitala, a sustav drzavnih kredita se gasio. Dolazi do mijeSanja starog sustava privredivanja
s novim elementima, do teznji za sve vefom orijentacijom na izvoz i svjetska trzista

(Matkovi¢ 1998: 349-350).

Politicke promjene tijekom Sezdesetih a ponajvise sedamdesetih godina utjecale su i
na gospodarstvo. Daljnja demokratizacija i razvoj slobodnog trzista bila je u suprotnosti sa
samoupravljanjem, a taj koncept se svakako Zeljelo odrzati. Edvard Kardelj osmislio je
koncepciju udruzenog rada koja se temeljila na reorganizaciji cjelokupne privrede tako da

su se poduzeca dijelila na manje dijelove, osnovne organizacije udruzenog rada tzv. OOUR-



e, koji su stvarali vlastiti dohodak. Radnici OOUR-a samostalno su donosili odluke, OOUR-
1 su poslovali na trzistu i ¢inili temelj daljnjeg gospodarskog razvoja (Matkovi¢ 1998: 374).
Oni su se pretvorili 1 u politicki ¢imbenik jer postaju izborna tijela za biranje delegata u
vije¢a skupstina opc¢ina, republika i1 federacije. Uz OOUR-e povezivalo se Skolstvo,
zdravstvo 1 kultura jer su se sklapali sporazumi po kojima se ostvarivala suradnja i realizirali
programi. Propaganda je pokusala prikazati ovakav model uspjesnim, moguénost da gradani
sudjeluju u odlucivanju, ali u zbilji samo je joS viSe pojacan nadzor 1 partijska kontrola nad

svim druStvenim procesima.

Krajem sedamdesetih godina zapocelo je razdoblje dugotrajne gospodarske krize.
Uvedene su mjere Stednje, ponajprije energije, ali nije bilo znacajnijeg uc¢inka (Radeli¢ 2006:
494). Dogadali su se prekidi u opskrbi jer s trziSta nestaju razliCite vrste uvozne robe.
Uvodila se racionirana opskrba deficitarnim proizvodima. Dolazilo je do prekida u procesu
proizvodnje jer drzava nije mogla placati uvoz nafte, opreme i sirovina. Stagnacija u
proizvodnji snizavala je produktivnost rada (Matkovi¢ 1998: 377). Stalan rast inflacije, pad
standarda 1 veliki rast nezaposlenosti bili su sigurni pokazatelji duboke gospodarske krize.
U jeku svih opisanih dogadaja doslo je i do promjena na politickom planu jer je 1980. godine
umro Josip Broz Tito. Savez komunista i dalje je nastavio voditi drzavu po dosadasnjem
modelu, ¢esto koriste¢i parolu ,,I poslije Tita - Tito*, ali dogadaji koji ¢e uslijediti pokazali

su da je jugoslavenski okvir po€eo pucati po svim Savovima.

Nakon Titove smrti zemljom je upravljalo Predsjednistvo, a gospodarstvom se bavila
Savezna vlada koja je donosila razli¢ite programe kojima je pokusSala stabilizirati stanje u
zemlji i zaustaviti krizu. Pokus$aji su zavr$ili samo na pokuSajima jer se kriza i dalje

produbljivala, a inflacija je dosezala nevidene razine.

Jugoslavija je grcala u ogromnim dugovima, a u jesen 1982., u dogadaje se umijesao
1 Medunarodni monetarni fond. Doslo je do pregovora u kojima se odredivao daljnji
gospodarski razvoj Jugoslavije prvenstveno vezan na otplatu vanjskih dugova, uvoz
neophodne robe i sirovina za nastavak proizvodnje u tvornicama. Jugoslavija se obvezala na
otplacivanje svih dugova, smanjivanje svih oblika potro$nje, uvodenje realnog tec¢aja dinara
1 realnih kamata, obuzdavanja inflacije, itd. (Bilandzi¢ 1999: 720). Tek nakon prihvacanja
uvjeta i dogovora s MMF-om, Jugoslavija je dobila novi kredit koji je trebao jamciti

odredenu stabilizaciju stanja u gospodarstvu.



3. O Ludbreskom listu

Razvoj lokalnog tiska na podrucju socijalisticke Jugoslavije mozemo pratiti ve¢ od
zavrSetka Drugog svjetskog rata. Jedan od rijetkih lokalnih listova koji se pojavljuju jos
1945. godine su Varazdinske vijesti, a s prvim brojevima izlaze ve¢ u svibnju te iste godine.
Komunistic¢ke vlasti bile su zaokupljene zbivanjima nakon zavrSetka rata, a glavni problem
s kojim su se suocavale, vezano uz tiskane medije, bio je nedostatak kadrova (Najbar-Agici¢
2020: 78). Vecina manjih sredina nema lokalne listove. Promjene su se pocele dogadati
tijekom 1950-ih kad se pojavljuje veliki broj lokalnih listova, a taj trend se nastavlja i tijekom
1960-ih. Osnivac vecine lokalnih listova bio je Socijalisticki savez radnog naroda (Najbar-
Agici¢ 2020: 81). Nedostatak novinara i dalje je bio veliki problem. Stanje se pocelo
popravljati tijekom 1960-ih, a uz mnostvo vanjskih suradnika novinari su vecinom bili

¢lanovi Saveza komunista (Najbar-Agici¢, 2020: 82).

Lokalni tisak bio je osobito vazan ¢imbenik u procesu razvoja samoupravljanja.
Financijska nesigurnost bila je jedan od glavnih problema lokalnih listova, a jedna od
njihovih glavnih zadaca bila je povezivanja politickog 1 drustvenog zivota odnosno
informiranje zajednice o svim aktivnostima koje provode. Dobra obavijestenost radnika
postala je prioritet i temelj cijelog sustava. Tijekom 1980-ih problemi vezani uz financijsku
situaciju nisu rijeSeni, a ni njihova uloga, koju su trebali imati u druStvu, nije postignuta

(Najbar-Agici¢ 2020: 83-86).

Na ludbreskom podrucju relativno je kasno doslo do pokretanja lokalnog lista. Razloge
mozda mozemo sagledati kroz prizmu razvoja lokalnih listova na podru¢ju SR Hrvatske.
Financijski problemi pratili su listove kao i nedostatak kadrova pa su mozda to neki od
razloga kasnjenja ili prvenstveno veli¢ina Ludbrega koji je manji grad. Narodno sveuciliste
imalo je veliku druStvenu ulogu na podru¢ju Ludbrega a preuzelo je na sebe organiziranje
razlicitih kulturnih djelatnosti. Osnovano je 1956. godine, a od 1973. godine djelovalo je na
tri razliCita podrucja: Centar za obrazovanje, Centar za kulturu i Centar za informiranje.
Upravo preko djelovanja Centra za informiranje, uz radio stanicu, izlazio je Ludbreski list
(Nofta Grdi¢ 2000/2001: 185-188). Jedan od ¢lanaka u prvome broju Ludbreskog lista bio
je razgovor sa sekretarom Komiteta OK SKH koji naglaSava vaznost SKJ i SKH u razvoju
novih odnosa, poboljsanje suradnje izmedu lokalnih i srediSnjih organizacija unutar SK te

takoder naglasava da ,,jo$ proSle godine na osnovu rasprave o potrebi poboljSanja



informiranja u op¢ini dali smo inicijativu za osnivanje lokalnog lista i obavezali ¢l. SK u

SSRNJ da predloze realizaciju a rezultat toga je je i ovaj Ludbreski list“.* U ovim rije¢ima,

kao 1 na naslovnici, vidi se sprega izmedu izlazenja lista 1 politike odnosno uloga vlasti u

pokretanju i sadrzaju samog lista.

Ludbreski list, glasilo SSRN-a op¢ine Ludbreg, pokrenut je u prosincu 1979. Prvi

broj iza$ao je 27. 12. 1979. godine.> Nakon ovog prvog pokusnog broja, tiskanje lista je

nastavljeno u sljedecih deset godina. Posljednji broj izasao je 28. lipnja 1989. godine. U

njemu nije bilo najave o ukidanju izlazenja lista ili o financijskim problemima koji bi doveli

do prekida izlaZenja. List je izlazio kao mjesecnik u sklopu Centra za informiranje Narodnog

—— e —— g — i '—'"-”"""<q

Postovani €itaoci!

Predsjednistvo Opéinske konferencije SSRN
opéine Ludbreg, uz punu podrsku ostalih drus-
tveno-politickih organizacija, dalo je prijedlog za
Stampanje pokusnog broja lokalnog lista. For-
miralo je privremenu Redakciju koja je trebala
pripremiti pokusni broj na osnovu kojeg ¢e se
povesti razgovori o stalnom izlaZenju »Ludbre-
skog lista«,

Redakcija je imala malo vremena za pripre-
mu | provodenje organizacije izlaZenja ﬁm i
nasla se u teSkocama kako koncipirati list i ka-
ko postiéi suradnju Sto veéeg broja vanjskih su-
valdnlka. §to je nesumnjiv doprinos kvaliteti gla-
sila.

Posto je pokusni broj lokalnog lista pred
vama, Redakcija je uspjela u realizaciji svog za-
datka. U kojoj je mjeri pogodila vase potrebe i
zahtjeve ocijenit éete sami. Bili bismo vam za-
hvalni da nam svoje prijedloge i primjedbe do-
stavite, kao i eventualne pohvale ako vam se
svidio nadin na koji smo osnovali | uredili list.

List izlazi pred Novu godinu $to ¢e nesum-
njivo utjecati na blazu kriticnost, ali to je veé
na poéetku stvorilo jednu veliku obvezu: sto u-
vrstiti u list da ostane novina, a da ipak zabi-
ljezi &to vise ukupnih radnih i drugih rezultata
tokom cijele godine. Nadamo se da smo dijelom
u tome uspjeli i vjerujemo da ¢e se uocene gre-
ske ispraviti u narednim brojevima.

Na kraju Zzeljeli bismo se zahvaliti svima
koji su nam pomogli, a napose suradnicima bez
¢ije pomoéi i podrike ne bismo uspjeli organi-
zirati pokusni broj lokalnog lista, zatim zahva-
ljujemo Radnoj organizaciji »Grafi¢ar« - OOUR-a
»Tiskara«, koja je u velikoj mjeri doprinjela re-
alizaciji ovog pokusaja — izlaZenju prvenca
»Ludbreskog lista«.

Zelimo vam sretnu | uspjeSnu novu 1980.

inu.
gk Redakcija

e

Slika 1 Uvodna rije¢ Redakcije povodom izlaska prvoga

broja_(izvor:

[ SpS

https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godin

a=1979&broj=000001&E=. 1). LL. 1/1979.

sveuciliSta Ludbreg (Vrtulek 2003: 193). Svi

brojevi digitalizirani su i dostupni.®

Na pocetnoj stranici prvog broja istaknuto
je da je Predsjednistvo Opcinske konferencije
SSRN op¢ine Ludbreg uz punu podrsku ostalih
drustveno-politickih organizacija dalo prijedlog
za Stampanje lista. Ovaj prvi broj pokusni je broj,

a kasnije ¢e se odlugiti o nastavku izlazenja.’

U samome listu pojavljuju se razlicite
teme: od drzavnih do lokalnih politickih zbivanja,
izvjestaji iz poduzeca s ludbreskog podrucja,
vijesti iz prosvjete, radovi ucenika osnovnih
Skola, kulturna, drustvena i sportska zbivanja.
List je prvenstveno baziran na vijestima iz
Ludbrega i okolice dok se pojedini ¢lanci samo
kratko referiraju na odredene teme vezane uz
drzavnu politiku. MoZemo re¢i da je ideoloski
obojen jer se prvenstveno naglasavaju uspjesi
samoupravljanja, radnici i tvrtke su u fokusu

zanimanja. U listu se pojavljuju i ¢lanci vezani uz

* Franjo Novak. ,,Djelovanje komunista u novim uvjetima*. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 4.

3 Ludbreski list. 27. 12. 1979. broj 1. 1.

6 http://library.foi.hr/lib/knjiga.php?B=1&H=& E=&item=N00080&upit=

7 Redakceija. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 1.



prikaz povijesti pojedinih poduzeca te njihov razvoj od malih radionica do vaznih ¢imbenika

ludbreskog gospodarstva.

Redovito se obiljezavaju svi drzavni praznici i razli¢iti vazni datumi vezani uz NOB,
a Cesto se pojavljuju i ¢lanci vezani uz lik 1 djelo Josipa Broza Tita. Veliaju se postignuca
NOB-a, prisje¢aju sudionika, stavlja se naglasak na bratstvo i jedinstvo, kao pravi put,
nasljede Josipa Broza Tita koje treba ¢uvati. U drugoj polovici 1980-ih ¢lanci vezani uz Tita
1njegovo nasljede sve su rjedi, nema vise velikih Titovih slika 1 parola, a na prvim stranicama
sve vise se pojavljuju vijesti vezane uz lokalna zbivanja i uspjehe lokalne vlasti.

Redakcija, koju su prvotno €inili Velimir Dobreni¢, Franjo Novak, Augustin Petrac,

.....

radnih 1 ostalih rezultata te mole Citatelje da upute pohvale 1 prijedloge Redakciji.

Gotovo svi lokalni listovi bili su odraz politickih zbivanja u drzavi odnosno
odrazavali su sluzbeni stav partijske vlasti u odredenom trenutku, a glavni urednik bio je
izuzetno bitan jer je najcesce bio osoba od povjerenja partijskog vodstva (Najbar-Agici¢
2022: 61). Izlazenje Ludbreskog lista odvijalo se pod okriljem Narodnog sveuciliSta Ludbreg
¢iji su se istaknuti ¢lanovi nasli 1 u urednistvu samog lista. Glavni urednik Franjo Vrtulek,
prvi profesionalni novinar i urednik, zaposlen je 1969. godine na lokalnoj radio-stanici Radio
Ludbreg koja je djelovala u sklopu Narodnog sveudilista (Vrtulek 2003: 192). Veliki
problem lokalnih listova u Hrvatskoj bile su financije i moguénost, odnosno nemogucnost
pokrivanja troskova izdavanja lista (Najbar-Agici¢ 2020:86). Ista situacija dogodila se i s

Ludbreskim listom koji je 1989. godine, nakon 91 izdanog broja i 1232 stranice, ugasen.’

$LL. 1/1979.27.12.1979. 16.
% https://czkidn.hr/centar/o-nama/nasa-povijest/informiranje/ (pristupljeno 1. 5. 2023.)




4. Gospodarski subjekti na ludbreSkom podrucju 1979. —
1989. godine

Grad Ludbreg je manji grad u sjeverozapadnoj Hrvatskoj na vaznom prometnom
pravcu Varazdin — Koprivnica. Trgovina je oduvijek bila vazna privredna grana na podrucju
Ludbrega pa ne ¢udi da se tu razvijaju i razli¢ite gospodarske djelatnosti.'® U razdoblju
osamdesetih godina 20. stoljeca, naselje Ludbreg brojilo je neSto vise od 3000 stanovnika

dok je nekadasnja opéina Ludbreg brojila vise od 8000 stanovnika.'!

Ludbreg nema dugu industrijsku tradiciju jer se moderna industrija pocela razvijati
tek u doba socijalizma. Prije Drugog svjetskog rata postojao je samo jedan mlin i ciglana, a

razvoj industrijske zone zapoceo je tek nakon kraja rata (Ludbreg 1984: 20).

Vezano uz temu moje analize navodim popis poduzeca koja su u promatranom
razdoblju djelovala na podru¢ju Ludbrega, a kasnije u radu prikazat ¢u kratku povijest nekih

poduzeca na temelju podataka iz Ludbreskog lista.
Popis poduzeca:
- tvornica obuce ,,Buduc¢nost*
- ciglana
- OOUR ,,Prigorka*
- tiskara 1 kartonaza ,,Graficar*
- tvornica industrijskih strojeva ,,Oprema*
- tvornica odjece ,,Varteks*
- OOUR ,,Belupo* Ludbreg
- poljoprivredni kombinat ,,Bednja“
- OOUR ,,Poljoprivreda*

- OOUR ,,Kooperacija“

19 https://ludbreg.hr/o-ludbregu/ (pristupljeno 27. 5. 2023.)
https://web.dzs.hr/Hrv/DBHomepages/Naselja%20i%20stanovnistvo%20Republike%20Hrvatske/Naselja%
20i%20stanovnistvo%20Republike%20Hrvatske.htm (pristupljeno 27. 5. 2023.)
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- RO za prijevoz i proizvodnju Sljunka i pijeska ,, Transport*
- kosaracko-pletacki pogon ,,Razvitak*
- ,Sumarija“ Ludbreg, OOUR Sumskog gospodarstva Varazdin

Ukupni prihod privrede uvelike je bio vezan uz nekoliko radnih organizacija. Na njih
pet otpadalo je 87% ukupnog prihoda privrede i 84,1% dohotka ukupne privrede.!> Uz ove
podatke mozemo ste¢i malo Siru sliku vezanu uz privredu ludbreskog kraja i pocetke
djelovanja poduzeca koja su, u ono vrijeme, ¢inila okosnicu na kojoj se temeljila privreda i

koja su zaposljavala velik broj ljudi sa Sireg ludbreskog podrucja.

Ukupni prihod Postotak udjela u dohotku
privrede ukupne privrede
13% 16,20 15,90%
00
19,10 ' 9,30% .
X '
13,60%
0, 7
24,40 8,70% 20,20%
% 0,
= "Oprema" = "Buduénost" 17,10%

"Razvitak" m "Bednja" = "Oprema" = "Buducnost" = "Razvitak"
= "Graficar" Ostali = "Bednja" = "Graficar" Ostali
Grafikon 2 Ukupni prihod privrede (Izvor: Grafikon 1 Postotak udjela u dohotku ukupne privrede (Izvor:
http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80 http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1983 &broj=000029&

&godina=1983&broj=000029&E~= .7.). LL. E=.7.). LL. 29/1983.
29/1983.

Iz prilozenog popisa i grafikona, koji su napravljeni na temelju podataka iz LL,
razvidno je da su na ludbreskom podrucju zastupljene razli¢ite vrste gospodarskih subjekata
odnosno da je ludbreski kraj dobar primjer razvoja malih, lokalnih sredina kao S$to je bilo
zamiSljeno novim planovima tijekom pedesetih godina. Poduzeéa nastaju upravo u doba
socijalizma kao Sto je i vidljivo iz kratkog pregleda njihove povijesti koji donosim u

nastavku.

12 Privreda iznad o&ekivanja“. LL. 29. 9. 1983. 29/1983. 7.
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4.1. Povijest poduzeca

4.1.1. RO ,,Graficar*

Pocetci ,,Grafi¢ara® sezu u 1948. godinu kad je s radom zapocelo mjesno privredno
poduzece ,,Naprijed* s devet zaposlenih radnika i tri Stamparska stroja na rucni pogon. Tada
se poduzece nalazilo u ku¢i na mjestu gdje je sada magazin ,,Korzo“. Od 1953. do 1960.
djeluje u sklopu gospodarskih zgrada obitelji Fotak, a 1954. preimenovan je u danasnji
,Garaficar”. Tijekom 1970. godine zavrSena je izgradnja nove hale i doslo je do novog
povecanja broja radnika, a tijekom travnja 1983. zavrSena je izgradnja, opremanje i pusStanje
u pogon nove, moderne tvornice koja broji 383 zaposlena. Novi proizvodni prostori sastoje
se od 4 proizvodne hale, prostorije za tehnoloSku pripremu, ambulanta, garderobe,
kupaonice, automatska kotlovnica, druge pratece prostorije, a u proizvodne i poslovne
prostorije ugradeni su klima uredaji, razglas i sistem automatske dojave pozara.'* Grafikon

prikazuje porast broja radnika tijekom godina, a izraden je na temelju podataka iz LL.
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M Broj radnika

Grafikon 3 Broj radnika Graficara u razdoblju od 1948. do 1983. godine (Izvor:
http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1983 &broj=000025&E=. 6.). LL. 25/1983.

13 Josip Loparié. ,,Poceo rad u novoj tvornici“. LL. 25/1983. 28. 4. 1983. 6.
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4.1.2. Tvornica obuce ,,Buducnost*

Tvornica obuce ,,Buducnost™ zapocela je s radom kao mala zanatska radionica
osnovana od strane sedmorice postolara, a 1983. godine zapoSljavala je 1415 radnika.
Tijekom trideset godina izrasla je u uspje$nu radnu organizaciju, a taj rast je joS i vec¢i od

1976. godine kad po¢inju poslovati kao OOUR Tovarne obutve ,,Peko** Trzié.!*
4.1.3. Tvornica industrijskih strojeva ,,Oprema“

Sastojala se od pet OOUR-a: Proizvodnja postrojenja i uredaja za glacanje,
Proizvodnja uredaja za ugostiteljstvo, Proizvodnja uredaja i dijelova, Proizvodnja ZOO

tehnicke opreme i Plasman proizvoda.'

Pocetci sezu u 11. srpnja 1963. godine kada, rjeSenjem Narodnog odbora opcine
Ludbreg, dotadasnje poduzece za remont poljoprivrednih strojeva ,,Poljoservis* mijenja ime

1 postaje Tvornica industrijskih strojeva ,,Oprema*.

Od osnutka tvornica ,,Oprema“ biljezila je stalan rast proizvodnje i broja radnika.
Porast broja ranika prikazan je u prilozenom grafikonu izradenom na temelju podataka iz
Ludbreskog lista iz ¢lanka pod naslovom ,,Dvadeset godina uspjesnog razvoja“.!® Od
pocetnih 109 do 590 radnika koliko tvornica broji 1983. godine. Na temelju dotadasnjih
uspjesnih rezultata, u razdoblju od 1981. do 1983. godine, planirani su novi projekti, Sirenje
proizvodnje i jo§ brzi razvoj radne organizacije. Od pocetnog prihoda koji je iznosio oko 2

milijuna dinara, 1983.godine penje se preko milijarde dinara.

4 Franjo Vrtulek. ,,0d zanatske zadruge do suvremene tvornice®. LL. 29/1983. 29. 9. 1983. 6-7.
15 Velimir Dobrenié. ,,Susret s radnom organizacijom Oprema“. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 9.
16 Dvadeset godina uspjesnog razvoja“. LL. 32/1983. 28. 12. 1983. 5.

13



"Oprema"
16000
13737

14000
12000
10000

8000

6000 5250

4000

2000 1200
109 . 1 475 290
0 N [ ] [ |

1963. godina 1981. godina 1983. godina

36

M Broj radnika M Kvadratni metri proizvodnih/poslovnih prostora Radnici VSS

Grafikon 4 ,,Oprema* — broj radnika, kvadratura proizvodnih/poslovnih prostora, radnici VSS, u razdoblju od 1963. do 1983. (Izvor:
http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1985&broj=000054&E= . 6.). LL. 54/1985.

4.1.4. Tvornica odjece ,,Varteks*

Pogon je osnovan 1. listopada 1959. pod imenom Konfekcijsko poduzece ,,Naprijed*
Ludbreg, a ve¢ mjesec dana nakon pocetka rad stupio je u kooperativne odnose s
varazdinskim kombinatom ,,Varteks®“. U povijesti poduzeca objavljenoj na stranicama
Ludbreskog lista istiCe se osnivanje samoupravnih tijela pa se 1960. bira prvi radnicki savjet
1 upravni odbor. Ve¢ sljede¢e 1961. godine pogon u Ludbregu integriran je u Kombinat
»Varteks® Varazdin i registriran pod imenom ,,Varteks — pogon konfekcije* Ludbreg.

Kasnije se transformirao u pogon specijaliziran za proizvodnju zenskih odjevnih predmeta.

Sredinom 1980-ih s ponosom se isticalo kako su nakon 26 godina rada na lokaciji u
ludbreskom Starom gradu, u studenom 1985., zapoceli s radom u novom, modernom
proizvodnom pogonu. Kratki osvrt na poslovanje ,,Varteksa® od osnutka do danas pokazuje

transformaciju u novo, moderno poduzeée koje ostvaruje zna¢ajne rezultate na trzistu. !’

17D. Skupnjak. ,,Novi pogon — nove moguénosti*. LL. 54/1985. 27. 12. 1985. 6.
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Grafikon 5 Broj radnika Varteksa od 1955. do 1971. godine (Izvor:
http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1985&broj=000054&E= . 6.). LL. 54/1985.

Porast broja radnika kroz godine, prikazan u grafikonu na temelju podataka iz
Ludbreskog lista, pokazuje napredak proizvodnje te preobrazbu iz krojacke radionice s
individualnom proizvodnjom prema poduzecu s masovnom proizvodnjom. Broj radnika u

1985-0j godini bio je 335, a s preseljenjem u nove prostore ocekivali su se 1 bolji poslovni

rezultati.
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5. Gospodarstvo ludbreskog podrucja osamdesetih

godina 20. stoljeca

5.1. Industrija na ludbreskom podrucju u doba krize

U nastavku prikazat ¢u razvoj industrije na ludbreSkom podrucju u zadanom
razdoblju 1 utjecaj krize na poslovanje poduzeca na temelju pisanja Ludbreskog lista (u
nastavku LL) koji je pratio poslovanje poduzeca u lokalnoj sredini, a sluzio je i kao

propagandno orude vlasti.

U prvome broju LL objavljen je izvjeStaj o uspjesnosti poslovanja pojedinih
poduzeca. Izvjestaj iz tvornice obuce ,,Buduénost® koja je djelovala kao OOUR u sastavu
Tovarne obutve ,,Peko* iz Trzi¢a pokazao je da je tvornica poslovala uspjesno, da su
zaposleni mnogi novi radnici a planirana su 1 dodatna zaposljavanja te da ¢e se i¢i u izgradnju
novih proizvodnih hala. Uspjesnim je ocijenjen i rad OOUR-a na podrucju Ludbrega, ciglane
u sastavu ,,Prigorke®, tiskare ,,Grafi¢ar”, tvornice industrijske opreme ,,Oprema®,
poljoprivrednog kombinata ,,Bednja®“, RO za prijevoz i proizvodnju S$ljunka i pijeska
,lransport”, te koSaracko-pletackog pogona ,Razvitak®. Za ,,Opremu je posebno
naglaSeno da se sastoji od pet OOUR-a, a na temelju dosadaSnjih uspjesnih rezultata

planiraju se novi projekti, Sirenje proizvodnje i jo§ brzi razvoj radne organizacije.'®

Vec¢ taj prvi broj pokazao je na koji nacin ¢e se pratiti gospodarski subjekti na
ludbreskom podrucju. Uz izvjeStaje o poslovanju, tu su razgovori s vode¢im ljudima u
politici 1 pojedinim radnim organizacijama te razgovori s radnicima koji su direktno
ukljuceni u poslovanje. Primjetno je da se gospodarski Zivot u ludbreSskom kraju prikazuje

kao rezultat udruzenih snaga vlasti i ,,radnih ljudi®.

Tijekom 1980-te godine, izvjestaji pokazuju da je gospodarstvo na podrucju
Ludbrega poslovalo s dobitkom. Ukupni prihodi su rasli, a naglaSeno je da je privreda
ludbreskog kraja u samom vrhu republickog prosjeka po rastu ukupnog dohotka, biljezi se
porast broja zaposlenih, rast industrijske proizvodnje, ve¢e ulaganje u fondove te smanjenje

gubitaka.!® Ostvarivali su se planovi u OOUR-u ,,Varteks*, sve vise se proizvodilo za izvoz,

18 Iz nasih organizacija udruzenog rada®. LL. 3/1980. 28. 11. 1980. 8-10.
Y F.V. ,,Dobro poslovanje privrede®. LL. 2/1980. 3. 10. 1980. 2.
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planiralo se Sirenje proizvodnih kapaciteta ,,Buduénosti®, otvaralo se novo gliniste u Ciglani,
RO ,,Razvitak® gradila je tvornicu tvrdih Zelatinskih kapsula koje su se dosad uvozile.
Kapacitet proizvodnje u cijelosti je trebao podmirivati potrebe domace farmaceutske

industrije. Uz sve planove razvoja isla su i nova zaposljavanja.?

Situacija se lagano mijenjala ve¢ tijekom 1980., ali jo§ viSe 1981. godine. Uz
izvjestaje o uspjeSnom poslovanju pojavljivale su se i naznake koje su upucivale na krizu
vezanu uz poslovanje odnosno vece probleme u nabavi repromaterijala i sirovina. Uz
izvjestaje iz poduzeca koji su najcesce bili u nekom vremenskom razmaku, tromjesecni,
polugodi$nji, godisnji, u svakom broju LL objavljivani su novinarski tekstovi koji su
prikazivali uspjehe ili probleme u radu pojedinih poduzeca. Novinarski tekstovi pratili su
zivot 1 rad radnika na ludbreSkom podrucj, unutar njihovih radnih organizacija te su izlazili

u svakom broju.

Iz godisnjeg izvjestaja ,,Opreme™ vidljivo je da su osobni dohodci zaposlenika rasli
u 1980-0j godini u odnosu na prethodnu, ali zbog porasta troSkova zivota u SR Hrvatskoj
realni osobni dohodak pao je za 5,6%. Izdvojeni su odredeni uzroci koji su imali utjecaj na
rezultate poslovanja: stalan rast cijena reprodukcijskog materijala, devalvacija dinara, visok
rast cijena energije, restrikcije investicijske potros$nje... Planirana je daljnja suradnja s
inozemnim partnerima, povecanje proizvodnih i skladi$nih kapaciteta. Takoder je naglaseno

da je napravljen nacrt plana razvoja za razdoblje od 1981. do 1985. godine.?!

Izvjestaji 1z vecine poduzeca, uz manje teSkoce 1 pokoju naznaku krize, pokazivali

su uspjesno poslovanje.

I sljedeca, 1982. godina bila je veéinom uspjesna. Povecavao se izvoz, ali se
naglaSavala sve veca teSkoc¢a u nabavi sirovina npr. u ,,Varteksu®, ,,Buduénosti®, ,,Razvitku*.
U RO ,,Razvitak* poceli su razmisljati o zamjeni uvozne sirovine domacom i prema tome su
bili usmjereni budu¢i koraci u poslovanju.?? ,,Oprema“ je uskoro trebala poceti s novom
proizvodnom linijom, proizvodnjom opreme za potrebe konditorske industrije. Kako se
isticalo u LL, dotad se takva oprema uglavnom uvozila, a pokretanjem proizvodnje u

,Opremi““ smanjila bi se potreba za uvozom. Ideja je u ,,Opremi* bila prisutna jo§S od

20 Iz radnih organizacija“. LL. 2/1980. 3. 10. 1980. 4.
21 Poslovni rezultati 1980.“. LL. 6/1981.23. 3. 1981. 9.
22]. L. ,,Uspjesno poslovanje RO ,,Razvitak* u 1981. godini“. LL. 15/1982. 30. 3. 1982. 6.
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Sezdesetih godina, a uskoro se trebalo krenuti s proizvodnjom opreme za proizvodnju

¢okoladnih proizvoda. %3

Tvornica obuce ,,Buduénost i dalje je biljezila pozitivne trendove u proizvodnji te u
izvozu. Isticalo se da se plan rada u prvom tromjesecju tekuce godine uspjesno ostvarivao.
Trazila su se nova trziSta za plasman robe, a osobito se isticao plan izvoza u SAD za koje se
dnevno proizvodilo 1000 pari obuée te se ocekivalo povecanje na 2000 pari. TroSkovi
proizvodnje polako su dosizali, a ponekad i1 premasili ukupni prihod stoga su se trazili novi

nacini smanjenja tro§kova proizvodnje.?*

Na temelju ¢lanka iz LL, ,,Oko 150 novih radnih mjesta®, dolazimo do podataka o
kretanjima broja zaposlenih i nezaposlenih na podrucju opéine Ludbreg zaklju¢no s 30.
rujnom 1982. godine. Po podacima iz Clanka bilo je zaposleno oko 4800 radnika. Od toga
oko 4350 u privrednim djelatnostima, a 450 radnika u neprivrednim djelatnostima. U novoj,
1983. godini, planirala su se nova zaposljavanja odnosno zasnivanje radnog odnosa s 126

radnika, a to sam prikazao i grafi¢ki na temelju navedenog ¢lanka iz LL. %°

,Bednja*“: 2 prodavaca, 5 konobara, 10 nekvalificiranih radnika

,»Razvitak*: 14 radnika (srednja, visoka i viSa stru¢na sprema), 11 nekvalificiranih radnika
,,Varteks®: 8 konfekcionara

»Buducénost*: 19 radnika (kvalificirani izradivaci gornjih i donjih dijelova obuc¢e, mehanicari

1 obucarski inzenjeri), 45 nekvalificiranih radnika
»Oprema“: 40 radnika (metalske struke)

,»Qrafi¢ar*: 15 radnika (graficke struke)

23 Uskoro nova oprema“. LL. 16/1982. 29. 4. 1982. 6.
24 Josip Loparié. ,,Vrijednost proizvodnje jedanput ve¢a®. LL. 17/1982.31. 5. 1982. 6.
25 Katica Petrac. ,,Oko 150 novih radnih mjesta®. LL. 22/1982. 23. 12. 1982. 6.
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Plan novih zaposljavanja u 1983. godini, po
kvalifikacijama
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Grafikon 6 Potrebe RO za radnicima — po kvalifikaciji (Izvor:

https:/library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1982&broj=000022 . 6). LL. 22/1982.

U istom tekstu LL-a% iznosi se da se iskazivala potreba za manjim brojem radnika u
Narodnom sveucilistu, Ljekarni i Skolama, gdje ¢e se zaposliti prvenstveno stru¢ni kadrovi.
Prirodnim odljevom bit ¢e ispraznjena 23 mjesta, a sveukupno zaposlenje pronaci ¢e novih
149 radnika. Planiralo se zaposliti oko 30 radnika na odredeno vrijeme. Svi nezaposleni nece
biti zbrinuti jer ih je prijavljeno oko 300, a planirale su se pokrenuti mjere prekvalifikacije,
struénog osposobljavanja i usmjeravanja ucenika prema deficitarnim zanimanjima. Takoder
- istice se u LL - da postoji nesrazmjer izmedu potreba ,,udruzenog rada“ i strukture

nezaposlenih.

U nastavku graficki ¢u prikazati strukturu nezaposlenih radnika prema njihovim
kvalifikacijama i podacima iz LL navedenim u ve¢ spomenutom ¢lanku ,,Oko 150 novih
radnih mjesta”. Razvidno je — istice se u LL — da najve¢i broj nezaposlenih cine
nekvalificirani radnici te se planira intenzivan rad na njihovom osposobljavanju i drugim

aktivnostima usmjerenim na poboljSanje polozaja radnika.

26 Oko 150 novih radnih mjesta®. LL. 22/1982. 23. 12. 1982. 6.
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Grafikon 7 Grafi¢ki prikaz strukture kvalifikacija nezaposlenih radnika, zakljuéno s 30. rujna 1982. (Izvor:
https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1982&broj=000022. 6.). LL. 22/1982.

Razdoblje 1983. i pocetak 1984. godine obiljezeni su uspjesnim poslovanjem, a to je

prikazivano i u listu. IzvjeStaji iz svih ludbreskih poduzeéa pokazivali su uspjesno

poslovanje, izvoz 1 manje probleme koji nisu doveli do znacajnih ,,potresa* u proizvodnji.

NEMA GUBITAKA

Prema prvim zbirnim podacima s koji-
ma se upoznalo lzvréno vijeée Skupstine
opéine Ludbreg, privreda nase opéine u
pr%!l::uo godini poslovala uspjesno i bez
gu g

Kako je iskazano u zakljuénim raéuni-
ma, privreda je ostvarila ukupan prihod
blizu 10 milijardi novih dinara, dohodak

ll: milijarde i 560 milijuna dinara, a do-

dv
po jednom slenom radniku
lazio je 640.000 dm, i

lzrazeno u postocima, ukupan prihod
ostvaren u prosloj godini veéi je za 55 po-

sto u usporedbi s godinom dana ranije, a
dohodak je veéi za 48,9 posto. Sredstva za
prosSirenje materijalne osnove rada pove-
cana su za 58,4 posto, a u rezervne fon-
dove unijeto je 67,8 posto vise sredstava
nego li 1982, godine. No i kod ovako us-
piesnog poslovanja ekonomié&nost je u
du za 1,5 posto, a razlog tome su veliki
troskovi poslovanja koji su porasli za 57,4
posto. Spomenimo jos da je u privredi
nase opcine u prosloj godini naslo zapos-
lenje 150 novih radnika.

F. V.

Slika 2 Sazetak sa sjednice Izvr$nog vijeca Skupstine op¢ine Ludbreg, o poslovanju privrede tijekom 1983. godine. (izvor:

http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1984&broj=000035&E=. 1.). LL. 35/1984.
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Slika 3 Mladi u akciji prikupljanja sekundarnih sirovina (izvor:
http:/library.foi.hr/novine/brojl.aspx?C=80&godina=1984&broj=000037&E=. 6.). LL. 37/1984.

RO ,,Razvitak®, usprkos problemima s uvozom repromaterijala, isticala je jako dobre
izvozne rezultate. Mladi iz ,,Razvitka® prikupljali su sekundarne sirovine u krugu tvornice
te ih prodavali.?’ Ostvarena je dobra suradnja Radnom jedinicom ,Papir servis® iz
Koprivnice i RO ,,Sirovina“ iz Bjelovara. Najveci udio kod prikupljanja sekundarnih sirovina
zauzimao je papir kojeg se godisnje prikupilo oko 11000 kg, a zeljeza i lima prikupilo se
nesto vise od 1000 kg godisnje. Prihodi ostvareni prodajom sekundarnih sirovina koristili su

se za izlete, sportske aktivnosti i ostale aktivnosti tijekom godine.

U drugom dijelu godine pocelo se sve viSe govoriti o problemima, ali i dalje se
naglaSavalo uspjesno poslovanje. Kao primjer navodim izvjestaj iz ,,Buduénosti“. U
otezanim uvjetima pod kojima su se isticale visoke cijene repromaterijala, niske cijene
proizvoda u odnosu na cijene materijala, male premije za izvoz, devizna i1 dinarska
nelikvidnost te povecanje kamatne stope, ludbreska tvornica obuce ipak je uspjela — Sto je

naglaseno - ostvariti za 5% vecu proizvodnju nego u istom razdoblju prethodne godine.?®

U nastavku graficki sam prikazao okvirni porast cijena odredenih proizvoda i usluga
koje su bile u nadleznosti op¢ine prema utvrdenom programu koji je objavljen u LL. Vidimo
okvirni porast cijene razli¢itih vrsta usluga, ali je najveci porast do ¢ak 40 %, predviden za

podrudje ugostiteljstva i turizma.?’

27 Josip Lopari¢. ,,Milijuni s otpada“. LL. 37/1984. 25. 5. 1984. 6.
28 Josip Lopari¢. ,,Veéa proizvodnja i izvoz*. LL. 39/1984. 26. 7. 1984. 6.
2 Cijene rastu. LL. 38/1984. 28. 6. 1984. 3.
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Okvirni program porasta cijena
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Grafikon 8 Okvirni program porasta cijena (Izvor:

https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1984&broj=000038 &E=. 3). LL. 38/1984.

Kod donosenja planskih dokumenata za 1985. godinu naglaseno je nekoliko ciljeva.
Bolje iskoristavanje postoje¢ih 1 novih proizvodnih kapaciteta, povecanje izvoza, veca
zaposlenost mladih, brzi razvoj male privrede, nagradivanje prema rezultatima rada, a sve
na osnovama daljnjeg jacanja samoupravnih socijalistickih drustvenih odnosa. Tijekom
1984. industrijska proizvodnja povecana je do 13%, a poljoprivredna do 4%. Inflacija je bila
veca od planirane jer su cijene nastavljale pretjerano rasti. Tijekom godine zaposleno je 400

novih radnika.?°

Predstavnici poduzeca na podru¢ju Ludbrega izvjestavali su o planovima za 1985.
Ocekivao se povecani izvoz, daljnji radovi u radnim organizacijama koje sam ve¢ spomenuo,
ali su se o¢ekivali 1 problemi u realizaciji planova zbog razli¢itih razloga (preseljenje u nove

objekte, nedostaci sirovina, rast troskova proizvodnje i troskova Zivota).’!

Tijekom godine, uz izvjestaje o prosirenju proizvodnih pogona ili preseljenju u nove
prostore (,,Varteks*)*?, poslovanje privrede ocijenjeno je pozitivno. U prvih devet mjeseci
izvjesteno je o porastu opsega industrijske proizvodnje, zaposlenosti i produktivnosti rada u

industriji. Ukupan prihod bio je za 83,4% veéi nego protekle godine.*’

30F. Vrtulek. ,,Kako u 1985. godini®. LL. 43/1984. 27. 12. 1984. 3.

31F. Vrtulek. ,,Godina izvjesnih olak3anja i novih zadataka®. LL. 44/1985. 30. 1. 1985. 2-3.
32 D. Skupnjak. ,,Zaposlenje novih radnika®. LL. 53/1985. 28. 11. 1985. 1.

3 F. V.,,0sobni dohodci realno veéi®. LL. 53/1985. 28. 11. 1985. 3.

22



Predstavnici vaznih poduzeé¢a na podrucju Ludbrega: ,,Buduénosti®, ,,.Bednje®,
»Razvitka®“, ,,Opreme® i ,,Varteksa“ dali su prognoze i planove vezane uz planirane rezultate
1 aktivnosti u 1986. godini. Svi su se slozili da treba ulagati u nove tehnologije, modernizirati
postojecu tehnologiju i proizvodni proces, da treba ulagati u obrazovanje 1 usavrsavanje
radnika, smanjivati kamate, povecati izvozne kapacitete, biti konkurentni na svjetskim
trziStima te pokusSati ostvariti zacrtane ciljeve. ,,Oprema®, ,,Belupo®, ,,.Lukaps®, ,,Varteks®,
najavljivali su poveéani izvoz u prvom tromjesedju 1986. godine. ** Tvornica tvrdih
zelatinskih kapsula ,,Lukaps‘ ostvarila je vecu proizvodnju od planirane za prvi dio godine.

Sadagnjom proizvodnjom tvornica podmiruje 60% potreba jugoslavenskog trzista.>

Privreda op¢ine Ludbreg, u prvih Sest mjeseci 1986. godine, poslovala je uspjesno.
Rast ukupnog prihoda, dohodaka i ostalih ekonomskih pokazatelja bio je — kako se isticalo
u LL — rezultat utjecaja kretanja cijena proizvodaca roba 1 usluga. Porasla je industrijska
proizvodnja na temelju zaliha materijala iz protekle godine. Najveci rast zabiljezilo je
podrucje ugostiteljstva. Usprkos privrednom rast u prvom dijelu godine porasli su i gubici,
npr. kod ,,Opreme*, OOUR ,,Zootehnicka oprema®, gubici su iznosili 83 milijuna dinara.>
Analizirani su uzroci gubitaka te je istaknuto da je smanjen opseg proizvodnje, smanjen
plasman na domace trziSte, smanjene su zalihe, velik je porast utroSenih sredstava, slaba
organiziranost poslova, ali i smanjile su se investicije u stocarstvu osobito kod izgradnje
objekata za stoCarstvo. Donesen je Program mjera na temelju kojeg ¢e se pokusati pronaci

rjeSenje za sanaciju gubitaka. >’

Tvornica obuée ,,Buduénost®, u prvih Sest mjeseci 1986. godine, postigla je bolje
proizvodne i izvozne rezultate nego u istom razdoblju lani. Unato¢ tome to se nije vidjelo na
financijskom poslovanju. Istaknut je problem naglog rasta cijena materijala i troskova
proizvodnje. Poduzimale su se akcije u kojima su se koristile rezerve, ali naglaSeno je da
problem treba rjeSavati na viSoj razini odnosno poraditi na stimulativnijem odnosu prema

izvoznicima. 3%

Godina 1987. obiljezena je gubitcima, ali je joS uvijek situacija bila pod kontrolom.
Kao primjer navodim ,,Belupo*i,,Preradu. OOUR ,,Belupo* Ludbreg, po zavrSnom racunu,

iskazao je gubitak u poslovanju za 1986. godinu. Proizvodnja lijekova je povecana, rasla je

34 Rezultati zavise od nase efikasnosti®. LL, 55/1986. 29. 1. 1986. 2-3.
35 J. Loparié. ,,Proizvodnja veca od plana“. LL. 61/1986. 31. 7. 1986. 4.
36 D. Skupnjak. ,,Gubici umanjuju ocjene®. LL. 62/1986. 30. 9. 1986. 2.
37J. Loparié. ,,Kako sanirati gubitak. LL. 62/1986. 30. 9. 1986. 4.

38 J. Loparié. ,,Veéa proizvodnja i izvoz*. LL. 60/1986. 30. 6. 1986. 4.
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produktivnost rada, maksimalno su koriSteni proizvodni kapaciteti jer se radilo u tri smjene,
ali poslovalo se s gubitkom. Jedan od najvaznijih razloga je velika razlika u cijeni lijekova i
cijeni ulaznih sirovina. Cijena lijekova je rasla za oko 34% 1 bila je druStveno kontrolirana,
a cijene ulaznih sirovina rasle su bez ikakve kontrole. Gubitak u poslovanju — navodi se u
LL — nije se odrazio na standard radnike jer je bio saniran udruzivanjem sredstava rezervnih
fondova.>® Gubitci u poslovanju tijekom 1986. i 1987. postaju svakodnevnica u poduzeéima,

a pokusSavalo se pronaci razli¢ite na¢ine rjeSavanja problema.

OOUR ,,Prerada®, koja se bavila preradom zitarica i proizvodnjom kruha, ve¢ duze
vrijeme poslovala je s teSko¢ama. Cijene proizvoda nalazile su se pod druStvenom
kontrolom, a poslovanje poduzecéa skoro da je doseglo granicu nerentabilnosti. U takvim
uvjetima nije bilo moguce ulagati u modernizaciju postrojenja prvenstveno mlina i pekare,
a bez ulaganja tesko je biti konkurentan na trzistu. Poslovanje se nastavljalo uz maksimalan
angazman svih radnika, koriStenje vlastitih izvora energije te mjere Stednje gdje god je to
moguce. Ove godine nije bilo poteskoca u opskrbi ugljenom jer je SOUR ,,Bednja‘“ nabavila
8000 tona ugljena. Nakon podmirenih potroSaca na naSem podrucju, dio je bio upucen za

potrebe susjednih opéina.*

Sredinom mjeseca rujna odrzana je OK SKH Ludbreg na kojoj se raspravljalo o
privrednim kretanjima na podruc¢ju drzave i op¢ine Ludbreg. Istaknuto je da je ludbreska
privreda poslovala uspjesno, ali da postoje tendencije smanjivanja privrednog razvoja.
Razlozi su lezali u visokoj inflaciji koja je obezvredivala pozitivne radne rezultate, loSem

polozaju nekih OOUR-a, novom obra¢unu, nedostatku repromaterijala iz uvoza i s1.*!

Iz OOUR-a ,,Oprema‘ javili su 0 osmosatnoj obustavi rada radnika druge smjene,
25. rujna 1987. Radnici su trazili da se pokrene diskusija o radnim dohodcima 1 ostalim
problemima koji su se pojavili. Zahtjevi radnika bili su sljede¢i: povecanje osobnog dohotka
za 30% od 1. rujna, povecanje vrijednosti boda za 15% radnicima koji rade u neposrednoj
proizvodnji za trziSte, izvjestaj o radu pomocnika i savjetnika direktora RO, izvjestaj o radu
ostalih sluzbi, aktiviranje i poboljSavanje informiranja na razini RO, izrada nove
sistematizacije 1 analiticke procjene radnih mjesta. Strucni kolegij RO ,,Oprema* razmotrio
je 1 prihvatio zahtjeve radnika, ali o pitanju povecanja vrijednosti boda, istaknuto je, da ¢e

odluku donijeti svi radnici RO prema vaze¢im samoupravnim aktima. Stanje je bilo

39'S. Stjepié. ,,Gubitak i pored uspjesne proizvodnje*. LL. 69/1987. 30. 4. 1987. 4.
40 SOUR ,,Bednja“. LL. 66/1987. 30. 1. 1987. 4.
41O aktualnim privrednim kretanjima*. LL. 73/1987. 30. 9. 1987. 2.
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stabilizirano, a radnici su donijeli odluku da ¢e odraditi jednu slobodnu subotu da nadoknade
propusteno.*? Strajk je pokazao da je kriza dosegla odredenu razinu, ali kao $to se navodi u

LL situacija je rijeSena mirno 1 u kratkom roku uz pokazivanje razumijevanja s obje strane.

OOUR ,,Varteks* susretao se s problemima vezanim uz poslovanje. Izvoz je bio
nesto manji nego prethodne 1986. godine, troskovi proizvodnje znatno su porasli, visoka
inflacija takoder je utjecala na proizvodnju. Naglaseno je da se tekstilna industrija opéenito
nalazi u teskoj situaciji, a osobni dohodci, iako su rasli u odnosu na proteklu godinu, ipak su

i dalje niski, a nema moguénosti za njihovo poveéanje.*

Vecina poduzeca nastavila je s planiranim aktivnostima i pove¢anjem izvoza, a sve
vise se pocelo izvoziti i na trziSte SAD-a. Vecina planova je ostvarena, a zabiljezen je i rast
industrijske proizvodnje na ludbreSkom podrucju za 0,6% dok je na razini SR Hrvatske

industrijska proizvodnja pala za 2% u odnosu na proslogodisnje razdoblje.**

Usvojeni su plansko — financijski dokumenti op¢ine Ludbreg za 1989. godinu.
Naglasak je bio na daljnjem povecanju opsega industrijske proizvodnje i rast za 2%, rast
poljoprivredne proizvodnje za 3%, drustvenog proizvoda 3%, izvoza za 10% 1 uvoza za 15%.

Planirao se i rast zaposlenosti za 1%. *°

Po izvjestajima za proteklu 1988. godinu i planovima za 1989., razvidno je da je bilo
dosta gubitaka. Prvi podaci o poslovanju privrede u 1988.g. — kako se navodilo u LL —
pokazivali su da je Tvornica obuce ,,Buduc¢nost™ Ludbreg poslovala s gubitkom. Gubitak je
bio pokriven tijekom izrade zavrSnog racuna. U razgovoru s direktorom, istaknuto je da su
se susretali s mnogim problemima koji su se odrazili na krajnji gubitak. Cijena sirovina bila
je jako visoka, a troskovi proizvodnje nisu bili uskladeni s cijenom proizvoda osobito prema
ve¢ dogovorenim suradnjama s inozemnim kupcima. Visoke kamatne stope, visoka stopa
inflacije, smanjenje svih vrsta zaliha, sve to su bili razlozi gubitaka u poslovanju. Za novu
1989. godinu, nadali su se pozitivnim rezultatima, nastavku pozitivnih trendova na

privrednom planu i redovitom izvr§avanju planiranih ciljeva.*®

Radnici OOUR-a ,,Varteks, na Zboru radnika, usvojili su Program konsolidacije

poslovanja za 1989. godinu. Program je bio upucen i1 IzvrSnom vijecu Sabora Socijalisticke

42 ]. Loparié. ,,Obustavom rada do OD*. LL. 74/1987. 29. 10. 1987. 5.

43 D. Skupnjak. ,,Poteskoée u poslovanju. LL. 75/1987.27. 11. 1987. 3.

4 J. Lopari¢. ,,Uspjesno i bez gubitaka“. LL. 86/1988. 25. 11. 1988. 3.

4 J. Loparié. ,,Usvojeno plansko — financijski dokumenti“. LL. 88/1989. 28. 2. 1989. 1.
46 J. Lopari¢. ,,Nema mjesta zabrinutosti“. LL. 89/1989. 31. 3. 1989. 4
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Republike Hrvatske. Teski uvjeti privredivanja u tekstilnoj industriji uvjetovali su niske
osobne dohotke radnika koji nisu mogli pratiti rast troSkova zivota. Takvi uvjeti doveli su i
do obustave rada u maticnim pogonima, ali u ludbreSkom pogonu nije bilo obustave. Prema
Programu konsolidacije radit ¢e 1 ludbreski pogon ,,Varteksa*. Osnovni pravci Programa bili
su detaljno programiranje i utvrdivanje proizvodnog programa s ciljem da uz mala ulaganja
postignu pozitivne efekte i zadovoljavaju¢i osobni dohodak radnika. ,,Varteks* je bio
osloboden placanja carine za uvezenu opremu, a to donosi povrat carine od proslogodiSnjeg
uvoza opreme. Planirano je smanjenje rezijskog osoblja, odrzavanje optimalne razine zaliha
gotove robe i repromaterijala, kadrovsko ekipiranje, stimulacija rada, samoupravna i
poslovna reorganizacija te druge mjere. Planom proizvodnje za 1989. godinu osigurat ¢e se
puna zaposlenost proizvodnih kapaciteta, povecanje produktivnosti rada, ponuda

prilagodena uvjetima potros$nje te, po moguénosti, domaéi izvori repromaterijala.*’

Gubici u poslovanju, niski osobni dohodci, nedostatak i visoke cijene sirovina,
Strajkovi, sve su to pokazatelji gospodarske krize koje je zahvatila i podrucje Ludbrega.
Poduzec¢a su se na razliCite naCine nosila s postojecom krizom, ali radnici su u vecini
poduzeca, bili u istom, nepovoljnom polozaju. Po pisanju LL, zaklju¢ujemo da je najteze

bilo u tekstilnoj industriji, ali da je slijede i ostale privredne djelatnosti.

Uz industrijski razvoj, lokalna vlast bila je zainteresirana i za razvoj male privrede,
odnosno zanatstva. Op¢ina Ludbreg davala je odredene povlastice za zanatlije odnosno
otvaranje zanatskih radnji. Napomenuto je da postoji mogucénost povezivanja privatnog i
drustvenog sektora jer velikim radnim organizacijama Cesto nedostaju odredeni dijelovi koji
su im potrebni za normalno funkcioniranje strojeva i posla, a to bi se moglo rijesiti upravo
suradnjom s manjim radionicama. Nedostajale su radionice za popravak kuc¢anskih aparata,
automehanicCarske i1 autolakirerske radionice, praonice automobila, itd., a povlastice u obliku
smanjenja poreza i porezne osnovice trebale su potaknuti zanatlije na otvaranje samostalnih

radionica.*®

Po Izvjesc¢u Izvrsnog odbora Skupstine opéine Ludbreg vidljivo je da 1982. godine,
na ludbreSkom podrucju posluje 119 zanatskih radionica, 13 gradana bavilo se
prijevoznickom djelatnosc¢u, a 29 ugostiteljstvom. Zanatskom djelatnos¢u, kao sporednim
zanimanjem, bavilo se 160 gradana, a 19 gradana imalo je registriranu kuénu radinost.

Izvr$no vijece donijelo je zakljucke i prijedloge po kojima se planiralo potaknuti razvoj male

47 D. Skupnjak. ,,Program konsolidacije*. LL. 90/1989. 28. 4. 1989. 4.
4 N. Krobot. ,,0Olaksice za nove radionice*. LL. 4/1980. 27. 12. 1980. 6.
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privrede, zanatstva i ponajviSe deficitarnog zanatstva. Opet je naglasena moguénost

povezivanja zanatskih radnji s organizacijama udruzenog rada.*’

Na kraju, mozemo =zakljuciti da su poduze¢a na podruc¢ju Ludbrega osjetila
gospodarsku krizu i s njome su se nosili na nacin da su se vlastitim sredstvima pokusavali
izvudi iz krize ili barem ublaziti njezin utjecaj na proizvodnju i standard radnika. Lokalna
vlast bila je znacajan Cimbenik koji je donosio odluke vezane uz rjesavanje nastalih

problema.

5.2. Razvoj poljoprivrede i stocarstva

Za ludbreski kraj je, uz razvoj industrije, definitivno vazan razvoj poljoprivrede i
stocarstva. PoCetkom osamdesetih sve se visSe ulagalo u razvoj stocarstva i poljoprivrede pa
je ublizini Ludbrega, u sklopu SOUR-a ,,Bednja“, bilo izgradeno suvremeno toviliste junadi
koje je trebalo doprinijeti normalizaciji opskrbe mesom.’® Na podru¢ju Ludbrega, uz
kombinat postoje i privatna poljoprivredna gospodarstva, a pojedini poljoprivrednici i

njihova postignuéa prikazivana suiu LL.>!

Iz OOUR-a ,Kooperacija“ iznosili su se planovi o planiranoj suradnji s
individualnim poljoprivrednicima, planirane otkupne kvote povréa, sjemena, mlijeka, svinja,
teladi, rezanog cvijeca i loznih cijepova. Istaknuto je u LL da su se dosad najveci problemi
javljali kod osiguravanja reprodukcijskog materijala, a kod planova za sljede¢e razdoblje
posebno je naglagena potreba udruZivanja poljoprivrednika.’?> Na primjerima pojedinih

poljoprivrednih gospodarstava pokazivana je upravo ta potreba udruZivanja. >3

Pocetkom 1981. osnovna organizacija udruzenog rada ,,Kooperacija* predstavila je
prve, uspjesne rezultate udruzenih poljoprivrednika, nakon prve godine postojanja. Takoder

se ocekivao povecani interes za udruZivanje i pristupanje novih ¢lanova. >

Od poljoprivrednih usjeva, na ludbreskom podrucju prevladava je pSenica, zatim

je€am iraz. Osigurane su dovoljne koli¢ine umjetnog gnojiva iako je na pocetku godine bilo

4 Mala privreda®. LL. 17/1982. 31. 5. 1982. 5.

30 Suvremena proizvodnja“. LL. 2/1980. 3. 10. 1980. 3.

SUF. Vrtulek. ,,Vrijedne ruke mladog poljoprivrednika. LL. 7/1981. 29. 4. 1981. 5.
52 | Za trajnu suradnju®. LL. 4/1980. 27. 11. 1980. 4.

33 J. Loparié. ,,Susret u seoskom dvoristu®. LL. 15/1982. 30. 3. 1982. 4.

34 M. Krobot. ,,Prvi rezultati udruzenih poljoprivrednika®. LL. 6/1981. 23. 3. 1981. 2.

27



postavljeno pitanje hoce li biti zadovoljena opskrba umjetna gnojivom.>® Zavrsavala je berba
jabuka u voénjaku, napredovala i razvijala se proizvodnja sjemena, najvise stoc¢nih repa te

su uzgojene planirane koli¢ine junadi.>®

Poljoprivrednici su se sve viSe okretali i sjemenskoj proizvodnji, ostvarivali
planirane kvote, a za svoju proizvodnju imali su osigurano trziSte. Na ludbreSkom podrucju
proizvodilo se sjeme stocne repe, stocne mrkve, djeteline, sjeme povrtnih kultura kao Sto su
cikla, mrkva, pastrnjak, blitva, matovilac, a osobito je bila vazna proizvodnja biljke tagetes
s koje su se ubirale svjeze latice, u organizaciji ,,Belupo* su se susile 1 iSle na mljevenje te

se koristile u farmaceutskoj industriji.>’

OOUR ,,Kooperacija“ ugovarala je biljnu proizvodnju s poljoprivrednicima s
podrucja op¢ine Ludbreg. Ugovarala se proizvodnja slatkih feferona, krastavaca, duhana,
korijena pastrnjaka, ljekovitog bilja, sjemena cvije¢e lupine i turskog karanfila te crnog

sljeza.>

Pocetkom 1984. izvjeSteno je o posljednjim pripremama za proljetnu sjetvu, a
planiralo se zasijati ili zasaditi povrSina od oko 8200 hektara. Glavni problemi bili su
nedostatak 1 visoke cijene reprodukcijskog materijala. U sljede¢em grafickom prikazu,
izradenom na temelju ¢lanka u LL pod naslovom ,,Treba zasijati 8200 hektara®, prikazane
su planirane kulture i povrsine koje se planiralo zasijati ili zasaditi. > Razvidno je da su se

najvece povrsine trebale na¢i pod kukuruzom kao glavnom kulturom te pod krumpirom.

35 D. Skupnjak. ,,Sjetva najvaznija“. Isto. 3.

56 F. V. ,,Provodenje dogovora o dohotku*. LL. 11/1981. 19. 10. 1981. 6.

57 MIr. Zvonko Jantol, dipl. ing. ,,Ludbreski sjemenari namiruju potrebe zemlje. LL. 24/1981. 31. 3. 1983.6.
38 Ugovorena biljna proizvodnja“. LL. 56/1986. 28. 2. 1986. 6.

3 F. Vrtulek. ,,Treba zasijati 8200 hektara“. LL. 35/1984. 28. 3. 1984. 3.
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Plan proljetne sjetve za 1984. godinu, planirane kulture i
hektari

= Kukuruz

= Krumpir

= Sadnice sjemenih repa
m Zob i jari jeCam

= Duhan

= Soja

m Povrée

m Grah

Grafikon 9 Plan proljetne sjetve za 1984. godinu. (Izvor:
https:/library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1984&broj=000035&E=. 3.). LL. 35/1984.

Krajem godine pokazalo se da je plan sjetve bio dobro planiran jer je urod kukuruza
bio rekordan. Dobar urod pogodovao je razvoju stoCarstva jer je zbog visoke cijene kukuruza

bio smanjen i stoéni fond, a ovakav urod garantirao je sigurnu hranu za goveda i svinje. ®

Slika 4 Otkupna stanica kukuruznih klipova u Sv. Petru (izvor:

http://library.foi.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godina=1984&broj=000042&E=. 1.). LL. 42/1984.

60 ' Rekordni urod kukuruza®. LL. 42/1984.27. 11. 1984. 1.

29



OOUR ,,Poljoprivreda®, u sklopu ,,Bednje®, ve¢ deset godina vrSio je uzgoj Sarana
na ribnjacima u Ludbregu. Proizvodnja je trebala biti plasirana na trziSta, nesto za vlastite
potrebe OOUR- a ,,Ugostiteljstvo®, a ostatak je trebalo plasirati potroSac¢ima diljem zemlje.

Unatoc¢ uspjesSnom uzgoju nisu bila planirana Sirenja proizvodnje jer na tadasnjim lokacija
61

to nije bilo moguce.

Slika 5 Izlov Sarana na ribnjaku (izvor:
https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&¢g
odina=1985&broj=000053 . 4.). LL. 53/1985.

U drugoj polovici 80-ih godina pojavljivale su se naznake problema u podrucju
poljoprivrede i stoCarstva, a to se poklapa i s pojavom pokazatelja krize na industrijskom
planu. U pojedinim granama uzgoja naglaSavala se potreba daljnjih edukacija. Osobito kod
uzgoja ljekovitog bilja naglasavano je da je potrebno viSe edukacija iako je urod bio

zadovoljavajuéi.®?

Sredinom 1987. godine OOUR ,,Poljoprivreda”, na farmama junadi, realizirala je
30% godisnje planirane proizvodnje. Vecina je prodana na vanjskom trzistu. Financijski
pokazatelji nisu bili dobri — navodi se u LL — zbog novih mjera ekonomske politike po

kojima su izdvajanja rasla za vise od 130%.

Nevrijeme koje je tijekom godine nekoliko puta zahvatilo ludbresko podrucje
nanijelo je velike Stete te je uniSteno oko 80% ovogodisnjeg uroda. Veéina ubranih jabuka
mogla se klasificirati samo kao industrijska jabuka te je otpremljena u Stubicu na preradu.
Samo 15 tona jabuka zadovoljavajuée kvalitete prodano je stanovnicima ludbreske regije.®’
Izvr$no vije¢e SO Ludbreg zatrazilo je pomo¢ Sire drustvene zajednice za ublazavanje Steta
koje je prouzrocilo nevrijeme na poljoprivrednim usjevima, voénjacima i vinogradima.
Porezni obveznici kojima je nanijeta Steta bili su oslobodeni obveze pla¢anja poreza i

doprinosa na katastarski prihod 1 III. 1 IV. tromjesecju, a ,,Bednji* je odobrena pozajmica za

61 J. Lopari¢. ,,UspjeSan uzgoj Sarana®. LL. 53/1985. 28. 11. 1985. 4.
62 Purda Hudak. ,,Proizvodnja ljekovitog bilja“. LL. 65/1986.27. 11. 1986. 8.
8 P. Obadi¢. ,,Zavriena berba jabuka®. LL. 73/1987. 30. 9. 1987. 5.
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zasnivanje proizvodnje pSenice s poljoprivrednicima s podrucja ludbreske regije. Takoder je

odobrena pozajmica za nabavku protugradnih raketa.®

Na poljoprivrednom kao i na industrijskom planu vidljiva je velika povezanost
izmedu privrede 1 vlasti te lokalne zajednice. Vodilo se ratuna o osiguravanju
repromaterijala i goriva za poljoprivrednike da bi svi radovi mogli biti provedeni na vrijeme.
65 Na ludbreskom podruéju puno se ulagalo u poljoprivredu, ali su i rezultati bili
zadovoljavajuéi. Poljoprivredna proizvodnja bila je Sarolika i stjeCe se dojam da se stalno
pokusavalo uvesti novitete u proizvodnji s ciljem prosirenja proizvodnje i vece dobiti za

proizvodace.

5.3. Mjere Stednje, pitanje opskrbe i energetska kriza

Ve¢ u prvom broju Ludbreskog lista istaknuta je potreba za racionalizacijom
potroSnje osobito energenata. Dragutin Novak, predsjednik SkupsStine opc¢ine Ludbreg,
naglaSava: ,,U radnim organizacijama treba posebno voditi raCuna o radnoj disciplini, o
Stednji energije koja ¢e biti sve skuplja i Stednji sirovina, posebno onih iz uvoza, do kojih ¢e
se sve teze 1 sve skuplje dolaziti, kao i o smanjivanju svih drugih tro§kova poslovanja, koji

nesrazmjerno opterecuju cijene proizvoda.6®

Na podruc¢ju op¢ine Ludbreg, u drugoj polovici 1980. godine, osnovana je Komisija
za energetiku jer je Sabor SR Hrvatske donio zakljucke o provedbi mjera Stednje energije.
Komisija je analizirala stanje na podru¢ju Ludbrega te je dosla do zakljucka da postoje
izraziti problemi u opskrbi energijom jer nema dovoljnih koli¢ina ugljena, ogrjevnog drva i
plina. Snabdijevanje plinom cak je postalo kriti¢no, a vec¢ina korisnika nije imala mogucnost
alternative. Zaklju€eno je da je nuzno mijenjati ¢ak i radno vrijeme u radnim organizacijama,
raditi u viSe smjena, vikendom, a planirati po dva slobodna dana. Tijekom sije¢nja i veljace
trebalo je planirati remont jer upravo tada se troSilo najvise energije. Kucanstva trebaju biti
informirana o potrebi Stednje energije te su se davale upute da se radni i stambeni prostori

ne zagrijavaju na vise od 18 stupnjeva i da se koriste alternativni izvori energije.®’

64 J. Loparié. ,,Ublaziti posljedice nevremena®. Isto. 8.

8 F. V. ,,Sve za proljetnu sjetvu®. LL. 24/1983. 31. 3. 1983. 6.

6 Ocekujemo nove rezultate*. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 3.

67 Nikola Krobot. ,,Problemi u snabdijevanju energetikom*. LL. 3/1980. 27. 11. 1980. 6.
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STEDNJA

Kako to neki kaZu, promjenom cijena energije pro-
mijenit éemo i svoje navike u potrosnji energije.

Ocito je, energije nema dovoljno. Probleme u opskr-
bi plinom i drugom energijom iznosimo u posebnom ¢&lan-
ku. Ovu fotografiju iskoristili smo za kratki komentar o
troSenju naftinih derivata, kojima se sluZimo za pokretanje
motornih vozila.

Ograni&enja par, nepar, te viSe cijene benzinu prisi-
lile su nas da se ponovno vratimo dobrom starom biciklu.
Slika Sto smo je snimili u ludbreskoj tvornici obute »Bu-
duénost« potvrduje masovnu upotrebu bicikla kao prije-
voznog sredstva za dolazak na posao i povratak s posla.
Pored toga Sto Stedimo gorivo, biciklom se ponovno vra-
éamo u one pomalo zaboravijene dane, kada je naSa fi-
zicka kondicija zavisila od ovog prijevoznog sredstva i
zdravstveno smo se osjecali bolje.

Slika 6 Kao dobar primjer ustede goriva, u listu se nasla fotografija iz RO ,,Budu¢nost™. (Izvor:

https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1980&broj=000003&E= . 7.). LL. 3/1980.

Lokalna vlast upozoravala je na racionalnu potrosnju energije. Opskrba elektricnom
energijom bila je na zadovoljavajuéem nivou, ali u slucaju potrebe moglo je do¢i i do
redukcija odnosno ogranicenja isporuke elektricne energije. Opskrba ugljenom bila je
otezana zbog visokih troskova, a radne organizacije nisu bile u mogucnosti osigurati trazena
sredstva. Poremecaj se javio 1 kod opskrbe tekuc¢im gorivima na bazi nafte zbog manjih
koli¢ina raspoloZive nafte iz uvoza. Nije zadovoljavala ni opskrba zemnim plinom, a
najavljene i raspolozive koli¢ine za 1981. nisu bile dovoljne ni za industrijsku opskrbu, a ni
za opskrbu gradana. Opskrba drvom za ogrjev bila je uredna, ali 1 tu se javio problem cijena

koje nisu bile ekonomié¢ne.®

Komisija za energetiku pozivala je na racionalno koriStenje energenata zbog teskoca
u snabdijevanju zemnim plinom i ugljenom. Dosad nisu bile isporucene planirane koli¢ine
te je trebalo osigurati rezervu i Stedjeti gdje god se moze.®® Navedeni ¢lanak nasao se na
naslovnoj stranici Ludbreskog lista i sama ta ¢injenica ukazuje na ozbiljnost situacije vezane

uz snabdijevanje energentima.

%8 Trositi racionalno®. LL. 5/1981. 16. 2. 1981. 8.
6, Treba osigurati rezervu®. LL. 12/1981.27. 11. 1981. 1.
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Tijekom 1980-te i 1981. nije bilo
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mge i) llSIEIIHMl H[l[IWII -y Zbog potrebe pracenja cijena — navodi
: Materjal se u LL — donijeta je Naredba o dostavljanju

14 Ja
raspran obavijesti, odnosno o pracenju cijena.

Odredene su usluge i podrucja na koja se
Slika 7 Naslovna stranica Ludbreskog lista, broj 12, 27.

studenoga, 1981. odnosi Naredba: poljoprivredne i ugostiteljske

(https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=19
81&broj=000012. 1.). LL. 12/1981.

usluge, obrtnicke i osobne usluge, usluge
gradskog prometa, usluge u stambenim i
komunalnim djelatnostima te u kulturi, prosvjeti i umjetnosti. Cijene su se smjele povecati
do 25 %, a Naredba se uvodila zbog kontrole odnosno da ne bi doslo do neopravdanog
povecanja cijena. Obavijest, u slu¢aju povecanja cijena, trebala je biti dostavljena najkasnije

3 dana prije pocetka prodaje po novoj cijeni.”!

U RO ,,Trgovina 1 ugostiteljstvo®, koja je djelovala u sklopu SOUR-a ,,.Bednja“,
izvrSena je analiza snabdijevanja gradana robom Siroke potrosnje. Po navodenju LL bilo je
istaknuto pitanje opskrbe nekim artiklima kao npr. deterdzent, Secer, ulje, kava, margarin,
ali 1 opskrba ugljenom. Vezano uz deterdzent, istaknuto je da je u posljednje vrijeme u
kratkom roku, prodana velika koli¢ina deterdZenta jer su potroSac¢i krenuli u stvaranje
visemjesecnih zaliha, a to je utjecalo na situaciju na trziStu odnosno dovelo do nestabilnosti
u opskrbi. Kod Secera ogranic¢ena je prodaja na veliko, ali se isti¢e nada da ne¢e do¢i do

velikih problema u opskrbi tim artiklom. Povecana je prodaja ulja i soli, a najveée poteskoce

70, Srednjoro¢ni plan pred usvajanjem. LL. 3/1980. 28. 11. 1980. 9.
"1 D. Skupnjak. ,,Cijene pod kontrolom*. LL. 6/1981. 23. 3. 1981. 7.
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javljaju se kod opskrbe kavom i margarinom jer je njihova prerada uvjetovana
komponentama koje dolaze iz uvoza. Najproblemati¢nija je bila opskrba stanovnistva
ogrjevom jer nije bilo moguce osigurati potrebne koli¢ine ugljena. Konacni zakljucak je da

je, uz manje probleme, opskrba potrosada realizirana u zadovoljavajuéim okvirima.’”

Godine 1982. opskrba energijom i grijanje ostala je jedno od klju¢nih pitanja.
Osiguranje dovoljnih koli¢ina ogtjeva, a napose ugljena bio je jedan od najvecih problema
vezan uz opskrbu potrosaca energentima. Ugovorene koli¢ine bile su 50% manje od
potrebnih, a do narucioca stizalo je svega 10%. Minimum potreba za ogrjevnim drvom bio
je uglavnom postignut, a teku¢im plinom podmirivalo se 30% stvarnih potreba. Opskrba
zemnim plinom, naftom i naftnim derivatima - istaknuto je u LL - ovisila je o snabdjevenosti

na razini republike.”

U skladu s Uredbom o ogranic¢enju potro$nje motornog goriva Saveznog izvrSnog
vijea pokrenuta je podjela bonova za vlasnike motornih vozila. Veéi broj vlasnika
automobila ve¢ je podigao svoje bonove, a obavijest je vezana uz vlasnike traktora. Svaki
vlasnik traktora mogao je podi¢i dizelsko gorivo u koli¢ini od 50 litara. Gorivo se moglo
podic¢i samo uz predocenje kartona, a vlasnici radnih strojeva morali su najprije upisati svoje

strojeve u registar, a nakon toga mogli su podiéi bonove za nabavu goriva.

Na sjednici Skupstine opéine Ludbreg snabdijevanje potroSaca ocijenjeno je kao
zadovoljavaju¢e uz povremenu nestasicu odredenih artikala. Kava, Secer, ulje, deterdzent,
neki su od tih artikala, ali je ujedno naglaSeno da ih je u ovoj godini prodano u vecéim
koli¢inama nego prije, a opet se povremeno dogada nestaSica. Redovito snabdijevanje
naftom i naftnim derivatima, po sustavu bonova, o¢ekivalo se do kraja godine. Teskoce su
se javljale u snabdijevanju plinom, namirene su potrebe za ogrjevnim drvom, ugljena nema
ili ga ima u jako malim koli¢inama, a pocela je opskrba loz uljem za potrebe centralnog
grijanja.”

Na primjeru ,,Buduc¢nosti“ pokazana je dobra praksa u Stednji, prvenstveno
energenata. Radne prostorije zagrijavale su se do 18 stupnjeva, izolirali su se otvori na
proizvodnim pogonima s ciljem sprecavanja gubitka topline, smanjen je no¢ni pojedinacni

rad, smanjeno je osvjetljenje u hodnicima, a redovito su se iskljucivali strojevi i rasvjeta za

72 Snabdjevanje. LL. 12/1981.27. 11. 1981. 4.
F. V.S energijom najpazljivije*. LL. 19/1982. 30. 9. 1982. 6.
4 Snabdijevanje i promet“. LL. 21/1982. 26. 11. 1982. 2.
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vrijeme dnevnog odmora. Mjere Stednje rezultirale su manjom potroSnjom elektricne

energije, plina i vode.”

Tijekom 1983. godine u OOUR-u ,,Varteks* takoder su se osjecale posljedice
problema u opskrbi energentima. Za strana trzi§ta SR Njemacke, Francuske i Svedske, bile
su isporucene sve planirane koli¢ine odjevnih predmeta. Istaknuto je da je redovna isporuka
plod velikog truda i zalaganja radnika jer je zbog redukcija plina doSlo do zastoja u
proizvodnji i kasnjenja u proizvodnom procesu. Izgubljeni dani bili su nadoknadeni radom
subotom 1 radom u tri smjene. Dodatni troSak za ,,Varteks* bilo je pustanje u pogon
alternativnog loZiSta na loz ulje koje je puno skuplje od zemnog plina. Poduzece nije imalo
drugu alternativu jer bez energenata nije moglo koristiti tehnolosku paru koja je bila
neophodna za neometani tijek proizvodnog procesa. Najavljivali su da su zaostatci

nadoknadeni te da neée biti znacajnijih odstupanja od ukupnog planiranog prihoda.”®

U ,,Ciglani“ Ludbreg proizvedeno je 100 000 komada opeke manje od plana za prvih
pet mjeseci. Do smanjenja proizvodnje doslo je zbog teskoéa s opskrbom zemnim plinom
tijekom zimskih mjeseci. O¢ekivanja su bila da ¢e se tijekom sljede¢eg mjeseca nadoknaditi

gubitci.”’

Nakon ljeta pojavljuje se najava poteskoca vezanih uz ogrjev i grijanje u zimskim
mjesecima. Znakovit je ve¢ i sam naslov ¢lanka, ,,Kako ¢emo se grijati?*. Zemnog plina bit
¢e manje, nedostaje ugljena i ogrjevnog drveta, a cijene ogrjeva povecane su viSe nego

dvostruko. 8

Predsjednistvo Opcinskog vije¢a Saveza sindikata opéine Ludbreg razmatralo je
prijedlog Drustvenog dogovora o jedinstvenom pocetku radnog vremena na podrucju
Zajednice opc¢ine Varazdin. Predlagalo se da pocetak radnog vremena za sve radne
organizacije bude u 7 sati, a rad u dvije smjene odvijao bi se od 7 do 23 sata. Prijedlog je

donijet na osnovi energetske situacije u cijeloj zemlji. O prijedlogu ¢ée se jos raspravljati.”

Pocetkom 1984. godine nedostajali su pojedini proizvodi, ali opskrba robom Siroke
potros$nje bila je bolja nego prosle godine. Nedostajali su suhomesnati proizvodi i meso,

upitna je bila opskrba uljem 1 Seerom te pitanje isporuke hladnjaca i televizora u boji.

75 Stednja“. Isto. 6.

76 D. Skupnjak. ,,Odje¢a za Francuskinje i Svedanke®. LL. 23/1983. 25. 2. 1983. 5.
7 Sto tisu¢a opeke manje*. LL. 27/1983. 30. 6. 1983. 5.

78 J. Lopari¢. ,,Kako ¢emo se grijati?“. LL. 29/1983. 29. 9. 1983. 4.

7 D. Skupnjak. ,,Pocetak rada u 7 sati?*. LL. 30/1983. 28. 10. 1983. 1.
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Nedostajao je zemni plin. a kod potrosnje elektri¢ne energije na snazi je bilo ogranicenje
potrosnje. Situacija u ljekarnama se popravila zbog vise tzv. paralelnih lijekova. U privredi
nedostajao je repromaterijal, sirovine i umjetna gnojiva. Problemi su se najvise javljali kod
uvoza pojedinih sirovina zbog manjka deviza za uvoz i zbog smanjenje domace proizvodnje.

Teskode su se rjesavale, ali se oéekuju i u buduéem razdoblju.*

Problemi s energentima nisu nestali. Krajem 1987. objavljena je vijest da se zbog
nizih temperatura povecala potroSnja plina, a to je dovodilo do nedostatka plina u prostorima
Ciglane i prestanka proizvodnog procesa. Donesena je odluka o iskapCanjima pojedinih
potroSaca na odredeno vrijeme s ciljem da se Ciglani omoguéila normalna proizvodnja. RO
,»lermoplin® iz Varazdina odredivao je koji potrosaci su se iskopcavali i na koje vremensko
razdoblje. Na ovaj nacin planirao se rijesiti nastali problem, a da se ne bi remetila opskrba

domacdinstava i radnih kolektiva.®!

PLINA MANJE

lako najavljivana dobra opskrba zemnim plinom na podruéju
nase opéine, veé prvih dana loZenja, plina nema dovoljno. Naime,
zbog intenzivnog rada slavonskih suSara kukuruza i punog pogona INA
Kutina isporuke zemnog plina su smanjene za ostale potrosale, pa
tako ludbresko podruéje prima oko 800 do 1.300 prostornih metara
plina, umjesto potrebnih 2.000 prostornih metara. Stoga je suSara
kombinata »Bednja« pomaknula vrijeme rada, a u Ludbregu trenutno
ne radi i najveéi potroSaé zemnog plina Ciglana »Antun BlaZiée.

Ukupna situacija u opskrbi zemnim plinom | drugim energen-
tima u Ludbregu razmotrila je i Komisija za energetiku. | ove zime
bit ée u upotrebi alternativna loZista, a provodi se i redukcija po-
trodnje. F. V.

Slika 8 Vijest o smanjenoj isporuci plina (izvor:
https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1984&broj=000042 .
4.). LL. 42/1984.

Situacija s energentima u privredi 1 dalje je ostala veliki problem, po pisanju u listu.

U domacinstvima, oni koji su i dalje imali moguénost grijanja na kruta goriva,

opskrbljivali su se ogrjevnim drvom.

80F. V. ,Nedostaju robe i sirovine*. LL. 35/1984. 28. 3. 1984. 8.
81 D. Skupnjak. ,,Problemi sa zemnim plinom*. LL. 75/1987.27. 11. 1987. 2.
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Pocetkom 1985. godine
naglaSeno je da cijene proizvoda
svakodnevno rastu, a standard
gradana se smanjuje. Istaknuto je u
LL da je prema nekim pokazateljima
u ludbreskoj op¢ini zaustavljen pad
realnih osobnih dohodaka, ali oni su

zaostajali za rastom troSkova Zivota.

Cijene energenata jako je porasla pa

Slika 9 Priprema ogrjevnih drva za nadolaze¢u zimu (izvor: ispada daje jedna pr OSj eCna radnicka
https:/library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1984&broj=000
042. 8.). LL. 42/1984.

placa jedva pokrivala troSkove
grijanja. Anketirani su i gradani koji
su svi redom naglasili da je jako tesko zivjeti s radni¢kim primanjima ili mirovinama. Veéina
anketiranih gradana imala je ¢lanove obitelji koji Zive na selu pa su im ipak malo olakSavali

svakodnevicu te nisu morali bas sve kupiti ili su imali vlastiti vrt.%?

Opskrba stanovnistva bila je velika briga lokalnih vlasti. Primjerice, na sjednici IzvrSnog
vije¢a Skupstine op¢ine Ludbreg u prolje¢e 1985. konstatiralo se da je snabdijevanje
stanovnistva bilo bolje nego prethodnih godina, o ¢emu je izvijestio LL. Jo$ uvijek su bile
prisutne teSkoc¢e u opskrbi ogrjevom, gradevinskim materijalom, bijelom tehnikom, jestivim
uljem 1 margarinom. U privredi nedostajale su sirovine te mineralna gnojiva u poljoprivredi.
Poboljsanje je bilo prikazano na primjeru ludbreske pekare. Opskrba brasnom bila je dobra,
rijeSen je problem razlike izmedu cijene brasna i pSenice, a u asortiman uvedene su nove

vrste kruha i peciva. Pekara je prosirila svoje poslovanje na zadovoljstvo kupaca.®?

U drugoj polovici 1987. godine ponovno se otvorilo pitanje energenata jer je na pragu
nova sezona grijanja. Direktor OOUR-a ,, Termoplin* Varazdin je najavio vece koli¢ine plina
za krajnje potrosace. lako se najavljivalo poboljsanje situacije s plinom i dalje je preporuka

da se, gdje god je to moguce, koriste alternativni izvori goriva.®*

Tijekom 1988. godine nije bilo znacajnijih vijesti vezanih uz probleme s energentima

pa mozemo zakljuciti da je doSlo do odredene normalizacije u opskrbi. Na temelju svega

82 | Standard na§ svagdasnji“. LL. 45/1985. 28. 2. 1985. 8.
8 F. Vrtulek. ,,Snabdjevanje se poboljsalo®. LL. 46/1985. 29. 3. 1985. 4.
8 F. Vrtulek. ,,Vece koli¢ine plina®. LL. 51/1985.28.9. 1985. 9.
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mozemo vidjeti da su energenti izuzetno veliki problem u doba krize te da nedostatak istih

ili visoka cijena dovodi do razli¢itih problema u gospodarstvu i u domacinstvima.
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6. Odnos politike i lokalne vlasti prema gospodarskim

subjektima

Na temelju pisanja Ludbreskog lista prilicno lako moZemo pratiti odnos vlasti i
lokalnih poduzeca. Primjerice ve¢ u prvome broju LL dana su izvjeS¢a vezana uz rad u 1979.
godini i planovi za 1980. godinu. Predsjednik Skupstine op¢ine Ludbreg najavljivao je
planove za 1980-tu godinu te je naglasio da je to posljednja godina u petogodiSnjem
planiranju za razdoblje od 1976. do 1980. Iznosio je podatke vezane uz dosadasnje uspjesno
poslovanje u radnim organizacijama, o povecanju broja zaposlenih, o velikim 1 uspjeSnim
zahvatima u infrastrukturi (tvornice, Skole, ceste, mostovi, vodovod,...) te najavio planove
vezane uz privredu, vece investicije, otvaranje novih radnih mjesta, ulaganja u zdravstvo i u

skolstvo.®

Ve¢ u ovim uvodnim rije¢ima mozemo vidjeti pravac kojim ¢e se kretati razvoj
samog lista 1 o kojim temama ¢e se govoriti 1 pisati. Uz predsjednika SkupStine opcine
Ludbreg, objavljen je i razgovor sa sekretarom OK SKH Ludbreg koji je isticao povezanost
Saveza komunista s lokalnom zajednicom te njihov veliki angazman na razliCitim
podru¢jima. Govorio je o planovima za razdoblje od 1981. — 1985. godine, boljoj
organizaciji rada, udruzivanju rada i sredstava, vecoj radnoj disciplini, posebno naglasavao
pitanje izvoza te da SKJ vodi ovo drustvo i da je vodeca snaga u drzavi te da se uvijek treba
mijenjati u skladu sa zahtjevima modernog drustva i trenutnih potreba. Takoder je isticao

vaznost delegatskog sustava i vode¢u ulogu SK na mjestima i tijelima na kojima se donose

odluke.3¢

U izvjeStaju predstavnika SkupStine opc¢ine Ludbreg naglaseno je da je vecina
planova za 1980. ostvaren, da su poduzeca poslovala s dobitkom te da na taj nacin treba
nastaviti i u 1981. godini. ¥’ Predstavljeni su planski dokumenti za 1981. godinu u kojima se
naglaSavao privredni rast, rast dohotka i investicija. Planirani pravci razvoja i dalje su

metalna, obuéarska, kemijska, tekstilna industrija, kuéna radinost i poljoprivreda.®

85 ,O¢ekujemo nove rezultate*. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 3.

8 Franjo Novak. ,,Djelovanje komunista u novim uvjetima®. LL. 1/1979. 27. 12. 1979. 4.
87 Postignuti uspjesi traze nove napore®. LL. 4/1980. 27. 12. 1980. 1.

8 Planski dokumenti na javnoj raspravi®. LL. 3/1980. 28. 11. 1980. 3.
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U broju 17 dat je izvjestaj s Devetog kongresa SKH, a govori o ludbreskoj op¢ini i uspjesima
njezine privrede. U tom izvjeStaju osobito se naglaSavala vaznost udruzenog rada te dobro
informiranje radnika o svim zbivanjima i njihovo uklju¢ivanje u donosenje odluka. %

Vlasti su pratile situaciju na terenu. Primjerice, IzvrSno vije¢e SkupStine opcine
Ludbreg razmotrilo je privredna kretanja u prvom tromjesec¢ju 1982. godine. Ocijenilo ih je

pozitivno s naglaskom na izvoz kao jednim od prioriteta. Planirane su ili ve¢ u fazama

realizacije mnoge investicije na podru¢ju Ludbrega i okolice.”

Izvjestaj sa sjednice Opcinske konferencije Saveza komunista ludbreske op¢ine kao
nit vodilju naglaSavao je uspjehe, ali i daljnji predani rad na ekonomskoj stabilizaciji
ludbreskog kraja. Istaknuto je u LL da je naglasena odgovornost prema radu, radnim
zadacima 1 budu¢im projektima. Nosioci privrednog razvoja ludbreSkog kraja bile su
metalno-preradivacka, kemijska, graficka, tekstilna, gradevinska industrija, industrija koze 1
obuce, poljoprivreda, mala privreda i kuéna radinost. Delegat iz ,,Opreme* napomenuo je:
,.Ne bismo smjeli biti zadovoljni s postignutim jer su nase moguénosti veée.”! Kao prepreku
istaknuo je nedostatak energije i repromaterijala, ali 1 trazenje devizne participacije u nabavci
materijala. Delegat ,,Varteksa“ isticao je Sto hitniju potrebu preseljenja u nove proizvodne
pogone jer sadasnja lokacija u Starom gradu nije sigurna i stalno prijeti urusavanje stropne
konstrukcije. Istaknuo je da je otkupljeno zemljiSte, zajedno s RO ,,Graficar izgradene su
komunalije 1 popratni sadrzaji te da je preostala samo izgradnja novog proizvodnog pogona

za koji se nada da ¢e se realizirati ove godine.”?

Odrzana je sjednica Opc¢inske organizacije Socijalistickog saveza radnog naroda
ludbreske opcine na kojoj je utvrdeno da se Socijalisticki savez u velikoj mjeri angazirao u
rjeSavanju problema radnih ljudi i gradana te je ostvarivao svoju drustvenu ulogu u ukupnom
razvoju. U planovima za buduénost isticali su ekonomsku stabilnost, politiku Stednje, daljn;ji
razvoj poljoprivrede, unapredivanje komunalnog i delegatskog sistema, jacanje obrambene
1 samozaStitne funkcije te poticanje za aktivno sudjelovanje u svim politickim i druStvenim

aktivnostima na podrucju opéine.”?

8 Jedinstvo dogovora, jedinstvo akcije®. LL. 17/1982. 31. 5. 1982. 3.
https://library.foi.hr/dbook/novine.php?C=80&godina=1982&broj=000017&E=

90 F. V., Ekonomiénost raste®. LL. 18/1982. 28. 6. 1982. 5.

°'F. Vrtulek. ,,Treba nam bolja povezanost u akciji*. LL. 34/1984.27. 12 1984. 3.

22 F. V. ,Najvazniji idejno—politicki zadatak: ekonomska stabilizacija“. LL. 34/1984. 27. 12. 1984. 2-3
93 Zajos §iru aktivnost®. LL. 36/1984. 27. 4. 1984. 2.
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Kod donosenja planskih dokumenata za 1985. naglaseno je nekoliko ciljeva. Bolje
iskoriStavanje postojecih i novih proizvodnih kapaciteta, povecanje izvoza, ve¢a zaposlenost
mladih, brzi razvoj male privrede, nagradivanje prema rezultatima rada, a sve na osnovana
daljnjeg jacanja samoupravnih socijalistickih drustvenih odnosa. Tijekom 1984. industrijska
proizvodnja povecana je do 13%, a poljoprivredna do 4%. Inflacija je bila veca od planirane
jer su cijene nastavljale pretjerano rasti. Zaposleno je 400 novih radnika. U tijeku je bila
izgradnja novog pogona ,,Varteksa®, a znacajnija ulaganja predvidala su se 1 u drugim

radnim organizacijama.”

Skupstina op¢ine Ludbreg i druga tijela u cijelosti su prihvatili Nacrte planskih
dokumenta SR Hrvatske za razdoblje od 1986. do 1990. Predlozeni su bili i neki novi kriteriji
razvojaiulaganja kao npr. vece ulaganje u kadrove jer oni su nosioci drustvenog i privrednog
razvoja te razvoj i ulaganje u male proizvodne kapacitete koji mogu uspjesno zamijeniti uvoz
1 ak proizvoditi za izvoz, a sve uz odgovarajucu kadrovsku i tehnoloSku organiziranost. Kao

primjer, naveden je primjer Tvornica tvrdih Zelatinskih kapsula ,,Lukapsa®, ,,Opreme®, i sl.
95

Sredinom mjeseca rujna 1987. godine odrzana je sjednica komiteta OK SKH
Ludbreg na kojoj se raspravljalo o privrednim kretanjima na podru¢ju drzave i opéine
Ludbreg. Istaknuto je u LL da je ludbreska privreda poslovala uspjesno, ali da postoje
tendencije smanjivanja privrednog razvoja. Razlozi su lezali u visokoj inflaciji koja je
obezvrijedila pozitivne radne rezultate, los polozaj nekih OOUR-a, novi obracun, nedostatak

repromaterijala iz uvoza i s1.”

Na posljednjoj sjednici Skupstine op¢ine Ludbreg u javnu raspravu bili su upuceni
prijedlozi plansko-financijskih dokumenata za 1988. godinu. Javna rasprava najavljena je za
10. veljace u svim RO i1 mjesnim zajednicama. Nakon javne rasprave, dokumenti trebali su

1¢1 na usvajanje.

%4 F. Vrtulek. ,,Kako u 1985. godini®. LL. 43/1984. 27. 12. 1984. 3.
% F. Vrtulek. ,,TraZe se efikasni planovi®. LL. 52/1985. 31. 10. 198. 3.
% O aktualnim privrednim kretanjima“. LL. 73/1987. 30. 9. 1987. 2.
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Na podrucju privrede planiran je rast na svim podruc¢jima kao sto se vidi u prilozenom

grafikonu koji je izraden na temelju pisanja LL ,,Planski dokumenti na javnoj raspravi*.”’

Planovi za ostvarivanje drustveno-ekonomskog razvoja u

1988. godini
16 1S
14
12
10
8 6,8
6 4,5 4,5
4 3
’ . —
5 1
Industrijska Poljoprivredna Zaposlenost lzvoz Uvoz Povecanje
proizvodnja proizvodnja drustvenog

proizvoda

M Planirani rast u postotcima

Grafikon 10 Nacrt prijedloga rezolucije o ostvarivanju drustveno-ekonomskog razvoja op¢ine Ludbreg u
1988. godini (Izvor:

https:/library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1988 &broj=000077&E~= . 1.). LL. 77/1988.

Najveci rast bio je planiran na podrucju izvoza industrijskih proizvoda. Da bi se to
postiglo planiran je Citav niz mjera koje bi pomogle i omogucile privredi da postigne

planirane rezultate.”®

Svi ovi izvjestaji pokazuju tijesnu povezanost izmedu privrede i politike odnosno
lokalnih organa vlasti na podru¢ju Ludbrega. Organi vlasti bili su ukljuceni u sva privredna
zbivanja i iz ovih zakljucaka 1 prijedloga koje mozemo iscitati vidimo da su odluke o razvoju

donosila politicka tijela i lokalne instance vlasti preko svojih predstavnika.

7J. Lopari¢. ,,Planski dokumenti na javnoj raspravi“. LL. 77/1988.29. 1. 1988. 1.
% Isto.
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Zakljucak

Ludbreski list ni po ¢emu se znac¢ajno ne razlikuje od sli¢nih tiskovina koje su pratile
zivot u lokalnoj zajednici. Ideoloski je obojen no pokuSava probleme sagledati u nekom

pozitivnijem svjetlu.

Vecina tekstova, u samom listu, izvjestaji su vezani uz poslovanje gospodarskih
subjekata na podru¢ju Ludbrega 1 ludbreske okolice, ali 1 osvrti na razli¢ita podrucja Zivota.
Tako u listu mozemo naci ¢lanke vezane uz drustvena zbivanja, socijalnu problematiku,
zdravstvo, Skolstvo, ali 1 sportske rezultate, kao 1 neizbjeznu krizaljku na posljednjoj stranici.
Ipak, vecina sadrzaja posvecena je uspjesima ili problemima vezanim uz poslovanje

gospodarskih subjekata, polozaj radnika, njihovi problemi 1 naCin rjeSavanja istih.

Zbivanja na lokalnoj razini neraskidivo su vezana uz ona na drZavnoj. Tijekom
gospodarske krize u 80-im godinama, list izvjeStava o problemima u opskrbi, prvenstveno
energentima, ali 1 o poteSko¢ama s kojima se susre¢u gospodarski subjekti. IstiCe se
povremena nestasica energenata koja je direktno utjecala na obustavu rada u pojedinim
poduzecima, a istovremeno potice se na Stednju, prvenstveno elektri¢ne energije i plina.
Povremeno je nedostajalo robe Siroke potroSnje, ali opet se naglasava da je opskrba i dalje
zadovoljavaju¢a 1 da pokriva potrebe gradana. Gospodarski subjekti na Iudbreskom
podrucju, pocetkom 80-ih, posluju uspjesno, Sire svoje proizvodne kapacitete i gotovo u
cijelosti ostvaruju planirane rezultate. Redovito se prikazuju dobri izvozni rezultati i rad na
unapredivanju vlastitih proizvodnih rezultata, razvijanje potrebe za samodostatnoscu,
prvenstveno na podru¢ju repromaterijala u pojedinim radnim organizacijama, otvaranju
vlastitih radionica za proizvodnju zamjenskih dijelova za strojeve, suradnja izmedu razlicitih

privrednih djelatnosti kao 1 unapredivanje poljoprivrede i male privrede.

Prati se aktualna gospodarska situacija na drzavnom nivou. Sredinom a osobito
krajem 80-ih godina, pocinje se govoriti o odredenim gubicima unutar gospodarskih
subjekata, uzrokovanim visokom cijenom repromaterijala i galopiraju¢om inflacijom.
Nekoliko puta se spominje nezadovoljstvo unutar radnih organizacija, ¢ak i kratkotrajne
obustave rada, ali sve je rijeSeno u kratkom roku zahvaljujuéi upravi pojedinih OOUR-a i

suradnji s lokalnom politickom vlas¢u koja se aktivno ukljucila u rjeSavanje problema.

Na temelju pisanja lista, moZzemo zakljuciti kako su vlasti Zeljele da gradanstvo misli

da se ludbresko gospodarstvo, tijekom godina krize, dosta uspjesno nosi s izazovima i
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problemima. Sredinom i u drugoj polovici 80-ih godina, situacija je postajala sve teza jer je
bilo teze Zivjeti s prosje¢nim primanjima ili mirovinama. Problemi se nisu skrivali ali se,
istovremeno, jako naglaSavala povezanost politike 1 gospodarstva, vaznost samoupravljanja
1 uloga radnika u svim druStvenim i gospodarskim zbivanjima. Takoder se naglasavala
vaznost dodatnih ulaganja u radnike, u obliku viSih osobnih dohodaka, boljih uvjeta rada ali
i ulaganja u dodatno obrazovanje kadrova. Redovito se izvjeStavalo o planskim
dokumentima koji su se donosili za cijelu SR Hrvatsku ali ih se dopunjavalo 1 pozitivhim
primjerima s podru¢ja Ludbrega. U razgovorima s radnicima ili vode¢im ljudima u
pojedinim radnim organizacijama naglasava se da je izuzetno vazna transparentnost i
ukljucenost radnika, preko njihovih predstavnika, u donoSenje odluka vezanih uz njihova
prava, radna mjesta, ali 1 uz razvoj samih radnih organizacija. Tijekom navedenog razdoblja
izlazenja Ludbreskog lista, nije doslo do zatvaranja tvornica nego je dolazilo do otvaranja
novih pogona i zaposljavanja novih radnika, kao i do poboljsanja strukture kvalificiranosti

radnika dodatnim Skolovanjem..

Ovaj lokalni medij zelio je stvoriti sliku kako je gospodarstvo ludbreskog kraja,
tijekom godina krize i svih zbivanjima na republickoj i drzavnoj razini, uspjesno poslovalo
1 ve¢inom se adekvatno nosilo s izazovima vremena. Prema podacima vezanim uz
poslovanje odredenih poduze¢a mozemo pratiti pozitivne trendove u proizvodnji i
materijalnom poloZaju samih radnika. Kriza nije zaobisla Ludbreg, ali na temelju pisanja
Ludbreskog lista stvoren je dojam da su se problemi redovito rjeSavali te se gospodarska

struktura nije pretjerano mijenjala u smislu zatvaranja tvornica i velikih socijalnih promjena.

Ludbreski list, kao lokalno glasilo SSRN-a, jako je dobar primjer na kojem se moze
promatrati polozaj lokalnog tiska u socijalistiCkom sistemu te povezanosti politike 1
novinarstva u maloj, lokalnoj sredini. Na pocetnim stranicama prate se obljetnice vezane uz
NOB 1 uz druga Tita, za njegova zivota ali 1 nakon smrti. Tekstovi sadrze poruke koje je
Josip Broz Tito upucivao jugoslavenskom narodu i put koji treba slijediti, ali i poruke koje
se upucuju s lokalne politicke razine povezane s politikom republi¢kog i drzavnog vrha. Veé
u tim porukama vidimo da je list ideoloSki obojen i da promice odredene druStvene

vrijednosti koje su bile povezane s politiCkim uredenjem u samoj drzavi.
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Glavne hipoteze ovog rada jesu:

H1: U Ludbreskom listu prevladavaju ideoloski obojeni sadrzaji te se zna€ajnije ne

pridaje paznja prac¢enju lokalnog gospodarstva.

Ovu hipotezu mozemo djelomi¢no prihvatiti iz razloga $to su u Ludbreskom listu
dosta zastupljene ideoloski obojene teme, ali se u dovoljnoj mjeri prate i zbivanja vezana uz
lokalno gospodarstvo. Osim tema vezanih uz zivot u lokalnoj zajednici, teme koje opisuju
rad gospodarskih subjekata informativno 1 sistematski prate rad pojedinih radnih

organizacija.

H2: Gospodarska kriza 1980-ih prelila se od drzavne na lokalnu sredinu i ludbresko

se gospodarstvo nije s tom krizom znalo adekvatno nositi.

Gospodarstvo ludbreskog kraja u promatranom se razdoblju dosta dobro nosilo s
krizom 1980-tih. Ona je ostavila svoj trag na ludbresko gospodarstvo, ali se kroz nova
zapoSljavanja, mali broj Strajkova, rijetke pojave iskazivanja nezadovoljstva te povecanjem
a ne smanjenjem proizvodnje moze zakljuciti kako se gospodarstvo dosta dobro nosilo s

krizom. Temeljem toga mozemo u potpunosti odbaciti ovu hipotezu.

H3: Ludbreski list pokuSava zadrzati objektivnost pri pisanju o rezultatima

gospodarskih subjekata unato¢ ideoloskim preprekama.

Ludbreski list bio je ideoloski obojen, ali je ipak zadrzao odredenu objektivnost. To
se vidi iz nacina na koji se obraduju pojedine teme vezane uz privredni zZivot. Ne idealiziraju
se postignuca ve¢ se piSe ne samo o uspjesima nego i o problemima pojedinih radnih

organizacija. PokuSava se dati objektivna slika stvarnog stanja.

Ovu hipotezu mozemo prihvatiti u cijelosti.
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https://library.foi.hr/dbook/novine.php?B=1&C=80&godina=1980&broj=000003 & E= .

T.)e L. 3/1980. ittt 32
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Grafikon 10 Nacrt prijedloga rezolucije o ostvarivanju druStveno-ekonomskog razvoja
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