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Sazetak

Sama uspjesnost poslovanja pojedine organizacije je odredena ostvarenim profitom organizacije
kroz odredeno razdoblje, pa se tako javlja racunovodstvo kao dio organizacije vrlo vazan i nuzan
za samo postojanje organizacije. Ra¢unovodstvo kroz raCunovodstveni proces stvara financijske
izvjestaje koji su temeljni izvjestaji u poslovanju svakog poduzeca te sluze za prikazivanje vaznih
1 pouzdanih ra¢unovodstvenih informacija. Sam rad nastoji objasniti ulogu i vaznost poslovne
analize za poslovanje poslovnog subjekta kroz horizontalni i vertikalni pregled temeljnih
financijskih izvjeStaja kako bi se uvidjele tendencije i dinamika kretanja stavki financijskih
izvjeStaja te kako bi se utvrdila poslovna uspjesnost na primjeru tri (3) odabrana poduzeca:
Lagermax d.o.0., Gebriider Weiss d.o.0. i Kuehne & Nagel d.o.o. za financijsko razdoblje od
2018.-2021. godine. Poslovna analiza ukljuc¢uje niz nac¢ina kojima se nastoje odrediti tocnost,
realnost 1 objektivnost financijskih izvjeStaja te na taj nacin pruziti toCne 1 istinite informacije
korisnicima. Samim time ako revizija bude provedena u skladu s revizorskim standardima
poslovanje moze dobiti pomo¢ u korekciji i sprecavanje deSavanja financijskih malverzacija, te

poboljsanju svog poslovanja i svoje pozicije na logistickom trzistu.

Kljuéne rijeci: racunovodstvo, financijski izvjestaji, poslovna analiza, istinitost, Lagermax,

Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel, poslovanje



Summary

The very success of an individual organization's business is determined by the realized profit of
the organization over a certain period, so accounting appears as a part of the organization that is
very important and necessary for the very existence of the organization. Accounting, through the
accounting process, creates financial reports that are the basic reports in the business of every
company and serve to display important and reliable accounting information. The paper itself tries
to explain the role and importance of business analysis for the operations of a business entity
through a horizontal and vertical review of basic financial statements in order to see the tendencies
and dynamics of the movement of financial statement items and to determine business
performance using the example of three (3) selected companies: Lagermax d.o.o0. , Gebriider Weiss
d.o.o. and Kuehne & Nagel d.o.o. for the financial period from 2018-2021. years. Business analysis
includes a number of ways to determine the accuracy, reality and objectivity of financial statements
and thus provide accurate and truthful information to users. Therefore, if the audit is carried out in
accordance with audit standards, the business can get help in correcting and preventing financial

malfeasance, as well as improving its business and its position on the logistics market.

Keywords: accounting, financial statements, business analysis, truthfulness, Lagermax, Gebriider

Weiss, Kuehne & Nagel, business
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1. Uvod

Transport je premjeStanje tereta iz tocke a do tocke b te je iznimno vazan u danasnjem
modernom zivotu zbog brzeg protoka robe, sirovina i informacija koje se prevoze. Veliku ulogu
u transportu ima logistika pa se tako ,,Logistika definira kao upravljanje tokovima robe i
sirovina, procesima izrade zavrSenih proizvoda i pridruZenim informacijama od tocke izvora
do tocke krajnje uporabe u skladu s potrebama kupca. U Sirem smislu logistika ukljucuje povrat

«l

1 raspolaganje otpadnim tvarima.”" LogistiCka poduzeéa kao i sva druga poduzeca moraju
odrzavati dobru korelaciju izmedu osnovne djelatnosti i financijskog dijela poslovanja pa se
tako raCunovodstvo javlja kao glavna grana svakog poduzeca koja se bavi analiziranjem 1
evidentiranjem poslovnih dogadaja te je dio upravljackog informacijskog sustava koji
prikupljene informacije o poslovnim dogadajima pretvara u financijske izvjesStaje.
Racunovodstveni proces je skup postupaka koje poduzetnik koristi pri evidentiranju poslovnih
dogadaja u poslovne knjige. Sastoji se od ulaza, obradbe podataka i izlaza koji su podijeljeni u
tri faze. Prva faza raCunovodstvenog procesa je ulaz podataka u racunovodstvo odnosno svi
prikupljeni podatci o nastalim poslovnim dogadajima koji se prikazuju knjigovodstvenom
ispravom. Druga faza racunovodstvenog procesa je obradba podataka i evidentiranje poslovnih
dogadaja u poslovne knjige. Prilikom evidencije 1 unosa poslovnog dogadaja u poslovne knjige
vazno je poStovati tri glavna nacela, a to su pravila aZzurnosti, urednosti i preglednosti. Pravilo
azurnosti govori da se poslovni dogadaj mora unijeti odmah nakon §to je nastao, dok pravila
urednosti 1 preglednosti gube na vaznosti zbog uvodenja racunalnih programa.
Treca faza je izlaz podataka odnosno sastavljanje financijskih izvjestaja koji su glavni proizvod
racunovodstva, pa tako temeljne financijske izvjestaje Cine:

1.bilanca

2. raCun dobiti 1 gubitka

3. izvjestaj o promjenama kapitala

4. izvjestaj o novCanim tokovima

5. biljeske uz financijske izvjestaje

! (definicija Vije¢a Europe)



Svi financijski izvjestaji moraju se pregledati, analizirati 1 revidirati kako bi pruzili istinite,
tocne, realne i objektivne podatke na temelju kojih se odvija buduce poslovanje poduzetnika i
donose financijske 1 poslovne odluke. Isto tako treba pretvarati podatke u konkretne i vazne
informacije koje ¢e biti uporabljive svim zainteresiranim stranama i unutarnjim te vanjskim
korisnicima. Stoga ¢e ovaj rad prikazati poslovanje odabranih logistickih tvrtki koje posluju na
podru¢ju Republike Hrvatske, te provjeriti njihovu poslovnu uspjesnost i usporediti ih
medusobno.

Drugo poglavlje dat ¢e prikaz pojma logistike 1 logistickog trziSta na podrucju Republike
Hrvatske kroz promatrano razdoblje, dok ¢e trece poglavlje predstaviti odabrana poduzeca i
pruziti osnovne informacije o njima. U cetvrtom dijelu rada opisani su temeljni financijski
izvjestaj te prikazani bilanca i1 raun dobiti 1 gubitka odabranih poduzeca. U petom dijelu je
opisana horizontalna analiza te provedena horizontalna analiza bilance 1 rdg-a za poduzeca
Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax. Sesti dio opisuje pojam vertikalne analize i
pruza vertikalnu analizu bilance te rdg-a za poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te
Lagermax. U sedmom dijelu su navedeni financijski pokazatelji te je provedena analiza pomoc¢u
financijskih pokazatelja za promatrana poduzeca, dok je u osmom dijelu provedena analizu
putem Z-SCORE i EMS modela.

Na kraju u devetom dijelu rada donesen je zaklju€ak i spoznaje na temelju analize kako bi se

utvrdili na¢ini za poboljSanje poslovanja.



1.1. Predmet i cilj istrazivanja

Logisticko trziSte je podlozno stalnim promjenama koje utjeCu na poslovanje poslovnih
subjekata te je predmet samog istrazivanja ovog rada prikazati poslovanje odabranih logistickih
tvrtki koje posluju na podruc¢ju Republike Hrvatske, te provjeriti njihovu poslovnu uspjesnost i
medusobno ih usporediti. Pri tome ¢e se koristiti racunovodstveni alati poput horizontalne 1
vertikalne analize, financijskih pokazatelja te skupina pokazatelja. Predmet i1 cilj ovog
istrazivanja je medusobni prikaz i usporedba te analiza poslovanja odabranih logistickih
poduzeca: Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax u promatranom vremenskom
razdoblju od cetiri promatrane godine. Poduzec¢a su po veli¢ini srednja poduzeca te se bave

uslugama skladiStenja i1 ostalim prate¢im djelatnostima u prijevozu.

Kroz ovaj diplomski rad obradit ¢e se i:

eanalizirati bilanca te racun dobiti 1 gubitka odabranih logisti¢kih poduze¢a za promatrano
razdoblje 2018, 2019.,2020. 1 2021. godine

sanalizirati tendencije i dinamika kretanja pozicija unutar bilance te racuna dobiti i gubitka za
odabrana logisticka poduzeca te utvrdivanje poslovne uspjesnosti/neuspjesnosti u promatranom
razdoblju

sprimjenom postupaka poslovne analize, horizontalne 1 vertikalne analize, financijskih
pokazatelja te skupina pokazatelja, utvrditi negativna i pozitivna kretanja u poslovanju
odabranih poduzec¢a te prikazati njihovu medusobnu usporedbu poslovanja u promatranom
razdoblju. Podaci o poslovanju poduzetnika preuzeti su sa stranica Poslovna.hr i1 registra

godisnjih financijskih izvjestaja (RGFI).

1.2. Hipoteze

Na osnovu iznesenih predmeta i cilja istrazivanja postavlja se nekoliko istrazivackih pitanja:
(1) Kako postupci poslovne analize kroz metode i1 tehnike analize financijskih izvjestaja
potvrduju 1 dokazuju promjene u poslovanju poduzetnika? (2) Postoji li povezanosti izmedu
metoda i tehnika poslovne analize? (3) Postoji li moguénost usporedbe poslovanja poduzetnika

kroz postupke poslovne analize primjenom metoda i tehnika analize financijskih izvjestaja?

Navedena pitanja postavljaju se kao istrazivacka pitanja ovog diplomskog rada kojim se zeli

posti¢i saznanje o time da li provodenje postupaka poslovne analize a kroz metode i tehnike



analize financijskih izvjeStaja doprinosi utvrdivanju promjena u poslovanju poduzetnika i

daljnjem analiziranju poslovanja u svrhu dugoro¢no odrzivog rast i razvoj poduzetnika.

Kao bi se ispitala istrazivacka pitanja, hipoteze koje ¢e se ispitivati u ovom radu su sljedece:
H1: Pomocu vertikalne i horizontalne analize moguce je utvrdit i dokazati promjene u dinamici,
tendencijama i promjenama ratunovodstvenih stavaka u odabranim financijskim izvjeStajima
H2: Usporedba financijskih izvjestaja odabranih logistickih poduze¢a omogucuje potvrdivanje

poduzeca koje najuspjesnije posluje kroz promatrano razdoblje.

1.3. Metodologija rada

IzvrSeno je sekundarno istrazivanje, to jest financijski podaci su prikupljeni sa stranice
Poslovna.hr te putem stranice registra godis$njih financijskih izvjestaja (RGFI), dok su podaci
za opceniti prikaz poduzeca prikupljeni s web stranica poduzec¢a. Prikupljena je relevantna
literatura hrvatskih autora koja je posluzila u objasnjavanju teorije, dok je sama interpretacija i
izracun analize kreiran od strane autora. Pri izradi teorijskog dijela ovog diplomskog rada
koristit ¢e se sljede¢e metode:

* Metoda analize - postupak znanstvenog istrazivanja ras¢lanjivanjem slozenih pojmova,
sudova i zakljuc¢aka na njihove jednostavnije sastavne dijelove i elemente.

* Metoda sinteze - postupak znanstvenog istrazivanja i objasSnjavanja stvarnosti putem sinteze
jednostavnih sudova u slozenije.

» Metoda deskripcije - postupak jednostavnog opisivanja ili o€itavanja ¢injenica, procesa i
predmeta u prirodi i drustvu te njihovih empirijskih potvrdivanja odnosa 1 veza, ali bez
znanstvenog tumacenja i obja$njavanja.

» Metoda kompilacije - postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno istrazivackog rada,
odnosno tudih opazanja, stavova, zakljucaka i spoznaja.

» Metoda indukcije je metoda koja se na temelju analize pojedinacnih ¢injenica dolazi do opceg

zakljucka.

1.4. Struktura diplomskog rada

Sam predmet i ciljevi istrazivanja i postavljene hipoteze bit ¢e prikazane u radu kroz 8 cjelina.
U prvoj cjelini bit ¢e opisan pojam logistike i stanje na logistickom trzistu u Republici Hrvatskoj
kako bi se promatrana poduzeca mogla staviti u kontekst promjena koje se dogadaju u okolini.
U drugoj cjelini bit ¢e opisana promatrana poduzeca, dok u trecoj cjelini bit ¢e objaSnjeni

4



temeljni financijski izvjestaji, koji ¢e biti predmet poslovne analize. U cetvrtoj cjelini bit ¢e
napravljena horizontalna analiza bilance te racuna dobiti i gubitka za poduzeca Gebriider Weiss
d.o.0., Kuehne & Nagel d.o.0. i Lagermax d.o.o. U petoj cjelini bit ¢e prikazana vertikalna
analiza bilance i racuna dobiti 1 gubitka za poduzeca Gebriider Weiss d.o.0., Kuehne & Nagel
d.o.o.1Lagermax d.o.o0. U Sestoj cjelini biti ¢e izvrSena analiza pomocu financijskih pokazatelja
za promatrana poduzeca, dok ¢e u sedmoj cjelini biti prikazana analiza pomoc¢u Z-score te EMS
modela. Osma cjelina prikazat ¢e usporedne rezultate provedenih analiza te potvrda koje je od

promatranih poduzec¢a u promatranom razdoblju najuspjesnije.



2. Osnovne informacije o poduzeé¢ima za analizu i opis poduzeca

2.1. Osnovne informacije o poduzecu Gebriider Weiss

,»S oko 8.400 djelatnika, 180 vlastitih lokacija i trenutnim godiS$njim prometom od 3 milijardi
eura (2022 Privremeno) tvrtka Gebriider Weiss se ubraja medu vodece transportne i logisticke
kompanije u Europi.*? Tvrtka Gebriider Weiss ima sjediste u Austriji u Lauterachu, no za
potrebe ovog diplomskog rada radena je analiza poslovanja poslovnice u Hrvatskoj sa sjedistem
Zagrebu na adresi Poloznica 9, 10431, Sveta Nedjelja. Sama poslovnica je osnovana 2000.
godine te je osnovana 100% tudim kapitalom a prema veli¢ini poduzeca spada u srednja

poduzeca te pruza usluge kopnenog, pomorskog i zracnog transporta.

,,Polaze¢i od nasih domacih trzista, regije Alpe-Dunav te isto¢ne Europe, mi danas prevozimo
sve vrste tereta na kopnu, moru ili u zraku na svaki i sa svakog kontinenta. Tvrtka Gebriider
Weiss ne prevozi samo robu i podatke, nego i1 ljude koji su s narancastom mrezom povezani
interno ili eksterno.,,’

,,Blizu 18 milijuna eura je tvrtka Gebriider Weiss investirala u proSirenje poslovnice u blizini
glavnog grada Zagreba. Novo terminal raspolaze modernom tehnickom opremom te
logistickom povrSinom od 18.000 cetvornih metara. Tomu pripada i specijalno ADR
skladiste za opasan teret i posebno osjetljivu robu.“ U nastavku je prikazana poslovnica

poduzeca Gebriider Weiss u Zagrebu kao i logo poduzeca.

2 https://www.gw-world.com/hr/tvrtka, pristupljeno 5.5.2023.

3 https://www.gw-world.com/hr/tvrtka/o-nama, pristupljeno 5.5.2023.

“https://www.gw-world.com/hr/news/press-releases/vijesti/uspjesna-prica-tvrtke-gebrueder-weiss-

u-hrvatskoj/, pristupljeno 5.5.2023.
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poduzeca Gebriider Weiss u Zagrebu

Slika 1. Poslovnica

Izvor https://www.gw-world.com/hr/lokacije/croatia/zagreb

Gebrider Weiss

Transport | Logistika

Slika 2. Logo poduzeca Gebriider Weiss

Izvor: https://www.poslovnaucinkovitost.hr/reference/klijenti/gebrueder-weiss-d.o.o

2.2. Osnovne informacije o Kuehne & Nagel

Kuehne & Nagel je logisticko poduzeée sa sjedistem u Svicarskoj koji posluje u vise od 100
zemalja svijeta te ima preko 1300 poslovnica, a za potrebe ovog diplomskog rada analizirana
je podruznica u Hrvatskoj na adresi: Zelena aleja 53, 10410 Velika Gorica (Vukovina) te se
bave zra¢nim, cestovnim i pomorskom logistikom. Svoj rad je zapocela 1992. godine te je po
veli¢ini srednje poduzecée osnovano 100% stranim ulaganjima. U nastavku je prikazana

poslovnica poduzeca u Velikoj Gorici zajedno sa logom poduzeca.



Slika 3. Poslovnica poduze¢a Kuehne & Nagel u Velikoj Gorici

Izvor: https://velikagorica.com/vijesti/cityportal-126953

KUEHNE+NAGEL

Slika 4. Logo poduze¢a Kuehne & Nagel
Izvor: https://hr.kuehne-nagel.com/

,Danas je tvrtka na logistickom trziStu u Hrvatskoj rangirana medu vodecima i sa svoja 133
struc¢njaka nudi sve logisticke usluge u avionskom, pomorskom, cestovnom 1 Zeljeznickom
prijevozu te ugovornoj logistici sa skladistem u Svetoj Nedjelji povrSine 16.500 cetvornih

metara, re¢eno je na konferenciji. >

5 https://jatrgovac.com/kuehne-nagel-20-godina-prisutnosti-na-hrvatskom-trzistu/




2.3. Osnovne informacije o poduzecu Lagermax

Poduze¢e Lagermax ima sjediste u Salzburgu te je jedno od vodec¢ih poduzeca na podrucju
logistike, prijevoza i transporta, sa preko 3000 zaposlenika i 60 poslovnica diljem svijeta, a za
potrebe ovog rada analizirana je poslovnica u Zagrebu u Op¢ini Luka gdje se nalazi logisticko
distributivan centar vrijedan preko 90 milijuna kuna. ,,Centar se prostire na povrsini od 50.200
m?, s ukupnim kapacitetom od 17.000 m? skladiSnog prostora, moguc¢noscu skladistenja 25.000
paleta, 37 utovarno/istovarnih rampi, te 1300 m? uredskog prostora. Do sada je koncern u RH
investirao gotovo 320 milijuna kuna i to u logisti¢ki centar u Luki za prihvat, skladiStenje,
pripremu i otpremu novih automobila za RH i okolne zemlje, u logistic¢ki centar u Industrijskoj
zoni Kukuljanovo, ukupne povrsine 23.000 m?, s cca. 10.000 m? skladiSnog prostora i u novi
logisticko-distributivni centar u Gospodarskoj zoni Kukuzovac, nadomak Sinja, koji ujedno
ima ulogu pretovarno-distributivne platforme za podrucje Dalmacije. Takoder kupnjom
zemljiSta u Industrijskoj zoni Nemetin investirat ¢e u gradnju cross-dock platforme za podrucje
Slavonije i Baranje.“® Slika 5. prikazuje poslovnicu poduzeéa Lagermax u Zagrebu dok slika

6. prikazuje logo poduzeca Lagermax

Slika 5. Poslovnica poduzec¢a Lagermax u Zagrebu

Izvor:(https://jatreovac.com/lagermax-otvorio-logisticko-distributivni-centar-od-90-

milijuna-kuna/)

6 https://jatrgovac.com/lagermax-otvorio-logisticko-distributivni-centar-od-90-milijuna-kuna/




Lagermax

Slika 6. Logo poduzec¢a Lagermax

Izvor: www.lagermax.com
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3. Temeljni financijski izvjeStaji
Financijski izvjestaji su temeljni izvjeStaji u poslovanju svakog poduzeca te sluze za
prikazivanje vaznih i pouzdanih racunovodstvenih informacija. Oni su proizvod financijskog
racunovodstva i zadnje faze racunovodstvenog procesa koji se sastavljaju na kraju poslovne
godine. Glavna zadac¢a financijskih izvjeStaja je pruziti informacije o poslovnom uspjehu i
financijskom poloZaju poduzetnika te moraju osiguravati pouzdane informacije na temelju
kojih poduzetnik donosi upravljacke odluke te informacije o imovini i o izvorima imovine
poduzetnika. Sami financijski izvjestaji su namijenjeni unutarnjim i vanjskim korisnicima pa
tako pod pojmom unutarnjih korisnika smatramo menadzment i zaposlenike, dok u vanjske
spadaju dionicari, postojeci i potencijalni ulagaci, drzava i porezna uprava, kreditne institucije,
kupci i dobavljaci. Financijski izvjestaji su vazni menadzmentu zbog uvida u financijsko stanje
poduzetnika za donoSenje upravljackih odluka dok su financijski izvjestaji vazni zaposlenicima
zbog uvida u ocuvanje svojih radnih mjesta. Razlog interesa dioni¢ara za financijske izvjestaje
je uvid u ostvarenu neto dobit koja im pripada na temelju udjela u poduzecu. Financijski
izvjestaji su vazni za postojece ulagace kako bi vidjeli da li ¢e vratiti ulozena sredstva dok su
vazni potencijalnim ulaga¢ima kako bi vidjeli da li se isplati ulagati u poduzece. Razlog interesa
drzave i porezne uprave je pravovremena naplata poreznih obveza.

,Financijski izvjestaji koje sastavljaju poduzetnici definirani Zakonom o racunovodstvu jesu:
bilanca, raun dobiti i gubitka, izvjestaj o nov€anom toku, izvjestaj o promjenama glavnice i
biljeske uz financijske izvjestaje (Tintor, 2014:9). Vrste financijskih izvjestaja su zakonom
propisani i1 redoviti izvjestaji su propisanog oblika i sadrzaja te su namijenjeni vanjskim
korisnicima dok su druga vrsta izvjestaji koji nisu propisani zakonom i standardima, a oni se
predocuju unutarnjim korisnicima te pomazu menadzmentu pri upravljanju poduzecem i
prilikom donoSenja poslovnih odluka. ,,Cilj je financijskih izvjeStaja informiranje
zainteresiranih korisnika o financijskom polozaju, financijskoj uspjeSnosti 1 novCanim
tokovima* (Cupi¢, 2019:23).

,»Svi izvjestaji medusobno su povezani i upucuju jedni na druge. Promatrani zajedno, u
medusobnoj interakciji, govore o ,,zdravstvenom stanju* nekog poduzeca, a utvrditi i razumjeti
to ,.stanje* zna¢i imati moguénost donositi primjerene i racionalne odluke® (Zager et al.
2016:35). Svaki financijski izvjestaj prikazuje jedan dio financijskog poslovanja, no dok ih se

promatra zajedno zbog svoje povezanosti u odredenim stavkama daju prikaz cjeline poslovanja.
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3.1. Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji daje detaljan i sustavan prikaz imovine, i izvora
imovine na odredeni datum. Bilanca sistematizirano prikazuje imovinu, kapital i obveze te je
stoga njezin drugi naziv izvjesce o financijskom poloZzaju jer pruza podlogu za ocjenu sigurnosti
poslovanja i prikazuje stanje i snagu poduzetnika. Zbog prikazivanja svojih stavki u odredenom
trenutku, nju svrstavamo u financijske izvjestaje stanja 1 staticke financijske izvjestaje. Glavne
sastavnice bilance su imovina, obveze i kapital. Imovina je ukupna vrijednost resursa koje
poduzetnik koristi za obavljanje gospodarske djelatnosti. Obveze su ukupna vrijednost
poslovanja poduzetnika tj. tudi izvori financiranja koji nastaju kao rezultat prethodnih
poslovnih dogadaja. Kapital je vlastiti izvor financiranja poduzetnika, odnosno ukupna
vrijednost koju poduzetnik ulaze pri osnivanju trgovackog drustva. Aktiva mora uvijek biti
jednaka pasivi te tako se u bilanci stvara pojam salda odnosno bilan¢ne ravnoteze te njihova
povezanost 1 meduovisnost moraju pruziti odgovore na temeljna pitanja:

1. Kakva je financijska snaga i financijski polozaj subjekta?
2. Kakva je likvidnost i zaduZenost poduzeca?
3. U kojem se omjeru imovina moze financirati iz vlastitih i tudih izvora?

Odgovori na ova pitanja sluze za utvrdivanje slabosti i nedostataka u poslovanju te za planiranje
buduceg poslovanja. Bilancna ravnoteza je osnovni kriterij koji mora biti ispunjen te se ona
promatra sa dva stajaliSta, prvo je aktiva odnosno sva imovina, zalihe i novca koji posjeduje
poduzetnik , a drugo stajaliSte je pasiva odnosno izvori iz kojih je poduzetnik nabavio svoju
imovinu, a mogu biti vlastiti izvori 1 tudi izvori. Pri sastavljanje bilance ,,svaka se skupina
imovine, odnosno kapitala i obveza, raS¢lanjuje po svojim vrstama i unosi u bilancu kao zaseban
redak® (Safret, 2014:43) .

U nastavku su prikazane bilance poduze¢a Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax za
razdoblja od 2018. do 2021. godine koje ¢ine temelj za daljnje analize u ovom radu. Sljedece
tablice predstavljaju komparativne financijske izvjesStaje te usporedno prikazuju podatke za
tekuce 1 prethodno razdoblje. Svi financijski izvjestaji promatranih poduzeca prikazani su u
kunskoj valuti jer je u promatranom razdoblju od 2018. do 2021. godine sluZzbena valuta bila

kuna te se sve analize prikazuju u milijunima kuna.
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Tablica 1.Bilanca poduze¢a Gebriider Weiss za promatrana razdoblja.

GODINA 2018 2019 2020 2021
AKTIVA (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn)
A) POTRAZIVANIJA ZA

UPISANI A NEUPLACENI

KAPITAL (u kn) 0 0 0 0

B) DUGOTRAINA

IMOVINA (u kn) 31.285.253 162.875.872 158.817.483 160.066.533
I. NEMATERIJALNA

IMOVINA (u kn) 298.500 434.513 361.633 315.023

1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0

2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i usluzne
marke, softver i ostala pr (u
kn) 298.500 434.513 361.633 0

3. Goodwill (u kn) 0 0 0 315.023

4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u

kn) 0 0 0 0

5. Nematerijalna imovina u

pripremi (u kn) 0 0 0 0

6. Ostala nematerijalna

imovina (u kn) 0 0 0 0

II. MATERIJALNA

IMOVINA (u kn) 30.947.574 162.387.964 158.413.731 159.676.341
1. Zemljiste (u kn) 0 21.684.691 21.684.691 22.053.250
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 121.969.158 117.514.492 113.018.237
3. Postrojenja i oprema (u

kn) 374378 2.628.812 2.564.653 2.314.884
4. Alati, pogonski inventar i

transportna imovina (u kn) 1.701.041 10.877.182 11.679.411 17.319.486
5. Biolo§ka imovina (u kn) 0 0 0 0

6. Predujmovi za materijalnu

imovinu (u kn) 0 0 0 0

7. Materijalna imovina u

pripremi (u kn) 2.216.980 257.637 0 0

8. Ostala materijalna

imovina (u kn) 0 0 0 0

9. Ulaganje u nekretnine (u

kn) 26.655.175 4.970.484 4.970.484 4.970.484
III. DUGOTRAJINA

FINANCIJSKA IMOVINA

(u kn) 0 0 0 0

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn) 0 0 0 0

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn) 0 0 0 0

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn) 0 0 0 0

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjelujuéim interesom (u
kn) 0 0 0 0

5. Ulaganja u ostale

vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(ukn) 0 0 0 0
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6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima povezanim

sudjelujuéim interes (u kn) 0 0 0 0

7. Ulaganja u vrijednosne

papire (u kn) 0 0 0 0

8. Dani zajmovi, depoziti i

sli¢no (u kn) 0 0 0 0

9. Ostala ulaganja koja se

obracunavaju metodom

udjela (u kn) 0 0 0 0
10. Ostala dugotrajna

financijska imovina (u kn) 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANIJA (u

kn) 0 0 0 0

1. Potrazivanja od

poduzetnika unutar grupe (u

kn) 0 0 0 0

2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjeluju¢im

interesom (u kn) 0 0 0 0

3. Potrazivanja od kupaca

(u kn) 0 0 0 0

4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA

POREZNA IMOVINA (u

kn) 39.179 53.395 42.119 75.169
C) KRATKOTRAJINA

IMOVINA (u kn) 30.173.975 46.826.373 31.376.951 23.033.563
1. ZALIHE (u kn) 0 0 318.418 0

1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 318418 0

2. Proizvodnja u tijeku (u

kn) 0 0 0 0

3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0

4. Trgovacka roba (u kn) 0 0 0 0

5. Predujmovi za zalihe (u

kn) 0 0 0 0

6. Dugotrajna imovina

namijenjena prodaji (u kn) 0 0 0 0

7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0

II. POTRAZIVANIJA (u kn) 26.395.657 26.767.698 23.024.541 18.349.632
1. Potrazivanja od

poduzetnika unutar grupe (u

kn) 1.517.940 2.091.969 19.559 1.626.151
2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjelujuéim

interesom (u kn) 0 0 0 0

3. Potrazivanja od kupaca (u

kn) 18.868.714 22.395.444 22.232.996 16.487.504
4. Potrazivanja od

zaposlenika i ¢lanova

poduzetnika (u kn) 0 0 0 0

5. Potrazivanja od drzave i

drugih institucija (u kn) 5.980.065 2.280.285 771.986 235.977
6. Ostala potrazivanja (u kn) 28.938 0 0 0
III. KRATKOTRAJINA

FINANCIJSKA IMOVINA

(u kn) 0 0 0 0

1. Ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar

grupe (u kn) 0 0 0 0

2. Ulaganja u ostale

vrijednosne papire 0 0 0 0
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poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjelujuéim interesom (u
kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(ukn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
slicno drusStvima povezanim
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

9. Ostala financijska
imovina (u kn)

0

0

0

0

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAIJNI (u kn)

3.778.318

20.058.675

8.033.992

4.683.931

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA I
OBRACUNATI PRIHODI
(u kn)

137.670

570.946

374.980

8.535.708

E) UKUPNO AKTIVA (u
kn)

61.596.898

210.273.191

190.569.414

191.635.804

F) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE
(u kn)

38.537.733

116.974.731

121.355.389

133.793.110

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

6.000.000

6.000.000

6.000.000

6.000.000

1. KAPITALNE REZERVE
(u kn)

22.000.000

96.000.000

96.000.000

96.000.000

I1I. REZERVE IZ DOBITI
(u kn)

0

0

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite
dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIISKE
REZERVE (u kn)

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (odnos
(ukn)

2. Ucinkoviti dio zastite
nov¢anih tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u
kn)

4. Ostale rezerve fer
vrijednosti (u kn)
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5. Tecajne razlike iz
prerauna inozemnog
poslovanja (konsolidacija)
(ukn)

VI. ZADRZANA DOBIT
ILI PRENESENI
GUBITAK (u kn)

7.300.379

10.537.733

14.974.731

19.355.389

1. Zadrzana dobit (u kn)

7.300.379

10.537.733

14.974.731

19.355.389

2. Preneseni gubitak (u kn)

0

0

0

0

VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u
kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

1. Dobit poslovne godine (u
kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

2. Gubitak poslovne godine
(ukn)

0

0

0

0

VIIL MANJINSKI |
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

0

0

0

0

B) REZERVIRANJA (u kn)

217.663

296.640

233.993

792.931

1. Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze
(u kn)

217.663

296.640

233.993

792.931

2. Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

0

0

0

0

3. Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

0

0

0

0

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

5. Rezerviranja za troskove
u jamstvenim rokovima (u
kn)

6. Druga rezerviranja (u kn)

C) DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

48.302.344

45.070.663

16.387.441

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

48.302.344

45.070.663

16.387.441

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sliéno drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(ukn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i slicno (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u
kn)

8. Obveze prema
dobavlja¢ima (u kn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze
(ukn)
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11. Odgodena porezna
obveza (u kn)

0

0

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

22.174.682

44.148.841

23.746.027

38.231.391

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

3.212.779

1.279.374

193.007

1.101.030

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3.795.716

3.843.818

17.364.655

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sliéno drustava
povezanih sudjelujuéim int
(u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i slicno (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

0

0

0

0

7. Obveze za predujmove (u
kn)

60.857

327.433

285.638

217.837

8. Obveze prema
dobavljacima (u kn)

16.962.135

37.055.876

17.302.539

17.629.280

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

0

10. Obveze prema
zaposlenicima (u kn)

817.988

983.509

1.278.312

1.150.541

11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢na davanja (u
kn)

1.120.923

706.933

842.713

768.048

12. Obveze s osnove udjela
u rezultatu (u kn)

0

0

0

0

13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine
namijenjene prodaji (u kn)

14. Ostale kratkoro¢ne
obveze (u kn)

E) ODGODENO
PLACANJE TROSKOVA I
PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA (u kn)

666.820

550.635

163.342

2.430.931

F) UKUPNO - PASIVA (u
kn)

61.596.898

210.273.191

190.569.414

191.635.804

G) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

Tablica 2. Bilanca poduze¢a Kuehne & Nagel za promatrana razdoblja

Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

GODINA

2018

2019

2020

2021

AKTIVA

(u mil kn)

(u mil kn)

(u mil kn)

(u mil kn)

A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL (u kn)

0

0

0

0

B) DUGOTRAJNA
IMOVINA (u kn)

12.634.755

9.627.074

7.879.276

1.788.991

. NEMATERIJALNA
IMOVINA (u kn)

0

0

0

0
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1. Izdaci za razvoj (u kn)

2. Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, softver
i ostala pr (u kn)

3. Goodwill (u kn)

4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u kn)

5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn)

6. Ostala nematerijalna
imovina (u kn)

0

0

0

0

II. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn)

12.634.755

9.627.074

7.879.276

1.788.991

1. Zemljiste (u kn)

0

0

0

0

2. Gradevinski objekti (u kn)

0

0

0

0

3. Postrojenja i oprema (u kn)

1.290.256

657.256

272.7753

7.600

4. Alati, pogonski inventar i
transportna imovina (u kn)

508.750

112.379

63.068

1.781.391

5. Biolo§ka imovina (u kn)

0

0

0

0

6. Predujmovi za materijalnu
imovinu (u kn)

0

0

0

0

7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn)

0

0

0

8. Ostala materijalna imovina
(ukn)

0

0

0

9. Ulaganje u nekretnine (u
kn)

10.835.749

8.857.439

7.543.455

III. DUGOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA (u
kn)

1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjelujuéim int (u
kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
slicno drusStvima povezanim
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela
(ukn)

10. Ostala dugotrajna
financijska imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANJA (u kn)

1. Potrazivanja od poduzetnika
unutar grupe (u kn)
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2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim
interesom (u kn)

3. Potrazivanja od kupaca (u
kn)

4. Ostala potrazivanja (u kn)

V. ODGODENA POREZNA
IMOVINA (u kn)

0

0

0

C) KRATKOTRAINA
IMOVINA (u kn)

30.919.554

28.964.478

23.497.342

48.019.196

I. ZALIHE (u kn)

0

. Sirovine i materijal (u kn)

. Proizvodnja u tijeku (u kn)

. Gotovi proizvodi (u kn)

. Predujmovi za zalihe (u kn)

o o o o [©

0
0
0
0
0

o o o o [©

o O (o o |o |©

1
2
3
4. Trgovacka roba (u kn)
5
6

. Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji (u kn)

0

7. Bioloska imovina (u kn)

0

0

0

II. POTRAZIVANIJA (u kn)

24.817.752

23.979.869

15.804.910

32.422.708

1. Potrazivanja od poduzetnika
unutar grupe (u kn)

0

427.397

0

2.617.426

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim
interesom (u kn)

0

0

0

0

3. Potrazivanja od kupaca (u
kn)

24.664.849

23.414.475

15.696.786

29.515.510

4. Potrazivanja od zaposlenika
i ¢lanova poduzetnika (u kn)

0

0

0

0

5. Potrazivanja od drzave i
drugih institucija (u kn)

39.364

23.443

0

80.518

6. Ostala potrazivanja (u kn)

113.539

114.554

108.124

209.254

IIT. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA (u
kn)

5.944

57.497

57.497

57.497

1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjelujuéim int (u
kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
slicno drusStvima povezanim
sudjeluju¢im interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

9. Ostala financijska imovina
(ukn)

5.944

57.497

57.497

57.497
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IV.NOVAC U BANCI I

BLAGAIJNI (u kn) 6.095.858 4.927.112 7.634.935 15.538.991
D) PLACENI TROSKOVI

BUDUCEG RAZDOBLIJA I

OBRACUNATI PRIHODI (u

kn) 3.165.810 1.242.883 3.447.551 3.347.032
E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 46.720.119 39.834.435 34.824.169 53.155.219
F) IZVANBILANCNI

ZAPISI (u kn) 0 0 0 0
PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u

kn) 10.279.446 3.776.621 -4.331.309 20.339.934
1. TEMELJNI (UPISANI)

KAPITAL (u kn) 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
II. KAPITALNE REZERVE

(ukn) 23.986.043 23.986.043 23.986.043 23.986.043
III. REZERVE 1Z DOBITI (u

kn)

1. Zakonske rezerve (u kn) 0 0

2. Rezerve za vlastite dionice

(u kn) 0 0 0 0

3. Vlastite dionice i udjeli

(odbitna stavka) (u kn) 0 0 0 0

4. Statutarne rezerve (u kn) 0 0 0 0

5. Ostale rezerve (u kn) 0 0 0 0

IV. REVALORIZACIJSKE

REZERVE (u kn) 0 0 0 0
V.REZERVE FER

VRIJEDNOSTI (u kn) 0 0 0 0

1. Fer vrijednost financijske

imovine kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit (odnos (u

kn) 0 0 0 0

2. U¢inkoviti dio zastite

nov¢anih tokova (u kn) 0 0 0 0

3. Ucinkoviti dio zastite neto

ulaganja u inozemstvu (u kn) 0 0 0 0

4. Ostale rezerve fer

vrijednosti (u kn) - - - 0

5. Tecajne razlike iz preracuna

inozemnog poslovanja

(konsolidacija) (u kn) - - - 0

VI. ZADRZANA DOBIT ILI

PRENESENI GUBITAK (u

kn) -19.141.322 -19.141.322 -24.509.422 -32.617.352
1. Zadrzana dobit (u kn) 0 0 0 0

2. Preneseni gubitak (u kn) 19.141.322 19.141.322 24.509.422 32.617.352
VII. DOBIT ILI GUBITAK

POSLOVNE GODINE (u kn) 1.134.725 -5.368.100 -8.107.930 24.671.243
1. Dobit poslovne godine (u

kn) 1.134.725 0 0 24.671.243
2. Gubitak poslovne godine (u

kn) 0 5.368.100 8.107.930 0
VIII. MANJINSKI

(NEKONTROLIRAJUCI)

INTERES (u kn) 0 0 0 0

B) REZERVIRANJA (u kn) 3.939.190 9.243.296 16.799.097 3.236.140
1. Rezerviranja za mirovine,

otpremnine i sli¢ne obveze (u

kn) 883.176 483.481 403.814 447.212
2. Rezerviranja za porezne

obveze (u kn) 0 0 0 0
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3. Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

1.546.014

2.997.315

12.664.283

1.820.910

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

0

0

0

0

5. Rezerviranja za troskove u
jamstvenim rokovima (u kn)

0

0

0

0

6. Druga rezerviranja (u kn)

1.510.000

5.762.500

3.731.000

968.018

C) DUGOROCNE OBVEZE
(ukn)

0

0

0

0

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno poduzetnika
unutar grupe (u kn)

3. Obveze prema druStvima
povezanim sudjelujué¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i slicno drustava
povezanih sudjeluju¢im int (u
kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u
kn)

8. Obveze prema dobavlja¢ima
(ukn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze
(u kn)

11. Odgodena porezna obveza
(ukn)

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

25.269.673

20.842.995

14.004.787

22.868.825

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

1.664.685

628.424

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno poduzetnika
unutar grupe (u kn)

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sliéno drustava
povezanih sudjeluju¢im int (u
kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i slicno (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

0

0

0

0

7. Obveze za predujmove (u
kn)

0

0

0

0

8. Obveze prema dobavljacima
(ukn)

21.071.229

18.930.381

12.225.557

21.359.901

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

0
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10. Obveze prema

zaposlenicima (u kn) 1.449.552 1.227.366 695.604 754.421
11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢na davanja (u
kn) 1.027.978 685.248 455.202 741.666
12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine
namijenjene prodaji (u kn) 0 0 0 0
14. Ostale kratkoro¢ne obveze
(ukn) 56.229 0 0 12.837
E) ODGODENO PLACANIJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA
(u kn) 7.231.810 5.971.523 8.351.594 6.710.320
F) UKUPNO — PASIVA (u
kn) 46.720.119 39.834.435 34.824.169 53.155.219
G) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn) 0 0 0 0
Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
Tablica 3. Bilanca poduzecéa Lagermax za promatrana razdoblja
GODINA 2018 2019 2020 2021
AKTIVA (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn)
A) POTRAZIVANIJA ZA
UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL (u kn) 0 0 0 0
B) DUGOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 2.982.451 6.362.581 10.491.234 12.649.715
I. NEMATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 292.468 151.612 8.329.976 7.274.157
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, softver i
ostala pr (u kn) 292.468 151.612 6.870.047 7.007.746
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u kn) 0 0 1.459.929 266.411
5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn) 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina
(u kn) 0 0 0 0
II. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 2.675.837 6.199.825 2.157.178 5.373.115
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 1.205.353 2.043.102 1.386.813 3.010.105
4. Alati, pogonski inventar i
transportna imovina (u kn) 1.470.484 1.408.305 770.365 765.036
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu
imovinu (u kn) 0 2.474.025 0 1.597.974
7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn) 0 274.393 0 0
8. Ostala materijalna imovina
(ukn) 0 0 0 0
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 0 0 0 0
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III. DUGOTRAJNA

FINANCIJSKA IMOVINA (u

kn) 0 0 0 0

1. Ulaganja u udjele (dionice)

poduzetnika unutar grupe (u

kn) 0 0 0 0

2. Ulaganja u ostale

vrijednosne papire poduzetnika

unutar grupe (u kn) 0 0 0 0

3. Dani zajmovi, depoziti i

sli¢no poduzetnicima unutar

grupe (u kn) 0 0 0 0

4. Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih

sudjelujuéim interesom (u kn) 0 0 0 0

5. Ulaganja u ostale

vrijednosne papire drustava

povezanih sudjelujuéim int (u

kn) 0 0 0 0

6. Dani zajmovi, depoziti i

slicno drusStvima povezanim

sudjelujuéim interes (u kn) 0 0 0 0

7. Ulaganja u vrijednosne

papire (u kn) 0 0 0 0

8. Dani zajmovi, depoziti i

sli¢no (u kn) 0 0 0 0

9. Ostala ulaganja koja se

obracunavaju metodom udjela

(u kn) 0 0 0 0
10. Ostala dugotrajna

financijska imovina (u kn) 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 14.146 11.144 4.080 2.443
1. Potrazivanja od poduzetnika

unutar grupe (u kn) 0 0 0 0

2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjeluju¢im

interesom (u kn) 0 0 0 0

3. Potrazivanja od kupaca (u

kn) 14.146 11.144 4.080 2.443
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA

IMOVINA (u kn) 0 0 0 0
C) KRATKOTRAJINA

IMOVINA (u kn) 49.280.965 43.335.331 48.153.268 53.161.822
I. ZALIHE (u kn) 7.572 10.235 27.271 11.913
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0

2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0

3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0

4. Trgovacka roba (u kn) 7.572 10.235 27.271 11.913
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0

6. Dugotrajna imovina

namijenjena prodaji (u kn) 0 0 0 0

7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 48.159.276 41.849.452 43.091.634 50.568.586
1. Potrazivanja od poduzetnika

unutar grupe (u kn) 3.222.496 3.248.347 1.637.711 2.041.279
2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjeluju¢im

interesom (u kn) 0 0 0 0

3. Potrazivanja od kupaca (u

kn) 40.680.453 35.661.043 38.209.086 42.860.815
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4. Potrazivanja od zaposlenika i
¢lanova poduzetnika (u kn)

11.373

14.735

4.072

4.521

5. Potrazivanja od drzave i
drugih institucija (u kn)

1.710.670

1.326.703

668.291

65.807

6. Ostala potrazivanja (u kn)

2.534.284

1.598.624

2.572.474

5.596.164

III. KRATKOTRAINA
FINANCIJSKA IMOVINA (u
kn)

20.981

22.421

18.560

579.200

1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire poduzetnika
unutar grupe (u kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

500.000

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih
sudjelujuéim interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int (u
kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

20.981

22421

18.560

79.200

9. Ostala financijska imovina
(u kn)

0

0

0

0

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAINI (u kn)

1.093.136

1.453.223

5.015.803

2.002.123

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA I
OBRACUNATI PRIHODI (u
kn)

995.861

1.211.155

556.657

1.193.898

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

53.259.277

50.909.067

59.201.159

67.005.435

F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI
(u kn)

0

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u
kn)

-27.135.138

-28.429.873

-22.338.347

-14.854.542

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

385.000

385.000

385.000

385.000

II. KAPITALNE REZERVE (u
kn)

0

0

0

0

III. REZERVE IZ DOBITI (u
kn)

0

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite dionice
(u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIJSKE
REZERVE (u kn)

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)
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1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (odnos (u

kn) 0 0 0 0

2. Ucinkoviti dio zastite

novcanih tokova (u kn) 0 0 0 0

3. Ucinkoviti dio zastite neto

ulaganja u inozemstvu (u kn) 0 0 0 0

4. Ostale rezerve fer vrijednosti

(u kn) - - 0 0

5. Tecajne razlike iz preracuna

inozemnog poslovanja

(konsolidacija) (u kn) - - 0 0

VI. ZADRZANA DOBIT ILI

PRENESENI GUBITAK (u

kn) -26.620.876 -27.520.138 -28.814.873 -22.723.347
1. ZadrZana dobit (u kn) 2.829.592 2.829.592 2.829.592 8.921.118
2. Preneseni gubitak (u kn) 29.450.468 30.349.730 31.644.465 31.644.465
VIIL. DOBIT ILI GUBITAK

POSLOVNE GODINE (u kn) -899.262 -1.294.735 6.091.526 7.483.805
1. Dobit poslovne godine (u kn) 0 0 6.091.526 7.483.805
2. Gubitak poslovne godine (u

kn) 899.262 1.294.735 0 0
VIII. MANJINSKI

(NEKONTROLIRAJUCTI)

INTERES (u kn) 0 0 0 0

B) REZERVIRANJA (u kn) 94.844 0 0 1.198.051
1. Rezerviranja za mirovine,

otpremnine i slicne obveze (u

kn) 0 0 0 0

2. Rezerviranja za porezne

obveze (u kn) 0 0 0 0

3. Rezerviranja za zapocete

sudske sporove (u kn) 94.844 0 0 1.198.051
4. Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih

bogatstava (u kn) 0 0 0 0

5. Rezerviranja za troskove u

jamstvenim rokovima (u kn) 0 0 - 0

6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

C) DUGOROCNE OBVEZE

(u kn) 9.661.392 130.245 10.217.019 370.597
1. Obveze prema

poduzetnicima unutar grupe (u

kn) 0 0 0 0

2. Obveze za zajmove, depozite

i sli¢no poduzetnika unutar

grupe (u kn) 9.012.354 0 10.217.019 370.597
3. Obveze prema druStvima

povezanim sudjelujué¢im

interesom (u kn) 0 0 0 0

4. Obveze za zajmove, depozite

i sli€no drustava povezanih

sudjelujuéim int (u kn) 0 0 0 0

5. Obveze za zajmove, depozite

i sli¢no (u kn) 0 0 0 0

6. Obveze prema bankama i

drugim financijskim

institucijama (u kn) 649.038 130.245 0 0

7. Obveze za predujmove (u

kn) 0 0 0 0

8. Obveze prema dobavlja¢ima

(u kn) 0 0 0 0
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9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze (u
kn)

0

0

0

0

11. Odgodena porezna obveza
(ukn)

0

0

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

68.464.908

76.275.936

68.684.594

73.138.991

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

25.346.521

28.699.626

27.050.642

23.514.096

2. Obveze za zajmove, depozite
i sli¢no poduzetnika unutar
grupe (u kn)

939.282

11.456.510

4.760.606

11.897.499

3. Obveze prema druStvima
povezanim sudjelujué¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove, depozite
i sli€no drustava povezanih
sudjeluju¢im int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite
i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

1.296.581

520.981

263.791

787.382

7. Obveze za predujmove (u
kn)

459.413

206.745

5.236.769

414.469

8. Obveze prema dobavlja¢ima
(ukn)

32.454.265

26.441.787

21.405.263

25.038.254

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

0

10. Obveze prema
zaposlenicima (u kn)

1.615.525

2.137.364

2.744.279

3.259.811

11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢ana davanja (u
kn)

1.695.663

1.607.272

2.247.788

5.592.774

12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn)

0

0

0

0

13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine
namijenjene prodaji (u kn)

0

0

0

0

14. Ostale kratkoro¢ne obveze
(u kn)

4.657.658

5.205.651

4.975.456

2.634.706

E) ODGODENO PLACANIJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLIJA (u
kn)

2.173.271

2.932.759

2.637.893

7.152.338

F) UKUPNO — PASIVA (u kn)

53.259.277

50.909.067

59.201.159

67.005.435

G) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

3.2. Racun dobiti i gubitka

,,Racun dobiti 1 gubitka je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje prihode i1 rashode te
njihovu razliku (dobit ili gubitak) u odredenom vremenskom razdoblju® (Zager, 2016:50).
,»Vezano uz odvijanje poslovnih procesa dogadaju se promjene na imovini i izvorima imovine

te temeljem toga nastaju i prihodi i rashodi*“( Zager, 2016:51).

26



Glavne sastavnice rdg-a su rashodi koji prikazuje troSenje sredstava organizacije prilikom
poslovanja pa se oni mogu podijeliti u redovne i izvanredne dok se redovni jos dijele na
poslovne i financijske. ,,Prihodi su povecanje ekonomske koristi tijekom obracunskog razdoblja
u obliku priljeva, odnosno povecanja imovine ili smanjenja obveza® (Safret, 2014:58) i
financijski rezultat je krajnja stavka racuna dobiti i gubitka koja suceljavanje prihoda i rashoda
donosi dva ishoda pozitivan ukoliko su prihodi ve¢i od rashoda te je to dobit ili negativan
ukoliko su prihodi manji od rashoda te je to gubitak. Sa racunom dobiti i gubitka odreduje se
uspjesnost poslovanja po broju ostvarenih ciljeva poduzeca, a najvazniji cilj je stvaranje profita,
a da li je to ostvareno vidi se upravo iz ovog financijskog izvjesStaja. Razlika izmedu rdg-a i
bilance je ta da bilanca se kreira na odredeni datum i1 prikazuje stanje poduzeca na odredeni
datum dok racun dobiti i gubitka prikazuje sliku poduzeca kroz odredeno obracunsko razdoblje.
»Za priznavanje prihoda 1 rashoda 1 sastavljanje racuna dobiti i1 gubitka prema
racunovodstvenim standardi najvaznije raCunovodstvene pretpostavke i nacela jesu: nacelo
nastanka dogadaja, nacelo opreznosti, nacelo iskazivanja po bruto osnovi, nacelo suceljavanja
prihoda i rashoda“ (Tintor, 2014:23). U nastavku su prikazani racuni dobiti i gubitka poduzeca
Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax za razdoblja od 2018. do 2021. godine na
temelju kojih ¢e se provoditi daljnje analize u ovom radu. Svi financijski izvjestaji promatranih

poduzeca prikazani su takoder u kunskoj valuti te se sve analize prikazuju u milijunima kuna.

Tablica 4. Rdg poduzeca Gebriider Weiss za promatrana razdoblja

GODINA 2018 (u mil) 2019 (u mil) 2020 (u mil) 2021 (u mil)
1. POSLOVNI PRIHODI (u
kn) 168.976.416 181.823.142 187.665.985 206.365.155

1. Prihodi od prodaje s
poduzetnicima unutar grupe

(u kn) 27.749.714 31.543.078 28.480.556 30.097.170
2. Prihodi od prodaje (izvan
grupe) (u kn) 113.319.872 120.357.901 129.827.579 144.058.257

3. Prihodi na temelju
upotrebe vlastitih proizvoda,
robe i usluga (u kn) 0 0 0 0

4. Ostali poslovni prihodi s
poduzetnicima unutar grupe

(u kn) 15.250 23.095 48.110 83.127

5. Ostali poslovni prihodi

(izvan grupe) (u kn) 27.891.580 29.899.068 29.309.740 32.126.601
II. POSLOVNI RASHODI

(u kn) 164.833.827 176.922.369 181.898.214 193.274.313

1. Promjene vrijednosti
zaliha proizvodnje u tijeku i

gotovih proizvoda (u kn) 0 0 0 0

2. Materijalni troskovi (u

kn) 118.491.333 125.421.333 121.018.526 128.345.118
a) Troskovi sirovina i

materijala (u kn) 961.987 1.187.280 1.591.859 1.662.899
b) Troskovi prodane robe (u

kn) 0 0 0 0
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c) Ostali vanjski troskovi (u
kn)

117.529.346

124.234.053

119.426.667

126.682.219

3. Troskovi osoblja (u kn)

15.155.217

17.898.791

21.573.775

20.627.211

a) Neto place i nadnice (u
kn)

8.914.928

10.724.705

13.117.041

12.541.522

b) Troskovi poreza i
doprinosa iz placa (u kn)

4.065.778

4.906.162

5.753.569

5.549.583

¢) Doprinosi na place (u kn)

2.174.511

2.267.924

2.703.165

2.536.106

4. Amortizacija (u kn)

941.827

1.029.496

7.936.626

8.009.035

5. Ostali troskovi (u kn)

2.972.882

2.871.346

3.447.958

4.811.907

6. Vrijednosna uskladenja (u
kn)

137.871

72.925

80.661

93.499

a) dugotrajne imovine osim
financijske imovine (u kn)

0

0

0

0

b) kratkotrajne imovine
osim financijske imovine (u
kn)

137.871

72.925

80.661

93.499

7. Rezerviranja (u kn)

223.830

207.754

203.212

961.611

a) Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze
(u kn)

223.830

207.754

203.212

961.611

b) Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

0

0

0

0

¢) Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

0

0

0

0

d) Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

e) Rezerviranja za troskove
u jamstvenim rokovima (u
kn)

0

0

0

0

f) Druga rezerviranja (u kn)

0

0

0

0

8. Ostali poslovni rashodi (u
kn)

26.910.867

29.420.724

27.637.456

30.425.932

I1I. FINANCIJSKI
PRIHODI (u kn)

328.316

289.017

1.883.588

917.287

1. Prihodi od ulaganja u
udjele (dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u
udjele (dionice) drustava
povezanih sudjelujué¢im i (u
kn)

3. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe
(u kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa
s poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova (u kn)

0

0

0

0

7. Ostali prihodi s osnove
kamata (u kn)

41.762

4.625

2.382

7.231

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

286.554

284.392

1.881.206

910.056
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9. Nerealizirani dobici
(prihodi) od financijske
imovine (u kn)

0

0

10. Ostali financijski prihodi
(ukn)

0

0

IV. FINANCISKI
RASHODI (u kn)

510.556

767.008

3.259.425

1.603.456

1. Rashodi s osnove kamata
i sli¢éni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe
(u kn)

250.764

823.733

696.965

2. Tecajne razlike i drugi
rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

0

0

0

0

3. Rashodi s osnove kamata
i sli¢ni rashodi (u kn)

25.260

48.638

3.126

682

4. Tecajne razlike i drugi
rashodi (u kn)

482.959

455.547

2.431.904

905.782

5. Nerealizirani gubici
(rashodi) od financijske
imovine (u kn)

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto)
(u kn)

7. Ostali financijski rashodi
(ukn)

2.337

12.059

662
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V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

VII. UDIO U GUBITKU
OD DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIII. UDIO U GUBITKU
OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

0

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI (u
kn)

169.304.732

182.112.159

189.549.573

207.282.442

X. UKUPNI RASHODI
(u kn)

165.344.383

177.689.377

185.157.639

194.877.769

XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u
kn)

3.960.349

4.422.782

4.391.934

12.404.673

1. Dobit prije oporezivanja
(ukn)

3.960.349

4.422.782

4.391.934

12.404.673

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

0

0

0

0

XII. POREZ NA DOBIT (u
kn)

722.995

-14.216

11.276

-33.048

XIII. DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLJA
(ukn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

1. Dobit razdoblja (u kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

2. Gubitak razdoblja (u kn)

0

0

0

0

PREKINUTO
POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI
GUBITAK PREKINUTOG
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POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG
POSLOVANJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja za razdoblje (u
kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja za razdoblje (u
kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja
(ukn)

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

XVII. POREZ NA DOBIT
(u kn)

XVIIL DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLIA
(u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLJA
(ukn)

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu
(u kn)

IZVIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ
DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja
(ukn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u
kn)

III. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili
gubitak (u kn)

1. Promjene
revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer

30




vrijednosti kroz rac¢un d (u
kn)

4. Aktuarski dobici/gubici
po planovima definiranih

primanja (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece
biti reklasificirane (u kn) - - - 0

6. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje nece
biti reklasificirane (u kn) - - - 0

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili
gubitak (u kn) - - - 0

1. Tecajne razlike iz
preracuna inozemnog
poslovanja (u kn) 0 0 0 0

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog

vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn) - - - 0

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novéanih
tokova (u kn) 0 0 0 0

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u
kn) 0 0 0 0

5. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjelujué¢im (u
kn) 0 0 0 0

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti
opcije (u kn) - - - 0

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata
terminskih ugovora (u kn) - - - 0

8. Ostale stavke koje je
moguce reklasificirati u
dobit ili gubitak (u kn) - - - 0

9. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje je
moguce reklasificirati u do

(u kn) - - - 0
V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn) 0 0 0 0

VI. Ukupna sveobuhvatna
dobit ili gubitak razdoblja (u
kn) 0 0 0 0

DODATAK Izvjestaju o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA

DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn) 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn) 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu
(ukn) 0 0 0 0

Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Tablica 5. Rdg poduzeé¢a Kuehne & Nagel za promatrana razdoblja

GODINA | 2018 (u mil) | 2019 (u mil) | 2020 (u mil) | 2021 (u mil) |
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1. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 196.146.024 194.390.220 167.796.887 244.462.901
1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe (u

kn) 22.181.991 30.428.937 52.471.722 76.977.349
2. Prihodi od prodaje (izvan

grupe) (u kn) 168.639.735 162.965.203 105.490.751 145.843.836
3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i

usluga (u kn) 0 0 0 0

4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe (u

kn) 0 0 0 0

5. Ostali poslovni prihodi (izvan

grupe) (u kn) 5.324.298 996.080 9.834.414 21.641.716
II. POSLOVNI RASHODI (u

kn) 195.331.777 200.205.297 176.573.021 221.293.073
1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih

proizvoda (u kn) 0 0 0 0

2. Materijalni tro§kovi (u kn) 153.073.164 151.561.652 139.886.304 190.914.632
a) TroSkovi sirovina i materijala

(u kn) 3.421.685 2.722.119 2.094.367 2.282.733
b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0

¢) Ostali vanjski tro§kovi (u kn) 149.651.479 148.839.533 137.791.937 188.631.899
3. Tro$kovi osoblja (u kn) 27.170.646 26.580.832 12.576.022 12.548.986
a) Neto place i nadnice (u kn) 16.382.176 15.968.049 8.319.331 7.949.917
b) Troskovi poreza i doprinosa

iz placa (u kn) 7.049.777 7.198.845 2.649.551 3.101.331
¢) Doprinosi na place (u kn) 3.738.693 3.413.938 1.607.140 1.497.738
4. Amortizacija (u kn) 2.667.002 2.723.162 1.866.863 1.783.690
5. Ostali troskovi (u kn) 12.087.982 12.813.142 13.995.412 15.970.968
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 198.333 460.433 354.662 0

a) dugotrajne imovine osim

financijske imovine (u kn) 0 0 0 0

b) kratkotrajne imovine osim

financijske imovine (u kn) 198.333 460.433 354.662 0

7. Rezerviranja (u kn) 0 5.732.500 7.813.235 0

a) Rezerviranja za mirovine,

otpremnine i slicne obveze (u

kn) 0 0 0 0

b) Rezerviranja za porezne

obveze (u kn) 0 0 0 0

¢) Rezerviranja za zapocete

sudske sporove (u kn) 0 1.480.000 7.813.235 0

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih

bogatstava (u kn) 0 0 0 0

e) Rezerviranja za troskove u

jamstvenim rokovima (u kn) 0 0 0 0

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 4.252.500 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 134.650 333.576 80.523 74.797
III. FINANCIJSKI PRTHODI (u

kn) 479.604 446.977 668.205 1.501.542
1. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar

grupe (u kn) 0 0 0 0

2. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) drustava povezanih

sudjelujuéim i (u kn) 0 0 0 0

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova

poduzetni (u kn) 0 0 0 0

4. Ostali prihodi s osnove

kamata iz odnosa s

poduzetnicima unutar grupe (u

kn) 0 0 0 0
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5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s

poduzetnicima u (u kn) 0 0 0 0

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova

(ukn) 0 0 0 0

7. Ostali prihodi s osnove

kamata (u kn) 0 3.244 7.008 0

8. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi (u kn) 479.604 443.733 661.197 1.501.542
9. Nerealizirani dobici (prihodi)

od financijske imovine (u kn) 0 0 0 0

10. Ostali financijski prihodi (u

kn) 0 0 0 0

IV. FINANCIJSKI RASHODI

(u kn) 159.126 0 0 127

1. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi s poduzetnicima

unutar grupe (u kn) 59.185 0 0 0

2. Tecajne razlike i drugi

rashodi s poduzetnicima unutar

grupe (u kn) 0 0 0 0

3. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi (u kn) 99.941 0 0 127

4. Tecajne razlike i drugi

rashodi (u kn) 0 0 0 0

5. Nerealizirani gubici (rashodi)

od financijske imovine (u kn) 0 0 0 0

6. Vrijednosna uskladenja

financijske imovine (neto) (u

kn) 0 0 0 0

7. Ostali financijski rashodi (u

kn) 0 0 0 0

V. UDIO U DOBITI OD

DRUSTAVA POVEZANIH

SUDJELUJUCIM

INTERESOM (u kn) 0 0 0 0

VI. UDIO U DOBITI OD

ZAJEDNICKIH POTHVATA

(ukn) 0 0 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD

DRUSTAVA POVEZANIH

SUDJELUJUCIM

INTERESOM (u kn) 0 0 0 0
VIII. UDIO U GUBITKU OD

ZAJEDNICKIH POTHVATA

(ukn) 0 0 0 0

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 196.625.628 194.837.197 168.465.092 245.964.443
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 195.490.903 200.205.297 176.573.021 221.293.200
XI. DOBIT ILI GUBITAK

PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn) 1.134.725 -5.368.100 -8.107.929 24.671.243
1. Dobit prije oporezivanja (u

kn) 1.134.725 0 0 24.671.243
2. Gubitak prije oporezivanja (u

kn) 0 5.368.100 8.107.929 0
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0
XIII. DOBIT ILI GUBITAK

RAZDOBLJA (u kn) 1.134.725 -5.368.100 -8.107.929 24.671.243
1. Dobit razdoblja (u kn) 1.134.725 0 0 24.671.243
2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 5.368.100 8.107.929 0
PREKINUTO POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI GUBITAK

PREKINUTOG POSLOVANJA

PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn) 0 0 0 0

1. Dobit prekinutog poslovanja

prije oporezivanja (u kn) 0 0 0 0

33




2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije oporezivanja (u
kn)

XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA
(u kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja
za razdoblje (u kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVL DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u
kn)

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

XVII. POREZ NA DOBIT (u
kn)

XVIIL. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

S

(=)

S

S

1. Dobit razdoblja (u kn)

S

(e

S

S

2. Gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajué¢em) interesu (u
kn)

IZVIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

II1. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
vlasnickih vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz racun d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja
(ukn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
duznickih vrijednosnih p (u kn)
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3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov€anih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja
u inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjelujué¢im (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)

9. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje je moguce
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILI GUBITAK RAZDOBLJA
(ukn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajué¢em) interesu (u
kn)

0

0

Tablica 6. Rdg poduzeca Lagermax za promatrana razdoblja

Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

GODINA 2018 (u mil) 2019 (u mil) 2020 (u mil) 2021 (u mil)
1. POSLOVNI PRIHODI (u

kn) 186.084.579 198.658.681 205.807.794 236.291.711
1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe

(u kn) 8.767.088 12.061.999 9.528.342 10.982.119
2. Prihodi od prodaje (izvan

grupe) (u kn) 173.906.635 182.130.061 191.506.920 222.318.776
3. Prihodi na temelju

upotrebe vlastitih proizvoda,

robe i usluga (u kn) 83.157 94.273 95.089 96.373

4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe

(ukn) 237.067 311.769 105.753 217.177
5. Ostali poslovni prihodi

(izvan grupe) (u kn) 3.090.632 4.060.579 4.571.690 2.677.266
II. POSLOVNI RASHODI

(u kn) 187.003.859 199.606.318 198.681.666 225.450.639
1. Promjene vrijednosti

zaliha proizvodnje u tijeku i

gotovih proizvoda (u kn) 0 0 0 0

2. Materijalni troskovi (u kn) 148.273.025 153.129.785 147.203.190 165.771.011
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a) Troskovi sirovina i

materijala (u kn) 3.954.006 4.036.895 3.504.549 4.054.341
b) Troskovi prodane robe (u

kn) 289.951 72.395 75.276 323.744
c) Ostali vanjski troskovi (u

kn) 144.029.068 149.020.495 143.623.365 161.392.926
3. Troskovi osoblja (u kn) 27.757.638 31.804.930 35.364.874 38.669.130
a) Neto place i nadnice (u

kn) 17.327.093 19.838.191 22.445.543 24.807.700
b) Troskovi poreza i

doprinosa iz placa (u kn) 6.675.987 7.842.214 8.404.347 8.909.792
¢) Doprinosi na place (u kn) 3.754.558 4.124.525 4.514.984 4.951.638
4. Amortizacija (u kn) 1.982.734 2.006.321 2.054.160 4.926.987
5. Ostali troskovi (u kn) 6.287.332 8.336.665 11.261.886 12.775.129
6. Vrijednosna uskladenja (u

kn) 1.316.883 1.106.487 413.994 439.201
a) dugotrajne imovine osim

financijske imovine (u kn) 0 0 0 0

b) kratkotrajne imovine osim

financijske imovine (u kn) 1.316.883 1.106.487 413.994 439.201
7. Rezerviranja (u kn) 94.844 0 0 1.198.052
a) Rezerviranja za mirovine,

otpremnine i sli¢ne obveze (u

kn) 0 0 0 0

b) Rezerviranja za porezne

obveze (u kn) 0 0 0 0

c) Rezerviranja za zapocete

sudske sporove (u kn) 94.844 0 0 1.198.052
d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih

bogatstava (u kn) 0 0 0 0

e) Rezerviranja za troskove u

jamstvenim rokovima (u kn) 0 0 0 0

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u

kn) 1.291.403 3.222.130 2.383.562 1.671.129
III. FINANCIJSKI

PRIHODI (u kn) 1.645.607 670.612 1.346.809 921.875
1. Prihodi od ulaganja u

udjele (dionice) poduzetnika

unutar grupe (u kn) 0 0 0 0

2. Prihodi od ulaganja u

udjele (dionice) drustava

povezanih sudjelujué¢im i (u

kn) 0 0 0 0

3. Prihodi od ostalih

dugotrajnih financijskih

ulaganja i zajmova poduzetni

(ukn) 0 0 0 0

4. Ostali prihodi s osnove

kamata iz odnosa s

poduzetnicima unutar grupe

(u kn) 0 0 0 2.630
5. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi iz odnosa

s poduzetnicima u (u kn) 849.102 335.095 662.544 359.221
6. Prihodi od ostalih

dugotrajnih financijskih

ulaganja i zajmova (u kn) 0 0 0 0

7. Ostali prihodi s osnove

kamata (u kn) 73.607 1.902 9.582 1.607
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8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

722.585

317.833

674.683

558.417

9. Nerealizirani dobici
(prihodi) od financijske
imovine (u kn)

0

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi
(ukn)

313

15.782

0

0

IV. FINANCIJSKI
RASHODI (u kn)

1.625.589

1.017.710

2.031.134

1.218.047

1. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

8.589

198.211

325.278

308.507

2. Tecajne razlike i drugi
rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

687.752

389.350

918.007

297.504

3. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi (u kn)

136.913

92.143

47.070

28.525

4. Tecajne razlike i drugi
rashodi (u kn)

792.141

337.652

740.779

583.511

5. Nerealizirani gubici
(rashodi) od financijske
imovine (u kn)

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u
kn)

7. Ostali financijski rashodi
(ukn)

194

354

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

VII. UDIO U GUBITKU
OD DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIIIL. UDIO U GUBITKU
OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

0

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI (u
kn)

187.730.186

199.329.293

207.154.603

237.213.586

X. UKUPNI RASHODI (u
kn)

188.629.448

200.624.028

200.712.800

226.668.686

XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u
kn)

-899.262

-1.294.735

6.441.803

10.544.900

1. Dobit prije oporezivanja
(ukn)

0

6.441.803

10.544.900

2. Gubitak prije oporezivanja
(ukn)

899.262

1.294.735

0

0

XII. POREZ NA DOBIT (u
kn)

0

0

350.277

3.061.095

XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

-899.262

-1.294.735

6.091.526

7.483.805

1. Dobit razdoblja (u kn)

0

6.091.526

7.483.805

2. Gubitak razdoblja (u kn)

899.262

1.294.735

0

0

PREKINUTO
POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG
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POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja prije oporezivanja
(ukn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije oporezivanja
(ukn)

XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG
POSLOVANJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja za razdoblje (u
kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja za razdoblje (u
kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u
kn)

1. Dobit prije oporezivanja
(ukn)

2. Gubitak prije oporezivanja
(ukn)

XVII. POREZ NA DOBIT
(u kn)

XVIII. DOBIT ILI
GUBITAK RAZDOBLIJA (u
kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu
(u kn)

IZVIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ
DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja
(ukn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u
kn)

III. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili
gubitak (u kn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne
materijalne i nematerijalne i
(ukn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u
kn)
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4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih

primanja (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece
biti reklasificirane (u kn) - - 0 0

6. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje neée
biti reklasificirane (u kn) - - 0 0

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili
gubitak (u kn) - - 0 0

1. Tecajne razlike iz
preracuna inozemnog
poslovanja (u kn) 0 0 0 0

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog

vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn) - - 0 0

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov¢anih
tokova (u kn) 0 0 0 0

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn) 0 0 0 0

5. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti/gubitku
drustava povezanih
sudjelujué¢im (u kn) 0 0 0 0

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije
(u kn) - - 0 0

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata
terminskih ugovora (u kn) - - 0 0

8. Ostale stavke koje je
moguce reklasificirati u dobit
ili gubitak (u kn) - - 0 0

9. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje je
moguce reklasificirati u do (u

kn) - - 0 0
V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn) 0 0 0 0

VI. Ukupna sveobuhvatna
dobit ili gubitak razdoblja (u
kn) 0 0 0 0

DODATAK Izvjestaju o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA

DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA (u kn) 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn) 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu
(u kn) 0 0 0 0

Izvor: www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

3.3. Izvjestaj o novéanom toku

Izvjestaj o nov€anim tokovima ,,Pruza nam informaciju o realnim nov¢anim primitcima i

izdatcima tijekom obracunskog razdoblja te o stanju novca i nov¢anih ekvivalenata na kraju 1
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na pocetku obracunskog razdoblja* (Tintor, 2014:31). Za poslovanje organizacije bitan je novac
s kojim se nabavljaju resursi, grade investicije, kupuju poslovni objekti te tako izvjestaj o
novéanim tokovima govori odakle novac dolazi i kako se trosi. Izvjestaj o nov€anim tokovima
se sastoji od dijelova: novac koji se nalazi u banci na racunima 1 blagajni poduzec¢a, novcani
ekvivalenti kao zamjena za novac, poslovne aktivnosti kojima se stvara novac u obliku dobiti,
investicijske aktivnosti vezane uz investiranje u dugotrajnu imovinu, financijske aktivnosti
vezane uz promjenu u kapitalu i dugoro¢nim i kratkoro¢nim obvezama te ,,nov¢ani tok kao
priljevi i1 odljevi novca 1 nov€anih ekvivalenata i €isti novcani tok je razlika izmedu ukupnih
primitaka i izdataka* (Zager, 2016:69).

Izvjestaj je sastavljan usporedivanjem dviju bilanca iz pojedinog obracunskog razdoblja te
podataka iz RDG-a iz istog obracunskog razdoblja zbog njihove medusobne povezanosti.
,Medutim, osnovna struktura izvjestaja slijedi kategorizaciju menadzerskih odluka. Naime, svi
novcani primitci 1 izdatci u nov€anom se toku, poput upravljackih odluka, razvrstavaju na
poslovne, investicijske i financijske aktivnosti poduzeca® (Tintor, 2014:32).

Samo sastavljanje izvjeStaja moze biti po direktnoj i indirektnoj metodi kada se po direktnoj
metodi primitci izdatci rasporeduju po 3 vrste aktivnosti: poslovne, financijske i1 investicijske
dok se po indirektnoj metodi dolazi usporedbom bilance i pregledom aktive 1 pasive da se vidi

odakle novac dolazi 1 kako se trosi.

3.4. lzvjestaj o promjeni kapitala

IzvjeStaj o promjeni kapitala je temeljni financijski izvjeStaj koji prikazuje promjene na
kapitalu izmedu dva promatrana razdoblja. Bitno je usporediti bilance posto je kapital jedna od
stavaka pasive pa tako se usporeduje bilanca tekuce i prethodne godine kako bi izvjestaj
pokazao sve promjene u svim dijelovima kapitala i rezervi. Promjene koje se deSavaju na
kapitalu uvijek proizlaze iz poslovanja zbog rezultata poslovanja poduzetnika. ,,Medutim, na
povecanje kapitala utjeCe 1 uplata novog kapitala, a na smanjenje isplata dividende ili pak
povlacenje uplacenog kapitala® (Tintor, 2014:38). Promjene na kapitalu ne dogadaju se samo
zbog mijenjanja kapitala nego i zbog mijenjanja ostalih pod sastavnica kao naprimjer mijenjanje
visine obveznih 1 statutarnih rezervi koje dolaze zbog odluke poduzetnika, zatim promjene
revalorizacijskih rezervi u smislu povecanja ili smanjenja dugotrajne imovine 1 stvaranja

revalorizacijskih viSkova.
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,Formalni izgled ovog izvjesStaja se ponekad razlikuje ovisno o regulativnom okviru koji se
primjenjuje. Ponekad se prikazuje u skracenoj formi, a sve ostale informacije o promjenama

kapitala prikazuju se u okviru biljeski uz financijske izvjestaje” (Zager, 2016:75).

3.5. Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjeStaje su velika dopuna prethodno navedenim financijskim
izvjestajima. One sluze kako bi korisnici lakSe razumijevali financijske izvjestaje prilikom
¢itanja. One mogu sadrzavati slike, grafikone, tablice, izreske pojedinih dijelova financijskih
sadrzavati racunovodstvene politike na temelju kojih su se sastavljali izvjestaji, standarde i
pravila za ocjenu kvalitete 1 uspjeSnosti izrade.

Prema standardima biljeske uz financijske izvjeStaje moraju sadrzavati: ,,pruziti informacije o
osnovi za sastavljanje financijskih izvjeStaja 1 odredenim racunovodstvenim politikama,
objaviti informacije koje nisu objavljene u financijskim izvjeStajima i pruziti dodatne
informacije o podatcima koje nisu objavljene u financijskim izvjeStajima, ako su vazne za

njihovo razumijevanje* (Tintor, 2014:41).
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4. Analiza financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja je prosudba to€nosti i istinitosti financijskih izvjeStaja, na
temelju ispitivanja koriste¢i se raznim tehnikama i alatima, a sve u svrhu pretvaranja podataka
1z izvjeStaja u informacije koje su potrebne za buduce poslovanje. Vaznost analize je u tome da
se daju istinite, tocne i fer informacije i utjecaj poslovanja i donosenja odluka poslovnog
subjekta na financijska izvje$¢a te buduci da ona pregledava financijske informacije jos se zove
i financijska analiza. ,,Prema Zageru i Zageru (1996:244) analiza financijskih izvjestaja moze
se definirati kao ,,proces primjene razlicitih analitickih sredstava i tehnika pomocu kojih se
podatci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za
upravljanje“(Gabri¢, 2017:120). Analiza je postupak ispitivanja i pregled prethodnih akcija te
tome pomazu: ,,(a) sloZzenosti predmeta ispitivanja, (b) ras¢lamba sloZenih predmeta ispitivanja,
(c) primjena odredenih postupaka odnosno metoda rasclanjivanja, (d) sintetiziranje rezultata
radi formiranja zakljucaka i (e) misljenje i interpretacija“ (Tintor 2020:88). Tako se na temelju
analize donose informacije vazne za upravljanje te pregled proslog razdoblja za stvaranje puta
za buduca razdoblja.

Tako analiza financijskih izvjesStaja ima dvojaku funkciju pregled financijskih izvjesStaja i
utvrdivanje eventualnih pogreSaka te informiranje zainteresiranih strana. Analiza na temelju
dviju standardnih metoda ras¢lanjivanja i usporedivanja ispituje objekt analize i to na nacin da
se financijski izvjeStaji raSclanjuju na pojedine dijelove kako bi se provjerila slozenost
izvjeStaja 1 tu se provjerava kvaliteta dok sa usporedivanjem se provjerava kvantiteta i kakav je
napredak u odnosu na proslo razdoblje. ,,Osim standardnih u ispitivanju se koriste i posebne
(specijalne) metode triju skupina: (a) metoda odnosa vrijednosti, kojom se odnos izmedu dvaju
skupina podataka iskazuje kao brojcano iskazani omjer, (b) metoda indeksnih brojeva ili
metoda trenda, kojom se apsolutni brojevi iz financijskih izvjeStaja odredene godine
izjednacuju sa 100, a potom se stavke sljede¢ih godina preracunavaju na osnovu prve godine
kao bazne, i (c) metoda standardizacije, kojom se dobiveni pokazatelji usporeduju sa
standardnim li drugim referentnim veli¢inama, a S§to predstavlja zadnju kariku u analizama
financijskih izvjestaja 1 prosudbi djelotvornosti poslovanja* (Tintor, 2020:89).

Vaznost analize financijskih izvjeStaja smatra se u prvom redu s aspekta upravljanja
poslovanjem i razvojem poduzeca. Ona prethodi procesu upravljanja ili, preciznije receno,

prethodi procesu planiranja koji &ini sastavni dio upravljanja“ (Zager et al. 2012:344).
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4.1. Horizontalna analiza bilanci poduzec¢a Gebriider Weiss

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja je analiza kojom se “usporeduju podatci za
razdoblje od najmanje dvije godine, radi otkrivanja promjena u pozicijama financijskih
izvjestaja“(Tintor, 2014:68). Prilikom usporedbe izvjestaja vazno je obratiti pozornost na
uspjesnost poslovnog rezultata iz prethodnih godina i kako se on mijenja, te uspjesnost
poslovanja konkurencije u istoj grani industrije.

,Promjene stavki financijskih izvjestaja od bazne do sljede¢ih godina ¢esto se nazivaju trend u
postotcima kako bi se pokazao iznos i smjer promjena. Dva su koraka neophodna za
izraCunavanje trenda u postotcima. Najprije se bira bazna godina i1 svakoj stavci iz financijskih
izvjestaja se pridruZzuje ponder od 100%. U drugom koraku se svaka stavka iz financijskih
izvjestaja sljede¢ih godina izrazava kao postotak iznosa od bazne godine“(Gabri¢, 2017:125).
Komparativni financijski izvjestaji se prikazuju tako da se uzmu bilanca i rdg iz sadasnjeg
razdoblja i prethodnog, u kolonama jedan pokraj drugog, te se polazi poziciju po poziciju i

pronalazi se razlika medu njima izmedu dva razdoblja te postotak te razlike.

4.1.1. Horizontalna analiza bilance poduzeca Gebriider Weiss za 2018./2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzec¢a Gebriider Weiss u kunama

za 2018.12019. godinu.

Tablica 7. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Gebriider Weiss za 2018./2019.

znos
GODINA 2018 2019 povecanja/smanje udio u %
nja

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ,ZA
UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL (u kn)
EI)I)DUGOTRAJNA IMOVINA (u 31.285.253 162.875.872 131.590.619 420,62
Ik'nI;IEMATERHALNA LLLONALNE 298.500 434.513 136.013 45,57
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne
i usluzne marke, softver i ostala pr (u 298.500 434,513 136.013 45,57
kn)
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu

o . . 0 0 0 0
nematerijalne imovine (u kn)
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
(ukn)
lEh;)stala nematerijalna imovina (u 0 0 0 0
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II. MATERIJALNA IMOVINA (u

I 30.947.574 162.387.964 131.440.390 424,72
1. Zemljiste (u kn) 0 21.684.691 21.684.691 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 121.969.158 121.969.158 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 374.378 2.628.812 2.254.434 602,18
4. Alati, pogonski inventar i 1.701.041 10.877.182 9.176.141 539,44
transportna imovina (u kn)
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
. 6 Predujmovi za materijalnu 0 0 0 0
imovinu (u kn)
7 Materijalna imovina u 2.216.980 257.637 11.959.343 88,38
pripremi (u kn)
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 26.655.175 4.970.484 -21.684.691 -81,35
III. DUGOTRAJNA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u 0 0 0 0
kn)
9. Ostala ulaganja koja se 0 0 0 0
obracunavaju metodom udjela (u kn)
10. Ostala dugotrajna financijska
. . 0 0 0 0
imovina (u kn)
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar
0 0 0 0
grupe (ukn)
2. Potrazivanja od drustava povezanih
o 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom (u kn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 0 0 0 0
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA
IMOVINA (u kn) 39.179 53.395 14.216 36,28
8 kl;)RATKOTRAJNA IMOVINA 30.173.975 46.826.373 16.652.398 55,19
I. ZALIHE (u kn) 0 0 0 0
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0
4. Trgovacka roba (u kn) 0 0 0 0
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena 0 0 0 0

prodaji (u kn)
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7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 26.395.657 26.767.698 372.041 1,41
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar 1.517.940 2.091.969 574.029 37.82
grupe (ukn)
2. Potrazivanja od drustava povezanih

o 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom (u kn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 18.868.714 22.395.444 3.526.730 18,69
4. Potrazivanja od zaposlenika i 0 0 0 0
¢lanova poduzetnika (u kn)
5. Potrazivanja od drZave i drugih 5.980.065 2.280.285 -3.699.780 61,87
institucija (u kn)
6. Ostala potrazivanja (u kn) 28.938 0 -28.938 -100
III. KRATKOTRAJINA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u 0 0 0 0
kn)
9. Ostala financijska imovina (u kn) 0 0 0 0
zuv'kIJ)OVAC UBANCITBLAGAINI 3.778.318 20.058.675 16.280.357 430,89
D) PLACENI TROSKOVI
BUDU(;IEG RAZDOBLJA I 137.670 570.946 433.276 314,72
OBRACUNATI PRIHODI (u kn)
E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 61.596.898 210.273.191 148.676.293 241,37
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI (u

0 0 0 0

kn)
PASIVA
A) KAPITAL I REZERVE (u kn) 38.537.733 116.974.731 78.436.998 203,53
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 6.000.000 6.000.000 0 0
(ukn)
II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 22.000.000 96.000.000 74.000.000 336,36
III. REZERVE 1Z DOBITI (u kn) 0 0 0 0
1. Zakonske rezerve (u kn) 0 0 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice (u kn) 0 0 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna 0 0 0 0
stavka) (u kn)
4. Statutarne rezerve (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale rezerve (u kn) 0 0 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE 0 0 0 0
REZERVE (u kn)
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0 0 0

(ukn)
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1. Fer vrijednost financijske imovine

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0 0 0
(odnos (u kn)

2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih

tokova (u kn) 0 0 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja 0 0 0 0

u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u kn) - - 0 0
5. Tecajne razlike iz preracuna

inozemnog poslovanja (konsolidacija) - - 0 0
(u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT ILI

PRENESENI GUBITAK (u kn) 7.300.379 10.537.733 3.237.354 44,35
1. Zadrzana dobit (u kn) 7.300.379 10.537.733 3.237.354 44,35
2. Preneseni gubitak (u kn) 0 0 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK

POSLOVNE GODINE (u kn) 3.237.354 4.436.998 1.199.644 37,06
1. Dobit poslovne godine (u kn) 3.237.354 4.436.998 1.199.644 37,06
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0 0 0 0
VIII. MANJINSKI .

(NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0 0 0 0
(ukn)

B) REZERVIRANJA (u kn) 217.663 296.640 78.977 36,28
1. Rezerviranja za mirovine, 217,663 296,640 78.977 36.28
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn) ) ) ) i
2. Rezerviranja za porezne obveze (u 0 0 0 0
kn)

3. Rezerviranja za zapocete sudske 0 0 0 0
sporove (u kn)

4. Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava (u 0 0 0 0
kn)

5. Rezerviranja za troskove u 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)

6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (u 0 48.302.344 48.302.344 0
kn) .302. .302.

1. Obveze prema poduzetnicima 0 0 0 0
unutar grupe (u kn)

2. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 0 48.302.344 48.302.344 0
kn)

3. Obveze prema dru$tvima

povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(u kn)

4. Obveze za zajmove, depozite i

slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i drugim 0 0 0 0
financijskim institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavljacima (u kn) 0 0 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
(ukn)

10. Ostale dugoroéne obveze (u kn) 0 0 0 0
11. Odgodena porezna obveza (u kn) 0 0 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (u 22.174.682 44.143 841 21.974.159 99,10

kn)
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1. Obveze prema poduzetnicima 3.212.779 1.279.374 -1.933.405 -60,18
unutar grupe (u kn)

2. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 0 3.795.716 3.795.716 0
kn)

3. Obveze prema drustvima

povezanim sudjeluju¢im interesom 0 0 0 0
(u kn)

4. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i

sliéno (u kn) 0 0 0 0

6. Obveze prema bankama i drugim 0 0 0 0
financijskim institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u kn) 60.857 327.433 266.576 438,04
8. Obveze prema dobavljacima (u kn) 16.962.135 37.055.876 20.093.741 118,46
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
(u kn)

11“01) Obveze prema zaposlenicima (u 817.988 983.509 165.521 20,24
11 Obveze za poreze, doprinose i 1.120.923 706.933 -413.990 -36,93
sli¢na davanja (u kn)

12. Obveze s osnove udjela u

rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne

; . N . 0 0 0 0
imovine namijenjene prodaji (u kn)

14. Ostale kratkoro¢ne obveze (u kn) 0 0 0 0
E) ODGODENO PLACANIE

TROSKOVA I PRIHOD 666.820 550.635 -116.185 -17,42
BUDUCEGA RAZDOBLIJA (u kn)

F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 61.596.898 210.273.191 148.676.293 241,37
G) IZVANBILANCNI ZAPISI (u

) 0 0 0 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Gebriider Weiss je u 2019. godini iznosila 210.273.191,00 kn §to je za
148.676.293,00 kn (241, 37%) rast u odnosu na 2018. kad je iznosila 61.596.898,00 kn. Razlog
tako velikom povecanju aktive pa ujedno s njome i pasive su promjene koje se deSavaju na
osnovnim stavkama aktive 1 pasive pa se tako dugotrajna imovina povecala u 2019, godini za
131.590.619,00 kn (420,62%) u odnosu na prethodnu godinu te je to vidljivo iz povecanja
nematerijalne imovine za 136.013,00 kn (45%) i to samo zbog povecanja koncesija, patenata 1
licenci. Nadalje materijalna imovina se povecala za 131.440.390,00 kn u odnosu na 2018.
godinu jer se povecalo zemljisSte za 21.684.691,00 kn, zatim gradevinski objekti za
121.969.158,00 kn dok su u prethodnoj godini te stavke iznosile 0,00 kn, zatim poveéanje
postrojenja i opreme za 2.254.434,00 kn (602,18%), te povecanje alata, pogonskog inventara 1
transportne imovine za 9.176.141,00 kn (539,44%) u odnosu na 2018. Isto tako u materijalnoj
imovini dogodio se i pad ulaganja u nekretnine za 21.684.691,00 kn to jest 81,35%. Dugotrajna

financijska imovina je kroz obje godine iznosila 0,00 kn, isto kao i dugotrajna potraZivanja.
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Kratkotrajna imovina je porasla u 2019. godini za 16.652.398,00 kn to jest 55,18% u odnosu na
prethodnu godinu. Pa je tako vidljivo kako su zalihe kroz obje godine iznosile 0,00 kn, isto kao
1 kratkotrajna financijska imovina, dok su se potrazivanja promijenila za 372.041,00 kn to jest
porasla za 1,41%. Novac u banci i1 blagajni se najviSe promijenio i to za 16.280.357,00 kn (
430,89%u odnosu na 2018.

Pasiva se 2019. mijenjala kroz povecanje kapitala i rezervi za 78.436.998,00 kn to jest 203,53%
u odnosu na 2018. i to kroz povecéanje kapitalnih rezervi za 74.000.000,00 kn (336,36%) dok je
temeljni kapital ostao isti. Sve rezerve kroz obje godine iznose 0,00 kn dok se desava razlika u
stavci zadrZana dobit pa se zadrzana dobit povecava za 3.237.354,00 kn (44,35%), te isto tako
povecanje dobiti poslovne godine za 1.199.644,00 kn (37,06%). Rezerviranja su se povecala za
78.977,00 kn to jest 36,28% i to najvise rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze.
Dugorocne obveze su 2018. iznosile 0,00 kn dok su se 2019. povecale za 48.302.344,00 kn i to
jedino obveze za zajmove, depozite i1 sli¢no poduzetnika unutar grupe. Kratkoro¢ne obveze su
se povecale za 21.974.159,00 kn (99,10%) i to na nacin da su se smanjile obveze prema
poduzetnicima unutar grupe, dok su se istovremeno povecale obveze za zajmove, depozite i
slicno poduzetnicima unutar grupe. Isto tako doslo je i do povecanja obveza prema
dobavljacima i prema zaposlenicima i smanjenje obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja.
Isto tako smanjuje se odgodeno placanje troskova i prihoda buduc¢eg razdoblja 2019. godine za

116.185,00 kn (17,42%) u odnosu na 2018.

4.1.2. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Gebriider Weiss za 2019./2020.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzec¢a Gebriider Weiss u kunama

za 2019. 1 2020. godinu.

Tablica 8. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Gebriider Weiss za 2019./2020.

iznos

GODINA 2019 2020 _ .. udio u %
povecéanja/smanjenja

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA

UPISANI A

NEUPLACENI v v v v

KAPITAL (u kn)
B) DUGOTRAJNA

IMOVINA (u kn) 162.875.872 158.817.483 -4.058.389 -2,49
[. NEMATERIJALNA

IMOVINA (u kn) 434.513 361.633 -72.880 -16,77
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0

2. Koncesije, patenti, 434,513 361.633 12880 677

licencije, robne i usluzne
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marke, softver i ostala pr (u
kn)

3. Goodwill (u kn)

4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u
kn)

5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn)

0

0

0

6. Ostala nematerijalna
imovina (u kn)

0

0

0

1. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn)

162.387.964

158.413.731

-3.974.233

-2,45

1. Zemljiste (u kn)

21.684.691

21.684.691

0

2. Gradevinski objekti (u
kn)

121.969.158

117.514.492

-4.454.666

-3,65

3. Postrojenja i oprema (u
kn)

2.628.812

2.564.653

-64.159

2,44

4. Alati, pogonski inventar i
transportna imovina (u kn)

10.877.182

11.679.411

802.229

7,38

5. Bioloska imovina (u kn)

0

0

0

6. Predujmovi za
materijalnu imovinu (u kn)

0

0

0

7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn)

257.637

0

-257.637

8. Ostala materijalna
imovina (u kn)

0

0

0

9. Ulaganje u nekretnine (u
kn)

4.970.484

4.970.484

0

III. DUGOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA
(ukn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(ukn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima povezanim
sudjeluju¢im interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom
udjela (u kn)

10. Ostala dugotrajna
financijska imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANIJA (u
kn)
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1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe
(ukn)

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

3. Potrazivanja od kupaca
(ukn)

4. Ostala potrazivanja (u
kn)

V. ODGODENA
POREZNA IMOVINA (u
kn)

53.395

42.119

-11.276

21,12

C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn)

46.826.373

31.376.951

-15.449.422

-32,99

I. ZALIHE (u kn)

318.418

318.418

1. Sirovine i materijal (u kn)

318.418

318.418

2. Proizvodnja u tijeku (u
kn)

3. Gotovi proizvodi (u kn)

4. Trgovacka roba (u kn)

5. Predujmovi za zalihe (u
kn)

oS || O |o|C

0
0
0
0

0
0
0
0

S ||| © |©

6. Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji (u kn)

o

0

0

7. Bioloska imovina (u kn)

0

0

0

II. POTRAZIVANJA (u kn)

26.767.698

23.024.541

-3.743.157

-13,98

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe
(ukn)

2.091.969

19.559

-2.072.410

-99,07

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

3. Potrazivanja od kupaca
(ukn)

22.395.444

22.232.996

-162.448

-0,73

4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova
poduzetnika (u kn)

5. Potrazivanja od drzave i
drugih institucija (u kn)

2.280.285

771.986

-1.508.299

66,15

6. Ostala potrazivanja (u
kn)

0

0

0

III. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA
(ukn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(ukn)
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6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sliéno (u kn)

0

0

9. Ostala financijska
imovina (u kn)

0

0

IV.NOVAC U BANCI I
BLAGAINI (u kn)

20.058.675

8.033.992

-12.024.683

-59,95

D) PLACENI
TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA 1
OBRACUNATI
PRIHODI (u kn)

570.946

374.980

-195.966

34,32

E) UKUPNO AKTIVA (u
kn)

210.273.191

190.569.414

-19.703.777

-9,37

F) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I
REZERVE (u kn)

116.974.731

121.355.389

4.380.658

3,74

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

6.000.000

6.000.000

II. KAPITALNE
REZERVE (u kn)

96.000.000

96.000.000

I1I. REZERVE IZ DOBITI
(u kn)

0

0

1. Zakonske rezerve
(u kn)

0

0

2. Rezerve za vlastite
dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIISKE
REZERVE (u kn)

S ||| ©

oS |o|lo| ©

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (odnos
(u kn)

2. Ucinkoviti dio zastite
novcanih tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite
neto ulaganja u inozemstvu

(u kn)

4. Ostale rezerve fer
vrijednosti (u kn)

5. Tecajne razlike iz
preracuna inozemnog
poslovanja (konsolidacija)
(ukn)

VI. ZADRZANA DOBIT
ILI PRENESENI
GUBITAK (u kn)

10.537.733

14.974.731

4.436.998

4,11

1. Zadrzana dobit (u kn)

10.537.733

14.974.731

4.436.998

42,11

2. Preneseni gubitak (u kn)

0

0

0

VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u
kn)

4.436.998

4.380.658

-56.340

-1,27
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1. Dobit poslovne godine (u
kn)

4.436.998

4.380.658

-56.340

1,27

2. Gubitak poslovne godine
(u kn)

0

0

VIIL MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

B) REZERVIRANJA (u
kn)

296.640

233.993

-62.647

21,12

1. Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i slicne obveze
(ukn)

296.640

233.993

-62.647

21,12

2. Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

3. Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

5. Rezerviranja za troskove
u jamstvenim rokovima (u
kn)

6. Druga rezerviranja (u kn)

0

0

0

C) DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

48.302.344

45.070.663

-3.231.681

-6,69

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(u kn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

48.302.344

45.070.663

-3.231.681

6,69

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i slicno drustava
povezanih sudjelujué¢im int
(ukn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i slicno (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u
kn)

8. Obveze prema
dobavljaé¢ima (u kn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne
obveze (u kn)

0

0

0

11. Odgodena porezna
obveza (u kn)

0

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

44.148.841

23.746.027

-20.402.814

-46,21

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(ukn)

1.279.374

193.007

-10.86.367

84,91

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3.795.716

3.843.818

48.102

1,27

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)
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4. Obveze za zajmove,
depozite i slicno drustava

povezanih sudjelujué¢im int 0 0 0 0
(ukn)
5. Obveze za zajmove, 0 0 0 0

depozite i slicno (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim 0 0 0 0
institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u

kn) 327.433 285.638 -41.795 -12,76
8. Obveze prema
dobavljagima (u kn) 37.055.876 17.302.539 -19.753.337 -53,31
9. O'b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Obveze prema

o 983.509 1.278.312 294.803 29,97
zaposlenicima (u kn)
11. Obveze za poreze,
doprinose i slicana davanja 706.933 842.713 135.780 19,21
(ukn)
12. Obveze s osnove udjela 0 0 0 0

u rezultatu (u kn)
13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine 0 0 0 0
namijenjene prodaji (u kn)
14. Ostale kratkoro¢ne

obveze (u kn) 0 0 0 0
E) ODGODENO _

PLACANJE TROSKOVA

oy 550.635 163.342 -387.293 7034
RAZDOBLJA (u kn)

EL)UKUPNO = LB (1 210.273.191 190.569.414 -19.703.777 937
G) IZVANBILANCNI . 0 0 0

ZAPISI (u kn)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Gebriider Weisse je u 2020. godini iznosila 190.569.414,00 kn Sto je za
19.703.777,00 kn (9,37 %) pad u odnosu na 2019. kad je iznosila 210.273.191,00 kn. Razlog
takvom smanjenju aktive pa ujedno s njome i pasive su promjene koje se deSavaju na osnovnim
stavkama aktive i pasive pa se tako dugotrajna imovina smanjila u 2020. godini za 4.058.389,00
kn (2,49%) u odnosu na prethodnu godinu te je to vidljivo iz smanjenja nematerijalne imovine
za 72.880,00 kn (16,77 %) i to samo zbog smanjenja koncesija, patenata i licenci. Nadalje
materijalna imovina se smanjila za 3.974.233,00 kn u odnosu na 2019. godinu jer se u
potpunosti smanjilo zemljiste za 21.684.691,00 kn, zatim gradevinski objekti za 4.454.666,00
kn, te smanjenje alata, pogonskog inventara 1 transportne imovine za 802.229,00 kn (7,38 %) u
odnosu na 2019. Isto tako u materijalnoj imovini dogodio se i potpuno smanjenje ulaganja u
nekretnine za 4.970.484,00 kn. Dugotrajna financijska imovina je kroz obje godine iznosila
0,00 kn, isto kao 1 dugotrajna potrazivanja. Kratkotrajna imovina se smanjila u 2020. godini za
15.449.422,00 kn to jest 32,99 % u odnosu na prethodnu godinu. Pa je tako vidljivo kako su se

zalihe 2020. godine povecale za 318.418,00 kn i to zalihe sirovina i materijala, dok su
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prethodnih godina iznosile 0,00 kn, isto kao 1 kratkotrajna financijska imovina, dok su se
potrazivanja promijenila za 3.743.157,00 kn to jest pala za 13,98 %. Novac u banci i blagajni
se najvise promijenio i to za 12.024.683,00 kn ( 59,95 %)u odnosu na 2019.

Pasiva se 2020. mijenjala kroz povecanje kapitala i1 rezervi za 4.380.658,00 kn to jest 3,74 % u
odnosu na 2019. dok su temeljni kapital i kapitalne rezerve ostale iste. Sve rezerve kroz obje
godine iznose 0,00 kn dok se deSava razlika u stavci zadrzana dobit pa se zadrzana dobit
povecava za 4.436.998,00 kn (42,11 %) Sto je vidljivo 1 zbog povecanja stavke dobit poslovne
godine za isti iznos. Rezerviranja su se smanjila za 62.647,00 kn to jest 21,12 % 1 to najvise
rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze. Dugoro¢ne obveze su se povecale 2020.
godine za 3.231.681,00 kn u odnosu na 2019. godinu i to jedino obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe. Kratkoro¢ne obveze su se smanjile za 20.402.814,00 kn (46,21
%) 1 to na nacin da su se smanjile obveze prema poduzetnicima unutar grupe, dok su se
istovremeno povecale obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnicima unutar grupe. Isto
tako doslo je i do smanjenja obveza prema dobavljac¢ima, a povecanja obveza prema
zaposlenicima i povecanja obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja. Isto tako smanjuje se
odgodeno plac¢anje troskova 1 prihoda buduceg razdoblja 2020. godine za 387.293,00 kn (70,34
%) u odnosu na 2019.

4.1.3. Horizontalna analiza bilance poduzeca Gebriider Weiss za 2020./2021.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzec¢a Gebriider Weiss u kunama

za 2020. 1 2021. godinu.

Tablica 9. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Gebriider Weiss za 2020./2021.

1znos

GODINA 2020 2021 s o udio u %
povecanja/smanjenja

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA

UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0

KAPITAL (u kn)

B) DUGOTRAJNA IMOVINA

i) 158.817.483 160.066.533 12.49.050 0,79
LEINIEN RS T BN CONA LTS 361.633 315.023 -46.610 -12,89
(ukn)

1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0

2. Koncesije, patenti, licencije,

robne i usluzne marke, softver i 361.633 0 -361.633 -100
ostala pr (u kn)

3. Goodwill (u kn) 0 315.023 315.023 0

4. Predujmovi za nabavu 0 0 0 0

nematerijalne imovine (u kn)
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5. Nematerijalna imovina u

pripremi (u kn) 0 0 0 0
1Zl)Ostala nematerijalna imovina (u 0 0 0 0
II(II'I)MATERIJALNA LLUIOVALEN 158.413.731 159.676.341 1.262.610 0,80
1. Zemljiste (u kn) 21.684.691 22.053.250 368.559 1,70
2. Gradevinski objekti (u kn) 117.514.492 113.018.237 -4.496.255 -3,83
3. Postrojenja i oprema (u kn) 2.564.653 2.314.884 -249.769 -9,74
4. Alati, pogonski inventar i 11.679.411 17.319.486 5.640.075 48,29
transportna imovina (u kn)
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
§. Pr(?dujmow za materijalnu 0 0 0 0
imovinu (u kn)
7. Materijalna imovina u pripremi
(u kn) 0 0 0 0
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 4.970.484 4.970.484 0 0
III. DUGOTRAJINA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
(u kn) 0 0 0 0
9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0
kn)
10. Ostala dugotrajna financijska
. . 0 0 0 0
imovina (u kn)
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 0 0 0 0
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA
IMOVINA (u kn) 42.119 75.169 33.050 78,47
C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 31.376.951 23.033.563 -8.343.388 -26,59
I. ZALTHE (u kn) 318.418 0 -318.418 -100
1. Sirovine i materijal (u kn) 318.418 0 -318.418 -100
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0
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3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0

4. Trgovacka roba (u kn) 0 0 0 0

5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0

6. Dugotrajna imovina namijenjena 0 0 0 0
prodaji (u kn)

7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 23.024.541 18.349.632 -4.674.909 -20,30
1. PotraZivanja od poduzetnika 19.559 1.626.151 1.606.592 8214,08
unutar grupe (u kn)

2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)

3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 22.232.996 16.487.504 -5.745.492 -25,84
4. Potrazivanja od zaposlenika i 0 0 0 0
¢lanova poduzetnika (u kn)

>. Potrazivanja od drZave i drugih 771.986 235.977 -536.009 16943
institucija (u kn)

6. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
III. KRATKOTRAJNA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)

1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

(u kn) 0 0 0 0
l9(;1;)stala financijska imovina (u 0 0 0 0
IV.NOVAC U BANCI I

BLAGAJINI (u kn) 8.033.992 4.683.931 -3.350.061 -41,70
D) PLACENI TROSKOVI

BUDUCEG RAZDOBLJA 1

OBRACUNATI PRIHODI (u 374.980 8.535.708 8.160.728 2176,31
kn)

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 190.569.414 191.635.804 1.066.390 0,56
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
(u kn)

PASIVA

ﬁl)l) KAPITAL I REZERVE (u 121.355.389 133.793.110 12.437.721 10,25
I. TEMELJNI (UPISANI)

KAPITAL (u kn) 6.000.000 6.000.000 0 0
II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 96.000.000 96.000.000 0 0
[II. REZERVE 1Z DOBITI (u kn) 0 0 0 0

1. Zakonske rezerve (u kn) 0 0 0 0

2. Rezerve za vlastite dionice (u 0 0 0 0

kn)
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3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna

stavka) (u kn) 0 0 0 0
4. Statutarne rezerve (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale rezerve (u kn) 0 0 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE 0 0 0 0
REZERVE (u kn)
V.REZERVE FER 0 0 0 0
VRIJEDNOSTI (u kn)
1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu 0 0 0 0
dobit (odnos (u kn)
2. Ucinkoviti dio zaStite nov¢anih
tokova (u kn) 0 0 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto
o 0 0 0 0

ulaganja u inozemstvu (u kn)
4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u

- 0 0 0
kn)
5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja - 0 0 0
(konsolidacija) (u kn)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI
PRENESENI GUBITAK (u kn) 14.974.731 19.355.389 4.380.658 29,25
1. ZadrZana dobit (u kn) 14.974.731 19.355.389 4.380.658 29,25
2. Preneseni gubitak (u kn) 0 0 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn) 4.380.658 12.437.721 8.057.063 183,92
1. Dobit poslovne godine (u kn) 4.380.658 12.437.721 8.057.063 183,92
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0 0 0 0
VIII. MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI) 0 0 0 0
INTERES (u kn)
B) REZERVIRANJA (u kn) 233.993 792.931 558.938 238,87
1. Rezerviranja za mirovine, 233.993 792.931 558.938 238,87
otpremnine i slicne obveze (u kn)
2. Rezerviranja za porezne obveze
(u kn) 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske 0 0 0 0
sporove (u kn)
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava (u 0 0 0 0
kn)
5. Rezerviranja za troskove u
: . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
EI)I)D UGOROCNE OBVEZE (u 45.070.663 16.387.441 28.683.222 63,64
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 45.070.663 16.387.441 -28.683.222 -63,64
kn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
S.WObveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)
6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama 0 0 0 0

(ukn)
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7. Obveze za predujmove (u kn)

8. Obveze prema dobavlja¢ima (u
kn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze (u
kn)

0

0

11. Odgodena porezna obveza (u
kn)

0

0

0

D) KRATKOROCNE OBVEZE
(u kn)

23.746.027

38.231.391

14.485.364

61,00

1. Obveze prema poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

193.007

1.101.030

908.023

470,46

2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3.843.818

17.364.655

13.520.837

351,76

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujué¢im interesom
(ukn)

4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih
sudjelujuéim int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama
(ukn)

7. Obveze za predujmove (u kn)

285.638

217.837

-67.801

23,74

8. Obveze prema dobavlja¢ima (u
kn)

17.302.539

17.629.280

326.741

1,89

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

10. Obveze prema zaposlenicima
(ukn)

1.278.312

1.150.541

-127.771

-9,99

11. Obveze za poreze, doprinose i
slicana davanja (u kn)

842.713

768.048

-74.665

-8,86

12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn)

0

0

0

13. Obveze po osnovi dugotrajne
imovine namijenjene prodaji (u kn)

0

0

0

14. Ostale kratkoro¢ne obveze (u
kn)

0

0

0

E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA (u
kn)

163.342

2.430.931

2.267.589

1388.,25

F) UKUPNO — PASIVA (u kn)

190.569.414

191.635.804

1.066.390

0,56

G) IZVANBILANCNI ZAPISI
(u kn)

0

0

0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Gebriider Weisse je u 2021. godini iznosila 191.635.804,00 kn $to je za
1.066.390,00 kn (0,56 %) rast u odnosu na 2020. kad je iznosila 190.569.414,00 kn. Razlog
povecanja aktive 1 pasive vidi se kroz povecanje dugotrajne imovine u 2021. godini za
1.249.050,00 kn (0,79%) u odnosu na prethodnu godinu te je to vidljivo iz ponovnog smanjenja
nematerijalne imovine za 46.610,00 kn (12,89 %) 1 to zbog smanjenja koncesija, patenata i

licenci. Nadalje materijalna imovina se povecala za 1.262.610,00 kn u odnosu na 2020. godinu
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jer se je povecalo zemljiste za 368.559,00 kn, zatim smanjeni gradevinski objekti za
4.496.255,00 kn, te smanjenje alata, pogonskog inventara i transportne imovine za 249.769,00
kn (9,74 %) u odnosu na 2020. Dugotrajna financijska imovina je kroz obje godine iznosila
0,00 kn, isto kao 1 dugotrajna potrazivanja. Kratkotrajna imovina se smanjila u 2021. godini za
8.343.388,00 kn to jest 26,59 % u odnosu na prethodnu godinu. Pa je tako vidljivo kako su se
zalihe 2020. godine smanjile za 318.418,00 kn i to zalihe sirovina i materijala. Kratkotrajna
financijska imovina je kao i prethodnih godina iznosila 0,00 kn, dok su potrazivanja pala za
4.674.909,00 kn to jest pala za 20,30 %. Novac u banci 1 blagajni se najviSe promijenio 1 to za
3.350.061,00 kn ( 41,70 %)u odnosu na 2020. Placeni troskovi buduceg razdoblja 1 obracunati
prihodi su porasli u 2021. godini za 8.160.728,00 kn to jest 2176,31%.

Pasiva se 2021. mijenjala kroz povecanje kapitala i rezervi za 12.437.721,00 kn to jest 10,25 %
u odnosu na 2020. dok su temeljni kapital i kapitalne rezerve ostale iste. Sve rezerve kroz obje
godine iznose 0,00 kn dok se deSava razlika u stavci zadrzana dobit pa se zadrzana dobit
povecava za 4.380.658,00 kn (29,25 %) sto je vidljivo i zbog istog povecanja stavke dobit
poslovne godine za isti iznos. Rezerviranja su se povecala za 558.938,00 kn to jest 238,87 % i
to rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze. Dugoro¢ne obveze su se smanjile 2021.
godine za 28.683.222,00 kn u odnosu na 2020. godinu i to jedino obveze za zajmove, depozite
1 sli€no poduzetnika unutar grupe. Kratkoro¢ne obveze su se povecale za 14.485.364,00 kn
(61,00 %) 1 to na nacin da su se povecale obveze prema poduzetnicima unutar grupe, dok su se
istovremeno povecale obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnicima unutar grupe. Isto
tako doslo je i do blagog povecanja obveza prema dobavljac¢ima, dok s druge strane smanjuju
se obveze prema zaposlenicima i obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja. Isto tako
povecava se odgodeno placanje troSkova i1 prihoda buduéeg razdoblja 2021. godine za

2.267.589,00 kn (1388,25 %) u odnosu na 2020.

4.2. Horizontalna analiza bilanci poduzeé¢a Kuehne & Nagel d.o.o.

4.2.1. Horizontalna analiza bilance poduzeca Kuehne & Nagel za 2018. /2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduze¢a Kuehne & Nagel u kunama

za 2018.12019. godinu.

Tablica 10. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Kuehne & Nagel za 2018./2019.

GODINA 2018 2019 |, nes udio u %
smanjenja/povecanja
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AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA

UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL (u kn)

B) DUGOTRAJNA -

IMOVINA (u kn) 12.634.755 9.627.074 3.007.681,00 -23,80
I. NEMATERIJALNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)

1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije,

robne i usluzne marke, softver i 0 0 0 0
ostala pr (u kn)

3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu 0 0 0 0
nematerijalne imovine (u kn)

5. Nemgterlj alna imovina u 0 0 0 0
pripremi (u kn)

6. Ostala nematerijalna imovina

(u kn) 0 0 0 0
II. MATERIJALNA IMOVINA -

k) 12.634.755 9.627.074 3.007.681,00 -23,80
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 1.290.256 657.256 633.000,00 -49,06
4. Alati, pogonski inventar i -

transportna imovina (u kn) >08.750 112379 396.371,00 7791
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
§. Pr;du]movi za materijalnu 0 0 0 0
imovinu (u kn)

7. Materijalna imovina u

pripremi (u kn) 0 0 0 0
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)

9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 10.835.749 8.857.439 1.978.310,00 -18,26
III. DUGOTRAJNA

FINANCIJISKA IMOVINA (u 0 0 0 0
kn)

1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire

(u kn) 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

(u kn) 0 0 0 0
9. Ostala ulaganja koja se

obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0

kn)
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10. Ostala dugotrajna

financijska imovina (u kn) 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika
0 0 0 0

unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuc¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 0
4. Ostala potrazivanja (u kn)
V. ODGODENA POREZNA 0 0 0
IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA -
IMOVINA (u kn) 30.919.554 28.964.478 1.955.076,00 -6,32
I. ZALIHE (u kn) 0 0 0 0
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0
4. Trgovacka roba (u kn) 0 0 0 0
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina

.o e 0 0 0 0
namijenjena prodaji (u kn)
7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 24.817.752 23.979.869 837.883.00 -3,38
1. Potrazivanja od poduzetnika 0 427397 427.397,00 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim 0 0 0 0
interesom (u kn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 24.664.849 23.414.475 1.250.374.00 -5,07
4. Potrazivanja od zaposlenika i 0 0 0 0
¢lanova poduzetnika (u kn)
5. Potrazivanja od drzave i -
drugih institucija (u kn) 39.364 23443 15.921,00 4045
6. Ostala potrazivanja (u kn) 113.539 114.554 1.015,00 0,89
III. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA (u 5.944 57.497 51.553,00 867,31
kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire
(u kn) 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0

(ukn)
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9. Ostala financijska imovina (u

kn)

5.944

57.497

51.553,00

867,31

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAJNI (u kn)

6.095.858

4.927.112

1.168.746,00

-19,17

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA I
OBRACUNATI PRIHODI (u
kn)

3.165.810

1.242.883

1.922.927,00

-60,74

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

46.720.119

39.834.435

6.885.684,00

-14,74

F) IZVANBILANCNI ZAPISI
(u kn)

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u
kn)

10.279.446

3.776.621

6.502.825,00

-63,26

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

4.300.000

4.300.000

0

II. KAPITALNE REZERVE (u
kn)

23.986.043

23.986.043

0

[II. REZERVE 1Z DOBITI (u
kn)

0

0

1. Zakonske rezerve (u kn)

0

0

2. Rezerve za vlastite dionice (u
kn)

S

S

S

S

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIJSKE
REZERVE (u kn)

o (oo ©

o ||| ©

o ||| ©

o ||| ©

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (odnos (u
kn)

2. U¢inkoviti dio zastite
nov¢anih tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer vrijednosti
(ukn)

5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja
(konsolidacija) (u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT ILI
PRENESENI GUBITAK (u kn)

-19.141.322

-19.141.322

1. Zadrzana dobit (u kn)

0

0

0

2. Preneseni gubitak (u kn)

19.141.322

19.141.322

0

VIL. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn)

1.134.725

-5.368.100

6.502.825,00

-573,08

1. Dobit poslovne godine (u kn)

1.134.725

0

1.134.725,00

-100

2. Gubitak poslovne godine (u
kn)

0

5.368.100

5.368.100,00

VIIL MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

B) REZERVIRANJA (u kn)

3.939.190

9.243.296

5.304.106,00

134,65

1. Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze (u
kn)

883.176

483.481

399.695,00

-45,26
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2. Rezerviranja za porezne

obveze (u kn) 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete 1.546.014 2.997.315 1.451.301,00 93,87
sudske sporove (u kn)
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)
5. Rezerviranja za troskove u
. . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 1.510.000 5.762.500 4.252.500,00 281,62
C) DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0 0
(u kn)
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujuéim 0 0 0 0
interesom (u kn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no (u kn) 0 0 0 0
6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim 0 0 0 0
institucijama (u kn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavljacima
(u kn) 0 0 0 0
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Ostale dugoro¢ne obveze (u 0 0 0 0
kn)
11. Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0
kn)
D) KRATKOROCNE -
OBVEZE (u kn) 25.269.673 20.842.995 4.426.678.00 -17,52
1. Obveze prema poduzetnicima -
unutar grupe (u kn) 1.664.685 0 1.664.685,00 -100
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(u kn)
3. Obveze prema dru$tvima
povezanim sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
S.WObveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)
6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim 0 0 0 0
institucijama (u kn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavljacima -
(u kn) 21.071.229 18.930.381 2.140.848.00 -10,16
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Obveze prema zaposlenicima -
(u kn) 1.449.552 1.227.366 222.186.00 -15,33
11. Obveze za poreze, doprinose -
i sli¢na davanja (u kn) 1.027.978 685.248 342.730,00 -33,34
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12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn)

0

13. Obveze po osnovi dugotrajne
imovine namijenjene prodaji (u
kn)

0

14. Ostale kratkoro¢ne obveze (u
kn)

56.229

56.229,00

-100

E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA (u
kn)

7.231.810

5.971.523

1.260.287,00

-17,43

F) UKUPNO — PASIVA (u kn)

46.720.119

39.834.435

6.885.684,00

-14,74

G) 1ZVANBILANCNI

0

0

0

ZAPISI (u kn)
Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna,hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Kuehne & Nagel je u 2019. godini iznosila 39.834.435,00 kn S$to je za
6.885.654,00 kn, to jest 14,74%-tno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu. Do takvog
smanjenja dolazi zbog promjene u imovini poduzeca pa je tako dugotrajna imovina 2019.
godine iznosila 9.627.074,00 kn §to je za 23,80% odnosno 3.007.681,00 kn pad u odnosu na
2018. godinu. To je vidljivo iz smanjenja materijalne imovine u istom iznosu, i to ponajvise
zbog smanjenja postrojenja 1 opreme za 633.000,00 kn to jest 49,06%, zatim se smanjio
pogonski inventar i transportna imovina za 396.371,00 kn (77,91%), te ulaganje u nekretnine
se smanjilo za 1.978.310,00 kn (18,26%) u odnosu na prethodnu godinu. Nematerijalna
imovina, dugotrajna financijska imovina te potrazivanja obje godine iznose 0,00 kn.
Kratkotrajna imovina se 2019. smanjila 1.955.076,00 kn (6,32%) u odnosu na 2018. godinu te
je to vidljivo kroz smanjenje potrazivanja 2019. godine za 837.883,00 kn (3,38%) i to kroz
povecanje potrazivanja od poduzetnika unutar grupe za 427.397,00 kn te smanjenje
potrazivanja od kupaca za 1.250.374,00 kn (5,07%), dok dolazi do povecanja ostalih
potrazivanja za 1.015,00 kn (0,89%) te smanjenja potraZivanja od drzave i drugih institucija za
15.921,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina se 2019. godine povecala za 51.553,00 kn
(867,31%) 1 to kroz povecanje ostale financijske imovine u istom iznosu, dok su zalihe obje
godine iznosile 0,00 kn. Novac u banci i blagajni se 2019. godine smanjio za 1.168.746,00 kn
u odnosu na prethodnu godinu te isto tako dolazi do smanjenja placenih troSkova buduceg
razdoblja i obracunatih prihoda i to za 1.922.927,00 kn odnosno 60,74%.

U pasivi poduzeéa Kuehne & Nagel 2019. godine dolazi do smanjenja kapitala i rezervi za
6.502.825,00 kn to jest 63,26%. Temeljni kapital 1 rezerve, te preneseni gubitak ostaju
nepromijenjeni dok dolazi do promjene jer poduzece 2019. godine ostvaruje gubitak od
5.368.100,00 kn. Rezerviranja su se 2019. godine povecala za 5.304.106,00 kn i to najvise

rezerviranja za zapocete sudske sporove u iznosu od 1.451.301,00 kn (93,87%), te druga
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rezerviranja od 4.252.500,00 kn (281,62%). Dugorocne obveze su obje godine iznosile 0,00 kn,
dok su se kratkoro¢ne obveze smanjile za 4.426.678,00 kn (17,52%) i to kroz smanjenje obveza
prema poduzetnicima unutar grupe za 1.664.685,00 kn (100%), zatim smanjenje obveza prema
dobavlja¢ima u iznosu od 2.140.848,00 kn (10,16%) te smanjenje obveza za poreze, doprinose
1 slicna davanja za 342.730,00 kn (33,34%). Odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg
razdoblja se 2019. smanjio za 1.260.287,00 kn to jest 17,43%.

4.2.2. Horizontalna analiza bilance poduzeéa Kuehne & Nagel za 2019./2020.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduze¢a Kuehne & Nagel u kunama

za 2019. 1 2020. godinu

Tablica 11. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Kuehne & Nagel za 2019./2020.

GODINA 2019 2020 S udio u %
smanjenja/povecanja
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL (u kn)
B) DUGOTRAJNA IMOVINA -
ol 9.627.074 7.879.276 1.747.798,00 -18,16
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
0 0 0 0

(ukn)
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, softver i 0 0 0 0
ostala pr (u kn)
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu

o . . 0 0 0 0
nematerijalne imovine (u kn)
5. Nemgterlj alna imovina u 0 0 0 0
pripremi (u kn)
1Eﬁ)Ostala nematerijalna imovina (u 0 0 0 0
II. MATERIJALNA IMOVINA (u -
I 9.627.074 7.879.276 1.747.798,00 -18,16
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 657.256 272.753 384.503.00 -58,50
4. Alati, pogonski inventar i -
transportna imovina (u kn) 112.379 63.068 49.311,00 43,88
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
§. Prejdujmow za materijalnu 0 0 0 0
imovinu (u kn)
7. Materijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
(ukn)
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 8.857.439 7.543.455 1.313.984,00 -14,83
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III. DUGOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)

1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih
sudjelujuéim int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire (u
kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u
kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela (u
kn)

10. Ostala dugotrajna financijska
imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANIJA (u kn)

1. Potrazivanja od poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom
(ukn)

3. Potrazivanja od kupaca (u kn)

4. Ostala potrazivanja (u kn)

0

0

V. ODGOPENA POREZNA
IMOVINA (u kn)

0

0

C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn)

28.964.478

23.497.342

5.467.136,00

-18,88

I. ZALIHE (u kn)

0

0

1. Sirovine i materijal (u kn)

2. Proizvodnja u tijeku (u kn)

3. Gotovi proizvodi (u kn)

4. Trgovacka roba (u kn)

5. Predujmovi za zalihe (u kn)

6. Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji (u kn)

0
0
0
0
0
0

(=N R= RN E=1 E= R o

0
0
0
0
0
0

= =l Re k=N E= R}

7. Bioloska imovina (u kn)

0

0

II. POTRAZIVANJA (u kn)

23.979.869

15.804.910

8.174.959,00

-34,09

1. Potrazivanja od poduzetnika
unutar grupe (u kn)

427.397

0

427.397,00

-100

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim interesom
(u kn)

0

3. Potrazivanja od kupaca (u kn)

23.414.475

15.696.786

7.717.689,00

32,96

4. Potrazivanja od zaposlenika i
¢lanova poduzetnika (u kn)

0

0

0

5. Potrazivanja od drzave i drugih
institucija (u kn)

23.443

0

23.443,00

-100
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6. Ostala potrazivanja (u kn)

114.554

108.124

5,61

III. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)

57.497

57.497

1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u kn)

0

0

2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih
sudjelujuéim int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire (u
kn)

0

0

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u
kn)

0

0

0

9. Ostala financijska imovina (u kn)

57.497

57.497

0

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAJNI (u kn)

4.927.112

7.634.935

2.707.823,00

54,96

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA I
OBRACUNATI PRIHODI (u kn)

1.242.883

3.447.551

2.204.668,00

177,38

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

39.834.435

34.824.169

5.010.266,00

-12,58

F) IZVANBILANCNI ZAPISI (u
kn)

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u
kn)

3.776.621

-4.331.309

8.107.930,00

-214,69

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

4.300.000

4.300.000

0

II. KAPITALNE REZERVE (u kn)

23.986.043

23.986.043

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn)

0

0

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna
stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIJSKE
REZERVE (u kn)

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o |o|loc| © |o|lo|o |

O |Oolo| O ||| ©

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI
(u kn)

0

0

S

S

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (odnos (u kn)

2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih
tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u
kn)
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5. Tecajne razlike iz preracuna

inozemnog poslovanja - - 0 0
(konsolidacija) (u kn)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI -
PRENESENI GUBITAK (u kn) ke -24.509.422 5.368.100,00 28,04
1. Zadrzana dobit (u kn) 0 0 0 0
2. Preneseni gubitak (u kn) 19.141.322 24.509.422 5.368.100,00 28,04
VII. DOBIT ILI GUBITAK -
POSLOVNE GODINE (u kn) -3.368.100 -8.107.930 2.739.830,00 51,04
1. Dobit poslovne godine (u kn) 0 0 0 0
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 5.368.100 8.107.930 2.739.830,00 51,04
VIII. MANJINSKI )
(NEKONTROLIRAJUCTI) 0 0 0 0
INTERES (u kn)
B) REZERVIRANJA (u kn) 9.243.296 16.799.097 7.555.801,00 81,74
1. Rezerviranja za mirovine, -
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn) 483.481 403.814 79.667,00 -16,48
2. Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
(ukn)
3. Rezerviranja za zapocete sudske

2.997.315 12.664.283 9.666.968,00 322,52
sporove (u kn)
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava (u 0 0 0 0
kn)
5. Rezerviranja za troskove u
: . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 5.762.500 3.731.000 2.031.500,00 -35,25
C) DUGOROCNE OBVEZE (u 0 0 0 0
kn)
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0

unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Obveze prema dru$tvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
S.WObveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)
6. Obveze prema bankama i drugim 0 0 0 0
financijskim institucijama (u kn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 0 0 0 0
kn)
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Ostale dugoroéne obveze (u kn) 0 0 0 0
11( I11 ) Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE -
) 20.842.995 14.004.787 6.838.208.00 -32,81
1. Obveze prema poduzetnicima 0 628.424 628.424.00 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0

(u kn)
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4. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i

sliéno (u kn) 0 0 0 0

6. Obveze prema bankama i drugim 0 0 0 0
financijskim institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0

8. Obveze prema dobavlja¢ima (u -

kn) 18.930.381 12.225.557 6.704.824.00 -35,42
9. O'b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)

10. Obveze prema zaposlenicima (u -

kn) 1.227.366 695.604 531.762.00 -43,33
11. Obveze za poreze, doprinose i -

slicna davanja (u kn) 685.248 453.202 230.046,00 -33,57
12. Obveze s osnove udjela u

rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne

. . o " 0 0 0 0
imovine namijenjene prodaji (u kn)

ll(i) Ostale kratkorocne obveze (u 0 0 0 0
E) ODGOPENO PLACANJE

TROSKOVA I PRIHOD

BUDUCEGA RAZDOBLJA (u 5.971.523 8.351.594 2.380.071,00 39,86
kn)

F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 39.834.435 34.824.169 5.010.266,00 -12,58
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
(u kn)

Izvor: izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Kuehne & Nagel je u 2020. godini iznosila 34.824.169,00 kn $to je za
5.010.266,00 kn, to jest 12,58%-tno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu. Do takvog
smanjenja dolazi zbog promjene u imovini poduzeca pa je tako dugotrajna imovina 2020.
godine iznosila 7.879.276,00 kn §to je za 18,16% odnosno 1.747.798,00 kn pad u odnosu na
2019. godinu. To je vidljivo iz smanjenja materijalne imovine u istom iznosu, i to ponajvise
zbog smanjenja postrojenja 1 opreme za 384.503,00 kn to jest 58,50%, zatim se smanjio
pogonski inventar i transportna imovina za 49.311,00 kn (43,88%), te ulaganje u nekretnine se
smanjilo za 1.313.984,00 kn (14,83%) u odnosu na prethodnu godinu. Nematerijalna imovina,
dugotrajna financijska imovina te potrazivanja obje godine iznose 0,00 kn. Kratkotrajna
imovina se 2020. smanjila za 5.467.136,00 kn (18,88%) u odnosu na 2019. godinu te je to
vidljivo kroz smanjenje potrazivanja 2020. godine za 8.174.959,00 kn (34,09%) 1 to kroz
smanjenje potrazivanja od poduzetnika unutar grupe za 427.397,00 kn te smanjenje
potrazivanja od kupaca za 7.717.689,00 kn (32.96%), dok dolazi do smanjenja ostalih
potrazivanja za 6.430,00 kn (5,61%) te smanjenja potraZivanja od drzave 1 drugih institucija za
23.443,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina se 2020. godine smanjila za 57.497,00 kn

(100%) 1 to kroz smanjenja ostale financijske imovine u istom iznosu, dok su zalihe obje godine
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iznosile 0,00 kn. Novac u banci i blagajni se 2020. godine povecao za 2.707.823,00 kn u odnosu
na prethodnu godinu te isto tako dolazi do povecanja pla¢enih troskova buduceg razdoblja i
obracunatih prihoda i to za 2.204.668,00 kn odnosno 177,38%.

U pasivi poduze¢a Kuehne & Nagel 2020. godine dolazi do smanjenja kapitala i rezervi za
8.107.930,00 kn to jest 214,69%. Temeljni kapital 1 rezerve, ostaju nepromijenjeni dok dolazi
do povecanja prenesenog gubitka za iznos gubitka iz prethodne godine jer poduzeée 2019.
godine ostvaruje gubitak od 5.368.100,00 kn, dok u 2020. godini takoder ostvaruje gubitak u
iznosu od 8.107.930,00 kn. Rezerviranja su se 2020. godine povecala za 7.555.801,00 kn 1 to
najviSe rezerviranja za zapocete sudske sporove u iznosu od 9.666.968,00 kn (322,52%), te
smanjenje drugih rezerviranja od 2.031.500,00 kn (35,25%). Dugoro¢ne obveze su obje godine
iznosile 0,00 kn, dok su se kratkorocne obveze smanjile za 6.838.208,00 kn (32,81%) i to kroz
povecanje obveza prema poduzetnicima unutar grupe za 628.424,00 kn (100%), zatim
smanjenje obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 6.704.824,00 kn (35,42%) te smanjenje
obveza za poreze, doprinose i slicna davanja za 230.046,00 kn (33,57%). Odgodeno placanje
troskova i prihod buduceg razdoblja se 2020. godine povecao za 2.380.071,00 kn to jest
39,86%.

4.2.3. Horizontalna analiza bilance poduzeca Kuehne & Nagel za 2020./2021.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduze¢a Kuehne & Nagel u kunama

za 2020. 1 2021. godinu

Tablica 12. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Kuehne & Nagel za 2020./2021.

iznos

GODINA 2020 2021 smanjenja/povecéanj udio u %
a

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA

UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0

KAPITAL (u kn)
B) DUGOTRAJNA IMOVINA

) 7.879.276 1.788.991 6.090.285.00 -77,30
I. NEMATERIJALNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, softver i 0 0 0 0
ostala pr (u kn)
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu

e . . 0 0 0 0
nematerijalne imovine (u kn)
5. Nematerijalna imovina u 0 0 0 0

pripremi (u kn)
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6. Ostala nematerijalna imovina

(u kn) 0 0 0 0
II. MATERIJALNA IMOVINA -
k) 7.879.276 1.788.991 6.090.285.00 -77,30
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 272.753 7.600 265.153.00 -97,21
4. Alati, pogonski inventar i 63.068 1.781.391 1.718.323,00 2724,56
transportna imovina (u kn)
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
§. Pr;du]mow za materijalnu 0 0 0 0
imovinu (u kn)
7. Materijalna imovina u pripremi
(u kn) 0 0 0 0
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 7.543.455 0 7.543.455,00 -100
III. DUGOTRAJNA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno
poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire
(u kn) 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
(u kn) 0 0 0 0
9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0
kn)
10. Ostala dugotrajna financijska
. . 0 0 0 0
imovina (u kn)
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 0 0 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 0 0
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 23.497.342 48.019.196 24.521.854,00 104,36
I. ZALIHE (u kn) 0 0 0 0
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0
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3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0
4. Trgovacka roba (u kn) 0 0 0 0
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina

.o e 0 0 0 0
namijenjena prodaji (u kn)
7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 15.804.910 32.422.708 16.617.798,00 105,14
1. Potrazivanja od poduzetnika 0 2617426 2.617.426.00 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 15.696.786 29.515.510 13.818.724,00 88,04
4. Potrazivanja od zaposlenika i 0 0 0 0
¢lanova poduzetnika (u kn)
:5. P.otra'z.lvanja od drzave i drugih 0 30518 80.518,00 0
institucija (u kn)
6. Ostala potrazivanja (u kn) 108.124 209.254 101.130,00 93,53
III. KRATKOTRAINA
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn) 37497 37497 0 0
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno
poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire
(u kn) 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
(u kn) 0 0 0 0
ih)Ostala financijska imovina (u 57497 57497 0 0
IV.NOVAC U BANCI I
BLAGAJNI (u kn) 7.634.935 15.538.991 7.904.056,00 103,52
D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA 1 -
OBRACUNATI PRIHODI (u Sl Sk ALER 100.519,00 2,92
kn)
E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 34.824.169 53.155.219 18.331.050,00 52,64
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
(u kn)
PASIVA
II:)]) KAPITAL TREZERVE (u -4.331.309 20.339.934 24.671.243,00 -569,60
I. TEMELJNI (UPISANI)
KAPITAL (u kn) 4.300.000 4.300.000 0 0
II(II'I)KAPITALNE BB 23.986.043 23.986.043 0 0
[II. REZERVE 1Z DOBITI (u kn) 0 0 0 0
1. Zakonske rezerve (u kn) 0 0 0 0

72




2. Rezerve za vlastite dionice (u

kn) 0 0 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli 0 0 0 0
(odbitna stavka) (u kn)
4. Statutarne rezerve (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale rezerve (u kn) 0 0 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE 0 0 0 0
REZERVE (u kn)
V. REZERVE FER 0 0 0 0
VRIJEDNOSTI (u kn)
1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu 0 0 0 0
dobit (odnos (u kn)
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih
tokova (u kn) 0 0 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto
o 0 0 0 0

ulaganja u inozemstvu (u kn)
4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u

- 0 0 0
kn)
5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja - 0 0 0
(konsolidacija) (u kn)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI -
PRENESENI GUBITAK (u kn) -24.309.422 -32.617.352 8.107.930,00 33,08
1. Zadrzana dobit (u kn) 0 0 0 0
2. Preneseni gubitak (u kn) 24.509.422 32.617.352 8.107.930,00 33,08
VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn) -8.107.930 24.671.243 32.779.173,00 -404,29
1. Dobit poslovne godine (u kn) 0 24.671.243 24.671.243,00 0
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 8.107.930 0 8.107.930,00 -100
VIII. MANJINSKI )
(NEKONTROLIRAJUCT) 0 0 0 0
INTERES (u kn)
B) REZERVIRANJA (u kn) 16.799.097 3.236.140 13.562.957.00 -80,74
1. Rezerviranja za mirovine, 403.814 447212 43.398,00 10,75
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)
2. Rezerviranja za porezne obveze
(u kn) 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete -
sudske sporove (u kn) 12.664.283 1.820.910 10.843.373,00 -83,62
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)
5. Rezerviranja za troskove u
: . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 3.731.000 968.018 2.762.982.00 -74,05
C) DUGOROCNE OBVEZE (u 0 0 0 0
kn)
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujuéim 0 0 0 0
interesom (u kn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0

sli¢no (u kn)
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6. Obveze prema bankama i

drugim financijskim institucijama 0 0 0 0
(ukn)

7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 0 0 0 0
kn)

9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze (u 0 0 0 0
kn)

11{ I11 ) Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0

D) KRATKOROCNE

OBVEZE (u kn) 14.004.787 22.868.825 8.864.038,00 63,29
1. Obveze prema poduzetnicima -

unutar grupe (u kn) 628.424 0 628.424,00 -100
2. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)

3. Obveze prema drustvima

povezanim sudjelujuéim 0 0 0 0

interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i

sli¢no (u kn) 0 0 0 0
6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama 0 0 0 0
(ukn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
ih?b"eze prema dobavljatima (u 12.225.557 21.359.901 9.134.344,00 74,72
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
(lf'kg)b"eze prema zaposlenicima 695.604 754.421 58.817,00 8,46
11. Obveze za poreze, doprinose | 455202 741,666 286.464,00 62,93
slicana davanja (u kn)
12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne
imovine namijenjene prodaji (u 0 0 0 0
kn)
ii) Ostale kratkorocne obveze (u 0 12.837 12.837.00 0
E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD -
BUDUCEGA RAZDOBLIJA (u Epllebss el 1.641.274,00 B
kn)
F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 34.824.169 53.155.219 18.331.050,00 52,64
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

0 0 0 0
(u kn)

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Kuehne & Nagel je u 2021. godini iznosila 53.155.219,00 kn $§to je za
18.331.050,00 kn, to jest 52,64%-tno povecanje u odnosu na prethodnu godinu. Do takvog
povecanja dolazi zbog promjene u imovini poduzeca pa se tako dugotrajna imovina 2021.

godine smanjila za 6.090.285,00 kn u odnosu na 2020. godinu. To je vidljivo iz smanjenja
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materijalne imovine u istom iznosu, 1 to ponajviSe zbog smanjenja postrojenja i opreme za
265.153,00 kn to jest 97,21%, zatim se povecao pogonski inventar i transportna imovina za
1.718.323,00 kn (2724,56%), te ulaganje u nekretnine se smanjilo za 7.543.455,00 kn (100%)
u odnosu na prethodnu godinu. Nematerijalna imovina, dugotrajna financijska imovina te
potrazivanja obje godine iznose 0,00 kn. Kratkotrajna imovina se 2021. povecala za
24.521.854,00 kn (104,36%) u odnosu na 2020. godinu te je to vidljivo kroz povecanje
potrazivanja 2021. godine za 16.617.798,00 kn (105,14%) i to kroz povecanje potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe za 2.617.426,00 kn te povecanje potrazivanja od kupaca za
13.818.724,00 kn (88,04%), te dolazi do povecanja ostalih potrazivanja za 101.130,00 kn
(93,53%). Kratkotrajna financijska imovina se 2021. godine ostala nepromijenjena, dok su
zalihe obje godine iznosile 0,00 kn. Novac u banci i blagajni se 2021. godine povecao za
7.904.056,00 kn u odnosu na prethodnu godinu te isto tako dolazi do smanjenja pla¢enih
troskova buduceg razdoblja 1 obracunatih prihoda i to za 100.519,00 kn odnosno 2,92%.

U pasivi poduzeéa Kuehne & Nagel 2021. godine dolazi do povecanja kapitala i rezervi za
24.671.243,00 kn to jest 569,60%. Temeljni kapital i rezerve, ostaju nepromijenjeni dok dolazi
do povecanja prenesenog gubitka za iznos gubitka iz prethodne godine jer poduzece 2020.
godine ostvaruje gubitak od 8.107.930,00 kn, dok u 2021. godini pocinje ostvarivati dobit od
24.671.243,00 kn. Rezerviranja su se 2021. godine smanjila za 13.562.957,00 kn i to najvise
rezerviranja za zapocete sudske sporove u iznosu od 10.843.373,00 kn (85,62%), te smanjenje
drugih rezerviranja od 2.762.982,00 kn (35,25%). Dugorocne obveze su obje godine iznosile
0,00 kn, dok su se kratkorocne obveze povecale za 8.864.038,00 kn (63,29%) 1 to kroz
povecanje obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 9.134.344,00 kn (74,72%) te povecanje
obveza za poreze, doprinose i slicna davanja za 58.817,00 kn (8,46%). Odgodeno placanje
troSkova i prihod buduc¢eg razdoblja se 2021. godine smanjio za 1.641.274,00 kn to jest 19,65%.

4.3. Horizontalna analiza bilanci poduzeéa Lagermax d.o.o.

4.3.1. Horizontalna analiza bilance poduzeca Lagermax za 2018./2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzeca Lagermax u kunama za

2018.12019. godinu

Tablica 13. Horizontalna analiza bilance poduzeca Lagermaxa za 2018./2019.
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iznos

GODINA 2018 2019 povecanja/smanjenj udio u %
a

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ,ZA

UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0

KAPITAL (u kn)

EI)I)DUGOTRAJNA IMOVINA (u 2.982.451 6.362.581 3.380.130,00 113,33

I. NEMATERIJALNA IMOVINA -

k) 292.468 151.612 140.856,00 -48,16

1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0

2. Koncesije, patenti, licencije, )

robne i usluzne marke, softver i 292.468 151.612 140.856,00 -48,16

ostala pr (u kn)

3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0

4. Predujmovi za nabavu 0 0 0 0

nematerijalne imovine (u kn)

5. Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0

(ukn)

6. Ostala nematerijalna imovina (u

kn) 0 0 0 0

EA)MATERHALNA IMOVINA (u 2.675.837 6.199.825 3.523.988,00 131,70

1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0

2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0

3. Postrojenja i oprema (u kn) 1.205.353 2.043.102 837.749,00 69,50

4. Alati, pogonski inventar i -

transportna imovina (u kn) 1470484 1.408.305 62.179,00 4,23

5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0

6. Predujmovi za materijalnu 0 2 474,025 2 474.025.00 0

imovinu (u kn) T T

7. Materijalna imovina u pripremi (u 0 274393 274.393.00 0

kn) ) T

8. Ostala materijalna imovina (u kn) 0 0 0 0

9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 0 0 0 0

III. DUGOTRAJINA 0 0 0 0

FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)

1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0

poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0

kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0

poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0

interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire drustava povezanih 0 0 0 0

sudjeluju¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0

interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire (u

kn) 0 0 0 0

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u

kn) 0 0 0 0

9. Ostala ulaganja koja se

obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0

kn)
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10. Ostala dugotrajna financijska

imovina (u kn) 0 0 0 0
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 14.146 11.144 3.002,00 -21,22
1. Potrazivanja od poduzetnika

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 14.146 11.144 3.002.00 -21,22
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA -
IMOVINA (u kn) 49.280.965 43.335.331 5.945.634.00 -12,06
I. ZALTHE (u kn) 7.572 10.235 2.663,00 35,17
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0
4. Trgovacka roba (u kn) 7.572 10.235 2.663,00 35,17
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena 0 0 0 0
prodaji (u kn)
7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 48.159.276 41.849.452 6.309.824,00 -13,10
L. Potrazivanja od poduzetnika 3.222.496 3.248.347 25.851,00 0,80
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 40.680.453 35.661.043 5.019.410,00 -12,34
4. Potrazivanja od zaposlenika i 11.373 14.735 3.362,00 29,56
¢lanova poduzetnika (u kn)
5. Potrazivanja od drzave i drugih -
institucija (u kn) 1.710.670 1.326.703 383.967.00 -22,45
6. Ostala potrazivanja (u kn) 2.534.284 1.598.624 935.660,00 -36,92
III. KRATKOTRAINA
FINANCISKA IMOVINA (u kn) 20.981 22421 1.440,00 6,86
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u 20981 22401 1.440,00 6.86

kn)

77




9. Ostala financijska imovina (u kn)

0

0

0

IV.NOVAC U BANCI I
BLAGAINI (u kn)

1.093.136

1.453.223

360.087,00

32,94

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLIJA I
OBRACUNATI PRIHODI (u kn)

995.861

1.211.155

215.294,00

21,62

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

53.259.277

50.909.067

2.350.210,00

4,41

F) IZVANBILANCNI ZAPISI (u
kn)

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u
kn)

-27.135.138

-28.429.873

1.294.735,00

>
~
-

I. TEMELJNI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

385.000

385.000

0

II. KAPITALNE REZERVE (u kn)

III. REZERVE IZ DOBITI (u kn)

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna
stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIJSKE
REZERVE (u kn)

oS |0 O |[o|lo|Co|o

oS |0 ©O ||| |C

o (ol © |olo|Oo O

O (O O ||| ©

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI
(u kn)

S

S

S

S

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (odnos (u kn)

2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih
tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u
kn)

5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja
(konsolidacija) (u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT ILI
PRENESENI GUBITAK (u kn)

-26.620.876

-27.520.138

899.262,00

3,38

1. Zadrzana dobit (u kn)

2.829.592

2.829.592

0

2. Preneseni gubitak (u kn)

29.450.468

30.349.730

899.262,00

3,05

VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn)

-899.262

-1.294.735

395.473,00

43,98

1. Dobit poslovne godine (u kn)

0

0

0

2. Gubitak poslovne godine (u kn)

899.262

1.294.735

395.473,00

43,98

VIIL MANJINSKI |
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

0

B) REZERVIRANJA (u kn)

94.844

94.844,00

-100

1. Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)

0

2. Rezerviranja za porezne obveze
(ukn)

0

3. Rezerviranja za zapocete sudske
sporove (u kn)

94.844

94.844,00

-100

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava (u
kn)

0
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5. Rezerviranja za troskove u

jamstvenim rokovima (u kn) 0 0 0 0
6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (u §
o) 9.661.392 130.245 9.531.147.00 -98,65
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i )
ls(lrlsno poduzetnika unutar grupe (u 9.012.354 0 9.012.354.00 -100
3. Obveze prema dru$tvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
5..?bveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)
6. Obveze prema bankama i drugim -
financijskim institucijama (u kn) 649.038 130245 518.793,00 -79.93
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 0 0 0 0
kn)
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
(ukn)
10. Ostale dugoro¢ne obveze (u kn) 0 0 0 0
1l(rll) Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0
o k'lf)RATKOROCNE OBVEZE 68.464.908 76.275.936 7.811.028,00 1141
1. Obveze prema poduzetnicima 25.346.521 28.699.626 3.353.105,00 13,23
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 939.282 11.456.510 10.517.228,00 1119,71
kn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
S.WObveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0
sli¢no (u kn)
6. Obveze prema bankama i drugim -
financijskim institucijama (u kn) 1296.581 520.981 775.600,00 -59,82
7. Obveze za predujmove (u kn) 459.413 206.745 252.668.00 -54,99
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u -
kn) 32.454.265 26.441.787 6.012.478.00 -18,53
9. Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 0 0
(ukn)
11“01) Obveze prema zaposlenicima (u 1.615.525 2.137.364 521.839,00 32,30
11. Obveze za poreze, doprinose i -
slicana davanja (u kn) 1.693.663 1.607.272 88.391,00 -5:21
12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne
; . N . 0 0 0 0
imovine namijenjene prodaji (u kn)
11<i) Ostale kratkoroéne obveze (u 4.657.658 5.205.651 547.993,00 11,77
E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA (u 2.173.271 2.932.759 759.488,00 34,95
kn)
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F) UKUPNO — PASIVA (u kn) 53.259.277 50.909.067 2.350.210,00 -4,41
Erz) IZVANBILANCNI ZAPISI (u 0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Lagermax 2019. godine je iznosila 50.909.067,00 kn §to je smanjenje za
4,41% odnosno 2.350.210,00 kn u odnosu na 2018. godinu kad je iznosila 53.259.277,00 kn.
Tako 2019. godine dolazi do povecanja dugotrajne imovine za 3.380.130,00 kn (113,33%).
Nematerijalna imovina se 2019. godine smanjila za 140.856,00 kn to jest 48,16% jer dolazi do
smanjenja koncesija, patenti i licencije u istom iznosu. Materijalna imovina se 2019. povecala
za 3.523.988,00 kn (131,70%) te tako dolazi do povecanja postrojenja i opreme za 837.749,00
kn (69,50%), zatim se smanjuje alat, pogonski inventar i transportna imovina za 62.179,00 kn
(4,23%), te zna€ajno rastu predujmovi za materijalnu imovinu u iznosu od 2.474.025,00 kn te
materijalna imovina u pripremi za 274.393,00 kn. Dugotrajne financijske imovine nije bilo
nijedne godine, dok su potrazivanja 2019. se smanjila za 3.002,00 kn i to potrazivanja od kupaca
u istom iznosu. Kratkotrajna imovina se 2019. godine smanjila za 5.945.634,00 kn (12,06%).
Zalihe rastu za 2.663,00 kn 1 to stavka trgovacka roba u istom iznosu u odnosu na prethodnu
godinu. Potrazivanja se 2019. godine smanjuju za 6.309.824,00 kn (13,10%) te je to vidljivo
kroz smanjenje potrazivanja od kupaca za 5.019.410,00 kn (12,34%), zatim smanjenje
potrazivanja od drzave i drugih institucija za 383.967,00 kn (22,45%), te smanjenje ostalih
potrazivanja za 935.660,00 kn (36,92%). Kratkotrajna financijska imovina se 2019. godine
povecala za 1.440,00 kn (6,86%) 1 to dani zajmovi, depoziti 1 sli€no u istom iznosu. Novac u
banci i1 blagajni se 2019. godine povecao za 360.087,00 kn (32,94%) u odnosu na 2018, kao i
placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi za 215.294,00 kn.

Promjene u pasivi vidljive su kroz povecanje kapitala i rezervi za (-1.294.735,00 kn) odnosno
4,77% 2019. godine. Temeljni kapital je ostao isti kao 1 prethodne godine, a rezervi nema
nijedne godine. Promjene se vide u povecanju prenesenog gubitka te se tako 2019. godine
preneseni gubitak povecao za 899.262,00 kn (3,05%), te se 2019. povecava stavka gubitak
poslovne godine za 395.473,00 kn (43,98%). Rezerviranja se smanjuju 2019. godine za Citav
iznos od 94.844,00 kn 1 to rezerviranja za zapocete sudske sporove u istom iznosu. Dugoroc¢ne
obveze se 2019. godine smanjuju za 9.531.147,00 kn (98,65%) i to obveze za zajmove, depozite
i sli¢no poduzetnicima unutar grupe za 9.012.354,00 kn (100%) te obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama za 518.793,00 kn (79,93%). S druge strane kratkorocne
obveze rastu 2019. godine za 7.811.028,00 kn (11,41%) 1 to najviSe rastu obveze prema

poduzetnicima unutar grupe za 3.353.105,00 kn (13,23%) te obveze za zajmove, depozite i
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slicno poduzetnicima unutar grupe 1 to za 10.517.228,00 kn. Smanjuju se obveze prema
dobavljac¢ima za 6.012.478,00 kn (18,53%) dok se povecavaju obveze prema zaposlenicima u
iznosu od 521.839,00 kn (32,30%) te ostale kratkoro¢ne obveze u iznosu od 547.993,00 kn.
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja se 2019. povecao 759.488,00 kn.

4.3.2. Horizontalna analiza bilance poduzeca Lagermax za 2019./2020.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzeca Lagermax u kunama za

2019.12020. godinu

Tablica 14. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Lagermax za 2019./2020.

iznos
GODINA 2019 2020 povecéanja/smanjenj udio u %
a
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0
KAPITAL (u kn)
?u)k[l)l;JGOTRAJNA IMOVINA 6.362.581 10.491.234 4.128.653,00 64,89
zﬁl\gileTERHALNA LAV 151.612 8.329.976 8.178.364,00 539427
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, softver i 151.612 6.870.047 6.718.435,00 4431,34
ostala pr (u kn)
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu 0 1.459 929 1.459 929,00 0
nematerijalne imovine (u kn) T e
5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn) 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
II. MATERIJALNA IMOVINA (u -
T 6.199.825 2.157.178 4.042.647.00 -65,21
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 2.043.102 1.386.813 656 289-00 -32,12
4. Alati, pogonski inventar i -
transportna imovina (u kn) 1.408.305 770365 637.940,00 45,30
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu -
imovinu (u kn) 2.474.025 0 2.474.025,00 -100
7. Materijalna imovina u pripremi -
(u kn) 274.393 0 274.393,00 -100
8. Ostala materijalna imovina (u
kn) 0 0 0 0
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 0 0 0 0
[II. DUGOTRAJNA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
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2. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im 0 0 0 0
interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire (u 0 0 0 0
kn)
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u 0 0 0 0
kn)
9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0
kn)
10. Ostala dugotrajna financijska
. . 0 0 0 0
imovina (u kn)
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 11.144 4.080 7.064,00 -63,39
1. Potrazivanja od poduzetnika

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 11.144 4.080 7.064.,00 -63,39
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 43.335.331 48.153.268 4.817.937,00 11,12
I. ZALIHE (u kn) 10.235 27.271 17.036,00 166,45
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0
2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0 0
3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0 0
4. Trgovacka roba (u kn) 10.235 27.271 17.036,00 166,45
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena 0 0 0 0
prodaji (u kn)
7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 41.849.452 43.091.634 1.242.182,00 2,97
1. Potrazivanja od poduzetnika -
unutar grupe (u kn) 3.248.347 1.637.711 1.610.636.00 -49,58
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 35.661.043 38.209.086 2.548.043,00 7,15
4. Potrazivanja od zaposlenika i -
¢lanova poduzetnika (u kn) 14.735 4.072 10.663,00 1237
5. Potrazivanja od drzave i drugih -
institucija (u kn) 1326703 668.291 658.412,00 -49.63
6. Ostala potrazivanja (u kn) 1.598.624 2.572.474 973.850,00 60,92
III. KRATKOTRAJNA -
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn) 2421 18560 3.861,00 17,22
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1. Ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i slicno
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih
sudjeluju¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire (u
kn)

0

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (u
kn)

22421

18.560

3.861,00

-17,22

9. Ostala financijska imovina (u kn)

0

0

0

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAIJNI (u kn)

1.453.223

5.015.803

3.562.580,00

245,15

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA I
OBRACUNATI PRIHODI (u kn)

1.211.155

556.657

654.498,00

-54,04

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

50.909.067

59.201.159

8.292.092,00

16,29

F) IZVANBILANCNI ZAPISI (u
kn)

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (u
kn)

-28.429.873

-22.338.347

6.091.526,00

-21,43

I. TEMELJNI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

385.000

385.000

II. KAPITALNE REZERVE (u kn)

III. REZERVE 1Z DOBITI (u kn)

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna
stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIJSKE
REZERVE (u kn)

S |o|lo| O |o|lc|Io o

S |0 O |o|lc|o o

oS |Oo|0| O ||| ©

oS ||| O ||| |o| ©

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI
(u kn)

(=]

(=]

S

(=]

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (odnos (u kn)

2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih
tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u
kn)

5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja
(konsolidacija) (u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT ILI
PRENESENI GUBITAK (u kn)

-27.520.138

-28.814.873

1.294.735,00

4,70

1. Zadrzana dobit (u kn)

2.829.592

2.829.592

0
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2. Preneseni gubitak (u kn) 30.349.730 31.644.465 1.294.735,00 4,27
VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn) -1.294.735 6.091.526 7.386.261,00 -570,48
1. Dobit poslovne godine (u kn) 0 6.091.526 6.091.526,00 0
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 1.294.735 0 129473500 -100
VIII. MANJINSKI )
(NEKONTROLIRAJUCT) 0 0 0 0
INTERES (u kn)
B) REZERVIRANJA (u kn) 0 0 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)
2. Rezerviranja za porezne obveze
(u kn) 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske

0 0 0 0
sporove (u kn)
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava (u 0 0 0 0
kn)
5. Rezerviranja za troskove u
: . . 0 - 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
lfl)l) DUGOROCNE OBVEZE (u 130.245 10.217.019 10.086.774,00 7744,46
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 0 10.217.019 10.217.019,00 0
kn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujué¢im interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i
sliéno (u kn) 0 0 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim -
financijskim institucijama (u kn) 130245 0 130.245,00 -100
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 0 0 0 0
kn)
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Ostale dugoroéne obveze (u kn) 0 0 0 0
1l(rll) Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE -
L) 76.275.936 68.684.594 7.591.342,00 -9,95
1. Obveze prema poduzetnicima -
unutar grupe (u kn) 28.699.626 27.050.642 1.648.984.00 -5,75
2. Obveze za zajmove, depozite i )
ls(lrlsno poduzetnika unutar grupe (u 11.456.510 4.760.606 6.695.904,00 -58,45
3. Obveze prema dru$tvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0

sli¢no (u kn)
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6. Obveze prema bankama i drugim -

financijskim institucijama (u kn) 520.981 263.791 257.190,00 -49.37
7. Obveze za predujmove (u kn) 206.745 5.236.769 5.030.024,00 243296
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u -

kn) 26.441.787 21.405.263 5.036.524.00 -19,05
9. Obveze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)

10. Obveze prema zaposlenicima (u 2.137.364 2.744.279 606.915,00 28,40
kn) 137. 744, 915, ;
11. Obveze za poreze, doprinose i 1.607.272 2.247.788 640.516,00 39,85
slicana davanja (u kn) T o T ’
12. Obveze s osnove udjela u

rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne 0 0 0 0
imovine namijenjene prodaji (u kn)

14. Ostale kratkoro¢ne obveze (u -

kn) 5.205.651 4.975.456 230.195,00 -4,42
E) ODGODENO PLACANJE

TROSKOVA I PRIHOD -

BUDUCEGA RAZDOBLJA (u 2RALE RIERE 294.866,00 D
kn)

F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 50.909.067 59.201.159 8.292.092,00 16,29
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
(u kn)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Lagermax 2020. godine je iznosila 59.201.159,00 kn S$to je povecanje za
16,29% odnosno 8.292.092,00 kn u odnosu na 2019. godinu kad je iznosila 50.909.067,00 kn.
Tako 2020. godine dolazi do povecanja dugotrajne imovine za 4.128.653,00 kn (64,89%).
Nematerijalna imovina se 2020. godine povecala za 8.178.364,00 kn to jest 5394,27% jer dolazi
do povecanja koncesija, patenti 1 licencije u iznosu od 6.718.435,00 kn te povecanje
predujmova za nabavu nematerijalne imovine u iznosu od 1.459.929,00 kn. Materijalna
imovina se 2020. smanjila za 4.042.647,00 kn (65,21%) te tako dolazi do smanjenja postrojenja
1 opreme za 656.289,00 kn (32,12%), zatim se smanjuje alat, pogonski inventar i transportna
imovina za 637.940,00 kn (45,30%), te znacajno padaju predujmovi za materijalnu imovinu u
iznosu od 2.474.025,00 kn te materijalna imovina u pripremi za 274.393,00 kn. Dugotrajne
financijske imovine nije bilo nijedne godine, dok su potrazivanja 2020. se smanjila za 7.064,00
kn i to potrazivanja od kupaca u istom iznosu. Kratkotrajna imovina se 2020. godine povecala
za 4.817.937,00 kn (11,12%). Zalihe rastu za 17.036,00 kn i to stavka trgovacka roba u istom
iznosu u odnosu na prethodnu godinu. Potrazivanja se 2020. godine povecavaju za 1.242.182,00
kn (2,97%) te je to vidljivo kroz smanjenje potrazivanje poduzetnika unutar grupe u iznosu od
1.610.636,00 kn, zatim povecanje potrazivanja od kupaca za 2.548.043,00 kn (7,15%), zatim
smanjenje potrazivanja od drZzave i1 drugih institucija za 658.412,00 kn (49,63%), te porast
ostalih potraZzivanja za 973.850,00 kn (36,92%). Kratkotrajna financijska imovina se 2020.

godine smanjila za 3.861,00 kn (17,22%) i to dani zajmovi, depoziti i slicno u istom iznosu.
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Novac u banci 1 blagajni se 2020. godine povecao za 3.562.580,00 kn (245,15%) u odnosu na
2019, dok su se placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi smanjili za 654.498,00
kn.

Promjene u pasivi vidljive su kroz smanjenje kapitala i rezervi za (6.091.526,00 kn) odnosno
21,43% 2019. godine. Temeljni kapital je ostao isti kao 1 prethodne godine, a rezervi nema
nijedne godine. Promjene se vide u povecanju prenesenog gubitka te se tako 2020. godine
preneseni gubitak povecao za 1.294.735,00 kn (3,05%), te se 2020. povecava stavka dobitak
poslovne godine za 6.091.526,00 kn. Rezerviranja nema ni u jednoj godini, dok dugoroc¢ne
obveze 2020. godine rastu za 10.086.774,00 kn (7744,46%) 1 to obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnicima unutar grupe za 10.217.019,00 kn te se smanjuju obveze prema bankama
1 drugim financijskim institucijama za 130.245,00 kn (100%). S druge strane kratkoro¢ne
obveze padaju 2020. godine za 7.591.342,00 kn (9,95%) 1 to najviSe padaju obveze prema
poduzetnicima unutar grupe za 1.648.984,00 kn (5,75%) te obveze za zajmove, depozite i slicno
poduzetnicima unutar grupe i to za 6.695.904,00 kn. Smanjuju se obveze prema dobavlja¢ima
za 5.036.524,00 kn (19,05%) dok se povecavaju obveze prema zaposlenicima u iznosu od
606.915,00 kn (28,40%) te ostale kratkorocne obveze u iznosu od 640.516,00 kn (39,85%).
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja se 2020. smanjio za 294.866,00 kn.

4.3.3. Horizontalna analiza bilance poduzeca Lagermax za 2020./2021.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirane bilance poduzeca Lagermax u kunama za

2020.12021. godinu

Tablica 15. Horizontalna analiza bilance poduze¢a Lagermax za 2020./2021.

1znos

GODINA 2020 2021 e .. udio u %
povecanja/smanjenja

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ,ZA

UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0

KAPITAL (u kn)
B) DUGOTRAJNA IMOVINA

L) 10.491.234 12.649.715 2.158.481,00 20,57
I. NEMATERIJALNA IMOVINA -

k) 8.329.976 7.274.157 1.055.819,00 -12,67
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0

2. Koncesije, patenti, licencije,

robne i usluzne marke, softver i 6.870.047 7.007.746 137.699,00 2,00
ostala pr (u kn)

3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0

4. Predujmovi za nabavu -

nematerijalne imovine (u kn) 1.459.929 266411 1.193.518,00 81,75
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5. Nematerijalna imovina u

pripremi (u kn) 0 0 0 0
1Zl)Ostala nematerijalna imovina (u 0 0 0 0
II(II'I)MATERHALNA LLUIOVALEN 2.157.178 5.373.115 3.215.937,00 149,08
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u kn) 1.386.813 3.010.105 1.623.292,00 117,05
4. Alati, pogonski inventar i -
transportna imovina (u kn) 770.365 765.036 5.329,00 -0.69
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu 0 1.597.974 1.597.974,00 0
imovinu (u kn)
7. Materijalna imovina u pripremi 0 0 0 0
(ukn)
8. Ostala materijalna imovina (u 0 0 0 0
kn)
9. Ulaganje u nekretnine (u kn) 0 0 0 0
III. DUGOTRAJINA 0 0 0 0
FINANCIJSKA IMOVINA (u kn)
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)
2. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
4. Ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)
5. Ulaganja u ostale vrijednosne
papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)
7. Ulaganja u vrijednosne papire
(u kn) 0 0 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
(u kn) 0 0 0 0
9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom udjela (u 0 0 0 0
kn)
10. Ostala dugotrajna financijska
. . 0 0 0 0
imovina (u kn)
IV. POTRAZIVANIJA (u kn) 4.080 2.443 1.637.00 -40,12
1. Potrazivanja od poduzetnika

0 0 0 0
unutar grupe (u kn)
2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 4.080 2.443 1.637.00 -40,12
4. Ostala potrazivanja (u kn) 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA 0 0 0 0
IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 48.153.268 53.161.822 5.008.554,00 10,40
I. ZALTHE (u kn) 27.271 11913 15.358.00 -56,32
1. Sirovine i materijal (u kn) 0 0 0 0
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2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 0 0 0

3. Gotovi proizvodi (u kn) 0 0 0

4. Trgovacka roba (u kn) 27.271 11.913 15.358.00 -56,32
5. Predujmovi za zalihe (u kn) 0 0 0 0

6. D}l.gofcrajna imovina 0 0 0 0
namijenjena prodaji (u kn)

7. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0
II. POTRAZIVANIJA (u kn) 43.091.634 50.568.586 7.476.952,00 17,35
1. Potrazivanja od poduzetnika 1.637.711 2.041.279 403.568,00 24,64
unutar grupe (u kn)

2. Potrazivanja od drustava

povezanih sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)

3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 38.209.086 42.860.815 4.651.729,00 12,17
4. Potrazivanja od zaposlenika i

¢lanova poduzetnika (u kn) 4.072 4.521 449,00 11,03
5. Potrazivanja od drzave i drugih -

institucija (u kn) 668.291 65.807 602.484,00 9015
6. Ostala potrazivanja (u kn) 2.572.474 5.596.164 3.023.690,00 117,54
III. KRATKOTRAJNA

FINANCISKA IMOVINA (u kn) 18.560 579.200 560.640,00 3020,69
1. Ulaganja u udjele (dionice) 0 0 0 0
poduzetnika unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)

3. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0 500.000 500.000,00 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele (dionice)

drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0 0 0
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale vrijednosne

papire drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

drustvima povezanim 0 0 0 0
sudjelujuéim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne papire

(u kn) 0 0 0 0

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

(u kn) 18.560 79.200 60.640,00 326,72
l9(;1;)stala financijska imovina (u 0 0 0 0
IV.NOVAC U BANCI I -

BLAGAJINI (u kn) 5.015.803 2.002.123 3.013.680,00 -60,08
D) PLACENI TROSKOVI

BUDUCEG RAZDOBLJA 1

OBRACUNATI PRIHODI (u 556.657 1.193.898 637.241,00 114,48
kn)

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 59.201.159 67.005.435 7.804.276,00 13,18
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0
(u kn)

PASIVA

/l?r)n) KAPITAL TREZERVE (u -22.338.347 -14.854.542 7.483.805,00 -33,50
I. TEMELJNI (UPISANI)

KAPITAL (u kn) 385.000 385.000 0 0
II. KAPITALNE REZERVE (u 0 0 0 0
kn)

III. REZERVE 1Z DOBITI (u kn) 0 0 0 0
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1. Zakonske rezerve (u kn) 0 0 0
2. Rezerve za vlastite dionice (u 0 0 0 0
kn)
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna 0 0 0 0
stavka) (u kn)
4. Statutarne rezerve (u kn) 0 0 0 0
5. Ostale rezerve (u kn) 0 0 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE 0 0 0 0
REZERVE (u kn)
V. REZERVE FER 0 0 0 0
VRIJEDNOSTI (u kn)
1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu 0 0 0 0
dobit (odnos (u kn)
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih
tokova (u kn) 0 0 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto

o 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu (u kn)
4. Ostale rezerve fer vrijednosti (u 0 0 0 0
kn)
5. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja 0 0 0 0
(konsolidacija) (u kn)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI
PRENESENI GUBITAK (u kn) -28.814.873 -22.723.347 6.091.526,00 -21,14
1. Zadrzana dobit (u kn) 2.829.592 8.921.118 6.091.526,00 215,28
2. Preneseni gubitak (u kn) 31.644.465 31.644.465 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u kn) 6.091.526 7.483.805 1.392.279,00 22,86
1. Dobit poslovne godine (u kn) 6.091.526 7.483.805 1.392.279,00 22,86
2. Gubitak poslovne godine (u kn) 0 0 0 0
VIII. MANJINSKI )
(NEKONTROLIRAJUCI) 0 0 0 0
INTERES (u kn)
B) REZERVIRANJA (u kn) 0 1.198.051 1.198.051,00 0
1. Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0
otpremnine i slicne obveze (u kn)
2. Rezerviranja za porezne obveze
(u kn) 0 0 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske 0 1.198.051 1.198.051,00 0
sporove (u kn)
4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)
5. Rezerviranja za troskove u
: . . - 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
6. Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (u =
o) 10.217.019 370.597 9.846.422.00 -96,37
1. Obveze prema poduzetnicima

0 0 0 0

unutar grupe (u kn)
2. Obveze za zajmove, depozite i )
1S<1111§n0 poduzetnika unutar grupe (u 10.217.019 370.597 9.846.422,00 -96,37
3. Obveze prema dru$tvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
slicno drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i 0 0 0 0

sli¢no (u kn)
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6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama 0 0 0 0
(ukn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 0 0 0 0
8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 0 0 0 0
kn)
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
10. Ostale dugoro¢ne obveze (u 0 0 0 0
kn)
11{ I11 ) Odgodena porezna obveza (u 0 0 0 0
21) klﬁ)RATKOROCNE OBVEZE 68.684.594 73.138.991 4.454.397,00 6,49
1. Obveze prema poduzetnicima -
wnutar srupe (u kn) 27.050.642 23.514.096 3.536.546.00 -13,07
2. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no poduzetnika unutar grupe (u 4.760.606 11.897.499 7.136.893,00 149,92
kn)
3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjelujuéim interesom 0 0 0 0
(ukn)
4. Obveze za zajmove, depozite i
sli¢no drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim int (u kn)
5. Obveze za zajmove, depozite i
sliéno (u kn) 0 0 0 0
6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama 263.791 787.382 523.591,00 198,49
(ukn)
7. Obveze za predujmove (u kn) 5.236.769 414.469 4.822.300,00 -92,09
ih;)b"eze prema dobavljacima (u 21.405.263 25.038.254 3.632.991,00 16,97
9. O.b.veze po vrijednosnim 0 0 0 0
papirima (u kn)
(ll?'kfl))bveze prema zaposlenicima 2.744.279 3.259.811 515.532,00 18,79
11. Obveze za poreze, doprinose i 2.247.788 5.592.774 3.344.986,00 148 81
slicna davanja (u kn)
12. Obveze s osnove udjela u
rezultatu (u kn) 0 0 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne
imovine namijenjene prodaji (u 0 0 0 0
kn)
14. Ostale kratkoro¢ne obveze (u -
kn) 4.975.456 2.634.706 2.340.750,00 -47,05
E) ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA (u 2.637.893 7.152.338 4.514.445,00 171,14
kn)
F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 59.201.159 67.005.435 7.804.276,00 13,18
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

0 0 0 0
(u kn)

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Aktiva bilance tvrtke Lagermax 2021. godine je iznosila 67.005.435,00 kn Sto je povecanje za
13,18% odnosno 7.804.276,00 kn u odnosu na 2020. godinu kad je iznosila 59.201.159,00 kn.
Tako 2021. godine dolazi do povecanja dugotrajne imovine za 2.158.481,00 kn (20,57%).
Nematerijalna imovina se 2021. godine smanjila za 1.055.819,00 kn to jest 12,67% jer dolazi
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do povecanja koncesija, patenti 1 licencije u iznosu od 137.699,00 kn (2%) te smanjenja
predujmova za nabavu nematerijalne imovine u iznosu od 1.193.518,00 kn (81,75%).
Materijalna imovina se 2021. povecala za 3.215.397,00 kn (149,08%) te tako dolazi do
povecanja postrojenja i opreme za 1.623.292.00 kn (117,05%), zatim se smanjuje alat, pogonski
inventar 1 transportna imovina za 5.329,00 kn (0,69%), te rastu predujmovi za materijalnu
imovinu u iznosu od 1.597.974,00 kn. Dugotrajne financijske imovine nije bilo nijedne godine,
dok su potrazivanja 2021. se smanjila za 1.637,00 kn (40,12) i to potraZivanja od kupaca u istom
iznosu. Kratkotrajna imovina se 2021. godine povecala za 5.008.554,00 kn (10,40%). Zalihe
padaju za 15.358,00 kn (56,32%) 1 to stavka trgovacka roba u istom iznosu u odnosu na
prethodnu godinu. Potrazivanja se 2021. godine povecavaju za 7.476.952,00 kn (17,35%) te je
to vidljivo kroz povecanje potrazivanje poduzetnika unutar grupe u iznosu od 403.568,00 kn,
zatim povecanje potrazivanja od kupaca za 4.651.729,00 kn (12,17%), zatim smanjenje
potrazivanja od drzave i drugih institucija za 602.484,00 kn, te porast ostalih potrazivanja za
3.023.690,00 kn (117,54%). Kratkotrajna financijska imovina se 2021. godine povecala za
560.640,00 kn (3020,69%) 1 to dani zajmovi, depoziti i sli¢no u iznosu od 500.000,00 kn. Novac
u banci 1 blagajni se 2021. godine smanjio za 3.013.680,00 kn (60,08%) u odnosu na 2020, dok
su se placeni troSkovi buduceg razdoblja i1 obracunati prihodi povecali za 637.241,00 kn,
odnosno 114,48%.

Promjene u pasivi vidljive su kroz smanjenje kapitala i rezervi za (7.438.805,00 kn) odnosno
33,50% 2021. godine. Temeljni kapital je ostao isti kao i1 prethodne godine, a rezervi nema
nijedne godine. Promjene se vide u povecanju zadrzane dobiti te je tako 2021. godine zadrzana
dobit povecana za 6.091.526,00 kn (215,28%), te se 2021. povecava stavka dobitak poslovne
godine za 1.392.279,00 kn. Rezerviranja su se 2021. godine povecéala za 1.198.051,00 kn i to
rezerviranja za zapocete sudske sporove u istom iznosu, dok dugoro¢ne obveze 2021. godine
padaju za 9.846.422,00 kn (96,37%) 1 to obveze za zajmove, depozite 1 slicno poduzetnicima
unutar grupe u istom iznosu. S druge strane kratkorocne obveze rastu 2021. godine za
4.454.397,00 kn (6,48%) i to najviSe padaju obveze prema poduzetnicima unutar grupe za
3.536.546,00 kn (13,07%) dok obveze za zajmove, depozite i1 slicno poduzetnicima unutar
grupe rastu za 7.136.893,00 kn. Rastu obveze prema dobavlja¢ima za 3.632.991,00 kn
(16,97%), kao 1 obveze za poreze, doprinose 1 slicna davanja za 3.344.986,00 kn (148,81%),
dok se istovremeno smanjuju obveze za predujmove u iznosu od 4.822.300,00 kn (92,09%) te
ostale kratkorocne obveze u iznosu od 2.340.750,00 kn (47,05%). Odgodeno placanje troskova
1 prihod buduceg razdoblja se 2021. povecao za 4.514.445,00 kn odnosno 171,14%.
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4.4. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz za horizontalnu

analizu bilanci promatranih logisti¢kih poduzeca

U nastavku je prikazana tablica sa dugotrajnom imovinom poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 16. Usporedba horizontalne analize dugotrajne imovine poduzeca

Dugotrajna imovina (u

kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 31.285.253,00 162.875.872,00 158.817.483,00 160.066.533,00
Kuehne & Nagel 12.634.755,00 9.627.074,00 7.879.276,00 1.788.991,00
Lagermax 2.982.451,00 6.362.581,00 10.491.234,00 12.649.715,00

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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B Gebruder ®Kuehne & Nagel Lagermax

Grafikon 1. Dugotrajna imovina poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine najvecu dugotrajnu imovinu ima poduzece
Gebriider Weiss koji biljezi i ogroman porast dugotrajne imovine pogotovo 2019. godine, dok
najmanju dugotrajnu imovinu ima poduzece Kuehne & Nagel koje je jedino poduzece od
promatranih koje kroz godine biljezi pad dugotrajne imovine, a poduzece Lagermax ima blagu
tendenciju rasta. Razlog tome je §to kod poduze¢a Gebriider Weiss kroz promatrane godine
dolazi do povecanja jer raste materijalna imovina i to zemljista, gradevinski objekti, postrojenje
1 oprema, predujmovi za materijalnu imovinu i materijalna imovina u pripremi, alat i pogonski
inventar dok nematerijalna imovina ima tendenciju i rasta i pada. Kod poduzeca Kuehne &
Nagel vidljivo je kako svih godina dolazi do smanjenja najviSe materijalne imovine i to
postrojenja i opreme, alata i pogonskog inventara, te kao 1 kod Gebriider smanjenje ulaganja u
nekretnine. Poduzeéa Gebriider 1 Kuehne nijedne godine nemaju dugotrajnu financijsku

imovinu te dugotrajna potrazivanja, dok se razlikuju po tome Sto Gebriider ima nematerijalnu
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imovinu, za razliku od Kuehne-a, no u ne prevelikom iznosu. Poduze¢e Lagermax kao 1 ostala
poduzecéa nema nijedne godine dugotrajnu financijsku imovinu, dok mu se potrazivanja, ionako
mala svake godine smanjuju, dok mu nematerijalna imovina jako raste te ju imaju u puno ve¢em
iznosu od ostalih promatranih poduzeca. Takav razlog je stalne inovacije te ulaganje svog
znanja u nematerijalnu imovinu kao §to su koncesije, patenti i licence. S druge strane
materijalna imovina raste najvise postrojenje i oprema, predujmovi za materijalnu imovinu, te
materijalna imovina u pripremi do 2020. godine kad dolazi do pada svih stavki materijalne
imovine, te ponovnog rasta u 2021. godini. Poduzeca Gebriider i Lagermax konstantno ulazu
nabavu novih strojeva, alata i transportnih sredstava s kojima na neki na¢in ulazu u poboljsanje
pruzanja svojih usluga $to je vidljivo po tome Sto svake godine povecavaju svoje poslovne

prihode od prodaje izvan grupe.

U nastavku je prikazana tablica sa kratkotrajnom imovinom poduzec¢a Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 17. Kratkotrajna imovina poduzeca

Kratkotrajna imovina (u

kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 30.173.975 46.826.373 31.376.951 23.033.563
Kuehne & Nagel 30.919.554 28.964.478 23.497.342 48.019.196
Lagermax 49.280.965 43.335.331 48.153.268 53.161.822

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 1. Usporedba horizontalne analize kratkotrajne imovine poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Najvece povecanje kratkotrajne imovine ima poduzece Lagermax koji ujedno ima najvisi iznos
kratkotrajne imovine, dok kod poduzecéa Gebriider raste do 2019. pa zatim nadalje pada, a kod
poduzeéa Kuehne & Nagel kratkotrajna imovina pada pa zatim 2021. godine naglo raste. Takve
promjene kod Gebriider desavaju se zbog rasta novca u banci i blagajni, kasnije se smanjuje 1
zbog mijenjanja potrazivanja od kupaca, potrazivanja od drzave i drugih institucija te smanjenja
zaliha sirovina i materijala. Kod poduze¢a Kuehne & Nagel dolazi do smanjenja potrazivanja
od kupaca, potrazivanja od drzave i drugih institucija, te potrazivanja od poduzetnika unutar
grupe sve do 2021. godine kad sve te stavke rastu, dok novac u banci i blagajni raste. Kod
poduzeca Lagermax vidljivo je kako za razliku od prethodnih poduzeca u svim godinama drze
zalihe 1 to zalihe trgovacke robe, kratkotrajna financijska imovina takoder stalno raste, dok

novac u banci i blagajni raste sve do 2021. godine kad pocinje padati.

U nastavku je prikazana tablica sa kapitalom i rezervama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 18. Kapital i rezerve poduzeca

Kapital i rezerve (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.

Gebriider 38.537.733 116.974.731 121.355.389 133.793.110
Kuehne & Nagel 10.279.446 3.776.621 -4.331.309 20.339.934
Lagermax -27.135.138 -28.429.873 -22.338.347 -14.854.542

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 2. Usporedba horizontalne analize kapitala i rezervi poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Najvece povecanje kapitala i rezervi ima poduzeée Gebriider Weiss , dok najvece smanjenje
ima Lagermax. Kod poduzeca Gebriider kapital se povecava povecanjem kapitalnih rezervi te
stalnim rastom zadrZane dobiti i dobiti poslovne godine. Kod poduzec¢a Kuehne & Nagel 2019.
godine dolazi do velikog pada kapitala dok rezerve ostaju nepromijenjene i to jer se povecava
preneseni gubitak i gubitak tekuée godine, sve do 2021. godine kad dolazi do povecana kapitala,
rezerve ostaju nepromijenjene, a povecava se preneseni gubitak i dobit poslovne godine.
Poduze¢e Lagermax ima najmanji ulozeni temeljni kapital, a sam kapital iz godine u godinu
smanjuje svoje smanjenje jer se povecava preneseni gubitak i dobit tekuce godine, te 2021.
godine ostvaruje zadrzanu dobit i dobit poslovne godine. Iz ovog je vidljivo kako jedino
poduzecée Gebriider Weiss kroz godine stalno ostvaruje pozitivan rezultat te poveéava zadrzanu

dobit kao jedan od glavnih pri¢uvi poduzeca.

U nastavku je prikazana tablica sa kratkorocnim obvezama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 19. Kratkoro¢ne obveze poduzeca

Kratkoro¢ne obveze (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.

Gebriider 22.174.682 44.148.841 23.746.027 38.231.391
Kuehne & Nagel 25.269.673 20.842.995 14.004.787 22.868.825
Lagermax 68.464.908 76.275.936 68.684.594 73.138.991

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 3. Usporedba horizontalne analize kratkoro¢nih obveza poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Poduzece Lagermax ima najvise kratkoro¢nih obveza, te se vidi rastuce padajuci trend kretanja,
dok najmanje kratkoro¢nih obveza ima poduzeée Kuehne & Nagel s tendencijom pada, dok
poduzece Gebriider Weiss osrednje koristi kratkorocne obveze. Pa tako kod poduzeca Gebriider
kratkoro¢ne obaveze rastu do 2020. kad po€inju padati i to obveze za zajmove, depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe, obveze prema dobavlja¢ima te obveze prema zaposlenicima te 2021.
godine kratkoro¢ne obveze pocinju rasti. Poduzeée Kuehne & Nagel smanjuju svoje
kratkoro¢ne obveze i1 to obveze prema poduzetnicima unutar grupe, obveze prema
dobavljacima, prema zaposlenicima te obveze za poreze, doprinose 1 slicna davanja, te se te iste
stavke pocinju lagano povecavati tek posljednje godine. Poduze¢e Lagermax ima najvece
kratkoro¢ne obveze i to konstantan rast obveza prema poduzetnicima unutar grupe, obveze za
zajmove, depozite 1 slicno poduzetnicima unutar grupe, obveze prema dobavlja¢ima, prema

zaposlenicima, za poreze, doprinose 1 druga davanja.

U nastavku je prikazana tablica sa dugoro¢nim obvezama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 20. Dugoro¢ne obveze poduzeca

Dugoroéne obveze (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 0 48.302.344 45.070.663 16.387.441
Kuehne & Nagel 0 0 0 0
Lagermax 9.661.392 130.245 10.217.019 370.597

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 4. Usporedba horizontalne analize dugoro¢nih obveza poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Od promatranih poduzeca najveci rast dugorocnih obveza ima poduzece Gebruder Weiss, dok
poduzece Lagermax ima najvece smanjenje dugoro¢nih obveza. Poduzec¢e Kuehne & Nagel
nijedne godine nema dugoroc¢nih obveza.

Poduzece Gebriider 2018. godine nema uopcée dugorocne obveze dok 2019. pa sve do 2021.
godine dugorocne obveze ogromno rastu, te tada slijedi velik pad i to za obveze za zajmove,
depozite 1 sli¢no poduzetnicima unutar grupe, te obveze prema poduzetnicima unutar grupe, $to
pokazuje da poduzecée Gebriider se samo dugoro¢no zaduzuje kod poduzeca unutar grupe. Kod
poduzeéa Kuehne & Nagel uopée ne postoje dugorocne obveze u promatranom razdoblju i to
je losa stvar jer pokazuje da se poduzece ne koristi dugoro¢nim izvorima zaduzivanja. Poduzece
Lagermax prvo smanjuje pa zatim 2020.godine povecava, da bi 2021. godine ponovno
smanjivao svoje dugorocne obveze za zajmove, depozite i sli¢ne poduzetnika unutar grupe te

isto tako smanjuje obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama.

4.5. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Gebriider

Weiss

4.5.1. Horizontalna analiza RDG-a poduzeéa Gebriider Weiss za 2018./2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani ra¢uni dobiti 1 gubitka poduzeca Gebriider

Weiss u kunama za 2018. 1 2019. godinu

Tablica 21. Horizontalna analiza RDG-a poduze¢a Gebriider Weiss za 2018./2019.

GODINA 2018 2019 , | nos udio u %
povedéanja/smanjenja

1. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 168.976.416 181.823.142 12.846.726,00 7,60

L. Prihodi od prodaje s 27.749.714 31.543.078 3.793.364,00 13,67

poduzetnicima unutar grupe (u kn)

?ﬁ El‘)h"dl od prodaje (izvan grupe) 113.319.872 120.357.901 7.038.029,00 6,21

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0

(ukn)

4. Ostali poslovni prihodi s 15.250 23095 7 845.00 5144

poduzetnicima unutar grupe (u kn) ) ) T ’

3. Ostali poslovni prihodi (izvan 27.891.580 29.899.068 2.007.488,00 7,20

grupe) (u kn) 674 -699. .007.488, ,

I. POSLOVNI RASHODI (u kn) 164.833.827 176.922.369 12.088.542,00 7,33
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1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda (u kn)
2. Materijalni troskovi (u kn) 118.491.333 125.421.333 6.930.000,00 5,85
@) TroSkovi sirovina | materijala 961.987 1.187.280 225.293,00 23,42
(ukn)
b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0
¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 117.529.346 124.234.053 6.704.707,00 5,70
3. Troskovi osoblja (u kn) 15.155.217 17.898.791 2.743.574,00 18,10
a) Neto place i nadnice (u kn) 8.914.928 10.724.705 1.809.777,00 20,30
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz 4.065.778 4.906.162 840.384,00 20,67
plac¢a (u kn)
¢) Doprinosi na place (u kn) 2.174.511 2.267.924 93.413,00 4,30
4. Amortizacija (u kn) 941.827 1.029.496 87.669,00 9,31
5. Ostali troskovi (u kn) 2.972.882 2.871.346 101.536,00 -3,42
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 137.871 72.925 64.946.00 -47,11
a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)
b) kratkotrajne imovine osim 137871 72 925 - 4711
financijske imovine (u kn) ) ) 64.946,00 ’
7. Rezerviranja (u kn) 223.830 207.754 16.076.00 -7,18
a) Rezerviranja za mirovine, -
otpremnine i slicne obveze (u kn) 223.830 207.754 16.076,00 7,18
b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0
(ukn)
¢) Rezerviranja za zapocete sudske

0 0 0 0
sporove (u kn)
d) Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)
¢) Rezerviranja za troskove u
X . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)
f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 26.910.867 29.420.724 2.509.857,00 9,33
[I. FINANCIJSKI PRTHODI (u =
) 328.316 289.017 39.299,00 -11,97
1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0 0 0
(ukn)
2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im i (u kn)
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
poduzetni (u kn)
4. Ostali prihodi s osnove kamata
iz odnosa s poduzetnicima unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)
5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s 0 0 0 0
poduzetnicima u (u kn)
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova (u 0 0 0 0
kn)
7. Ostali prihodi s osnove kamata -
(u kn) 41.762 4.625 37.137.00 -88,93
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8. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi (u kn) 286.554 284.392 2.162,00 -0,75
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od

N . 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)
ll(g) Ostali financijski prihodi (u 0 0 0 0
{(\n]) LELINEAINCLAR LA O 510.556 767.008 256.452,00 50,23
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi s poduzetnicima unutar 0 250.764 250.764,00 0
grupe (u kn)
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni

. 25.260 48.638 23.378,00 92,55
rashodi (u kn)
4. Tecajne razlike i drugi rashodi -
(u kn) 482.959 455.547 27.412,00 -5,68
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od

oo > 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)
6. Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0
financijske imovine (neto) (u kn)
7. Ostali financijski rashodi (u kn) 2.337 12.059 9.722,00 416,00
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 169.304.732 182.112.159 12.807.427,00 7,56
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 165.344.383 177.689.377 12.344.994,00 7,47
XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA (u kn) 3.960.349 4.422.782 462.433,00 11,68
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 3.960.349 4.422.782 462.433,00 11,68
2. Gubitak prije oporezivanja (u 0 0 0 0
kn)
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 722.995 -14.216 737.211,00 -101,97
XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn) 3.237.354 4.436.998 1.199.644,00 37,06
1. Dobit razdoblja (u kn) 3.237.354 4.436.998 1.199.644,00 37,06
2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 0 0 0
PREKINUTO POSLOVANIJE 0 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prekinutog poslovanja

. . 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja
.. . 0 0 0 0

prije oporezivanja (u kn)
XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
(ukn)
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1. Dobit prekinutog poslovanja za
razdoblje (u kn)

2. Gubitak prekinutog poslovanja
za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

XVII. POREZ NA DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u kn)

IZVJESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

1. Dobit ili gubitak razdoblja (u kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

II1. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(u kn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja vlasnic¢kih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja (u
kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u
kn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov¢anih tokova
(ukn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
udinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)
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5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujué¢im (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti

vremenske vrijednosti opcije (u - - 0 0
kn)

7. Promjene fer vrijednosti

terminskih elemenata terminskih - - 0 0

ugovora (u kn)
8. Ostale stavke koje je moguce

reklasificirati u dobit ili gubitak (u - - 0 0
kn)

9. Porez na dobit koji se odnosi na

stavke koje je moguce - - 0 0

reklasificirati u do (u kn)
V. Neto ostala sveobuhvatna dobit

ili gubitak (u kn) 0 0 0 0
VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili 0 0 0 0
gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj 0 0
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT

ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (u 0 0 0 0
kn)

1. P'rlplsana imateljima kapitala 0 0 0 0
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom 0 0 0 0

(nekontrolirajuéem) interesu (u kn)
Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Gebriider Weisse u 2019. godini po racunu dobiti 1 gubitka ostvarivao je poslovne prihode u
iznosu od 181.823.142,00 kn §to je za 12.846.726,00 kn (7,60%) vise u odnosu na 2018. godinu.
Od toga najvise su rasli prihodi od prodaje izvan grupe za 7.038.029,00 kn (6,21%), zatim
prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za 3.793.364,00 kn (13,67%), te ostali
poslovni prihodi u iznosu od 2.007.488,00 kn. Poslovni rashodi su se 2019. godini povecali za
12.088.542,00 kn sto je 7,33% rast u odnosu na 2018. godinu. Promjene u poslovnim rashodima
vidljive su kroz porast materijalnih troskova za 6.930.000,00 kn (5,85%) i to najvise kroz porast
troskova sirovina i materijala i ostalih vanjskih troskova. Zatim troSkovi osoblja su se u 2019.
povecali za 2.743.574,00 kn, zatim amortizacija za 87.669,00 kn, dok su se 2019. godine ostali
troskovi smanjili za 101.536,00 kn (3,42%) te isto tako su se smanjili i vrijednosna uskladenja
za 64.946,00 kn (47,11%) i rezerviranja za 16.076,00 kn (7,18%), dok su 2019. ostali poslovni
rashodi rasli za 2.509.857,00 kn (9,33%). Financijski prihodi su 2019. godine pali za 39.299,00
kn (11,97%) u odnosu na prethodnu godinu $to je vidljivo kroz smanjenje stavki ostali prihodi
s osnova kamata i te¢ajne razlike i ostali financijski prihodi. Financijski rashodi su 2019. godine
porasli za 256.452,00 kn (50,23%) te se to najbolje vidi kroz povecanje rashoda s osnova
kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe, rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi

te ostali financijski rashodi. Tako su 2019. godine ukupni prihodi iznosili 182.112.159,00 kn
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Sto je za 12.807.427,00 kn to jest 7,56% viSe nego u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni
rashodi su pak 2019. godine porasli za 12.344.994,00 kn nego 2018. godine no svejedno nisu
premasili iznos ukupnih prihoda 2019. godine, pa je tako poduzece Gebriider Weisse 2019.
godine poslovalo s dobitkom u iznosu od 4.436.998,00 kn S$to je za 1.199.644,00 kn (37,06%)

vise nego 2018. godine. Prekinutog poslovanja nije bilo ni u jednoj promatranoj godini.

4.5.2. Horizontalna analiza RDG-a poduzeéa Gebriider Weiss za 2019./2020.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani ra¢uni dobiti 1 gubitka poduzeca Gebriider

Weiss u kunama za 2019. 1 2020. godinu

Tablica 22. Horizontalna analiza RDG-a poduze¢a Gebriider Weiss za 2019./2020.

znos
GODINA 2019 2020 povecanja/smanjenj udio u %
a
I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 181.823.142 187.665.985 5.842.843,00 3,21
1. Prihodi od prodaje s }
Eﬁ;luzetmmma unutar grupe (u 31.543.078 28.480.556 3.062.522,00 -9,71
2. Prihodi od prodaje (izvan 120.357.901 129.827.579 9.469.678,00 7,87
grupe) (u kn)
3. Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0
(u kn)
4. Ostali poslovni prihodi s
poduzetnicima unutar grupe (u 23.095 48.110 25.015,00 108,31
kn)
5. Ostali poslovni prihodi (izvan -
arupe) (u kn) 29.899.068 29.309.740 589.328.00 -1,97
II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 176.922.369 181.898.214 4.975.845,00 2,81
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda (u kn)
2. Materijalni troskovi (u kn) 125.421.333 121.018.526 4.402.807.00 -3,51
'E‘L)l g‘)’SkOV‘ sirovina i materijala 1.187.280 1.591.859 404.579,00 34,08
b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0
¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 124.234.053 119.426.667 4.807.386.,00 -3,87
3. Troskovi osoblja (u kn) 17.898.791 21.573.775 3.674.984,00 20,53
a) Neto place i nadnice (u kn) 10.724.705 13.117.041 2.392.336,00 22,31
b) Troskovi poreza i doprinosa iz 4.906.162 5.753.569 847.407,00 17,27
plac¢a (u kn)
¢) Doprinosi na place (u kn) 2.267.924 2.703.165 435.241,00 19,19
4. Amortizacija (u kn) 1.029.496 7.936.626 6.907.130,00 670,92
5. Ostali troskovi (u kn) 2.871.346 3.447.958 576.612,00 20,08
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 72.925 80.661 7.736,00 10,61
a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)
b) kratkotrajne imovine osim 72.925 80.661 7.736,00 10,61
financijske imovine (u kn)
7. Rezerviranja (u kn) 207.754 203.212 4.542.00 -2,19
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a) Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)

207.754

203.212

2,19

b) Rezerviranja za porezne obveze
(ukn)

0

0

¢) Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

0

0

d) Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava
(ukn)

¢) Rezerviranja za troskove u
jamstvenim rokovima (u kn)

0

0

0

f) Druga rezerviranja (u kn)

0

0

0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn)

29.420.724

27.637.456

1.783.268,00

-6,06

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u
kn)

289.017

1.883.588

1.594.571,00

551,72

1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjelujué¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata
iz odnosa s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova (u
kn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata
(ukn)

4.625

2.382

2.243,00

48,50

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

284.392

1.881.206

1.596.814,00

561,48

9. Nerealizirani dobici (prihodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi (u
kn)

0

0

0

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u
kn)

767.008

3.259.425

2.492.417,00

324,95

1. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

250.764

823.733

572.969,00

228,49

2. Tecajne razlike i drugi rashodi
s poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

3. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi (u kn)

48.638

3.126

45.512,00

-93,57

4. Tecajne razlike i drugi rashodi
(ukn)

455.547

2.431.904

1.976.357,00

433,84

5. Nerealizirani gubici (rashodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u kn)

0

0

0

7. Ostali financijski rashodi (u kn)

12.059

662

11.397,00

94,51

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
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VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

VIL. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)

VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn)

182.112.159

189.549.573

7.437.414,00

4,08

X. UKUPNI RASHODI (u kn)

177.689.377

185.157.639

7.468.262,00

4,20

XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

4.422.782

4.391.934

30.848,00

-0,70

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

4.422.782

4.391.934

30.848,00

-0,70

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

0

0

0

XII. POREZ NA DOBIT (u kn)

-14.216

11.276

25.492,00

-179,32

XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

4.436.998

4.380.658

56.340,00

-1,27

1. Dobit razdoblja (u kn)

4.436.998

4.380.658

56.340,00

-1,27

2. Gubitak razdoblja (u kn)

0

0

0

PREKINUTO POSLOVANIJE

0

XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

0

1. Dobit prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA
(ukn)

1. Dobit prekinutog poslovanja za
razdoblje (u kn)

(=]

S

2. Gubitak prekinutog poslovanja
za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

XVII. POREZ NA DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

OO © |o] © |o] ©

OO © |Oo] © |o] ©

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

O |ID |00 © o o o o | o

O Do © o © |0 © & ©

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

(=]

S

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u
kn)

IZVJIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)
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III. Stavke koje neée biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
vlasni¢kih vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja (u
kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje neée biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u
kn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novéanih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujué¢im (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u
kn)

9. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje je moguce
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna dobit
ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u
kn)

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Gebriider Weiss u 2020. godini po racunu dobiti 1 gubitka ostvarivao je poslovne prihode u
iznosu od 187.665.985,00 kn Sto je za 5.842.843,00 kn (3,21%) vise u odnosu na 2019. godinu.
Od toga najvise su rasli prihodi od prodaje izvan grupe za 9.469.678,00 kn (7,87%), dok su se
prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe smanjili za 3.062.522,00 kn (9,71%), te su se
isto tako smanyjili ostali poslovni prihodi u iznosu od 589.328,00 kn (1,97%). Poslovni rashodi
su se 2020. godine povecali za 4.975.845,00 kn $to je 2,81% rast u odnosu na 2019. godinu.
Promjene u poslovnim rashodima vidljive su kroz smanjenje materijalnih troSkova za
4.402.807,00 kn (3,51%) 1 to najviSe kroz porast troSkova sirovina i materijala 1 smanjenje
ostalih vanjskih tro§kova. Zatim troSkovi osoblja su se u 2020. povecali za 3.674.984,00 kn,
zatim amortizacija se u 2020. godini povecala za 6.907.130,00 kn, kao i ostali troskovi za
576.612,00 kn (20,08%). Vrijednosna uskladenja su 2020. godine porasla za 7.736,00 kn
(10,61%) dok su se rezerviranja smanjila za 4.542,00 kn (2,19%). Ostali poslovni rashodi su
2020. pali za 1.783.268,00 kn (6,06%). Financijski prihodi su 2020. godine porasli za
1.594.571,00 kn (551,72%) u odnosu na prethodnu godinu $to je vidljivo kroz smanjenje stavki
ostali prihodi s osnova kamata za 2.243,00 kn i povecanje tecajnih razlika i ostali financijski
prihodi za 1.596.814,00 kn (561,48%). Financijski rashodi su 2020. godine porasli za
2.492.417,00 kn (324,95%) te se to najbolje vidi kroz povecanje rashoda s osnova kamata i
sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe za 572.969,00 kn (228,49%), rashodi s osnova
kamata i sli¢ni rashodi su se smanjili 2020. godine za 45.512,00 kn to jest 93,57%, dok su
najvise porasle tecajne razlike 1 drugi rashodi i to za 1.976.357,00 kn odnosno 433,84%. Tako
su 2020. godine ukupni prihodi iznosili 189.549.573,00 kn Sto je za 7.437.414,00 kn (4,08%)
viSe nego u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi su pak 2020. godine porasli za
7.468.262,00 kn nego 2019. godine no svejedno nisu premasili iznos ukupnih prihoda 2020.
godine, pa je tako poduzece Gebriider Weisse 2020. godine poslovalo s dobitkom u iznosu od
4.380.658,00 kn Sto je smanjenje za 56.340,00 kn (1,27%) u odnosu na 2019. godinu.

Prekinutog poslovanja nije bilo ni u jednoj promatranoj godini.

4.5.3. Horizontalna analiza RDG-a poduzeéa Gebriider Weiss za 2020./2021.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani racuni dobiti i gubitka poduzeca Gebriider

Weiss u kunama za 2020. 1 2021. godinu

Tablica 23. Horizontalna analiza RDG-a poduzeca Gebriider Weiss za 2020./2021.
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1znos

GODINA 2020 2021 povecanja/smanjenj udio u %
a

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 187.665.985 206.365.155 18.699.170,00 9,96

1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe (u 28.480.556 30.097.170 1.616.614,00 5,68

kn)

2. Prihodi od prodaje (izvan 129.827.579 144.058.257 14.230.678,00 10,96

grupe) (u kn)

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0

(ukn)

4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe (u 48.110 83.127 35.017,00 72,79

kn)

3. Ostali poslovni prihodi (izvan 29.309.740 32.126.601 2.816.861,00 9,61

grupe) (ukn)

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 181.898.214 193.274.313 11.376.099,00 6,25

1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0

proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 121.018.526 128.345.118 7.326.592,00 6,05

a) Troskovi sirovina i materijala 1.591.859 1.662.899 71.040,00 4,46

(ukn)

b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0

¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 119.426.667 126.682.219 7.255.552,00 6,08

3. Troskovi osoblja (u kn) 21.573.775 20.627.211 946.564,00 -4,39

a) Neto place i nadnice (u kn) 13.117.041 12.541.522 575.519.00 -4,39

b) Troskovi poreza i doprinosa iz -

placa (u kn) 5.753.569 5.549.583 203.986.,00 -3,55

¢) Doprinosi na place (u kn) 2.703.165 2.536.106 167.059,00 -6,18

4. Amortizacija (u kn) 7.936.626 8.009.035 72.409,00 0,91

5. Ostali troskovi (u kn) 3.447.958 4.811.907 1.363.949,00 39,56

6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 80.661 93.499 12.838,00 15,92

a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0

financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim 80.661 93.499 12.838,00 15,92

financijske imovine (u kn)

7. Rezerviranja (u kn) 203.212 961.611 758.399,00 373,21

a) Rezerviranja za mirovine, 203.212 961.611 758.399,00 373,21

otpremnine i sliéne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za porezne 0 0 0 0

obveze (u kn)

¢) Rezerviranja za zapocete

sudske sporove (u kn) 0 0 0 0

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0

(ukn)

e) Rezerviranja za troskove u

) . . 0 0 0 0

jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 27.637.456 30.425.932 2.788.476,00 10,09

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u =

kn) 1.883.588 917.287 966.301,00 -51,30

1. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0

grupe (u kn)
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2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjelujué¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata
iz odnosa s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova (u
kn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata
(ukn)

2.382

7.231

4.849,00

203,57

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

1.881.206

910.056

971.150,00

-51,62

9. Nerealizirani dobici (prihodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi (u
kn)

0

0

0

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u
kn)

3.259.425

1.603.456

1.655.969,00

-50,81

1. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

823.733

696.965

126.768,00

15,39

2. Tecajne razlike i drugi rashodi
s poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

3. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi (u kn)

3.126

682

2.444,00

-78,18

4. Tecajne razlike i drugi rashodi
(ukn)

2.431.904

905.782

1.526.122,00

62,75

5. Nerealizirani gubici (rashodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u kn)

0

0

0

7. Ostali financijski rashodi (u kn)

662

27

635,00

-95,92

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

VIL. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)

VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn)

189.549.573

207.282.442

17.732.869,00

9,36

X. UKUPNI RASHODI (u kn)

185.157.639

194.877.769

9.720.130,00

5,25

XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

4.391.934

12.404.673

8.012.739,00

182,44

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

4.391.934

12.404.673

8.012.739,00

182,44

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

0

0

0

XII. POREZ NA DOBIT (u kn)

11.276

-33.048

44.324,00

-393,08
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XIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

4.380.658

12.437.721

8.057.063,00

183,92

1. Dobit razdoblja (u kn)

4.380.658

12.437.721

8.057.063,00

183,92

2. Gubitak razdoblja (u kn)

0

0

0

PREKINUTO POSLOVANIJE

0

XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA
(u kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja za
razdoblje (u kn)

[

(=]

2. Gubitak prekinutog poslovanja
za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

XVII. POREZ NA DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

S |0 © (o © || ©

S |IOo| © | © [ ©

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

O |00 © | o |0 © [ ©

O ||| © | o | © [ ©

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

(=

S

2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajuéem) interesu (u
kn)

IZVJIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

II1. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
vlasnickih vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja
(u kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)
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6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti - 0 0 0
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak - 0 0 0
(u kn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)
2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja - 0 0 0
duznickih vrijednosnih p (u kn)
3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novcanih 0 0 0 0
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
udinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u - 0 0 0
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih - 0 0 0
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce

reklasificirati u dobit ili gubitak - 0 0 0
(ukn)

9. Porez na dobit koji se odnosi

na stavke koje je moguce - 0 0 0

reklasificirati u do (u kn)
V. Neto ostala sveobuhvatna

dobit ili gubitak (u kn) 0 0 0 0
VI. Ukupna sveobuhvatna dobit 0 0 0 0
ili gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj 0 0
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT

ILT GUBITAK RAZDOBLJA (u 0 0 0 0
kn)

I. P.rlplsana imateljima kapitala 0 0 0 0
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom

(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0

kn)

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Gebriider Weisse u 2021. godini po racunu dobiti i gubitka ostvarivao je poslovne prihode u
iznosu od 206.365.155,00 kn §to je za 18.699.170,00 kn (9,96%) vise u odnosu na 2020. godinu.
Od toga najviSe su rasli prihodi od prodaje izvan grupe za 14.230.678,00 kn (10,96%), dok su
se prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe povecali za 1.616.614,00 kn (5,68%), te
su se isto tako povecali ostali poslovni prihodi u iznosu od 2.816.861,00 kn (9,61%). Poslovni
rashodi su se 2021. godine povecali za 11.376.099,00 kn Sto je 9,61% rast u odnosu na 2020.
godinu. Promjene u poslovnim rashodima vidljive su kroz povecanje materijalnih troSkova za

7.326.592,00 kn (6,05%) i to najviSe kroz porast troskova sirovina i materijala i povecanje
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ostalih vanjskih troSkova. Zatim troSkovi osoblja su se u 2021. smanjili za 946.564,00 kn, zatim
amortizacija se u 2021. godini povecala za 72.409,00 kn, kao 1 ostali troSkovi za 1.363.949,00
kn (39,56%). Vrijednosna uskladenja su 2021. godine porasla za 12.838,00 kn (15,91%) dok su
se rezerviranja povecala za 758.399,00 kn (373,21 %). Ostali poslovni rashodi su 2021. porasli
za 2.788.476,00 kn (10,09 %). Financijski prihodi su se 2021. godine smanjili za 966.301,00
kn (51,30 %) u odnosu na prethodnu godinu §to je vidljivo kroz povecanje stavki ostali prihodi
s osnova kamata za 4.849,00 kn i smanjenje tecajnih razlika i ostali financijski prihodi za
971.150,00 kn (51,62 %). Financijski rashodi su 2021. godine pali za 1.655.969,00 kn (62,75
%) te se to najbolje vidi kroz smanjenje rashoda s osnova kamata i1 sli¢ni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe za 126.768,00 kn (15,39 %). Rashodi s osnova kamata i sli¢ni
rashodi su se smanjili 2021. godine za 2.444,00 kn to jest 78,18 %, dok su najvise pale tecajne
razlike i drugi rashodi 1 to za 1.526.122,00 kn odnosno 62,75 %. Tako su 2021. godine ukupni
prihodi iznosili 207.282.442,00 kn §to je za 17.732.869,00 kn (9,36 %) viSe nego u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupni rashodi su pak 2021. godine porasli za 9.720.130,00 kn nego 2020.
godine no svejedno nisu premasili iznos ukupnih prihoda 2021. godine, pa je tako poduzece
Gebriider Weisse 2021. godine poslovalo s dobitkom u iznosu od 12.437.721,00 kn Sto je
smanjenje za 8.057.063,00 kn (183,92 %) u odnosu na 2020. godinu. Prekinutog poslovanja

nije bilo ni u jednoj promatranoj godini.

4.6. Horizontalna analiza RDG-a poduze¢a Kuehne & Nagel d.o.o.

4.6.1. Horizontalna analiza Rdg-a poduzeé¢a Kuehne & Nagel za 2018./2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani racuni dobiti 1 gubitka poduze¢a Kuehne &

Nagel u kunama za 2018. 1 2019. godinu

Tablica 24. Horizontalna analiza RDG-a poduze¢a Kuehne & Nagel za 2018./2019.

iznos

GODINA 2018 2019 e .. udio u %
povecanja/smanjenja

[. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 196.146.024 194.390.220 1.755.804,00 -0,90

1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe (u 22.181.991 30.428.937 8.246.946,00 37,18

kn)

2. Prihodi od prodaje (izvan -

arupe) (u kn) 168.639.735 162.965.203 5.674.532,00 -3,36

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0

(u kn)
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4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)

5. Ostali poslovni prihodi (izvan -

grupe) (u kn) 5.324.298 996.080 432821800 -81,29
II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 195.331.777 200.205.297 4.873.520,00 2,49
1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 153.073.164 151.561.652 1.511.512.,00 -0,99
a) Troskovi sirovina i materijala -

(u kn) 3.421.685 2.722.119 699.566.00 -20,45
b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0
¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 149.651.479 148.839.533 811.946.00 -0,54
3. Troskovi osoblja (u kn) 27.170.646 26.580.832 589.814,00 -2,17
a) Neto place i nadnice (u kn) 16.382.176 15.968.049 414.127.00 -2,53
b) Troskovi poreza i doprinosa iz 7.049.777 7.198.845 149.068,00 211
plaéa (u kn)

¢) Doprinosi na place (u kn) 3.738.693 3.413.938 32475500 -8,69
4. Amortizacija (u kn) 2.667.002 2.723.162 56.160,00 2,11
5. Ostali troskovi (u kn) 12.087.982 12.813.142 725.160,00 5,99
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 198.333 460.433 262.100,00 132,15
a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim 198.333 460.433 262.100,00 132,15
financijske imovine (u kn)

7. Rezerviranja (u kn) 0 5.732.500 5.732.500,00 0
a) Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0
otpremnine i slicne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za porezne 0 0 0 0
obveze (u kn)

©) Rezerviranja za zapotete 0 1.480.000 1.480.000,00 0
sudske sporove (u kn)

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)

¢) Rezerviranja za troskove u 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 4.252.500 4.252.500,00 0
8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 134.650 333.576 198.926,00 147,74
III. FINANCIJSKI PRIHODI (u =

) 479.604 446.977 32.627.00 -6,80
1. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata

iz odnosa s poduzetnicima unutar 0 0 0 0

grupe (u kn)
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5. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi iz odnosa s 0 0 0 0
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
(u kn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata 0 3244 3.244.00 0
(u kn)

8. Tecajne razlike i ostali -

financijski prihodi (u kn) 479.604 443.733 35.871,00 748
9. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)

l1(?1) Ostali financijski prihodi (u 0 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (u -

T 159.126 0 159.126.00 -100
1. Rashodi s osnove kamata i )

sli¢ni rashodi s poduzetnicima 59.185 0 59.185,00 -100
unutar grupe (u kn)

2. Tecajne razlike i drugi rashodi

s poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0
kn)

3. Rashodi s osnove kamata i -

sli¢ni rashodi (u kn) 99.941 0 99.941,00 -100
4. Tecajne razlike i drugi rashodi

(u kn) 0 0 0 0
5. Nerealizirani gubici (rashodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)

6. Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0
financijske imovine (neto) (u kn)

7. Ostali financijski rashodi (u 0 0 0 0
kn)

V. UDIO U DOBITI OD

DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM

(ukn)

VI. UDIO U DOBITI OD

ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)

VII. UDIO U GUBITKU OD

DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM

(ukn)

VIII. UDIO U GUBITKU OD

ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 196.625.628 194.837.197 1788.431,00 -0,91
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 195.490.903 200.205.297 4.714.394,00 2,41
XI. DOBIT ILI GUBITAK -

PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn) [l R 6.502.825,00 -573,08
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 1.134.725 0 1.134.725.00 -100
f{;l)G“b“ak prije oporezivanja (u 0 5.368.100 5.368.100,00 0
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0
XIII. DOBIT ILI GUBITAK -

RAZDOBLJA (u kn) 1.134.725 -5.368.100 6.502.825.00 -573,08
1. Dobit razdoblja (u kn) 1.134.725 0 1.134.725.00 -100
2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 5.368.100 5.368.100,00 0
PREKINUTO POSLOVANJE 0 0
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XIV. DOBIT ILI GUBITAK

PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prekinutog poslovanja
. S 0 0
prije oporezivanja (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja 0 0
prije oporezivanja (u kn)
XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
(ukn)
1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0
za razdoblje (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja 0 0
za razdoblje (u kn)
UKUPNO POSLOVANIJE 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (u
0 0
kn)
XVII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0
XVIIL DOBIT ILI GUBITAK 0 0
RAZDOBLIJA (u kn)
1. Dobit razdoblja (u kn) 0 0
2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 0
DODATAK RDG-u 0 0
XIX. DOBIT ILI GUBITAK 0 0
RAZDOBLIJA (u kn)
1. Pripisana imateljima kapitala
. 0 0
matice (u kn)
2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajué¢em) interesu (u 0 0
kn)
IZVJESTAJ O OSTALOJ 0 0
SVEOBUHVATNOJ DOBITI
1. Dobit ili gubitak razdoblja (u
0 0
kn)
II. Ostala sveobuhvatna 0 0
dobit/gubitak prije poreza (u kn)
III. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak 0 0
(ukn)
1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i 0 0
nematerijalne i (u kn)
2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja 0 0
vlasni¢kih vrijednosnih (u kn)
3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer 0 0
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)
4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja 0 0
(u kn)
5. Ostale stavke koje nece biti 0 0
reklasificirane (u kn)
6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti 0 0
reklasificirane (u kn)
IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak 0 0

(u kn)
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1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)
2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja - - 0 0
duznickih vrijednosnih p (u kn)
3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov¢anih 0 0 0 0
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
udinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava 0 0 0 0
povezanih sudjeluju¢im (u kn)
6. Promjene fer vrijednosti

vremenske vrijednosti opcije (u - - 0 0
kn)

7. Promjene fer vrijednosti

terminskih elemenata terminskih - - 0 0

ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak - - 0 0
(ukn)

9. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje je moguce - - 0 0
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn)
DODATAK Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILT GUBITAK RAZDOBLIJA (u 0 0 0 0
kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0
kn)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prema racunu dobiti i gubitka tvrtka Kuehne & Nagel je 2019. godine ostvarivala
194.837.197,00 kn prihoda sto je za 1.788.431,00 kn (0,91%) manje nego 2018. godine kad je
ostvarivala 196.625.628,00 kn prihoda. Tako su 2019. godine poslovni prihodi pali za
1.755.804,00 kn to jest 0,90 % i to su se smanjili prihodi od prodaje izvan grupe za 5.674.532,00
kn (3,36%), ostali poslovni prihodi za 4.328.218,00 kn (81,29%), dok su porasli prihodi od
prodaje s poduzetnicima unutar grupe i to za 8.246.946,00 kn odnosno 37,18%. Poslovni
rashodi su 2019. godine porasli za 4.873.520,00 kn (2,50%) zbog smanjenja materijalnih
troskova za 1.511.512,00 kn (0,99%) , smanjenja troskova osoblja za 589.814,00 kn (2,17%),
dok s druge strane raste amortizacija za 56.160,00 kn te vrijednosna uskladenja za 262.100,00
kn (132,15%). NajviSe su porasla rezerviranja i to za 5.732.500,00 kn od kojih su rezerviranja

za zapocete sudske sporove te druga rezerviranja. Financijski prihodi su se 2019. godine
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smanjili za 32.627,00 kn (6,80%) Sto je vidljivo zbog smanjenja tecajnih razlika i ostalih
financijskih prihoda za 35.871,00 kn (7,48%). Financijski rashodi su se 2019. godine smanjili
za 159.126,00 kn (100%) i to rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar
grupe za 59.185,00 kn, te rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi za 99.941,00 kn. Tako je
poduze¢e Kuehne & Nagel 2019. godine ostvarivalo ukupne prihode u iznosu od
194.837.197,00 kn te ukupne rashode u iznosu od 200.205.297,00 kn i tako ostvarivalo gubitak
u iznosu od 5.368.100,00 kn $to je razlika jer su 2018. godine ostvarivali dobit od 1.134.725,00
kn.

4.6.2. Horizontalna analiza Rdg-a poduzeca Kuehne & Nagel za 2019./2020.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani racuni dobiti 1 gubitka poduzeca Kuehne &

Nagel u kunama za 2019. 1 2020. godinu

Tablica 25. Horizontalna analiza RDG-a poduzeé¢a Kuehne & Nagel za 2019./2020.

iznos

GODINA 2019 2020 povecéanja/smanjenj udio u %
a

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 194.390.220 167.796.887 26.593.333.00 -13,68

1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe (u 30.428.937 52.471.722 22.042.785,00 72,44

kn)

2. Prihodi od prodaje (izvan -

arupe) (u kn) 162.965.203 105.490.751 57.474.452.00 -35,27

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga 0 0 0 0

(u kn)

4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0

kn)

3. Ostali poslovni prihodi (izvan 996.080 9.834.414 8.838.334,00 887,31

grupe) (u kn)

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 200.205.297 176.573.021 23.632.276.00 -11,80

1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 151.561.652 139.886.304 1 1.675.34;8,00 -7,70
?l)l Elrlc))ékovi sirovina i materijala 2722119 2094367 627.752-’00 23,06
b) Troskovi prodane robe (u kn) 0 0 0 0

¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 148.839.533 137.791.937 1 1.047.556,00 -7,42
3. Troskovi osoblja (u kn) 26.580.832 12.576.022 14.004.81 0,00 52,69
a) Neto place i nadnice (u kn) 15.968.049 8.319.331 7.648.71_8,00 -47,90
gfagzo(ﬂ‘ai) poreza i doprinosa iz 7.198.845 2.649.551 45 49.29'4’00 63,19
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¢) Doprinosi na place (u kn) 3.413.938 1.607.140 1.806.798.00 -52,92
4. Amortizacija (u kn) 2.723.162 1.866.863 856.299.00 -31,45
5. Ostali troskovi (u kn) 12.813.142 13.995.412 1.182.270,00 9,23
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 460.433 354.662 105.771,00 -22,97
a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim -

financijske imovine (u kn) 460.433 334.662 105.771,00 22,97
7. Rezerviranja (u kn) 5.732.500 7.813.235 2.080.735,00 36,30
a) Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za porezne 0 0 0 0
obveze (u kn)

©) Rezerviranja za zapocete 1.480.000 7.813.235 6.333.235,00 427,92
sudske sporove (u kn)

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)

e) Rezerviranja za troskove u

) . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 4.252.500 0 4.252.500,00 -100
8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 333.576 80.523 253.053.00 -75,86
II(II{) NG NS OIRIE 446.977 668.205 221.228,00 49,49
1. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjeluju¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata

iz odnosa s poduzetnicima unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi iz odnosa s 0 0 0 0
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
(ukn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata 3244 7008 3.764.00 116,03
(ukn)

8. Tecajne razlike i ostali

financijski prihodi (u kn) 443.733 661.197 217.464,00 49,01
9. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)

ll(i)l) Ostali financijski prihodi (u 0 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (u 0 0 0 0
kn)

1. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi s poduzetnicima 0 0 0 0
unutar grupe (u kn)

2. Tecajne razlike i drugi rashodi

s poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0

kn)
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3. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi (u kn) 0 0 0 0
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 0 0 0 0
(ukn)
5. Nerealizirani gubici (rashodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)
6. Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0
financijske imovine (neto) (u kn)
7. Ostali financijski rashodi (u 0 0 0 0
kn)
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 194.837.197 168.465.092 26.372.105.,00 -13,54
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 200.205.297 176.573.021 23.632.276.00 -11,80
XI. DOBIT ILI GUBITAK -
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn) R Rl 2.739.829,00 I
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0 0 0 0
ih)Gub“ak prije oporezivanja (u 5.368.100 8.107.929 2.739.829,00 51,04
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0
XIII. DOBIT ILI GUBITAK -
RAZDOBLJA (u kn) -5.368.100 -8.107.929 2.739.829.00 51,04
1. Dobit razdoblja (u kn) 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (u kn) 5.368.100 8.107.929 2.739.829,00 51,04
PREKINUTO POSLOVANIJE 0 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prekinutog poslovanja

. S 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja

. L 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
(ukn)
1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0 0 0
za razdoblje (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja 0 0 0 0
za razdoblje (u kn)
UKUPNO POSLOVANIJE 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (u 0 0 0 0
kn)
XVII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0
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XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u
kn)

IZVJESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

II1. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
vlasnickih vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz racun d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja
(ukn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
duznickih vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novcanih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
udinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjeluju¢im (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)
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9. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje je moguce - - 0 0
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn)
DODATAK Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILT GUBITAK RAZDOBLJA (u 0 0 0 0
kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0
kn)

0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prema racunu dobiti i gubitka tvrtka Kuehne & Nagel je 2020. godine ostvarivala
168.465.092,00 kn prihoda Sto je za 26.372.105,00 kn (13,54%) manje nego 2019. godine kad
je ostvarivala 194.837.197,00 kn prihoda. Tako su 2020. godine poslovni prihodi pali za
26.593.333,00 kn to jest 13,68 % 1 to su se smanjili prihodi od prodaje izvan grupe za
57.474.452,00 kn (35,27%), dok su se ostali poslovni prihodi povecali za 8.838.334,00 kn
(887,31%), te su isto tako porasli prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za
22.042.785,00 kn odnosno 72,44%. Poslovni rashodi su se 2020. godine smanjili za
23.632.276,00 kn (11,80%) 1 to zbog smanjenja materijalnih troskova za 11.675.348,00 kn
(7,70%), zatim smanjenja troskova osoblja za 14.004.810,00 kn (52,69%), zatim smanjuje se
amortizacija za 856.299,00 kn te vrijednosna uskladenja za 105.771,00 kn (22,97%). Najvise
su porasla rezerviranja i to za 2.080.735,00 kn (36,30%) od kojih su rezerviranja za zapocete
sudske sporove te druga rezerviranja. Financijski prihodi su se 2020. godine povecali za
221.228,00 kn (49,49%) sto je vidljivo zbog povecanja tecajnih razlika i ostalih financijskih
prihoda za 217.464,00 kn (49%). Financijski rashodi su 2020. godine kao 1 2019. godine iznosili
0,00 kn. Tako je poduze¢e Kuehne& Nagel 2019. godine ostvarivalo ukupne prihode u iznosu
od 168.465.092,00 kn te ukupne rashode u iznosu od 176.573,021,00 kn i tako ostvarivalo
gubitak u iznosu od 8.107.929,00 kn $to je povecanje gubitka u odnosu na 2019. godinu za
2.739.829,00 kn odnosno 51,04%.

4.6.3. Horizontalna analiza Rdg-a poduzeé¢a Kuehne & Nagel za 2020./2021

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani racuni dobiti i gubitka poduzec¢a Kuehne &

Nagel u kunama za 2020. i 2021. godinu
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Tablica 26. Horizontalna analiza RDG-a poduzec¢a Kuehne & Nagel za 2020./2021.

GODINA 2020 2021 e OS udio u %
povecanja/smanjenja

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 167.796.887 244.462.901 76.666.014,00 45,69

1. Prihodi od prodaje s

poduzetnicima unutar grupe (u 52.471.722 76.977.349 24.505.627,00 46,70

kn)

2. Prihodi od prodaje (izvan 105.490.751 145.843.836 40.353.085,00 38,25

grupe) (u kn)

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i 0 0 0 0

usluga (u kn)

4. Ostali poslovni prihodi s

poduzetnicima unutar grupe (u 0 0 0 0

kn)

. Ostali poslovni prihodi (izvan 9.834.414 21.641.716 11.807.302,00 120,06

grupe) (u kn)

EI'I)POSLOVNI RasIEOIDL 176.573.021 221.293.073 44.720.052,00 25,33

1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0

proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 139.886.304 190.914.632 51.028.328,00 36,48

'E‘L)l g‘)’SkOV‘ sirovina i materijala 2.094.367 2.282.733 188.366,00 8,99

b) TroSkovi prodane robe (u 0 0 0 0

kn)

gl)osmh vanjski troskovi (u 137.791.937 188.631.899 50.839.962,00 36,90

3. Troskovi osoblja (u kn) 12.576.022 12.548.986 27.036.00 -0,21

a) Neto place i nadnice (u kn) 8.319.331 7.949.917 369.414.00 -4,44

b) TroSkovi poreza i doprinosa 2.649.551 3.101.331 451.780,00 17,05

iz placa (u kn)

¢) Doprinosi na place (u kn) 1.607.140 1.497.738 109.402,00 -6,81

4. Amortizacija (u kn) 1.866.863 1.783.690 83.173.00 -4,46

5. Ostali troskovi (u kn) 13.995.412 15.970.968 1.975.556,00 14,12

6. Vrijednosna uskladenja (u -

kn) 354.662 0 354.662.00 -100

a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0

financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim -

financijske imovine (u kn) 354.662 0 354.662,00 -100

7. Rezerviranja (u kn) 7.813.235 0 7.813.235.,00 -100

a) Rezerviranja za mirovine,

otpremnine i sli¢ne obveze (u 0 0 0 0

kn)

b) Rezerviranja za porezne 0 0 0 0

obveze (u kn)

¢) Rezerviranja za zapocete -

sudske sporove (u kn) 7813235 0 7.813.235,00 -100

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih 0 0 0 0

bogatstava (u kn)

e) Rezerviranja za troskove u

) . . 0 0 0 0

jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 80.523 74.797 5.726.00 -7,11
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III. FINANCIJSKI PRIHODI (u
kn)

668.205

1.501.542

833.337,00

124,71

1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
(u kn)

7. Ostali prihodi s osnove
kamata (u kn)

7.008

0

7.008,00

-100

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

661.197

1.501.542

840.345,00

127,09

9. Nerealizirani dobici (prihodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi (u
kn)

0

0

0

IV. FINANCIJSKI RASHODI
(u kn)

127

127,00

1. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

2. Tec€ajne razlike i drugi
rashodi s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

3. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi (u kn)

127

127,00

4. Tecajne razlike i drugi
rashodi (u kn)

5. Nerealizirani gubici (rashodi)
od financijske imovine (u kn)

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u
kn)

7. Ostali financijski rashodi (u
kn)

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VL. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA
(u kn)

VIL. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIIL UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA
(u kn)

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn)

168.465.092

245.964.443

77.499.351,00

46,00

X. UKUPNI RASHODI (u
kn)

176.573.021

221.293.200

44.720.179,00

25,33
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XI. DOBIT ILI GUBITAK

PRIJE OPOREZIVANJA (u kn) -8.107.929 24.671.243 32.779.172,00 -404,29

11{' ;) obit prije oporezivanja (u 0 24.671.243 24.671.243,00 0
n

2. Gubitak prije oporezivanja (u -

kn) 8.107.929 0 8.107.929.00 -100

XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0

XIII. DOBIT ILI GUBITAK

RAZDOBLIA (u kn) -8.107.929 24.671.243 32.779.172,00 -404,29

1. Dobit razdoblja (u kn) 0 24.671.243 24.671.243,00 0

2. Gubitak razdoblja (u kn) 8.107.929 0 3. 107‘92_9500 -100

PREKINUTO POSLOVANIJE 0 0

XIV. DOBIT ILI GUBITAK

PREKINUTOG 0 0 0 0

POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0 0 0

prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog

poslovanja prije oporezivanja (u 0 0 0 0

kn)

XV. POREZ NA DOBIT

PREKINUTOG 0 0 0 0

POSLOVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0 0 0

za razdoblje (u kn)

2. Gubitak prekinutog 0 0 0 0

poslovanja za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE 0 0

XVI. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0

PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u 0 0 0 0

kn)

l2(. )Gubitak prije oporezivanja (u 0 0 0 0
n

XVII. POREZ NA DOBIT (u

) 0 0 0 0

XVIIIL. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0

RAZDOBLJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn) 0 0 0 0

2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 0 0 0

DODATAK RDG-u 0 0

XIX. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0

RAZDOBLIJA (u kn)

1. Pripisana imateljima kapitala

matice (u kn) 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom

(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0

kn)

IZVJESTAJ O OSTALOJ 0 0

SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u

kn) 0 0 0 0

II. Ostala sveobuhvatna

dobit/gubitak prije poreza (u 0 0 0 0

kn)

III. Stavke koje nece biti

reklasificirane u dobit ili - 0 0 0

gubitak (u kn)

1. Promjene revalorizacijskih

rezervi dugotrajne materijalne i 0 0 0 0

nematerijalne i (u kn)
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2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja - 0 0 0
vlasni¢kih vrijednosnih (u kn)
3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer - 0 0 0
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)
4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja 0 0 0 0
(ukn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti - 0 0 0
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak - 0 0 0
(ukn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)
2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja - 0 0 0
duznickih vrijednosnih p (u kn)
3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novéanih 0 0 0 0
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja 0 0 0 0
u inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava 0 0 0 0
povezanih sudjelujué¢im (u kn)
6. Promjene fer vrijednosti

vremenske vrijednosti opcije (u - 0 0 0
kn)

7. Promjene fer vrijednosti

terminskih elemenata - 0 0 0

terminskih ugovora (u kn)
8. Ostale stavke koje je moguce

reklasificirati u dobit ili gubitak - 0 0 0
(ukn)

9. Porez na dobit koji se odnosi

na stavke koje je moguce - 0 0 0

reklasificirati u do (u kn)
V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn

1. P.rlplsana imateljima kapitala 0 0 0 0
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom

(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0
kn)

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prema racunu dobiti i gubitka tvrtka Kuehne & Nagel je 2021. godine ostvarivala
245.964.443,00 kn prihoda S$to je za 77.499.351,00 kn (46%) manje nego 2020. godine kad je
ostvarivala 168.465.092,00 kn prihoda. Tako su 2021. godine poslovni prihodi porasli za
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76.666.014,00 kn to jest 45,69 % 1 to su se povecali prihodi od prodaje izvan grupe za
40.353.085,00 kn (38,25%),dok su se ostali poslovni prihodi poveéali za 11.807.302,00 kn
(120,06%), te su isto tako porasli prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za
24.505.627,00 kn odnosno 46,70%. Poslovni rashodi su se 2021. godine povecali za
44.720.052,00 kn (25,33%) 1 to zbog povecanja materijalnih troskova za 51.028.328,00 kn
(36,48%), zatim smanjenja troSkova osoblja za 27.036,00 kn (-0,21%), zatim smanjuje se
amortizacija za 83.173,00 kn te vrijednosna uskladenja i rezerviranja u punom iznosu.
Financijski prihodi su se 2021. godine povecali za 833.337,00 kn (124,71%) §to je vidljivo zbog
povecanja teCajnih razlika 1 ostalih financijskih prihoda za 840.345,00 kn (127,09%).
Financijski rashodi su 2021. godine iznosili samo 127,00 kn. Tako je poduzeée Kuehne & Nagel
2021. godine ostvarivalo ukupne prihode u iznosu od 245.964.443,00 kn te ukupne rashode u
iznosu od 221.293.200,00 kn i tako ostvarivalo dobit u iznosu od 24.671.243,00 kn Sto je
povecanje gubitka u odnosu na 2020. godinu za 32.779.172,00 kn odnosno 404,29%.

4.7. Horizontalna analiza Rdg-a za poduzece Lagermax d.o.o.

4.7.1. Horizontalna analiza Rdg-a poduzec¢a Lagermax za 2018./2019.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani racuni dobiti i gubitka poduze¢a Lagermax u

kunama za 2018. 1 2019. godinu

Tablica 27. Horizontalna analiza RDG-a poduze¢a Lagermax za 2018./2019.

1znos
GODINA 2018 2019 povecanja/smanjenj udio u %
a
1. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 186.084.579 198.658.681 12.574.102,00 6,76
1. Prihodi od prodaje s 8.767.088 12.061.999 3.294.911,00 37,58
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
2. Prihodi od prodaje (izvan 173.906.635 182.130.061 8.223.426,00 4,73
grupe) (u kn)
3. Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga 83.157 94.273 11.116,00 13,37
(ukn)
4. Ostali poslovni prihodi s 237.067 311.769 74.702,00 31,51
poduzetnicima unutar grupe (u kn)
3. Ostali poslovni prihodi (izvan 3.090.632 4.060.579 969.947,00 31,38
grupe) (u kn)
I1. POSLOVNI RASHODI (u kn) 187.003.859 199.606.318 12.602.459,00 6,74
1. Promjene vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0
proizvoda (u kn)
2. Materijalni trogkovi (u kn) 148.273.025 153.129.785 4.856.760,00 3,28
?1)1 g()“k"“ sirovina i materijala 3.954.006 4.036.895 82.889,00 2,10
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b) Troskovi prodane robe (u kn) 289.951 72.395 217.556.00 -75,03
¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 144.029.068 149.020.495 4.991.427,00 3,47
3. Troskovi osoblja (u kn) 27.757.638 31.804.930 4.047.292,00 14,58
a) Neto place i nadnice (u kn) 17.327.093 19.838.191 2.511.098,00 14,49
b) Troskovi poreza i doprinosa iz 6.675.987 7.842.214 1.166.227,00 17,47
placa (u kn)

¢) Doprinosi na place (u kn) 3.754.558 4.124.525 369.967,00 9,85
4. Amortizacija (u kn) 1.982.734 2.006.321 23.587,00 1,19
5. Ostali troskovi (u kn) 6.287.332 8.336.665 2.049.333,00 32,59
6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 1.316.883 1.106.487 210.396.00 -15,98
a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0
financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim -

financijske imovine (u kn) 1.316.883 1.106.487 210.396,00 -15,98
7. Rezerviranja (u kn) 94.844 0 94.844.00 -100
a) Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0
otpremnine i sli¢ne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za porezne obveze

(1 kn) 0 0 0 0

¢) Rezerviranja za zapocete sudske - )
sporove (u kn) 04.844 0 94.844,00 100
d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0 0 0
(ukn)

e) Rezerviranja za troskove u

) . . 0 0 0 0
jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 1.291.403 3.222.130 1.930.727,00 149,51
1. FINANCIJSKI PRIHODI (u -

) 1.645.607 670.612 974.99500 -59,25
1. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) poduzetnika unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele

(dionice) drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujué¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova 0 0 0 0
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata

iz odnosa s poduzetnicima unutar 0 0 0 0
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i ostali )

ﬁnancuslq prlhodl iz odnosa s 849.102 335.095 514.007.00 -60,54
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih

financijskih ulaganja i zajmova (u 0 0 0 0
kn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata -

(u kn) 73.607 1.902 7170500 -97,42
8. Tecajne razlike i ostali -

financijski prihodi (u kn) 722.585 317.833 404.752,00 -56,01
9. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)

11{2) Ostali financijski prihodi (u 313 15.782 15.469,00 4942,17
IV. FINANCIJSKI RASHODI (u -

) 1.625.589 1.017.710 607.879.00 -37,39
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1. Rashodi s osnove kamata i

sli¢ni rashodi s poduzetnicima 8.589 198.211 189.622,00 2207,73
unutar grupe (u kn)
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s -
poduzetnicima unutar grupe (u kn) 687.752 389.350 298.402,00 -43,39
3. Rashodi s osnove kamata i -
sli¢ni rashodi (u kn) 136.913 92.143 44.770,00 -32,70
4. Tecajne razlike i drugi rashodi -
(u kn) 792.141 337.652 454.489.00 -57,37
5. Nerealizirani gubici (rashodi) 0 0 0 0
od financijske imovine (u kn)
6. Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0
financijske imovine (neto) (u kn)
7. Ostali financijski rashodi (u kn) 194 354 160,00 82,47
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(ukn)
VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u 0 0 0 0
kn)
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 187.730.186 199.329.293 11.599.107,00 6,18
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 188.629.448 200.624.028 11.994.580,00 6,36
XI. DOBIT ILI GUBITAK -
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn) R S aleR 395.473,00 SN
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) - 0 0 0
ih)G“b”ak prije oporezivanja (u 899.262 1.294.735 395.473,00 43,98
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 0 0 0
XIII. DOBIT ILI GUBITAK -
RAZDOBLIJA (u kn) R AIEEAED 395.473,00 a2t
1. Dobit razdoblja (u kn) - 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (u kn) 899.262 1.294.735 395.473,00 43,98
PREKINUTO POSLOVANIJE 0 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prekinutog poslovanja

. . 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja

. . 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
(ukn)
1. Dobit prekinutog poslovanja za 0 0 0 0
razdoblje (u kn)
2. Gubitak prekinutog poslovanja 0 0 0 0
za razdoblje (u kn)
UKUPNO POSLOVANIJE 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (u 0 0 0 0

kn)
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XVII. POREZ NA DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

S |lo| © [©

S |lo| © [©

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

o | |olo| © |©

o | |o(lo| © |©

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u
kn)

IZVJIESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

1. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

I11. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja vlasnic¢kih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja (u

kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u
kn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite nov¢anih tokova
(u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujuéim (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih
ugovora (u kn)
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8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u - - 0 0
kn)

9. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje je moguce - - 0 0
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna dobit
ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili
gubitak razdoblja (u kn)
DODATAK Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILT GUBITAK RAZDOBLJA (u 0 0 0 0
kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0
kn)

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prihodi poduzeca Lagermax suu 2019. godini iznosili 199.329.293,00 kn, dok su 2018. iznosili
187.730.186,00 kn Sto je 6,18 postotno povecanje. Tako su 2019. godine poslovni prihodi
iznosili 198.658.681,00 kn te su se povecali za 12.574.102,00 kn (6,76%) u odnosu na
prethodnu godinu. Vidljiv je rast prihoda od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za
3.294.911,00 kn (37,58%), zatim prihoda od prodaje izvan grupe za 8.223.426,00 kn (4,73%).
Rasli su i ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe za 74.702,00 kn te ostali
poslovni prihodi za 969.947,00 kn (31,38%). Financijski prihodi su se 2019. godine smanjili za
974.995,00 kn (59,25%), pa samim time padaju tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz
odnosa s poduzetnicima za 514.007,00 kn (60,54%), te teCajne razlike i ostali financijski prihodi
za 404.752,00 kn (56,01%), zatim padaju i ostali prihodi s osnova kamata za 71.705,00 kn
(97,42%), dok ostali financijski prihodi rastu za 15.469,00 kn. Poslovni rashodi 2019. godine
rastu za 12.602.459,00 kn (6,74%) u odnosu na 2018. godinu. Tako se povecavaju materijalni
troskovi za 4.856.760,00 kn (3,28%). Isto tako dolazi do povecanja troskova osoblja u iznosu
0d 4.047.292,00 kn (14,58%), te porast amortizacije za 23.587,00 kn. Ostali troskovi rastu 2019.
godine za 2.049.333,00 kn to jest 32,59%, dok vrijednosna uskladenja padaju za 210.396,00 kn
(15,98%), kao i rezerviranja u iznosu od 94.844,00 kn to jest 100%. Ostali poslovni rashodi u
2019. rastu za 1.930.727,00 kn odnosno 149,51%. S druge strane financijski rashodi
dozivljavaju pad u 2019. godini u iznosu od 607.879,00 kn to jest 37,39%. Od toga najvise
padaju tecajne razlike 1 drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 298.402,00 kn
(43,39%), zatim se smanjuju rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi u iznosu od 44.770,00 kn,

te teCajne razlike i drugi rashodi u iznosu od 454.489,00 kn (57,38%). Samim time ukupni
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rashodi se 2019. godine povecavaju za 11.994.580,00 kn (6,36%) u odnosu na 2018. te su 2019.

veci od ukupnih prihoda ¢ime poduzece ostvaruje gubitak razdoblja u iznosu od 1.294.735,00

kn $to je za 43,98% veci gubitak razdoblja nego u odnosu na prethodnu godinu.

4.7.2. Horizontalna analiza Rdg-a poduzec¢a Lagermax za 2019./2020.

U nastavku su prikazani horizontalno analizirani rauni dobiti i gubitka poduze¢a Lagermax u

kunama za 2019. 1 2020. godinu

Tablica 28. Horizontalna analiza RDG-a poduzeca Lagermax za 2019./2020.

GODINA 2019 2020 o 08 udio u %
povecéanja/smanjenja

I. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 198.658.681 205.807.794 7.149.113,00 3,60

1. Prihodi od prodaje s }

Eﬁ;luzetmmma unutar grupe (u 12.061.999 9.528.342 2.533.657,00 -21,01

2. Prihodi od prodaje (izvan 182.130.061 191.506.920 9.376.859,00 5,15

grupe) (u kn)

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga 94.273 95.089 816,00 0,87

(ukn)

4. Ostali poslovni prihodi s )

iﬁ;iuzetmclma unutar grupe (u 311.769 105.753 206.016,00 -66,08

3. Ostali poslovni prihodi (izvan 4.060.579 4.571.690 511.111,00 12,59

grupe) (u kn)

II. POSLOVNI RASHODI (u =

) 199.606.318 198.681.666 924.652.00 -0,46

1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0

proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 153.129.785 147.203.190 5.926.595,00 -3.,87

a) Troskovi sirovina i materijala -

(u kn) 4.036.895 3.504.549 532.346,00 -13,19

b) Troskovi prodane robe (u kn) 72.395 75.276 2.881,00 3,98

¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 149.020.495 143.623.365 5.397.130,00 -3,62

3. Troskovi osoblja (u kn) 31.804.930 35.364.874 3.559.944,00 11,19

a) Neto place i nadnice (u kn) 19.838.191 22.445.543 2.607.352,00 13,14

b) TroSkovi poreza i doprinosa 7.842.214 8.404.347 562.133,00 7,17

iz placa (u kn)

¢) Doprinosi na place (u kn) 4.124.525 4.514.984 390.459,00 9,47

4. Amortizacija (u kn) 2.006.321 2.054.160 47.839,00 2,38

5. Ostali troskovi (u kn) 8.336.665 11.261.886 2.925.221,00 35,09

6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 1.106.487 413.994 692.493.00 -62,58

a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0

financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim -

financijske imovine (u kn) 1.106.487 413.994 692.493,00 -62,58
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7. Rezerviranja (u kn)

a) Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze (u
kn)

b) Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

¢) Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

d) Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava
(ukn)

e) Rezerviranja za troskove u
jamstvenim rokovima (u kn)

0

0

0

f) Druga rezerviranja (u kn)

0

0

0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn)

3.222.130

2.383.562

838.568,00

26,03

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u
kn)

670.612

1.346.809

676.197,00

100,83

1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjelujué¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

335.095

662.544

327.449,00

97,72

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
(ukn)

7. Ostali prihodi s osnove
kamata (u kn)

1.902

9.582

7.680,00

403,79

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

317.833

674.683

356.850,00

112,28

9. Nerealizirani dobici (prihodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi (u
kn)

15.782

0

15.782,00

-100

IV. FINANCIJSKI RASHODI
(u kn)

1.017.710

2.031.134

1.013.424,00

99,58

1. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

198.211

325.278

127.067,00

64,11

2. Tecajne razlike i drugi rashodi
s poduzetnicima unutar grupe (u
kn)

389.350

918.007

528.657,00

135,78

3. Rashodi s osnove kamata i
sli¢ni rashodi (u kn)

92.143

47.070

45.073,00

48,92

4. Tecajne razlike i drugi rashodi
(ukn)

337.652

740.779

403.127,00

119,39

5. Nerealizirani gubici (rashodi)
od financijske imovine (u kn)

0

0

0

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u kn)

0

0

0

7. Ostali financijski rashodi (u
kn)

354

354,00

-100
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V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH

SUDJELUJUCIM 0 0 0 0
INTERESOM (u kn)
VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0 0 0
(ukn)
VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH 0 0 0 0
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)
VIIL UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0 0 0
(ukn)
IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 199.329.293 207.154.603 7.825.310,00 3,93
X. UKUPNI RASHODI (u kn) 200.624.028 200.712.800 88.772,00 0,04
XI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA (u kn) -1.294.735 6.441.803 7.736.538,00 -597,54
f{;l;)"b“ prije oporezivanja (u 0 6.441.803 6.441.803,00 0
2. Gubitak prije oporezivanja (u -
kn) 1.294.735 0 1.294.735,00 -100
XII. POREZ NA DOBIT (u kn) 0 350.277 350.277,00 0
XIII. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIA (u kn) -1.294.735 6.091.526 7.386.261,00 -570,48
1. Dobit razdoblja (u kn) 0 6.091.526 6.091.526,00 0
2. Gubitak razdoblja (u kn) 1.294.735 0 129473500 -100
PREKINUTO POSLOVANIJE 0 0
XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prekinutog poslovanja

. S 0 0 0 0
prije oporezivanja (u kn)
2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije oporezivanja (u 0 0 0 0
kn)
XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0 0 0
(ukn)
1. Dobit prekinutog poslovanja 0 0 0 0
za razdoblje (u kn)
2. Gubitak prekinutog 0 0 0 0
poslovanja za razdoblje (u kn)
UKUPNO POSLOVANIJE 0 0
XVI. DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)
1. Dobit prije oporezivanja (u 0 0 0 0
kn)
ih?ubltak prije oporezivanja (u 0 0 0 0
l)((;)/ll. POREZ NA DOBIT (u 0 0 0 0
XVIIL DOBIT ILI GUBITAK 0 0 0 0
RAZDOBLIJA (u kn)
1. Dobit razdoblja (u kn) 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (u kn) 0 0 0 0
DODATAK RDG-u 0 0
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XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u
kn)

IZVIJESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

1. Dobit ili gubitak razdoblja (u
kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

II1. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
vlasnickih vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz rac¢un d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja

(u kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)

1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja
duznickih vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite novc¢anih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove
ucinkovite zastite neto ulaganja
u inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjelujué¢im (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak
(ukn)

9. Porez na dobit koji se odnosi
na stavke koje je moguce
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna
dobit ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja (u kn)
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DODATAK Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT
ILI GUBITAK RAZDOBLJA (u 0 0 0 0
kn)

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u 0 0 0 0
kn)

0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prihodi poduzeca Lagermax su u 2020. godini iznosili 207.154.603,00 kn, dok su 2019. iznosili
199.329.293,00 kn S§to je 3.93 postotno povecanje. Tako su 2020. godine poslovni prihodi
iznosili 205.807.794,00 kn te su se povecali za 7.149.113,00 kn (3,60%) u odnosu na prethodnu
godinu. Vidljivo je smanjenje prihoda od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za 2.533.657,00
kn (21,01%), zatim su se povecali prihodi od prodaje izvan grupe za 9.376.859,00 kn (5,15%),
smanjili su se i ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe za 206.016,00 kn, dok su
ostali poslovni prihodi rasli za 511.111,00 kn (12,59%). Financijski prihodi su se 2020. godine
povecali za 676.197,00 kn (100,83%), pa samim time rastu tecajne razlike 1 ostali financijski
prihodi iz odnosa s poduzetnicima za 327.449,00 kn (97,72%), te teCajne razlike 1 ostali
financijski prihodi za 356.850,00 kn (112,28%), dok su se ostali financijski prihodi smanjili za
15.782,00 kn. Poslovni rashodi 2020. godine padaju za 924.652,00 kn (0,46%) u odnosu na
2019. godinu. Tako se smanjuju materijalni troskovi za 5.926.595,00 kn (3,87%). Isto tako
dolazi do povecanja troSkova osoblja u iznosu od 3.559.944,00 kn (11,19%), te porast
amortizacije za 47.839,00 kn. Ostali troskovi rastu 2020. godine za 2.925.221,00 kn to jest
35,09%, dok vrijednosna uskladenja padaju za 692.493,00 kn (62,59%). Ostali poslovni rashodi
u 2020. padaju za 838.568,00 kn odnosno 26,03%. S druge strane financijski rashodi
dozivljavaju rast u 2020. godini u iznosu od 1.013.424,00 kn to jest 99,58%. Od toga najvise
rastu tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 127.067,00 kn
(64,11%), zatim smanjuju se rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi u iznosu od 45.073,00 kn,
te tecajne razlike 1 drugi rashodi rastu u iznosu od 403.127,00 kn (119,39%). Samim time
ukupni rashodi se 2020. godine povecavaju za 88.772,00 kn (0,04%) u odnosu na 2019. te su
2020. manji od ukupnih prihoda ¢ime poduzeée ostvaruje dobit razdoblja u iznosu od
6.091.526,00 kn §to je razlika u odnosu na prethodnu godinu kad su ostvarivali gubitak u iznosu

od 1.294.735,00 kn.
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4.7.3. Horizontalna analiza Rdg-a poduzec¢a Lagermax za 2020./2021.

U nastavku su prikazane horizontalno analizirani rac¢uni dobiti i gubitka poduze¢a Lagermax u

kunama za 2020. 1 2021. godinu

Tablica 29. Horizontalna analiza RDG-a poduzeéa Lagermax za 2020./2021.

GODINA 2020 2021 e RO udio u %
povecanja/smanjenja

1. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 205.807.794 236.291.711 30.483.917,00 14,81

L. Prihodi od prodaje s 9.528.342 10.982.119 1.453.777,00 15,26

poduzetnicima unutar grupe (u kn)

(21'1 El‘;“’dl od prodaje (izvan grupe) 191.506.920 222.318.776 30.811.856,00 16,09

3. Prihodi na temelju upotrebe

vlastitih proizvoda, robe i usluga (u 95.089 96.373 1.284,00 1,35

kn)

4. Ostali poslovni prihodi s 105.753 217.177 111.424,00 105,36

poduzetnicima unutar grupe (u kn)

5. Ostali poslovni prihodi (izvan -

grupe) (ukn) 4.571.690 2.677.266 1.894.424.00 -41,44

II. POSLOVNI RASHODI (u kn) 198.681.666 225.450.639 26.768.973,00 13,47

1. Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih 0 0 0 0

proizvoda (u kn)

2. Materijalni troskovi (u kn) 147.203.190 165.771.011 18.567.821,00 12,61

fgl)T roSkovi sirovina i materijala (u 3.504.549 4.054.341 549.792,00 15,69

b) Troskovi prodane robe (u kn) 75.276 323.744 248.468,00 330,08

¢) Ostali vanjski troskovi (u kn) 143.623.365 161.392.926 17.769.561,00 12,37

3. Troskovi osoblja (u kn) 35.364.874 38.669.130 3.304.256,00 9,34

a) Neto place i nadnice (u kn) 22.445.543 24.807.700 2.362.157,00 10,52

b) TroSkovi poreza i doprinosa iz 8.404.347 8.909.792 505.445,00 6,01

plac¢a (u kn)

¢) Doprinosi na place (u kn) 4.514.984 4.951.638 436.654,00 9,67

4. Amortizacija (u kn) 2.054.160 4.926.987 2.872.827,00 139,85

5. Ostali troskovi (u kn) 11.261.886 12.775.129 1.513.243,00 13,44

6. Vrijednosna uskladenja (u kn) 413.994 439.201 25.207,00 6,089

a) dugotrajne imovine osim 0 0 0 0

financijske imovine (u kn)

b) kratkotrajne imovine osim 413.994 439.201 25.207,00 6,09

financijske imovine (u kn)

7. Rezerviranja (u kn) 0 1.198.052 1.198.052,00 0

a) Rezerviranja za mirovine, 0 0 0 0

otpremnine i slicne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za porezne obveze 0 0 0 0

(ukn)

¢) Rezerviranja za zapocete sudske 0 1.198.052 1.198.052,00 0

sporove (u kn)

d) Rezerviranja za troskove

obnavljanja prirodnih bogatstava (u 0 0 0 0

kn)

¢) Rezerviranja za troskove u

. . . 0 0 0 0

jamstvenim rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja (u kn) 0 0 0 0

8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 2.383.562 1.671.129 712.433.00 -29,89

III. FINANCIJSKI PRIHODI (u =

kn) 1.346.809 921.875 424.934,00 -31,55
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1. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar grupe
(ukn)

2. Prihodi od ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz
odnosa s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

2.630

2.630,00

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

662.544

359.221

303.323,00

45,78

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih
financijskih ulaganja i zajmova (u
kn)

7. Ostali prihodi s osnove kamata
(ukn)

9.582

1.607

7.975,00

-83,23

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

674.683

558.417

116.266,00

17,23

9. Nerealizirani dobici (prihodi) od
financijske imovine (u kn)

0

0

0

10. Ostali financijski prihodi (u kn)

0

0

0

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u
kn)

2.031.134

1.218.047

813.087,00

-40,03

1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

325.278

308.507

16.771,00

5,16

2. Tecajne razlike i drugi rashodi s
poduzetnicima unutar grupe (u kn)

918.007

297.504

620.503,00

-67,59

3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi (u kn)

47.070

28.525

18.545,00

-39,40

4. Tecajne razlike i drugi rashodi (u
kn)

740.779

583.511

157.268,00

-21,23

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od
financijske imovine (u kn)

0

0

0

6. Vrijednosna uskladenja
financijske imovine (neto) (u kn)

0

0

0

7. Ostali financijski rashodi (u kn)

0

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(u kn)

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

VIL. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM
(u kn)

VIIL. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA (u
kn)

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn)

207.154.603

237.213.586

30.058.983,00

14,51

X. UKUPNI RASHODI (u kn)

200.712.800

226.668.686

25.955.886,00

12,93

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

6.441.803

10.544.900

4.103.097,00

63,69

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

6.441.803

10.544.900

4.103.097,00

63,69

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

0

0

0

XII. POREZ NA DOBIT (u kn)

350.277

3.061.095

2.710.818,00

773,91

XIIL. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

6.091.526

7.483.805

1.392.279,00

22,86

136




1. Dobit razdoblja (u kn)

6.091.526

7.483.805

1.392.279,00

22,86

2. Gubitak razdoblja (u kn)

0

0

0

PREKINUTO POSLOVANIJE

0

XIV. DOBIT ILI GUBITAK
PREKINUTOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

0

1. Dobit prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog poslovanja
prije oporezivanja (u kn)

XV.POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG POSLOVANIJA (u
kn)

1. Dobit prekinutog poslovanja za
razdoblje (u kn)

(=]

o

2. Gubitak prekinutog poslovanja
za razdoblje (u kn)

UKUPNO POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije oporezivanja (u
kn)

XVII. POREZ NA DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u kn)

SO © |0 © (o ©

oo © o © (o ©

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

O |S|o|o| © o © | © || ©

O || |o| © o © o © | ©

1. Pripisana imateljima kapitala
matice (u kn)

o

o

2. Pripisana manjinskom
(nekontroliraju¢em) interesu (u kn)

IZVJESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBITI

I. Dobit ili gubitak razdoblja (u kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza (u kn)

III. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili gubitak (u
kn)

1. Promjene revalorizacijskih
rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer vrijednosti
financijske obveze po fer
vrijednosti kroz racun d (u kn)

4. Aktuarski dobici/gubici po
planovima definiranih primanja (u
kn)

5. Ostale stavke koje nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji se odnosi na
stavke koje nece biti reklasificirane
(ukn)

IV. Stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak (u
kn)
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1. Tecajne razlike iz preracuna
inozemnog poslovanja (u kn)
2. Dobitak ili gubitak s osnove
naknadnog vrednovanja duznickih 0 0 0 0
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s osnove

ucinkovite zastite nov¢anih tokova 0 0 0 0
(u kn)

4. Dobit ili gubitak s osnove

udinkovite zastite neto ulaganja u 0 0 0 0

inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih 0 0 0 0
sudjelujuéim (u kn)

6. Promjene fer vrijednosti
vremenske vrijednosti opcije (u kn)
7. Promjene fer vrijednosti
terminskih elemenata terminskih 0 0 0 0
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je moguce

reklasificirati u dobit ili gubitak (u 0 0 0 0
kn)

9. Porez na dobit koji se odnosi na

stavke koje je moguce 0 0 0 0
reklasificirati u do (u kn)

V. Neto ostala sveobuhvatna dobit 0 0 0 0
ili gubitak (u kn)

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili 0 0 0 0
gubitak razdoblja (u kn)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj 0 0
sveobuhvatnoj dobiti

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT

ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (u 0 0 0 0
kn)

I. P.rlplsana imateljima kapitala 0 0 0 0
matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom 0 0 0 0

(nekontroliraju¢em) interesu (u kn)
Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prihodi poduzeca Lagermax su u 2021. godini iznosili 237.213.586,00 kn, dok su 2020. iznosili
207.154.603,00 kn §to je 14,51 postotno povecanje. Tako su 2021. godine poslovni prihodi
iznosili 236.291.711,00 kn te su se povecali za 30.483.917,00 kn (14,81%) u odnosu na
prethodnu godinu. Vidljivo je povecanje prihoda od prodaje s poduzetnicima unutar grupe za
1.453.777,00 kn (15,26%), zatim su se povecali prihodi od prodaje izvan grupe za
30.811.856,00 kn (16,09%). Povecali su se ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
za 111.424,00 kn, dok su ostali poslovni prihodi pali za 1.894.424,00 kn (41,44%). Financijski
prihodi su se 2021. godine smanjili za 424.934,00 kn (31,55%), pa samim time padaju tecajne
razlike 1 ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima za 303.323,00 kn (45,78%), te
tecajne razlike 1 ostali financijski prihodi za 116.266,00 kn (17,23%), dok su se ostali prihodi s
osnova kamata smanjili za 7.975,00 kn. Poslovni rashodi 2021. godine rastu za 26.768.973,00

kn (13,47%) u odnosu na 2020. godinu. Tako se povecavaju materijalni troSkovi za
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18.567.821,00 kn (12,61%). Isto tako dolazi do povecanja troSkova osoblja u iznosu od
3.304.256,00 kn (9,34%), te porast amortizacije za 2.872.827,00 kn. Ostali troskovi rastu 2021.
godine za 1.513.243,00 kn to jest 13,44%. Ostali poslovni rashodi u 2021. padaju za 712.433,00
kn odnosno 29,89%. Financijski rashodi smanjuju se u 2021. godini za iznos od 813.087,00 kn
to jest 40,03%. Od toga najviSe se smanjuju tecajne razlike 1 drugi rashodi s poduzetnicima
unutar grupe u iznosu od 620.503,00 kn (67,59%), zatim smanjuju se rashodi s osnova kamata
i sli¢ni rashodi u iznosu od 18.545,00 kn, te teCajne razlike i drugi rashodi rastu u iznosu od
157.267,00 kn (21,23%). Samim time ukupni rashodi se 2021. godine povecavaju za
25.955.886,00 kn (12,93%) u odnosu na 2020. te su 2021. manji od ukupnih prihoda ¢ime
poduzecée ostvaruje dobit razdoblja u iznosu od 7.483.805,00 kn Sto je razlika u odnosu na

prethodnu godinu kad su ostvarivali dobitak u iznosu od 6.091.526,00 kn.

4.8. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz za horizontalnu

analizu Rdg-a promatranih poduzeca

U nastavku je prikazana tablica sa poslovnim prihodima poduzec¢a Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 30. Poslovni prihodi poduzec¢a

Poslovni prihodi (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.

Gebriider 168.976.416 181.823.142 187.665.985 206.365.155
Kuehne & Nagel 196.146.024 194.390.220 167.796.887 244.462.901
Lagermax 186.084.579 198.658.681 205.807.794 236.291.711

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 5. Usporedba poslovnih prihoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine najvece poslovne prihode ima poduzece
Lagermax te je vidljiv konstantan rast i to zbog stalnog povecanja prihoda od prodaje te prihoda
od prodaje s poduzetnicima unutar grupe te prihoda na temelju upotrebe vlastitih proizvoda,
robe 1 usluga 1 ostali poslovni prihodi. Od promatranih poduzeca najlosije stoji Gebriider koji
ima najmanje poslovne prihode kroz godine od ostalih, no svejedno iz godine u godinu biljezi
porast. Osrednje stoji poduzec¢e Kuehne & Nagel koji dozivljava pad poslovnih prihoda sve do
2021. godine kad naglo rastu zbog velikog povecanja prihoda od prodaje izvan grupe te s

poduzetnicima unutar grupe i ostalih poslovnih prihoda.

U nastavku je prikazana tablica sa financijskim prihodima poduzec¢a Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 31. Financijski prihodi poduzeca

Financijski prihodi (u

kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 328.316 289.017 1.883.588 917.287
Kuehne & Nagel 479.604 446.977 668.205 1.501.542
Lagermax 1.645.607 670.612 1.346.809 921.875

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 6. Usporedba financijskih prihoda poduzeca
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Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine najvece financijske prihode ima poduzece
Lagermax, no oni su kroz godine u padu i1 to zbog smanjivanja teCajnih razlika i ostalih
financijskih prihoda iz odnosa s poduzetnicima, ostalih prihoda s osnova kamata te te¢ajnih
razlika i ostalih financijskih prihoda, dok najlosije financijske prihode ima poduzeée Gebriider
u svakoj godini osim 2020. godine jer se deSava ogromni rast i to tecajnih razlika i ostalih
financijskih prihoda, dok ve¢ 2021. godine ponovno padaju. Osrednje financijske prihode ima
poduzece Kuehne & Nagel koji 2021. godine dozivljavaju rast financijskih prihoda i to tecajnih

razlika i ostalih financijskih prihoda.

U nastavku je prikazana tablica sa poslovnim rashodima poduzec¢a Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 32. Poslovni rashodi poduzeca

Poslovni rashodi (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.

Gebriider 164.833.827 176.922.369 181.898.214 193.274.313
Kuehne & Nagel 195.331.777 200.205.297 176.573.021 221.293.073
Lagermax 187.003.859 199.606.318 198.681.666 225.450.639

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 7. Usporedba poslovnih rashoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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U razdoblju od 2018. do 2019. godine najvece poslovne rashode ima poduzec¢e Kuehne & Nagel

s trendom povecanja dok kroz sva razdoblja najmanje poslovne rashode ima poduzecée Gebriider

Weiss, takoder s trendom povecanja, te u razdoblju od 2020.-2021. najvece poslovne rashode

ima poduzece Lagermax isto s tendencijom rasta. Razlog takvim povecanjima su povecanje te

postepena smanjenja materijalnih troskova sirovina 1 materijala, troSkova osoblja, amortizacije,

vrijednosnog uskladivanja imovine, rezerviranja i ostalih poslovnih rashoda u svim poduzeca

kroz promatrana razdoblja.

U nastavku je prikazana tablica sa financijskim rashodima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 33. Financijski rashodi poduzeca

Financijski rashodi (u

kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 510.556 767.008 3.259.425 1.603.456
Kuehne & Nagel 159.126 0 0 127
Lagermax 1.625.589 1.017.710 2.031.134 1.218.047

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 8. Usporedba financijskih rashoda poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzece Gebriider ima najvece financijske rashode u razdoblju od 2018.-2019. kad oni po€inju
uvelike rasti rashodi poput rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar

grupe te teCajne razlike i drugi rashodi, dok neku osrednju razinu financijskih rashoda, no s
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trendom povecanja drzi poduzece Lagermax. Poduze¢e Kuehne & Nagel od 2019. godine uopce

nema financijske rashode te je po tom kriteriju poduze¢e Kuehne najbolje.

U nastavku je prikazana tablica sa ukupnim prihodima poduze¢a Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 34. Ukupni prihodi poduzeca

Ukupni prihodi (u

kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 169.304.732 182.112.159 189.549.573 207.282.442
Kuehne & Nagel 196.625.628 194.837.197 168.465.092 245.964.443
Lagermax 187.730.186 199.329.293 207.154.603 237.213.586

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 9. Usporedba ukupnih prihoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Najvece ukupne prihode ima poduzece Lagermax te je vidljiv konstantan rast ukupnih prihoda
kroz godine, dok najmanje ukupne prihode od promatranih poduzeca ima poduzece Kuehne &
Nagel, koji drZze konstantu pada ukupnih prihoda kroz godine, premda u 2021. godini
dozivljavaju velik rast ukupnih prihoda. Poduzece Gebriider takoder kao 1 Lagermax ima velike

ukupne prihode takoder s tendencijom rasta.

U nastavku je prikazana tablica sa ukupnim rashodima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.
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Tablica 35. Ukupni rashodi poduzeca

Ukupni rashodi (u
kn) 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 165.344.383 177.689.377 185.157.639 194.877.769
Kuehne & Nagel 195.490.903 200.205.297 176.573.021 221.293.200
Lagermax 188.629.448 200.624.028 200.712.800 226.668.686
Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 10. Usporedba ukupnih rashoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine najve¢e ukupne rashode ima poduzece

Lagermax, s trendom rasta ukupnih rashoda kroz godine, dok najmanje ukupne rashode ima

poduzeée Gebruder Weiss, takoder s rastom kroz godine. Srednje ukupne rashode ima poduzecée

Kuehne & Nagel koji isto tako imaju tendeciju rasta ukupnih rashoda.

U nastavku je prikazana tablica sa dobitkom/gubitkom poduzec¢a Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 36. Dobit/gubitak poduzeca

Dobit/gubitak (u kn) 2018. 2019. 2020. 2021.

Gebriider 3.237.354 4.436.998 4.380.658 12.437.721
Kuehne & Nagel 1.134.725 (-5.368.100) (-8.107.929) 24.671.243
Lagermax (-899.262) (-1.294.735) 6.091.526 7.483.805

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 11. Usporedba dobiti/gubitka poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

U razdoblju od 2018. -2019. najvise dobiti ostvaruje poduzece Gebriider, dok potpuni gubitak
u tom razdoblju ostvaruje poduzece Lagermax, a poduze¢e Kuehne ostvaruje gubitak tek 2019.
godine. 2020. godine najvecu dobit ostvaruje poduzece Lagermax , dok gubitak ostvaruje
poduzeée Kuehne koji povecava gubitak poslovne godine. 2021. godine najvecéi dobitak
ostvaruje poduzece Kuehne & Nagel, a najmanju dobit od promatranih poduzeca ima poduzece
Lagermax. Kroz sve godine najbolje stoji poduzece Gebriider jer oni nijedne godine ne

ostvaruju gubitak za razliku od ostalih poduzeca.
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5. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza je analiza koja se temelji na strukturnim financijskim izvjesStajima i provodi
se na odredeni datum te se gledaju pozicije financijskih izvjestaja iz iste godine radi ispitivanja
strukture izvjestaja. Prilikom horizontalne analize vrsilo se usporedivanje dok se kod vertikalne
analize vrSi rasClanjivanje. ,Vertikalna analiza omogucava uvid u strukturu financijskih
izvjestaja“ (Zager et al. 2012:345).

Strukturni financijski izvjestaji raS¢lanjuju se na nacin: ,,u bilanci se aktiva i pasiva oznacuju
sa 100, a potom se sve ostale pozicije njihove strukture razmatraju kao postotak u strukturi
aktive ili pasive. Slicno je i s racunom dobiti 1 gubitka, ukupni prihodi se oznacuju sa 100, a
potom se sve pozicije razmatraju kao postotak u strukturi ukupnih prihoda* (Tintor, 2014:53).
Rezultati dobiveni vertikalnom analizom mogu se usporediti s istim takvim rezultatima od

konkurencije iz iste grane djelatnosti.

5.1. Vertikalna analiza bilanci poduzeca Gebriider Weiss d.o.0. za

promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazane vertikalno analizirane bilance poduzeca Gebriider Weiss u kunama za

promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine.

Tablica 37. Vertikalna analiza bilance poduze¢a Gebriider Weiss za razdoblje od 2018.-
2021. godine

% za % za % za % za
GODINA 2018 2019 2020 2021 2018. 2019. 2020. 2021.
AKTIVA (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn)
A) POTRAZIVANJA
ZA UPISANI A
NEUPLACENI
KAPITAL (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
B) DUGOTRAJNA
IMOVINA (u kn) 31.285.253 162.875.872 158.817.483 160.066.533 50,79 77,46 83,34 83,53
1. NEMATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 298.500 434.513 361.633 315.023 0,48 0,21 0,19 0,16
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i usluzne
marke, softver i ostala pr
(u kn) 298.500 434.513 361.633 0 0,48 0,21 0,19 0
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 315.023 0 0 0 0,16
4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u
kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina
u pripremi (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna
imovina (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
II. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 30.947.574 162.387.964 158.413.731 159.676.341 50,24 71,23 83,13 83,32
1. Zemljiste (u kn) 0 21.684.691 21.684.691 22.053.250 0 10,31 11,38 11,51
2. Gradevinski objekti (u
kn) 0 121.969.158 117.514.492 113.018.237 0 58,01 61,66 58,98
3. Postrojenja i oprema (u
kn) 374.378 2.628.812 2.564.653 2.314.884 0,61 1,25 1,35 1,21
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4. Alati, pogonski
inventar i transportna
imovina (u kn)

1.701.041

10.877.182

11.679.411

17.319.486

2,76

5,17

6,13

9,04

5. Bioloska imovina (u
kn)

0

0

0

0

6. Predujmovi za
materijalnu imovinu (u
kn)

0

0

7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn)

2.216.980

257.637

3,60

0,12

8. Ostala materijalna
imovina (u kn)

0

0

9. Ulaganje u nekretnine
(u kn)

26.655.175

4.970.484

4.970.484

4.970.484

43,27

2,36

2,61

2,59

III. DUGOTRAJNA
FINANCIJSKA
IMOVINA (u kn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe

(u kn)

3. Dani zajmovi, depoziti
i sli¢no poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
drustava povezanih
sudjelujué¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti
i sli¢no drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti
i sli¢no (u kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obrac¢unavaju metodom
udjela (u kn)

10. Ostala dugotrajna
financijska imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANJA (u
kn)

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe

(u kn)

2. Potrazivanja od
drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom
(u kn)

3. Potrazivanja od kupaca

(u kn)

4. Ostala potrazivanja (u
kn)

V. ODGODENA
POREZNA IMOVINA (u
kn)

39.179

53.395

42.119

75.169

0,06

0,03

0,02

0,04

C) KRATKOTRAINA
IMOVINA (u kn)

30.173.975

46.826.373

31.376.951

23.033.563

48,99

22,27

16,46

12,02

1. ZALIHE (u kn)

0

0

318.418

0

0,17

1. Sirovine i materijal (u
kn)

318.418

0,17

2. Proizvodnja u tijeku (u
kn)

0

3. Gotovi proizvodi (u kn)

4. Trgovacka roba (u kn)

5. Predujmovi za zalihe (u
kn)

6. Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji (u

kn)

0

0

0

0

7. Bioloska imovina (u
kn)

0

0

0

0

II. POTRAZIVANJA (u
kn)

26.395.657

26.767.698

23.024.541

18.349.632

42,85

12,73

12,08

9,58

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

1.517.940

2.091.969

19.559

1.626.151

2,46

0,99

0,01

0,85

2. Potrazivanja od
drustava povezanih

0

0

0
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sudjeluju¢im interesom (u
kn)

3. Potrazivanja od kupaca
(u kn)

18.868.714

22.395.444

22.232.996

16.487.504

4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova
poduzetnika (u kn)

0

0

0

0

5. Potrazivanja od drzave
i drugih institucija (u kn)

5.980.065

2.280.285

771.986

235.977

6. Ostala potrazivanja (u

kn)

28.938

0

0

0

TII. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA
IMOVINA (u kn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

3. Dani zajmovi, depoziti
i sliéno poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
drustava povezanih
sudjeluju¢im int (u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti
i sliéno drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti
i sliéno (u kn)

9. Ostala financijska
imovina (u kn)

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAJNI (u kn)

3.778.318

20.058.675

8.033.992

4.683.931

6,13

9,54

4,22

2,44

D) PLACENI
TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I
OBRACUNATI
PRIHODI (u kn)

137.670

570.946

374.980

8.535.708

0,22

0,27

0,20

445

E) UKUPNO AKTIVA
(ukn)

61.596.898

210.273.191

190.569.414

191.635.804

100,00

100,00

100,00

100,00

F) 1ZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I
REZERVE (u kn)

38.537.733

116.974.731

121.355.389

133.793.110

62,56

55,63

63,68

69,82

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

6.000.000

6.000.000

6.000.000

6.000.000

9,74

2,85

3,15

3,13

II. KAPITALNE
REZERVE (u kn)

22.000.000

96.000.000

96.000.000

96.000.000

35,72

45,65

50,38

50,10

III. REZERVE 1Z
DOBITI (u kn)

0

0

0

0

1. Zakonske rezerve (u
kn)

0

0

0

2. Rezerve za vlastite
dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u
kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

1v.
REVALORIZACIISKE
REZERVE (u kn)

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost
financijske imovine kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnos (u kn)

2. Ucinkoviti dio zastite
novcanih tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite
neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer
vrijednosti (u kn)

5. Tecajne razlike iz
preracuna inozemnog
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poslovanja (konsolidacija)
(u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT
ILI PRENESENI
GUBITAK (u kn)

7.300.379

10.537.733

14.974.731

19.355.389

1. Zadrzana dobit (u kn)

7.300.379

10.537.733

14.974.731

19.355.389

2. Preneseni gubitak (u
kn)

0

0

0

0

VIL DOBIT ILI
GUBITAK POSLOVNE
GODINE (u kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

1. Dobit poslovne godine
(u kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

2. Gubitak poslovne
godine (u kn)

0

0

0

0

VIIL MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

0

0

0

0

B) REZERVIRANJA (u
kn)

217.663

296.640

233.993

792.931

1. Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i
sli¢ne obveze (u kn)

217.663

296.640

233.993

792.931

2. Rezerviranja za
porezne obveze (u kn)

0

0

0

0

3. Rezerviranja za
zapocete sudske sporove
(u kn)

4. Rezerviranja za
troskove obnavljanja
prirodnih bogatstava (u

kn)

5. Rezerviranja za
troskove u jamstvenim
rokovima (u kn)

6. Druga rezerviranja (u

kn)

C) DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

48.302.344

45.070.663

16.387.441

0,00

22,97

23,65

8,55

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

48.302.344

45.070.663

16.387.441

22,97

23,65

8,55

3. Obveze prema
drustvima povezanim
sudjeluju¢im interesom

(u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im
int (u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema
bankama i drugim
financijskim institucijama
(u kn)

7. Obveze za predujmove

(u kn)

8. Obveze prema
dobavljac¢ima (u kn)

9. Obveze po
vrijednosnim papirima (u

kn)

10. Ostale dugoro¢ne
obveze (u kn)

0

0

0

0

11. Odgodena porezna
obveza (u kn)

0

0

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

22.174.682

44.148.841

23.746.027

38.231.391

36,00

21,00

12,46

19,95

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

3.212.779

1.279.374

193.007

1.101.030

522

0,61

0,10

0,57

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

3.795.716

3.843.818

17.364.655

1,81

2,02

9,06

3. Obveze prema
drustvima povezanim
sudjeluju¢im interesom

(u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im
int (u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sliéno (u kn)

149




6. Obveze prema
bankama i drugim
financijskim institucijama
(u kn) 0 0 0 0 0 0 0

7. Obveze za predujmove
(u kn) 60.857 327.433 285.638 217.837 0,10 0,16 0,15

8. Obveze prema
dobavlja¢ima (u kn) 16.962.135 37.055.876 17.302.539 17.629.280 27,54 17,62 9,08

9. Obveze po
vrijednosnim papirima (u
kn) 0 0 0 0 0 0 0

10. Obveze prema
zaposlenicima (u kn) 817.988 983.509 1.278.312 1.150.541 1,33 0,47 0,67

11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢na davanja
(ukn) 1.120.923 706.933 842.713 768.048 1,82 0,34 0,44

12. Obveze s osnove
udjela u rezultatu (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine

namijenjene prodaji (u
kn) 0 0 0 0 0 0 0

14. Ostale kratkoro¢ne
obveze (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

E) ODGODENO
PLACANJE
TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA
RAZDOBLIJA (u kn) 666.820 550.635 163.342 2.430.931 1,08 0,26 0,09

127

F) UKUPNO — PASIVA
(u kn) 61.596.898 210.273.191 190.569.414 191.635.804 100,00 100,00 100,00

100,00

G) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Struktura aktive za 2018. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 31.285.253,00 kn
odnosno 50,79 %, kratkotrajna imovina 30.173.975,00 kn to jest 48,99% i placeni troSkovi
buduceg razdoblja i1 obracunati prihodi 137.670,00 kn to jest 0,22 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 30.947.574,00 kn to jest 50,24 %, zatim
nematerijalna imovina sa 298.500,00 kn odnosno 0,48 %, te odgodena porezna imovina od
39.179,00 kn to jest 0,06%, dok dugotrajna financijska imovina i potrazivanja iznose 0,00 kn
za obje godine. Kratkotrajna imovina se 2018. sastojala najviSe od potrazivanja sa
26.395.657,00 kn to jest 42,85%, zatim novac u banci i blagajni sa 3.778.318,00 kn odnosno
6,13%, dok su zalihe i kratkotrajna financijska imovina obje godine iznosile 0,00 kn. Struktura
pasive se 2018. sastojala najviSe od kapitala i rezervi od 38.537.733,00 kn to jest 62,56%, zatim
kratkoro¢nih obveza od 22.174.682,00 kn to jest 36 %, zatim odgodenog placanja troskova 1
prihoda buduceg razdoblja od 666.820,00 kn to jest 1,08 %, zatim rezerviranja od 217.663,00
kn odnosno 0,35 %, dok su dugoro¢ne obveze 2018. godine iznosile 0,00 kn.

Struktura aktive za 2019. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 162.875.872,00
kn odnosno 50,79%, kratkotrajna imovina 46.826.373,00 kn to jest 48,99% 1 placeni troSkovi
buduceg razdoblja 1 obracunati prihodi 570.946,00 kn to jest 0,22 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 162.387.964,00 kn to jest 50,24%, zatim
nematerijalna imovina sa 434.513,00 kn odnosno 0,48%., te odgodena porezna imovina od

53.395,00 kn to jest 0,03%, dok su potrazivanja i dugotrajna financijska imovina iznosile 0,00
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kn. Kratkotrajna imovina se 2019. sastojala najviSe od potrazivanja sa 26.767.698,00 kn to jest
12,73%, zatim novca u banci i blagajni od 20.058.675,00 kn (9,54%) dok su zalihe i
kratkotrajna financijska imovina iznosile 0,00 kn. Struktura pasive se 2019. sastojala najvise
od kapitala 1 rezervi sa 116.974.731,00 kn odnosno 55,63%, zatim dugoro¢nih obveza od
48.302.344,00 kn odnosno 22,97%, zatim kratkoro¢nih obveza od 44.148.841,00 kn to jest
21%, zatim odgodeno placanje troSkova i prihod buducéeg razdoblja sa 550.635,00 kn to jest
0,26% 1 rezerviranja od 296.640,00 kn odnosno 0,14%.

Struktura aktive za 2020. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 158.817.483,00
kn odnosno 83,34 %, kratkotrajna imovina 31.376.951,00 kn to jest 16,46% i placeni troSkovi
buduceg razdoblja i obracunati prihodi 374.980,00 kn to jest 0,20 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 158.413.731,00 kn to jest 83,13 %, zatim
nematerijalna imovina sa 361.633,00 kn odnosno 0,19 %, te odgodena porezna imovina od
42.119,00 kn to jest 0,02%, dok dugotrajna financijska imovina 1 potraZivanja iznose 0,00 kn
za obje godine. Kratkotrajna imovina se 2020. sastojala najviSe od potrazivanja sa
23.024.541,00 kn to jest 12,08%, zatim novac u banci i blagajni sa 8.033.992,00 kn odnosno
4,22%, dok su zalihe iznosile 318.418,00 kn, a kratkotrajna financijska imovina obje godine
iznosile 0,00 kn. Struktura pasive se 2020. sastojala najviSe od kapitala i rezervi od
121.355.389,00 kn to jest 63,68%, zatim dugoro¢nih obveza koje su iznosile 45.070.663,00 kn
to jest 23,65%, zatim kratkoro¢nih obveza od 23.746.027,00 kn to jest 12,46 %, zatim
odgodenog placanja troSkova 1 prihoda buduceg razdoblja od 163.342,00 kn to jest 0,09 %,
zatim rezerviranja od 233.993,00 kn odnosno 0,12%.

Struktura aktive za 2021. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 160.066.533,00
kn odnosno 83,53%, kratkotrajna imovina 23.033.563,00 kn to jest 12,02% 1 placeni troskovi
buduceg razdoblja i1 obracunati prihodi 8.535.708,00 kn to jest 4,45 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 159.676.341,00 kn to jest 83,32%, zatim
nematerijalna imovina sa 315.023,00 kn odnosno 0,16%, te odgodena porezna imovina od
75.169,00 kn to jest 0,04%, dok su potrazivanja i dugotrajna financijska imovina iznosile 0,00
kn. Kratkotrajna imovina se 2021. sastojala najviSe od potrazivanja sa 18.349.632,00 kn to jest
9,58%, zatim novca u banci 1 blagajni od 4.683.931,00 kn (2,44%) dok su zalihe 1 kratkotrajna
financijska imovina iznosile 0,00 kn. Struktura pasive se 2021. sastojala najvise od kapitala i
rezervisa 133.793.110,00 kn odnosno 69,82%, zatim kratkoro¢nih obveza od 38.231.391,00 kn
odnosno 19,95%, zatim dugoro¢nih obveza od 16.387.441,00 kn to jest 8,55%, zatim odgodeno
placanje troskova i prihod buduceg razdoblja sa 2.430.931,00 kn to jest 1,27% 1 rezerviranja od
792.931,00 kn odnosno 0,41%.
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5.2. Vertikalna analiza bilanci poduze¢a Kuehne & Nagel d.o.0. za

promatrana razdoblja od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazane vertikalno analizirane bilance poduze¢a Kuehne & Nagel u kunama

za promatrana razdoblja od 2018.-2021 . godine.

Tablica 38.Vertikalna analiza bilance poduze¢a Kuehne & Nagel za 2018./2019.

GODINA

2018

2019

2020

2021

% za
2018.

% za
2019.

% za
2020.

% za
2021.

AKTIVA

(u mil kn)

(u mil kn)

(u mil kn)

(u mil kn)

A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A
NEUPLACENI KAPITAL
(ukn)

0

0

0

0

B) DUGOTRAINA
IMOVINA (u kn)

12.634.755

9.627.074

7.879.276

1.788.991

27,04

24,17

22,63

I. NEMATERIJALNA
IMOVINA (u kn)

0

0

0

0

1. Izdaci za razvoj (u kn)

0

0

0

0

2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i usluzne
marke, softver i ostala pr (u
kn)

3. Goodwill (u kn)

4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u
kn)

5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn)

0

0

0

0

6. Ostala nematerijalna
imovina (u kn)

0

0

0

0

II. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn)

12.634.755

9.627.074

7.879.276

1.788.991

1. Zemljiste (u kn)

0

0

0

0

2. Gradevinski objekti (u
kn)

0

0

0

0

3. Postrojenja i oprema (u
kn)

1.290.256

657.256

272.753

7.600

4. Alati, pogonski inventar
1 transportna imovina (u
kn)

508.750

112.379

63.068

1.781.391

5. Bioloska imovina (u kn)

0

0

0

6. Predujmovi za
materijalnu imovinu (u kn)

0

0

0

7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn)

0

0

8. Ostala materijalna
imovina (u kn)

0

0

9. Ulaganje u nekretnine (u
kn)

10.835.749

8.857.439

7.543.455

23,19

22,24

21,66

III. DUGOTRAINA
FINANCIJSKA IMOVINA
(ukn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)
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8. Dani zajmovi, depoziti i
sliéno (u kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom
udjela (u kn)

10. Ostala dugotrajna
financijska imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANJA (u
kn)

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe

(u kn)

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

3. Potrazivanja od kupaca

(u kn)

4. Ostala potrazivanja (u
kn)

V. ODGODENA
POREZNA IMOVINA (u
kn)

0

0

0

C) KRATKOTRAINA
IMOVINA (u kn)

30.919.554

28.964.478

23.497.342

1. ZALIHE (u kn)

0

0

0

1. Sirovine i materijal (u

kn)

2. Proizvodnja u tijeku (u
kn)

3. Gotovi proizvodi (u kn)

4. Trgovacka roba (u kn)

5. Predujmovi za zalihe (u

kn)

6. Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji (u kn)

0

0

7. Bioloska imovina (u kn)

0

0

II. POTRAZIVANJA (u
kn)

24.817.752

23.979.869

15.804.910

32.422.708

53,12

45,38

61,00

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

427.397

2.617.426

4,92

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

0

0

0

0

3. Potrazivanja od kupaca
(u kn)

24.664.849

23.414.475

15.696.786

29.515.510

52,79

55,53

4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova
poduzetnika (u kn)

0

0

0

0

5. Potrazivanja od drzave i
drugih institucija (u kn)

39.364

23.443

0

80.518

0,08

0,15

6. Ostala potrazivanja (u

kn)

113.539

114.554

108.124

209.254

0,24

0,39

III. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA
(ukn)

5.944

57.497

57.497

57.497

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika
unutar grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

0

0

0

0

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

0

0

0

0

9. Ostala financijska
imovina (u kn)

5.944

57.497

57.497

57.497

0,01

0,14

0,17

0,11

IV. NOVAC U BANCI I
BLAGAJNI (u kn)

6.095.858

4.927.112

7.634.935

15.538.991

13,05

12,37

21,92

29,23
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D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA
1 OBRACUNATI
PRIHODI (u kn)

3.165.810

1.242.883

3.447.551

3.347.032

E) UKUPNO AKTIVA (u
kn)

46.720.119

39.834.435

34.824.169

53.155.219

F) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE
(u kn)

10.279.446

3.776.621

-4.331.309

20.339.934

22,00

9,48

12,44

38,27

1. TEMELINI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

4.300.000

4.300.000

4.300.000

4.300.000

9,20

10,79

12,35

8,09

II. KAPITALNE
REZERVE (u kn)

23.986.043

23.986.043

23.986.043

23.986.043

51,34

60,21

68,88

45,12

III. REZERVE IZ DOBITI
(ukn)

0

0

0

0

1. Zakonske rezerve (u kn)

0

0

0

0

2. Rezerve za vlastite
dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

Iv.
REVALORIZACIISKE
REZERVE (u kn)

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost
financijske imovine kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnos (u kn)

2. Ucinkoviti dio zastite
novcanih tokova (u kn)

3. Ucinkoviti dio zastite
neto ulaganja u inozemstvu
(u kn)

4. Ostale rezerve fer
vrijednosti (u kn)

5. Tecajne razlike iz
preratuna inozemnog
poslovanja (konsolidacija)
(u kn)

VI. ZADRZANA DOBIT
ILI PRENESENI
GUBITAK (u kn)

19.141.322

19.141.322

24.509.422

32.617.352

40,97

48,05

70,38

61,36

1. Zadrzana dobit (u kn)

0

0

0

0

2. Preneseni gubitak (u kn)

19.141.322

19.141.322

24.509.422

32.617.352

40,97

48,05

70,38

61,36

VII. DOBIT ILI
GUBITAK POSLOVNE
GODINE (u kn)

1.134.725

-5.368.100

-8.107.930

24.671.243

2,43

13,48

23,28

46,41

1. Dobit poslovne godine
(u kn)

1.134.725

0

0

24.671.243

2,43

46,41

2. Gubitak poslovne godine
(u kn)

0

5.368.100

8.107.930

0

13,48

23,28

VIIL. MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

0

0

0

0

B) REZERVIRANJA (u
kn)

3.939.190

9.243.296

16.799.097

3.236.140

6,09

1. Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i
sli¢ne obveze (u kn)

883.176

483.481

403.814

447.212

0,84

2. Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

0

0

0

0

3. Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

1.546.014

2.997.315

12.664.283

1.820.910

343

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

5. Rezerviranja za troskove
u jamstvenim rokovima (u
kn)

0

0

0

0

6. Druga rezerviranja (u

kn)

1.510.000

5.762.500

3.731.000

968.018

C) DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

0

0

0

0

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe
(u kn)
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3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im int

(u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama
i drugim financijskim
institucijama (u kn)

7. Obveze za predujmove
(u kn)

8. Obveze prema
dobavlja¢ima (u kn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne
obveze (u kn)

11. Odgodena porezna
obveza (u kn)

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

25.269.673

20.842.995

14.004.787

22.868.825

54,09

52,32

43,02

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

1.664.685

628.424

3,56

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama
i drugim financijskim
institucijama (u kn)

0

0

0

0

7. Obveze za predujmove
(u kn)

0

0

0

0

8. Obveze prema
dobavlja¢ima (u kn)

21.071.229

18.930.381

12.225.557

21.359.901

45,10

47,52

35,11

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

0

10. Obveze prema
zaposlenicima (u kn)

1.449.552

1.227.366

695.604

754.421

11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢na davanja
(u kn)

1.027.978

685.248

455.202

741.666

12. Obveze s osnove udjela
u rezultatu (u kn)

0

0

0

0

13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine
namijenjene prodaji (u kn)

14. Ostale kratkoro¢ne
obveze (u kn)

56.229

12.837

0,12

0,02

E) ODGODENO
PLACANJE TROSKOVA
1 PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA (u kn)

7.231.810

5.971.523

8.351.594

6.710.320

15,48

14,99

23,98

12,62

F) UKUPNO - PASIVA (u
kn)

46.720.119

39.834.435

34.824.169

53.155.219

100

100

100

100

G) 1ZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

0

0

Izvor

: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Struktura aktive za 2018. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 12.634.755,00 kn
odnosno 27,04%, kratkotrajna imovina 30.919.554,00 kn to jest 66,18% 1 placeni troskovi
buducéeg razdoblja i obracunati prihodi 3.165.810,00 kn to jest 6,77%. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 12.634.755,00 kn to jest 27,04%, dok
nematerijalna imovina, dugotrajna financijska imovina i potrazivanja iznose 0,00 kn kroz obje

godine. Kratkotrajna imovina se 2018. sastojala najviSe od potrazivanja sa 24.817.752,00 kn to
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jest 53,12%, zatim novca u banci 1 blagajni u iznosu od 6.095.858,00 kn (13,04%), te
kratkotrajne financijske imovine od 5.944,00 kn to jest 0,01%, dok su zalihe obje godine
iznosile 0,00 kn. Struktura pasive se 2018. sastojala najvise od kratkoro¢nih obveza od
25.269.673,00 kn odnosno 54,09%, zatim kapitala i rezervi u iznosu od 10.279.446,00 kn to
jest 22% , zatim odgodenog placanja trosSkova 1 prihoda buduceg razdoblja od 7.231.810,00 kn
to jest 15,48%, te rezerviranja od 3.939.190,00 kn odnosno 8,43%, dok su dugoro¢ne obveze
iznosile 0,00 kn kroz obje godine.

Struktura aktive za 2019. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 9.627.074,00 kn
odnosno 24,17%, kratkotrajna imovina 28.964.478,00 kn to jest 72,71% 1 placeni troskovi
buduceg razdoblja i obracunati prihodi 1.242.883,00 kn to jest 3,12 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 9.627.074,00 kn to jest 24,17 %, dok
nematerijalna imovina, dugotrajna financijska imovina te potrazivanja iznose 0,00 kn.
Kratkotrajna imovina se 2019. sastojala najviSe od potrazivanja sa 23.979.869,00 kn to jest
60,20%, zatim novca u banci i blagajni 0d 4.927.112,00 kn (12,37%) te kratkotrajne financijske
imovine od 57.497,00 kn to jest 0,14%, dok su zalihe kroz obje godine iznosile 0,00 kn.
Struktura pasive se 2019. sastojala najviSe od kratkorocnih obveza od 20.842.995,00 kn
odnosno 52,32%, zatim rezerviranja od 9.243.296,00 kn odnosno 23,20% te kapitala i rezervi
od 3.776.621,00 kn to jest 9,48% te odgodenog placanja troskova i prihoda buduéeg razdoblja
od 5.971.523,00 kn to jest 14,99 %, dok dugoroc¢nih obveza nije bilo kroz obje godine.
Struktura aktive za 2020. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 7.879.276,00 kn
odnosno 22,63%, kratkotrajna imovina 23.497.342,00 kn to jest 67,47 % 1 placeni troSkovi
buduceg razdoblja i obracunati prihodi 3.447.551,00 kn to jest 9,90%. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 7.879.276,00 kn to jest 22,63%, dok
nematerijalna imovina, dugotrajna financijska imovina te potrazivanja kroz obje godine iznose
0,00 kn. Kratkotrajna imovina se 2020. sastojala najviSe od potrazivanja sa 15.804.910,00 kn
to jest 45,38%, zatim novca u banci i blagajni od 7.634.935,00 kn (21,92%) te kratkotrajne
financijske imovine od 57.497,00 kn to jest 0,17%, dok su zalihe obje godine iznosile 0,00 kn.
Struktura pasive se 2020. sastojala najvisSe od rezerviranja od 16.799.097,00 kn odnosno
48,24%, zatim kratkoro¢nih obveza od 14.004.787,00 kn to jest 40,22%, zatim odgodenog
placanja troSkova 1 prihoda buduc¢eg razdoblja od 8.351.594,00 kn to jest 23,98%, te kapitala i
rezervi od -4.331.309,00 kn to jest -12,44%. Dugoro¢nih obveza nije bilo.

Struktura aktive za 2021. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 1.788.991,00 kn
odnosno 3,37%, kratkotrajna imovina 48.019.196,00 kn to jest 90,34% 1 placeni troSkovi
buduceg razdoblja 1 obracunati prihodi 3.347.032,00 kn to jest 6,30%. U dugotrajnoj imovini
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najvis$i udio ima materijalna imovina koja iznosi 1.788.991,00 kn to jest 3,36%, dok
nematerijalna imovina, dugotrajna financijska imovina te potrazivanja kroz obje godine iznose
0,00 kn. Kratkotrajna imovina se 2021. sastojala najviSe od potrazivanja sa 32.422.708,00 kn
to jest 61%, zatim novca u banci 1 blagajni od 15.538.991,00 kn (29,23%) te kratkotrajne
financijske imovine od 57.497,00 kn to jest 0,11%, dok su zalihe kroz obje godine iznosile 0,00
kn. Struktura pasive se 2021. sastojala najvise od kratkoro¢nih obveza od 22.868.825,00 kn
odnosno 43,02%, zatim kapitala i rezervi od 20.339.934,00 kn to jest 38,27%, rezerviranja od
3.236.140,00 kn odnosno 6,09%, dok dugoro¢nih obveza nije bilo nijedne godine te odgodenog
placanja troskova 1 prihoda buduceg razdoblja od 6.710.320,00 kn to jest 12,62%.

5.3. Vertikalna analiza bilanci poduzeéa Lagermax d.o.0. za promatrana

razdoblja od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazane vertikalno analizirane bilance poduzeca Lagermax u kunama za

promatrana razdoblja od 2018.-2021. godine

Tablica 39.Vertikalna analiza bilance poduzeca Lagermax za razdoblje od 2018.-2021.

godine

%u %u %u %u
GODINA 2018 2019 2020 2021 2018. 2019. 2020. 2021.
AKTIVA (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn) (u mil kn)
A) POTRAZIVANJA ZA
UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
B) DUGOTRAINA
IMOVINA (u kn) 2.982.451 6.362.581 10.491.234 12.649.715 5,60 12,50 17,72 18,88
I. NEMATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 292.468 151.612 8.329.976 7.274.157 0,55 0,30 14,07 10,86
1. Izdaci za razvoj (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Koncesije, patenti,
licencije, robne i usluzne
marke, softver i ostala pr (u
kn) 292.468 151.612 6.870.047 7.007.746 0,55 0,30 11,60 10,46
3. Goodwill (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Predujmovi za nabavu
nematerijalne imovine (u kn) 0 0 1.459.929 266.411 0 0 2,47 0,40
5. Nematerijalna imovina u
pripremi (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ostala nematerijalna
imovina (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
II. MATERIJALNA
IMOVINA (u kn) 2.675.837 6.199.825 2.157.178 5.373.115 5,02 12,18 3,64 8,02
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Gradevinski objekti (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Postrojenja i oprema (u
kn) 1.205.353 2.043.102 1.386.813 3.010.105 2,26 4,01 2,34 4,49
4. Alati, pogonski inventar i
transportna imovina (u kn) 1.470.484 1.408.305 770.365 765.036 2,76 2,77 1,30 1,14
5. Bioloska imovina (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Predujmovi za materijalnu
imovinu (u kn) 0 2.474.025 0 1.597.974 0 4,86 0 2,38
7. Materijalna imovina u
pripremi (u kn) 0 274.393 0 0 0 0,54 0 0
8. Ostala materijalna
imovina (u kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Ulaganje u nekretnine (u
kn) 0 0 0 0 0 0 0 0
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III. DUGOTRAINA
FINANCIJISKA IMOVINA
(ukn)

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom (u
kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no drustvima povezanim
sudjelujucim interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

9. Ostala ulaganja koja se
obracunavaju metodom
udjela (u kn)

10. Ostala dugotrajna
financijska imovina (u kn)

IV. POTRAZIVANIJA (u
kn)

14.146

11.144

4.080

2.443

0,03

0,02

0,01

0,00

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

3. Potrazivanja od kupaca (u
kn)

4. Ostala potrazivanja (u kn)

V. ODGODENA
POREZNA IMOVINA (u
kn)

C) KRATKOTRAINA
IMOVINA (u kn)

49.280.965

43.335.331

48.153.268

53.161.822

92,53

85,12

81,34

79,34

1. ZALIHE (u kn)

7.572

10.235

27.271

11.913

0,01

0,02

0,05

0,02

1. Sirovine i materijal (u kn)

0

0

0

0

2. Proizvodnja u tijeku (u
kn)

3. Gotovi proizvodi (u kn)

4. Trgovacka roba (u kn)

5. Predujmovi za zalihe (u
kn)

6. Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji (u kn)

7. Bioloska imovina (u kn)

0

0

0

0

IL. POTRAZIVANIJA (u kn)

48.159.276

41.849.452

43.091.634

50.568.586

72,79

1. Potrazivanja od
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3.222.496

3.248.347

1.637.711

2.041.279

2,77

2. Potrazivanja od drustava
povezanih sudjeluju¢im
interesom (u kn)

0

0

0

0

3. Potrazivanja od kupaca (u
kn)

40.680.453

35.661.043

38.209.086

42.860.815

64,54

4. Potrazivanja od
zaposlenika i ¢lanova
poduzetnika (u kn)

11.373

14.735

4.072

4.521

0,02

0,03

0,01

0,01

5. Potrazivanja od drzave i
drugih institucija (u kn)

1.710.670

1.326.703

668.291

65.807

3,21

2,61

1,13

0,10

6. Ostala potrazivanja (u kn)

2.534.284

1.598.624

2.572.474

5.596.164

4,76

3,14

4,35

8,35

III. KRATKOTRAJNA
FINANCIJSKA IMOVINA
(ukn)

20.981

22421

18.560

579.200

0,04

0,04

0,03

0,86

1. Ulaganja u udjele
(dionice) poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire
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poduzetnika unutar grupe (u
kn)

3. Dani zajmovi, depoziti i
sliéno poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

500.000

0,75

4. Ulaganja u udjele
(dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom (u
kn)

5. Ulaganja u ostale
vrijednosne papire drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

6. Dani zajmovi, depoziti i
sliéno drustvima povezanim
sudjeluju¢im interes (u kn)

7. Ulaganja u vrijednosne
papire (u kn)

8. Dani zajmovi, depoziti i
sli¢no (u kn)

20.981

22.421

18.560

79.200

0,04

0,04

0,03

0,12

9. Ostala financijska
imovina (u kn)

0

0

0

0

IV.NOVAC U BANCI I
BLAGAIJNI (u kn)

1.093.136

1.453.223

5.015.803

2.002.123

2,05

2,85

8,47

2,99

D) PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLIJA I
OBRACUNATI PRIHODI
(ukn)

995.861

1.211.155

556.657

1.193.898

1,87

2,38

0,94

1,78

E) UKUPNO AKTIVA (u
kn)

53.259.277

50.909.067

59.201.159

67.005.435

100

100

100

100

F) IZVANBILANCNI
ZAPISI (u kn)

0

0

0

0

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE
(ukn)

27.135.138

28.429.873

22.338.347

14.854.542

1. TEMELJNI (UPISANI)
KAPITAL (u kn)

385.000

385.000

385.000

385.000

II. KAPITALNE REZERVE
(ukn)

0

0

0

0

I1I. REZERVE 1Z DOBITI
(ukn)

1. Zakonske rezerve (u kn)

2. Rezerve za vlastite
dionice (u kn)

3. Vlastite dionice i udjeli
(odbitna stavka) (u kn)

4. Statutarne rezerve (u kn)

5. Ostale rezerve (u kn)

IV. REVALORIZACIISKE
REZERVE (u kn)

V. REZERVE FER
VRIJEDNOSTI (u kn)

1. Fer vrijednost financijske
imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (odnos
(u kn)

2. Ucinkoviti dio zastite
novcanih tokova (u kn)

3. U¢inkoviti dio zastite neto
ulaganja u inozemstvu (u kn)

4. Ostale rezerve fer
vrijednosti (u kn)

5. Tecajne razlike iz
preratuna inozemnog
poslovanja (konsolidacija) (u
kn)

VL. ZADRZANA DOBIT
ILI PRENESENI GUBITAK
(ukn)

26.620.876

27.520.138

28.814.873

22.723.347

-49,98

-54,06

-48,67

-33,91

1. Zadrzana dobit (u kn)

2.829.592

2.829.592

2.829.592

8.921.118

5,31

5,56

4,78

13,31

2. Preneseni gubitak (u kn)

29.450.468

30.349.730

31.644.465

31.644.465

55,30

59,62

53.45

47,23

VIL. DOBIT ILI GUBITAK
POSLOVNE GODINE (u
kn)

-899.262

-1.294.735

6.091.526

7.483.805

-1,69

2,54

10,29

11,17

1. Dobit poslovne godine (u
kn)

0

0

6.091.526

7.483.805

10,29

11,17

2. Gubitak poslovne godine
(u kn)

899.262

1.294.735

0

0

1,69

2,54

VIIL MANJINSKI
(NEKONTROLIRAJUCI)
INTERES (u kn)

0

B) REZERVIRANIJA (u kn)

94.844

1.198.051

0,18

1,79
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1. Rezerviranja za mirovine,
otpremnine i sli¢ne obveze
(u kn)

2. Rezerviranja za porezne
obveze (u kn)

3. Rezerviranja za zapocete
sudske sporove (u kn)

94.844

1.198.051

0,18

1,79

4. Rezerviranja za troskove
obnavljanja prirodnih
bogatstava (u kn)

5. Rezerviranja za troskove
u jamstvenim rokovima (u
kn)

6. Druga rezerviranja (u kn)

0

C) DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

9.661.392

130.245

10.217.019

370.597

18,14

0,26

17,26

0,55

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe

(u kn)

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

9.012.354

10.217.019

370.597

16,92

17,26

0,55

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom _(u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im int

(u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

649.038

130.245

7. Obveze za predujmove (u
kn)

8. Obveze prema
dobavljac¢ima (u kn)

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

10. Ostale dugoro¢ne obveze
(u kn)

11. Odgodena porezna
obveza (u kn)

0

0

0

0

0

0

0

0

D) KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

68.464.908

76.275.936

68.684.594

73.138.991

128,55

149,83

116,02

109,15

1. Obveze prema
poduzetnicima unutar grupe
(u kn)

25.346.521

28.699.626

27.050.642

23.514.096

47,59

56,37

45,69

35,09

2. Obveze za zajmove,
depozite i slicno
poduzetnika unutar grupe (u
kn)

939.282

11.456.510

4.760.606

11.897.499

1,76

22,50

8,04

17,76

3. Obveze prema drustvima
povezanim sudjeluju¢im
interesom (u kn)

4. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no drustava
povezanih sudjeluju¢im int
(u kn)

5. Obveze za zajmove,
depozite i sli¢no (u kn)

6. Obveze prema bankama i
drugim financijskim
institucijama (u kn)

1.296.581

520.981

263.791

787.382

7. Obveze za predujmove (u
kn)

459.413

206.745

5.236.769

414.469

8. Obveze prema
dobavlja¢ima (u kn)

32.454.265

26.441.787

21.405.263

25.038.254

60,94

51,94

36,16

37,37

9. Obveze po vrijednosnim
papirima (u kn)

0

0

0

0

10. Obveze prema
zaposlenicima (u kn)

1.615.525

2.137.364

2.744.279

3.259.811

3,03

4,20

4,64

4,86

11. Obveze za poreze,
doprinose i sli¢ana davanja
(u kn)

1.695.663

1.607.272

2.247.788

5.592.774

3,18

3,16

3,80

8,35

12. Obveze s osnove udjela
u rezultatu (u kn)

0

0

0

0

13. Obveze po osnovi
dugotrajne imovine
namijenjene prodaji (u kn)

0

0

0

0

14. Ostale kratkoro¢ne
obveze (u kn)

4.657.658

5.205.651

4.975.456

2.634.706

8,75

10,23

8,40

3,93

E) ODGODENO
PLACANJE TROSKOVA I
PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA (u kn)

2.173.271

2.932.759

2.637.893

7.152.338

4,08

5,76

446

10,67

F) UKUPNO - PASIVA (u
kn)

53.259.277

50.909.067

59.201.159

67.005.435

100

100

100

100
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G) IZVANBILANCNI |

ZAPISI (u kn) 0 | 0 ‘ 0 0 | 0 ‘ 0 | 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Struktura aktive za 2018. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 2.982.451,00 kn
odnosno 5,60%, kratkotrajna imovina 49.280.965,00 kn to jest 92,53% 1 placenih troskova
buduceg razdoblja i obracunatih prihoda 995.861,00 kn to jest 1,87 %. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 2.675.837,00 kn to jest 5,024%, zatim
nematerijalna imovina sa 292.468,00 kn odnosno 0,55%, te potrazivanja sa 14.146,00 kn
odnosno 0,03%, dok odgodena porezna imovina i dugotrajna financijska imovina iznose 0,00
kn za obje godine. Kratkotrajna imovina se 2018. sastojala najviSe od potraZivanja sa
48.159.276,00 kn to jest 90,42%, zatim novac u banci i blagajni sa 1.093.136,00 kn odnosno
2,05%, zatim zalihe u iznosu od 7.572,00 kn to jest 0,01% te kratkotrajne financijske imovine
u iznosu od 20.981,00 kn odnosno 0,04%. Struktura pasive se 2018. sastojala najviSe od
kratkoro¢nih obveza od 68.464.908,00 kn to jest 128,55%, zatim kapitala i rezervi od -
27.135.138,00 kn to jest -59,95%, zatim odgodenog placanja troskova i prihoda buduceg
razdoblja od 2.173.271,00 kn to jest 4,08%, zatim dugoro¢nih obveza od 9.661.392,00 kn
odnosno 18,14%, te rezerviranja od 94.844,00 kn odnosno 0,18%.

Struktura aktive za 2019. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 6.362.581,00 kn
odnosno 12,50%, kratkotrajna imovina 43.335.331,00 kn to jest 85,12% i placeni troskovi
buduceg razdoblja 1 obracunati prihodi 1.211.155,00 kn to jest 2,38%. U dugotrajnoj imovini
najvisi udio ima materijalna imovina koja iznosi 6.199.825,00 kn to jest 12,18%, zatim
nematerijalna imovina sa 151.612,00 kn odnosno 0,30%, te potrazivanja od 11.144,00 kn
odnosno 0,02%, dok odgodena porezna imovina i dugotrajna financijska imovina iznosile 0,00
kn. Kratkotrajna imovina se 2019. sastojala najviSe od potrazivanja sa 41.849.452,00 kn to jest
82,20%, zatim novca u banci 1 blagajni od 1.453.223,00 kn (2,85%), zatim zalihe u iznosu od
10.235,00 kn to jest 0,02% te kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 22.421,00 kn.
Struktura pasive se 2019. sastojala najvise od kratkoro¢nih obveza u iznosu od 76.275.936,00
kn to jest 149,83%. Kapital i rezerve su iznosile -28.429.873,00 kn odnosno -55,84%, zatim
odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja sa 2.932.759,00 kn to jest 5,76% 1 zatim
dugoroc¢nih obveza od 130.245,00 kn odnosno 0,26%, dok su rezerviranja 2019. godine iznosile
0,00 kn.

Struktura aktive za 2020. godinu sastoji se od dugotrajne imovine koja iznosi 10.491.234,00 kn
odnosno 17,72%, kratkotrajna imovina od 48.153.268,00 kn to jest 81,34% 1 placeni troskovi
buduéeg razdoblja i obracunati prihodi 556.657,00 kn to jest 0,94%. U dugotrajnoj imovini
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najvisi udio ima nematerijalna imovina koja iznosi 8.329.976,00 kn to jest 14,07%, zatim
materijalna imovina sa 2.157.178,00 kn odnosno 3,64%, te potrazivanja u iznosu od 4.080,00
kn, dok odgodena porezna imovina i dugotrajna financijska imovina iznose 0,00 kn za obje
godine. Kratkotrajna imovina se 2020. sastojala najviSe od potrazivanja sa 43.091.634,00 kn to
jest 72,79%, zatim novac u banci 1 blagajni sa 5.015.803,00 kn odnosno 8,47%, dok su zalihe
iznosile 27.271,00 kn to jest 0,05%, a kratkotrajna financijska imovina je iznosila 18.560,00 kn
odnosno 0,03%. Struktura pasive se 2020. sastojala najvise od kratkoro¢nih obveza u iznosu
od 68.684.594,00 kn odnosno 116,019%, zatim kapitala i rezervi od -22.338.347,00 kn to jest -
37,73%, zatim dugoro¢nih obveza koje su iznosile 10.217.019,00 kn to jest 17,26%, te
odgodenog placanja troSkova i prihoda buduceg razdoblja od 2.637.893,00 kn to jest 4,46%.

Rezerviranja su obje godine iznosile 0,00 kn.

5.4. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz za vertikalnu analizu

bilanci poduzeca

U nastavku je prikazana tablica sa dugotrajnom imovinom poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

DUGOTRAJNA IMOVINA

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 I I I
0,00 i

2018. 2019. 2020. 2021.

Grafikon 12. Usporedba vertikalne analize dugotrajne imovine poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzece Gebriider Weiss ima najveci udio dugotrajne imovine u ukupnoj imovini i to sa
tendencijom rasta kroz godine s udjelom od 50,79% u 2018. do 83,53% u 2021. godini, dok

poduzeée Lagermax ima najmanji udio dugotrajne imovine u ukupnoj imovini takoder sa
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tendencijom rasta kroz godine. Dok poduzece Kuehne & Nagel imaju srednji udio dugotrajne
imovine u ukupnoj imovini, no s tendencijom smanjivanja kroz godine.
U nastavku je prikazana tablica sa kratkotrajnom imovinom poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

KRATKOTRAJNA IMOVINA
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Grafikon 13. Usporedba vertikalne analize kratkotrajne imovine poduzec¢a

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduze¢e Lagermax ima najve¢i udio kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini 1 to sa
tendencijom pada kroz godine te se udio kre¢e od 92,53% u 2018. do 79,34% u 2021., dok
poduzeée Gebriider ima najmanji udio kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini takoder sa
tendencijom pada kroz godine. Poduze¢e Kuehne & Nagel imaju srednji udio kratkotrajne

imovine u ukupnoj imovini, no s tendencijom povecanja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa kapitalom i rezervama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.
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Grafikon 14. Usporedba vertikalne analize kapitala 1 rezerve poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzecée Gebriider ima najveci udio kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi i to sa tendencijom
povecanja kroz godine te se udio kre¢e od 62,56 u 2018. godini do 69,82% u 2021. godini, dok
poduzece Lagermax ima najmanji udio kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi i to prelazi u negativni
udio zbog negativnih iznosa kapitala i rezervi kroz godine no sa tendencijom smanjenja kroz
godine te se udio krece -50,95% u 2018. do -22,17% u 2021. Poduzeée Kuehne & Nagel imaju
srednji udio kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi te 2020. godine pada udio ispod 0, zbog velikog

smanjenja kapitala, no s tendencijom povecanja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa dugoro¢nim obvezama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Dugorocne obveze
25

20

15

10

2018. 20109. 2020. 2021.

= (Gebruder === Kuehne & Nagel Lagermax

Grafikon 15. Usporedba vertikalne analize dugoro¢nih obveza poduzeca
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Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzece Gebriider ima najveci udio dugoro¢nih obveza u ukupnoj pasivi i to sa varijacijama
povecanja 1 smanjenja kroz godine te se udio kre¢e od 0 u 2018. do 23,65% u 2020. odakle
slijedi pad, dok poduze¢e Kuehne & Nagel nema uopc¢e udio dugoro¢nih obveza u ukupnoj
pasivi buduce da one iznose 0,00 kn. Poduze¢e Lagermax imaju srednji udio dugoro¢nih obveza
u ukupnoj pasivi ,no s tendencijom povecanja te smanjenja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa kratkoro¢nim obvezama poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Kratkorocne obveze
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Grafikon 16. Usporedba vertikalne analize kratkoro¢nih obveza poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzecée Lagermax ima najve¢i udio kratkoro¢nih obveza u ukupnoj pasivi te prikazuje trend
smanjenja kroz godine te se udio kre¢e od 128,55% u 2018. do 109,15% u 2021., dok poduzece
Gebriider ima najmanji udio kratkoro¢nih obveza u ukupnoj pasivi, s tendencijom smanjivanja
kroz godine. Poduze¢e Kuehne & Nagel imaju srednji udio kratkorocnih obveza u ukupnoj

pasivi, no s tendencijom povecanja kroz godine.

5.5. Vertikalna analiza Rdg-a poduzeca Gebriider Weiss d.o.0. za

promatrana razdoblja od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazani vertikalno analizirani racuni dobiti 1 gubitka poduzeca Gebriider Weiss

u kunama za razdoblje od 2018.-2021. godine
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Tablica 39. Vertikalna analiza RDG-a poduzec¢a Gebriider Weiss za razdoblje od 2018.-
2021. godine

GODINA

2018 (u mil)

2019 (u mil)

2020 (u mil)

2021 (u mil)

2018.

% za

2019.

% za

2020.

% za

2021.

% za

L. POSLOVNI PRIHODI
(ukn)

168.976.416

181.823.142

187.665.985

206.365.155

99.81

99,84

99,01

99.56

1. Prihodi od prodaje s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

27.749.714

31.543.078

28.480.556

30.097.170

16,39

17,32

15,03

14,52

2. Prihodi od prodaje
(izvan grupe) (u kn)

113.319.872

120.357.901

129.827.579

144.058.257

66,93

66,09

68,49

69,50

3. Prihodi na temelju
upotrebe vlastitih
proizvoda, robe i usluga
(u kn)

4. Ostali poslovni prihodi
s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

15.250

23.095

48.110

83.127

0,01

0,01

0,03

0,04

5. Ostali poslovni prihodi
(izvan grupe) (u kn)

27.891.580

29.899.068

29.309.740

32.126.601

16,47

16,42

15,46

15,50

II. POSLOVNI
RASHODI (u kn)

164.833.827

176.922.369

181.898.214

193.274.313

99,69

99,57

98,24

99,18

1. Promjene vrijednosti
zaliha proizvodnje u
tijeku i gotovih proizvoda
(u kn)

0

0

0

0

2. Materijalni troskovi (u

kn)

118.491.333

125.421.333

121.018.526

128.345.118

71,66

70,58

65,36

65,86

a) Troskovi sirovina i
materijala (u kn)

961.987

1.187.280

1.591.859

1.662.899

0,58

0,67

0,86

0,85

b) Troskovi prodane robe
(u kn)

0

0

0

0

c¢) Ostali vanjski troskovi

(u kn)

117.529.346

124.234.053

119.426.667

126.682.219

71,08

69,92

64,50

65,01

3. Troskovi osoblja (u
kn)

15.155.217

17.898.791

21.573.775

20.627.211

10,07

11,65

10,58

a) Neto place i nadnice (u

kn)

8.914.928

10.724.705

13.117.041

12.541.522

6,44

b) Troskovi poreza i
doprinosa iz placa (u kn)

4.065.778

4.906.162

5.753.569

5.549.583

¢) Doprinosi na place (u
kn)

2.174.511

2.267.924

2.703.165

2.536.106

4. Amortizacija (u kn)

941.827

1.029.496

7.936.626

8.009.035

5. Ostali troskovi (u kn)

2.972.882

2.871.346

3.447.958

4.811.907

6. Vrijednosna
uskladenja (u kn)

137.871

72.925

80.661

93.499

0,04

a) dugotrajne imovine
osim financijske imovine
(u kn)

b) kratkotrajne imovine
osim financijske imovine
(u kn)

137.871

72.925

80.661

93.499

0,08

0,04

0,04

0,05

7. Rezerviranja (u kn)

223.830

207.754

203.212

961.611

0,14

0,12

0,11

0,49

a) Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i
sli¢ne obveze (u kn)

223.830

207.754

203.212

961.611

0,14

0,12

0,11

0,49

b) Rezerviranja za
porezne obveze (u kn)

0

0

0

0

c) Rezerviranja za
zapocete sudske sporove
(u kn)

d) Rezerviranja za
troskove obnavljanja
prirodnih bogatstava (u
kn)

e) Rezerviranja za
troskove u jamstvenim
rokovima (u kn)

0

0

0

0

f) Druga rezerviranja (u
kn)

0

0

0

0

8. Ostali poslovni rashodi
(u kn)

26.910.867

29.420.724

27.637.456

30.425.932

16,28

16,56

14,93

15,61

III. FINANCIJSKI
PRIHODI (u kn)

328.316

289.017

1.883.588

917.287

0,19

0,16

0,99

0,44

1. Prihodi od ulaganja u
udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe
(u kn)

2. Prihodi od ulaganja u
udjele (dionice) drustava
povezanih sudjeluju¢im i

(u kn)

3. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih
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ulaganja i zajmova
poduzetni (u kn)

4. Ostali prihodi s osnove
kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi iz
odnosa s poduzetnicima u
(u kn)

6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova (u kn)

0

0

0

0

7. Ostali prihodi s osnove
kamata (u kn)

41.762

4.625

2.382

7.231

8. Tecajne razlike i ostali
financijski prihodi (u kn)

286.554

284.392

1.881.206

910.056

9. Nerealizirani dobici
(prihodi) od financijske
imovine (u kn)

0

0

0

0

10. Ostali financijski
prihodi (u kn)

0

0

0

0

IV. FINANCIJSKI
RASHODI (u kn)

510.556

767.008

3.259.425

1.603.456

0,31

0,43

1,76

0,82

1. Rashodi s osnove
kamata i sli¢ni rashodi s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

250.764

823.733

696.965

0,14

0,44

0,36

2. Te¢ajne razlike i drugi
rashodi s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

3. Rashodi s osnove
kamata i sli¢ni rashodi (u
kn)

25.260

48.638

3.126

682

0,02

0,03

0,00

0,00

4. Tecajne razlike i drugi
rashodi (u kn)

482.959

455.547

2.431.904

905.782

0,29

0,26

1,31

0,46

5. Nerealizirani gubici
(rashodi) od financijske
imovine (u kn)

6. Vrijednosna
uskladenja financijske
imovine (neto) (u kn)

7. Ostali financijski
rashodi (u kn)

2.337

12.059

662

27

0,00

0,01

0,00

0,00

V. UDIO U DOBITI
OD DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VL. UDIO U DOBITI
OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

VIL. UDIO U GUBITKU
OD DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIIL. UDIO U
GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

0

0

0

0

IX. UKUPNI PRIHODI
(ukn)

169.304.732

182.112.159

189.549.573

207.282.442

100

100

100

100

X. UKUPNI
RASHODI (u kn)

165.344.383

177.689.377

185.157.639

194.877.769

97,66

97,57

97,68

94,02

XI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

3.960.349

4.422.782

4.391.934

12.404.673

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

3.960.349

4.422.782

4.391.934

12.404.673

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

0

0

0

0

XII. POREZ NA DOBIT
(u kn)

722.995

-14.216

11.276

-33.048

XIII. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

1. Dobit razdoblja (u kn)

3.237.354

4.436.998

4.380.658

12.437.721

2. Gubitak razdoblja (u
kn)

0

0

0

0

PREKINUTO
POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI
GUBITAK
PREKINUTOG
POSLOVANIJA PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

167




2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

XV. POREZ NA DOBIT
PREKINUTOG
POSLOVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja za razdoblje
(u kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja za razdoblje

(u kn)

UKUPNO
POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u kn)

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

XVIL. POREZ NA
DOBIT (u kn)

XVIIL DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn)

2. Gubitak razdoblja (u
kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn)

2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajuc¢em)
interesu (u kn)

1ZVIESTAJ O
OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ
DOBITI

L. Dobit ili gubitak
razdoblja (u kn)

II. Ostala sveobuhvatna
dobit/gubitak prije poreza
(u kn)

III. Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili
gubitak (u kn)

1. Promjene
revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer
vrijednosti financijske
obveze po fer vrijednosti
kroz racun d (u kn)

4. Aktuarski
dobici/gubici po
planovima definiranih
primanja (u kn)

5. Ostale stavke koje
nece biti reklasificirane
(u kn)

6. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje
nece biti reklasificirane
(u kn)

IV. Stavke koje je
moguce reklasificirati u
dobit ili gubitak (u kn)

1. Tecajne razlike iz
preraduna inozemnog
poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s
osnove ucinkovite zastite
novcanih tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s
osnove uéinkovite zastite
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neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjeluju¢im
(u kn) 0 0 0 0 0 0 0

6. Promjene fer
vrijednosti vremenske
vrijednosti opcije (u kn) - - - 0 0 0 0

7. Promjene fer

vrijednosti terminskih
elemenata terminskih
ugovora (u kn) - - - 0 0 0 0

8. Ostale stavke koje je
moguce reklasificirati u
dobit ili gubitak (u kn) - - - 0 0 0 0

9. Porez na dobit koji se
odnosi na stavke koje je
moguce reklasificirati u
do (u kn) - - - 0 0 0 0

V. Neto ostala
sveobuhvatna dobit ili
gubitak (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

VI. Ukupna
sveobuhvatna dobit ili
gubitak razdoblja (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

DODATAK Izvjestaju o
ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti 0 0 0

VI. SVEOBUHVATNA
DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

2. Pripisana manjinskom
(nekontrolirajuc¢em)
interesu (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Prihodi u rac¢unu dobiti 1 gubitka su se 2018. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa
iznosom 0d168.976.416,00 kn to jest 99,81 %, zatim financijski prihodi od 0,19 % odnosno
328.316,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najveci udio ¢ine prihodi od prodaje izvan grupe
1t0 66% to jest 113.319.872,00 kn, zatim ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
od 27.749.714,00 kn to jest 16,39 % i ostali poslovni prihoda od 27.891.580,00 kn to jest 16,47
%. Od financijskih prihoda najveci udio Cine tecajne razlike i ostali financijski prihodi od
286.554,00 kn odnosno 0,17%, te ostali prihodi s osnova kamata sa 41.762,00 kn odnosno 0,02
%. Izvanrednih prihoda u 2018. godini nije bilo. Poslovni rashodi u 2018. godini iznosili su
164.833.827,00 kn to jest 99,69% od ukupnih rashoda, a najveci udio imaju u materijalnim
troskovima i to 71,66 % sa iznosom od 118.491.333,00 kn, zatim troSkovi osoblja od
15.155.217,00 kn to jest 9,17 % te amortizacija od 0,6 % odnosno 941.827,00 kn te ostali
troSkovi u iznosu od 2.972.882,00 kn to jest 1,80 %. Financijski rashodi u 2018. su iznosili
510.556,00 kn to jest 0,31% ukupnih rashoda organizacije, te su od toga najvise iznosili teajne
razlike i drugi rashodi i to 482.959,00 kn, odnosno 0,29 % te rashodi s osnova kamata i sli¢ni

rashodi od 0,02 %. Izvanrednih rashoda 2018. godine nije bilo.
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2019. godine prihodi su iznosili 182.112.159,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
181.823.142,00 kn to jest 99,81 % udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
289.017,00 kn to jest 0,19 % udjela. Od poslovnih prihoda najveci udio ¢ine prihodi od prodaje
izvan grupe 1to 120.357.901,00 kn odnosno 66,09 %, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima
unutar grupe i to od 17,32% odnosno 31.543.078,00 kn 1 ostali poslovni prihodi izvan grupe od
29.899.068, 00 kn to jest 16,47 % udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise od tecajnih
razlika i ostalih financijskih prihoda u iznosu od 284.392,00 kn to jest 0,15 % udjela te ostalih
prihoda s osnove kamata u iznosu od 4.625,00 kn to jest 0,01%. Izvanrednih prihoda 2019.
godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2019. godine iznosili 177.689.377,00 kn te su se sastojali
najvise od poslovnih rashoda u iznosu od 176.922.369,00 kn to jest 99,57%, te financijskih
rashoda u iznosu od 767.008,00 kn to jest 0,43 %. Financijski rashodi su se najvise sastojali od
teCajnih razlika 1 ostalih rashoda u iznosu od 455.457,00 kn to jest 2%, zatim rashoda s osnova
kamata 1 sli¢nih rashoda od 250.764,00 kn to jest 1%. Izvanrednih rashoda 2019. godine nije
bilo.

Prihodi u rac¢unu dobiti 1 gubitka su se 2020. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa
iznosom od 187.665.985,00 kn to jest 99,01 %, zatim financijski prihodi od 0,99 % odnosno
1.883.588,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najve¢i udio ¢ine prihodi od prodaje izvan
grupe i to 68,49 % to jest 129.827.579,00 kn, zatim ostali poslovni prihodi s poduzetnicima
unutar grupe od 28.480.556,00 kn to jest 15,03 % i ostali poslovni prihoda od 29.309.740,00
kn to jest 15,46 %. Od financijskih prihoda najve¢i udio ¢ine te€ajne razlike i ostali financijski
prihodi od 1.881.206,00 kn odnosno 0,99%, te ostali prihodi s osnova kamata sa 2.382,00 kn
odnosno 0,01 %. Izvanrednih prihoda u 2020. godini nije bilo. Poslovni rashodi u 2020. godini
iznosili su 181.898.214,00 kn to jest 98,24 % od ukupnih rashoda, a najveci udio imaju u
materijalnim troskovima i to 65,36 % sa iznosom od 121.018.526,00 kn, zatim tro§kovi osoblja
od 21.573.775,00 kn to jest 11,65 % te amortizacija od 4,29 % odnosno 7.936.626,00 kn te
ostali troskovi u iznosu od 3.447.958,00 kn to jest 1,86 %. Financijski rashodi u 2020. su iznosili
3.259.425,00 kn to jest 1,76 % ukupnih rashoda organizacije, te su od toga najvise iznosili
teCajne razlike 1 drugi rashodi i to 2.431.904,00 kn, odnosno 1,31 % te rashodi s osnova kamata
1 sliéni rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 823.733,00 kn to jest 0,44 %.
Izvanrednih rashoda 2020. godine nije bilo.

2021. godine prihodi su iznosili 207.282.442,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
206.365.155,00 kn to jest 99,56 % udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
917.287,00 kn to jest 0,44 % udjela. Od poslovnih prihoda najve¢i udio ¢ine prihodi od prodaje
izvan grupe 1to 144.058.257,00 kn odnosno 69,50 %, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima
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unutar grupe 1 to od 14,52 % odnosno 30.097.170,00 kn 1 ostali poslovni prihodi izvan grupe
0d 32.126.601,00 kn to jest 15,50% udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise od te¢ajnih
razlika i ostalih financijskih prihoda u iznosu od 910.056,00 kn to jest 0,43 % udjela te ostalih
prihoda s osnove kamata u iznosu od 7.231,00 kn to jest 0,01%. Izvanrednih prihoda 2021.
godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2021. godine iznosili 194.877.769,00 kn te su se sastojali
najvise od poslovnih rashoda u iznosu od 193.274.313,00 kn to jest 99,18%, te financijskih
rashoda u iznosu od 1.603.456,00 kn to jest 0,82 %. Poslovni rashodi su se 2021. godine
sastojali najviSe od materijalnih troskova i to 128.345.118,00 kn to jest 65,86%, zatim troSkova
osoblja od 20.627.211,00 kn (10,59%), te amortizacije od 8.009.035,00 kn to jest 4,11%, te
ostalih troskova u iznosu od 4.811.907,00 kn odnosno 2,47%. Financijski rashodi su se najvise
sastojali od tecajnih razlika i ostalih rashoda u iznosu od 905.782,00 kn to jest 0,46%, zatim
rashoda s osnova kamata i sli¢nih rashoda s poduzetnicima unutar grupe od 696.965,00 kn to

jest 0,36%. Izvanrednih rashoda 2021. godine nije bilo.

5.6. Vertikalna analiza Rdg-a poduze¢a Kuehne & Nagel d.o.0. za
promatrana razdoblja od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazani vertikalno analizirani racuni dobiti i gubitka poduze¢a Kuehne & Nagel

u kunama za promatrana razdoblja od 2018. do 2021. godine

Tablica 40. Vertikalna analiza RDG-a poduze¢a Kuehne & Nagel za razdoblje od 2018.-
2021. godine

% za % za % za
GODINA 2018 (u mil) 2019 (u mil) 2020 (u mil) 2021 (umil) [ 2018. 2019. 2020.

2021.

% za

1. POSLOVNI
PRIHODI (u kn) 196.146.024 194.390.220 167.796.887 244.462.901 99,76 99,77 99,60

99,39

1. Prihodi od prodaje s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn) 22.181.991 30.428.937 52.471.722 76.977.349 11,28 15,62 31,15

31,30

2. Prihodi od prodaje
(izvan grupe) (u kn) 168.639.735 162.965.203 105.490.751 145.843.836 85,77 83,64 62,62

59,29

3. Prihodi na temelju
upotrebe vlastitih
proizvoda, robe i
usluga (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

4. Ostali poslovni
prihodi s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

5. Ostali poslovni
prihodi (izvan grupe)
(u kn) 5.324.298 996.080 9.834.414 21.641.716 2,71 0,51 5,84

8,80

II. POSLOVNI
RASHODI (u kn) 195.331.777 200.205.297 176.573.021 221.293.073 99,92 100 100

100

1. Promjene vrijednosti
zaliha proizvodnje u
tijeku 1 gotovih
proizvoda (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

2. Materijalni troskovi
(u kn) 153.073.164 151.561.652 139.886.304 190.914.632 78,30 75,70 79,22

86,27

a) Troskovi sirovina i
materijala_(u kn) 3.421.685 2.722.119 2.094.367 2.282.733 1,75 1,36 1,19

1,03

b) Troskovi prodane
robe (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

¢) Ostali vanjski
troskovi_(u kn) 149.651.479 148.839.533 137.791.937 188.631.899 76,55 74,34 78,04

85,24
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3. Troskovi osoblja (u
kn)

27.170.646

26.580.832

12.576.022

12.548.986

13,90

13,28

a) Neto place i nadnice
(u kn)

16.382.176

15.968.049

8.319.331

7.949.917

b) Troskovi poreza i
doprinosa iz placa (u

kn)

7.049.777

7.198.845

2.649.551

3.101.331

¢) Doprinosi na place
(u kn)

3.738.693

3.413.938

1.607.140

1.497.738

4. Amortizacija (u kn)

2.667.002

2.723.162

1.866.863

1.783.690

5. Ostali troskovi (u
kn)

12.087.982

12.813.142

13.995.412

15.970.968

6. Vrijednosna
uskladenja (u kn)

198.333

460.433

354.662

0

a) dugotrajne imovine
osim financijske
imovine (u kn)

b) kratkotrajne
imovine osim
financijske imovine (u

kn)

198.333

460.433

354.662

0,10

0,23

0,20

7. Rezerviranja (u kn)

0

5.732.500

7.813.235

2,86

442

a) Rezerviranja za
mirovine, otpremnine i
sli¢ne obveze (u kn)

b) Rezerviranja za
porezne obveze (u kn)

c) Rezerviranja za
zapocete sudske
sporove (u kn)

1.480.000

7.813.235

0,74

442

d) Rezerviranja za
troskove obnavljanja
prirodnih bogatstava (u
kn)

e) Rezerviranja za
troskove u jamstvenim
rokovima (u kn)

0

0

0

0

f) Druga rezerviranja
(u kn)

0

4.252.500

0

0

2,12

8. Ostali poslovni
rashodi (u kn)

134.650

333.576

80.523

74.797

0,07

0,17

0,05

0,03

III. FINANCIJSKI
PRIHODI (u kn)

479.604

446.977

668.205

1.501.542

0,24

0,23

0,40

0,61

1. Prihodi od ulaganja
u udjele (dionice)
poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Prihodi od ulaganja
u udjele (dionice)
drustava povezanih
sudjeluju¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih
dugotrajnih
financijskih ulaganja i
zajmova poduzetni (u
kn)

4. Ostali prihodi s
osnove kamata iz
odnosa s
poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

5. Tecajne razlike i
ostali financijski
prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u kn)

6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih
financijskih ulaganja i
zajmova (u kn)

7. Ostali prihodi s
osnove kamata (u kn)

3.244

7.008

0,00

0,00

8. Tecajne razlike i
ostali financijski
prihodi (u kn)

479.604

443.733

661.197

1.501.542

0,24

0,23

0,39

0,61

9. Nerealizirani dobici
(prihodi) od
financijske imovine (u

kn)

0

10. Ostali financijski
prihodi (u kn)

0

IV. FINANCIJSKI
RASHODI (u kn)

159.126

127

5,74

1. Rashodi s osnove
kamata i sli¢ni rashodi
s poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

59.185

2. Tecajne razlike i
drugi rashodi s
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poduzetnicima unutar
grupe (u kn)

3. Rashodi s osnove
kamata i sli¢ni rashodi
(u kn)

99.941

127

0,05

5,74

4. Tecajne razlike i
drugi rashodi (u kn)

5. Nerealizirani gubici
(rashodi) od
financijske imovine (u
kn)

6. Vrijednosna
uskladenja financijske
imovine (neto) (u kn)

7. Ostali financijski
rashodi (u kn)

V. UDIO U DOBITI
OD DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VI. UDIO U DOBITI
OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

VIL. UDIO U
GUBITKU OD
DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIIL UDIO U
GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

0

0

0

0

IX. UKUPNI
PRIHODI (u kn)

196.625.628

194.837.197

168.465.092

245.964.443

100

100

100

100

X. UKUPNI
RASHODI (u kn)

195.490.903

200.205.297

176.573.021

221.293.200

99,42

102,76

104,81

89,97

XI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA (u
kn)

1.134.725

-5.368.100

-8.107.929

24.671.243

0,58

-2,76

-4.81

10,03

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

1.134.725

0

0

24.671.243

0,58

10,03

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

0

5.368.100

8.107.929

0

XII. POREZ NA
DOBIT (u kn)

0

0

0

0

XIII. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1.134.725

-5.368.100

-8.107.929

24.671.243

10,03

1. Dobit razdoblja (u
kn)

1.134.725

0

0

24.671.243

10,03

2. Gubitak razdoblja (u
kn)

0

5.368.100

8.107.929

0

PREKINUTO
POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI
GUBITAK
PREKINUTOG
POSLOVANIJA PRIJE
OPOREZIVANIJA (u
kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

XV.POREZ NA
DOBIT
PREKINUTOG
POSLOVANIJA (u kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja za
razdoblje (u kn)

2. Gubitak prekinutog
poslovanja za
razdoblje (u kn)

UKUPNO
POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA (u
kn)

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

XVIL. POREZ NA
DOBIT (u kn)
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XVIIL DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u
kn)

2. Gubitak razdoblja (u
kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn)

2. Pripisana
manjinskom
(nekontroliraju¢em)
interesu (u kn)

1ZVIESTAJ O
OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ
DOBITI

L. Dobit ili gubitak
razdoblja (u kn)

II. Ostala
sveobuhvatna
dobit/gubitak prije
poreza (u kn)

III. Stavke koje nece
biti reklasificirane u
dobit ili gubitak (u kn)

1. Promjene
revalorizacijskih
rezervi dugotrajne
materijalne i
nematerijalne i (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih (u kn)

3. Promjene fer
vrijednosti financijske
obveze po fer
vrijednosti kroz racun
d (ukn)

4. Aktuarski
dobici/gubici po
planovima definiranih
primanja (u kn)

5. Ostale stavke koje
nece biti reklasificirane
(u kn)

6. Porez na dobit koji
se odnosi na stavke
koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je
moguce reklasificirati
u dobit ili gubitak (u
kn)

1. Tecajne razlike iz
preracuna inozemnog
poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak s
osnove naknadnog
vrednovanja duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s
osnove ucinkovite
zastite nov¢anih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s
osnove ucinkovite
zastite neto ulaganja u
inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava
povezanih
sudjeluju¢im (u kn)

6. Promjene fer
vrijednosti vremenske
vrijednosti opcije (u

kn)

7. Promjene fer
vrijednosti terminskih
elemenata terminskih
ugovora (u kn)

8. Ostale stavke koje je
moguce reklasificirati
u dobit ili gubitak (u
kn)
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9. Porez na dobit koji
se odnosi na stavke
koje je moguce
reklasificirati u do (u
kn) - - - 0 0 0 0

V. Neto ostala
sveobuhvatna dobit ili
gubitak (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

VI. Ukupna
sveobuhvatna dobit ili
gubitak razdoblja (u
kn) 0 0 0 0 0 0 0

DODATAK Izvjestaju
o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti 0 0 0

VI
SVEOBUHVATNA
DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

1. Pripisana imateljima
kapitala matice (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

2. Pripisana
manjinskom
(nekontroliraju¢em)
interesu (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

2018. godine prihodi su iznosili 196.625.628,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
196.146.024,00 kn to jest 99,76 % udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
479.604,00 kn to jest 0,24 % udjela. Od poslovnih prihoda najveci udio ¢ine prihodi od prodaje
izvan grupe 1to 168.639.735,00 kn odnosno 85,77 %, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima
unutar grupe 1 to od 11,28 % odnosno 22.181.991,00 kn 1 ostali poslovni prihodi izvan grupe
od 5.324.298,00 kn to jest 2,71 % udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise od tecajnih
razlika i ostalih financijskih prihoda u iznosu od 479.604,00 kn to jest 0,24 % udjela.
Izvanrednih prihoda 2018. godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2018. godine iznosili
195.490.903,00 kn te su se sastojali najvise od poslovnih rashoda u iznosu od 195.331.777,00
kn to jest 99,92%, te financijskih rashoda u iznosu od 159.126,00 kn to jest 0,08 %. Financijski
rashodi su se najviSe sastojali od rashoda s osnova kamata i sli¢nih rashoda od 99.941,00 kn to
jest 0,05%, te rashoda s osnova kamata 1 sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu
od 59.185,00 kn. Izvanrednih rashoda 2018. godine nije bilo.

Prihodi u rac¢unu dobiti 1 gubitka su se 2019. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa
iznosom od 194.390.220,00 kn to jest 99,77 %, zatim financijski prihodi od 0,23 % odnosno
446.977,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najve¢i udio ¢ine prihodi od prodaje izvan grupe
1to 83,64 % to jest 162.965.203,00 kn, zatim ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar
grupe od 30.428.937,00 kn to jest 15,62 % 1 ostali poslovni prihoda od 996.080,00 kn to jest
0,51 %. Od financijskih prihoda najve¢i udio €ine tecajne razlike i ostali financijski prihodi od
443.733,00 kn odnosno 0,23%, Izvanrednih prihoda u 2019. godini nije bilo. Poslovni rashodi
u 2019. godini iznosili su 200.205.297,00 kn to jest 100 % od ukupnih rashoda, a najve¢i udio
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imaju u materijalnim troskovima i to 75,70 % sa iznosom od 151.561.652,00 kn, zatim troSkovi
osoblja od 26.580.832,00 kn to jest 13,28 % te amortizacija od 1,36 % odnosno 2.723.162,00
kn te ostali troskovi u iznosu od 12.813.142,00 kn to jest 6,4 %. Financijski rashodi u 2019.
godini nije bilo.

Prihodi u ra¢unu dobiti 1 gubitka su se 2020. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa
iznosom od 167.796.887,00 kn to jest 99,60 %, zatim financijski prihodi od 0,40 % odnosno
668.205,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najveéi udio ¢ine prihodi od prodaje izvan grupe
1t0 62,62 % to jest 105.490.751,00 kn, zatim ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar
grupe od 52.471.722,00 kn to jest 31,15 % 1 ostali poslovni prihoda od 9.834.414,00 kn to jest
5,84 %. Od financijskih prihoda najve¢i udio €ine tecajne razlike i ostali financijski prihodi od
1.501.542,00 kn odnosno 0,39 %. Izvanrednih prihoda u 2020. godini nije bilo. Poslovni
rashodi u 2020. godini iznosili su 176.573.021,00 kn to jest 100 % od ukupnih rashoda, a
najveci udio imaju u materijalnim troSkovima i to 79,22 % sa iznosom od 139.886.304,00 kn,
zatim troSkovi osoblja od 12.576.022,00 kn to jest 7,12 % te amortizacija od 1,06 % odnosno
1.866.863,00 kn te ostali troskovi u iznosu od 13.995.412,00 kn to jest 7,93 %. Financijskih
rashoda u 2020. godini kao 1 izvanrednih rashoda nije bilo.

2021. godine prihodi su iznosili 245.964.443,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
244.462.901,00 kn to jest 99,39 % udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
1.501.542,00 kn to jest 0,61 % udjela. Od poslovnih prihoda najve¢i udio ¢ine prihodi od
prodaje izvan grupe 1 to 145.843.836,00 kn odnosno 59,29 %, zatim prihodi od prodaje s
poduzetnicima unutar grupe i to od 31,30 % odnosno 76.977.349,00 kn 1 ostali poslovni prihodi
izvan grupe od 21.641.716,00 kn to jest 8,80 % udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise
od te€ajnih razlika i ostalih financijskih prihoda u iznosu od 1.501.542,00 kn to jest 0,61 %
udjela. Izvanrednih prihoda 2021. godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2021. godine iznosili
221.293.200,00 kn te su se sastojali najvise od poslovnih rashoda u iznosu od 221.293.073,00
kn to jest 99,99 %, te financijskih rashoda u iznosu od 127,00 kn to jest 0,01 %. Poslovni rashodi
suse 2021. godine sastojali najvise od materijalnih troskovaito 190.914.632,00 kn to jest 86,27
%, zatim troSkova osoblja od 12.548.986,00 kn (5,67%), te amortizacije od 1.783.690,00 kn to
jest 0,81 %, te ostalih troSkova u iznosu od 15.970.968,00 kn odnosno 7,22 %. Financijski
rashodi su se najvise sastojali od rashoda s osnova kamata i sli¢nih rashoda od 127,00 kn to jest

0,01%. Izvanrednih rashoda 2021. godine nije bilo.
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5.7. Vertikalna analiza Rdg-a poduzeéa Lagermax d.o.0. za promatrana

razdoblja od 2018.-2021. godine

U nastavku su prikazani vertikalno analizirani raCuni dobiti 1 gubitka poduzeca Lagermax

kunama za razdoblje od 2018.-2021. godine

Tablica 41. Vertikalna analiza RDG-a poduzeca Lagermax za razdoblje od 2018.-2021.

godine

GODINA

2018 (u mil)

2019 (u mil)

2020 (u mil)

2021 (u mil)

2018.

% za

2019.

% za

2020.

% za

2021.

% za

I. POSLOVNI
PRIHODI (u kn)

186.084.579

198.658.681

205.807.794

236.291.711

99,12

99,66

99,35

99,61

1. Prihodi od prodaje
s poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

8.767.088

12.061.999

9.528.342

10.982.119

4,67

6,05

4,60

4,63

2. Prihodi od prodaje
(izvan grupe) (u kn)

173.906.635

182.130.061

191.506.920

222.318.776

92,64

91,37

92,45

93,72

3. Prihodi na temelju
upotrebe vlastitih
proizvoda, robe i
usluga (u kn)

83.157

94.273

95.089

96.373

0,04

0,05

0,05

0,04

4. Ostali poslovni
prihodi s
poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

237.067

311.769

105.753

217.177

0,13

0,16

0,05

5. Ostali poslovni
prihodi (izvan grupe)
(u kn)

3.090.632

4.060.579

4.571.690

2.677.266

1,65

2,04

2,21

II. POSLOVNI
RASHODI (u kn)

187.003.859

199.606.318

198.681.666

225.450.639

99,14

99,49

98,99

1. Promjene
vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku i
gotovih proizvoda (u

kn)

2. Materijalni
troSkovi (u kn)

148.273.025

153.129.785

147.203.190

165.771.011

a) Troskovi sirovina
i materijala_(u kn)

3.954.006

4.036.895

3.504.549

4.054.341

b) Troskovi prodane
robe (u kn)

289.951

72.395

75.276

323.744

0,15

0,04

0,04

0,14

¢) Ostali vanjski
troskovi (u kn)

144.029.068

149.020.495

143.623.365

161.392.926

76,36

74,28

71,56

71,20

3. Troskovi osoblja
(u kn)

27.757.638

31.804.930

35.364.874

38.669.130

14,72

15,85

17,62

17,06

a) Neto place i
nadnice (u kn)

17.327.093

19.838.191

22.445.543

24.807.700

9,19

9,89

11,18

10,94

b) Troskovi poreza i
doprinosa iz placa (u
kn)

6.675.987

7.842.214

8.404.347

8.909.792

3,54

3,91

4,19

3,93

¢) Doprinosi na place
(u kn)

3.754.558

4.124.525

4.514.984

4.951.638

1,99

2,06

2,18

4. Amortizacija (u

kn)

1.982.734

2.006.321

2.054.160

4.926.987

1,05

1,00

2,17

5. Ostali troskovi (u
kn)

6.287.332

8.336.665

11.261.886

12.775.129

4,16

6. Vrijednosna
uskladenja (u kn)

1.316.883

1.106.487

413.994

439.201

0,55

a) dugotrajne
imovine osim
financijske imovine

(u kn)

b) kratkotrajne
imovine osim
financijske imovine
(u kn)

1.316.883

1.106.487

413.994

439.201

0,70

0,55

0,21

0,19

7. Rezerviranja (u
kn)

94.844

1.198.052

0,05

0,53

a) Rezerviranja za
mirovine,
otpremnine i sli¢ne
obveze (u kn)
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b) Rezerviranja za
porezne obveze (u
kn)

c) Rezerviranja za
zapocCete sudske
sporove (u kn)

94.844

1.198.052

0,05

0,53

d) Rezerviranja za
tro§kove obnavljanja
prirodnih bogatstava
(u kn)

e) Rezerviranja za
troskove u
Jjamstvenim
rokovima (u kn)

f) Druga rezerviranja

(u kn)

8. Ostali poslovni
rashodi (u kn)

1.291.403

3.222.130

2.383.562

1.671.129

0,68

1,61

0,74

I1I. FINANCIJSKI
PRIHODI (u kn)

1.645.607

670.612

1.346.809

921.875

0,88

0,34

0,39

1. Prihodi od
ulaganja u udjele
(dionice)
poduzetnika unutar
grupe (u kn)

2. Prihodi od
ulaganja u udjele
(dionice) drustava
povezanih
sudjelujué¢im i (u kn)

3. Prihodi od ostalih
dugotrajnih
financijskih ulaganja
i zajmova poduzetni
(u kn)

4. Ostali prihodi s
osnove kamata iz
odnosa s
poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

2.630

5. Tecajne razlike i
ostali financijski
prihodi iz odnosa s
poduzetnicima u (u
kn)

849.102

335.095

662.544

359.221

0,45

0,17

0,32

0,15

6. Prihodi od ostalih
dugotrajnih
financijskih ulaganja
i zajmova (u kn)

7. Ostali prihodi s
osnove kamata (u
kn)

73.607

1.902

9.582

1.607

0,04

0,00

0,00

0,00

8. Tecajne razlike i
ostali financijski
prihodi (u kn)

722.585

317.833

674.683

558.417

0,38

0,16

0,33

0,24

9. Nerealizirani
dobici (prihodi) od
financijske imovine
(u kn)

10. Ostali financijski
prihodi (u kn)

313

15.782

0,00

0,01

IV. FINANCIJSKI
RASHODI (u kn)

1.625.589

1.017.710

2.031.134

1.218.047

0,86

0,51

0,54

1. Rashodi s osnove
kamata i sliéni
rashodi s
poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

8.589

198.211

325.278

308.507

0,00

0,10

0,16

0,14

2. Te¢ajne razlike i
drugi rashodi s
poduzetnicima
unutar grupe (u kn)

687.752

389.350

918.007

297.504

0,36

0,19

0,46

0,13

3. Rashodi s osnove
kamata i sli¢ni
rashodi (u kn)

136.913

92.143

47.070

28.525

0,07

0,05

0,02

0,01

4. Tecajne razlike i
drugi rashodi (u kn)

792.141

337.652

740.779

583.511

0,42

0,17

0,37

0,26

5. Nerealizirani
gubici (rashodi) od
financijske imovine
(u kn)

6. Vrijednosna
uskladenja
financijske imovine
(neto) (u kn)

7. Ostali financijski
rashodi (u kn)

194

354

0,00

0,00
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V. UDIOU
DOBITI OD
DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VI. UDIO U
DOBITI OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

VIL. UDIO U
GUBITKU OD
DRUSTAVA
POVEZANIH
SUDJELUJUCIM
INTERESOM (u kn)

VIIL UDIO U
GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH
POTHVATA (u kn)

IX. UKUPNI
PRIHODI (u kn)

187.730.186

199.329.293

207.154.603

237.213.586

100

100

100

100

X. UKUPNI
RASHODI (u kn)

188.629.448

200.624.028

200.712.800

226.668.686

100,48

100,65

96,89

95,55

XI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u
kn)

-899.262

-1.294.735

6.441.803

10.544.900

-0,48

-0,65

3,11

445

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

6.441.803

10.544.900

3,11

445

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

899.262

1.294.735

XII. POREZ NA
DOBIT (u kn)

350.277

3.061.095

XIII. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLJA (u kn)

-899.262

-1.294.735

6.091.526

7.483.805

0,48

-0,65

2,94

3,15

1. Dobit razdoblja (u
kn)

6.091.526

7.483.805

2,94

3,15

2. Gubitak razdoblja
(u kn)

899.262

1.294.735

0,48

0,65

PREKINUTO
POSLOVANIJE

XIV. DOBIT ILI
GUBITAK
PREKINUTOG
POSLOVANJA
PRIJE
OPOREZIVANIJA (u
kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak
prekinutog
poslovanja prije
oporezivanja (u kn)

XV. POREZ NA
DOBIT
PREKINUTOG
POSLOVANIA (u
kn)

1. Dobit prekinutog
poslovanja za
razdoblje (u kn)

2. Gubitak
prekinutog
poslovanja za
razdoblje (u kn)

UKUPNO
POSLOVANIJE

XVI. DOBIT ILI
GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA (u
kn)

1. Dobit prije
oporezivanja (u kn)

2. Gubitak prije
oporezivanja (u kn)

XVIL. POREZ NA
DOBIT (u kn)

XVIIL. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u
kn)
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2. Gubitak razdoblja
(u kn)

DODATAK RDG-u

XIX. DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLJA (u kn)

1. Pripisana
imateljima kapitala
matice (u kn)

2. Pripisana
manjinskom
(nekontroliraju¢em)
interesu (u kn)

1ZVIESTAJ O
OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ
DOBITI

1. Dobit ili gubitak
razdoblja (u kn)

II. Ostala
sveobuhvatna
dobit/gubitak prije
poreza (u kn)

1I1. Stavke koje nece
biti reklasificirane u
dobit ili gubitak (u
kn)

1. Promjene
revalorizacijskih
rezervi dugotrajne
materijalne i
nematerijalne i (u
kn)

2. Dobitak ili gubitak
s osnove naknadnog
vrednovanja
vlasnickih
vrijednosnih _(u kn)

3. Promjene fer
vrijednosti
financijske obveze
po fer vrijednosti
kroz racun d (u kn)

4. Aktuarski
dobici/gubici po
planovima
definiranih primanja

(u kn)

5. Ostale stavke koje
nece biti
reklasificirane (u kn)

6. Porez na dobit koji
se odnosi na stavke
koje nece biti
reklasificirane (u kn)

IV. Stavke koje je
moguce
reklasificirati u dobit
ili gubitak (u kn)

1. Tecajne razlike iz
prerac¢una
inozemnog
poslovanja (u kn)

2. Dobitak ili gubitak
s osnove naknadnog
vrednovanja
duznickih
vrijednosnih p (u kn)

3. Dobit ili gubitak s
osnove ucinkovite
zastite nov¢anih
tokova (u kn)

4. Dobit ili gubitak s
osnove ucinkovite

zastite neto ulaganja
u inozemstvu (u kn)

5. Udio u ostaloj
sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku
drustava povezanih
sudjeluju¢im (u kn)

6. Promjene fer
vrijednosti
vremenske
vrijednosti opcije (u
kn)

7. Promjene fer
vrijednosti
terminskih elemenata
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terminskih ugovora
(u kn)

8. Ostale stavke koje
je moguce

reklasificirati u dobit
ili gubitak (u kn) - - 0 0 0 0 0

9. Porez na dobit koji
se odnosi na stavke
koje je moguce
reklasificirati u do (u
kn) - - 0 0 0 0 0

V. Neto ostala
sveobuhvatna dobit
ili gubitak (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

VI. Ukupna

sveobuhvatna dobit
ili gubitak razdoblja
(u kn) 0 0 0 0 0 0 0

DODATAK
Izvjestaju o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti 0 0 0

VL
SVEOBUHVATNA
DOBIT ILI
GUBITAK
RAZDOBLIJA (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

1. Pripisana
imateljima kapitala
matice (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

2. Pripisana
manjinskom
(nekontrolirajuc¢em)
interesu (u kn) 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

2018. godine prihodi su iznosili 187.730.186,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
186.084.579,00 kn to jest 99,12 % udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
1.645.607,00 kn to jest 0,88 % udjela. Od poslovnih prihoda najveéi udio ¢ine prihodi od
prodaje izvan grupe i to 173.906.635,00 kn odnosno 92,64 %, zatim prihodi od prodaje s
poduzetnicima unutar grupe i to od 4,67 % odnosno 8.767.088,00 kn i ostali poslovni prihodi
izvan grupe od 3.090.632,00 kn to jest 1,65 % udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise
od tecajnih razlika 1 ostalih financijskih prihoda iz odnosa s poduzetnicima u iznosu od
849.102,00 kn to jest 0,45 % udjela, zatim od tecajnih razlika i ostalih financijskih prihoda u
iznosu od 722.585,00 kn to jest 0,38%, 1 ostalih prihoda s osnova kamata u iznosu od 73.607,00
kn. Izvanrednih prihoda 2018. godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2018. godine iznosili
188.629.448,00 kn te su se sastojali najvise od poslovnih rashoda u iznosu od 187.003.859,00
kn to jest 99,14%, te financijskih rashoda u iznosu od 1.625.589,00 kn to jest 0,86 %.
Financijski rashodi su se najviSe sastojali od tecajnih razlika i drugih rashoda u iznosu od
792.141,00 kn odnosno 0,42%, zatim tecajnih razlika 1 drugih rashoda s poduzetnicima unutar
grupe u iznosu od 687.752,00 kn to jest 0,36%, te rashoda s osnova kamata 1 sli¢nih rashoda od
136.913,00 kn to jest 0,07%. Izvanrednih rashoda 2018. godine nije bilo.

Prihodi u rac¢unu dobiti 1 gubitka su se 2019. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa

iznosom od 198.658.681,00 kn to jest 99,66 %, zatim financijski prihodi od 0,34 % odnosno
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670.612,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najveci udio ¢ine prihodi od prodaje izvan grupe
1t0 91,37% to jest 182.130.061,00 kn, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
od 12.061.999,00 kn to jest 6,05% i ostali poslovni prihoda od 4.060.579,00 kn to jest 2,04 %.
Od financijskih prihoda najve¢i udio ¢ine teCajne razlike 1 ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima od 335.095,00 kn odnosno 0,17%, te tecajnih razlika i1 ostalih financijskih
prihoda u iznosu od 317.833,00 kn. Izvanrednih prihoda u 2019. godini nije bilo. Poslovni
rashodi u 2019. godini iznosili su 199.606.318,00 kn to jest 99,49 % od ukupnih rashoda, a
najveci udio imaju u materijalnim troSkovima i to 76,33 % sa iznosom od 153.129.785,00 kn,
zatim troSkovi osoblja od 31.804.930,00 kn to jest 15,85 % te amortizacija od 1,00 % odnosno
2.006.321,00 kn te ostali troskovi u iznosu od 8.336.665,00 kn to jest 4,16%. Financijski rashodi
u 2019. godini iznosili su 1.017.710,00 kn odnosno 0,51%. Od toga najviSe iznose tecajne
razlike 1 drugi rashodi u iznosu od 337.652,00 kn (0,17%), zatim te€ajne razlike 1 drugi rashodi
s poduzetnicima unutar grupe od 389.350,00 kn to jest 0,19% i rashodi s osnova kamata i sli¢ni
rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 198.211,00 kn odnosno 0,10%. Izvanrednih
rashoda u 2019. godini nije bilo.

Prihodi u ra¢unu dobiti 1 gubitka su se 2020. godine najvise sastoji od poslovnih prihoda sa
iznosom od 205.807.794,00 kn to jest 99,35 %, zatim financijski prihodi od 0,65 % odnosno
1.346.809,00 kn. Od ukupnih poslovnih prihoda najveci udio €ine prihodi od prodaje izvan
grupe i to 92,45 % to jest 191.506.920,00 kn, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar
grupe u iznosu od 9.528.342,00 kn ( 4,60%) te ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar
grupe od 105.753,00 kn to jest 0,05 % 1 ostali poslovni prihoda od 4.571.690,00 kn to jest 2,21
%. Od financijskih prihoda najveci udio ¢ine tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa
s poduzetnicima od 662.544,00 kn odnosno 0,32%, te tecajne razlike i ostali financijski prihodi
u iznosu od 674.683,00 kn. Izvanrednih prihoda u 2020. godini nije bilo. Poslovni rashodi u
2020. godini iznosili su 198.681.666,00 kn to jest 98,99 % od ukupnih rashoda, a najveéi udio
imaju u materijalnim troskovima i to 73,34 % sa iznosom od 147.203.190,00 kn, zatim troskovi
osoblja od 35.364.874,00 kn to jest 17,62 % te amortizacija od 1,02 % odnosno 2.054.160,00
kn te ostali troSkovi u iznosu od 11.261.886,00 kn to jest 5,62%. Financijski rashod u 2020.
godini iznosili su 2.031.134,00 kn odnosno 1,01% te od toga najviSe su €inili te€ajne razlike 1
drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 918.007,00 kn (0,46%), zatim tecajne
razlike i drugi rashodi od 740.779,00 kn (0,37%) te rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe od 325.278,00 kn to jest 0,16%. Izvanrednih rashoda 2020. godine

nije bilo.
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2021. godine prihodi su iznosili 237.213.586,00 kn te su se sastojali od poslovnih prihoda od
236.291.711,00 kn to jest 99,61% udjela u ukupnim prihodima, te financijskih prihoda od
921.875,00 kn to jest 0,39% udjela. Od poslovnih prihoda najveéi udio ¢ine prihodi od prodaje
izvan grupe 1 to 222.318.776,00 kn odnosno 93,72%, zatim prihodi od prodaje s poduzetnicima
unutar grupe i to od 4,63 % odnosno 10.982.119,00 kn 1 ostali poslovni prihodi izvan grupe od
2.677.266,00 kn to jest 1,13% udjela. Financijski prihodi sastojali su se najvise od tecajnih
razlika i ostalih financijskih prihoda iz odnosa s poduzetnicima u iznosu od 359.221,00 kn to
jest 0,15% udjela, zatim tecajnih razlika i ostalih financijskih prihoda u iznosu od 558.417,00
kn odnosno 0,24%. Izvanrednih prihoda 2021. godine nije bilo. Ukupni rashodi su 2021. godine
iznosili 226.668.686,00 kn te su se sastojali najviSe od poslovnih rashoda u iznosu od
225.450.639,00 kn to jest 99,46 %, te financijskih rashoda u iznosu od 1.218.047,00 kn to jest
0,54%. Poslovni rashodi su se 2021. godine sastojali najviSe od materijalnih troskova i to
165.771.011,00 kn to jest 73,13%, zatim troskova osoblja od 38.669.130,00 kn (17,06%), te
amortizacije od 4.926.987,00 kn to jest 2,17%, te ostalih troskova u iznosu od 12.775.129,00
kn odnosno 5,64%. Financijski rashodi su se najviSe sastojali od rashoda s osnova kamata i
sliénih rashoda od 308.507,00 kn to jest 0,14%, zatim tecajnih razlika i1 drugi rashoda od
583.511,00 kn (0,26%) te tecajnih razlika i drugi rashoda s poduzetnicima unutar grupe u iznosu

od 297.504,00 kn. Izvanrednih rashoda 2021. godine nije bilo.

5.8. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz za vertikalnu analizu
rdg-a promatranih poduzeca

U ovom poglavlju je prikazana usporedba rezultata i graficki prikaz za vertikalnu analizu rdg-

a promatranih poduzeca te je u nastavku prikazana tablica sa postotcima poslovnim prihodima

poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-

2021.
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Grafikon 17. Usporedba vertikalne analize poslovnih prihoda poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzece Gebriider ima najveci udio poslovnih prihoda u ukupnim prihodima i to sa trendom
smanjenja kroz godine te se udio krec¢e od 99,81% do 99,56%u 2021., dok poduzece Lagermax
ima najmanji udio od promatranih poduzec¢a poslovnih prihoda u ukupnim prihodima kroz
godine. Poduzece Kuehne & Nagel imaju srednji udio poslovnih prihoda u ukupnim prihodima
,ho s tendencijom smanjenja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa financijskim prihodima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Financijski prihodi

1,2
1
0,8
0,6
0,4
G| | W | I I I
0 2018. 2019. 2020. 2021.
B Gebruder 0,19 0,16 0,99 0,44
B Kuehne&Nagel 0,24 0,23 0,4 0,61
B Lagermax 0,88 0,34 0,65 0,39

B Gebruder ™ Kuehne&Nagel ™ Lagermax

Grafikon 18. Usporedba vertikalne analize financijskih prihoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Poduzece Lagermax ima najveci udio financijskih prihoda u ukupnim prihodimai to sa trendom
smanjenja kroz godine te se udio kre¢e od 0,88 % u 2018. do 0,39% u 2021., dok poduzece
Kuehne & Nagel ima najmanji udio od promatranih poduzeca financijskih prihoda u ukupnim
prihodima kroz godine, s tendencijom rasta. Poduze¢e Gebriider imaju srednji udio poslovnih
prihoda u ukupnim prihodima, no s tendencijom povecanja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa poslovnim rashodima poduze¢a Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.

Poslovni rashodi

100,5
100
99,5
99
98,5
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97,5 I
97
2018. 2019. 2020. 2021.
H Gebruder 99,69 99,57 98,24 99,18
® Kuehne&Nagel 99,92 100 100 99,99
Lagermax 99,14 99,49 98,99 99,46
M Gebruder mKuehne&Nagel Lagermax

Grafikon 19. Usporedba vertikalne analize poslovnih rashoda poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzec¢e Kuehne & Nagel ima najveéi udio poslovnih rashoda u ukupnim rashodima i to sa
trendom povecanja kroz godine te se udio krece od 99,92% u 2018. do 99,99% u 2021., dok
poduzece Lagermax ima najmanji udio od promatranih poduzec¢a poslovnih rashoda u ukupnim
rashodima kroz godine, s tendencijom rasta. Poduze¢e Gebriider imaju srednji udio poslovnih
rashoda u ukupnim rashodima, no s tendencijom smanjenja kroz godine.

U nastavku je prikazana tablica sa financijskim rashodima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne

& Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od 2018.-2021.
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Financijski rashodi
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Grafikon 20. Usporedba vertikalne analize financijskih rashoda poduzeca

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Poduzece Gebriider ima najveci udio financijskih rashoda u ukupnim rashodima i to sa trendom
povecanja kroz godine te se udio krece od 0,31% do 0,82%, dok poduzec¢e Kuehne & Nagel
ima najmanji udio od promatranih poduzeca financijskih rashoda u ukupnim rashodima kroz
godine, s tendencijom pada. Poduzeée Lagermax imaju srednji udio poslovnih rashoda u

ukupnim rashodima, no s tendencijom smanjenja kroz godine.
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6. Analiza pomocu pokazatelja

Analiza financijskih izvjestaja odvija se pomocu 6 vrsta financijskih pokazatelja. ,,MozZe se re¢i
da se pokazatelji ekonomicnosti 1 svrhovitosti mogu koristiti za ocjenu ucinkovitosti
proracunskih korisnika, a pokazatelji kapitalnih investicija, likvidnosti 1 zaduzenosti mogu se
smatrati pokazateljima za ocjenu financijskog stanja* (Jezovita, 2018:81).

,Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzec¢a u kontekstu sposobnosti podmirenja
dospjelih kratkorocnih obaveza® (Mesari¢, 2009:5). Pokazatelji likvidnosti uzimaju stavke iz
bilance koje se stavljaju u omjer pa se tako oni se dijele na razne pod pokazatelje a to su:
pokazatelj trenutne likvidnosti koji mjeri omjer novca i1 kratkoro¢nih obaveza, zatim koeficijent
ubrzane likvidnosti kojima uzima u omjer novac i potrazivanja kroz kratkoro¢ne obaveze,
koeficijent tekuce likvidnosti uzima u omjer kratkotrajnu imovine kroz kratkoro¢ne obaveze,
dok koeficijent financijske stabilnosti uzima u omjer dugotrajnu imovinu kroz kapital i
dugorocne obaveze.

Pokazatelji zaduzenosti pokazuju udio obveza u financiranju poduzeca i uglavnom se odnose
na strukturu pasive, pa se tako oni dijele na koeficijent zaduzenosti koji uzima u omjer ukupne
obveze kroz ukupnu imovinu, zatim koeficijent vlastitog financiranja uzima u omjer glavnicu
kroz ukupnu imovinu, dok koeficijent financiranja uzima u omjer ukupne obveze kroz glavnicu.
,,U pokazatelje zaduzenosti spadaju takoder i pokrice troskova kamata i faktor zaduzenosti koji
ukazuju na dinamicku zaduzenost jer dug razmatraju s aspekta moguénosti njegova podmirenja,
a utvrduju se na temelju podataka iz racuna dobiti i1 gubitka i bilance* (Mesari¢, 2009:6).
,Pokazatelji aktivnosti poznati su pod nazivom koeficijenti obrta koji se raCunaju na temelju
odnosa prometa i prosjecnog stanja. Ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu. Koeficijent obrtaja se izraCunava za ukupnu imovinu, kratkotrajnu imovinu i
potrazivanja. Na temelju koeficijenta obrtaja potrazivanja moguce je utvrditi i prosjecno
trajanje naplate potrazivanja“ (Mesari¢, 2009:7).

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere ekonomicnost ukupnog poslovanja suceljavanjem prihoda i
rashoda dobivenih iz racuna dobiti gubitka i oni bi uvijek trebali biti pozitivni jer u suprotnom
pokazuju loSe poslovanje. Dijele se na ekonomic¢nost ukupnog poslovanja, ekonomicnost
poslovanja 1 ekonomicCnost financiranja. ,,Profitabilnost pokazuje efikasnost poslovanja
poduzetnika. Najvazniji pokazatelji jesu: marza profita (MP), rentabilnost imovine (R) i
rentabilnost kapitala (RK). Izracunavaju se na temelju podataka iz bilance i racuna dobiti i
gubitka. Marza profita pokazuje efikasnost poslovanja prije nego se plati cijena (kamata) na

angazirane pozajmice® (Tintor, 2020:97).
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6.1. Analiza pomocu pokazatelja za poduzece Gebriider Weiss

6.1.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeca Gebriider Weiss

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima likvidnosti poduze¢a Gebriider Weiss za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 42. Pokazatelji likvidnosti poduzeca Gebriider Weiss

Pokazatelji likvidnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent tekuce likvidnosti 1.36 1.06 1.32 0.60
e i Tl 136 1.06 131 0.60
likvidnosti
iy el (ening 0.17 0.45 0.34 0.12
likvidnosti
Koeficijencfinancijske 5.1 2.99 311 7.15
stabilnosti

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Na temelju podataka iz bilance poduzecéa Gebriider dobiveni su sljede¢i rezultati analize
pomocu pokazatelja likvidnosti. Prema odredenim normama koeficijent tekuce likvidnosti ne
smije biti manji od 2, koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi smio biti manji od 1, zatim koeficijent
trenutne likvidnosti ne smije biti manji od 1, dok koeficijent financijske stabilnosti mora biti
manji od 1.

Prema tome vidljivo je kako poduzece ima problema s likvidnoS$¢u iz razloga Sto se koeficijent
tekuce likvidnosti krec¢e izmedu 1.36-1.32, dok 2021. godine pada na 0.60. Razlog takvom
smanjenju je smanjenje novca a povecanje kratkorocnih obveza. S druge strane koeficijent
ubrzane likvidnosti je dobar sve do 2021. godine kad pada sa 1.31 na 0.60 te se pad deSava jer
se zalihe 2021. godine smanjuju na 0,00 kn te se isto tako smanjuje i kratkotrajna imovina dok
rastu kratkorocne obveze. Koeficijent trenutne likvidnosti je dobar buduci da je manji od 1 te
se vidi rast do 2019. godine sa 0.17 na 0.45 pa zatim nadalje pad zbog smanjenja novca.
Koeficijent financijske stabilnosti je iznimno visok jer dugoro¢ne obveze 2018. godine iznose
0,0 kn, te rastu 2019. no zatim nadalje padaju, dok dugotrajna imovina u narednim godinama
dozivljava eksponencionalan rast, te se moze zakljuciti kako se ve¢ina dugotrajne imovine
financira iz kratkoro¢nih izvora budu¢i da nije proporcionalan odnos dugotrajne imovine i
dugorocnih obveza. Tako se koeficijent financijske stabilnosti i trenutne likvidnosti ne poklapa
s referentnim vrijednostima vec¢inu godina zbog velikih promjena na osnovnim bilan¢nim

stavkama u aktivi.
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6.1.2. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeéa Gebriider Weiss

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima ekonomicnosti poduze¢a Gebriider Weiss za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 43. Pokazatelji ekonomi¢nosti poduzeca Gebriider Weiss

Pokazatelji ekonomicnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Ekonomicnost ukupnog 1.02 1.02 1.02 1.06
poslovanja

Ekonomicnost prodaje 0 0 0 0
Ekonom1'cnost redovnog 1.03 1.03 1.03 1.07
poslovanja

Ekonomicnost financiranja 0.64 0.38 0.58 0.57
Ek(')nom1f:nost izvanrednih 0 0 0 0
aktivnosti

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji ekonomicnosti dobiveni na temelju podataka iz racuna dobiti 1 gubitka poduzeca
Gebriider prikazuju omjer prihoda i rashoda odnosno koliko prihoda ostvarujemo po jedinici
rashoda pa bi tako svi pokazatelji trebali iznositi vise od 1, pa tako od 2018. do 2021. godine
ekonomicnost ukupnog poslovanja se kre¢e od 1.02 do 1.06 Sto znaci da po jednoj jedinici
rashoda ostvaruje se 1.06 jedinica prihoda. Ekonomicnost prodaje iznosi 0 zbog nepostojanja
rashoda od prodaje , dok je ekonomi¢nost redovnog poslovanja priblizno ista ekonomi¢nosti
ukupnog poslovanja iz razloga sto 99% ukupnih prihoda ¢ine poslovni odnosno redovni prihodi.
Ekonomicnost financiranja se smanjuje kroz godine §to oznacava manjak financijskih prihoda
u odnosu na financijske rashode. Ekonomic¢nost izvanrednih aktivnosti iznosi 0 zbog
nepostojanja izvanrednih prihoda i rashoda. Poduzece nema veéih problema s ekonomicnosti,

osim s malim udio financijskih prihoda i rashoda.

6.1.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Gebriider Weiss

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima aktivnosti poduze¢a Gebriider Weiss za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 44. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Gebriider Weiss

Pokazatelji aktivnosti 2018. 2019. 2020. 2021.

Koeficijent obrtaja ukupne

. . 2.75 0.87 1 1.13
imovine
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Koeﬁcuent obrtaja kratkotrajne 561 389 6.04 9
imovine

Koeficijent obrtaja potrazivanja 4.29 4.50 5.64 7.85
Koeficijent obrtaja zaliha 0 0 0 0
Trajanje naplate potrazivanja 83.85 80.06 63.84 45.86

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji aktivnosti za poduzece Gebriider prikazuju kako koeficijent obrtaja ukupne imovine
pada kroz godine dok istodobno raste koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine $to znaci da
poduzece dobro i brzo tro$i i obnavlja svoju kratkotrajnu imovinu, no vidljivo je kako
koeficijent obrtaja ukupne imovine pada, i stagnira oko 1 Sto znaci da poduzece loSe obnavlja
svoju dugotrajnu imovinu. Kao i imovina tako 1 koeficijent obrtaja potrazivanja raste §to znaci
da se potrazivanja brzo naplac¢uju $to je i vidljivo iz korelacije s trajanjem naplate potrazivanja
koje govori koliko treba da se potrazivanja naplate pa je tako 2018. godine potrebno 84 dana
da poduzece naplati potrazivanje dok je 2021. godine potrebno 46 dana. Koeficijent obrtaja

zaliha iznosi 0 jer poduzece nijedne godine ne drzi zalihe.

6.1.4. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti pokazuju udio obveza u financiranju poduzeca i uglavnom se odnose
na strukturu pasive, pa se tako oni dijele na koeficijent zaduzenosti koji uzima u omjer ukupne
obveze kroz ukupnu imovinu, zatim koeficijent vlastitog financiranja uzima u omjer glavnicu
kroz ukupnu imovinu, dok koeficijent financiranja uzima u omjer ukupne obveze kroz glavnicu.
,,U pokazatelje zaduzenosti spadaju takoder i pokrice troskova kamata i faktor zaduzenosti koji
ukazuju na dinamicku zaduzenost jer dug razmatraju s aspekta moguénosti njegova podmirenja,

a utvrduju se na temelju podataka iz racuna dobiti i1 gubitka i bilance*“(Mesari¢, 2009:6).

Tablica 45. Pokazatelji zaduzenosti poduzeca Gebriider Weiss

Pokazatelji zaduzenosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent zaduzenosti 0.36 0.44 0.36 0.30

Koeficijent vlastitog financiranja 0.64 0.56 0.64 0.70

Koeficijent financiranja 0.58 0.79 0.57 0.41

Faktor zaduZenosti 2.69 7.99 3.00 2
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Stupanj pokrica 1 1.23 0.72 0.76 0.84

Stupanj pokrica 2 1.23 1.01 1.05 0.94
Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja ,, temelje se
na podatcima iz bilance i1 prikazuju stanje 1 tendenciju kretanja zaduzenosti poduzetnika. ,,

Koeficijent zaduZenosti pada kroz godine od 0.36 do 0.30 §to oznacuje da se imovina koja je
potrebna za poslovanje financira viSe iz vlastitih izvora od tudih. ,, Pokazatelj vlastitog
financiranja (KVF) se smanjuje §to upucuje na to da su vlastiti izvori financiranja angaziranje
imovine manji u teku¢oj prema prethodnoj godini. Kona¢no pokazatelj financiranja (KF) jest
omjer tudih 1 vlastitih izvora financiranja.“ On se kre¢e od 0.58 pa raste do 2019. godine na
0.79 pa onda dalje pocinje padati na 0.41. Njegovo kretanje sukladno je povecanju pa zatim
konstantnom smanjenju ukupnih obveza poduzeca. Stupanj pokri¢a kamata je 2018. iznosio 1.23,
dok je 2021. pao na 0.84. Dok je stupanj pokri¢a kamata 2018. bio 1.23, a 2021 je pao na 0.94.
Potrebno je istaknuti da kod vrijednost pokazatelja stupanj pokri¢a II. treba mora biti vec¢a od
jedan. Ova tvrdnja proizlazi iz ¢injenice da dio dugoro¢nih izvora, zbog odrzanja likvidnosti,

mora biti iskoriSten za financiranje kratkotrajne imovine* (poslovna analiza, pokazatelji).

6.1.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Gebriider Weiss

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima profitabilnosti poduze¢a Gebriider Weiss, za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 46. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Gebriider Weiss

Pokazatelji profitabilnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Neto profitna marza 0.02 0.02 0.02 0.06
Bruto profitna marza 0.02 0.02 0.02 0.06
ROA 0.05 0.02 0.02 0.07
ROE 0.54 0.74 0.73 2.07
Bruto rentabilnost imovine 0.06 0.02 0.02 0.07

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Financijski pokazatelji profitabilnosti prikazuju kako neto profitna marza raste kroz godine no

izrazito je mala zbog velike razlike u odnosu izmedu neto dobiti i ukupnih prihoda koji rastu
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kroz godine, te je sli¢na stvar i sa bruto profitnom marzom. Roa pada u 2019. te 2020. godini
zbog povecanja neto dobiti no ogromnog povecanja dugotrajne imovine, dok ROE raste kroz

godine sukladno s porastom neto dobiti.

6.2. Analiza pomocu financijskih pokazatelja za poduzece Kuehne &

Nagel

6.2.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeé¢a Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima likvidnosti poduzeca Kuehne & Nagel za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 47. Pokazatelji likvidnosti poduzeca Kuehne & Nagel

Pokazatelji likvidnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent tekuce likvidnosti 1.22 1.39 1.68 2.10
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1.22 1.39 1.68 2.10
Koeficijent trenutne likvidnosti 0.24 0.24 0.55 0.68
i;’gffﬁg;?t TR 2.94 2.24 1.83 0.42

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Na temelju podataka iz bilance poduze¢a Kuehne dobiveni su sljedeci rezultati analize pomocu
pokazatelja likvidnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti 2018. godine iznosi 1,22 te raste iz
godine u godinu dok 2021. godine iznosi 2.10, te je tako tek 2021. godine taj financijski
pokazatelj u zadovoljenoj vrijednosti. Takav rast desava se iz razloga jer proporcionalno rastu
1 padaju kratkotrajna imovina i kratkorocne obveze $to indicira da se kratkoro¢ne obveze mogu
u potpunosti pokriti iz kratkotrajne imovine. S druge strane koeficijent ubrzane likvidnosti je
isto tako dobar 1 krece se od 1.22 pa sve do 2.10 jer je identican koeficijentu tekuce likvidnosti
iz razloga Sto poduzece nema zaliha.

Koeficijent trenutne likvidnosti je dobar budu¢i da je manji od 1 te se vidi rast od 2018. godine
sa 0.24 na 0.68 iz razloga Sto se povecava novac a smanjuju kratkorocne obveze. Koeficijent
financijske stabilnosti je iznimno visok jer dugoro¢ne obveze kroz sve promatrane godine
iznose 0,00 kn, dok dugotrajna imovina u narednim godinama dozivljava eksponencionalan pad
Sto dovodi koeficijent ispod 1, te se moze zakljuciti kako se ve¢ina dugotrajne imovine financira
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iz kratkoro¢nih izvora budu¢i da poduzece nema dugoro¢nih obveza. Poduzece nema problema

s likvidno$éu te dobro koristi svoja sredstva za podmirenje obveza.

6.2.2. Pokazatelji ekonomic¢nosti poduzeé¢a Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima ekonomicnosti poduzeca Kuehne & Nagel za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 48. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeca Kuehne & Nagel

Pokazatelji ekonomicnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1.01 0.97 0.95 1.11
Ekonomicnost prodaje 0 0 0 0
Ekonomicnost redovnog poslovanja 1.00 0.97 0.95 1.10
Ekonomicnost financiranja 3.01 0 0 11823.16
aEli(i)\Illlcl)(r)rslg:nost izvanrednih 0 0 0 0

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji ekonomi¢nosti dobiveni na temelju podataka iz ra¢una dobiti i gubitka poduzeca
Kuehne prikazuju omjer prihoda i rashoda odnosno koliko prihoda ostvarujemo po jedinici
rashoda pa bi tako svi pokazatelji trebali iznositi vise od 1, pa tako od 2018. do 2021. godine
ekonomicnost ukupnog poslovanja se kre¢e od 1 pa ima tendenciju pada u naredne dvije godine
te se tek 2021. dize na 1.10 Sto znaci da po jednoj jedinici rashoda ostvaruje se 1.10 jedinica
prihoda. Ekonomic¢nost prodaje iznosi 0 zbog nepostojanja rashoda od prodaje , dok je
ekonomicnost redovnog poslovanja priblizno ista ekonomicnosti ukupnog poslovanja iz razloga
§to 99% ukupnih prihoda ¢ine poslovni odnosno redovni prihodi. Ekonomicnost financiranja
2018. godine iznosi 3.01 dok 2019. i1 2020. godine iznosi 0 iz razloga Sto ne postoje financijski
rashodi tih godina dok 2021. godine iznosi 11823.16 zbog velikog nesrazmjera financijskih
rashoda u odnosu na prihode te godine. Ekonomic¢nost izvanrednih aktivnosti iznosi 0,00 kn
zbog nepostojanja izvanrednih prihoda i rashoda. Poduzece nema vecih problema s

ekonomicnosti, osim s malim udio financijskih prihoda i rashoda.

6.2.3. Pokazatelji aktivnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima aktivnosti poduze¢a Kuehne & Nagel za

razdoblje od 2018.-2021.
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Tablica 49. Pokazatelji aktivnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

Pokazatelji aktivnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
o 451 5.05 537 4.94
imovine

Koeﬁcuent obrtaja kratkotrajne 636 6.73 717 512
imovine

Koeficijent obrtaja potrazivanja 6.80 6.80 6.67 4.50
Koeficijent obrtaja zaliha 0 0 0 0
Trajanje naplate potrazivanja 52.98 52.97 53.94 80.03

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji aktivnosti za poduze¢e Kuehne prikazuju kako koeficijent obrtaja ukupne imovine
krece se od 4.51 sve do 5.37 da bi 2021, godine pao na 4.94 te sukladno tome na isti nacin do
2021. godine raste koeficijent obrtaja ukupne imovine, a zatim pocinje padati. Razlog tome je
povecanje kratkotrajne imovine a smanjenje dugotrajne imovine, §to samim time znaci da
poduzece sporije trosi svoju imovinu 2021. godine. Koeficijent obrtaja potrazivanja relativno
stagnira kroz godine oko 6.79 dok 2021. godine pada na 4.50 Sto znaci da rastu potrazivanja, a
samim time se 1 povecava 2021. godine vrijeme potrebno za naplatu potrazivanja, pa je tako
2018. do 2020. godine potrebno 53-54 dana dok 2021. godine je potrebno 80 dana za naplatu
potrazivanja. Koeficijent obrtaja zaliha iznosi 0 jer poduzece nijedne godine nema zalihe te

nema rashoda od prodaje.

6.2.4. Pokazatelji zaduZenosti poduzeéa Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima zaduzenosti poduze¢a Kuehne & Nagel za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 50. Pokazatelji zaduzenosti poduze¢a Kuehne & Nagel

Pokazatelji zaduzenosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent zaduzenosti 0.58 0.54 0.45 0.46
Koeficijent vlastitog financiranja 0.42 0.46 0.55 0.54
Koeficijent financiranja 5.88 4.85 3.26 5.32
Faktor zaduZenosti 0 0 0 0

Stupanj pokrica 1 0.34 0.45 0.55 2.40
Stupanj pokrica 2 0.34 0.45 0.55 2.40

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Koeficijent zaduzenosti pada kroz godine od 0.58 do 0.46 Sto oznacuje da se imovina koja je
potrebna za poslovanje financira viSe iz vlastitih izvora od tudih. ,, Pokazatelj vlastitog
financiranja (KVF) se povecava §to upucuje na to da su vlastiti izvori financiranja angaziranje
imovine veci u tekucoj prema prethodnoj godini. Pokazatelj financiranja se krec¢e od 5.88 pa
pada te 2021. godine iznosi 5.31. Stupanj pokri¢a kamata je 2018. iznosio 0.34, te je porastao i
tako 2021.godine je iznosio 2.40, te je razlog takvom povecanju smanjenje dugotrajne imovine.
Dok je stupanj pokri¢a 2 svih godina bio jednak stupnju pokri¢a 1 zbog nepostojanja dugoro€nih
obveza. Faktor zaduzenosti je svih godina iznosio 0 jer poduzeée nema nijedne godine zadrzanu
dobit.

6.2.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima profitabilnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 51. Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Kuehne & Nagel

Pokazatelji profitabilnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Neto profitna marza 0.0057 0 0 0.10
Bruto profitna marza 0.0057 0 0 0.10
ROA 0.03 0 0 0.50
ROE 0.26 0 0 5.74
Bruto rentabilnost imovine 0.03 0 0 0.50

(Izradio 1 prilagodio autor prema poslovna.hr)
Financijski pokazatelji profitabilnosti i to neto profitna i bruto profitna marza u 2018. godini
iznose 0,0057 te zatim u naredne dvije godine pada na 0 zbog nepostojanja neto dobiti 1 ebit
kroz promatrano razdoblje, dok u 2021. godini neto dobit ekstremno raste. Ista situacija je 1 za

ostale pokazatelje koji su nepovoljni kroz razdoblje 2019. 1 2020. godine.
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6.3. Analiza pomocu financijskih pokazatelja za poduzeée Lagermax

d.o.o.

6.3.1. Pokazatelji likvidnosti poduzeéa Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima likvidnosti poduzec¢a Lagermax za razdoblje

od 2018.-2021.

Tablica 52. Pokazatelji likvidnosti poduze¢a Lagermax

Pokazatelji likvidnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent tekuce likvidnosti 0.72 0.57 0.70 0.73
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0.72 0.57 0.70 0.73
Koeficijent trenutne likvidnosti 0.02 0.02 0.07 0.03
g;’}flfllgg:t‘:t el 0.30 12.35 0.99 16.74

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Na temelju podataka iz bilance poduzeca Lagermax dobiveni su sljede¢i rezultati analize
pomocu pokazatelja likvidnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti 2018. godine iznosi 0.72 te se
krece priblizno jednako kroz promatrane godine te 2021. godine iznosi 0.73 $to oznacava da taj
pokazatelj nije dobar iz razloga §to je kratkotrajna imovina manja od kratkoro¢nih obveza te se
jedan dio kratkorocnih obveza mora financirati iz dugotrajne imovine. S druge strane
koeficijent ubrzane likvidnosti je isto tako dobar i krece se od 0.72 pa sve do 0.73 jer je identi¢an
koeficijentu tekuce likvidnosti iz razloga $to poduzece ima minimalnu koli¢inu zaliha.

Koeficijent trenutne likvidnosti je dobar buduci da je manji od 1 te se vidi rast od 2018. godine
sa 0.016 na 0.073, dok 2021. godine pada na 0.027 iz razloga S§to se povecava novac sve do
2021. godine kad pada, a kratkoro¢ne obveze rastu kroz promatrane godine. Koeficijent
financijske stabilnosti je visok 2019. i 2021. godine jer dugorotne obveze dozivljavaju
oscilacije u rastu te tih godina jako padaju dok dugotrajna imovina postepeno raste kroz godine,
Sto dovodi koeficijent ispod 1, te se moze zakljuciti kako se ve¢ina dugoro¢nih obveza financira
iz dugotrajne imovine. Poduzece nema problema s likvidnos$¢u te dobro koristi svoja sredstva

za podmirenje obveza.
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6.3.2. Pokazatelji ekonomicnosti poduzeéa Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima ekonomicnosti poduze¢a Lagermax za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 53. Pokazatelji ekonomi¢nosti poduzeéa Lagermax

Pokazatelji ekonomicnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Ekonoml'cnost ukupnog 1 0.99 1.03 1.05
poslovanja

Ekonomicnost prodaje 599.78 2515.78 2544.06 686.71
Ekonom1.cnost redovnog 1 1 1.04 1.05
poslovanja

Ekonomicnost financiranja 1.01 0.66 0.66 0.76
Ekgnomlgnost izvanrednih 0 0 0 0
aktivnosti

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji ekonomicnosti dobiveni na temelju podataka iz racuna dobiti 1 gubitka poduzeca
Lagermax prikazuju omjer prihoda i rashoda odnosno koliko prihoda ostvarujemo po jedinici
rashoda pa bi tako svi pokazatelji trebali iznositi vise od 1, pa tako od 2018. do 2021. godine
ekonomicnost ukupnog poslovanja se krec¢e od 0.99 pa zatim raste da bi 2021. godine iznosila
1.05 s§to znaci da po jednoj jedinici rashoda ostvaruje se 1.05 jedinica prihoda. Pokazatelj
ekonomicnosti prodaje iznosi se krece od 599.78 sve do 686.71 zbog vecih prihoda od prodaje
u odnosu na rashode od prodaje, dok je ekonomicnost redovnog poslovanja priblizno ista
ekonomicnosti ukupnog poslovanja iz razloga $to 99% ukupnih prihoda ¢ine poslovni odnosno
redovni prihodi. Ekonomicnost financiranja 2018. godine iznosi 1.01 dok nadalje taj pokazatel;
pada pa tako 2021. godine iznosi 0.76. Ekonomic¢nost izvanrednih aktivnosti iznosi 0,00 kn
zbog nepostojanja izvanrednih prihoda i1 rashoda. Poduzece uopée nema problema s

ekonomic¢nosti poslovanja.

6.3.3. Pokazatelji aktivnosti poduzeca Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima aktivnosti poduze¢a Lagermax za razdoblje

od 2018.-2021.

Tablica 54. Pokazatelji aktivnosti poduze¢a Lagermax

Pokazatelji aktivnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
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Koeficijent obrtaja ukupne 3.59 101 353 \ o
imovine : : . .
Koeficijent obrtaja

kratkotrajne imovine 3.81 4.60 4.30 4.46
Koeficijent obrtaja

potrazivanja 3.61 4.35 4.44 439
Koeficijent obrtaja zaliha 38.29 7.07 2.76 27.18
Trajawe na}plate 99.72 8274 SLol 1 5
potrazivanja

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Pokazatelji aktivnosti za poduzece Lagermax prikazuju kako koeficijent obrtaja ukupne
imovine se kre¢e izmedu 3.59 pa na 4.01 da bi 2021. godine iznosio 3.60 dok istodobno raste
koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine Sto zna¢i da poduzeée dobro i brzo trosi i obnavlja
svoju kratkotrajnu imovinu te nije prevelika razlika izmedu koeficijenta ukupne imovine jer
poduzece ima puno vise kratkotrajne imovine od dugotrajne. Kao i imovina tako i koeficijent
obrtaja potrazivanja raste sa 3.61 na 4.40 Sto znaci da se potrazivanja brzo naplacuju §to je i
vidljivo iz korelacije s trajanjem naplate potrazivanja koje govori koliko treba da se
potrazivanja naplate pa je tako 2018. godine potrebno 100 dana da poduzece naplati
potrazivanje dok je 2021. godine potrebno 82 dana, Sto svejedno nije dobro jer je to jos uvijek
dugo razdoblje za naplatu potrazivanja. Koeficijent obrtaja zaliha pada §to se moZze dovesti u

korelaciju s porastom razine zaliha kroz godine.

6.3.4. Pokazatelji zaduZenosti poduzeéa Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima zaduzenosti poduze¢a Lagermax za razdoblje

od 2018.-2021.

Tablica 55. Pokazatelji zaduZenosti poduzeca Lagermax

Pokazatelji zaduzenosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Koeficijent zaduzenosti 1.49 1.54 1.35 1.12
Koeficijent vlastitog financiranja -0.49 -0.54 -0.35 -0.12
Koeficijent financiranja -2.88 -2.69 -3.53 -4.55
Faktor zaduZenosti 16.23 15.80 16.16 5.31
Stupanj pokrica 1 0.13 0.06 0.04 0.03
Stupanj pokrica 2 3.37 0.08 1.01 0.06
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Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Koeficijent zaduZenosti pada kroz godine od 1.49 do 1.12 §to oznacuje da se imovina koja je
potrebna za poslovanje financira vise iz vlastitth izvora od tudih. Pokazatelj vlastitog
financiranja (KVF) se smanjuje Sto upucuje na to da su vlastiti izvori financiranja angaZziranje
imovine manji u teku¢oj prema prethodnoj godini. Pokazatelj financiranja se krece od -2.88 do
-4.55. Razlog takvim velikim iznosima je odnos izmedu velikih iznosa ukupnih obveza i
negativne glavnice, Stupanj pokri¢a kamata je 2018. iznosio 0.13, te je pao i 2021. iznosio 0.03.

Dok je stupanj pokri¢a kamata 2018. bio 3.37, a 2021 je pao na 0.06.

6.3.5. Pokazatelji profitabilnosti poduzeéa Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa pokazateljima profitabilnosti poduzeca Lagermax za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 56. Pokazatelji profitabilnosti poduze¢a Lagermax

Pokazatelji profitabilnosti 2018. 2019. 2020. 2021.
Neto profitna marza 0 0 0.03 0.03
Bruto profitna marza 0 0 0.03 0.04
ROA 0 0 0.10 0.11
ROE 0 0 15.82 19.44
Bruto rentabilnost imovine 0 0 0.11 0.16

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Financijski pokazatelji profitabilnosti u prve dvije godine iznose 0 zbog nepostojanja neto
dobiti kroz promatrano razdoblje, dok neto i bruto profitna marza u narednim godinama raste
sve do 0.03 zbog ostvarivanja neto dobiti i povecanja ukupnih prihoda. ROA i ROE i bruto

rentabilnost imovine rastu u narednim godinama sa zbog porasta neto dobiti 1 ukupne imovine.

6.4. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz rezultata za

promatrana poduzeéa

U ovom poglavlju je prikazana usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz financijskih

pokazatelja promatranih poduzeca te je u nastavku prikazana tablica sa pokazateljima
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likvidnosti poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne & Nagel te Lagermax u kunama za razdoblje od

2018.-2021.

aua o N ®

w

2018. 2019. 2020. 2021.

(=

m Koeficijent tekuce likvidnosti m koeficijent ubrzane likvidnosti

m koeficijent trenutne likvidnosti B koeficijent financijske stabilnosti

Grafikon 21. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzeca Gebriider

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 22. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 23. Usporedba pokazatelja likvidnosti poduzeca Lagermax

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Najvisi koeficijent tekuce likvidnosti ima poduzece Kuehne & Nagel s tendencijom rasta, dok
najlosije ima poduzece Lagermax s trendom pada, A poduzeée Gebriider ima osrednju razinu
koeficijenta takoder s tendencijom pada. Koeficijent ubrzane likvidnosti najveéi je kod
poduzeéa Kuehne & Nagel, dok je najmanji kod poduzec¢a Lagermax s tendencijom pada, te se
pad desava i pri poduzecu Gebriider Weiss. Poduzec¢e Kuehne ima najbolji koeficijent trenutne
likvidnosti, a najlo$iji ima poduzece Lagermax s trendom smanjenja, dok je Gebriider osrednji
s tendencijom pada. S druge strane koeficijent financijske stabilnosti najbolji je kod poduzeca

Lagermax s tendencijom rasta, dok najlosiji kod poduzeca Gebriider s trendom smanjenja.
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Grafikon 24. Usporedba pokazatelja ekonomicnosti poduzeca Gebriider
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Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 25. Usporedba pokazatelja ekonomicnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 26. Usporedba pokazatelja ekonomicnosti poduzeca Lagermax

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Najvecu ekonomicnost ukupnog poslovanja ima poduzece Kuehne & Nagel s tendencijom
rasta, dok najlosije ima poduzece Lagermax s trendom pada, a poduzece Gebriider ima osrednju
razinu koeficijenta takoder s tendencijom pada. Ekonomi¢nost prodaje najveca je kod poduzeca
Lagermax s trendom rasta do 2020. godine, zatim pada u 2021. godini, dok kod poduzec¢a

Kuehne & Nagel i Gebriider taj pokazatelj iznosi 0. Ekonomi¢nost redovnog poslovanja
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najbolje je izrazena kod poduzeca Kuehne & Nagel, dok je najlosija kod Lagermaxa, no s
trendom rasta kroz godine, a osrednje stoji Gebriider takoder s tendencijom rasta. Ekonomicnost
financiranja najveca je kod poduzeca Lagermax, no s tendencijom pada, dok je najmanja kod
Kuehne & Nagela, takoder s trendom pada. Pokazatelj ekonomic¢nosti izvanrednih aktivnosti je

kod svih poduzec¢a 0 zbog nepostojanja izvanrednih prihoda i rashoda.
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Grafikon 27. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduzeca Gebriider

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 28. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 29. Usporedba pokazatelja aktivnosti poduze¢a Lagermax

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018.-2021. godine koeficijent obrtaja ukupne imovine najveci
je kod poduzec¢a Kuehne s trendom rasta, dok je najlosiji kod Gebriider s trendom smanjenja, a
osrednji kod poduzeca Lagermax s trendom smanjenja. Koeficijent obrtaja kratkotrajne
imovine najbolji je kod poduzeca Gebriider s tendencijom povecanja kroz godine, dok je
najlosiji kod Lagermaxa takoder s trendom povecanja, dok je osrednji Kuehne s trendom
smanjenja. Koeficijent obrtaja potrazivanja najve¢i je kod poduzeca Gebriider s trendom
povecanja, dok je najlosiji kod poduzeca Lagermax takoder s trendom povecanja kroz godine.
Koeficijent obrtaja zaliha najveéi je kod poduzeca Lagermax no s trendom smanjenja, dok
ostala poduzeca imaju koeficijent obrtaja zaliha 0 zbog nepostojanja zaliha. Trajanje naplate
potrazivanje je najbolje kod poduzeca Gebriider jer ima najmanji broj dana potrebnih za naplatu
potrazivanja te se taj broj dana smanjuje kroz godine, dok je najlosiji u tom segmentu Lagermax

jer ima najvise broja dana potrebnih za naplatu, no taj broj se takoder smanjuje.
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Grafikon 30. Usporedba pokazatelja zaduzenosti poduzeca Gebriider

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 31. Usporedba pokazatelja zaduzenosti poduzec¢a Kuehne & Nagel

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 32. Usporedba pokazatelja zaduzenosti poduzeca Lagermax

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje najveci koeficijent zaduzenosti je kod poduzeca Lagermax no s

trendom smanjivanja, dok je najlo$iji kod poduzeca Gebriider takoder s tendencijom pada.

Koeficijent vlastitog financiranja najve¢i je kod poduze¢a Kuehne s rastom do 2020. godine, a

zatim padom u 2021. godini, dok je najmanji kod poduze¢a Lagermax s trendom smanjenja, a

osrednji je kod poduzeca Gebriider te se takoder smanjuje kroz godine. Koeficijent financiranja

najveci je kod Lagermaxa s kontinuiranim rastom, dok je najmanji kod poduze¢a Kuehne, no

takoder s povecanjem kroz godine. Faktor zaduzenosti najveci je kod poduzeca Lagermaxa s

tendencijom smanjenja, a najmanji je kod poduze¢a Kuehne gdje iznosi 0, dok je osrednji kod

poduzeca Gebriider Weiss takoder s porastom do 2019. godine, a zatim s konstantnim padom.
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Grafikon 33. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduzeca Gebriider

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 34. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduze¢a Kuehne & Nagel

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 35. Usporedba pokazatelja profitabilnosti poduze¢a Lagermax

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje neto profitna marza najbolja je kod poduzeca Gebriider Weiss, dok
je najlosija kod Lagermaxa no s trendom povecanja, dok je poduze¢e Kuehne & Nagel osrednji
takoder s tendencijom rasta. Bitno je napomenuti kako su kod poduze¢a Lagermax u razdoblju

0d 2018.-2019. godine pokazatelji profitabilnosti 0 zbog nepostojanja neto dobit ni EBIT-a, dok
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je kod poduzeca Kuehne & Nagel ista situacija samo za razdoblje od 2019.-2020. godine. ROA
je najbolja kod poduzec¢a Kuehne s trendom rasta, a najloSije je poduzefe Lagermax s
tendencijom rasta kroz godine. ROE je pak najve¢i kod poduzec¢a Lagermax s trendom
povecanja, dok je najmanji kod poduzec¢a Kuehne s trendom povecanja. Bruto rentabilnost
imovine najveca je kod poduzeca Kuehne, dok je najmanja kod Lagermaxa s tendencijom

povecanja, a osrednja je kod poduzeca Gebriider Weiss s padom do 2020. godine, te zatim

rastom u 2021. godini.
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7. Analiza pomocu Z-score i EMS modela te Du Pont sustava

pokazatelja

,»ZAltmanov Z-score model je najpoznatiji induktivni sinteticki pokazatelj koji se izracunava te
izrazava kao zbroj viSe pojedinacnih ponderiranih pokazatelja. Na temelju njega moze se
identificirati "zdravo", uspjes$no drustvo, ali i u roku od jedne ili dvije godine predvidjeti
financijski neuspjeh odnosno bankrot "nezdravog" drustva“ (Belak, 2014). Z-score model
prikazuje pet pokazatelja koji se izracunavaju po sljede¢im formulama:

X1 = radni kapital/ukupna imovina

X2 = zadrzana dobit/ukupna imovina

X3 = dobit prije kamata i poreza/ukupna imovina

X4 = trziSna vrijednost glavnice/ukupne obveze

X5 = ukupni prihodi/ukupna imovina

Dok je formula za sveukupni zbroj Z-score modela : Z=1.2X1+1.4X2+3.3X3+0.6X4+1.0X5
EMS model ima 4 skupine pokazatelja te se one izracunavaju:

X1 = (tekuéa imovina — tekuce obveze) / ukupna imovina

X2 = zadrzana dobit / ukupna imovina

X3 = (neto dobit + troSkovi kamata + troSkovi oporezivanja) / ukupna imovina

X4 = kapital i rezerve/ukupne obveze

EMS model = 3.25+6.56X1+3.26X2+6.72X3+1.05X4

7.1. Analiza pomoc¢u Z-score i EMS modela za poduzeée Gebriider Weiss

U nastavku je prikazana tablica sa EMS pokazateljima poduze¢a Gebriider Weiss za razdoblje

od 2018.-2021.

Tablica 57. EMS pokazatelj poduzeca Gebriider Weiss

EMS POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0.12 0.01 0.04 -0.05
X2 0.12 0.05 0.08 0.11
X3 0.06 0.02 0.02 0.07
X4 1.74 1.27 1.76 245
EMS 6.69 4.97 5.78 6.30

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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EMS pokazatelj ima prva tri pokazatelja identi¢na kao i Z-SCORE no razlika je u pokazatelju
X4 koji stavlja u odnos kapital i rezerve i ukupne obveze te je vidljivo kako taj pokazatelj raste
1 krece se od 1.73-2.44 sto znaci da dolazi do povecanja kapitala i rezervi 1 smanjenja ukupnih
obveza. Samim time EMS model 2018. godine iznosi 6.69 §to predstavlja vrlo mali rizik od
steCaja, dok ve¢ 2019. 1 2020. pada ispod 5.85 Sto predstavlja zabrinutost od stecaja, a 2021.

godine se ponovno vraca na 6.29 §to opet predstavlja vrlo mali rizik od stecaja.

U nastavku je prikazana tablica sa Z-SCORE pokazateljima poduzeca Gebriider Weiss za

razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 58. Z-SCORE pokazatelj poduzeca Gebriider Weiss

Z SCORE POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0.12 0.01 0.04 -0.05
X2 0.12 0.05 0.08 0.11
X3 0.06 0.02 0.02 0.07
X4 0 0 0 0

X5 2.75 0.87 1.00 1.13
Z 3.28 1.02 1.23 1.44

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Z-score model kroz razdoblje od 2018.-2021. prikazuje X1 pokazatelj koji u odnos stavlja radni
kapital/ukupnu imovinu te je vidljivo kako poduzeée smanjuje taj pokazatelj Sto samim time
utjece i na likvidnost poduzeca. X2 stavlja u omjer zadrzanu dobit i ukupnu imovinu te se on
kre¢e od 0.11 do 0.05 Sto znaci da kroz godine opada te je vidljivo samim time i smanjenje
financijske poluge i povecanje zaduzenosti. X3 kroz godine je opadajuci sve do 2021. godine
kad naglo raste te se kre¢e od 0.064-0.021. Pokazatelja X4 nema jer nema trziSne vrijednosti
dionica zbog ne kotiranja na burzi. X5 stavlja u omjer neto prodaju i ukupnu imovinu te je on
opadajuci 1 krece se od 2.75-0.86. Sve ukupno Z-score 2018. godine iznad 3 Sto indicira da je
to zdravo, stabilno poduzece bez opasnosti od bankrota, dok kroz godine pada te se nalazi

izmedu 1 — 3 §to indicira da je poduzece u sivoj zoni.

7.2. Analiza pomoc¢u Z-score i EMS modela za poduze¢e Kuehne & Nagel

U nastavku je prikazana tablica sa EMS pokazateljima poduze¢a Kuehne & Nagel za razdoblje

od 2018.-2021.
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Tablica 59. EMS pokazatelj poduze¢a Kuehne & Nagel

EMS POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0.04 0.09 0.15 0.44
X2 0 0 0 0

X3 0.03 0 0 0.50
X4 0.41 0.18 -0.31 0.89
EMS 4.09 4.02 3.84 10.38

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

EMS pokazatelj ima prva tri pokazatelja identi¢na kao i Z-SCORE no razlika je u pokazatelju
X4 koji stavlja u odnos kapital i rezerve i ukupne obveze te je vidljivo kako taj pokazatelj isprva
pada i krece se od 0.40 do -0.30 Sto je vidljivo zbog velikog smanjenja kapitala i rezervi, dok
2021. godine raste na 0,88 Sto znaci da dolazi do povecanja kapitala 1 rezervi i smanjenja
ukupnih obveza. Samim time EMS model od 2018. — 2020. godine iznosi od 4.09-3.88,
opadajuci je te je ispod 5,85 §to predstavlja zabrinutost od stecaja, a 2021. godine raste na 10.38
Sto predstavlja vrlo mali rizik od stecaja.

U nastavku je prikazana tablica sa Z-SCORE pokazateljima poduze¢a Kuehne & Nagel za
razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 60. Z-SCORE pokazatelj poduzec¢a Kuehne & Nagel

Z SCORE POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 0.04 0.09 0.15 0.44
X2 0 0 0 0

X3 0.03 0 0 0.50
X4 0 0 0 0

X5 4.51 5.05 5.37 4.94
V4 4.64 5.15 5.54 7.10

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Z-score model kroz razdoblje od 2018.-2021. prikazuje X1 pokazatelj koji u odnos stavlja radni
kapital/ukupnu imovinu te je vidljivo kako poduzecu raste taj pokazatelj Sto samim time utjece
i na likvidnost poduzeca. X2 iznosi 0 kroz sve godine zbog nepostojanja zadrzane dobiti. X3
kroz godine je rastuci te se krece od 0.02-0.49, dok 2019. i 2020. godine iznosi 0 zbog
nepostojanja EBIT-i1 tih godina. Pokazatelja X4 nema jer nema trziSne vrijednosti dionica zbog

ne kotiranja na burzi. X5 stavlja u omjer neto prodaju i ukupnu imovinu te je on opadajuci i
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krece se od 4.51-5.36. Sve ukupno Z-score je kroz razdoblje od 2018.-2021. godine iznad 3 Sto
indicira da je to zdravo, stabilno poduzeée bez opasnosti od bankrota, te je vidljivo povecanje

kroz godine.

7.3. Analiza pomocu Z-score i EMS modela za poduzeée Lagermax

U nastavku je prikazana tablica sa EMS pokazateljima poduzeca Lagermax za razdoblje od

2018.-2021.

Tablica 61. EMS pokazatelj poduzeca Lagermax

EMS POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -0.39 -0.70 -0.39 -0.39
X2 0.05 0.06 0.05 0.14
X3 0 0 0.11 0.16
X4 -0.35 -0.37 -0.28 -0.20
EMS 0 -1.53 1.32 1.97

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

EMS pokazatelj ima prva tri pokazatelja identi¢na kao i Z-SCORE no razlika je u pokazatelju
X4 koji stavlja u odnos kapital i rezerve i ukupne obveze te je vidljivo kako taj pokazatelj isprva
pada i krece se od -0.34 do -0.20 sto je vidljivo zbog velikog smanjenja kapitala i rezervi 1
povecanja ukupnih obveza. Samim time EMS model od 2018. — 2019. godine je negativan i
iznosi od 0 — (-1.53) te to predstavlja vrlo velik rizik od stecaja, no od 2020.-2021. godine raste
i krece se od 1.31-1.97 §to oznacuje sivo podrucje rizika od stecaja.

U nastavku je prikazana tablica sa Z-SCORE pokazateljima poduze¢a Lagermax za razdoblje

od 2018.-2021.

Tablica 62. Z-SCORE pokazatelj poduze¢a Lagermax

Z SCORE POKAZATELJ 2018. 2019. 2020. 2021.
X1 -0.39 -0.70 -0.39 -0.39
X2 0.05 0.06 0.05 0.14
X3 0 0 0.11 0.16
X4 0 0 0 0

X5 3.59 4.01 3.53 3.60
V4 3.20 3.25 3.50 3.85

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Z-score model kroz razdoblje od 2018.-2021. prikazuje X1 pokazatelj koji u odnos stavlja radni
kapital/ukupnu imovinu te je vidljivo kako poduzece povecava taj pokazatelj Sto samim time
utjece i na likvidnost poduzeca. X2 stavlja u omjer zadrzanu dobit i ukupnu imovinu te se on
kre¢e od 0.04 do 0.13 Sto znaci da kroz godine raste te je vidljivo samim time 1 povecanje
financijske poluge. X3 kroz godine raste te se krece od 0.10-0.16. Pokazatelja X4 nema jer
nema trziSne vrijednosti dionica zbog ne kotiranja na burzi. X5 stavlja u omjer neto prodaju i
ukupnu imovinu te je on rastuci i krece se od 3.59-4.01. Sve ukupno Z-score kroz razdoblje od
2018.-2021. godine je iznad 3 Sto indicira da je to zdravo, stabilno poduzece bez opasnosti od

bankrota.

7.4. Usporedba dobivenih rezultata i graficki prikaz rezultata za

promatrana poduzeca

U nastavku je prikazana tablica sa EMS pokazateljima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne &

Nagel te Lagermaxa za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 63. EMS poduzeca kroz godine

EMS 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 6.69 4.97 5.78 6.30
Kuehne 4.09 4.02 3.88 10.38
Lagermax 0 -1.53 1.32 1.97

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 36. Usporedba EMS pokazatelja poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
Kroz promatrano razdoblje od 2018. do 2021. godine najve¢i EMS ima poduze¢e Gebriider

Weiss te je primijecen pad u 2019. godini da bi dalje EMS nastavio sa rastom, dok je najlosiji
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kod poduzeca Lagermax te s tendencijom povecanja kroz godine. Osrednje je poduzece Kuehne

& Nagel kod kojeg je takoder vidljiva tendencija smanjenja EMS pokazatelja.

U nastavku je prikazana tablica sa Z-SCORE pokazateljima poduzeca Gebriider Weiss, Kuehne
& Nagel te Lagermaxa za razdoblje od 2018.-2021.

Tablica 64. Z-SCORE poduzeca kroz godine

Z-SCORE 2018. 2019. 2020. 2021.
Gebriider 3.28 1.02 1.23 1.44
Kuehne 4.64 5.15 5.54 7.10
Lagermax 3.20 3.25 3.50 3.85

Izvor: Izradio 1 prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)
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Grafikon 37. Usporedba Z-SCORE pokazatelja poduzeca

Izvor: Izradio i prilagodio autor prema www.poslovna.hr, (20.1.2023.)

Kroz promatrano razdoblje od 2018. do 2021. godine najveci Z-score ima poduzec¢e Kuehne &
Nagel te je on u stalnom porastu kroz godine, dok je najlosiji kod poduzeca Gebriider Weiss te
s tendencijom smanjenja kroz godine. Osrednje je poduzece Lagermax kod kojeg je takoder

vidljiva tendencija rasta Z-score pokazatelja.
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8. Zakljucak

Ovaj rad prikazao je poslovnu analizu poduzeca Gebriider Weiss d.o.o., Kuehne & Nagel d.o.o.
te Lagermax d.o.0. na temelju detaljnog analiziranja financijskih izvjeStaja bilance i1 racuna
dobiti 1 gubitka poduzeca za razdoblje od 2018. do 2021. godine. Poslovna analiza dala je
takoder odgovore i na istrazivacka pitanja te je utvrdeno kako su metodom deskripcije
prikazane veze izmedu financijskih izvjestaja, zatim metodom kompilacije je uvrStena teorija
od raznih autora kao podloga za objas$njavanje promjena, te je metodom indukcije na temelju
podataka iz tehnika poslovne analize donijet zakljucak te tako postoji moguénost usporedbe
poslovanja poduzetnika zajednickom primjenom metoda i1 tehnika analize financijskih
izvjestaja koji tada pruzaju Siru sliku poslovanja,

Analizirala se likvidnost, zaduzenost, aktivnost, profitabilnost te ekonomicnost temeljem
analize putem financijskih pokazatelja te pomocu EMS, Z-SCORE te su temeljem toga donijeti
sljede¢i zakljucci: Potvrdene su hipoteze iznijete u uvodu te je tako dokazano da se tijekom
godina dogodile promjene te povecanja i smanjenja stavki financijskih izvjestaja koje su uvelike
utjecale na profitabilnost i uspjesnost poduzec¢a. Dinamika promjena se deSavala kontinuirano
kroz godine te nije bila ravnomjerna na stavkama imovine, kapitala, obveza, prihoda te rashoda
vec¢ su pojedini dijelovi rasli brze od ostalih te time diktirali smjer razvoja poduzec¢a, no nijedno
poduzece usprkos tim promjenama nije imalo prekinuto poslovanje ve¢ je nastavilo sa svojim
tempom te uspjesSnim radom kako bi postigli bolje rezultate. I na kraju druga hipoteza je
potvrdena to jest medusobnim prikazom i usporedbom promatranih poduzeca utvrdeno je kako
je najbolje poduzece Gebriider Weiss koji je odlic¢an te prednjaci u nekoliko vrlo vaznih faktora
pa tako poduzece Gebriider ima vrlo veliku dugotrajnu imovinu te kratkotrajnu kao i kapital i
rezerve te najmanje kratkorone obveze dok vecinu tudih izvora financiranja ¢ine dugoro¢ne
obveze, isto tako ima najmanje poslovne prihode, te najbolji EMS pokazatelj te pokazatelj
profitne marze, dok je daleko najbolji u ostvarivanju dobiti te je poduzece Gebriider jedino od
promatranih poduzeéa koje u ovom promatranom razdoblju nije ostvarivalo gubitak vec
njegova dobit raste iz godine u godinu. Smatram da su dobre stvari §to poduzece stalno ulaze u
poboljsanje svog poslovanja nabavkom novih postrojenja i opreme, alata, pogonskog inventara
1 transportnih vozila. Isto tako je vidljivo ostvarivanje visokih poslovnih prihoda kao i
financijskih prihoda koji kontinuirano rastu godinama. Isto tako poduzeée Gebriider je odli¢no
u pogledu pokazatelja aktivnosti gdje imaju najbolji koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine,
obrtaj potrazivanja te najmanje trajanje naplate potrazivanja sto su jedni od vazniji pokazatelja

za naplatu dugovanja te odrzavanje likvidnosti poduzeca. Svako od promatranih poduze¢a ima
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svoje jake strane pa su tako jake strane poduzeca Kuehne pokazatelji likvidnosti, kao i
ekonomicnosti te profitabilnosti dok poduzece Lagermax odli¢no stoji u pogledu ukupnih
prihoda te rashoda. Te na kraju mogu istaknuti kako je poslovna analiza prikazala nacin i smjer
razvoja ovih poduzeca u relativnom kratkom vremenskom periodu te prikazala bitne aspekte

poslovanja i nacin na koji se poduze¢a mogu razvijati i poboljSavati u buduc¢nosti.
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