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Sazetak

Tema ovog zavrSnog rada je analiza procesa nabave u poduze¢u Gabions d.o.o. koje se bavi
proizvodnjom i montazom gabion ograda. Nabava je jedna od temeljnih poslovnih funkcija
poduzeca. Nijedno poduzece ne moze obavljati poslovanje bez funkcije nabave. Nabava je
odgovorna za opskrbu poduzeca potrebnim materijalima, opremom, uslugama i energijom
potrebnim za postizanje poslovnih ciljeva sustava. Nabava je upravo ta koja je glavna i odgovorna
da roba bude potrebne kvalitete i povoljne cijene.

Kako bi se lakSe razumio sam pojam nabave daje se primjer nabave u poduzecu Gabions d.o.o0.

Kljuéne rijeci: nabava, ciljevi nabave, politika nabave, organizacijska struktura nabave,

planiranje nabave, faze nabave



Summary

The topic of the final thesis is the analysis of the procurement proces sin the company Gabions
d.o.o. which deals with the productions and installation of gabion fences. Procurement is one of
the fundamental business functions of a company. No company can do business without a
procurement function. Procurement is responsible for supplying the company with the necessary
materials, equipment, services and energy needed to achieve the system's business goals.
Procurement is precisely the one that is the main and responsible for the goods to be of the required
quality and affordable price.

In order to make it easier to understand the very concept of procurement, an example of

procurement in the company Gabions d.o.o0. is given.

Keywords: procurement, procurement objectives, procurement policy, organizational

structure of procurement, procurement planning, procurement phases.
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1. Uvod

Tema ovog zavr$nog rada je analiza procesa nabave na primjeru poduzeca Gabions d.o.o., rad
je podijeljen na teorijski i prakti¢ni dio. U teorijskom dijelu govorit ¢e se o nabavi opcenito, o
tome koliko je ona nuzna i posebno vazna u samome poduzecu. Dok ¢emo u prakticnom dijelu na
primjeru poduzeéa Gabions d.o.0. pojasniti samu funkciju nabave u poduzecu, te sve popratne

procese koji dolaze uz nabavu ( planiranje zaliha, distribucija, proizvodnja i sl.) .

1.1. Predmet, svrha i cilj istrazivanja

Predmet ovog zavr$nog rada je razvoj procesa nabave u praksi, odnosno u poduze¢u Gabions
d.o.o. Svrha pisanja ovog rada je upoznavanje s operativnim poslovanjem nabave, odnosno
procesa nabave. Cilj je stjecanje novih znanja 1 iskustava u podruc¢ju nabave, te utvrditi vaznost

planiranja i organiziranja.

1.2. Metode istrazivanja

Budu¢i da je ovaj zavrsni rad podijeljen na teorijski 1 prakti¢ni dio, izvori podataka vezani za
teorijski dio prikupljeni su sa razli¢itih web stranica, te znanstvenih knjiga. Takoder, koriSteni su
1 drugi radovi (naravno, sukladno pravilniku uz navodenje autora). Dok za prakti¢ni dio rada
koriSteni su dokumenti 1 podatci izravno iz poduzec¢a Gabions d.o.0., te je puno informacija

prikupljeno putem intervjua s direktorom poduze¢a Gabions d.o.o.



1.3. Struktura rada
Ovaj rad sastavljen je od 8 poglavlja. Ta poglavlja su:

Uvod

Poslovna funkcija nabave

Politika nabave

Organizacijska struktura nabave

Planiranje procesa nabave

Nabava na primjeru poslovanja tvrtke Gabions d.o.0.
Poslovanje odjela nabave

Zakljucak

© N o g &~ w DN PE

Prvo poglavlje "Uvod" prikazuje uvid u predmet , svrhu i cilj istrazivanja, same metode koje
su koristene za prikupljanje potrebnih informacija za rad, te izgled odnosno strukturu zavr$nog
rada.

Teorijski dio rada opisan je od drugog do petog poglavlja, te je prakti¢an dio prikazan u Sestom
poglavlju.

U drugom poglavlju "Poslovna funkcija nabave" opisuje se sam pojam, svrha 1 znacaj nabave,
definira se logistika nabave, te opisuju operativni i instrumentalni ciljevi nabave,

U tre¢em poglavlju " Politika nabave" govori se o vaznosti politike nabave. Objasnjava se
politika kvalitete, koli¢ine, kakvoce, i zaliha.

U cetvrtom poglavlju "Organizacijska struktura nabave" opisuje se sama organizacijska
struktura nabave, te se spominje proces organiziranja nabave.

U petom poglavlju "Planiranje procesa nabave" kako i sam naziv poglavlja glasi, govorit ¢e se
o0 planiranju nabave.

U Sestom poglavlju "Nabava na primjeru poslovanja tvrtke Gabions d.o0.0." obraduju se
opcenite informacije vezane za poduzece Gabions d.o.o. .

U sedmom poglavlju "Poslovanje odjela nabave" objasnit ¢e se sam proces nabave u
navedenom poduzecu.

U posljednjem, odnosno osmom poglavlju " Zaklju¢ak" koji se odnosi na prakti¢an dio rada,

odnosno analizu procesa nabave u navedenom poduzecu.



2. Poslovna funkcija nabave

2.1. Pojam i svrha nabave

Jedna od najvaznijih poslovnih funkcija u trgovackim i industrijskim poduze¢ima, uz ostale
procese je nabava. Moze se reci da je nabava pokretac cijelog procesa poslovanja.

Nabava je funkcija i djelatnost poduzeca i drugih poslovnih sustava, koji se brine o opskrbi
materijalima, opremom, uslugama i energijom potrebnim za realizaciju ciljeva poslovnog
sustava.[1]

Ona se moze promatrati kao nabava u uzem i Sirem smislu.

Nabava u Sirem smislu obuhvaca strategijske zadatke o kojima ovise ucinci i dobit poslovnog
sustava. Zadaci nabave u Sirem smislu su pripremiti $to bolje kori$tenje moguénosti trziSta nabave,
da pozitivno utjece na proizvodnu potrosnju i prodaju definiranjem vrsta, strukture i oblika ulaza
uz koriStenje potencijalnih dobavljaca, vodeéi racuna o zastiti okoliSa s ciljem Sto boljeg
zadovoljavanja zahtjeva potroSaca, te maksimiziranjem ucinaka i dobiti poslovnog sustava.

Osim toga, zadaci nabave u Sirem smislu omogucuju snizenje troskova i povecanje uc¢inka nabave
i cijelog poduzeca.

Nabava u uzem smislu podrazumijeva odvijanje operativnih poslova u procesu pribavljanja
objekata nabave. To su poslovi koje je potrebno svakodnevno obavljati da bi se pravovremeno
definirale potrebe i zahtjevi opskrbe poslovnog sustava za objektima nabave odgovarajuce
kakvoce, po primjerenim cijenama, u potrebnoj koli¢ini, rokovima, na odredenom mjestu 1 uz
odgovarajuci servis. Problemi operativne nabave su : problemi zbog kasnjenja isporuka ili zbog
isporuke neodgovarajuce robe i reklamacija, problemi placanja robe, kompenzacija, te zahtjeva
hitne isporuke. Objekti nabave u uZem smislu obuhvacaju vrste robe 1 usluga koje organizacija
nabavlja za svoje potrebe. Neke od kategorija vrsta roba/usluga su: materijali (sirovine i materijali
potrebni za proizvodnju ili pruzanje usluga npr. metal za automobilsku industriju), dijelovi
(komponente koje su potrebne za sastavljanje gotovih proizvoda), sustavi (kompletni funkcionalni
sustavi koji se mogu Koristiti u proizvodnji ili kao dio krajnjeg proizvoda), solucije (specifi¢ne
usluge ili integrirana rjeSenja koja se nabavljaju kako bi se rijesSio odredeni poslovni problem npr.
softverska rjesenja), te trgovacka roba (gotovi proizvodi koje poduzece kupuje 1 prodaje bez ikakve

daljnje obrade).



2.2. Znacaj nabave

Nabava ima klju€an znacaj u poslovanju svake organizacije zato Sto direktno utjecCe na

operativnu efikasnost, kvalitetu proizvoda ili usluga, i profitabilnost. Klju¢ni aspekti znacaja

nabave su:

1)

Kontrola troskova

-uSteda- efikasna nabava omogucéava organizaciji da smanji troSkove nabavke
materijala 1 usluga, §to moze znacajno povecati profitne marze. Pregovaranje o
povoljnijim uvjetima s dobavljac¢ima ili izbor kvalitetnih, ali cjenovno prihvatljivih

materijala moze zna¢ajno smanjiti ukupne troskove poslovanja.

MenadZeri s razvijenim pregovarackim vjeStinama i dobrim odnosima s dobavlja¢ima mogu

znacajno doprinijeti uspjehu organizacije.

2)

3)

4)

5)

Osiguranje kvalitete

-kvaliteta proizvoda- odabir dobavljaca i materijala kljucan je za osiguranje kvalitete
krajnjeg proizvoda. LoS$i materijali ili nekvalitetni dijelovi mogu dovesti do greSaka u
proizvodnji i povecanja troskova zbog reklamacija i vrac¢anja proizvoda.

Kontinuitet poslovanja

-stabilnost opskrbe- nabave osigurava da organizacija uvijek ima potrebne resurse za
nesmetan rad. Efikasna nabava smanjuje rizike od nestaSica koje mogu uzrokovati
zastoje u proizvodnji ili pruzanju usluga.

Povecanja konkurentnosti

-brza reakcija na promjene na trZiStu: dobra nabavna strategija omogucava
organizaciji da se brzo prilagodi promjenama na trzistu, kao $to su promjene u cijenama
sirovina ili promjene u dostupnosti odredenih dobavljaca

-inovacije- nabava takoder igra vaznu ulogu u pronalazenju novih i inovativnih
proizvoda i tehnologija koje mogu organizaciji pruziti konkurentsku prednost

Odrzivi razvoj

-zelena nabava- sve veci naglasak na odrzivosti znac¢i da nabava igra klju¢nu ulogu u
odabiru ekoloski prihvatljivih proizvoda 1 usluga, ¢ime organizacije doprinose
smanjenju negativnog utjecaja na okolis i ispunjavaju zakonske zahtjeve ili o¢ekivanja

potrosaca.

Nabava nije samo operativna funkcija, vec¢i strateSki element poslovanja koji znaajno

doprinosi ukupnom uspjehu organizacije.



2.3. Logistika nabave

Logistika nabave odnosi se na sve aktivnosti koje su povezane s planiranjem, implementacijom
1 kontrolom efikasnog protoka sirovina, dijelova, informacija i financija iz toc¢ke izvora odnosno
dobavljac¢a do proizvodnih pogona. Cilj je osigurati pravovremenu i ekonomicnu nabavu potrebnih
resursa, uz minimalne troskove i zastoje. Prednosti efikasne logistike nabave je smanjenje troSkova
tj. optimizacija procesa nabave 1 transporta moze znacajno smanjiti operativne troskove, zatim
povecanje zadovoljstva kupaca odnosi se na pravovremenu isporuku sirovina omogucéava
kontinuiranu proizvodnju i isporuku gotovih proizvoda, Sto poveéava zadovoljstvo krajnjih
kupaca, te poboljsanje odnosa s dobavljac¢ima odnosi se na dobre odnose s dobavljac¢ima temelje
se na pouzdanoj logistici i pravovremenom ispunjavanju obveza, to moze dovesti do boljih uvjeta
suradnje.
Logistika nabave je kritican dio opskrbnog lanca koji ima direktan utjecaj na ukupnu ucinkovitost
1 uspjes$nost poslovanja.

Od funkcije nabave o¢ekuje se da slijedi:

a) osigurati neprekinuti tijek materijala, odnosno sirovina, potro$nog materijala i usluga
potrebnih za rad poduzeca,

b) svesti na minimum investicije i gubitke vezane uz zalihe,

C) odrzavati prikladne standarde kvalitete,

d) pronaci ili razviti prikladne dobavljace,

e) standardizirati kupljene predmete gdje god i kad god je moguce,

f) nabavljati potrebne predmete i usluge po najnizoj krajnjoj cijeni,

g) poboljsati konkurentnost poduzeca,

h) usuglaseno raditi s drugim odjelima u poduzecu i

i) ostvariti ciljeve nabave uz najnizi moguci stupanj administrativnih troskova [2]



2.4. Ciljevi nabave

Ciljevi nabave usmjereni su na osiguranje da organizacija dobije potrebne resurse uz optimalnu
cijenu, kvalitetu i u pravo vrijeme, kako bi podrzala poslovne ciljeve i stratesku konkurentnost. U
suvremenom poslovanju nabava ima nekoliko ciljeva podjednake vaznosti. Oni ciljevi koji ¢e se

tretirati kao vazniji ovise o situaciji na trzistu. Iz tog razloga ciljevi se moraju ponderirati.

Op¢i ciljevi nabave:

a) odgovarajuca kvaliteta materijala,
b) najoptimalnija cijena,

C) pravovremenost,

d) najbolji moguci servis isporuke,
e) ekonomiéne koli¢ine,

f) najmanji rizici,

g) najnizi moguci troskovi,

h) kvalitetan odnos sa dobavlja¢ima. [1]



Slika 1.Ciljevi poduzecéa

Izvor: Izrada autora prema FeriSak, V., (2006.) Nabava: Politika- Strategija- Organizacija -Management. I1.

aktualizirano i dopunjeno izdanje, Zagreb

Ciljevi nabave kao §to je prikazano na Slici 1. dijele se na dvije vrste: operativne i instrumentalne

ciljeve.



2.5. Operativni ciljevi nabave

Operativni ciljevi nabave usmjereni su na svakodnevno upravljanje nabavnim aktivnostima
kako bi se osiguralo u¢inkovito funkcioniranje opskrbnog lanca i postizanje strateskih ciljeva

organizacije.

Slika 2.Operativni ciljevi nabave

l

CILJEVI KAKVOCE

CILJEVI KOLICINA

l

CILJEVI VREMENA

l

PROSTORNI! CILIEVI

CILJEVI SMANJENJA RIZIKA
NABAVE

—

CILJEVI POVECANJA
FLEKSIBILNOSTI NABAVE

—

CILIEVI POVECANJA OPCEG
BONITETA NABAVE

CILJEVI SNIZENJA
TROSKOVA NABAVE

[

lzvor: Izrada autora prema V. Ferisak: Nabava: politika, strategija, organizacija, management, 2., aktualizirano i

dopunjeno izdanje Zagreb: vlast. nakl., 2006.

Ciljevi kakvocée povezani su s namjenom za koju je proizvod stvoren i njegovom funkcijom.
To su smjernice koje odreduju kako bi proizvod trebao biti oblikovan, koja vrsta materijala bi se
trebala koristiti, te kao §to je ve¢ spomenuto kako bi se postigao cilj za koji je proizvod i
namijenjen.

Ciljevi vezani uz koli¢inu odnose na stanje zaliha koje poduzeée posjeduje. Ova;j tip cilja

usmjeren je na osiguravanje dovoljnog broja zaliha kako bi se prodaja mogla odvijat neprekidno,
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a da pritom ne dode do preopterecenja skladista, primjerice, nekvalitetnom robom ili robom koja
nije u velikoj potraznji.

Ciljevi vremena usmjereni su na narucivanje robe i materijala u pravo vrijeme. U ovom procesu
odgovornost snose dobavljaci, bo najveca odgovornost i dalje lezi na poduzecu da izvrsi
pravovremenu narudzbu.

Ciljevi smanjenja troskova jasno ukazuju na svoju svrhu. Klju¢nu ulogu ima detaljna analiza
potencijalne robe koja bi se mogla nabaviti, kao i svih prate¢ih stvari vezanih uz proces

narucivanja.

2.6. Instrumentalni ciljevi nabave

Instrumentalni ciljevi nabave predstavljaju specifi¢ne, mjerljive ciljeve koji sluze kao alat ili
"instrument" za postizanje Sirih strateSkih ciljeva organizacije. Usmjereni su na optimizaciju
procesa nabave, upravljanje resursima i unapredenje operativne efikasnosti.

Instrumentalni ciljeve dijele se prema [1]:

» segmentima politike nabave

» sustavima nabave
Neki od primjera instrumentalnih ciljeva su :

» ugovaranje pla¢anja u domacoj valuti,
» snizavanje cijena nabave u skladu sa stanjem na trzistu,

» zahtijevati popuste kada se radi o ve¢im koli¢inama robe itd.

Kako bi zaposlenici u odjelu nabave mogli ispravno obavljati svoje zadatke, klju¢no je
definirati instrumentalne ciljeve za sva podrucja politike nabave. Ovi ciljevi obi¢no se postavljaju

prije ili tijekom procesa nabave i ¢esto se medusobno kombiniraju.



3. Politika nabave

Politika nabave predstavlja skup stavova na temelju kojih se odreduju ciljevi poslovanja
nabave, te izabiru nacini, sredstva 1 mjere za njihovo ucinkovito i racionalno ostvarenje. Prema
koncepciji nabave donose se dugoro¢ne, srednjorocne i kratkoro¢ne poslovne odluke u nabavi i
izabire se strategija. Politika nabave polazi od Zelja i interesa individualnih jedinki koje se
preobrazavaju u Zelje i interese cjelokupnog sustava, a ostvarenje tih potreba donosi korist svima
prisutnima u procesu politike nabave[1]. Svrha politike nabave je strukturirati i standardizirati
nabavne postupke i strategije nabave kako bi se osigurala nabava robe i usluga na transparentan,
efikasan i objektivan nacin.

Ostvarenje politike nabave ¢ini i samu nabavu. Nabava odreduje kriterije ponaSanja zaposlenih
u nabavi, tj. Zadaje im izazove koje moraju svladati u namjeri ostvarenja zadanih ciljeva politike

nabave [1].

3.1. Politika koli¢ine

Pitanje koli¢ine nabave pojedinih materijala usko je povezano s rokovima isporuke, s politikom
skladiStenja zaliha, te s politikom cijena. Politika koli¢ina sredstvo je nabave koje analizira
koli¢ine u kojima se materijal i proizvod nabavlja, te rok isporuke istog . Cilj same politike koli¢ina
je osigurati raspolozivost proizvoda 1 usluga potrebnih za proizvodnju, odnosno prodaju finalnog
proizvoda. Bitna stavka ove politike je 1 ekonomi¢nost nabave, odnosno minimizacija troSkova
nabave, dopreme i skladiStenja uz najmanji moguci rizik. Osim ekonomicnosti, vaznu ulogu ima i
sigurnost opskrbe. Kako su to dva suprotna nacela, vrlo je bitno traziti optimalno rjeSenje u
odredenim okolnostima. Politika koli¢ine u nabavi proizvoda ili materijala koristi 1 reciklazu

postojeéih. Cetiri su vrste reciklaze [1]:

» Opetovana upotreba proizvoda na isti ili slican nacin kao i kod prvog koristenja

» Ponovna upotreba proizvoda na nacin razli¢it od prvog koristenja

» Upotreba dijelova proizvoda i materijala kao sekundarnih sirovina za proizvodnju tih
istih proizvoda

» Upotreba dijelova proizvoda i materijala kao sekundarnih sirovina za proizvodnju

novih 1 razlicitih proizvoda
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3.2. Politika kakvoce

Politikom kakvoce definira se podloga odredivanje i ostvarivanje ciljeva koji se odnose na
za izbor ponude dobavljaca. Potrebna kakvoca definirana je zahtjevima korisnika i uvjetima
primjene dobara. U poduzeéu komercijalisti imaju ulogu prikupljanja informacija o zahtjevima
kupaca, te o trendovima na trzistu nabave, te izgraditi odnose s potencijalnim dobavljacima. Za
provjeru materijala uobicajenih marki i serijskih proizvoda treba provjeriti postoji li certifikat.
Najpoznatiji certifikat koji se danas Kkoristi je ISO 9001-9004.

Slika 3.Uloge ISO 9001 i 1ISO 9004

ISO 9004 ZAHTIEVI
. Fokus: postizanje poslovnog uspjehaii
St_l]p?m kontinuirano pobolj$avanje performansi VODBENJE
pnfn]ene organizacije kako bi se odrzalo
nacela, . zadovolistvo kupaca
upravljanja
kvalitetom na
praksu
upravljanja i 150 9001

njegov sustav . .
jeg Fokus: postizanje

uskladenosti s utvrdenim
zahtjevima i upravljanje
procesima za pruzanje
povjerenja u proizvode

Identificirani sustav medusobno povezanih procesa
koji utjecéu na ciljeve organizacije

Izvor: Izrada autora prema: https://www.kristerforsberg.com/gmp/core.html
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3.3. Politika zaliha

Politika zaliha brine da zalihe budu tolike da osiguraju kontinuirano odvijanje procesa
reprodukcije, a da istodobno budu ekonomic¢ne. Zalihe danas mozemo smatrati varijablom jer na
njihove koli¢ine, bez obzira na to koliko dobro planirali optimalan protok kroz sustav nabave,
mogu utjecati razli¢iti faktori, poput trziSnih poremecaja, nedostatka sirovine, problema u
transportu 1 sli¢no. Navedeno moze ukazivati na nedostatak zaliha u skladistu, Sto izravno utjece
na proizvodnju, a posljedicno i na ostale unutar organizacije poduzeéa. Manjak zaliha ne
zadovoljava potrebe procesa reprodukcije jer je isporuceno premalo predmeta rada, ili pak je

predmet rada prekasno isporucen.[3]

3.4. Politika pla¢anja robe i usluga

Politika nacina placanja odnosi se na rokove, instrumente, sredstva i putove placanja, te na
organe putem kojih se obavlja plac¢anje kao i sigurnost unaprijed plaéenih sredstava. Instrumenti

politike placanja:

> Politika popusta/rabata:
o Kolicinski popust
o Posebni popust
o Popust za vjernost
o Industrijski popust
o Naturalni popust
o Super rabat
» Skonto- premija koju dobavlja¢ odobrava kupcu ako racun plati unutar odredenog
krac¢eg roka od ugovorenog roka pla¢anja ratuna
> Politika premija i kazni- koriste se da bi motivirale dobavlja¢a da izvrsi poseban zahtjev
ili da izvrSi ugovorene obveze:
o Premije za isporuku robe prije normalnog redoslijeda
o Premije za isporuku neplanirano povecanih koli¢ina robe
o Premije za prihvat promjene roka isporuke
o Premije za posebne ucinke, koji nisu ugovoreni ali kojima se poboljSava
ostvarenje ciljeva nabave

o Kazne za neizvrSenje ugovorenih obveza
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4. Organizacijska struktura nabave

Proces organizacije nabave provodi se sustavno, $to znaci da se organizacija nabave promatra
kao cjeloviti sustav. Sustav nabave se sastoji od medusobno povezanih dijelova. Ukoliko se
dijelovi sagledavaju pojedinaéno gubi se sinergija koju imaju kao cjelina [1].

Organizacijska struktura nabave treba biti osmisljena tako da omoguéava donosenje odluka
koje ¢e rezultirati optimalnim poslovnim ishodima. Treba je oblikovati na nacin koji ¢e zadovoljiti
ciljeve i zadatke zaposlenika u odjelu nabave.

Organizacijska struktura fokusira se na ljudske 1 ostale resurse, a obuhvaca:

» Podjelu zadataka i funkcija nabave
» Sustav rukovodnih i izvr$nih radnih pozicija, te odnosa medu njima,
» Sustav obveza, ovlastenja i odgovornosti, te

» Sustav komunikacije izmedu radnih mjesta

Slika 4.Organizacijska struktura nabavne funkcije u poduzecéu

"

MNABAVMNA FUNKCLA

Primanje
materijala

Skladistenje

Priprema nabave Mabava u zemlji

Primanje
materijala

Preuzimanje

IstraZivanje triista Prikupljanje
ponuda

|
Rukovanje
I EEEN !

Planiranje Ugovaranje Ambalaza

Evidencija

Doprema
materijala

Ispitivanje Kontrola rokova

Kontrola falture

Statistika nabave

Izvor: Izrada autora prema Sikavica, P. i Novak, M. (1999) Poslovna organizacija. Trece, izmijenjeno i

dopunjeno izdanje. Zagreb
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4.1. Proces organiziranja nabave

Temeljni procesi u organizaciji nabave ukljucuju: identifikaciju potreba, odredivanje
dobavljaca, definiranje narudzbe, slanje narudzbe, nadzor i upravljanje procesom isporuke, kao i

ocjenu nabave i dobavljac¢a. Navedeni koraci bit ¢e detaljnije razradeni u sljede¢im odlomcima:
a) Prepoznavanje potrebe

Prvi korak u procesu nabave je identifikacija §to organizacija treba. To moze biti sirovina,
usluga, gotov proizvod ili tehnologija. Ovaj korak ukljucuje komunikaciju s internim odjelima

kako bi se precizno definirali zahtjevi.
b) Odredivanje dobavljaca

Odabir dobavljaca ovisi o vrsti nabave, koja moze biti nova kupovina, ponovljena ili
djelomi¢no ponovljena kupovina, kao i o vrsti proizvoda ili usluge koja se nabavlja.
Organizacija $alje upit za ponudu potencijalnim dobavlja¢ima, trazeéi cijene, uvjete isporuke,

rokove i druge bitne informacije.
C) Priprema i ispostavljanje narudzbe

Nakon $to su ponude dobavljaca primljene, krece se u pregovore kako bi se postigli najbolji
uvjeti. Ovo moze ukljucivati pregovore o cijeni, rokovima isporuke, uvjetima placanja i
drugim aspektima. Na temelju pregovora donosi se kona¢na odluka o izboru dobavljaca ,

nakon ¢ega se kreira narudZbenica s detaljima o koli¢inama, cijenama i rokovima.
d) Nadzor i upravljanje procesom isporuke

Podrazumijeva se da ¢e se ispravna robe isporuciti u zatraZzenim koli¢inama na odrediSte

koje je navedeno.
e) Vrednovanje nabave i dobavljaca

Vrsi se provjera isporucenih artikala kako bi se osiguralo da su u skladu s narudzbom 1
specifikacijama. Vrednovanje dobavljaca se vr$i na temelju njihove isporuke, kvalitete
proizvoda, posStovanju rokova i drugih faktora. Ova procjena moze ukljucivati KPI (Key

Performance Indicators) metodu za mjerenje uspjesnosti.

Ovi kljuéni procesi osiguravaju ucinkovitu organizaciju nabave. Svaki korak je vazan za
minimiziranje rizika, osiguranje pravovremene isporuke, kontrolu troskova i odrzavanje kvalitete,

Sto direktno doprinosi uspjeSnom poslovanju organizacije.
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4.2. Oblikovanje organizacijske strukture nabave

Organizacijska struktura nabave koja omogucuje donoSenje odluka na temelju ocjena svakog
slucaja, uz postizanje boljih poslovnih rezultata, mora biti fleksibilna, odgovorna i integrirana s
kljuénim strateSkim ciljevima tvrtke i njezinih partnera. Pritom je vaZzno uzeti u obzir
psihosocijalne aspekte zaposlenika 1 dobavljaca, kao 1 odgovornost prema zastiti okolisa. Glavni
cilj trebao bi biti da nabava Sto viSe doprinosi uspjesnosti poslovanja poduzeca. Svako poduzece
posjeduje jedinstvenu organizacijsku strukturu koja odrzava njegov sustav unutarnjih veza.

Budu¢i da je svako poduzece jedinstveno i da razli€iti ¢cimbenici organizacije imaju razlicite
utjecaje na svako pojedino poduzece, nije moguce tvrditi da postoji univerzalno najbolji nacin za
oblikovanje organizacijske strukture poduzec¢a. Odluku o izboru organizacijske strukture donosi
najvi§i menadzment poduzeéa. Menadzment ¢e odabrati onu strategiju koju smatra
najprikladnijom za svoje poduzece, a koja je u najboljem skladu sa strategijama i ciljevima
poduzeca.

Ovisno o proizvodnom programu koji odreduje potrebne materijala i geografski polozaj

proizvodnog programa, nabava u poduzeéu moze biti:

» Centralizirana

» Decentralizirana

4.3. Centralizacija nabave

Ako je za poslove nabave odgovorna isklju¢ivo jedna organizacijska jedinica, tada se radi o
centraliziranoj nabavi. U malim 1 srednjim poduze¢ima obi¢no se provodi centralizirana nabava.
Prednosti centralizirane nabave u takvim poduze¢ima ukljucuju prvenstveno mogucénost
optimizacije poslovanja s materijalima i trgovackom robom, s obzirom na troskove, zalihe, nabavu
i sli¢ne aspekte. Takoder, centralizacija omogucéava jacanje trziSnog polozaja kroz objedinjavanje
ovlastenja za nabavu 1 specijalizaciju radnih mjesta unutar sluzbe nabave.

Prednosti centralizacije su:

Objedinjavanje potreba
Koristenje koli¢inskih i drugih popusta
Jedinstveno provodenje politike nabave

Normizacija predmeta rada i koli¢ina nabave

YV V. V V V

Bolja dispozicija i brZe obrtanje zaliha materijala
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SniZenje normativa zaliha

Bolja logisticka suradnja s dobavlja¢ima

Bolje pracenje trziSta nabave i ve¢i utjecaj na trziSna zbivanja
Specijalizacija referenata nabave

Bolja kontrola poslovanja nabave

VvV V V V VYV V

Pla¢anje ra¢una dobavljaca s jednog mjesta
Nedostaci centralizacije su:

Manjak kreativne slobode

Otezano komuniciranje nabave s korisnicima predmeta nabave
Vremenski pomak u donoSenju odluka

Losiji rezultati

Birokratizacija poslovanja

YV V. V V V V

Povecanje troSkova nabave

Centralizacija u nabavi, unato¢ teorijskim prednostima, ¢esto donosi znatno slabije rezultate od
o¢ekivanih. Stoga je vazno istraziti koji stupanj i oblik centralizacije omoguéuju vecéu
ekonomicnost 1 u¢inkovitost poslovanja nabave u specificnim uvjetima.

Centralizacija moZe biti prostorna ili logicka. Kod prostorne centralizacije organizacijska jedinica
nabave je smjeStena na jednoj lokaciji 1 ona obavlja sve zadatke nabave, dok logicka centralizacija
sadrzi viSe dislociranih organizacijskih jedinica za nabavu koje preuzimaju zadatke nabave prema

objektnom nacelu za potrebe cijelog poduzeca.

16



4.4. Decentralizacija nabave

Decentralizacija nabave provodi se u poduze¢ima koja imaju vise prostorno udaljenih lokacija,
a Ciji se asortiman potrebnih materijala znacajno razlikuje.

Odluke o centralizaciji ili decentralizaciji nabave ovise o: veli¢ini poduzeca, djelatnosti
poduzeca, broju i1 djelatnosti pogona, prostornoj udaljenosti pogona, stupnju preklapanja
djelatnosti pogona, potrebnim vrstama i koli¢inama predmeta rada. Decentralizirana nabava
osnazuje razine unutar organizacije koje su najvise upoznate s trenutnom situacijom, omogucujuci
im donosenje odluka. Ovaj pristup potice inicijativu i identifikaciju s organizacijom, a takoder
pomaze u obuci mladih menadzera izlazu¢i ih vaznim odlukama u njihovim karijerama, ¢ime se

povecava broj potencijalnih kandidata za najvisa menadZerska mjesta unutar poduzeca.

Prednosti decentralizacije su:

» Nizi troskovi transporta,
» Bolji odnosi s lokalnim trziStem,

> Veca fleksibilnost itd.

Nedostatak se manifestira kao nemogucnost iskoriStavanja ekonomske prednosti, povecanje
broja nabavnih artikala potrebnih za sve tvornice, stvaranje visih op¢ih troskova nabave, a

odredene sluzbe nabave postoje konkurenti na trzistu.
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5. Planiranje procesa nabave

Planiranje nabave ovisi o situaciji na trziStu. Poduzeée se mora prilagoditi svim vanjskim
utjecajima kako bi osiguralo odvijanje procesa nabave bez prekida. Skup odluka u svezi s
ispunjenjem zadataka vezanih uz te zadatke naziva se dispozicija materijala [1].

Razli¢iti instrumenti nabave imaju utjecaj na odluke o raspodjeli materijala, stoga je vazno
obratiti paznju na njih prilikom izrade plana nabave.

Planiranje nabave podrazumijeva da poduzece unaprijed procijeni Sto i koliko ¢e nabaviti,
oslanjajuci se na podatke iz proslogodisnje prodaje, te informacije prikupljene istrazivanjem trzista
za razdoblje na koje se plan odnosi.

Proces planiranje nabave dijelimo na:

Analizu postojece situacije,
Postavljanje ciljeva,
Planiranje nabave,
Odlucivanje,
Organiziranje,

Upravljanje,

YV V. V V V V V

Kontrola.

Postoje dvije vrste nabave, koje se razlikuju prema ucestalosti, a to su: jednokratna nabava
1 ponavljaju¢a nabava. Jednokratna nabava oznacava pojedinacnu opskrbu poduzec¢a materijalima
u ve¢im koli¢inama, koji se utro$i u proizvodnji u cijelosti. Nabavljaju se manje koli¢ine u kra¢im
vremenskim razmacima, $to dovodi do vecih troSkova nabave i dostave, ali i do smanjenja troSkova

skladiStenja. Planiranje jednokratne nabave moZe se vidjeti na slici 5.
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Slika 5.Planiranje jednokratne nabave

OBLIK PRIMARNE POTREBE

PODLOGA ZA ISTRAZIVANJE SEKUNDARNIH |
TERCLARNIH POTREBA

|

NACIN PROIZVODNIJE

|

PODLOGA ZA DISPOZICLJU

I

UCESTALOST NABAVE

Izvor: Izrada autora prema FeriSak, V., (2006.) Nabava: Politika- Strategija- Organizacija- Management. 11

aktualizirano i dopunjeno izdanje, Zagreb

Kada se usluge ili dobra nabavljaju kroz ponavljaju¢u nabavu, to implicira da se nabavljaju
vece koli¢ine. Zbog toga su troskovi nabave i dopreme manji, dok se troskovi skladiStenja i zaliha
povecavaju, Sto rezultira smanjenjem koeficijenta obrtaja zaliha. Na slici 6 prikazano je planiranje

ponavljajuce nabave.
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Slika 6. Planiranje ponavljajuée nabave

OBLIK PRIMARMNE POTREBE

PODLOGA ZA ISTRAZIVANIE SEKUNDARNIH |
TERCLARNIH POTREBA

I

NACIN PROIZVODNIE

|

PODLOGA ZA DISPOZICIIU

I

UCESTALOST NABAVE

Izvor: Izrada autora prema FeriSak, V., (2006.) Nabava: Politika- Strategija- Organizacija- Management. 11

aktualizirano i dopunjeno izdanje, Zagreb

,Period nabavljanja je vrijeme koje prode od trenutka utvrdivanja potreba za odredenim

predmetom nabave do trenutka kada je predmet raspoloziv korisnicima“ [1].
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5.1. Planiranje zaliha

Kada poduzece planira zalihe, vazno je osigurati da one budu na optimalnoj razini, niti
preniske niti previsoke. Premale zalihe mogu dovesti do zastoja u proizvodnji, §to povecava
troSkove hitne nabave. S druge strane, previsoke zalihe predstavljaju znacajan rizik od
zastarijevanja i propadanja, $to moze rezultirati pojavom nekurentnih zaliha (zalihe koje imaju
vrlo niski ili nikakav koeficijent obrtaja).

Najbitniji cilj planiranja zaliha je osigurati optimalnu koli¢inu proizvoda koja ¢e u svakom
trenutku omoguciti normalan proizvodni ciklus. Tvrtke koje imaju prevelike ili premale zalihe
suocavaju se s financijskim gubicima u svom poslovanju.

Prilikom planiranja zaliha, poduzece se oslanja na sljedece indikatore:

Prosjecna koli¢ina zaliha
Raspoloziva koli¢ina zaliha
Rezervirana koli¢ina zaliha

Vrijeme obrtaja zaliha

vV V V V V

Koeficijent obrtaja zaliha

Na osnovu tih indikatora, poznatih kao propisne specifikacije za predmet rada, moguce je
odrediti granice unutar kojih se inventar treba kretati. Ovakvo precizno definiranje standarda
omogucava da se proces reprodukcije odvija uz razuman nivo zaliha i optimalno koriStenje
skladiSnog prostora, da se realno planiraju obrtna sredstva, kamate i drugi troSkovi, da se
primjenjuje najprikladniji sustav nabave, te da se zalihe bolje analiziraju 1 sli¢no.

Planiranjem zaliha postizu se osnovni ciljevi upravljanja zalthama:

» Osigurati neometano funkcioniranje poslovanja (prikladne koli¢ine i odgovarajuéi
rokovi isporuke)

» QOdrzavati troskove na najnizoj razini izbjegavajuci velike zalihe, neprodane zalihe i
manjak zaliha

» Smanjenje vezivanja kapitala u zalihama te prilagodba zaliha potrebama poduzeca i

trenutnoj situaciji na trzistu
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6. Nabava na primjeri poslovanja poduzeca Gabions d.o.o.

6.1. Opéi podatci poduzeéa Gabions d.o.o.

Poduzec¢e Gabions d.o.0. osnovana je 2015. godine i registrirana je na Trgovackom sudu u
Bjelovaru, registrirana je pod brojem 070130729. Temeljni kapital tvrtke Gabions d.o.o. financiran
je 100% domacim kapitalom. Iznos temeljnog kapitala je 17.944,12¢€.

Sjediste poduzeca i proizvodno skladiste nalaze se u Koprivnicko- Krizevackoj Zupaniji u
mjestu Vuksinec Rijecki, adresa sjedista tvrtke i proizvodnog skladista je VukSinec Rijecki 3,

48268 Gornja Rijeka. Vlasnik poduzeca je Stjepan Somodji.

Slika 7. Logo tvrtke

abon
- pgrade

Izvor: https://gabionograde.com/kontakt/

6.2. Djelatnost tvrtke

Od pocetka osnivanja poduzece se bavi proizvodnjom, prodajom te montazom gabion ograda.
Gabion ograde su koSare sa Zicanom mreZzom kompaktno ispunjene kamenom koje se koriste kao
moderni zidni sustavi.

Poduzece pruza usluge proizvodnje i montaze gabion ograda, te su sljede¢e navedene neke od

registriranih djelatnosti:

» Kupnji i prodaju robe

» Obavljanje trgovackog posredovanja u domacem i inozemnom trzistu
» Prijevoz za vlastite potrebe

» Skladistenje robe
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» Projektiranje i gradenje gradevina te stru¢ni nazor gradenja

» Strucéni poslovi prostornog uredenja

Djelatnost poduzec¢a obuhvaca proizvodnju gabion koSeva, odnosno gabion ograda koje se

kasnije montiraju na zeljeno mjesto kupca. Poduzece proizvodi ograde prema Zeljenom dizajnu i

modelu kupca, sve kako bi se svakom kupcu pruzila sto kvalitetnija usluga.

6.3. Organizacijska struktura poduzeéa

Organizacijska struktura poduzeéa moze se opisati kao ukupnost veza i odnosa medu razli¢itim

elementima proizvodnje, kako unutar tako 1 izmedu njih, na svim razinama organizacije i u tocno

potrebnim koli¢inama. Elementi organizacijske strukture su prikazani na slici 8.

Slika 8. Elementi organizacijske strukture

Izvor: https://vevu.hr/upload/kol 76/509.%200rganizacijska%?20struktura.pdf

Postoji viSe vrsta organizacijske strukture:

Funkcionalna organizacijska struktura
Divizijska organizacijska struktura
Projektna organizacijska struktura

Matri¢na organizacijska struktura

Y V. V V V

MreZna organizacijska struktura

Kod funkcionalne organizacijske strukture odjeli se definiraju na temelju odgovarajucih poslovnih

funkcija koje obavljaju. Kod divizijske organizacijske strukture objedinjuju se poslovi poslovnih

funkcija po proizvodima, geografskim podruc¢jima i razli¢itim kategorijama potrosaca. Projektna
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organizacijska struktura promatra svaki zadatak kao projekt za Ciju se izvedbu odreduje tim
stru¢njaka. Matri¢na organizacijska struktura ukljucuje funkcijsku i projektnu organizacijsku
strukturu. Kod mrezne organizacijske strukture umrezavanjem se povezuju ljudi koji
komunikacijom medusobno razmjenjuju ideje, informacije 1 iskustva.

Poduzece Gabions d.o.o. ima funkcionalnu organizacijsku strukturu. Poduze¢e ima odjele
proizvodnje, nabave, prodaje i racunovodstva i financija. Na slici 9 prikazan je organizacijska

strukture poduzeca Gabions d.o.o.

Slika 9. Organizacijska struktura Gabions d.o.o.

DIREKTOR PODUZECA

PROIZVODNJA PRODAJA RACUNOVODSTVO
| FINANCIE

Izvor: izrada autora prema podacima iz poduzeca
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7. Poslovanje odjela nabave

7.1. Opce informacije o odjelu nabave

Uz prodaju u odjelu poduzec¢a Gabions, nalazi se i odjel nabave koji je usko povezan s odjelom
skladista, kao i raCunovodstvom. Proizvodno skladiste suraduje s nabavom tako da prati stvarnu
koli¢inu robe na skladisti, Sto omogucava odjelu nabave da zna kada je potrebno izvrsiti nabavu.
S druge strane, raCunovodstvo i nabava su povezani na nacin da ra¢unovodstvo prati stanje
sredstava, ukljuc¢uju¢i buduce priljeve i trenutacno stanje novca s kojim tvrtka raspolaze, ¢ime
odjel nabave pruza informacije o0 mogucnostima nabave robe.

Odjel nabave u poduzec¢u Gabions d.o.0. ima nekoliko zadataka:

» Nabava repromaterijala unutar granica Republike Hrvatske
» Nabava repromaterijala izvan granica Republike Hrvatske
» Nabava potrosnog materijala, te uredskog materijala

» Nabava zastitne opreme i sl.

7.2. Dobavljaci

Dobavljaci su klju¢ni proslovni partneri koji poduzecu osiguravaju robu, sirovine, proizvode
ili usluge potrebne za proizvodne procese ili prodaju. Oni imaju klju¢nu ulogu u lancu opskrbe 1
direktno utjecu na kvalitetu proizvoda, troskove poslovanja, te cjelokupno zadovoljstvo kupaca.

Postoje tri vrste dobavljaca:

» Primarni (strateski) dobavljaci
o Dobavljaci koji osiguravaju klju¢ne sirovine ili proizvode od velike vaznosti za

poslovanje poduzeca.

» Sekundarni dobavljaci
o Dobavljaci koji osiguravaju dodatne proizvode ili materijale koji nisu od

vitalnog znacenja za poslovanje, ali su vazni za operativne potrebe

» Dobavljaci usluga
o Osim materijala dobara, poduzeca Cesto angaziraju dobavljace za usluge, kao

Sto su IT podrska, odrzavanje, logistika ili marketinSke usluge
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Poduzece Gabions d.o.0. dobavlja¢e ima na domacem, ali ima i jednog dobavlja¢a na stranom
trziStu. Dobavljac sa stranog trziSta, odnosno iz Slovacke moze se nazvati primarnim (strateskim)
dobavljatem zato Sto poduzeéu Gabions osigurava klju¢ni materijal za izradu gabion ograda,
odnosno opskrbljuje poduzece osnovnim repromaterijalom za proizvodnju primarnog asortimana.
Poduzece posluje i sa brojim dobavljac¢ima sa domaceg trzista.

Kriteriji poduze¢a Gabions d.o0.0. za poslovanje na domacem trzistu su:

Kvaliteta proizvoda
Cijena

Brzina i rokovi isporuke
Reklamacije
Dosadasnja suradnja

Cjelovitost isporuke

YV V.V V V V V

Lokacija dobavljaca

Dobavljac¢i su klju¢na karika u svakom poslovanju. Njihova sposobnost da osiguraju
pravovremenu isporuku kvalitetnih proizvoda po povoljnim uvjetima direktno utje¢e na operativnu

ucinkovitost, konkurentnost i uspjeh poduzeca.

7.3. Proces nabave kroz faze

Proces nabave u poduze¢u Gabions pocinje prijemom upita od kupca, $to objasnjava §to
Zeli nabaviti te se informira o cijeni, vremenu isporuke i drugim relevantnim informacijama.
Upit ukljucuje naziv proizvoda, potrebnu koli¢inu, vrstu operacije koja se treba izvrsSiti, te
cijenu. Poduze¢e Gabions upite zaprima putem e-maila, no upit se moze izvrSiti 1

telefonskim putem. Na slici 10 prikazan je upit tvrtke prema dobavljacu.
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Slika 10.Primjer upita

Naslov:UPIT
Datum:2024-07-16 07:52
Od:info@gabionograde.com

22 I

Postovani,

Molim ponudu za pocincane cijevi
50x50x1,5

komada 10

Lp

Stjepan

Izvor: Poduzecée Gabions d.o.o.

Nakon $to dobavlja¢ zaprimi upit, zapocinje proces izrade ponude. Ponuda je formalni

dokument ili prijedlog koji prodavatelj (dobavlja¢) dostavlja kupcu kao odgovor na upit, s ciljem

dogovora o prodaji proizvoda ili usluga. Ponuda sadrZi sve klju¢ne informacije koje su potrebne

za sklapanje transakcije, ukljuujuci cijene, koli¢ine, rokove isporuke, uvjete pla¢anja 1 druge

relevantne uvjete.

Ponuda mora sadrzavati:

VvV V V V VYV V

Rok isporuke,
Uvjete isporuke,

Uvjete placanja,

Naziv i opis proizvoda ili usluga,
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» Valjanost ponude,
> Posebne uvjete

Slika 11.Primjer ponude

Ponuda br. ZG-02474-24

Datum ponude: 11.6.2024.
Mjesto:

Opcija ponude:
Rok isporuke:
Paritet:

Uvjet placanja: _ AVANS/PREPAYMENT

Raéun na banc

EXW Nase skladiste

GABIONS drustvo s ograniéenom
odgovorno$éu za trgovinu | usluge

Vuks$inec Rije¢ki 3
48268 Gornja Rijeka

Pb kupca:

Napomena:
Valuta: EUR
Sifra Jm] Koiicina VP Cllena Rabat Cilena \znos
141199 POC.CIJEV EN10305-5 E220+CR2 S4 Z m 90,000
050x050x1,5
15 x6m
200851 PLOS.CELIK EN10025-2 SZ75JR¥AR 100x kg 24,000 - J— B [ ]
05
1 x 6m (na pola)
Veleprodajni iznos:
Rabat:
Porez: PDV - -
Za platiti (EUR):
SLOVIMA: tri stotine etrdeset osam EUR | $ezdeset dvije cent

Ovo nije fiskalizirani raéun!

UVJET ISPORUKE: PODMIRENA SVA DOSPJELA POTRAZIVANJA

pravo medup

je robe tijekom opcije ponude.

Tezina navedena na ponudi, mo2e odstupati (+/-) d stvamne tezine kod vaganja.
Cijene iz ponude vrijede za ukupno ponudenu koli¢inu.

Naruéene koli¢ine su predmet konéane potvrde narudZbe.

OVAJ DOKUMENT NEMA OBILJEZJA NA KOJE OBVEZUJE ZAKON O PDV-u TE SE TEMELJEM
TOGA NE MOZE KORISTITI ZA ODBITAK PRETPOREZA |

Izvor: Poduzecée Gabions d.o.o.

Nakon sto dobavlja¢ dostavi ponudu, tada se izraduje narudzba. NarudZzbenica je sluzbeni

dokument koji kupac izdaje dobavljacu kako bi formalno narucio robu ili usluge. NarudZbenica

sluzi kao pravno obvezujuéi ugovor izmedu kupca i dobavljaca, potvrdujuéi da je kupac spreman

prihvatiti uvjete narudzbe i izvrSiti placanje za isporuc¢enu robu ili usluge.

Kljucni elementi narudzbe:

» Broj narudzbenice

» Naziv i podaci o kupcu
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Naziv i podaci o dobavljacu

Opis proizvoda ili usluge
Koli¢ina

Cijena po jedinici i ukupna cijena
Uvjeti isporuke

Uvjete placanja

Datum izdavanja

YV V. V V V V V V

Potpis i odobrenje

Narudzba se dobavljacu Salje putem e-maila. Narudzbenica je klju¢an dokument u procesu
nabave, jer osigurava jasnu i formalnu komunikaciju izmedu kupca i dobavljaca.

Nakon §to je dobavlja¢ zaprimio narudzbu, izraduje se otpremnica za zatrazenu narudzbu.
Otpremnica je poslovni dokument koji izdaje dobavlja¢ prilikom slanja robe kupcu. Ona sluzi kao
dokaz o isporuci narucenih proizvoda, te omogucuje provjeru ispravnosti isporuke. Otpremnica
prati robu tijekom transporta i sadrzi informacije o isporu¢enim artiklima, ali ne sadrzi financijske
informacije poput cijena ili ukupnog iznosa. Njezin osnovni cilj je evidentirati §to je tocno poslano

kupcu i u kojem broju. Na slici 12 prikazana je otpremnica.
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Slika 12.Primjer otpremnice
. OO

Kupac

GABIONE d.o.0.

Vuksinec Rijecki 3
48267 Vukiinec Rijecki

E-mail: infoi@gabionograde. com
Maobital: 099 620 D638

Datum isporuke: 27.02.2023 Marudiba: prema ponudi MT dokument: LS
Datum izdavanja: 27.02.2023 Nagin isporuke: EXW M.E
Mjesto izdavanja: ZAGREE

Otpremnica br.: 2023-00184

Veaza na ponudu: 2023-00828
Veza rafun: 10X02/231
Ref. narudzba kupea: 2023-00157
[#] Sifra art. Vrsta robe - usluge Kol. [ am |
1. 716135 Ogradni panel 2D 1230:2500 8/3/6 RAL TO16 a0 kam
2 716137 Ogradni panal 2D 14302500 B8/5/8 RAL T016 14 kam
3. 716121 Ogradni panal 2D 16302500 6/5/8 RAL 7016 ] kom
0IB: 17209120411 Kontrolna koligina: 52,00
Robu predao: Robu preuzeo:

Izvor: Poduzecée Gabions d.o.o.

U praksi trajanje procesa nabave do dolaska odredene robe u skladiSte ovisi o lokaciji na kojoj se
roba nalazi. Ako se roba nalazi u skladiStu dobavljaca, moze proci do tri radna dana da roba stigne
do tvrtke. No, poduzece Gabions vecinu narucene robe (sa domaceg trziSta) do skladiSta prevozi
sa svojim transportnim sredstvima. Medutim, prijevoz narucene robe sa stranog trziSta vrsi se
Spediterskim uslugama. Prilikom izdavanja robe na stranom trZiStu Spediter odnosno prijevoznik

kod utovara robe mora preuzeti transportne dokumente, a to su CMR, otpremnica i racun.
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Slika 13.Primjer CMR-a
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Slika 14. Primjer racuna

FARIUKA VYSIAVENA C. 24UTUZb83
Symboly
Kon3taniny
Variabilng 240102683
Specificky
Objednavka: SKM-2024-235
r GABIONS J.D.0.0,,
VUKSINEC RIJECKI 3
48268 GORNJA RIJEKA
Chorvatsko
1C0: 17203120411
SWIFT  SUBASKBX DI
IC DPH: HR17209120411
Déitum _l
Vystavenia 18.07.2024 Sp.dopravy  Osobag odber HR
Dodania 18.07.2024 Sp. platby Bankovym prevodom HR
Splatnosti 25.07.2024 Faktira zéroved si2i ako dodacl fist
Oznacéenie dodavky PoletMJ MJ CenazaMJ Sadzba Zaklad Celkom s DPH
Samostatny PANEL 20 PRAKTIK (ZINOK) vytka 1,83m, dlzka 250000 ks
o —

7308908

Dodanie je oslobodené od dane v zmysle §43 zakona o DPH

Celkova Ciastka

Uhradené zalohou
Zostava uhradit’

Sadzba DPH Ziklad Vy§ika DPH Celkom
e NN BN ==
CELKOM [—— T T

Rozpis DPH uvedeny v mene EUR

Petiatka a podp's odberatela

Izvor: Poduzecée Gabions d.o.o0.

Rok za placanje ra¢una pocinje od dana prijema robe i traje u skladu s dogovorom s partnerom

(30-60 dana). Placanjem racuna zavrSava proces nabave.
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8. Zakljucak

Nabava oznafava proces pribavljanja roba, usluga ili radova koje su potrebne nekoj
organizaciji ili pojedincu za normalno poslovanje ili osobnu potrosnju. Nabava ukljucuje razlicite
aktivnosti, od identifikacije potreba, istrazivanja trziSta, odabira dobavljaca, pregovaranja uvijeta,
sklapanja ugovora, te do upravljanja isporukama i samog placanja.

Nabava moze ukljucivati sve od uredskog materijala, strojeva i opreme do konzultantskih
usluga, IT usluga ili gradevinskih radova. Racionalizacija i optimizacija procesa kljucna je za
smanjenje troskova i povecanje ucinkovitosti poslovanja.

U nekim organizacijama, nabava se moze smatrati strateSkom funkcijom, jer omoguéava
dugoro¢ne ustede, kontrolu kvalitete i odrzavanje dobrih odnosa s dobavljacima.

Nabava u danasnje vrijeme funkcionira kao strateska funkcija koja se oslanja na modernu
tehnologiju, analitiku podataka i nove modele poslovanja kako bi se povecala efikasnost, smanjili
troSkovi i osigurala odrzivost nabavnih procesa. Kljuéni elementi kako moderni sustav nabave
funkcionira danas su: digitalizacija i automatizacija, e- nabava i online platforme, analitika
podataka, odrziva nabava, suradnja s dobavlja¢ima i upravljanje rizicima, te prilagodljivost. S
digitalizacijom odrzivoS¢u i analitikom, moderna nabava postaje klju€an dio upravljanja lancem
opskrbe 1 odrzivog poslovanja.

Na primjeru poduzeéa Gabions d.o0.0. prikazan je cjelokupan proces nabave. Opisan je odnos
s dobavljatima, te su pruzene osnovne informacije o samom odjelu nabave. Odjel nabave u
poduzecu Gabions kontinuirano se trudi odrzavati dobre odnose s dobavljacima, svjestan vaznosti
pouzdanih partnera. Njihova zadaca je nabava i osiguranje potrebnih proizvoda kako bi se

omogucio neprekidan rad proizvodnje za svoje kupce, a time 1 vlastita prodaja.
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