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Sazetak

U ovom radu obraduje se pojam i uloga logistickih centara, razlika izmedu skladista i
logistickog centra, tipovi i funkcije logisti¢kih centara, kako izabrati najpovoljniju lokaciju za
izgradnju/ najam logistickog centra, regulacija prometa u logistickom centru te opcenito o
industrijskim zonama. Poseban naglasak dan je na odabiru lokacija industrijskih zona i
logistickih centara te na regulaciji prometa u logistickim centrima te industrijskim zonama .
Ideja zavr$nog rada je obraditi pribavljene informacije o logistickim centrima, industrijskim
zonama te baviti se ¢imbenicima koji su vazni za odabir povoljnog polozaja zone ili centra.
Osim toga, u zavrSnom radu prikazat ¢e se rjeSenje za bolju regulaciju prometa u logistickom
centru te ¢e se spomenuti industrijsku zonu Jal§evac. U zavrSnom radu spominje se i Republika

Hrvatska koja ima mnogo moguénosti da postane logistic¢ki centar regije.

KLJUCNE RIJECI: Logisti¢ki centar, industrijska zona, regulacija prometa



Summary

This paper deals with the concept and role of logistics centers, the difference between a
warehouse and a logistics center, types and functions of logistics centers, how to choose the
most favorable location for building/renting a logistics center, regulation of traffic in a logistics
center, and industrial zones in general. Special emphasis is placed on the selection of locations
for industrial zones and logistics centers and on the regulation of traffic in logistics centers and
industrial zones. The idea of the final work is to process the obtained information about logistics
centers, industrial zones and deal with factors that are important for choosing a favorable
location of the zone or center. In addition, the final paper will present a solution for better traffic
regulation in the logistics center and mention the JalSevac industrial zone. The final paper also
mentions the Republic of Croatia, which has many opportunities to become the logistics center

of the region.

KEY WORDS: Logistics center, industrial zone, traffic regulation
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1. Uvod

Vaznost logistike pocinje se uocavati osamdesetih godina 20. stolje¢a, nakon toga se
vrlo brzo afirmirala u gospodarskim sektorima i to u mnogo Sirem znacenju posebice kao
multidisciplinarna i interdisciplinarna znanost koja se proucava i primjenjuje u gotovo svim
ljudskim aktivnostima. Znacenje logistike danas se povecava, a sve to zahvaljujuéi vecoj
medunarodnoj suradnji, porastu ekoloSke osvijestenosti, porastom ekonomije, tehnoloSkom
razvoju, te globalizaciji. Logistika se definira kao upravljanje tokovima robe i sirovina,
procesima izrade zavr$nih proizvoda te pridruzivanjima informacija od pocetne faze do krajnje
faze potroSnje. Uvodenje naprednih tehnologija i digitalizacija dodatno povecavaju znacaj
logistickih centara, omogucavajuci pracenje robe u stvarnom vremenu, automatizaciju skladista
1 poboljSanje cjelokupne efikasnosti logistickog lanca. Pojavom trenda i potrebe smanjenja
troskova u procesima opskrbe robom, u suvremenom gospodarstvu, postavljaju se novi uvjeti
poslovanja u poduze¢ima i tvrtkama. Ovaj rad govori o logistickim centrima te njihovim
podjelama, o industrijskim zonama opcenito te o industrijskoj zoni JalSevac. Ova suradnja
izmedu centara i zona je kljuéna za konkurentnost i odrzivost kompanija u modernom
poslovnom okruzenju. Hrvatska, sa svojom povoljnom geostrateSkom pozicijom i razvijenom
prometnom infrastrukturom, ima znacajan potencijal za razvoj modernih logisti¢kih centara
koji mogu postati kljucni ¢vorovi u europskoj 1 globalnoj mrezi logistike. Kao ¢lanica Europske
unije, Hrvatska uziva pristup jedinstvenom europskom trzZiStu, Sto je ¢ini atraktivnom
destinacijom za investitore iz cijelog svijeta. Razvoj industrijskih zona u Hrvatskoj kljucan je
za poticanje gospodarskog rasta, privlacenje investicija i stvaranje novih radnih mjesta. Ove
zone nude infrastrukturnu opremljenost, logisticke prednosti 1 administrativne pogodnosti koje
omogucavaju poduze¢ima efikasno poslovanje. Industrijske zone diljem Hrvatske, poput
Kukuljanova u Rijeci i Bakaraca, predstavljaju primjere uspje$nih projekata koji kombiniraju
prometnu povezanost, komunalnu infrastrukturu i1 poticajne mjere za investitore. Takve zone
postaju kljuéni akceleratori regionalnog razvoja, omogucéuju¢i malim i srednjim poduze¢ima,
kao 1 velikim korporacijama, da optimiziraju svoje operacije i proSire poslovanje. U eri
digitalizacije 1 globalizacije, industrijske zone u Hrvatskoj imaju priliku dodatno se razvijati
kroz uvodenje naprednih tehnologija, podrsku istrazivanju i razvoju te promicanje odrzivih
praksi. Na taj nacin, one ne samo da doprinose gospodarskoj stabilnosti i rastu zemlje, ve¢ i

jacaju njen poloZaj na globalnom trzistu.



2. Pojam i uloga logistickih centara

LC su kljucna ¢vorista u lancu opskrbe koji omogucuju efikasnu distribuciju robe od
proizvodaca do potroSaca. Uloga im je centraliziranje procesa skladiStenja, prikupljanja,
manipulacije i distribucije robe kako bi se smanjili troskovi i vrijeme koje je potrebno za
dostavu. Lanac opskrbe sastoji se od svih tokova i transformacija od jednostavnih sirovina do

kupnje krajnjih proizvoda od strane potrosaca.

e ——

Slika 1 Izgradnja kompleksa e-Valley [1]

Slika broj jedan prikazuje izgradnju kompleksa e-Valley-najveceg logistickog centra u
Europi. Pojam, distribucijski centar oznacava ¢vor opskrbnog lanca koji pruZza koordinaciju
skladiStenja poluproizvoda ili gotovih proizvoda, konsolidaciju naloga i prijevoz. To predstavlja
jedan dio logistike i podrazumijeva se djelotvoran prijenos dobara od mjesta proizvodnje do
mjesta potro$nje uz minimalne troskove i prihvatljivu uslugu. Skladista i distribucijski centri
vazni su ¢imbenici u opskrbnoj mrezi. Oni obavljaju znacajne funkcije koje podrzavaju kretanje
materijala. SkladiStenje robe (duZe ili privremeno), prerada proizvoda, segregacija tereta i
sastavljanje poSiljaka sve su aktivnosti koje se obi¢no izvode u tim objektima. Realizacija
robnih tokova je nezamisliva bez logistickog centra, bilo da se radi o prostoru na urbanom
podrugju, ili na nacionalnoj i globalnoj razini. Logistic¢ki centar se moze definirati kao dijelom
prometne infrastrukture, odnosno ZariStem protoka materijala u logistickom lancu [2] . Drugim
rije¢ima, logisticki centar je poveznica gdje se roba i transportni procesi pretvaraju tijekom
procesa distribucije robe. Podijeljen je prema makro i mikrolokaciji, organizaciji, tehnologiji,

razvoju itd., ali svi imaju zajednicku funkciju - pruzanje slozenih logistickih usluga.



Upravo nove tehnologije 1 novi procesi omogucuju kontinuiranu optimizaciju logistickih
procesa. Na primjer, logisti¢ki centar koji odrzava visok stupanj u¢inkovitosti i djelotvornosti
takoder ima visok stupanj automatizacije, $to znaci da postoji mala moguénost pogreske. Glavni
cilj formiranja logistickih procesa je pruzanje cjelokupne logisticke usluge. Logisticki centar je
osnovan za pruzanje kompletne logisti¢ke usluge. Neke od najvaznijih znacajki za njihovo
uspjesno funkcioniranje su intermodalni transport, multifunkcionalnost, rukovanje teretom,
elektronicka razmjena informacija, usteda troskova, otvorene lokacije i povezanost razli¢itih
odjela za omogucavanje logistickih aktivnosti. Logisticki centar s povrSinom od 1 hektara
naziva se mali logisticki proces, a logisticki centar s povr§inom ve¢om od 200 hektara naziva
se velikim logistickim procesom. Na slici broj 2 je prikazana podjela logistickih centara po

veli¢ini te njihove znacajke.

N
Mikrologisticki +moguénost opskrbe: do 50.000 logistickih subjekata
cen trl sgravitacijsko logistifko podruéje: do 50 km2
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s ~
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MEIkrD_lD g}Stl Ckl *mogucnost opskrbe: 101.000 do 250.000 logistiékih subjekata
centri u sirem «gravitacijsko logistiéko podruéje: 101 do 200 km2
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Slika 2 Skupine logistickih centara/3]

Podjela logistickih centara prema razliitim kategorijama omogucéava bolje razumijevanje
njihovih specifi¢nih uloga 1 funkcija u logistiCkom lancu. Razli¢ite vrste logistiCkih centara
prilagodene su razli¢itim potrebama trzista, Sto omogucava optimizaciju logistickih procesa i
poboljsanje ukupne ucinkovitosti opskrbnog lanca. U tablici br.1 je prikazana podjela

logistickih centara po kategorijama.



Kategorije

1. Kategorija

. kategorija

. kategorija

. kategorija

. kategorija

. kategorija

Opseg prometa
Kom T
>2.000.000  >50.000.000
400.000> 15.000.000>
2.000.000 50.000.000
100.000> 5.000.000>
500.000 20.000.000
20.000> 1.000.000>
150.000 7.000.000
<20.000 300.000>
1.500.000
<300.000

Opis kategorije

-Vodece svjetske i
europske luke
-globalni logisticki centri
-minimalno tri grane
prometa
-popratni sadrzaj 1 usluge
koje se danas nude
-svjetske 1 europske luke
-kopneni centri koji
mogu biti u funkciji
odredenih grana
industrije, a imaju
medunarodnu uslugu
-kao luke-nacionalni
logisticki centri
medunarodnog znacenja
- kao kopneni centri—>
specijalizirani za
kontejnere
-centri koji djeluju kao
intermodalni ¢vorovi u
transportnoj mrezi

-logisticki centri
orijentirani na logisti¢ke
djelatnosti
-usluge dodatne obrade
-u funkeiji distribucije
gotovih proizvoda

-lokalni logisticki centri
-opskrba maloprodaje
-lokalno i regionalno

Tablica 1Podjela logistickih centara po kategorijama[4]

Korisnici LDC-a

-globalni logisticki
operateri
-globalni proizvodaci
-globalni pruzatelji 1
davatelji logisti¢kih
usluga

-globalni logisticki
operateri
-globalni proizvodaci
-globalni pruzatelji i
davatelji logistickih
usluga
-medunarodni i
nacionalni operateri
-laka industrija
-prijevoznici

-medunarodni i
nacionalni operateri
-laka industrija
-prijevoznici
-manji logisticki
operateri
-veletrgovci
-distributivne tvrtke

-trgovci na veliko
-trgovci na malo



Djelatnost koja je vrlo vazna kod logisti¢kih centara je skladistenje robe, a to podrazumijeva
slijedece [5] :

1) Obrada robe,

2) Prerada robe,

3) Uskladistenje robe i tovarnih jedinica,

4) Pretovar robe u granicama na podrucju skladista,

5) Pakiranje i raspakiranje robe,

6) Komisioniranje,

7) Skladistenje specijalnih roba npr. teSki predmeti, Zive Zivotinje, smrznuta roba..

U tablici broj 2 je prikazana operacija logistickog centra.

Prijevozne operacije prijevoz, pretovar

SkladiS$ne operacije e utovar, istovar, skladiStenje, konsolidacija, sortiranje,
pakiranje, prepakiravanje, vaganje, mjerenje, carinjenje,
inspekcijski pregled, punjenje 1 praznjenje

Distribucijske e dostava, povrat robe, i povrat ambalaze
Operacije

Tablica 2 Operacija logistickog centra[6]



2.1. Razlika izmedu skladista i logistickog centra

Skladiste 1 logisti¢ki centar imaju odredene razlike Sto mozemo vidjeti u tablici broj 1.
Skladiste ima funkciju cuvanja robe do trenutka kad je kupci zatraze ,dok je zadaca logistickog
centra protok robe, a ne skladistenje [7]. Logisticki centri su sastavni dio trgovinske
infrastrukture. Funkcija skladista je da je to objekt ili prostor namijenjen za pohranu robe. U
osnovi, njegova glavna funkcija je ¢uvanje i Cuvanje inventara dok se ne proda ili ne distribuira
dalje, dok logisticki centar obuhvaca Siri spektar funkcija ukljucujuéi upravljanje zalihama,
pohranu, pakiranje, obradu narudzbi, distribuciju 1 ponekad Cak i dodatne usluge poput
popravaka ili prilagodbe proizvoda. Kada govorimo o djelatnostima koje se obavljaju unutar
logistickog centra obi¢no ima prosirene funkcije koje ukljucuju upravljanje inventarom,
preradu narudzbi, distribuciju, integraciju informacija i koordinaciju s drugim dijelovima lanca
opskrbe, dok se skladiSte Cesto koristi samo za skladiStenje gotovih proizvoda ili sirovina.
SkladiSta su obi¢no samo jedna karika u lancu opskrbe, gdje se roba pohranjuje izmedu
proizvodnje i distribucije, dok u logistickom centru su ¢esto centralne tocke u lancu opskrbe
gdje se obavljaju razli¢iti procesi kao $to su prijem robe, pakiranje sortiranje, i distribucija. Sto
se tice tehnologije, skladiSta mogu biti manje automatizirana, ovisno o veliini i potrebama
tvrtke, dok logisticki centri Cesto imaju napredne i1 kompleksne tehnologije i sustave za
upravljanje zalithama, automatizirane procese narudzbi i1 druge funkcije kako bi povecali
ucinkovitost 1 smanjili troSkove. Dakle, iako se skladiSte 1 logisticki centar Cesto koriste kao
sinonimi, logisti¢ki centar obi¢no ima Siru funkcionalnost i obuhvaca vise aspekata upravljanja

logistikom u usporedbi sa skladiStem.



SKLADISTE LOGISTICKI CENTAR
- skladiStenje proizvoda - protok proizvoda

- posiljke su manje - posiljke su velike

- veéi opseg usluge ( opsluzuje se veée podrucje )
- manji opseg usluge ( opsluZuje se manje

podrudje )
- manje koli¢ine - ekonomija obujma
- vedi fiksni troskovi po jedinici - manji fiksni troskovi po jedinici

- sporedna uloga u tijeku gotovih proizvoda | - glavna uloga u tijeku gotovih proizvoda

Tablica 3 Razlika izmedu skladista i logistickog centra[8]



2.2 Tipovi logistickih centara
Logisticki centri se po tipovima dijele na:

1) Decentralizirani tip organizacije - odnosi na organizacijski model u kojem su funkcije
logistickog centra rasporedene na vise lokacija. Ovaj model se koristi kada tvrtka zeli
pribliziti svoje operacije kupcima ili kada je geografski rasprostranjena.

Kljuc¢ne karakteristike decentraliziranog tipa su:

- LC se nalaze na viSe lokacija (obi¢no blize krajnjim potrosacima ili kljucnim
trziStima, §to omogucuje brzu isporuku, smanjuje troskove dostave i poboljsava
uslugu kupcima)

- omogucéuju brzu reakciju na promjene u potraznji, sezonske promjene i druge
promjene na trziStu, dok lokalna prisutnost omogucuje agilnije prilagodbe i brze
rjeSavanje problema.

- moze smanjiti rizik od prekida u opskrbnom lancu tj. ako dode do problema na
jednoj lokaciji, operacije na drugim lokacijama mogu nastaviti s radom bez veéih
prekida.

Slika broj 3 prikazuje decentralizirani tip.

Slika 3 Decentralizirani tip logistickih centara [9]



2) Centralizirani tip organizacije — odnosi se na organizacijski model u kojem su sve
funkcije logistickog centra koncentrirane na jednoj lokaciji ili u jednom glavnom centru.
Ovaj model obi¢no se koristi u situacijama kada tvrtka zeli centralizirati upravljanje
zalihama, optimizirati procese 1 smanjiti troSkove.

Kljuc¢ne karakteristika centraliziranog tipa logistickog centra su:

sve aktivnosti logistickog centra odvijaju se na jednoj centralnoj lokaciji. To moze
ukljucivati primanje, skladistenje, upravljanje zalihama, obradu narudzbi, pakiranje
1 distribuciju.

- omogucuje tvrtkama da centraliziraju upravljanje zalihama, §to moze rezultirati
boljom kontrolom nad inventarom, smanjenjem viska zaliha i optimizacijom
troskova.

- kroz centralizaciju operacija, tvrtke mogu iskoristiti ekonomiju obujma i ostvariti
uStede kroz masovnu nabavu, vece popuste od dobavljaca 1 bolju pregovaracku
poziciju.

- tvrtke mogu implementirati jedinstvene sustave 1 procese na svim razinama
operacija logistiCkog centra, Sto olakSava upravljanje 1 osigurava dosljednost u
operacijama.

- omogucuje centraliziranu kontrolu nad svim aspektima logistickog lanca, §to
olakSava pracenje performansi, identifikaciju problema 1 implementaciju
poboljsanja.

lako centralizirani tip logistiCkog centra moZze pruziti brojne prednosti, poput uSteda u
troSkovima 1 bolje kontrole, takoder moze biti izloZen riziku od prekida u opskrbnom lancu ako
se dogodi neki incident na centralnoj lokaciji, te je zbog toga vazno pazljivo razmotriti prednosti
1 nedostatke ovog modela organizacije logistickog centra. Na slici broj 4 je prikazan

centralizirani tip.



Slika 4 Centralizirani tip logistickih centara [10]

Centralizirani skladis$ni sustav nudi prednosti u obliku usteda na troSkovima i jednostavnijeg

nadzora, ali moZe imati problema s troskovima distribucije i fleksibilno$¢u dok

decentralizirani skladi$ni sustav omogucava brzu isporuku i bolje prilagodavanje lokalnim

potrebama, ali moze biti skuplji i sloZeniji za upravljanje. Odabir izmedu ova dva modela

ovisi o specifiénim potrebama poduzeca, veli€ini trzista, vrsti proizvoda i logistickim

strategijama.

3) Mrezni tip organizacije —Ovaj model omogucuje tvrtkama da optimiziraju upravljanje

zalihama, smanje troSkove dostave i prilagode se promjenjivim zahtjevima trzista.

Klju¢ne karakteristike mreznog tipa organizacije logistickog centra su:

U mreznom tipu organizacije, logisticki centri se nalaze na strategijski odabranim
lokacijama diljem regije, drzave ili ¢ak kontinenta te svaki logisticki centar moZe
biti odgovoran za odredeno geografsko podrucje ili trziste.

mogu postojati srediSnji logisticki centri koji sluze kao glavni ¢vorovi u
distribucijskoj mrezi, kao i lokalni centri koji su bliZze krajnjim potrosacima i sluze
za brzu isporuku 1 bolju uslugu

iako su logisticki centri fizicki odvojeni, oni su funkcionalno integrirani putem
informacijskih tehnologija 1 komunikacijskih sustava kako bi se omogudila
koordinacija 1 sinkronizacija operacija u cijeloj mrezi

mrezni model omogucuje dinamic¢ko upravljanje zalihama, pri ¢emu se inventar
prilagodava promjenama u potraznji i promjenama u lokaciji 1 dostupnosti

proizvoda
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- tvrtke mogu optimizirati rute dostave kako bi minimizirale troskove transporta i
vrijeme isporuke, te se to postize analizom podataka i upotrebom algoritama za

planiranje rute.

Mrezni tip organizacije logistickog centra omogucuje tvrtkama da budu fleksibilnije,

konkurentnije i1 bolje odgovore na dinamic¢ne zahtjeve trzista

4) Koordinirano decentralizirani tip organizacije — On kombinira elemente

centraliziranog i decentraliziranog modela kako bi iskoristio prednosti oba pristupa. U
ovom modelu, postoji centralna koordinacija i kontrola nad operacijama, ali su funkcije
logistickog centra distribuirane na viSe lokacija radi bolje pokrivenosti teritorija i

prilagodbe lokalnim potrebama.

Kljucne karakteristike koordiniranog decentraliziranog tipa logistickog centra:

Logisticki centri su rasporedeni na vise lokacija kako bi pokrili ve¢i teritorij i pruzili
bolju uslugu kupcima u razli¢itim regijama ili zemljama, to znaci da svaki regionalni
centar moZze biti odgovoran za specificno geografsko podrucje ili trziste

logisticki centri imaju fleksibilnost 1 autonomiju za prilagodbu operacija lokalnim
potrebama, preferencijama i uvjetima (moze ukljucivati razlicite proizvode, usluge ili
procese prilagodene specificnostima svake regije)

ucinkovita komunikacija 1 integracija izmedu razlicitih logistickih centara

razmjera ovog modela moZe smanjiti rizik od prekida u opskrbnom lancu jer su
operacije distribuirane na visSe lokacija tj. ako dode do problema na jednoj lokaciji,

ostale lokacije mogu nastaviti s radom bez vecih prekida.
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Na slici broj 5 su prikazana gore navedena skladista slijede¢im redom: lijevo se nalazi mrezni

tip, dok se desno nalazi koordinatno decentralizirani tip.

Slika 5 Mrezni i koordinatno decentralizirani tip[11]

Mrezni tip skladista pruza prednosti u obliku bolje pokrivenosti, optimizacije troskova i
centraliziranog upravljanja, $Sto omogucuje ucinkovitiju distribuciju na velikim podru¢jima te
je koristan za organizacije koje trebaju koordinaciju izmedu viSe skladiSta 1 koje zele
maksimizirati ekonomiju razmjera dok koordinatno decentralizirani tip skladiSta nudi veéu
fleksibilnost 1 prilagodbu lokalnim potrebama, §to moze poboljSati zadovoljstvo kupaca i
odgovor na promjene na trziStu ali moze biti skuplji za upravljanje zbog veceg broja skladista i

varijacija u praksama.
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2.3. Funkcije logistickih centara

Logisticki centri obavljaju razlicite klju¢ne funkcije u lancu opskrbe kako bi osigurali
ucinkovito upravljanje, skladiStenje i distribuciju robe. Neke od kljucnih funkcija su: primanje
robe, upravljanje zalihama, skladistenje, obrada narudzbi, distribucija te odrzavanje kvalitete.
Osnovna funkcija logistickog centra je primanje robe od dobavljaca ili proizvodaca. Osnovna
funkcija ukljucuje provjeru ispravnosti i kvalitete isporucene robe, evidentiranje koli¢ina i
informacija o svakom primljenom proizvodu. Logisticki centri pruzaju prostor i infrastrukturu
za skladistenje robe. Skladistenje pokazuje organizaciju i raspored skladiSnog prostora kako bi
se maksimizirala iskoristivost prostora, kao i osiguranje odgovaraju¢ih uvjeta skladistenja za
razliCite vrste proizvoda. Ujedno, logisticki centri su odgovorni za upravljanje zalihama kako
bi osigurali dostupnost proizvoda u pravo vrijeme i u pravim koli¢inama. Upravljanje zaliha
ukljucuje pracenje stanja zaliha, narucivanje robe prema potrebama, optimizaciju inventara i
smanjenje viska zaliha. Uz upravljanje zaliha, logisticki centri obavljaju procese obrade
narudzbi koji ukljucuju pripremu i pakiranje proizvoda za otpremu. Kod obrada narudzba moze
se misliti i na prikupljanje proizvoda s razlicitih lokacija u skladiStu, pakiranje narudzbi prema
specifikacijama kupaca 1 pripremu dokumentacije za otpremu. Logisti¢ki centri su kljucni za
distribuciju robe do krajnjih kupaca ili drugih lokacija unutar lanca opskrbe, te distribucija
ukljucuje pripremu i organizaciju transporta, pracenje isporuka i osiguranje brze i pouzdane
dostave[12]. Logisticki centri su odgovorni za odrzavanje kvalitete proizvoda tijekom cijelog
procesa rukovanja i skladiStenja kao npr. primjenu odgovaraju¢ih mjera zastite proizvoda od
oStecenja, kontrole temperature i1 vlage te redovite provjere kvalitete proizvoda. Ove sve gore
nabrojane funkcije su osnovne i mogu se prilagoditi prema specifi¢nim potrebama i zahtjevima

tvrtke ili industrije.

Slika 6 Logisticki centar u Jastrebarskom/[13]
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24. Povoljna lokacija logistickog centra

Lokacija logistickog centra moze biti vrlo vazna te klju¢na za uspjesno poslovanje. Jedni
od najvaznijih ¢imbenika pri odluc¢ivanju o lokaciji logistickog centra su prometna
infrastruktura 1 prometna povezanost. Isto tako, pri odabiru lokacije vazno je uzeti u obzir
nekoliko drugih ¢imbenika kao S§to su cestovni promet (autoceste, zeljeznica, luke), ponuda
radne snage, udaljenost od trziSta i kupaca, infrastruktura (struja, voda, telekomunikacije),
regulatorni okvir 1 porezni poticaji , kao i ¢imbenici rizika poput prirodnih katastrofa ili
politicke stabilnosti. Ovisno o potrebama i specifi¢nostima poslovanja, idealna lokacija moze
varirati, ali Cesto se traze lokacije blizu velikih gradova ili transportnih ¢vorista radi laksSeg
pristupa trziStima i efikasnije distribucije roba. . Pri donoSenju odluke potrebno je detaljno
analizirati ciljno trziSte, mogucnosti i stupanj razvijenosti infrastrukture, kao i moguénosti
kretanja robnih tokova. Osim toga, pri odabiru mjesta morate uzeti u obzir dostupnost 1 kvalitetu
potencijalnih kooperanata, kao i ulaganje u najam, koncesiju ili skladiSte u izgradnju vaseg
skladista, kao i1 uvjete u kojima se ono moze graditi. Centralizacija ili decentralizacija
logistickih centara ima veliki utjecaj na ucinkovitost distribucije. Primjerice, ukoliko kupci ne
zahtijevaju kratak rok isporuke, distribucijska mreza funkcionira sa manjim brojem logistic¢kih
centara Sto rezultira veéim stupnjem centralizacije zaliha, povecava se produktivnost i
frekvencija isporuka, ali se 1 povecavaju troskovi skladiStenja te uzrokuje vecu gustocu prometa
u uzem podrucju [14]. Decentralizacija dolazi u obzir ako kupci zahtijevaju kratke rokove
isporuke, a tada se viSe logistickih centara nalazi u blizini kupaca, ¢ime se smanjuju transportne
udaljenosti. Na taj naCin se smanjuje koli¢ina zaliha, ali se povecavaju ukupni troSkovi
kapaciteta. ViSe mjesta dovodi do manje produktivnosti i ucestalosti posiljaka, kao 1 ucestalosti

priljeva robe, pa ustede u troSkovima prijevoza mogu biti nevidljive.
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3. Povezanost prometa i logistickog centra

Povezanost prometa i logisti¢kog centra je kljucna jer promet igra glavnu ulogu u efikasnom
funkcioniranju logisti¢kih operacija. Promet, ukljucujuéi cestovni, Zeljeznicki, brodski ili zraéni
promet omogucava transport robe do logisti¢kih centara iz proizvodnih pogona ili dobavljaca.
On ujedno omogucava distribuciju robe iz logisti¢kog centra do krajnjih korisnika ili drugih
lokacija unutar lanca opskrbe. Logisti¢ki centri €esto su locirani uz prometnice, kao §to su
autoceste ili pristanista, radi lakSeg pristupa transportnim sredstvima. Pruzanje dobre prometne
povezanosti kljuéno je za brzu i ucinkovitu dostavu robe u logisticki centar 1 njegovu
distribuciju. Logisticki centri koriste informacije o prometu kako bi optimizirali rute dostave i
odabrali najpogodnije transportne modalitete za odredene terete. Na primjer, mogu se Koristiti
informacije o prometnim guzvama ili zastojima kako bi se izbjegle kasnjenja i smanjili troskovi

dostave. Na slici broj 7 primje¢ujemo snaznu vezu izmedu prometa i logistickih centara.

Slika 7 Prikazuje vezu izmedu prometa i logistickih procesa[l5]
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3.1. Regulacija prometa u logisticCkom centru

Dobro organizirana regulacija prometa u logisti¢kim centrima kljucna je za osiguranje
sigurnosti i u¢inkovitosti unutar objekata te za sprje¢avanje potencijalnih nesreca ili kasnjenja
u operacijama te omogucuje lakse i brze odradivanje procesa u skladistu.

Da bi regulacija prometa u logistickom centru bila dobra treba pripaziti na sljedece:

1. Definiranje jasnih prometnih ruta unutar logistickog centra pomaze u smanjenju
konfuzije i rizika od sudara. To ukljucuje oznacavanje i signalizaciju prometnih putanja
za vozila, pjeSake 1 teretna vozila kako bi se osigurala sigurna i u¢inkovita navigacija
unutar objekta.

2. Postavljanje ogranicenja brzine unutar logistickog centra pomaze u smanjenju rizika od
nesreca 1 ozljeda. Ograni¢enja brzine mogu biti prilagodena specifi¢nim uvjetima i
aktivnostima unutar centra kako bi se osigurala sigurna voznja.

3. Postavljanje prometnih znakova i signalizacije unutar logistickog centra pomaze u
usmjeravanju prometa i pruza jasne upute vozacima i pjeSacima. To moze ukljucivati
znakove za usporavanje, znakove za smjerove, oznake za parkiranje, upozorenja o
opasnostima i druge relevantne znakove.

4. Uvodenje kontroliranih tocaka pristupa ili rampi moze ograni€iti pristup odredenim
dijelovima logisti¢kog centra, poput zona za istovar/utovar, skladi$nih prostora ili
administrativnih podru¢ja. Ovo pomaze u osiguranju sigurnosti i sprecavanju
neovlastenog pristupa vozila ili osoba.

5. Organizacija parkiranja unutar logistickog centra pomaze u u€inkovitom iskoristavanju
prostora 1 osigurava sigurno 1 pravilno parkiranje vozila. To moze ukljucivati
oznaCavanje parkirnih mjesta, usmjeravanje prometa prema parking zonama i
ogranicenje pristupa odredenim podrucjima.

6. Redoviti nadzor prometa i provedba prometnih pravila kljuéni su za odrZavanje
sigurnosti 1 reda unutar logisti¢kog centra. To moze ukljucivati angazman osoblja za

nadzor prometa, provodenje obuke vozaca i pjeSaka te sankcioniranje prekrsaja.
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4. Industrijska zona

Industrijska zona je dio gradskog podruc¢ja namijenjen industrijskoj proizvodnji u kojem
je smjesten veliki broj tvornica. Industrijski objekti ¢esto su zajednicka infrastruktura (ceste,
zeljeznice, plinovodi, vodoopskrba, dalekovodi, kanalizacija itd.). Industrijske zone mogu
nastati spontano, ali ¢eS¢e nastaju planskim mjerama. Unaprijed zamiSljena i realizirana
industrijska zona posebno je atraktivna za menadZzment industrijskih i srodnih poduzeca jer se
ne moraju brinuti kako pristupiti samom zemljiStu i saznati gdje su takve povrSine predvidene
urbanisti¢kim planovima. To je posebno izrazeno u slu¢aju danas sve brojnijih industrijskih
poduzeéa koja su, raznim mjerama upravne vlasti, prisiljena na preseljenje[16]. Stvaranje
industrijskih zona jedno je od najmo¢nijih sredstava u rukama gradova , op¢ina i regija da u
svoj prostor privuku industriju. Za drzavu ili lokalne uprave to stvaranje industrijskih zona
preko gradova, opcéina i regija znaci pojednostavljenje procedure i jamstvo provedbe zoniranja

i planiranja razvoja i zastite okoli$a. Na slici 8 je prikazana jedna industrijska zona.

Slika 8 Industrijska zona[17]
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Logisticki centri su Cesto locirani u blizini industrijskih zona kako bi se smanjili trosSkovi
transporta i vrijeme isporuke. Blizina omogucava brzu i jeftiniju distribuciju sirovina i gotovih
proizvoda izmedu proizvodnih postrojenja i logisti¢kih centara. Isto tako, vrlo je vazna i dobra
povezanost sa glavnim prometnicama kao §to su autoceste, Zeljeznica i aerodromi zbog toga §to
se olakSava kretanje robe. Logisticki centri u industrijskim zonama ¢esto imaju pristup ovim
infrastrukturnim prednostima, §to omogucava efikasniji transport. Blizina logistickog centra
moze znacajno smanjiti operativne troskove za kompanije u industrijskoj zoni. Manji tro§kovi
transporta 1 brZza isporuka mogu doprinijeti konkurentnosti poduze¢a. Smanjenje duZine
transportnih ruta izmedu logistickih centara i proizvodnih postrojenja moze doprinijeti

smanjenju emisija Stetnih plinova.

4.1. Povijest industrijskih zona

Prvo stvaranje industrijskih zona u suvremenom smislu javlja se u Velikoj Britaniji,
odmah nakon Drugog svjetskog rata u sklopu velikih poduhvata za rastere¢enje londonske
aglomeracije. Ubrzo je akciju poduzela i Francuska radi rastere¢enja Pariske regije, a posebno
uspjesno 1 Italija, u kojoj je veliki broj povijesnih gradova zahtijevao ¢uvanje svog izgleda i
sistematizaciju industrije u suvremeno uredenim zonama, koje su mahom mogle biti na
periferiji srednjih i manjih gradova, kojih je u Italiji i najveéi broj [18]. Prvo organizirano
industrijsko podruc¢je osnovano je u New Yorku 1830., nazvano New York Dock C. te poslije
njega Clearing Industrial District u Chicagu, 1899. U Europi se ¢esto navodi Altona,Hamburg
kao prva industrijska zona koja se nalazila u sjevernom predgradu a nastala je zalaganjem
gradonacelnika Altone. Procjenjuje se da Ce trebati jos jedno stoljece kako bi doslo do velikog
poticaja za izgradnju industrijskih podrucja planirano i prostorno dobro organizirano. Slika broj

9 prikazuje Altonu gdje je bila prva industrijska zona.

" e

Slika 9 Predgrade Hamburga-Altona. 1899.g[19]
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4.2. Regulacija prometa u industrijskim zonama

Regulacija prometa u industrijskim zonama kljucna je za osiguranje sigurnosti,
ucinkovitosti i redovitog funkcioniranja prometnog sustava unutar tih podrucja. Signalizacija
moze upozoriti vozace na posebne uvjete na cesti ili ograni¢enja koja trebaju postivati.
Definiranje podrucja s posebnim prometnim pravilima ili ogranienjima, poput zona s
ograni¢enim pristupom, pjesackih zona, zona za teretna vozila ili zona s posebnim parkirnim
pravilima, pomaze u organizaciji prometa unutar industrijskih zona. Isto tako, postavljanje
ogranicenja brzine unutar industrijskih zona pomaZze u smanjenju rizika od nesreca i povecava
sigurnost za pjeSake i1 druge sudionike u prometu. Ogranicenje brzine moze biti prilagodeno
specificnim uvjetima u industrijskoj zoni, poput prisutnosti pjeSackih staza ili intenzivne
prometne aktivnosti .Uvodenje jasnih smjerova kretanja i jednosmjernih ulica pomaze u
organizaciji prometa i smanjuje rizik od sudara. Ovo je posebno vazno u industrijskim zonama
gdje postoji veliki promet teretnih vozila i potreba za uc¢inkovitom rutom kretanja. Uvodenje
kontroliranih tocaka pristupa ili rampi moze ograni¢iti pristup odredenim dijelovima
industrijske zone, poput skladista ili proizvodnih pogona, kako bi se osigurala sigurnost i
sprijeio neovlasteni pristup vozila. Redoviti nadzor prometa i provedba prometnih pravila
pomazu u odrzavanju reda i sigurnosti unutar industrijskih zona. Regulacija prometa u
industrijskim zonama klju¢na je za osiguranje sigurnosti svih sudionika u prometu, u¢inkovitog

kretanja vozila 1 optimalnog funkcioniranja poslovnih aktivnosti unutar tih podrugja.
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4.3. Industrijska zona JalSevac grada Jastrebarsko

Grad Jastrebarsko smjesten je izmedu Zagreba i Karlovca, §to ga Cini strateSkom
lokacijom za poslovanje zbog blizine glavnih prometnih pravaca i dobre povezanosti s glavnim
gradom Hrvatske. Industrijska zona JalSevac nudi infrastrukturu i usluge potrebne za podrsku
poslovnim subjektima, ukljucujuéi prilagodene parcele, pristup komunalnim uslugama i dobre
prometne veze. Ona se nalazi 35 km jugozapadno od Zagreba, i jedna je od najvecih
gospodarskih zona u Hrvatskoj povrSinom od 354,3 ha. SmjeStena je uz panaeuropski
transportni koridor Vb koji povezuje Baltik s Jadranom, prolaze¢i od Budimpeste u Madarskoj
preko Hrvatske, zavrSavaju¢i u Rijeci (slika broj 10). Zahvaljuju¢i smjestaju uz prometni
koridor Vc i povezanosti s trziStem cijele EU, poduzetnicima nudi izuzetnu geostratesku
prednost u poslovanju. Jedna je od najvecih u Zagrebackoj zupaniji te u njoj trenutno posluje

viSe od 25 gospodarskih subjekata s vise od 1.000 zaposlenih.
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Slika 10 Polozaj Koridora Vb u europskim prometnim koridorima[20]
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Gospodarski subjekti u JalSevac zoni su sljede¢i: Krka-farma d.o.o, Jamnica d.o.0, Pa-vin d.o.o,
Drvoproizvod d.d, Bob”s d.o.o,Tifon d.o.o,Vuckovi¢ d.o.o, Petex-inox d.o.0, Signoplast
d.o.0,Volumex d.o.0, Obrt Majami, Dizalice Bankovi¢, Velinac d.o.o, Lidl Hrvatska d.o.o,
Kemis Termoclean d.o.0.,Vibrobeton d.o.0., Possehl posebne gradnje d.o.o, It soft
d.o.o0.,Megamobil d.o.o.,Mitsui Logistika d.o.o., Holcim d.o.o. Hagleitner Hygiene Hrvatsa
d.o.o te Kaufland Hrvatska k.d.

Ovo podrucje privlaci poduzetnike zbog svojih prednosti, ukljuujuéi relativno niske

troSkove poslovanja u usporedbi s ve¢im urbanim centrima, kao i potencijal za daljnji razvoj.
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5. Tvrtka Europa upravljanje-nekretninama d.o.o

Europa upravljanje-nekretninama je tvrtka koja se bavi ukrcajem, iskrcajem,
prekrcajem, prijenosom robe, skladiStenjem robe, vizualnom i kvantitativnom kontrolom robe
kod ulaza i izlaza, komisioniranjem i pakiranjem robe prema nalozima te deklariranjem robe.
Tvrtka posluje dugi niz godina na adresi Gospodarska ulica 2, 10450 Jastrebarsko na ukupnoj
povrsini oko 163.000 m2 te broji preko 300 zaposlenih. Na slici broj 11 prikazan je smjestaj

tvrtke na kartama, samo §to je sada joS izgradena jo$ jedna dodatna hala koje nema na slici.

<

.4

Slika 11 Smjestaj logistickog centra na kartama[21]
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5.1. Bolja regulacija prometa unutar logistickog centra

Regulacija unutar logistickog centra se od ove godine malo promijenila posto je otvorena
nova hala koja povezuje druge dvije hale. Slika broj 12 prikazuje trenutnu regulaciju prometa
u imenovanom logistickom centru. Uz otkup zemljista lijevo od gornje desne hale (zelenom

bojom oznaceno), moguce je provesti bolje rjeSenje gdje bi se izvela jednosmjerna ulica te bi

il

Slika 12 Regulacija prometa u logistickom centru- trenutno stanje [22]
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Slika 13. prikazuje kako bi regulacija izgledala kada bih se logisticki centar proSirio, te da bi
tada 1 regulacija prometa bila puno bolja. Desna gornja hala je sama po sebi odvojena od ostalih
ali opet 1 vrlo bitna jer se u njoj nalaze hladnjace i sva smrznuta roba. Kada bi se prosirio

logisticki centar tada bi kod desne gornje hale bio dozvoljen jedan smjer §to bi uveliko pomoglo

voza¢ima da se ne moraju okretati i vracati natrag.

D

el

Slika 13 Regulacija prometa u logistickom centru- predlozeno rjesenje[23]
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5.2. RjeSenje za kamione

Kao rjesenje navodi se izgradnja parkiraliSta prije samog ulaska u logisticki centar zbog
toga Sto kamioni koji ¢ekaju ulazak u logisticki centar znaju stajati tamo satima, te se parkiraju
na cesti 1 zbog toga ometaju drugi promet. Parking bi se izradio na parceli gdje bi bilo tzv.
pristaniSte te bi svaki kamion koji dode usao na pristaniSte te iz pristaniSta otiSao na ulaz u
LC(rampu). Smatram da bi taj projekt olakSao i vozac¢ima i ostalim vozafima. Na parkiraliStu
bi se napravila prostorija gdje je WC te stolice i stolovi te aparat za kavu/sokove/slatkise kako
bi vozaci imali sve na jednom mjestu dok cekaju, a vrata od prostorije bi se otvarala na karticu
kao 1 u logistickom centru kako ne bi moglo do¢i do uniStenja iste. Slika 14 prikazuje kako bi

izgledalo parkiraliste za kamione.

3]

Slika 14 Parkiraliste za kamione[24]
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6. Hrvatska- logisticki centar regije

Hrvatska zahvaljuju¢i svom zemljopisnom polozaju moze biti glavno prometno i logisticko

srediste jugoistoéne Europe. Clanstvo Hrvatske u EU donosi brojne pogodnosti, ukljudujuéi

jednostavniju trgovinu s drugim c¢lanicama EU, smanjenje carinskih procedura i pristup

europskim fondovima za razvoj infrastrukture. Dobro razvijena prometna infrastruktura

ukljucujuéi autoceste, zeljeznicke pruge, zracne luke i morske luke Hrvatskoj omogucava

ucinkovitu distribuciju robe unutar zemlje 1 prema susjednim trzistima .Hrvatskoj bi trebalo

potaknuti i gradnju informacijsko-komunikacijskih centara za putnicki i teretni promet u koje

bi se slijevale informacije o intenzitetu prometa kako bi se njime lakse upravljalo. Sto se tice

razvoja industrijskih zona u Hrvatskoj, razvoj je kljucan za poticanje gospodarskog rasta,

privladenje investicija i stvaranje novih radnih mjesta.

Kako bi se osigurao dugoroc¢ni razvoj i odrzivost industrijskih zona potrebno je:

Uskladivanje s prostornim planovima na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini
Ulaganje u brzu i pouzdanu internetsku vezu te ostale digitalne usluge, pruZanje
poreznih olaksica, subvencija i drugih poticaja za domace i strane investitore
Smanjenje birokratskih prepreka i pojednostavljenje administrativnih postupaka za
investitore
Podrska malim 1 srednjim poduzetnicima (npr. omogucavanje lakSeg pristupa
financijskim sredstvima putem fondova, kredita 1 investicijskih platformi )
Obrazovanje 1 osposobljavanje radne snage ( npr. razvoj obrazovnih programa u
suradnji sa sveuciliStima, tehnickim Skolama 1 industrijom kako bi se osigurala
kvalificirana radna snaga ili pruZanje stru¢ne prakse te kontinuirane obuke radnika )
Promicanje ekoloski prihvatljivih tehnologija 1 odrzivih praksi u industrijskim zonama
Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije i mjera energetske uc¢inkovitosti
Aktivno promoviranje industrijskih zona putem sajmova, konferencija i medunarodnih
poslovnih mreza.
Razvijanje snaznog brenda za industrijske zone kako bi postale prepoznatljive i

privlaéne investitorima.
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Hrvatska se moZe i ponositi uspje$nim industrijskim zonama kao $to su: Industrijska zona
Kukuljanovo (Rijeka) koja je jedna od najve¢ih industrijskih zona u Hrvatskoj koja nudi odli¢nu
prometnu povezanost i razvijenu infrastrukturu , te industrijska zona Bakar (Rijeka) koja je
zona s dobrim prometnim povezivanjem koja privlaci brojne domace i strane investitore. ISto
tako je po uspjeSnosti dobar Zagrebacki gospodarski koridor koji ima povezanost s glavnim

prometnicama te blizina Zagreba ¢ini ovu zonu atraktivnom za razli¢ite industrijske djelatnosti.

Slika 15 Karta Republike Hrvatske [25]
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7. Zakljutak

Logisticki centri imaju klju¢nu ulogu u modernom logisticCkom sustavu, omogucujuci
brzu, efikasniju 1 ekonomicniju distribuciju robe. Oni poboljSavaju ucinkovitost lanca
opskrbe, smanjujuci troskove i vrijeme dostave te omogucujuéi bolje upravljanje zalihama.
U globaliziranom gospodarstvu, gdje su potraznja i ocekivanja potroSaca sve veca,
logisticki centri postaju sve vazniji za osiguravanje konkurentnosti i odrzivosti poslovanja.
Njihova uloga u povezivanju proizvodaca s trziStima 1 krajnjim korisnicima neprocjenjiva
je za ucinkovitost globalne trgovine. Zbog toga treba uzeti u obzir i odabir lokacije logistickog
centra. Idealna lokacija ne samo da pridonosi poboljSanju operativne ucinkovitosti i
smanjenju troskova, ve¢ takoder omogucuje fleksibilnost 1 prilagodljivost u odgovoru na
promjenjive trziSne uvjete i1 potraznju. Dobro postavljena logisticka infrastruktura moze
pruziti konkurentsku prednost, povecati zadovoljstvo kupaca i doprinijeti dugoro¢nom
odrzivom poslovanju. Razvoj industrijskih zona u Hrvatskoj zahtijeva koordinirani pristup
izmedu drzavnih, regionalnih 1 lokalnih vlasti, privatnog sektora i obrazovnih institucija.
Klju¢ne komponente ukljucuju stratesko planiranje, infrastrukturnu opremljenost, poticanje
investicija, podrsku MSP-ima, obrazovanje radne snage, tehnoloske inovacije, odrzivi
razvoj te aktivnu promociju industrijskih zona. Industrijske zone na podrucju Zagrebacke
zupanije predstavljaju kljuéni motor gospodarskog razvoja, inovacija 1 zapoSljavanja.
Njihov strateski poloZaj, uz blizinu glavnog grada Zagreba, €ini ih atraktivnim za investitore
1 poslovne subjekte. Kroz razvoj infrastrukture, poticanje tehnoloSkog napretka i povecanje
1zvoza, industrijske zone doprinose konkurentnosti 1 odrzivom razvoju regije, istovremeno
pruzajuc¢i znacajne ekonomske koristi lokalnom stanovniStvu te smatram da su bas zbog
toga industrijske zone koje se nalaze na podrucju grada Jastrebarskog od iznimne vaZnosti
za cijelu drZzavu jer imaju dobar geografski polozaj a opet relativno niske troSkove

poslovanja u usporedbi s ve¢im urbanim centrima.
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