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Predgovor

Temu diplomskog rada odabrala sam iz razloga S$to me projekt zaintrigirao svojom brzinom
izvodenja i impresivnim gradevinama. Gradanka sam grada Koprivnice i ponosna sam §to imam
priliku gledati kako se svakim danom podizu nove gradevine u Koprivnici i okolici. Od
djetinjstva sam vezana uz rijeku Dravu i njezin Zeljeznicki most, a sada sam dozivjela i
izgradnju novog mosta. Bila sam svjedokom radova modernizacije, a nedavno sam dobila
priliku da se zaposlim na navedenom projektu i postanem aktivnom sudionicom. 1z tog razloga
posvetila sam se pisanju rada na temu modernizacije koji integrira logistiku, gradevinarstvo 1

promet na jedan drugaciji nacin.

Velika zahvala mentoru izv. prof. dr. sc. Miroslavu Drljaci na pristanku da bude moj mentor i
olaksa mi pisanje diplomskog rada svojom diskretno$¢u i angazmanom. Hvala i svim ostalim
profesorima koji su neumorno ponavljali rije¢ 'logistika' tijekom ovog diplomskog studija i

dijeljenjem svog iskustva omogucili nam da budemo spremni za trziste rada.



Sazetak

Zeljeznica je jedan od najboljih izbora za prijevoz robe i putnika. Imala je znacajan utjecaj kroz
povijest, a njezin razvoj omogucio joj je prednost pred ostalim vrstama prijevoza i danas. Svaka
zeljeznicka dionica ima svoju svrhu, ali neke dionice zbog svog polozaja i medunarodne
povezanosti mogu biti od velikog znacaja. Upravo taj znacaj ogleda se i na dionici zeljeznicke
pruge Krizevci — Koprivnica — drZzavna granica koja se nalazi na ogranku Vb Mediteranskog
koridora i jadransku luku Rijeka povezuje sa Budimpestom. Zbog svoje strateSke vaznosti,
pruga se danas modernizira i tom modernizacijom biti ¢e omoguceno prometovanje u dva
smjera istodobno, a time ¢e se ubrzati protok roba, smanjiti kasnjenja i povecati konkurentnost
luke Rijeka. Normama i parametrima utvrduje se stupanj razine kvalitete kojem pojedini
materijali za izgradnju pruge moraju udovoljiti. Kontrola kvalitete ima vaznu ulogu jer se tako
povecava sigurnost i smanjuje Steta. Projekt modernizacije provodi turska kompanija Cengiz
Insaat. Projekt je opsezan, zahtijeva veliku koli¢inu radne snage, materijala, usluga,
mehanizacije, vozila i strojeva. Upravo ova tvrtka ima sve sto je potrebno da bi se nesmetano
provodio projekt i svojom raznom mehanizacijom omogucuje radove na vise gradilista diljem
trase odjednom. Za opremanje gradilista potrebnim resursima, tvrtka provodi razne logisticke
procese kojima nastoji smanjiti troSkove i vrijeme potrebno za dopremu pojedinih komponenata
na gradili$ta. Zbog nepredvidivih vanjskih faktora koji su utjecali na tvrtku, rok za provedbu
projekta se produZzio, ali unato¢ tome tvrtka nastoji kvalitetno organizirati svoje logisticke

procese 1 §to viSe smanjiti vrijeme provedbe projekta.

Klju¢ne rijeci: projekt, modernizacija, zeljeznica, logistika, prijevoz.

Summary

The railway is one of the most optimal choices for transporting goods and passengers. It had a
significant influence throughout history, and its development gave it an advantage over other
forms of transportation even today. Each railway section has its own purpose, but some sections
can be of great importance due to their location and international connections. This importance
is also reflected in the section of the railway line KriZzevci - Koprivnica - the state border, which
is located on branch Vb of the Mediterranean Corridor and connects the Adriatic port of Rijeka
with Budapest. Due to its strategic importance, the railway is being modernized today, and this
modernization will enable traffic in two directions at the same time, which will speed up the

flow of goods, reduce delays and increase the competitiveness of the port of Rijeka. Norms and



parameters determine the level of quality that certain materials for railway construction must
meet. Quality control plays an important role because it increases safety and reduces damages.
The modernization project is carried out by the Turkish company Cengiz Insaat. As such, the
project is large, requiring a large amount of manpower, materials, services, mechanization,
vehicles and machines. It is this company that has everything needed to carry out the project
smoothly and with its various machinery enables work on several construction sites along the
route at once. To equip the construction site with the necessary resources, the company
implements various logistics processes that aim to reduce the costs and time required for the
delivery of individual components to the construction sites. Due to unpredictable external
factors that affected the company, the deadline for the implementation of the project was
extended, but despite this, the company strives to organize its logistics processes with quality

and to reduce the time of project implementation as much as possible.

Key words: project, modernization, railway, logistics, transport



Popis korisStenih skracenica

DG - drzavna granica
RH — Republika Hrvatska

TEN -T — Trans — European Transport
Network

HZ — Hrvatske Zeljeznice

G. — godina

SAD — Sjedinjene Americke Drzave
Km — kilometar

BAM - Bajkalsko — amurska magistrala
Km/h — kilometar na sat

HZPP — Hrvatske Zeljeznice — putnicki
prijevoz

EU — Europska unija

ZCP — Zeljeznicko — cestovni prijelaz
NN — Narodne novine

C — celzijus

F — frakcija

N/em — Newton/centimetar

HRN - hrvatska norma

DOP — Protected Designation of Origin
CE — Conformité Européenne

ISO - |International Organization for
Standardization

Itd. — i tako dalje
SI. —sli¢no
NDT — Non Destructive Testing

EN — europska norma

MAV — Magyar Allamvasutak (Madarske
zeljeznice)

NDH - Nezavisna Drzava Hrvatska
APB — automatski pruzni blok
AS — auto-stop (uredaji)

SOUR ZTP - Slozena organizacija
udruzenog rada zeljeznicko — transportnog
poduzeca

BDP — bruto domaéi proizvod

Tzv. — takozvano
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1. Uvod

,Zeljeznica se smatra temeljnim prometnim podsustavom masovnog prijevoza tereta i putnika
na kopnu s posebnim institucionalnim statusom* (Barigevi¢, 2001: 181). Zeljezni¢ki prijevoz

ima niz prednosti, ukljucujuci u¢inkovitost, veliki kapacitet i smanjenje prometnih zagusenja.

Jedna od znacajnijih pruznih dionica u Hrvatskoj je dionica Krizevci — Koprivnica — drzavna
granica (42,6 km). Sastavni je dio glavne Zeljezni¢ke koridorske pruge za medunarodni promet
M201 DG — Botovo — Dugo Selo na koridoru RH2 te je ujedno dio dionice Rijeka — Zagreb —
BudimpesSta na Mediteranskome koridoru. Navedena jednokolosije¢na zeljeznicka pruga
povezuje Pirinejski poluotok s madarsko-ukrajinskom granicom, a time i s jedinstvenom
transeuropskom prometnom mrezom (Trans-European Transport Network — TEN-T). Iz tog
razloga HZ Infrastruktura d.o.o0. nastavlja s modernizacijom Mediteranskog koridora i pokre¢e
projekt koji je dio nastavka razvoja ZeljezniCke mreZe te uspostave dvokolosijecne zeljeznicke
pruge visoke uc¢inkovitosti za mjeSoviti prijevoz od madarske granice do luke Rijeka. Kako bi
se to ostvarilo, potrebno je provesti opsezne radove s ciljem povecavanja transportnih
kapaciteta, skratiti vrijeme putovanja 1 uskladiti stanje te karakteristike Zzeljeznicke
infrastrukture s uvjetima postojec¢ih propisa. 1z tog razloga, pokrenut je projekt rekonstrukcije
postojeceg 1 izgradnje drugog kolosijeka na relaciji Krizevei — Koprivnica — Botovo — DG uz
modernizaciju prometno — upravljackoga 1 signalno — sigurnosnoga infrastrukturnog

podsustava.

Obzirom da navedeni projekt obuhvaca dionicu KriZzevei — Koprivnica — drZzavna granica,
detaljno ¢e se opisati vaznost ove dionice kao dijela Mediteranskog koridora te kako
modernizacija dionice utjeCe na konkurentnost luke Rijeka Sto ¢e u buducnosti uvelike

doprinijeti gospodarskom razvoju i ekonomiji zemlje.

Kako bi se projekt odvijao po planu, vazna je kvalitetna organizacija logistike svakog pojedinog
segmenta projekta. Rad ¢e se detaljno obraditi svaki logisti¢ki proces projekta, ali i opéenito.
Takoder, detaljno ¢e se analizirati tvrtka koja izvodi radove 1 njihova organizacija logistike na
projektu te razliciti procesi karakteristiéni u gradnji pruga. Ovaj rad govori o logistickim

procesima koji su neizbjezni da bi se projekt provodio unato¢ zadanim rokovima i troSkovima.



Ako samo jedna aktivnost u procesu ne bude izvrSena na zahtjevan nacin, dolazi do kasnjenja i
ostalih aktivnosti §to izaziva domino efekt. PoStivanjem procedura povecava se kvaliteta u
izvodenju radova i ne dolazi do kasnjenja, §to rezultira izgradnjom pruge unutar zadanih rokova
1 troSkova. Izgradnjom pruge brze i lakSe ¢e se prometovati prema madarskoj prijestolnici,
uvelike ¢e se smanjiti vrijeme putovanja robe, dobara i putnika te ¢e se optere¢enje osovine s

20 tona povecati na 22.5 tona.

1.1. Predmet rada

Predmet ovog diplomskog rada je istrazivanje vaznosti rekonstrukcije 1 izgradnje
dvokolosijecne pruge na dionici Krizevei — Koprivnica — drZzavna granica za medunarodni
promet i valorizacija luke Rijeka, a u svrhu skra¢enja vremena putovanja i doprinosa hrvatskom
gospodarstvu. Veoma vaznu ulogu u projektu modernizacije ima kvalitetna organizacija
logistickih procesa kako bi se sve aktivnosti u okviru projekta odvijale po planu i unutar zadanih

rokova.

1.2. Postavljanje problema

Problem rada je istraziti kako i1 na koji nacin se organiziraju i odvijaju logisticki procesi u
projektu rekonstrukcije postojeeg i1 izgradnje novog kolosijeka na dionici Krizevei —
Koprivnica — drZzavna granica te §to je sve potrebno organizirati da bi radovi na ovako velikom
projektu neprestano funkcionirali te kako modernizacija utjece na valorizaciju Luke Rijeka 1

podizanje njezine konkurentnosti.

1.3. Svrhai cilj

Svrha rada je detaljnije pojasniti vaznost modernizacije dionice za medunarodni promet i za

hrvatsko gospodarstvo.

Cilj: istrazivanje 1 analiza logisti¢kih procesa tvrtke izvodaca kako bi se projekt izgradnje pruge

zavrSio unutar planiranog roka i zadanog troskovnika sa planiranim resursima.
Ci]j istrazivanja je uvid u logisticke procese koji se odvijaju u okviru ovog projekta i koliko je
zapravo vazna kvalitetna organizacija svih sudionika u procesu.

1.4. Hipoteze

H1: Kvalitetnom organizacijom logistickih procesa pruga se moze izgraditi unutar zadanih

rokova



H2: Kvalitetnom organizacijom logistickih procesa pruga se moze izgraditi u okviru

predvidenih troskova

1.5. Metode

Metode koristene u radu: desk metoda, metoda analize, metoda sinteze, metoda deskripcije —

kvantitativno istrazivanje, povijesna metoda, statisticke metode.

1.6. Struktura rada

Diplomski rad izraden je kao sveobuhvatno povezana cjelina podijeljena u 5 poglavlja.

U poglavlju Uvod se saZeto objaSnjava tema koja se obraduje u radu te se u potpoglavljima

navode predmet rada, problematika, svrha i cilj, hipoteze i metode istrazivanja rada.

Drugo poglavlje Povijesni pregled razvoja Zeljeznice u svijetu i u Republici Hrvatskoj govori

op¢enito o zeljezni, njezinom razvoju i vaznosti.

U tre¢em poglavlju Vaznost dionice Krizevci — Koprivnica — drzavna granica kao dijela
Mediteranskog koridora detaljno se opisuje navedena dionica te se prikazuje vaZnost
modernizacije ove dionice za medunarodni promet, hrvatsko gospodarstvo 1 konkurentnost luke

Rijeka.

Cetvrto poglavlje Logisticki procesi u okviru projekta izgradnje i modernizacije prikazuje
rezultate empirijskog istraZivanja tvrtke izvodaca radova Cengiz Insaat, organizaciju logistickih

procesa tvrtke te ostale procese vazne za nesmetano izvodenje projekta.

Peto poglavlje Zakljucak iznosi osvrt na sve navedeno u radu.



2. Povijesni pregled razvoja Zeljeznice u svijetu i u Republici
Hrvatskoj

Razvoj zeljeznickog prometa, rodenog na tlu Engleske, tekao je vrlo brzo, a u njegovim

pocetnim koracima zamisljene trase zeljeznickih pruga ucrtavale su se i na podruc¢ju Hrvatske.

Razvoj prometa jedna je od odrednica napretka ljudskog zivota. Prijevoz znaci fizicko kretanje
osoba i robe s jednog mjesta na drugo. Igra vrlo vaznu ulogu u gospodarskom razvoju nacije.
Zeljeznice, koje su jedan od najranijih oblika motoriziranog prijevoza u svijetu, imaju kljuénu
ulogu u olakSavanju trgovine. U€inkovito, Zeljeznicki sustav smanjuje troSkove prijevoza,
integrira ljude 1 trziSta diljem zemlje, povezuje zaostale regije s mainstream ekonomijom
(otvaranjem istih za trgovinu i ulaganja); i time povecava ukupnu produktivnost i globalnu
konkurentnost gospodarstva. Za zemlje koje nemaju izlaz na more (na primjer, neke od
europskih zemalja), Zeljeznica je jedan od najvaznijih nacina medunarodne trgovine i
prekograni¢nog kretanja osoba. Za zemlje u razvoju poput Indije i Kine, Zeljeznica je glavni
oblik masovnog prijevoza putnika i prijevoz po pristupacnoj cijeni veéini stanovniStva.

Zeljeznica je takoder bitna komponenta intermodalnog lanca opskrbe (Martin, B. 2010).

Jedna od najstarijih primjena prisilnoga vodenja vozila javila se ve¢ u anti¢ko doba, kada su se
u ceste oplocene kamenom urezivali uski zljebovi za kotate zapreznih vozila. Jo§ od
VL. st. pr. Kr. Grei su vukli brodove preko Korintske prevlake takvim putem dugackim 6 km
(Diolkos). Razvoj zeljeznice u suvremenom smislu dobrim je dijelom tekao usporedno s
razvojem tracnica. Godine 1767. bile su primijenjene drvene tracnice sa Zeljeznim trakovima
(u engleskom rudniku Coalbrookdale), a 1789.g. engleski graditelj William Jessop pri izgradnji
pruge za vlakove s konjskom vuc¢om Nanpantan—Loughborough u Engleskoj, prvi je koristio
zeljeznu tracnicu suvremena oblika. Taj je oblik tra¢nice Siroko prihvacen 1830.g. zahvaljujuci
americkom izumitelju Robertu Livingstonu Stevensu, a u Europi ju je u poboljSanom obliku
uveo engleski inZenjer Charles Blacker Vignoles po kojem je i dobila ime. Celi¢ne tra¢nice

proizvode se od 1820.g. (https://www.enciklopedija.ht/).

Osim tracnica, za razvoj Zeljeznice presudan su utjecaj imala i Zeljezni¢ka vozila. Prvi vagoni
koncepcijski nalik dana$njima javili su se sredinom 18. st., a isprva su ih gurali ili vukli radnici

ili konjske zaprege.

Prva pruga za javni promet bila je teretna cestovna Zeljeznica u juZznom Londonu, otvorena

1803.g., na kojoj je prijevoz mogao obavljati svatko, vlastitim vagonima sa zivotinjskom


https://www.enciklopedija.hr/

vucom. No, prva javna zeljeznica za putnicki 1 teretni promet pustena je u uporabu 1825.g. na
pruzi Stockton—Darlington, a teretni vlak s 36 vagona vukla je prva ekonomski odrziva parna

lokomotiva Locomotion G. Stephensona (https://www.enciklopedija.hr/).

Nadalje, 1830.g. bila je pusStena u promet javna Zeljeznica dvokolosijecnom prugom izmedu
Liverpoola i Manchestera; na natjecaju za najbolju lokomotivu koja ¢e voziti tom prugom
pobijedila je Stephensonova lokomotiva Rocket postigav§i brzinu od 47,4 km/h

(https://www.enciklopedija.hr/). Ta prva zeljeznica normalne Sirine kolosijeka i prva koja je

prometovala po voznom redu oznacila je pocetak razdoblja uzurbane gradnje Zeljeznickih pruga
diljem svijeta. Ova pruga pokazala je prilagodljivost zeljeznice razliCitim prijevoznim
potrebama i koli¢inama. U nacelu, danasnja tehnologija je ista kao $to je bila u ranim danima —
raspored Zeljeznih kotaca na Zeljeznim tracnicama s niskim trenjem — ali implementacija je

znatno drugacija.

U proteklih 50 godina doslo je do veéih promjena nego u bilo kojem razdoblju od pionirskih
dana. Svjetski zeljeznicki sustavi sada se sastoje od oko 1,3 milijuna kilometara ruta, s
prometom od oko 2,2 milijuna putni¢kih kilometara i 10,3 milijuna tona tereta godisnje.
Zatvaranja pojedinih dionica u proteklih 30 godina uravnotezena su izgradnjom novih

zeljeznica, brzih i teretnih ruta.

Tablica 1. Prve pruge u odabranim zemljama

Zemlja Godina Pruga
Engleska 1825. Stockton — Darlintgon
Francuska 1827. Saint-Etienne — Andrezieux
Njemacka 1835. Bayerische Ludwigsbahn
Austrougarska 1832. Ceske Budovice — Linz
Srbija 1884. Beograd — Ni§
Rusija 1838. Petrograd — Carsko selo
Indija 1853. Mumbai — Thane
Kuba 1837. Havana — Bejucal
Japan 1872. Tokio — Jokohama
Hrvatska 1860. Kotoriba — Cakovec

Izvor: izrada autora prema razli¢itim izvorima.

U tablici 1 prikazane su godine otvaranja prvih pruga u odabranim zemljama. Nakon §to je
Engleska otvorila prvu prugu 1825.g., odmah nakon nje Zeljeznica se otvara i u ostalim
europskim zemljama. Naime, prva Zeljeznica na drugom kontinentu otvorena je tek 1838.g., 13
godina nakon otvaranja prve pruge u Europi. Hrvatska je svoju prvu prugu dobila 1860.g.

izmedu Kotoribe i Cakovca.
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Slika 1. Zeljezni¢ka mreza Europe 1850., 1910., 1930. i 2000.
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Izvor: https://www.researchgate.net/

Slika 1 prikazuje razvoj zeljeznicke mreze u Europi koja se pocela razvijati 1850.g., 25 godina
nakon otvaranja prve pruge na tom kontinentu. Naime, 60 godina kasnije Zeljeznica se prosirila

na gotovo sve europske zemlje.

Razvoj zeljeznickog prometa odlican je primjer za istrazivanje ciklusa proizvoda ili tehnologije.
lako je takav pristup uobicajen za prepoznavanje ciklusa u odnosu na manje proizvode ili
industrije, isti se ciklus moZe pokusSati prepoznati i u odnosu na Zeljeznicki promet. U ciklusu

proizvoda moguce je prepoznati pet faza razvoja, odnosno sljedece faze:

e Uvodenje: StanovniStvo 1 poduzetnici (budué¢i korisnici) nisu svjesni postojanja i
prednosti nove tehnologije ili proizvoda, treba izgraditi dovoljno veliku mrezu da bi se
mogle ostvariti ustede, ulaganje je vrlo rizi¢no 1 podrazumijeva visoke pocetne troSkove

(tzv. sunk costs), profiti su negativni, ali je konkurencija slaba.


https://www.researchgate.net/

e Rast: Proizvod je prepoznat kao uspjesan 1 dolazi do naglog rasta potraznje i rasta
ponude, prihodi rastu brzo, a jedini¢ni troskovi padaju pa se javljaju profiti. Polet

sektora privla¢i nove natjecatelje, Sto pojacava konkurenciju i ubrzava Sirenje mreze.

e Zrelost: Ponuda je dosegla veli¢inu trzista, prihodi i profiti su visoki, ali nema mjesta
daljnjem Sirenju. Grani¢ni prihodi su mali ili poCinju padati. Nema $irenja 1 ulaganja u
odrzavanje mreze. Zbog visokih profita konkurencija postaje sve jaca, uz konsolidaciju

na trzistu.

e Kontrakcija: Proizvod postaje tehnoloski zaostao i javljaju se novi supstituti koje
dotadasnji korisnici sve viSe potrazuju. S padom proizvodnje padaju prihodi, a rastu
jedini¢ni troSkovi, pa pada i profitabilnost. Profiti mogu biti 1 negativni, konkurencija

izlazi iz sektora i odlazi u druge sektore. Pad se moze usporiti, ali ne i zaustaviti.

e Regeneracija. U nekim se slu¢ajevima tehnoloSkim inovacijama i novom i raznolikom

ponudom sektor moze obnoviti (https://arhivanalitika.h).

Ovih pet faza mogu se jasno prepoznati i u razvoju zeljeznica. Izabrane godine faza navedene

su u tablici 2.

Tablica 2. Faze razvoja zeljeznice

Glavna osobina Razdoblje
1 Prvi koraci 1800.-1830.
2 Izgradnja glavnih smjerova 1830.-1850.
3 Zeljezni¢ki mjehur i manija 1850.-1875.
4 Popunjavanje mreze 1875.-1900.
5 Zlatno doba 1900.-1918.
6 Stagnacija 1818.-1945.
7 Zalazak 1945.-2006.
8 Buduénost/regeneracija 2006. - danas

Izvor: https://arhivanalitika.hr

Tablica 2 prikazuje faze razvoja Zeljeznice, koje su podijeljene prema glavnim karakteristikama
koje su se razvijala u kojem razdoblju. Prvi koraci Zeljeznice zapoceli su 1800.g., a buducénost,

odnosno regeneracija zapo€inje 2006. i traje 1 danas.

Zlatno doba zeljeznickog prometa trajalo je od sredine 19. stoljeca do kraja Drugog svjetskog
rata (1945.). Bilo je to doba izgradnje 1 Sirenja Zeljeznica, proces koji se odvijao nevjerojatnom
brzinom na svim kontinentima. Ubrzo nakon Drugog svjetskog rata Zeljeznicki teretni i putnicki

promet poceo je ozbiljno opadati, a s njim se smanjila i mreza. Tri su razloga za to:
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1. konkurencija cestovnog i kasnijeg zratnog prometa
2. promjene u gospodarskoj strukturi

3. nesposobnost zeljeznice da se prilagodi novim zahtjevima.
U Europi su jos jedna prepreka bile drzavne granice, $to je uslugu ucinilo sporom i skupom.

Zeljeznitka mreza smanjuje troskove transakcija proizvodnje roba i usluga i prosiruju podruéje
trziSne arbitraze te intenzivira trziSnu utakmicu, §to omogucava daljnju podjelu rada. Time
ujednacavaju cijene i omogucavaju seljenje rada i drugih faktora proizvodnje. Osim toga, poticu
i mobilnost ljudi, Sto znaci da utjeCu na rast stanovniStva i urbanizaciju, ali i pospjesuju

proizvodnju ljudskog kapitala.

Razvoj Zeljeznice u Hrvatskoj seze u doba Austro — Ugarske Monarhije. Promet prvom
hrvatskom Zeljezni¢kom prugom madarsko - hrvatska granica: Kotoriba—Cakovec—hrvatsko-
slovenska granica (Pragersko) bio je uspostavljen 1860.g. Sve do 1918.g. politika razvoja
zeljeznica u Hrvatskoj bila je diktirana iz Madarske 1 Austrije, ponajprije zadovoljavajuci
njihove interese. Samo jedna Zeljezni¢ka pruga na prostoru Hrvatske gradena je kao cjeloviti
pravac. To je pruga od Budimpeste preko Zagreba prema Rijeci. Dakle, vidljivo je koliko je
dionica Krizevci — Koprivnica — drZzavna granica, koja je tema ovog diplomskog rada, bila vazna
1 u povijesti. U to su se vrijeme na prostoru Hrvatske Zeljeznice gradile s ishodiStem iz dva
centra. Jedne su zeljeznicke pruge pripadale Ugarskim drZzavnim Zeljeznicama, a manji dio
mreZe na podruéju Hrvatske pripadao je tzv. Juznim Zeljeznicama sa sjediitem u Be¢u (Zuljié,
1987). Nadalje, Zulji¢ (1987) spominje kako je Zagreb gotovo ,,slu¢ajno” postao Zeljeznicko
¢voriste, a ne kao odraz potreba drustvenog i ekonomskog razvitka Hrvatske. Naime, JuZzne
zeljeznice nastojale su izgraditi vezu prema Bosni, odnosno prema tadasnjoj turskoj republici.
Do 1862.g. izgradile su dionicu od Zidanog Mosta kroz Zagreb do Siska. Godine 1872. turske
su Zeljeznice izgradile dionicu od Bosanskog Novog do Banja Luke te je tako 1862.g. sagradena
prva Zeljeznicka pruga u Hrvatskoj. Posljedice prometne politike, kakva je provodena u
austrougarskoj drzavi na razvoj Zeljeznica u Hrvatskoj, bile su teSke. Zbog inicijalne faze

razvoja zeljeznice, posljedice su se osjecale jos dugo vremena.

U prvim poratnim godinama, nakon drugog svjetskog rata, Zeljeznica je bila jedan od
najvaznijih oslonaca, kako za domace, tako i za strano stanovni$tvo. Zeljeznica je pridonijela
izgradnji i razvoju Hrvatske. Zeljezni¢ka mreza kojom se raspolagalo na prostoru Republike

Hrvatske pretezno je nastala u drugim drustveno — politickim konstelacijama.



Prema izvjes¢u koje je predstavio Christian Walmer (2010), Zeljeznice su okrenule svjetsku
ekonomiju. Zeljeznice su smatrane kao vazno podrucje svake zemlje bez obzira jesu li razvijene
ili u razvoju. Izvjesce kaze da Zeljeznice nemaju samo utjecaj na gospodarstvo, rast i razvoj vec

1 na politicku povijest (Vizija, 2020.).

U drustvenom smislu, Zeljeznica je omogucila neke od najdubljih, najbrzih i prostorno
sveobuhvatnih promjena u povijesti ljudskih drustava, inicirala je 1 podupirala nastajanje vrlo
slozenoga drustveno-ekonomskoga, politickog, financijskog i kulturnog sustava, oblikujuéi
gradove i poti¢uci na migracije pucanstva. U danasnje doba, unatoC razvoju i drugih prometnih

grana, zeljeznica ima vaznu ulogu u suvremenim druStvima.

2.1. Izgradnja Zeljeznice u svijetu — statisti¢ki podaci

Izgradnja Zeljeznice dugo je bila kljucni aspekt globalnog razvoja infrastrukture, sluzeci kao
okosnica ekonomskog rasta i olakSavajuci kretanje roba i ljudi. Povijesno gledano, Zeljeznice
su igrale presudnu ulogu u oblikovanju modernih drustava, od parnih lokomotiva iz 19. stolje¢a
koje su pokretale industrijsku revoluciju do danasnjih brzih vlakova koji povezuju gradove
Sirom drzava i kontinenata. Posljednjih godina, izgradnja Zeljeznica je dozivjela ponovni razvoj,
potaknuta sve ve¢om urbanizacijom, tehnoloSkim napretkom i sve vecim naglaskom na
odrZivim transportnim rjeSenjima. Sve zemlje u svijetu marljivo se trude da nadmase jedna

drugu u razvoju. Ceste 1 Zeljeznice igraju temeljnu ulogu u infrastrukturi svake zemlje.

Upravo je urbanizacija bila klju¢ni faktor za prosirenje zeljezniC¢ke mreze u mnogim drZzavama
svijeta. Naime, populacija u mnogoljudnim zemljama, poput Indije, Kine i Vijetnama, raste od
godine do godine i upravo su ove drzave bile prisiljene prosiriti svoje Zeljeznicke mreZe. Da
zeljeznica nije stvar proslosti svjedoce 1 ulaganja u nove tehnologije i prometnice. Dakako,
ulaganje u Zeljeznicku infrastrukturu je dugoro¢no i radi se barem za jedno stolje¢e. Naime,
2018. Svicarska i Italija zajednicki su pustile u promet tunel St. Gothard koji se gradio od 1999.,
gotovo 20 godina. Tunel je izgraden za potrebe prijevoza roba iz sjeverne u juznu Europu, a sa

svojih 57 kilometara najduzi je tunel na svijetu.



Slika 2. Tunel St. Gothard u Svicarskoj

Izvor: https://www.railway-technology.com/

Kada se radi o izgradnji svjetskih ¢uda, Kina je rekorder. Naime, ova zemlja, poznata po brzini
putovanja vlakova, 2011. g. pustila je u promet prugu Sangaj — Peking na kojoj vlakovi
udaljenost od 1.318 kilometara prijedu za 4.5 sata, maksimalnom brzinom od 400 km/h. Na
ovoj pruzi nalazi se 1 najduzi Zeljeznicki vijadukt na svijetu — Danyang Kunshan. Ovaj most
proteze se na duljini od 164 kilometra i ima vlastite zeljeznicke stanice, a izgraden je u

rekordnom roku od 4 godine.

Slika 3. Most Danyang Kunshan na pruzi Sangaj — Peking u Kini

Izvor: https://sworld.co.uk/
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Francuska dobiva prvu Zeljeznicu 1827.g. Austrija, Ceska i SAD 1829.g., Belgija i Njemacka
1835.g., carska Rusija 1838.g., Indija 1853.g. 1 Australija 1854.g. Prva pruga u Hrvatskoj
sagradena je 1860.g. na relaciji Kotoriba — Cakovec — Pragersko, a 1.10.1862. g. pustena je u
promet pruga Zidani Most — Zagreb — Sisak u duljini od 75 km. Za razvoj Zeljeznica u svijetu
znacajne su gradnje transkontinentalnih Zeljeznica. Prva je izgradena 1869.g. od jedne do druge
obale SAD-a. Transsibirska Zeljeznicka pruga (Transsibirska magistrala), Zeljeznicka je pruga
u Rusiji koja povezuje europski dio sa Sibirom i Dalekim istokom (Moskva—Samara—

Celjabinsk—Novosibirsk—Irkutsk—Cita—Habarovsk—Vladivostok); duga je oko 9300 km.

Slika 4. Transsibirska zeljeznica

Trans-Siberian Line via China

Izvor: https://www.transsiberianexpress.net/train-info/history-of-the-trans-siberian-railway

U uzem smislu, naziv za sibirsku dionicu izmedu Celjabinska i Vladivostoka (7416 km).
Gradena je 1891.-1916., elektrificirana je do 2002. Ima odvojke za Mongoliju i Kinu te tzv.
BAM (oko 4230 km duga Bajkalsko-amurska magistrala)

(https://www.enciklopedija.hr/clanak/transsibirska-zeljeznicka-pruga). Jedna od najpoznatijih

brzih Zeljeznica u svijetu je Tokaido Zeljeznica u Japanu (relacija Tokyo — Osaka) s vlakovima
koji voze brzinom ve¢om od 250 km/h. Japanski magnetski levitirajuéi vlak postigao je tijekom

pokusne voznje brzinu od 603 km/h (http://ss-graditeljska-zg.skole.hr/=).

2.2. Zeljeznicki promet u Republici Hrvatskoj

Zeljeznicki promet ima dugu povijest i vrlo je vazan aspekt prometne infrastrukture u Republici

Hrvatskoj te kao takav ima veliku prednost u prijevozu ljudi i tereta. U RH se cestovni i
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zeljezniCki promet izuCava kao znanstvena grana polja tehnologija prometa i transporta u
podrucju tehnickih znanosti. Hrvatska zeljeznicka mreza koncipirana je na nacelima elektri¢ne
i parne vuce. Zeljezni¢ka infrastruktura je javno dobro Republike Hrvatske i mogu je koristiti

svi zainteresirani zeljeznicki prijevoznici, ali pod istim uvjetima.

U kontekstu prometnog povezivanja Europe, zemljopisni polozaj Republike Hrvatske ima vrlo
znaCajnu ulogu. Republika Hrvatska povezuje Zapadnu i Sjeverozapadnu s Istocnom i

Jugoistocnom Europom, te prostore Sjeverne 1 Juzne Europe.

Na Trec¢oj konferenciji ministara transporta u Helsinkiju 1997.g. definirana je prometna mreza
od deset paneuropskih koridora, od kojih je za Zeljeznicki promet Republike Hrvatske bitan V.
koridor, odnosno njegovi ogranci RH2 (V.b.) (Rijeka — Zagreb — Budimpesta) i V.c. (Plo¢e —
Sarajevo — Osijek — Budimpesta) te koridor RH1 (X), ¢iji je pravac Salzburg — Ljubljana —
Zagreb — Beograd — Ni§ — Skopje — Veles — Solun (Mlinari¢, 2009). Na slici 5 prikazani su

ogranci Mediteranskog koridora koji se protezu kroz Hrvatsku.

Slika 5. TEN-T Mediteranski koridor

REPUBLIKA HRVATSKA
OSNOVNA PROMETNA MREZA 5 2 feridor:

Bosna i Hercegovina/
Sarajevo

Izvor: https://vlada.cov.hr/

Ta odluka je za Republiku Hrvatsku bila od iznimne vazZnosti jer je time zeljeznicki prometni
sustav Republike Hrvatske ukljucen u europske prometne tokove. U sije¢nju 2006.g. Zakonom
o podjeli trgovackog drustva, Hrvatske Zeljeznice d.o.o., koje su do tada poslovale kao
nacionalna tvrtka, po¢inju poslovati kao holding s 4 poduze¢a. Naime, poslovnim podru¢jem

upravljanja, izgradnje i odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture upravlja HZ Infrastruktura d.o.o.,
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HZPP prijevozom putnika, HZ Cargo prijevozom tereta i vu¢om vlakova. Ovom podjelom je
nacionalna tvrtka Hrvatske Zeljeznice d.o.o. postala konkurentna u uvjetima trzisSnog poslovanja
(Mlinari¢, 2009). Manjim poslovnim jedinicama pospjeSuje se racionalizacija poslovanja
unutar postojeCeg zeljezniCkog sustava, efikasnije upravljanje materijalnim 1 ljudskim

resursima te se povecavaju vlastiti prijevozni prihodi.

Velika prednost Hrvatske je dobro razvijena Zeljeznicka mreza u Zagrebu, Koprivnici i drugim
gradovima jer omogucava ukljucivanje zeljeznice u gradski prometni sustav. Konstantno
ulaganje u cestovnu infrastrukturu (mreze autocesta i1 brzih cesta), koncentracija na
medunarodne zra¢ne luke, ali i uvodenje zrac¢nih linija niskobudZetnih avionskih kompanija
doveli su do zanemarivanja Zeljezni¢kog prometa i infrastrukture u Hrvatskoj. Iako se smatra
najjeftinijim 1 ekoloski isplativim prijevozom, Zeljeznicki prijevoz tesko moze konkurirati

ostalim oblicima prijevoza.

Vrlo vaZzan segment u razvoju zZeljeznicke infrastrukture u Hrvatskoj je Kohezijska politika
Europske unije. Zbog nedovoljnih sredstava, Hrvatska ne moZe samostalno razvijati
infrastrukturu. Kohezijska politika za Republiku Hrvatsku definirala je dva razdoblja, pred
pristupno razdoblje od 2013. do 2017. i razdoblje nakon ulaska u EU od 2014. do 2020.g. Oba
razdoblja definiraju ciljeve 1 zada¢e za unapredenje prometne, odnosno Zzeljeznicke
infrastrukture. Cilj Kohezijske politike je smanjivanje znacajnih ekonomskih, socijalnih 1
teritorijalnih razlika koje postoje u europskim regijama (Savi¢ et. al., 2015). Naime,
Kohezijskim 1 Europskim fondovima za regionalni razvoj, RH crpi financijska sredstva za
obnovu 1 razvitak transporta 1 infrastrukture. Projekti na dijelu Mediteranskog koridora, ali 1
ostali projekti vezani uz integralni i multi modalni prijevoz takoder se financiraju iz ovih

fondova.

Zeljeznicka mreza Hrvatske (slika 6) obuhvaéa 2.617 km pruge od kojih je 90,3%
jednokolosijecno, a 9,7% dvokolosijecnih. Elektrificirano je tek 37,2% pruga. MreZa trenutno
broji 549 kolodvora 1 stajaliSta, 4190 skretnica, 3748 signala 1 1191 prometnika

(https://www.hzinfra.hr/naslovna/upravljanje-prometom/). Za medunarodni promet koristilo se

56%, za regionalni 24%, a za lokalni 20% pruzne mreze (https://tehnika.lzmk.hr/zeljeznicki-

promet/). Iznad mreZe pruge proteze se 109 tunela i 543 mosta. Mnogi od tih objekata su 1
zaStic¢ena kulturna baStina. Na mrezi pruge takoder se nalazi i 1448 Zeljezni¢ko — cestovnih
prijelaza. Modernizacijom pruznih dionica, broj ZCP-a ¢e se smanjiti §to ¢e uvelike smanjiti i
prometne nesrece na zeljeznicko-cestovnim prijelazima i povecati sigurnost putnika. Mrezom

dnevno u prosjeku voze 632 putnicka i 102 teretna vlaka.
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Slika 6. Zeljezni¢ka mreZa Hrvatske

Izvor: https://www.hzinfra.hr/naslovna/mreza-hrvatskih-pruga/4

Karakteristike Zeljeznickog putnickog prijevoza ogledaju se u razvijenosti mreza, povezanosti
s drugim prijevoznim sredstvima, intermodalnosti, modernizaciji i razvoju, povezanosti s
inozemstvom, pouzdanosti, turisti¢ckoj atrakciji te raznolikosti usluga. Putnic¢ki prijevoz u RH
obavlja HZPP koji povezuje Zupanijska i regionalna srediita medusobno te s lokalnim
sredinama, a omogucuje i1 gradsko-prigradski prijevoz na podru¢jima vecih gradova. Uz
navedeno, HZPP vlakovima povezuje Hrvatsku s metropolama susjednih zemalja i sredistima
zemalja srednje 1 zapadne Europe. U medunarodnom putnickom prijevozu, Hrvatska je
povezana sa Slovenijom, Austrijom, Madarskom, Njemackom i Svicarskom, a tijekom ljetne

sezone i s Bosnom 1 Hercegovinom.

Brzinama kojima se sad prometuje, iz udaljenih dijelova Hrvatske do Zagreba potrebno je, za
neke relacije, ¢ak 1 viSe od 10 sati. Teretni promet se takoder nalazi u problemu jer su sve luke
povezane sa loSom Zeljezni¢kom infrastrukturom. Zeljezni¢ki teretni promet je uglavnom
tranzitni s obzirom da luke na Jadranskom moru sluze kao ulazna tocka za medunarodni teretni

promet prema srednjoeuropskim trzistima.

2.3. Kontrola kvalitete u izgradnji Zeljeznica u Hrvatskoj

“Kontrola kvalitete u izgradnji Zeljeznica kljucan je aspekt kako bi se osigurala sigurnost,
dugotrajnost 1 efikasnost Zeljeznicke infrastrukture. Proces obuhvaca razliCite faze, od
planiranja i projektiranja, preko nabave materijala i izvedbe radova, do zavr$ne inspekcije i

odrzavanja” (https://www.hzinfra.hr/wp-content/uploads/2021/08/PRIRUCNIK -
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KVALITETE-2021.pdf). Pravilnikom o Zeljeznickoj infrastrukturi (NN 127/05 16/08) -

odreduju se sastavni dijelovi ZeljezniCke infrastrukture u svrhu upravljanja i gospodarenja
zeljeznickom infrastrukturom te u svrhu njezine izgradnje, osuvremenjivanja i odrzavanja

prema Nacionalnom programu zeljeznicke infrastrukture (https://narodne-novine.nn.hr/).

Prema clanku 8. Pravilnika o tehnickim uvjetima za sigurnost zeljeznickoga prometa kojima
moraju udovoljavati zeljeznicke pruge, pri projektiranju, gradenju, rekonstrukciji, obnovi,
odrzavanju 1 uporabi Zeljeznickih infrastrukturnih podsustava odnosno njihovih sastavnih
dijelova, moraju biti zadovoljeni osnovni zahtjevi koji se odnose na: sigurnost, pouzdanost i
raspolozivost, zastitu zdravlja, zastitu okoliSa i1 tehnicku uskladenost (https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 11 128 3670.html).

Za izradu kolosije¢nog zastora koristi se kamen tucenac (tucanik) koji se dobiva drobljenjem
eruptivnih stijena. Kamen mora biti tvrd, zilav, otporan na mraz te ne smije upijati vodu i mora
biti otporan na udarce pri strojnom podbijanju. Za kontrolu kvalitete tucanika predvidaju se

sljedeca ispitivanja:

- Petrografsko-mineraloska ispitivanja: vrsta kamena (mineraloski sastav), struktura i
veli€ina zrna, raspucanost, Supljine i pore.

- Otpornost na smrzavanje: upijanje vode smije iznositi 0,1 do 0,7 % od teZine suhog
uzorka. Kada je upijanje vece od 0,5 % potrebno je ispitati otpornost kamena na
smrzavanje. Ispitivanje se provodi u 10 ciklusa smrzavanja i odmrzavanja vodom
natopljenog uzorka kamena pri temperaturama od —17,5 °C do +20 °C. Nakon zavrSetka
ispitivanja agregat se pregledava, traze se pukotine, mjeri se gubitak mase, a po potrebi
1 promjena ¢vrstoce.

- Otpornost na udare i drobljenje: ispitivanje se provodi u bubnju koji rotira. Prije
pocetka ispitivanja izmjeri se postotak sitne frakcije FO. Kamen se ubaci u bubanj te se
nakon odredenog broja okretaja bubnja ponovno mjeri postotak sitne frakcije F1.
Otpornosti na udar i drobljenje dobije se iz izraza: D = F1 — F0O. Prema propisima,
veli¢ina D smije iznositi od 0,5 do 1,3 %.

- Otpornost (&vrstoéa) na pritisak: ispitivanje se vrsi na probnim kockama. Cvrstoéa
koja se mora dobiti krec¢e se u rasponu od 15 000 N/cm2 (vapnenci) do 40 000 N/cm2
(eruptivne stijene) (http://ss-graditeljska-zg.skole.ht/).

Kontrola kvalitete kamena tucanika provodi se u kamenolomu u kojem se ovaj kamen vadi, a

nakon $to prode sva potrebna ispitivanja, kamen se vlakom isporucuje kupcu.
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Proces kontrole kvalitete zapocCinje tako da nadzorni inzenjer, odnosno osoba odgovorna za
provodenje pojedinih faza kontrole, prije pocetka proizvodnje ili izvodenja, duzna je potvrditi
medusobnu uskladenost projekta, planova radionica, svih tehnoloskih uputa i svih tehnoloskih
ispitivanja, kvalificiranih postupaka i certifikata u skladu s potrebnim propisima za kontrolu,
svu potrebnu tehnicku dokumentaciju s potrebnim normama HRN. Proces kontrole kvalitete
zeljeznickog gornjeg ustroja zapocinje kontrolom materijala svih komponenti sustava koje
treba sastaviti u tvornici u kojoj se proizvode (pragovi, pricvrsni elementi, tracnice, skretnice,
temelji, pricvrsni elementi, spojevi i potro$ni materijal, itd.). Provjera i evaluacija vrsi se
sudjelovanjem u ispitivanjima u skladu s tvorni¢kim proizvodnim testovima i planovima
kontrole s certifikatima koji izrazavaju procese kontrole kvalitete proizvodnje svih materijala
koji ¢e se montirati. S druge strane, nastavlja se ispitivanje materijala u procesu od ulazne
kontrole do sudjelovanja u proizvodnji tih materijala, koji se ocjenjuju i1 verificiraju u

proizvodnim pogonima, nakon §to se transportiraju u skladu s uputama i otpreme na gradiliste.

Nadalje, vrsi se kontrola projektne i tehnicke dokumentacije (izjava proizvodaca o sukladnosti
(DOP), CE oznaka, ISO certifikati, certifikati kvalitete 3.1 materijala ili sirovina koji ¢ine
komponente sustava u skladu s nacionalnim normama drzave, itd.). Naime, ovi dokumenti se
moraju osigurati prije ugradnje materijala. Kontrola materijala vanjskih dobavljaca vrsi se
vizualno ili rukovanjem te se provjerava stanje materijala (oSte¢enja). Jedan od vaznijih procesa
u kontroli kvalitete Zeljeznickog gornjeg ustroja je pregled zavarenih spojeva tracnica koji se
izvodi vizualno 1 ispitivanjem odgovaraju¢ih NDT rezultata. Aluminotermijsko zavarivanje
izvodi se u skladu s normama HRN EN 14730-1 i 2. Nakon izgradnje Zeljeznickog gornjeg
ustroja, vrsi se geodetska kontrola nakon montaze. Nakon zavrSetka montaZze, geodetske

provjere nakon zavr$nih proba mogu biti od koristi za radove poboljSanja lokalnih dijelova.

Kako bi se ispunili svi zahtjevi u pogledu kontrole kvalitete, sve faze Zeljeznickog gornjeg
ustroja koje se izvode trebale bi biti definirane na odredeni sustavan nacin projektnom
dokumentacijom, standardima, propisima i relevantnim drZavnim normama. Program koji se
mora izraditi preuzima sve obveze koje proizlaze iz projektnog ugovora te se naziva Plan
osiguranja kontrole kvalitete. Plan je pripremljen na nacin da zadovoljava zahtjeve dane
normom HRN EN ISO 9001:2015. Paralelno s Planom osiguranja kvalitete, izradeni su i1
odvojeno prezentirani planovi kontrolnih ispitivanja koji prikazuju koli¢inu radova na gornjem
ustroju na gradili$tu i u€estalost ispitivanja u projektu rekonstrukcije postojeceg i izgradnje

drugog kolosijeka na dionici Krizevci — Koprivnica — drzavna granica.
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Tablica 3. Prikaz parametara za zavarivanje tracnica

KOLICINA/KOLICINA ISPITIVANJA
; § SPOUNI
# 3 E OTVORENA PRUGA SPOJNI KOLOSIJEK ZA PO
g ) o o 8| 3| (KOPRVNICANOVO DRNEE) DRMJE KOLODVOR NOVO DRNVE KOLOSUEK ZA
% opis Vrstaispitivanja Kriterij prihvatjivosti H g PO BOTOVO
8 L
o % GPClatlilGR GP-ClailtGR GP-ClaZtiGR GP-Cla21.1GR
L kel. Dkol. SPOJNIkol. | SPOINIkol. L kal. ‘ Dkal. ‘ (0STALl kol. | SPOJNI kol.
Trachice tipa 60F1
UKUPNA KOLICINA UGRADENIH TRACNICA U m + skretnica u kom. 13800 13800 - 1760 5800 5500 +82 :50k ;nm 2076
- 2450C
1| Polaganje novih Mierenie
T | traénica (108m - Veren) ) €435°C G | kom 115 115 6 15 49 49 T4+20% 18
i ) temperature okoline
~ | 120m) + skretnica
Sukladno HRN EN
Vizualni pregled VL | kom 115 115 6 15 49 49 4 18
— | Elektrootporno Pes 14587 -2: 2018
" zavarivanje
it Sukladno HRN EN
~ | Nakonpolaganja | Ultrazvuénipregled | 14587-2:2018 115x003= | 115x003 = 19x003
A e savera provodi se max. % VL | kom 3 3 6x003 =1 [ 15x003=1 | 49x003=2 -2 74x003=2| 18x003=1
Zavara

Izvor: projektna dokumentacija projekta Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog
kolosijeka na dionici Krizevci — Koprivnica — drzavna granica

Tablica 3 opisuje vrstu ispitivanja, kriterij prihvatljivosti, koli¢inu i koli¢inu ispitivanja za
polaganje novih tra¢nica i skretnica te elektro otporno zavarivanje na pruzi izmedu kolodvora
Koprivnica i Botovo koja je dio projekta rekonstrukcije postojeceg i izgradnje novog kolosijeka
na dionici KriZzevci — Koprivnica — drzavna granica. Navedena tablica vrijedi za tracnice tipa

60E1. Osim ovog tipa, u projektu se koriste i tracnice tipa 49E1.

Nadalje, osim kontrole gradevinskog materijala, vrsi se i kontrola elektrifikacije na nac¢in da se
kontrolira instalacija elektri¢ne infrastrukture, ukljucuju¢i postavljanje stupova, kablova i
osiguranje naponske mreZe. Kvaliteta 1 funkcionalnost signalizacijskih uredaja (svjetlosni
signali, barijere, sustavi za detekciju vozila) takoder se strogo kontroliraju. Prije pustanja
zeljeznice u promet, provode se probna ispitivanja s vlakovima kako bi se provjerila stabilnost

pruge pod optereéenjem. Probna opterecenja provode se i za mostove preko kojih prolazi pruga.

Kontrola kvalitete u izgradnji Zeljeznica zahtijeva pazljivo planiranje, nadzor 1 inspekciju svih
kljuénih elemenata sustava kako bi se osigurala dugotrajna funkcionalnost i sigurnost svakog

segmenata u izgradnji zeljeznice.
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2.4. Razvoj Zeljeznica u Sjeverozapadnoj Hrvatskoj

Razvoj zeljeznickog prometa tekao je vrlo brzo, a njegovi pocetni koraci vidljivi su i na
podrucju Hrvatske. U 19. st. ubrzana izgradnja kapitalistiCke ekonomije u Austro — Ugarskoj
Monarhiji tesko se mogla provesti bez zeljeznickih pruga, Sto je utjecalo na ubrzanu izgradnju
zeljezniCkog prometnog pravca koji bi najkra¢im putem povezivao istocnoeuropske zemlje s
Jadranskim morem. Izgradnjom pruge Budimpesta — Rijeka, koja danas biljezi 152 godine
postojanja, sjeverna Hrvatska dobila je istaknuto mjesto u zZeljezni¢kim prometnim tokovima
Europe. Postupno je pruga dobivala prikljucne pravce: Osijek — Varazdin, a u Krizevcima joj je
prikljucena pruga iz Bjelovara. U razdoblju od 1885. do 1913. godine sagradena je gotovo
cjelokupna Zeljezni¢ka mreza na podrucju tadasnje Podravsko — bilogorske regije, odnosno

danasnje Bjelovarsko — bilogorske Zupanije.

Bilo je to vrijeme 'Zeljezni¢ke groznice', opéeg prodora zeljeznice kao najznacajnijeg oblika
suvremenog prometa, koja je tek znatno kasnije ustuknula pred automobilom (Gregorko, 1987).
To je bilo razdoblje kada je Zeljeznica postala jedan od najistaknutijih magneta okupljanja, kako
privrednih aktivnosti tako i stanovniStva. Naime, naselja uz zeljeznicku prugu dobila su
moguénost za brzi razvoj. Ve¢ tada je zapoc€eo znatno brzi razvoj Koprivnice, Bjelovara,

Virovitice, Krizevaca i nekih drugih mjesta u odnosu na okolna mjesta.

Nadalje, Varazdin je od 1886. godine imao Zeljezni¢ku vezu sa Zagrebom i Cakovcem, ali
dionica od Koprivnice do Varazdina nije bila izgradena. Da bi se zaokruZila tadasnja podravska
magistrala Maribor — Pragersko — Cakovec — Varazdin — Osijek, bilo je potrebno izgraditi i

dionicu Koprivnica — Varazdin, koja se izgradila tek nakon gotovo 30 godina.

Razvoj pruge od Koprivnice prema Osijeku snazno je doprinijelo razvoju velikih podravskih
naselja, kao §to su Purdevac, Virje 1 Novigrad Podravski, od kojih su neka na pocetku 20.
stolje¢a brojem stanovnika premaSivala i samu Koprivnicu. Izgradnja pruge imala je snaZan
ekonomski impuls, §to se narocito odrazilo na razvoj zadrugarstva, a s tim u vezi kvalitetnog

stocarstva, kao 1 nekih manjih manufaktura (Gregorko, 1987).

U razdoblju izmedu dvaju svjetskih ratova (1918. — 1941.), izgradeno je izuzetno malo
zeljeznickih pruga, ipak je to bilo znafajno prilagodavanje tadaSnje mreZe novoj politickoj
konstelaciji (Zulji¢, 1987). Tada$nji razvoj pruge u potpunosti je promijenio Zivot i navike
stanovnika. Naime, povucene su bile nove drzavne granice, provedena je bila nova uprava na

zeljeznici te su se znatno promijenili tokovi robe i1 putnika. Meduratno razdoblje predstavljalo
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je za ovaj kraj vrijeme znacCajne ekonomske stagnacije, zivot seljaka bio je sve tezi i
stanovnistvo je pocelo emigrirati. Usprkos svim poteskoama koje su zadesile tadaSnje
stanovnistvo, uspjela se izgraditi veza izmedu Koprivnice i Varazdina i tako je bila spojena
zeljeznicka dravska magistrala. Pruga Koprivnica — VaraZdin predana je na upotrebu prije
drugog svjetskog rata, 1937. godine. DovrSenjem dionice od Koprivnice do VaraZdina,

Koprivnica je postala jedna od najfrekventnijih ¢vorista u Hrvatskoj i Jugoslaviji.

U poslijeratnom razvoju, Zzeljeznice sjeverozapadnog kraja razvijale su se u sistemu
Jugoslavenskih drzavnih Zeljeznica, zatim Jugoslavenskih Zeljeznica i ZTP-a Zagreb.
Sedamdesetih godina proslog stoljeca, zbog sve veceg ulaganja u izgradnju cesta i razvoj auto
mobilizacije, doslo je do ukidanja dijela pruga u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske koje se ni

danas nisu obnovile.

Slika 7. Poslijeratna obnova pruge u koprivnickome Zeljezni¢kom ¢voriStu

Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Svjetska energetska kriza i novi odnosi i uvjeti u priredivanju pridonijeli su znatno razumnom
uocavanju polozaja i vaznosti Zeljeznice u strukturi prometa i u Hrvatskoj sedamdesetih godina
proslog stolje¢a. StanovniStvo i korisnici Zeljeznice shvatili su da prebrza orijentacija

cestovnom prometu ima svoje slabosti. Odredeni povratak zeljeznici i u robnom i u putni¢kom
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prometu praceni je utvrdivanjem stanja u ovoj prometnoj grani, njezinom modernizacijom i

osuvremenjivanjem usluga.

Suvremeni razvojni trend pratio je 1 Zeljeznicku mreZu na podrucju tadasnje Podravsko —
bilogorske Regije, gdje su pripadale pruge od Dugog Sela do Botova, odnosno Varazdina do
Pceli¢a i od Krizevaca do Bjelovara. Tadasnja modernizacija osjecala se u svim domenama: od
snazne investicijske izgradnje do poboljSanja svakodnevnih usluga prijevoza. Za funkcioniranje
ovog sistema od velikog znafaja bila je modernizacija pruge Koprivnica — Osijek 1
elektrifikacija medunarodne dionice Dugo Selo — Botovo (1982.g.) kao 1 modernizacija linije
Koprivnica — Varazdin (1986.).

Slika 8 - svecanost zavrSetka elektrifikacije pruge Gyekenyes - Koprivnica - Dugo Selo u
kolodvoru Koprivnica

Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Danas se od pruznih dionica u sjeverozapadnoj Hrvatskoj modernizira samo dionica Krizevci
— Koprivnica — drzavna granica, koja je dobila prednost pred ostalima zbog svoje strateske
vaznosti 1 koridora Vb koji ovom dionicom Rijeku povezuje sa Budimpestom. Modernizacija
dionice Cakovec — Varazdin — Koprivnica u pripremnoj je fazi, §to pokazuje da Zeljezni¢ki
promet sjeverozapadne Hrvatske ima iznimnu vaznost i1 znac¢aj od daleke povijesti pa sve do

danas.
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2.5. Povijesni razvoj Zeljeznice na dionici KriZzevci — Koprivnica —
drzavna granica

Pedesetih godina 19. stoljeca vodile su se rasprave izmedu raznih komisija, odbora 1 dionic¢kih
drustava, a sve s ciljem stvaranja najpodesnijih trasa buducih pruga i eventualne njihove
izgradnje i eksploatacije. Naime, vodila se rasprava oko mogucih trasa zeljeznickih pruga koje
bi najlogi¢nije 1 najbrze povezivale Budimpestu sa Zagrebom ili Siskom i dalje s morem,
odnosno Rijekom. Nakon Austrijsko-ugarske nagodbe 1867. g., osamostaljeni Madari po svaku
cijenu Zeljeli su izgraditi vlastitu vezu s Jadranom i tamo razviti 'svoju' luku — Rijeku. Rasprave
o buducoj trasi pruge uklju¢ivale su ili pravac od Cakovca preko Varazdina i Zagorja na
Zapresic¢ 1 Zagreb ili slijediti prirodno povoljniju trasu od Zagreba preko Koprivnice, Krizevaca

i Dugog Sela do Zagreba (Zulji¢, 1987).

Nadalje, 1862. godine tadasnji zupan Krizevacke zupanije pisao je Ivanu Mazuranicu, tada
hrvatskom dvorskom kancelaru u Becu, o prednostima i pogodnostima izgradnje trase kroz
Koprivnicu 1 Krizevce. Naime, sama Koprivnica, ali i ostatak Podravine bio je gospodarski
razvijeni kraj s mnogo plodnih zemlja, ali i nikakvih zapreka na zemljistima kojima bi pruga
prolazila. Osim toga, tadasnje poglavarstvo grada Koprivnice uvidjelo je i priliku za razvitak
druge trase pruge, one prema Slavoniji. Nakon mnogih rasprava tada$njih poglavara i ostalih
mo¢nika koji su imali razlicite interese, kona¢nu odluku donijelo je becko Ministarstvo rata

koje je podrzalo krizevacku varijantu.

Nakon sluzbenog zakonskog odobrenja, radovi na pruzi zapoceli su sa oko petstotinjak radnika,
koji su radili bez mehanizacije. Naime, od mehanizacije na raspolaganju je u tadasnje vrijeme
bilo samo zapreZna kola kojima se prevozio materijal, 1 to samo na duljim relacijama. Jedan od
vaznijih zahvata tadaSnjeg projekta izgradnje pruge bio je most preko rijeke Drave. Zbog
hitnosti izgradnje, most je bio izveden kao jednokolosije¢ni, stajo je na rije¢nim i obalnim

stupovima, a konstrukcija mu je bila drvena (Bunijevac, Jakupi¢, 1999).
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Slika 9. Drveni most preko rijeke Drave 1892.

Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Tzv. Zakanjsko — zagrebatka Zeljeznica koja je preko Koprivnice prolazila za Rijeku je nakon
samo 18 mjeseci intenzivnih radova, 1870. g. sluzbeno predana. Ve¢ tada ova pruga dobiva
golemo tranzitno znacenje, a ima i veliki utjecaj na jacanje centralnih funkcija ovoga grada za
Siru okolicu. Pruga je ve¢ tada bila rangirana kao glavna pruga I. reda (jedina u tome rangu u
Hrvatskoj i prva koja je bila sagradena drzavnim kapitalom) iako njezini tehnicki parametri u
pocetku nisu odgovarali tomu najviSem statusu. Tlocrt i nagibni elementi pruge bili su pogodni
pa je ona ve¢ u pocetku svojega iskoriStavanja bila osposobljena za brzine do 100 km/h
(Bunijevac, Jakupi¢, 1999). Koprivnicka ZeljezniCka stanica za promet je otvorena 1873.
godine, koja je svojoj svrsi sluzila do 1912. godine, kada se izgradio suvremeni kolodvor koji
je tada bio jedan od najmodernijih u sjevernoj Hrvatskoj, a danas jos$ uvijek sluzi svojoj namjeni

(Grupa autora, 1951).
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Slika 10. Prvotna zgrada kolodvora Koprivnica snimljena 1908.

71
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Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Ubrzo nakon izgradnje, tadasnji MAV zapoceo je projekt rekonstrukcije pruge Budimpesta —
Zagreb — Rijeka, a najvazniji dio projekta bila je zamjena drvenog mosta na rijeci Dravi
suvremenim 1 bolje kapacitiranim, ¢elicnim mostom koji je u promet pusten 1894. godine
(Bunijevac, Jakupi¢, 1999). Naime, zbog njegove strateSke vaznosti most je 1941. miniran od

strane vojske Kraljevine Jugoslavije, ali je uspostavom NDH privremeno obnovljen.

Slika 11. Minirani most na rijeci Dravi 1941.

Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)
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U prvome desetljecu 20. stoljeca promet na pruzi bio je jako intenzivan. Tomu u prilog govori
1 broj vlakova koji su godine 1910. svaki dan vozili na pruzi Budimpesta — Zagreb — Rijeka.
Bili su to jedan par ekspresnih vlakova, jedan ubrzani vlak, dva para putnickih vlakova, jedan
par mjesSovitih vlakova i trinaest drugih teretnih vlakova. Komercijalna brzina brzih vlakova
bila je 60 km/h, putnickih vlakova 36 km/h, a teretnih vlakova 18 km/h (Bunijevac, Jakupic,
1999).

Nakon raspada Austro — Ugarske Monarhije 1918. godine i novog politickog ustroja zemalja
Sto su bile u njezinu sastavu, bila je osnovana Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca, koja je 1929.
nazvana Kraljevinom Jugoslavijom. Pod upravu novih drzava pripale su i Zeljeznice izgradene
u doba Monarhije, ali pruga Gyekenyes — Koprivnica — Zagreb nije izgubila vaznost. Zbog
pomicanja granica nove drzave, doSlo je do pomicanja grani¢nih crta upravo na toj pruzi.
Kolodvori Gyekenyes 1 Zakany pripali su Madarskoj. Pomicanjem grani¢ne crte od 372 metra,

most na Dravi pripao je Hrvatskoj i uSao u sastav ondasnje op¢ine Drnje.

U cijelome razdoblju izmedu 1. i 2. svjetskog rata na pruzi Gyekenyes — Koprivnica — Zagreb
bio je ostvarivan znatan rad u putnickome i teretnom prometu. Tako je samo 1930. bilo
otpremljeno oko 700 tisuca putnika, od ¢ega ih je 23% otpremljeno iz kolodvora Koprivnica.
Istodobno, bilo je prevezeno oko 500 tisuca tona tereta, od ¢ega najvise Zeljezne rudace,

kemijskih proizvoda, drva i stoke (Bunijevac, Jakupi¢, 1999).

Zbog ratnih zbivanja, pruZzna dionica je na nekoliko mjesta bila uniStena, kolodvor Koprivnica
bio bombardiran, a most na Dravi u potpunosti miniran. [zmedu 1943. 1 1945. godine dionica
je bila zatvorena za promet, ali nakon rekonstrukcije mosta 1962. na pruznoj dionici od Zagreba
preko Koprivnice do Gyekenyesa ponovno je bio uspostavljen medunarodni promet, nakon
¢ega pruga ponovno poprima zna¢aj magistralnog prometnog smjera. Od 1976. do 1980. pruga
Dugo Selo — Botovo — Gyekenyes bila je jedan od najkompleksnijih objekata razvojnog plana
tih godina. IzvrSen je kapitalni remont pruge, rekonstruirane su stanice i ispravljeni zavoji na
pruzi. Pruga je osigurana najsuvremenijim uredajima ukljucuju¢i ugradnju APB-a, AS
(autostop-uredaji) i osiguranje cestovnih prijelaza. U ono vrijeme, to je bila jedna od

najmodernijih i najkompletnijih pruga u okviru mreze SOUR-a ZTP Zagreb.
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Slika 12. Zeljezni¢ki most izgraden 1962. koji je i danas u upotrebi

:.o'o‘o'MWNA\VA\V/A\V/ W \'/A

e — e ——— -.‘-m‘-

Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Pruga Zakany — Zagreb, kasnije Gyekenyes — Zagreb, od svoje izgradnje 1870. godine pa sve
do danas s obzirom na svoje znacenje za povezivanje Madarske s Jadranom, bila je glavna

zeljeznicka pruga.

Slika 13. Pustanje u promet novog zeljeznog mosta preko rijeke Drave 1962.
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Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)
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Ostale, koje su se kasnije gradile, uglavnom bile sporednog ili vicinalnog znacenja.

Slika 14. Pruzni radnici na koprivni¢kom Zeljezni€¢kom podrucju snimljeni 1942. godine
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Izvor: Bunijevac, Jakupi¢ (1999)

Pruga, bez obzira na ratne nedace koje su ju zadesile u povijesti, nije izgubila svoju stratesku

vaznost 1 njenom obnovom zadrzan je status pruge od medunarodnog znacaj 1 danas.
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3. Vaznost dionice KriZevci — Koprivnica — drzavna granica kao
dijela Mediteranskog koridora

Sliéno mnogim gospodarskim djelatnostima koje su intenzivne u infrastrukturi, transportni
sektor je znac¢ajna komponenta gospodarstva koje utjece na razvoj i dobrobit stanovnisStva. Kada
su transportni sustavi u¢inkoviti, pruzaju ekonomske i drustvene prilike i koristi koje rezultiraju
pozitivni umnozavajuci u¢inci kao Sto su bolja dostupnost trzista, zaposlenja i dodatna ulaganja.
Prilikom transporta sustavi su manjkavi u pogledu kapaciteta odnosno pouzdanosti i mogu
utjecati na troSkove. U¢inkoviti prijevoz smanjuje troSkove, a neucinkovit prijevoz povecava
troskove. Prijevoz takoder nosi vazno drustveno i ekoloSko opterecenje, koje se ne moze

zanemariti.

TEN-T mreza predstavlja jedinstvenu Transeuropsku mrezu prometnica koja ima za cilj ukloniti
uske 1 ne funkcionalne prometnice te povezati udaljenije zemlje u zajednicku mrezu
prometnica. Jedna od vaznijih uloga TEN-T mreZe je osigurati realizaciju i daljnji razvoj mreza
cesta, zeljeznica, luka, unutarnjih vodnih puteva itd. Svrha TEN-T mreze je unaprjedenje
infrastrukture, smanjenje utjecaja zagadenja okolisa tijekom transporta, poveéanje energetske
ucinkovitost, a uz ispunjavanje uvjeta sigurnosti na prometnicama. TEN-T mreZa sastoji se od

sveobuhvatne 1 osnovne mreze.

Sveobuhvatna mreza predstavlja op¢i sloj TEN-T-a i1 ukljucuje svu postoje¢u i1 planiranu
infrastrukturu koja udovoljava zahtjevima Smjernica, a treba biti uspostavljena najkasnije do
31. prosinca 2050. godine. Prema ranijim tumacenjima Europske Komisije, za Hrvatsku bi to

trebala biti mreZa dogovorena u okviru P21 Transeuropske mreZe.

Osnovna mreza ukljucuje samo one dijelove sveobuhvatne mreZe koji su strateski najznacajniji,
a treba biti uspostavljena najkasnije do 31. prosinca 2030.g. Odlukom Europske komisije 18.
listopada 2013.g. definirano je devet koridora Osnovne prometne mreze EU kao okosnica za
spajanje 94 glavne europske luke 1 38 klju¢nih zra¢nih luka sa zeljeznicom i cestama u glavnim
gradovima europskih zemalja (Luka Rijeka 1 zagrebacka zra¢na luka su medu njima) te razvoj
15 tisuca kilometara ZeljezniCke infrastrukture kapacitirane na postizanje zadovoljavajucih
brzina za putnicke i teretne vlakove, kao 1 35 grani¢nih prijelaza. Tih devet koridora prioritet
su prometne politike Europske unije zbog Cega je ustanovljen dodatni financijski fond u
vrijednosti od 26 milijardi eura pod nazivom CEF (Connecting Europe Facility) iz kojeg drzave

Clanice, osim iz postojecih strukturnih i kohezijskog fonda, takoder mogu financirati projekte
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na tim koridorima temeljem natjecaja koje ¢e raspisivati Europska komisija (https://promet-

eufondovi.hr/).

Hrvatska se nalazi na dva koridora Osnovne prometne mreze, na Mediteranskom koridoru i na
Rajna-Dunav koridoru. Mediteranski koridor povezuje jug Iberijskog poluotoka, preko
Spanjolske i francuske mediteranske obale prolazi kroz Alpe na sjeveru Italije, zatim ulazi u
Sloveniju i1 dalje prema madarsko-ukrajinskoj granici. Rije¢ je o cestovnom 1 zeljeznickom
koridoru, a njegov sastavni dio je i pravac Rijeka-Zagreb-Budimpesta (zeljeznicki i cestovni

pravac koji se kod nas uvrijezio pod nazivom Vb koridor) (https://mmpi.gov.hr/).

3.1. Krizevci — Koprivnica — drZavna granica kao dio Mediteranskog
koridora

Postojeca jednokolosijecna Zeljezni¢ka pruga M 201 drZavna granica (DG) — Botovo — Dugo
Selo jest Zeljeznicka pruga od znacaja za medunarodni prijevoz te je sastavni dio
mediteranskoga paneuropskog Zeljeznickog prometnog koridora (Budimpesta — Gyékényes) —
DG — Koprivnica — Dugo Selo — Zagreb Glavni kolodvor — Karlovac — Rijeka. Ova pruga
povezuje Panonsku, Gorsku i Jadransku Hrvatsku sa srednjom Europom. U skladu s usvojenim
pozicijama iz Poglavlja 21. Transeuropske mreze u pristupnim pregovorima Republike
Hrvatske ukupna Zeljeznicka mreZa koridora DG — Koprivnica — Dugo Selo — Zagreb GK —
Karlovac — Rijeka postat ¢e sastavni dio buduce transeuropske mreze za konvencionalni
zeljeznicki prijevoz. Radi toga potrebno je provesti opsezne radove u cilju povecavanja
prijevoznih kapaciteta, skratiti vrijeme putovanja i uskladiti stanje te karakteristike Zeljeznicke

infrastrukture s uvjetima postojecih propisa europskih Zeljeznica (Pezer, 2016).

Slika 15. Dionica zeljeznicke pruge KriZevci - Koprivnica - drZzavna granica
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Izvor: https://www.hzinfra.hr
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Dionica Krizevci — Koprivnica — drzavna granica jo$ je u povijesti imala veliko znacenje u
tadasnjoj Austro — Ugarskoj Monarhiji i svojim razvojem dobila je na jo§ ve¢em znacaju za
Republiku Hrvatsku. Spomenuta dionica Zeljezni¢ke pruge prometnica je na kojoj Hrvatske
zeljeznice pruzaju kvalitetne usluge u teretnom prijevozu i na kojoj one uspjeSno mogu
konkurirati cestovnom prometu. Zbog svog strateskog polozaja 1 velike vaznost na

Mediteranskom koridoru, ova dionica dobila je prednost u modernizaciji pred ostalim prugama.

3.2. Valorizacija i povec¢anje konkurentnosti Luke Rijeka

Luka Rijeka je luka od medunarodnog gospodarskog znacenja za Republiku Hrvatsku te kao
takva ostvaruje brojne pozitivne efekte na nacionalno gospodarstvo. Opcenito, luke od
medunarodnog znacaja zbog svoje geoprometne i geostrateske pozicije predstavljaju prometno,
industrijsko i robno ¢voriste te kao takve integriraju vodni i kopneni (cestovni, Zeljeznicki)
promet u jedinstveni prometni sustav. Luka Rijeka dio je Mediteranskog koridora, a nalazi se

na njegovom sastavnom dijelu, pravcu Rijeka — Zagreb — Budimpesta.

Podrucje rijecke luke predstavlja klju¢no medunarodno prometno ¢voriste koje funkcionalno
integrira podrucje Republike Hrvatske i zemalja SrediSnje te Jugoisto¢ne Europe s cijelim
svijetom, a osobito sa zemljama Bliskog, Srednjeg 1 Dalekog istoka koje s dvije trecine svih
svjetskih robnih proizvodaca/potroSaca, predstavljaju najvece trziste na svijetu (Jurjevic et al.,

2016).

Vrednovanje 1 konkurentnost svake transportne rute ovisi 0 mnogo razlicitih faktora kao $to su:
geografski polozaj, prometni koridori, prometni tokovi, prometna infrastruktura i
suprastruktura (luka, cesta, Zeljeznica), slivno podrucje, konkurencija, prometna i tarifna
politika. Nadalje, vrednovanje transportnog puta u luci Rijeka i njezina konkurentnost na

transportnom trZistu ovise o uskladenom djelovanju svih transportnih operatera kao $to su:

- pomorski operateri: Luka Rijeka, brodari, Spediteri, brodski agenti, tvrtke za male
pristojbe, pilotske tvrtke (pilotiranje, tegljenje),
- kopneni operateri: cestovni 1 Zeljeznicki prijevoznici,

- operateri za organizaciju unutarnjih plovnih putova - prijevoz rije¢nim kanalima.
Stavke koje utjecu na konkurentnost morskih luka opcenito jesu:

- lucke pristojbe za odredenu vrstu plovila,

- naknade za Zeljeznicki prijevoz do odabrane tocke odredista u kontinentalnom djelu,
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- vrijeme prijevoza od luke do odredista,
- dubina gaza u luci o cemu ovisi veli¢ina broda koji moze pristati u luku,
- cestovna i zeljezni¢ka povezanost sa zaledem,

- tehnologija i tehni¢ka opremljenost.

Svi gore navedeni faktori ukljucuju i udaljenost, tezinu dobara, veliinu transporta, vrijednost
dobara, legislativne restrikcije, politicki utjecaj itd. Zeljezni¢ka infrastruktura i suprastruktura
jedan su od osnovnih elemenata tehnicke opreme pretovarnih dijelova luke o ¢ijim kapacitetima
1 uCinkovitoj eksploataciji ovisi planirani opseg prekrcaja tereta. Moze se reci to da je preduvjet
za daljnji ucinkoviti rad Rijeke kao tranzitne luke za srednjoeuropske zemlje modernizacija
kopnenih prometnih veza izmedu zaleda i luke. Modernizacija pruge Krizevcei — Koprivnica —
DG trenutno je u fazi radova, a zapoceli su projekti modernizacije 1 na drugim dionicama koje

vode prema Rijeci.

Slika 16. GeostrateSki poloZzaj 1 trziSte Luke Rijeka

Kopnene udaljenosti Km | BUDIMPESTA BRATISLAVA BEC MUNICH | PRAG BEOGRAD
| RuEKA | 508 550 90 s60 | 810 560
1 HAMBURG | 1.159 961 963 s | 640 1.540

™

| Pomorske udaljenost Nm MALTA PORT SAID SINGAPORE [ HONG KONG SHANGHAI BUSAN

RUEKA 700 1.254 6.268 7.720 8.500 8.770
HAMBURG 2.608 3.527 ‘ 8.541 10.000 10.778 11.044

Izvor: https://lukarijeka.hr/profil-tvrtke/zemljopisni-polozaj/

Luka Rijeka je dugi niz godina vazna tranzitna luka zemljama zaleda, uglavnom zemljama
srednje, srednjoistocne i isto¢ne Europe. Na tom velikom podrucju strateski cilja dvije grupacije
zemalja u grupi prioritetnih 1 sekundarnih trziSta, a potom treca trzista i Sire gravitacijsko zalede.
Slika 16 pokazuje geostrateski polozaj Luke Rijeka. Zelenom bojom oznacena je kopnena
udaljenosti Rijeke od velikih europskih gradova (Budimpesta, Bratislava, Be¢, Munich, Prag,
Beograd). Ista situacija prikazana je sivom bojom, samo $to je u pitanju Luka Hamburg.

Vidljivo je da je kopneni put iz Luke Rijeka u sve navedene gradove manji nego iz Luke
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Hamburg. Nadalje, plavom bojom oznacena je pomorska udaljenost izmedu Luke Rijeka 1
Malte, Port Said-a, Singapore-a, Hong Kong-a, Shanghai-a i Busan-a. Ista usporedba

napravljena je 1 iz Hamburga (crvena boja) i sve navedene luke blize su Rijeci nego Hamburgu.

Rijecki prometni pravac od strateskog je znaCenja za cijelu drzavu i vazan stup gospodarskog
razvoja Primorsko-goranske Zupanije, ali i cijele Hrvatske. Rijecka luka najvaznija je i najveca
luka za robni promet u Republici Hrvatskoj, €iji potencijali sasvim sigurno nadilaze promet koji
se danas ostvaruje. Modernizacija Zeljeznicke pruge od Rijeke do Budimpeste bila bi od
iznimnog znacaja za promet robe. Time se rijecka luka moze dalje razvijati u svom punom

potencijalu, a bit ¢e to i snazan input hrvatskom gospodarstvu i turizmu, jednoj od najvaznijih

poluga rasta.

Modernizacija dionice Krizevei — Koprivnica — drzavna granica od iznimne je vaznosti u upravo
iz razloga §to ¢e se u buduénosti na toj dionici mo¢i ostvariti znatni prihodi koji poboljsavaju
ukupno gospodarstvo Republike Hrvatske. Ti prihodi ¢e se takoder mo¢i koristiti za razvoj luke

Rijeka i tako ¢e se poboljsati njena konkurentnost na trzistu sjevernojadranskih luka.

3.3. Znacaj modernizacije dionice KriZzevci — Koprivnica — drZzavna
granica za hrvatsko gospodarstvo

Modernizacija postojecih pruga znaci njihovo podizanje na viSu suvremenu tehnicku razinu. O
modernizaciji ove dionice, odnosno izgradnji drugog kolosijeka, govorilo se jo§ sedamdesetih

godina proSlog stoljeca.

Nakon $to je Hrvatska usla u sastav Europske unije, kona¢no su se otvorile dodatne mogucnosti
za rekonstrukceiju Zeljeznice kroz europske strukturne i investicijske fondove, to vise §to se
priblizno 55 posto Zeljeznicke mreze u RH odnosi na relacije vaZzne za medunarodni prijevoz.
Modernizacija pruga hrvatskoj ¢e Zeljezni€koj mrezi omoguciti konkurentnost koridora medu
regijama 1 unutar regije. Cilj je do kraja desetljeca podi¢i ulaganja u Zeljeznicu na tri odnosno
tri 1 pol milijarde eura. Dionica Krizevei — Koprivnica — drZavna granica nalazi se na
hrvatskome dijelu Mediteranskoga koridora koji se proteZze od drzavne granice s Madarskom
preko Zagreba do Rijeke, a njezina rekonstrukcija i nadogradnja povecat ¢e kapacitet pruge te
podi¢i brzinu prometovanja i razinu sigurnosti na koridoru te je povezati s jedinstvenom
transeuropskom prometnom mrezom (Trans-European Transport Network — TEN-T). Dio je to
projekta uspostave Zeljeznicke pruge visoke ucinkovitosti za mjesoviti prijevoz od madarske

granice do luke Rijeke, a dovrSetkom projekta Republika Hrvatska i njezini gradani dobit ¢e 42
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kilometra moderne dvokolosije¢ne pruge. Medutim, projekt modernizacije omogucio je
lokalnim poduze¢ima suradnju sa turskim izvoda¢em. Od lokalnih poduzeca tvrtka kupuje razni
gradevinski materijal, hranu, rezervne dijelove i mnoge druge stvari §to uvelike pridonosi
gospodarstvu drzave. Takoder, grad Krizevei je tvrtki na koriStenje dao zemljiste u
poduzetnickoj zoni, a tvrtka ¢e zauzvrat izgraditi svu potrebnu infrastrukturu. Svi radnici adresu
imaju na podrucju Krizevaca i samim time sav porez na dohodak i prirez ostaje u gradskoj

blagajni.

S druge strane, utjecaj modernizacije na gospodarstvo ogleda se 1 u transportu tereta koji ¢e se
prevoziti dionicom koja je obuhvacena modernizacijom. Pouzdan, toCan i redovit prijevoz
tereta na odredenom pravcu otvara velike moguénosti za taj pravac za sve vrste industrije i
usluga, pa onda i1 za samu logistiku. Svaki razvoj nove 1 modernizacija postojece prometne
infrastrukture dovodi do razvoja gospodarstva, ali 1 do demografske obnove. Smanjuje se
pritisak na gradove, pa tako padaju i cijene nekretnina i najma. Vrijeme putovanja putnika i

robe se skracuje, a time padaju i cijene prijevoza.

Projekt modernizacije i dolazak turske kompanije potaknuo je suradnju s lokalnim poduze¢ima

i time se podigla ekonomija cijele drzave.

Dok traju radovi na obnovi i izgradnji ZeljezniCke infrastrukture, potrebno je Sto bolje se
prilagoditi organizaciji prijevoza robe Zeljeznicom. Modernizacija pruga hrvatskoj ce

zeljeznickoj mrezi omoguciti konkurentnost koridora medu regijama 1 unutar regije.

Osim utjecaja na gospodarstvo, modernizacija ¢e uvelike utjecati 1 na rastere¢enje cestovnog
prometa na dionici Zagreb — Koprivnica, a samim time 1 na smanjenje zagadenja okoliSa.
Naime, ova dionica ceste je od velike vaznosti za stanovnike Koprivnice 1 svih ostalih mjesta
kojima prometnica prolazi. Tek od KriZzevaca moze se prometovati do Zagreba brzom cestom.
Modernizacija pruge zasigurno ¢e rasteretiti cestovni promet, a uz Zeljezni¢ku prugu pruzati ¢e
se brza cesta od Krizevaca do Koprivnice. U tijeku je izgradnja brze ceste od Krizevaca do

Klostra Vojakovackog, a predvideno je da se do 2030.g. brza cesta izgradi do Koprivnice.
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Slika 17. Pruga 1 buduca brza cesta na dionici Krizevci — Koprivnica

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat

Slika 17 prikazuje rekonstruirani postojeci i izgradeni drugi kolosijek pruge oko mjesta Klostar
Vojakovacki. Preko pruge u izgradnji je nadvoznjak brze ceste. S lijeve strane pruza se trasa

buduce brze ceste koja velikim dijelom prati trasu pruge.

3.3.1. Obuhvat projekta modernizacije

Prema koncepciji gradnje (modernizacije) koridora RH2 sjeverno od Zagreba, predvidena je

izgradnja zeljeznicke pruge u dvije faze:

- L. faza: Dugo Selo — Krizevci

- 1II. faza: Krizevci — Koprivnica — DG.

Prva i druga faza obuhvacaju prilagodavanje geometrije postojece zeljeznicke pruge za brzinu
do 160 km/h, obnovu, ukidanje ili prenamjenu postojecih kolodvora 1 izgradnju novih te
izgradnju drugog kolosijeka na dionici Krizevci — Koprivnica — DG uz modernizaciju sustava

za upravljanje 1 signalizaciju.

Nova je pruga najve¢im dijelom projektirana po trasi postojece pruge, ali na nekim mjestima
izmjestena je zbog ispunjavanja novih zahtjeva za geometriju kolosijeka. Razlozi premjestanje

pruge s postojeée trase ponajprije su zadovoljavanje zahtjeva za povecanom brzinom vlakova
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do 160 km/h, zbog ¢ega su morali biti povecani radijusi horizontalnih i vertikalnih krivina
pruge. Nadalje, zahtjev da se za gradnje i rekonstrukcije postojeée pruge promet postoje¢om
prugom ne smije prekinuti na dulje vrijeme utjecao je na to da se na nekim mjestima pruzna

trasa mora premjestiti zbog zamjene starih objekata novima.

Projekt obuhvac¢a radove na rekonstrukciji postojeega kolosijeka te izgradnji drugoga
kolosijeka od Krizevaca do madarske granice. Obnovit ¢e se i modernizirati kontaktna mreza i
ostala elektroenergetska postrojenja te signalno-sigurnosni 1 telekomunikacijski uredaji.
Rekonstruirat ¢e se oko 43 kilometara postoje¢e pruge i izgraditi oko 43 kilometara drugog
kolosijeka. Time ¢e se omoguciti postizanje brzine vlakova do 160 km/h, s ograni¢enjem do
150 km/h u Lepavini i 100 km/h u Koprivnici jer na tim je podru¢jima rije¢ o gradskim
podrucjima sa specifiénim ograni¢enjima. Osim rekonstrukcije 1 izgradnje kolosijeka, u okviru
projekta predvidena je i izgradnja cestovnih objekata, propusta, mostova i1 vijadukata. Nova
dvokolosijec¢na dionica slijedit ¢e postojecu trasu, uz iznimku poddionice Carevdar — Lepavina.
Izgradnjom novih perona, nadstresnica, pothodnika te parkiraliS§ta za automobile i bicikle
projekt ¢e doprinijeti omogucavanju lakSeg pristupa osobama smanjene pokretljivosti. Ukupna
duljina pruzne dionice Krizevci — Koprivnica — drzavna granica s Madarskom smanjit ¢e se sa

43,2 km na 42,6 km.

Pocetni rok za dovrSetak projekta bio je 42 mjeseca. Dakle, krajem 2024. godine. Naime, zbog
nedaca koje su pogodile svijet i Hrvatsku, rok za dovrSetak je produzen. Korona virus koji se u
Hrvatskoj prosirio 2020.g. 1 trajao sve do 2021.g. u samom pocetku je usporio izvodenje radova
1 dolazak novih radnika zbog restrikcija koje je drzava u tom periodu provodila. Posljedice
korona virusa i prebacivanje Hrvatske s nacionalne valute kune u euro uzrokovale su inflaciju
1 poskupljenje pa je tako i cijena gradevinskog i ostalog materijala porasla, Sto je dodatno
utjecalo na povecanje troskova od predvidenog. Nadalje, potres koji je 2023.g. pogodio Tursku
uzrokovao je veliki odljev turskih radnika iz Hrvatske 1 tako dodatno usporio radove izvodaca.
Unato¢ navedenim nedac¢ama, svakim danom se vidi napredak projekta. Kraj projekta se

ocekuje 2026.g.

3.3.2. Financijska konstrukcija projekta modernizacije

Financijska konstrukcija u projektima modernizacije podrazumijeva nacin na koji se financijski

resursi organiziraju, prikupljaju i raspodjeljuju kako bi se uspjeSno realizirao projekt
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modernizacije. Financijska konstrukcija ukljucuje kombinaciju razli¢itih izvora financiranja,
metodologija i struktura koje omoguéuju financiranje projekta u skladu s njegovim specificnim

ciljevima, vremenskim rokovima i proracunom.

HZ Infrastruktura d.o.o.je 6. listopada 2016. potpisala Sporazum o dodjeli bespovratnih
sredstava INEA/CEF/TRAN/M2015/1126931 u sklopu Instrumenta za povezivanje
Europe Sektor promet (CEF — Connecting Europe Facility) s Europskom izvrSnom agencijom
za klimu, infrastrukturu 1 okoli§ (CINEA — European Climate, Infrastructure and Environment
Executive Agency). Vrijednost Sporazuma iznosi 283,9 milijuna eura, od ¢ega se 241,3 milijuna
eura, odnosno 85 posto, sufinancira iz CEF-a, a preostali iznos od 42,6 milijjuna eura,
odnosno 15 posto, sufinancira se iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske. Potpisani

Sporazum o dodijeli bespovratnih sredstava obuhvaca sljedece aktivnosti:
1. upravljanje projektom, promidzbu i vidljivost,
2. otkup zemljista,
3. radove,
4. nadzor.

Ugovor za izvodenje radova HZ Infrastruktura potpisala je 12. ozujka 2020. s tvrtkom Cengiz

Insaat Sanayi ve Ticaret A. S. u vrijednosti 320,9 milijuna eura.

Ugovor za pruzanje usluge nadzora HZ Infrastruktura potpisala je 23. ozujka 2020. sa
zajednicom ponuditelja koju c¢ine tvrtke Centar za organizaciju gradenja d.o.o. 1 DB
Engineering & Consulting GmbH u vrijednosti 5,3 milijuna eura

(https://www.hzinfra.hr/rekonstrukcija-postojeceg-i-izgradnja-drugog-kolosijeka-na-dionici-

krizevci-koprivnica-drzavna-granica/).

Projekt rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka na dionici KriZzevci —
Koprivnica — drzavna granica je prema iznosu najveci projekt u Republici Hrvatskoj

sufinanciran putem Instrumenta za povezivanje Europe.

3.3.3. Izvodenje radova modernizacije

Izvodenje radova u modernizaciji Zeljeznicke pruge obuhvaca niz tehnickih, organizacijskih 1
logisti¢kih procesa koji se provode s ciljem poboljSanja infrastrukture, povecanja kapaciteta i

sigurnosti Zeljeznickog prometa.
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Projekt modernizacije izvodi se na postojecoj pruzi koja je aktivna. Iz tog razloga, zahtijeva se
pazljiva koordinacija kako bi se minimalizirao utjecaj na tekuci Zeljeznicki promet, ali i

sprijecile potencijalne nesrece osoblja koje radi uz prugu.

Slika 18. Novoizgradeni kolosijek (desno) i postojeci nerekonstruirani (lijevo) kolosijek

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat

Izvodenje radova na projektu rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka
Zeljeznicke pruge na dionici Krizevci — Koprivnica — drzavna granica provodi se u 5 faza.
Projekt je podijeljen na etape A, B, C 1 D. Etapa A obuhvaca poddionicu Krizevei (isklj.) —
Lepavina (uklj.). Etapa B obuhvaca poddionicu Lepavina (isklj.) — Koprivnica (uklj.). Etapa C
obuhvaéa poddionicu Koprivnica (isklj.) — Novo Drnje (uklj.) te etapa D poddionicu Novo
Drnje (isklj.) — drzavna granica. Duz cijele dionice, osim rekonstrukcije postojeéeg i izgradnje
drugog kolosijeka, izgraditi ¢e se tri vijadukta, osam cestovnih nadvoznjaka (od kojih ¢e neki
zamijeniti Zeljezni¢ko — cestovni prijelaz u razini), tri cestovnih podvoznjaka i devet
pothodnika. Rekonstruirati ¢e se Cetiri stajaliSta i dva kolodvora (Lepavina, Koprivnica), a

izgraditi ¢e se novi kolodvor Novo Drnje.

36



Slika 19. Kolodvor Novo Drnje

[zvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat.

Projektom su obuhvaceni mostovi, od kojih se isti¢e zeljezni most na rijeci Dravi.

Slika 20. Novi most na rijeci Dravi

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat.
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Slika 20 prikazuje novoizgradeni zeljezni most na rijeci Dravi izveden pored starog
zeljezni¢kog 1 cestovnog mosta. Stari most preko Drave ima jedan kolosijek za prometovanje.
Novi Zeljezni¢ki most imat ¢e dva kolosijeka. Nadalje, tu su tuneli, peroni, nadstresnice,
parkiraliSta 1 pristupne ceste. Zidovima za za$titu od buke smanjiti ¢e se zagadenje bukom 1
olaksati Zivot stanovnika 1 korisnika Zeljeznice. Nadalje, projektom je obuhvacena i obnova i
izgradnja elektroenergetskog infrastrukturnog podsustava te ugradnja novih elemenata i uredaja

na signalno-sigurnosnom, prometno-upravljackom i telekomunikacijskom podsustavu.

Slika 21. Vijadukt Carevdar

Izvor: privatna arhiva tvrtke.
U fazi planiranja od velike je vaznosti bilo provesti tehnicku analizu postojeceg stanja kako bi
se mogao izraditi detaljni plan modernizacije koji ukljuCuje gradevinske i ostale radove,
troskovnik, tehnicke specifikacije itd. Nadalje, u fazi provedbe zapoceli su glavni radovi na
navedenim objektima i infrastrukturi. Izvodenje radova na donjem ustroju ukljucuje ispitivanje
tla, izgradnju propusta, nasipa itd. Najvazniji dio ove modernizacije jesu radovi na pruznom
gornjem ustroju koji zapoc¢inju demontazom starog kolosijeka, uklanjanjem tracnica, i pragova.
Donji ustroj vrsi uklanjanje tucanika i zastitnog sloja, iskop poboljSanja i izgradnju nasipa te
zastitni sloj. Gornji ustroj ukljucuje polaganje prvog sloja tucanika, polaganje pragova, tra¢nica
(ili skretnica), drugog sloja tucanika, radove podbijanja kolosijeka, zavarivanje tracnica,
otpustanje napona tracnica te zavrSno podbijanje. Sve vrste radova izvode se paralelno te se na

ovaj nacin postize bolja efikasnost i ekonomicnost pri samoj izvedbi.

38



3.3.4. Utjecaj modernizacije na robne tokove

Globalizacija drustva znatno je utjecala na promjene u svjetskome gospodarstvu, industriji i
trgovini pa time i na niz promjena u robnim tokovima. Uhodani robni tokovi sve su vise poceli
nestajati, dok su se novi robni tokovi poceli stvarati. Zemlje te pomorske luke i prijevoznicka
poduzeca koja su se bolje prilagodila promjenama uspjela su na trzitu prijevoznih usluga, dok
su ostali poceli gubiti trziSnu utakmicu. To se najbolje vidi na primjerima uspjeSnih
zapadnoeuropskih pomorskih luka. U nesto uzem, regionalnom okviru Luka Kopar povecala je
svoj opseg rada, dok je Luka Rijeka zabiljezila pad opsega prometa u odnosu na proslo stoljece.
Sli¢na je situacija i sa Zeljezni¢kim prometom. Uspje$nost na trziStu prijevoznih usluga s jedne
strane ovisi o kvaliteti, a s druge strane o sigurnosti prometnica i terminala te ukupnih

logistickih usluga u robnim tokovima (Kauzljar, 2018).

Slika 22. Teritorijalni obuhvat robnih tokova

Teritorijalni obuhvat robnih tokova

N I kTN

Izvor: Poletan Jugovié, T., Robni tokovi, Prometni fakultet u Rijeci, Rijeka, 2014, str. 29

Slika 22 prikazuje teritorijalni obuhvat robnih tokova koji se dijeli na nacionalni i medunarodni.
Nacionalni obuhvaca lokalne i medumjesne robne tokove, a medunarodni uvozne, izvozne i

tranzitne robne tokove.

Da bi se tokovi robe nesmetano odvijali, vazni su prometni koridori kojima roba putuje. Upravo
prometni pravci odreduju kretanje robe, koje moZe biti cestom, Zeljeznicom ili plovnim putem
te donose koristi prostorima kojima prolaze. Koridor Vb je intermodalni pravac ¢&ijim
uvrStavanjem u paneuropsku mrezu koridora, prometni pravac Rijeka — Zagreb — Budimpesta
dokazuje iznimnu ulogu u povezivanju luke Rijeka sa svojim zaledem, ukljucujuci
srednjoeuropsko podrucje i cijeli mediteranski prostor kao znacajno tranzitno podrucje. Kako
bi se robni tokovi od Luke Rijeka do Budimpeste realizirali u $to kra¢éem vremenu, potrebna je
modernizacija 1 ostalih dionica pruge koje vode prema Rijeci. Naime, radovi na modernizaciji

pruge Krizevci - Dugo Selo zapoceli su jo§ 2017., ali jo§ nisu zavrseni. U tijeku je modernizacija
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dionice Hrvatski Leskovac — Karlovac. Napretkom radova na zeljezni¢koj infrastrukturi,

Hrvatska ¢e postati konkurentna na Mediteranskom koridoru.

Utjecaj modernizacije zeljeznice ogleda se u povecanju kapaciteta prijevoza. Naime, ojacati ¢e
se infrastruktura i tako ¢e se omogucditi prijevoz tezih i duljih teretnih vlakova. Izgradnjom
drugog kolosijeka nece biti zastoja i cekanja radi prolaska vlaka iz suprotnog smjera kao $to je
slucaj s jednokolosijecnom prugom. Protok teretnih i putni¢kih vlakova biti ¢e ucinkovit i
smanjit ¢e zagadenje bukom. Projektirana brzina moderniziranom prugom biti ¢e 160 km/h Sto
¢e povecati brzinu prijevoza i smanjiti vrijeme dostave robe. Dakako, modernizacijom ¢e biti
omogucena pouzdanost i sigurnost u prijevozu tereta i ljudi. Vecéina tereta iz Rijeke prema
Budimpesti prevozi se zeljeznickim putem jer se tvrtkama na ovaj nacin smanjuju operativni

troskovi i emisije Stetnih plinova, §to doprinosi odrzivosti logistickih lanaca.

Na ovoj ruti, Zeljeznica je optimalan izbor za prijevoz tereta i njezinom modernizacijom
zeljeznicki prijevoz uvelike moZze konkurirati ostalim oblicima prijevoza. Izgradnjom drugog
kolosijeka povecat ¢e se kvaliteta 1 kvantiteta u prijevozu putnika i roba, odnosno razina

prijevoznih usluga u unutarnjem i medunarodnom prometu.

4. Logisticki procesi u okviru projekta izgradnje i
modernizacije

Da bi se detaljnije opisali 1 shvatili logisti¢ki procesi, vrlo je vazno razumjeti sam pojam
logistike, logistickih procesa 1 pojedine aktivnosti u logisticCkom procesu. Naime, pojam
logistika uglavnom se odnosi na proizvodna poduzeca i na cijeli lanac opskrbe. Ovo poglavlje
govori o logistici u graditeljstvu kao gospodarskoj djelatnosti pa se logistika u tom kontekstu
percipira na drugaciji nacin. Logistika u graditeljstvu predstavlja vrlo bitan segment i funkciju
¢ija je najvaznija zadaca opskrba gradiliSta s opremom i reprodukcijskim materijalom, ali 1
optimalna raspodjela resursa i radne snage po zadacima. Sve logisticke aktivnosti treba
planirati, organizirati, kontrolirati 1 analizirati. U¢inkovita realizacija logistickih aktivnosti,
osobito u graditeljstvu, moze bitno utjecati na rokove izgradnje, kvalitetu objekta, a time i
cijenu izvodenja radova. Dakle, logistika moZe uvelike pospjesiti realizaciju odredenog

projekta, a pridonijeti i opéem uspjehu tvrtke i njezinom statusu na trzistu.
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,Logistika poduzeca je ukupnost zadataka i mjera koji proizlaze iz ciljeva poduzeca, a odnose
se na optimalno osiguravanje materijalnih, informacijskih i1 vrijednosnih tokova u

preobrazbenom procesu poduzeéa“ (Segetlija, 2008).

Kako bi gradevinsko poduzece smanjilo nepotrebne troskove, potrebna je kvalitetna
organizacija logistike. Gradevinarstvo sporije od ostalih industrija prihvaca suvremene
logisticke metode 1 prednosti koje ove metode pruzaju. Brojne su mogucénosti za unapredenje
gradevinske logistike. Prije pocetka projekta, od velike je vaznosti za poduzeée da razmotri
nacCine dopreme potrebnih komponenata i materijala na gradiliSta. Ve¢ u fazi planiranja,
poduzece u suradnji s projektantima moze razraditi plan kada ¢e koja komponenta trebati i kako
¢e se s njom u odredenom trenutku rukovati na gradili§tu. Izvodac treba u ranoj fazi izvedbe
radova izraditi logisticki plan i to u suradnji s dobavlja¢ima i podizvodac¢ima. Izvodac treba
posvetiti dovoljno resursa za logistiku. Investitor treba inzistirati na kvalitetnom planiranju 1
provedbi logistike. Rana i detaljna priprema i zajednicki napor svih sudionika mogu rezultirati
znatnim smanjenjem prijevoznih troskova, izgubljenog vremena i Stete na gradiliStu.

Unapredenje je moguce posti¢i neovisno o zahvatu projekta.

Neki od faktora koji utje¢u na logistiku u graditeljstvu jesu: motivacija radne snage,
konkurentnost ponude, brzina izgradnje, sigurnost, hitna reakcija, troSak projekta, razine
zaguSenja, koriStenje proizvodnje izvan gradiliSta, razina zagadenja zraka, pouzdanost vremena
zadatka, imidZ industrije, performanse lanca opskrbe, pouzdanost projektnog vremena, razina
inovacija, razina zagadenja bukom, zdravlje 1 sigurnost, imidz klijenta, proizvodnja otpada,
utjecaj na zajednicu te imidZ izvodaca. Vecina ovih faktora kljucna je 1 u logistickim procesima
u izgradnji Zeljeznickih pruga. U daljnjem tekstu detaljno ¢e se opisati logisticki procesi na

projektu modernizacije dionice Krizevei — Koprivnica — drzavna granica.

4.1. Logisticki procesi karakteristi¢ni za izgradnju Zeljeznic¢kih pruga

Infrastrukturu Zeljezni¢kog prometa ¢ine kolosije¢ni uredaji, donji 1 gornji stroj Zeljeznickih
pruga ukljucujudéi i gornje vodove, mostove, tunele, signalne uredaje, telekomunikacijske veze
s vodi¢ima 1 uredajima za sporazumijevanje, zgrade i druge objekte koji sluZze za smjestaj
signalno-sigurnosne i telekomunikacijske tehnike kao 1 skladista, zgrade, peroni 1 drugi objekti
za poimanje i1 otpremu putnika i robe te pristupne ceste i rampe za manipuliranje robom

(Zelenika, 2001).
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Kako bi svi navedeni elementi ¢inili jednu cjelinu, potrebno je napraviti detaljan plan izgradnje.
Nadalje, vazna je kvalitetna organizacija dopreme materijala potrebnog za izgradnju na
gradiliSte. Posebna mehanizacija koja se koristi u izgradnji pruga ukljucuje dvoputni bager,
lokomotivu, stroj za polaganje tucanika, vagone za tucanik, vagone za traCnice, vagone za
pragove, podbijacicu, razni alat za varenje, nivelir za preciznost postavljanja pragova itd.
Stru¢na radna snaga kljucna je kako bi se kolosijek precizno izgradio i kako u buduénosti ne bi
doslo do deformacija koje mogu uzrokovati iskakanje vlaka iz tra¢nica. Optimalna raspodjela
navedenih resursa moze biti u¢inkovita samo izradom detaljnog logistickog plana raspodjele i

procjenom vremena izgradnje.

Projektiranje, gradnja i odrzavanja zeljeznickih pruga slozen je posao koji zahtijeva poznavanje
razli¢itih podrucja graditeljstva, od geotehnike, geodezije, hidrotehnike, do konstrukcija i

ostalih grana graditeljstva. To je slozen projekt koji ukljucuje niz logistic¢kih procesa.

4.2. Logisticki procesi u projektu modernizacije dionice Krizevei —
Koprivnica — drZavna granica

Organizacija logistike unutar gradevinskog projekta klju¢na je za njegov uspjeh jer omogucava
nesmetano odvijanje svih faza radova. Ovaj aspekt obuhvaca upravljanje resursima, vremenom,
opremom i radnom snagom kako bi se isporucili trazeni rezultati unutar zadanih rokova i

budzeta.

Logistika u projektu modernizacije zapocinje puno prije izvodenja radova. Dakako, prvo je bilo
potrebno inicirati projekt. Nakon faze inicijacije, naruéitelj (HZ Infrastruktura) je zapodeo sa
projektiranjem 1 procesom izvlastenja zemljiSta. Potraga za potencijalnim izvoditeljem radova
zahtjevan je proces koji podrazumijeva ravnotezu izmedu odabira kvalitetnog 1 povoljnog
izvodada te se upravo tvrtka Cengiz Insaat pokazala kao potencijalni izvoditelj radova.
Dolaskom u Hrvatsku, tvrtka je zapocela sa trazenjem najpovoljnije lokacije za smjestaj svoje
baze i radne snage. Po odabiru lokacije, zapoCeo je proces izgradnje kampa, koji ukljucuje
aktivnosti poput postavljanja objekata, uredenja vanjskih povrSina, izgradnje potrebne
infrastrukture unutar kampa itd. Za izvodenje radova potrebno je planirati logistiku i napraviti
procjenu svih potrebnih resursa (gradevinski materijal, mehanizacija, radna snaga). Kako bi
odabrala najpovoljnije, ali i kvalitetne dobavljace, potrebno je bilo napraviti istrazivanje trzista

prodaje, nabave i tada izraditi financijsku konstrukciju projekta.
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Dakle, dobro planiranje logistike od velike je vaznosti bilo ve¢ u fazi planiranja projekta.
Logisticki procesi na projektu modernizacije odvijaju se svakodnevno, a svaka aktivnost u
pojedinom procesu ima vaznost i ako se dobro ne koordinira, moze do¢i do gubljenja vremena

1 povecanja troskova.

Kako bi radovi na projektu tekli nesmetano, vazno je napraviti kvalitetan logisticki plan kojim
¢e se smanjiti nepotrebni troskovi, optimizirati rute prijevoza materijala i ostalog na gradilista
diljem trase. Svaki sektor tvrtke mora biti ukljucen u logisticke aktivnosti, a da bi se to postiglo

potrebna je dobra komunikacija sudionika i1 koordinacija svake aktivnosti u procesu.

Pored logisti¢kih procesa vezanih za gradenje, potrebno je osigurati sve potrebne resurse i
logistiku potrebnu za $to kvalitetniji boravak radnika, kao S§to su procesi osiguravanja i
realizacije prehrane, boravka, medicinskog zbrinjavanja radnika, edukacije, rekreacije i

razonode kao 1 ostalih aktivnosti u slobodno vrijeme i dr.

4.2.1. Analiza tvrtke izvodaca Cengiz ingaat

Tvrtka Cengiz Insaat jedna je od vodeéih gradevinskih tvrtki u Turskoj koja djeluje globalno.
Sa svojim poslovnim partnerima zaposljavaju preko 60.000 ljudi diljem zemalja Bliskog Istoka

1 Europe.

»Zahvaljuju¢i snaznoj logistickoj mrezZi, tvrtka ima mogucénost brzo rijesiti sve tehnicke
probleme koji se pojave na terenu i osigurati nesmetan napredak svojih projekata. Partnerstvom
sa stranim konzultantskim sluZzbama, tvrtka je u mogucnosti integrirati medunarodno iskustvo
i tehni¢ku strucnost u vlastite metode rada, koje karakteriziraju brzo donoSenje odluka,
sposobnost brzog manevriranja 1 transparentna struktura. Ovo je omogucilo tvrtki da pobijedi
na prestiznim javnim natjec¢ajima u Turskoj 1 inozemstvu. Financijska mo¢ jedan je od glavnih
razloga sposobnosti tvrtke da brzo dovrsi posao jer je u moguénosti zapoceti projekte bez

cekanja na sredstva® (https://www.cengiz-insaat.com.tr/hakkimizda/?lang=en).

Cengiz Ingaat je stekao svoju reputaciju u Turskoj kroz brojne uspjesne projekte i uziva istu
razinu postignuca sa svojim medunarodnim projektima. Tvrtka je izgradila mnoge projekte u

Azerbajdzanu, Kazahstanu, Bosni i Hercegovini, sjevernom Iraku, Bugarskoj i Kuvajtu.
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Slika 23. Logo tvrtke Cengiz Insaat

Izvor: https://www.cengiz-insaat.com.tr/

Medunarodni projekti koje je dovrsila Cengiz insaat ukljuéuju branu i hidroelektranu Vayhir,
branu Shemkirchay u Azerbajdzanu, autocestu Aktobe-Martuk u Kazahstanu, autocestu Ljulin-
Daskalovo u Bugarskoj, autocestu Altunkopri u Erbilu, Tahtakoprii — kanal za navodnjavanje
Ceyranbatan u AzerbajdZanu, Suhodol-Vlakovo, autocesta Tarcin u Bosni 1 Hercegovini,
Hawler International Airport u Erbilu i Kuwait International Airport Terminal 4 u Kuvajtu.
Jedan od najznacajnijih projekata za tvrtku bili su gradevinski, inzenjerski i dizajnerski poslovi

nove zraéne luke Istanbul.

Tvrtka djeluje u raznim podruc¢jima graditeljstva: autoceste, zra¢ne luke, tuneli, mostovi i
vijadukti, brze zeljeznice, podzemne zeljeznice, pomorske strukture i luke, brane i

hidroelektrane, urbana infrastruktura, cjevovodi (nafta, prirodni plin, voda) i mnoga druga.

Nakon provedbe natjetaja HZ Infrastrukture d.o.o. za izvodenje radova na projektu
"Rekonstrukcija postojeceg 1 izgradnja drugog kolosijeka na dionici Krizevei — Koprivnica —
drzavna granica" tvrtka Cengiz Insaat dobila je natjecaj i 2020. godine potpisala Ugovor o
gradenju sa investitorom HZ Infrastruktura d.o.o. Tvrtka je otvorila podruznicu u Zagrebu i
trenutno zapoSljava oko 500 ljudi koji rade na projektu u Hrvatskoj. Osim turskih inzenjera 1
radnika, na projektu rade i1 hrvatski inZenjeri. Po pocetku projekta, iz Turske su dovezene
strojevi, lokomotive, kamioni i razna druga mehanizacija potrebna za izgradnju pruge, cesta i
cestovnih objekata. Da tvrtka dobro posluje u Hrvatskoj, pokazuju i podaci da je tvrtka 2023.
godine uprihodila € 88,78 mil., zbog ega se nalazi na 12. od ukupno 22.335 mjesta po ukupnom
prihodu u podrucju djelatnosti (F-GRADEVINARSTVO) (https://infobiz.fina.hr/tvrtka/cengiz-

1nsaat-sanayi-ve-ticaret-anonim-sirketi-podruznica-zagreb-za-graditeljstv/OIB-13774222037).

Kako bi minimizirala troskove 1 olaksala izvodenje radova, tvrtka je u svojoj bazi izgradila
gotovo sve §to je potrebno da bi se projekt nesmetano provodio. U svojoj bazi u Hrvatskoj tvrtka

posjeduje dva restorana u kojima sluze dorucak, ruc¢ak i veceru za svoje radnike, nekoliko
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odjeljaka sa spava¢im sobama, molitveni prostor, radionu za strojeve 1 vozila, laboratorij,
skladiste robe, materijala i rezervnih dijelova, urede, teretanu, deponij Sljunka i betonsku

centralu. Na ovaj nacin tvrtka znacajno olakSava izvodenje radova i smanjuje troskove.

Slika 24. Kamp naselje i baza tvrtke Cengiz Insaat u Hrvatskoj

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat

Tvrtka Cengiz Insaat nastavlja raditi sa samopouzdanjem i stabilno$¢u kako bi mogla realizirati
sve projekte na kojima radi. Tvrtka je na dobrom putu da postane globalni lider jer uspjesno

posluje u svakoj zemlji u kojoj djeluje.

4.2.2. Organizacija logistike tvrtke izvodaca Cengiz ingaat

Organizacija logistike unutar gradevinskog poduzeca ima klju¢nu ulogu u uspjehu projekata,
jer osigurava pravovremenu dostupnost resursa, optimalno koristenje materijala, opreme i radne
snage te minimizira zastoje i troskove. S druge strane, projekt je aktivnost koja zahtijeva
definiranje ciljeva, ishoda i opsega. Projekt ukljucuje glavni zadatak i1 faze provodenja kako bi
se ostvario konacni cilj 1 svrha definiranog zadatka. Naime, prije pocetka izvodenja radova

neizbjezna je detaljna priprema za projekt te dobra organizacija logistike.

Tvrtka je svoje logisticke aktivnosti zapocela u fazi planiranja projekta. Pocetak je dakako bio
definiranje duZzine trase projekta kako bi se na vrijeme omogucili potrebni resursi, strojevi,
materijali i sve Sto je potrebno za provedbu projekta. Po definiranju trase, sektor geodezije

proveo je uvid u stanje tla. Potrebno je bilo odrediti koji ¢e se strojevi koristiti na kojem dijelu
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trase 1 za koje vrste iskopa, ovisno o specifikaciji stroja 1 zahvatu iskopa. Obzirom da tvrtka
posluje u Turskoj, gdje je i njena glavna baza, sve strojeve i kamione potrebno je bilo dopremiti
iz Turske. U okviru realizacije, od velike je vaznosti bio transport, carinjenje i Spedicija. Kako
bi na optimalan nacin tvrtka dopremila svoju mehanizaciju iz Turske, za to je odabrala pomorski
put. Naime, velika mehanizaciju iz Turske do Hrvatske dopremila se pomorskim putem, a dalje
se transportirala cestovnim putem na potrebnu lokaciju. Za manja transportna sredstva odabrana
je kopnena ruta (kamioni, mikseri). Za ovu aktivnost bila je potrebna dobra organizacija
logistike 1 istrazivanje optimalnih ruta kojima ¢e se mehanizacija na najbrzi i najjeftiniji nacin
dopremiti u Hrvatsku. Osim strojeva, potrebno je bilo osigurati i smjeStaj i prehranu

zaposlenika, organizirati dovoz materijala vanjskih tvrtki i mnoge druge aktivnosti.

Logisticki procesi tvrtke obuhvacéaju razne aktivnosti, od nabave materijala i opreme do
sigurnosti 1 zaStite svakog sudionika u procesu. Kako bi tvrtka minimizirala troskove i
optimizirala procese, unaprijed planira kubikazu pojedinog iskopa i procjenjuje koliko
materijala (zemlja, §ljunak) ¢e se dobiti iz pojedinog iskopa i na taj nacin definira vrstu kamiona
koji ¢e taj materijal deponirati (s manjim ili ve¢im tovarnim prostorom). Navedeni postupak,
ukoliko se dobro procijeni, moze uvelike minimizirati nepotrebne troskove. Za brze i
ekonomicnije obavljanje iskopa, potrebno je uzeti u obzir potrosnju goriva i kamiona i
materijal koristi za svoje daljnje aktivnosti i tako minimizira troskove i od vanjskih tvrtki
narucuje samo onoliko materijala koliko je potrebno. Tvrtka je izgradila povjerenje lokalnih
dobavljaca koji svakodnevno dostavljaju velike koli¢ine materijala. Naime, pracenje zaliha
materijala tvrtki omogucuje pravovremenu reakciju na prekoracenje ili nestasicu istog. Osim
materijala i strojeva, logisticki proces obuhvaca i1 aktivnost planiranja transporta za raspodjelu
zaposlenika po gradiliStima diljem trase od oko 40 km. Planiranjem rute i rasporeda transporta
tvrtka optimizira vrijeme 1 troSkove dolaska na lokaciju, a racionalnom raspodjelom
zaposlenika 1 poslovoda po gradiliStima omogucuje se efektivnije 1 efikasnije obavljanje
radova. Pravovremeno osiguranje prisutnosti specijaliziranih struénjaka za odredene faze
radova i organizacija i koordinacija radne snage na razlicite dijelove gradiliSta prema trenutnim

potrebama skracuje vrijeme provedbe projekta i omogucuje kvalitetniju izvedbu radova.

Tvrtka Cengiz Insaat svaku aktivnost u svojim logisti¢kim procesima planira racionalno i s
ciljem smanjenja troskova, povecanja efikasnosti i optimizacijom vremena. Zahvat projekta je
iznimno veliki, velika je koli€ina strojeva i radne snage i stoga je potrebna dobra i kvalitetna

organizacija logistike u svakom segmentu provedbe projekta kako bi se isti zavr§io unutar
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zadanih troSkova i vremena. Kvalitetna 1 pravovremena organizacija logistike uvelike smanjuje

troskove 1 vrijeme provedbe projekta te povecava kvalitetu izvodenja radova.

4.2.3. Proces izvlastenja zemljista

“Obnova 1 modernizacija zeljeznicke infrastrukture vazan je Cimbenik brzega gospodarskog,
socijalnog i demografskog razvoja svake drzave. Ulaganje u zeljeznicki sektor doprinosi
ukupnome rastu BDP-a drzave, zaposljavanju visokoobrazovanih kadrova, vecoj mobilnosti
gradana, usluga i dobara te decentralizaciji, odnosno rastu dnevnih migracija stanovnistva i
ravnomjernijemu razvoju regija. S obzirom na moguénost sufinanciranja projekata iz europskih
fondova, predstavlja i manje financijsko optere¢enje za drzavni proracun. Pored navedenoga
prometa jedna je i od kljuénih prometnih politika Europske unije Cija je svrha osposobiti
Zeljeznicu za ravnopravno i konkurentno sudjelovanje na europskome prometnom trzistu s
krajnjim ciljem wuStede energije 1 =zastite okolisa” (https:/eur-lex.europa.cu/legal-

content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:320161L.2370&from=HR).

Projektna dokumentacija rekonstrukcije 1 modernizacije Zeljezni¢ke infrastrukture moze
obuhvadati radove poput prilagodavanja geometrije postojeée zeljezniCke pruge za
prometovanje vlakova vecom brzinom od trenutac¢ne, obnove kolodvora, obnove ili izgradnje
novih stajaliSta, prenamjene kolodvora u stajaliSte, izgradnje cestovnih objekata, izgradnje
drugoga kolosijeka na dionici jednokolosije¢ne pruge ili izgradnje nove dvokolosijecne pruge
na odredenoj dionici ili rekonstrukcije postojece cestovne mreze izgradnjom cestovnih
denivelacija odnosno rekonstrukcijom 1 prilagodbom postoje¢ih zeljezniCko-cestovnih
prijelaza. Osim gradevinskoga infrastrukturnog podsustava projektna dokumentacija moze
ukljucivati 1 modernizaciju sustava za upravljanje i signalizaciju. Oblik 1 veli¢inu gradevne

Cestice odreduje projektant u skladu s uvjetima lokacijske dozvole.

Rjesavanje imovinskopravnih odnosa na katastarskim cCesticama koje su obuhvacene
geodetskim (parcelacijskim) elaboratom vrlo je vazno za formiranje gradevne Cestice u katastru
1 zemljiSnoj knjizi. U obuhvatu zahvata projekta modernizacije zeljeznicke infrastrukture moze
se nalaziti nekoliko tisuca katastarskih Cestica za koje je potrebno rijesiti imovinskopravne

odnose u razdoblju definiranome projektnim ugovorima.

“Kada se gradenje linijskih infrastrukturnih gradevina poput ZzeljezniCke pruge planira na

zemljiStu u privatnome vlasniStvu, rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu gradenja
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provodi se u postupku izvlastenja”

(https://mpgi.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Prostorno/Prirucnik Linijske infrastrukturn

e _gradevine.pdf). U tome se postupku zemljiSte oduzima privatnome vlasniku te vlasnik

zemljiSta postaje korisnik izvlastenja (potpuno izvlastenje) odnosno pravo vlasniStva
ogranicava se utvrdivanjem zakupa ili sluznosti (nepotpuno izvlastenje). U slucaju kada je rije¢
o potpunome izvlaStenju, prijasnjemu vlasniku nekretnine pripada nov¢ana naknada u visini
trziSne vrijednosti nekretnine. Izvlastenje nekretnine u svrhu gradenja, modernizacije, obnove
1 odrzavanja zeljezniCke infrastrukture ureduje Clanak 72. Zakona o Zeljeznici (NN 32/19,
20/21). U skladu s navedenim ¢lankom Zakona gradenje, modernizacija, obnova i odrzavanje
zeljezni¢ke infrastrukture u interesu su Republike Hrvatske. U tome slucaju izvlastenje se
provodi u korist Republike Hrvatske, koja postupkom izvlastenja postaje vlasnikom nekretnine.
Potpuno izvlaStenje zemljiSta obuhvaca i zgrade i druge gradevinske objekte koji se nalaze na

njemu (Baraba 2022).

“Kada se gradenje Zeljeznicke pruge planira na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske,
postupa se u skladu sa Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske (NN 94/13, 18/16, 89/17). U tome se slucaju za potrebe rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa na nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske treba obratiti nadleznom ministarstvu
koje provodi postupak. Ovisno o statusu nekretnine odnosno kulturi zemljisSta utvrduju se
potrebne radnje kako bi se nekretnina evidentirala kao javno dobro u op¢oj uporabi u vlasnistvu

Republike Hrvatske uz upis upravitelja Zeljeznicke infrastrukture” (Pletikosa 2017).

4.2.4. Proces dopreme rasutog tereta

,»Rasuti teret je roba kojom se manipulira odnosno vrs$i ukrcaj 1 iskrcaj u rasutom stanju to jest
bez upotrebe ambalaze. U skupinu rasutih tereta moze se ubrajati i1 tekuci teret jer je to takva
vrsta robe koja se nalazi u teku¢em stanju, a nije joj potrebna ambalaza. Rasuti tereti su dobili
naziv zbog sipkosti prilikom ukrcaja i iskrcaja. Tereti mogu biti viSe ili manje usitnjeni, u
gromadama te u gromadama koje su pomijesane sa sitnim dijelovima tereta® (Baricevi¢, Vilke,

Poletan Jugovi¢, 2010.).

Rasuti teret predstavlja robu koja se prevozi neupakirana u velikim koli¢inama. Takva vrsta
tereta od iznimne je vaZnosti za svjetsku ekonomiju 1 industriju. Za prijevoz rasutih tereta koji

se skladiste, ovisno o vrsti robe, na otvorena ili u zatvorena skladiSta koriste se razliCite grane
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prijevoza. Tako se za prijevoz ove vrste tereta koriste brodovi, Zeljeznicki vagoni ili pak teretna
vozila (cisterne, prikolice i poluprikolice). Prijevoz rasutih tereta od njegovog izvora do samog
mjesta prerade ili uporabe predstavlja kljucan dio u razvoju industrije koja zahtijeva takvu vrstu

tereta.
Proces dopreme rasutog tereta obuhvaca nekoliko klju¢nih koraka:

- planiranje transporta,

- utovar,

- transport,

- istovar,

- skladistenje ili distribucija,

- zavr$na dokumentacija.

Tvrtka Cengiz Ingaat u Hrvatskoj je izgradila kamp naselje u mjestu Majurec pored KriZevaca.
Tvrtka je odabrala lokaciju koja se nalazi neposredno pored pruge koja je obuhvaéena
projektom i nalazi se gotovo na pocetnoj stacionazi pruge koju obuhvaca projekt modernizacije.
Kako bi se projekt odvijao po planu i kako ne bi bilo velikih vremenskih odstupanja, vrlo je
vazna kvalitetna 1 brza organizacija dopreme rasutog tereta na gradiliSta. Kao $to je navedeno
u poglavlju analiza tvrtke, u kamp naselju se nalazi centrala betona. Naime, svaki dan nekoliko
desetaka kamiona dovozi §ljunak koji se u betonari tvrtke koristi za mijesanje betona. Sljunak

dovoze razni vanjski suradnici s kojima tvrtka suraduje.

Slika 25. Depnij kamenog i zemljanog materijala i betonska centrala u bazi tvrtke

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat
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Iz baze tvrtke se vlastitim mikserom za beton isti odvozi na razlicite lokacije duz trase od 43,2
km. Proces je takav da poslovode na gradiliStu kontaktiraju dispeCera koji zatim narucuje
potrebnu koli¢inu betona koji se mijesa u betonari tvrtke i potom mikserom odvozi na potrebnu
lokaciju. Osim za beton, §ljunak se koristi 1 za razna nasipavanja prije gradnje cesta ili pruge
koji se na gradiliSta diljem trase dovozi tvrtkinim kamionima. Takoder, §ljunak se iz §ljuncare
dovozi vlakom na razne deponije diljem trase, ovisno gdje se u kojem trenutku izvode radovi,
a zatim se kamionima odvozi na potrebne lokacije. Ovaj proces se ponavlja i za kameni agregat

tzv. tucanik koji se polaze na kolosijek.

Osim $ljunka, za izradu betona potreban je i cement koji se doprema u velikim koli¢inama
posebnom vrstom kamiona, hermeticki zatvorenima, u koje ne moze prodrijeti zrak. Proces
skladiStenja je takav da se na kamion spoji kompresor kojim se cement prebacuje u silos odakle

se uzima za daljnju upotrebu.

Opskrba strojeva naftnim derivatima ima vaznu ulogu u procesu dopreme rasutog tereta.
Naime, kako bi se opskrbili svi strojevi koji se svakodnevno koriste na gradiliStima diljem trase,
tvrtka koristi vlastitu cisternu za gorivo koju gotovo svakodnevno puni ili nadopunjava u bazi

tvrtke 1 zatim razvozi na potrebne lokacije.

Proces dopreme rasutog tereta na gradiliSta slozeni je proces koji zahtijeva brzu reakciju svih
sudionika unutar ovog procesa, od radnika i poslovoda na gradiliStima do dispecera i ostalih
osoba zaduzenih za dolazak i odlazak materijala, stoga je vazno kvalitetno 1 ekonomic¢no

planirati transport.

4.2.5. Proces upravljanja voznim parkom i radnim strojevima

“Pod voznim parkom podrazumijeva se skup svih transportnih sredstava nekog transportnog
poduzeca. Vozni park naziva se 1 flota vozila. Flota predstavlja skupinu sluZzbenih i
gospodarskih vozila. To mogu biti teretna i dostavna vozila, autobusi, zrakoplovi, taksiji, teretna
motora vozila, tegljadi, poluprikolice, prikolice” (B. Skabi¢, E. Krelja Kurelovi¢, J.
Tomljanovi¢: Usporedba sustava za upravljanje voznim parkom. Zbornik Veleucilista u Rijeci,

Vol. 6 (2018), No. 1, pp. 357-370).

Upravljanje voznim parkom u gradevinskoj tvrtki klju€an je proces koji obuhvaca organizaciju,
odrzavanje, prac¢enje i optimizaciju koriStenja svih vozila i strojeva koje tvrtka koristi u svojim
operacijama tijekom izvodenja radova. U¢inkovito upravljanje voznim parkom moze dovesti

do smanjenja troSkova, povecanja efikasnosti i poboljSanja sigurnosti na gradiliStima.
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Kao velika gradevinska tvrtka koja izvodi radove na jednom od najvecih projekata u Hrvatskoj,
nakon definiranja opsega projekta tvrtka Cengiz Insaat dio svog voznog parka dopremila je iz
centrale tvrtke u Turskoj. Veliki strojevi poput gradevinskih (gusjeni¢ara) dopremljeni su iz
Turske morskim putem u luke Koper i Rijeka. Prijevoz od teretnih luka do baze tvrtke bio je
organiziran kao izvanredni prijevoz cestovnim putem. Nadalje, teretni kamioni iz Turske

takoder su dopremljeni cestovnim putem uz carinsku kontrolu i zelene tablice.

Vozni park tvrtke veliki je 1 heterogeni, a sastoji se od ukupno 74 osobna vozila, 5 vozila za
odrzavanje (cisterna za gorivo i navodnjavanje), 36 kamiona-kipera, 10 gradevinskih strojeva
(utovarivaca i bagera), 20 gradevinskih strojeva tzv. gusjenicara, 8 strojeva za nadogradnju, 32
stroja (dizalice, generatori, kompresori, hidrauli¢ni ¢okovi, povrsinsko busenje i busenje tunela)
1 15 mijeSalica — pumpa za beton. Tvrtka svoja vozila odrzava u vlastitoj radioni sa nekoliko
desetaka radnika i mehanickih inZenjera. Upravljanje voznim parkom u nadzoru je mehanickih
inzenjera. Mehanicki inzenjeri upravljaju voznim parkom na nain da vode evidenciju o
vozilima, potro$nji goriva, opskrbi vozila gorivom. Takoder, neizbjezno je dobro planiranje i
raspodjela vozila i1 strojeva prema potrebama gradiliSta kako bi se izbjeglo prekomjerno
koriStenje ili stajanje opreme. Obzirom o broju radnih sati odredenog stroja, radi se izracun o
odrzavanju nakon odredenog broja radnih sati i pretpostavka o kvarovima. Planiranje kvarova
unaprijed moze pomo¢i da se na vrijeme pripreme potrebni rezervni dijelovi, osoblje 1 oprema

za odrZavanje pojedinog stroja.
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Slika 26. Vozni park transmiksera za prijevoz betona

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat

Upravljanje voznim parkom u velikoj gradevinskoj tvrtki sloZeni je proces koji zahtijeva
strateski pristup 1 koriStenje modernih tehnologija za postizanje maksimalne efektivnosti,

sigurnosti i ekonomicnosti.

4.2.6. Proces upravljanja skladiStima materijala i tehnicke robe

Logistika je vrlo bitan segment u poslovanju cjelokupne tvrtke te predstavlja ,,sve aktivnosti u
postavljanju, osiguranju i1 poboljSanju raspolozivosti svih osoba i sredstava, koje su
pretpostavka, prateta pomoc¢ ili osiguranje za tokove unutar jednog sustava“ (Segetlija,
2006:176). Svaka tvrtka treba posvetiti paznju logistickim poslovima jer predstavljaju
,ukupnost zadataka i mjera koji proizlaze iz ciljeva poduzeca, a odnose se na optimalno
osiguranje materijalnih, informacijskih i vrijednosnih tokova u preobrazbenom procesu

poduzeca* (Segetlija, 2013:11).
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»Proces skladiSnog poslovanja odnosi se na zaprimanje, izdavanje i kretanje robe izmedu
skladista. Najbitniju ulogu u skladiSnom poslovanju predstavlja pravilno skladistenje robe u
skladisnom prostoru. Da bi se pravilno skladistila roba, tvrtka treba izdvojiti vrijeme planiranja
prilagodbe na proces skladiStenja s obzirom na okruzenje. Ako tvrtka odmah na pocetku tocno
ne definira gdje, kada i na koji nacin se roba skladisti, dogadaju se greske i nastaju problemi u
samom procesu. Zaposlenici koji vode brigu o skladiSnom poslovanju tvrtke nazivaju se

logisticari“ (Korpar, M., 2018).

Tvrtka Cengiz Insaat u svojoj hrvatskoj bazi posjeduje vlastito skladiste radne robe, rezervnih
dijelova, radnih gradevinskih materijala i mnogih drugih stvari potrebnih za opskrbu gradilista,
zaposlenika, vozila i strojeva. Postoje dva tipa skladiSta: zatvorenog i otvorenog tipa. U
jednoetaznom zatvorenom skladiStu skladisti se roba za opremanje zaposlenika, manji rezervni
dijelovi za vozila 1 strojeve, a njime upravljaju dva zaposlenika (jedan nadzornik, jedan
asistent). Skladiste gradevinskog materijala nalazi se unutar baze tvrtke, na otvorenom, gdje se
deponiraju razni teski gradevinski materijali (paneli za zastitu od buke, armature, betonske
konstrukcije itd.), a odlaganje je podno. Takoder, na otvorenom prostoru nalazi se cisterna za
gorivo 1 ostale tekuce tvari potrebne za opskrbu vozila i1 strojeva (motorno ulje, aditivi).
Otvorenim skladistem upravljaju dva zaposlenika. Gradevinski materijali i oprema su teski,
veliki 1 skupi, te je klju¢no da skladiste bude organizirano i protok robe brz kako bi se izbjegli
zastoji na gradiliStima, smanjili troskovi 1 osigurala sigurnost. Manipulacija teretom u
otvorenom skladi$tu vrSi se kranom ili viljuskarom, a ponekad i bagerom. Potrebno je
optimizirati raspored kako bi se minimiziralo vrijeme potrebno za pronalazenje 1 izdavanje robe
zaposlenicima 1 ostalim korisnicima. Zatvoreno skladiSte je organizirano na nacin da je

podijeljeno prema odjeljcima:

- zaradnu robu 1 ostalu opremu za zaposlenike,
- zarezervne dijelove,
- zavece dijelove,

- za sitnu elektroniku.

Proces upravljanja materijalima i robom zapocinje tako da Sef jedinice koji ¢e koristiti projektni
materijal priprema zahtjev za traZzeni materijal i koli¢inu koji potom Salje u skladiSte. Nadalje,
nakon S§to je skladiSte zaprimilo zahtjev, trazi ponude cijena relevantnih tvrtki za trazeni
projektni materijal 1 kupuje materijal koji udovoljava kriterijima projekta. Nakon kupnje,
dogovara se isporuka transporta. Za robu koja dolazi vozilima koja koriste cestu, dolazno vozilo

se registrira na vagi, a zatim se istovar vr$i na za to predvideno mjesto. Otpremnica ulaznog
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materijala na vagi vozila predaje se skladistu, a skladiSte usporeduje fakturu ulaznog materijala
s ulaznim otpremnim dokumentima i, ako nema problema, evidentira zalihu materijala. Po
potrebi uzimanja materijala sa zaliha, voditelj skladiSta prema zahtjevnici predaje trazenu
koli¢inu materijala relevantnim osobama uz potpis na zahtjevnici, a koli¢ina materijala upisana
na zahtjevnici oduzima se od skladiSne zalihe. Kao 1 obi¢no, krajem godine se u odredenim
razdobljima vrsi prebrojavanje materijala na skladistu i iznos prebrojanog se usporeduje sa

onim u programu zaliha.

Slika 27. Otvoreno skladiSte gradevinskog materijala tvrtke Cengiz Insaat Hrvatska

T
=

Izvor: privatna arhiva tvrtke Cengiz Insaat

Vodenjem evidencije o izdavanju robe zaposlenicima i redovitim izvjeStavanjem o stanju zaliha,
kao i1 o potroSnji materijala na gradiliStima, omogucava se bolje planiranje i upravljanje
resursima. SkladiSte tvrtke za biljeZzenje i kretanje materijala koristi program Microsoft Ax

Dynamics 365.

Brojivi materijali koji se isporucuju Zeljeznicom, poput tra¢nica, skretnica i pragova
evidentiraju se na dolaznom kolodvoru gdje se prebrojavaju, a istovar se vrs$i na mjestima

neposredno uz prugu gdje se u tom trenutku obavljaju radovi gornjeg ustroja.

Dobra organizacija skladista neophodna je za pravovremenu opskrbu gradiliSta potrebnim

materijalima i1 zaposlenika potrebnom radnom opremom.
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4.2.7. Rezultati istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja je bilo istraziti logisticke procese koji su neizbjezni da bi se projekt
modernizacije pruge provodio unutar plana, zadanih rokova i troskova. Za potrebe istrazivanja
koristili su se sekundarni izvori te projektna dokumentacija. Istrazivanjem se utvrdilo da tvrtka
koja izvodi radove ima iskustva na zahtjevnim i velikim projektima i raspolaze svom potrebnom
mehanizacijom i strojevima te dovoljnim brojem radnika. Tvrtka ovisi o svojim dobavlja¢ima
i ako dode do kasSnjenja u lancu opskrbe to za tvrtku moze stvoriti problem. Naime, ova tvrtka
pokazala se kao organizirana te Cak i da dode do kasnjenja, to nece predstavljati problem jer se
opremila potrebnim materijalom i resurse planira unaprijed. Dakako, ovo ne bi bilo moguce bez
detaljne razrade logistickog plana. Materijal koji se doprema ZeljezniCkim putem omoguéuje
dopremu vece koli¢ine tereta, Sto smanjuje kaSnjenje i troSkove u odnosu na cestovni transport.
Tvrtka uspjesno koordinira timove na razli¢itim dijelovima gradiliSta, zahvaljujuc¢i strucnoj
osposobljenosti 1 smjeStajnim kapacitetima u blizini gradiliSta. Nadalje, kvalitetna organizacija
materijala u skladistima omogucuje brzu isporuku potrebnog materijala na gradiliste. Vlastiti
vozni park uvelike je smanjio troskove koje bi tvrtka imala da je iznajmljivala vozni park.
Takoder, veliki vozni park omogucuje raspodjelu vozila diljem trase ¢ime se smanjuju ¢ekanja
1 nema 'praznog hoda'. Tvrtka je podijeljena na razli¢ite odjele 1 svaki od njih jednako je vazan
za provedbu projekta. Na projektu sudjeluje odjel geodezije, elektroinfrastrukture, civilnog
inZenjerstva, gradevinskog inZenjerstva, odjel prevoditeljstva, tehnicki odjel, IT odjel, odjel
racunovodstva, nabave 1 skladiStenja, odjel mehanizacije, odjel za signalno — sigurnosne
uredaje, odjel ispitivanja kvalitete 1 mnogi drugi. Za kvalitetnu provedbu logistickih aktivnosti
od velikog su znacaja odjeli za nabavu i skladiStenje, ali ni ovi odjeli ne bi mogli funkcionirati
bez ostalih. Dakle, svaki sektor tvrtke vazan je za provedbu logisti¢kih aktivnosti i kvalitetna

logistika neizbjezna je u svakom procesu 1 svakoj aktivnosti provedbe projekta.

5. Zakljucak

Razvoj Zeljeznica seze u 19.st. 1 ve¢ tada je bila od velike vaznosti za prijevoz ljudi 1 tereta.
Zeljeznica je jedan od najvaznijih na¢ina medunarodne trgovine i prekograni¢nog kretanja
osoba. Razvoj Zeljeznica kontinuirano se Sirio diljem Europe i tako stigao i u Hrvatskoj.

Hrvatska mreZa Zeljeznica izuzetno je razvijena i kao takva moze konkurirati ostalim europskim

55



zemljama. Luka Rijeka na jadranskoj obali, zbog dubine mora, pogodna je za pristanak velikih
teretnih brodova koji u nju pristaju. Polozaj Rijeke na Mediteranskom koridoru omogucuje joj
konkurentnost naspram ostalih luka u Jadranskom moru. Razvijena zeljeznicka mreza od Rijeke
prema unutraS$njosti doprinosi kontinuiranom prijevozu robe i dobara prema unutrasnjosti
Europe 1 tako potice razvoj gospodarstva Hrvatske. Medutim, zeljeznicki prijevoz omogucuje
transport velike koliCine tereta, a time se 1 rasterecuje cestovni promet i smanjuje zagadenje.
Kako u svijetu, tako i u Hrvatskoj zeljeznice su utjecale na ekonomiju. U danasnje doba, unato¢
razvoju 1 drugih prometnih grana, Zeljeznica zadrzava vaznu ulogu u suvremenim drustvima.
Svijet se sve viSe okre¢e odrzivim nadinima prijevoza, a zeljeznice su te koje najmanje utjecu

na okolis.

Dionica Zeljeznic¢ke pruge Krizevci — Koprivnica — drzavna granica od strateskog je znacaja
bila u povijesti kada je Luka Rijeka bila glavna teretna luka tadaSnje Austro — Ugarske
Monarhije. Radi brzeg povezivanja Budimpeste i Rijeke, Madari su odlucili izgraditi dionicu
pruge koja prolazi kroz Koprivnicu i nastavlja se dalje prema Zagrebu. Upravo ova dionica bila
je najpogodnija opcija da se na najbrzi mogu¢i na¢in dode do rijecke luke. Svoj strateski znacaj
ova dionica zadrzala je i danas. Zbog svog strateSkog polozaja i velike vaZnost na
Mediteranskom koridoru, ova dionica dobila je prednost u modernizaciji pred ostalim prugama.
Projektom rekonstrukcije postojeceg i izgradnje drugog kolosijeka na dionici Krizevei —
Koprivnica — drZzavna granica modernizirati ¢e se 43 km pruge. Modernizacija dionice ¢e se u
buduénosti ostvariti znatni prihodi koji poboljSavaju ukupno gospodarstvo Republike Hrvatske.
Ti prihodi ¢e se takoder moci koristiti za razvoj luke Rijeka 1 tako ¢e se poboljSati njena
konkurentnost na trziStu sjevernojadranskih luka. Modernizacijom ¢e se smanjiti ¢ekanja,

povecati Ce se protok robe i putnika jer ¢e se promet odvijati na dva kolosijeka.

Da bi se projekt realizirao, potrebno je bilo kvalitetno organizirati logistiku unutar projekta.
Logistika je klju¢na za uspjeh projekta jer omogucéuje nesmetano odvijanje svih faza radova.
Analizom tvrtke koja izvodi radove na projektu mozZe se zakljuciti da tvrtka ima dobro
razradenu logistiku i da ne dolazi do prevelikih kasnjenja u vidu isporuke robe i opskrbe
gradiliSta. Razna mehanizacija omogucuje tvrtki da obavlja viSe poslova diljem trase gradilista

bez cekanja. Svaki logisti¢ki proces ovisi o suradnji sektora koji djeluju unutar tvrtke.

Zbog vanjskih utjecaja na provedbu projekta, pruga se nije mogla izgraditi unutar zadanih
rokova. Naime, nije bilo moguce predvidjeti potres u Turskoj koji ¢e utjecati na odljev radnika.

Uz to, korona virus koji je pogodio cijeli svijet znatno je usporio provedbu radova. Ovakvi
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utjecaji na projekt se ne mogu predvidjeti ni planirati, a upravo zbog toga pruga se ne moze

izgraditi unutar zadanih rokova.

Nadalje, inflacija i dijelom prelazak s kune na euro uzrokovali su porast cijena pa tako i

gradevinskog materijala.

Tvrtka Cengiz Insaat generalno uspjeSno implementira logisticke procese na projektu

modernizacije zeljezniCke pruge i tako smanjuje troskove 1 optimizira transportne rute.

Temeljem rezultata istrazivanja prezentiranih u ovom diplomskom radu moze se prihvatiti
hipoteza H1 koja glasi: ,,Kvalitetnom organizacijom logistickih procesa pruga se moze izgraditi
unutar zadanih rokova.” Takoder, prihva¢a se i hipoteza H2 koja glasi: ,,Kvalitetnom

organizacijom logistickih procesa pruga se moze izgraditi u okviru predvidenih troskova.*

Teorijski doprinos ovog diplomskog rada je u donoSenju ¢injenica koje su utjecale na vaznost
dionice pruge Krizevci — Koprivnica — drzavna granica, njezin znacaj za Hrvatsku, ali i zemlje
srednje Europe te trzi$nu valorizaciju luke Rijeka, kako u proslosti tako i danas te u detaljnom

prikazu organizacije projekta rekonstrukcije i izgradnje na ovoj dionici pruge.

Prakti¢an doprinos ovog diplomskog rada je u Cinjenici da se, slijede¢i njegovu logiku i

metodologiju, mogu realizirati slicni, vec¢i ili manji projekti.
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IZJAVA O AUTORSTVU

Zavrini/diplomski/specijalistitki rad iskijuéivo je autorskoe dijelo studenta koji je tsti izradio
unﬂmodgonnub&ﬁmgimniiwuvmnhunhUnduuuMu
koristiti dijelovi tudih radova (knfigs, Sanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova,
kzvara s interneta, | drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova Svi
diijdﬂnrdmmjuNﬂpnvﬂmmdﬂﬁidmmjdwimﬂ\ndmkoﬂmu
puﬁlnocizhnimmduaeplﬁjmodmonmkmiﬁmpﬂmmmm
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autorstva rada
Ja, SOF 1a CEL) (ime | prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovorneséu, izjavijujem da sam iskljuéivi autor/ica
L nwiypﬁdlphmﬂ&pg{specijg_ﬂgl&og (obrisati nepotrebno) rada pod naslovom
TR S SO SR SR (upisati meslov) te da u

e letou . 24
navedenom radu nisu na nedozvoljeni naéin (bez pravilnog citiranja) korifteni
dijelovi tudih radova.
Student/ica:
(upisati ime | prezime)
:11 O lx-'éf'_L
“{viastoruéni potpis)

suhdnofhnkuﬂ.”.lu?abamovuohomobmnnjutmmmjdjdamuﬁ
zavrine/diplomske/specijalistitke radove sveuéilida su duina objaviti u roku od 30 dana od
dana obrane na nacionalnom repozitoriju odnosno repezitoriju visokog udilidta.

Sukllﬁnom\tumw»oaulomhompmmumﬁumpnvimnsmdmlnmmnh
protiviti da se njegov zavrEni rad stvoren na bilo kojem studiju na visokom uéidistu utini
dnmwnmnmﬁmodmnjneojjamojmnimjbu!mmhuhﬁbﬂuhm
sastavnice sveudilidta, knjiZnice veleufilifta i visoke Zkole Vili na javnej mreinoj bazi
uﬁhﬂ:ndledomlneimuﬂlﬂmhjﬂnktM:&mknﬁmseunﬂujo
umjecnitka djelatnost i visoko abrazovanje.
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