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Zadatak specijalistickog poslijediplomskog rada

" pazPiEUN2024
— E—
Edukacija rafunovoda kljuéna je za utinkovito kontroliranje i usmjeravanje financijskih tokova u EU
projektima, Ratunovode s edgovarajutim znanjem i viedinama mogu osigurati ransparentnost, tofnost
i usklaferost s EU pravilima | propisima, $to je od presudne vainosti za uspjednu provedbu projekata i
izbjegavanie financljskibh nepravilnosti il gubllaka sredstava.

Ovaj rad istraduje kljunu ulogu spediializiranog obrazovania u osiguravaniu utinkovitog upravljanja
financijama EU projekata. Naglasak je na tome kako edukacija ratunovoda pobaljiava njihave
razumijavanje EL regulativa, preciznost u financijskom izvieStavanju, ulinkovite upravijanje trodkovima
i transpareninost. Kroz specijalizicans edukacijske programe, rafunovoda stjetu potrebna znanja |
vjedtine za odgovoma | transparening upravijanje EU sredstvima, Sio doprinasi financijskoj odréivost
projekata | uspjesnom ostvarivanje njihovih razvejnih clljeva.
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Cilj rada |e prikazati poirebu za visokim nivoom struénosti medu rafunovedama kojl upravijaju
financijama EU projekata. Kroz specljalizirane edukacijske programe, rad ima za ciff prikazati nacine
unaprjedenja znanja | vjatina rafuncvoda u pogledu EU regulativa, financijskag zvjetlavanja,
upravijania trofkovima | transparentncsti. Ma ta) nadin, projekt doprinasi uinkovitom, edgovamonm i
transparentnom kosidtenju EU sredstava, osiguravajuci da projekti budu financijskl odréivi | uspjedno
astvaruju svoje razvojne ciljeve.

Rad ¢e zapofeti kratkim uvodom u kejemu ée bili objagnjeni ciljevi rada. Nakon toga slijedit ¢e drugo
poglavije u kojemu ée se detalino razmatrati jedinstveni aspekti ratunevedstvenih praksi u kentekstu
EU projekata, kao Sto su pradenje raziidith |zvera financiranja, pravila i smjemice EU za financijsko
izvjestavanje, te kontrola | revizija kao sastavni dielovi radunovodstva EU projekata, Trede poglavije
prikazati éa kake transparentnost osigurava povieren|e | utinkovitost u upravijanju fondovirma,
fokusirajudl se na osiguravanje fofnosti | potpunost financijskih informacia, Wogu transparentnosti u
odnosima s EU fondovima, te upravjanje rizicima kroz pravilno vodenje financijskin Zviedtaja, U
fetyriom poglaviju analizirati de se kjuéni izazovi, ukljuujudl sle2encst pravila | propisa, te kako
edukacija ratunovoda | relevantnih dicnika mo2e pamodl u previadavanju tih izazova, kerlsted
primjers najbolje prakse iz provedanih EU projekata. Peto poglavije bavili ¢e se cirekinim koristima
adukacie rafunovoda, kao sto su pobolanje ulinkowitost | djelstvornosti, smanjenje fzika od
financijskih nepravilnosti, te unapredenje kvalitete financijskog izvieStavanja. Sesto poglavije
razmatrall e potrebu za kontinuiranom prilagodbom radunovodsivenih praksi s obzirom na evoluclju
Ell fondova, utjeca) tehnologkih inovacija u podricl pracenju i izvieStavanju, te vaZnost suradnje
izmedu struénjaka za radunovodstvo | projekinih menad2era. ZakljuSak rada naglasiti ée kijugne
nalaze | predlafiti da se smjernice za buduée istraZivan)e | praksu u podradju raBunovadstva EU
projekata, naglasavajuél Kjugnu ulogu kontinuirane: sdukacije rafunovoda za uspjedno upravijanje
financijkim okovima u ovim projktima.
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Sazetak

Ovaj rad istrazuje klju¢nu ulogu specijaliziranog obrazovanja ra¢unovoda u osiguravanju
ucinkovitog upravljanja financijama EU projekata. S obzirom na kompleksnost i stroge regulative
koje prate financiranje EU projekata, strucnost i kontinuirana edukacija racunovoda postaju
neophodni elementi za uspjesno provodenje tih projekata.

Primarni cilj ovog rada je analizirati kako specijalizirani edukacijski programi doprinose
poboljSanju znanja 1 vjeStina racunovoda, posebno u kontekstu pracenja financijskih tokova,
preciznog izvjeStavanja, upravljanja troSkovima i osiguravanja transparentnosti.

Nalazi istrazivanja ukazuju na znacajne prednosti kontinuirane edukacije racunovoda.
Educirani racunovode pokazuju vecu uskladenost s EU regulativom, to¢niji i transparentniji
financijski izvjestaji, te ucinkovitije upravljanje troSkovima, $to sve zajedno doprinosi vecoj
financijskoj odrzivosti projekta. Takoder, smanjen rizik od financijskih prevara i nepravilnosti, sto
dodatno jaca povjerenje u EU fondove i njihovu primjenu.

Zakljucak rada naglasava da je kontinuirana edukacija ra¢unovoda klju¢na za postizanje visoke
kvalitete i uspjesnosti EU projekata. Preporuke ukljucuju uvodenje i odrzavanje specijaliziranih
edukacijskih programa te stalno usavrSavanje ra¢unovoda kako bi se osigurala optimalna kontrola
1 usmjeravanje financijskih tokova. Takvi programi ne samo da povecavaju u¢inkovitost projekata,
ve¢ 1 osiguravaju da se financijska sredstva koriste na nacin koji maksimalno doprinosi

ostvarivanju razvojnih ciljeva i odrzivom razvoju.

Kljuéne rije¢i: edukacije, raunovodstvo, pracenje projekata, EU projekti



Summary

This paper explores the key role of specialized education for accountants in ensuring effective
financial management of EU projects. Given the complexity and stringent regulations that
accompany EU project financing, expertise and continuous education of accountants become
essential elements for the successful implementation of these projects.

The primary goal of this paper is to analyze how specialized educational programs contribute
to improving the knowledge and skills of accountants, particularly in the context of monitoring
financial flows, precise reporting, cost management, and ensuring transparency.

The research findings indicate significant advantages of continuous education for accountants.
Educated accountants demonstrate greater compliance with EU regulations, more accurate and
transparent financial reporting, and more efficient cost management, all of which contribute to
greater financial sustainability of the projects. Additionally, the reduced risk of financial fraud and
irregularities further strengthens trust in EU funds and their application.

The conclusion of the paper emphasizes that continuous education of accountants is crucial for
achieving high quality and success in EU projects. Recommendations include the introduction and
maintenance of specialized educational programs and the ongoing professional development of
accountants to ensure optimal control and direction of financial flows. Such programs not only
increase project efficiency but also ensure that financial resources are used in a way that maximally

contributes to achieving development goals and sustainable development.

Keywords: education, accounting, project monitoring, EU project



Popis koristenih kratica

ACER Europski nadzorni organ za energetiku

Al Umjetna inteligencija
BEREC Europski nadzorni organ za telekomunikacije
EBA Europski nadzorni organ za bankarstvo

EFRAG Europsko vijece za racunovodstvo
EIOPA  Europski nadzorni organ za vrijednosne papire i trzista

ESF European Social Fund

ESG Environmental, Social, Governance

ESMA  Europski nadzorni organ za trziste kapitala

EU Europska unija

HSFI Hrvatski standard financijskog izvjestavanja

IFRS Medunarodni racunovodstveni standard

KPI Kljuéni financijski pokazatelji

MRS Medunarodni raCunovodstveni standardi

SAFU Sredi$nja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije

ZNS Zahtjev ta nadoknadom sredstava
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1. Uvod

Nastanak Europske unije poznat je jos iz daleke proslosti. Ideja Europske unije zasnivala se na
objedinjavanju zajednice koja bi obuhvatila cijelu Europu te je na taj nacin osnazila. Prvi koraci u
ostvarivanju Europske unije zapoceli su tek 1950. godine, iako se o stvaranju zajednice kao takve
spominjalo davno prije. Ozbiljnije se pocCelo raspravljati o stvaranju Europske zajednice tek nakon
Drugog svjetskog rata kada su se mnoge Europske drzave pronasle u slicnim situacijama te su tada
spoznale da bi ih udruzivanje u jednu cjelovitu zajednicu ojacalo. Prvo je osnovana Europska
zajednica za ugljen 1 celik, nakon Cega se ,,spajaju” s Europskom ekonomskom zajednicom i
Europskom zajednicom za atomsku energiju, a zatim se 1933. godine formira Europska unija pod
navedenim nazivom. S godinama se sve vise drzava prikljucuje te se Europska unija sve vise $iri
na veci broj drzava (Loji¢, 2018.).

Jedna od najznacajnijih zajednickih EU politika je regionalna politika Europske unije, koje se
prilagodava svakom novom financijskom programu. Godine 1988. provedena je reforma sukladno
Jedinstvenom europskom aktu koja je posebice bila zasluzna za ,,europeizaciju® politike, te se
sukladno Ugovoru iz Maastrichta osnovao Kohezijski fond i Fond za financiranje ribarstva, kao i
Odbor regija koje je imalo ulogu savjetodavnog tijela Unije koje je ukljuéeno u razne procese
donosenja odluka te je zaduzeno za oCuvanje supsidijarnosti. U to vrijeme se formirao i koncept
,kohezije* €iji je cilj bilo obuhvatiti viSe mjera kako bi se postigle druStvene i gospodarske
kohezije (Kandzija i sur., 2014.).

Osam godina nakon pocetka pregovora Hrvatska je 1. srpnja 2013. godine postala jedna od
Clanica Europske unije. Europska unija svojim zemljama c¢lanicama pruza mnogobrojne
mogucnosti. Prilikom pregovora naviSe se paznje pridavalo financijskim sredstvima koja ¢e
Hrvatskoj biti na raspolaganju nakon S$to se pridruzi Europskoj uniji. Na kraju pregovora
dogovoreno je sljedece, Hrvatskoj su dodijeljene dvije financijske omotnice, odnosno financijska
omotnica I stup koja sadrzi izravna pla¢anja u iznosu od 373 milijuna eura godiSnje te financijska
omotnica za II stup koja sadrzi mjere ruralnog razvoja u iznosu od 333 milijuna eura godiSnje
(Gelo, 2013.).

Europska unija zauzima klju¢no mjesto u globalnoj suradnji i pruza znacajnu financijsku
podrsku za razvoj zemalja i1 njihovih gospodarstava. Kao dio te inicijative, EU je uspostavila
raznolike financijske instrumente poznate kao programi pomo¢i ili europski fondovi. Proces
financijske podrske u Hrvatskoj zapoceo je tijekom ratnih i tranzicijskih razdoblja nakon sukoba
(Petri¢, 2013.).

Ulaskom Hrvatske u EU, otvorila se prilika za pristup dodatnim financijskih sredstvima iz

razli¢itih fondova koja ranije nisu bila dostupna kao zemlji kandidatkinji. Time se proSiruju



mogucnosti za gospodarski rast i razvoj putem financiranja projekata iz EU fondova koji su sada
na raspolaganju (Petri¢, 2013.).

Projekt EU predstavlja posebnu vrstu projekta koja se moze klasificirati kao medunarodni
projekt s geografske perspektive. Ovaj projekt odabiru ovlastena tijela EU radi sufinanciranja 1
dodjele nepovratnih sredstava, te stoga mora biti u skladu sa strategijama EU 1 voden prema
administrativnim i financijskim pravilima EU (Petri¢, 2013.).

Svaki projekt, bez obzira na njegovu prirodu, slijedi odredeni projektni ciklus ili zivotni ciklus.
Projektni ciklus obuhvaca logi¢an niz aktivnosti koje se provode kako bi se postigli ciljevi. Svi
projekti prolaze kroz odredene faze koje se mogu jasno definirati, s moguénoScéu preklapanja
izmedu njih. Zivotni ciklus EU projekta u osnovi prati logiku Zivotnog ciklusa opéeg projekta, ali
se razlikuje u tome §to unutar EU projekta postoje dva medusobno povezana procesa — jedan je
povezan s projektnim partnerima, dok je drugi povezan s administrativnim tijelima EU. Faze
projekta, poput formiranja projektnih ideja i planiranja, podudaraju se s pripremom projektnog
prijedloga. Realizacija projekta i nadzor poklapaju se s izvedbom, isporukom i izvje§tavanjem o
projektu, dok zavrSetak projekta sukladno odgovaraju podnoSenju konacnog izvjes¢ivanja

administrativnim tijelima (Peri¢, 2013.).

ORGANIZACIJE,

TIELA EU

INDIVIDUALCI,
INSTITUCHE

Dugoroc¢ni programi
Pozivi za projekte

Odabir projekata

Nadzor 1 financiranje /

Ocjena projekata —— zavrs$no izvjesce

Pro;ektnl prijedlozi

Rad i izvjes¢ivanje

tijela EU

Isporuka rezultata projekta i

Shema 1. Prikaz zivotnog ciklusa EU projekta (izvor: Peri¢, 2013.).



Svim navedenim dolazimo do zakljucka da su EU projekti zapravo projekti financirani ili
sufinancirani od strane Europske unije s ciljem ostvarivanja odredenih politickih, gospodarskih,
socijalnih ili infrastrukturnih ciljeva. Ovi projekti obuhvacaju Sirok spektar podrucja, ukljucujuci
regionalni razvoj, istrazivanje 1 inovacije, obrazovanje, okolis, promet, energetiku, poljoprivredu,
kulturu i mnoga druga podrucja. Njihov glavni cilj je promicanje zajednickih interesa i integracija
zemalja Clanica EU putem financijske podrske i provedbe projekata koji doprinose ostvarenju
ciljeva EU politika i strategija.

Europski projekti imaju klju¢nu ulogu u poticanju regionalnog razvoja zemalja ¢lanica EU na

nekoliko nacina:

1. Financijska podrska: EU projekti pruzaju financijsku podrsku za provedbu
infrastrukturnih, gospodarskih, socijalnih i kulturnih projekata na regionalnoj razini. Ova
sredstva omogucuju izgradnju novih infrastrukturnih objekata, poticanje poduzetniStva,
stvaranje radnih mjesta te unaprjedenje kvalitete zivota u ruralnim i manje razvijenim
podrucjima.

2. Jafanje konkurentnosti: Kroz EU projekte, regionalna gospodarstva dobivaju priliku za
modernizaciju i poboljSanje konkurentnosti. To ukljucuje ulaganje u istraZivanje i razvoj,
tehnoloske inovacije, obrazovanje 1 stru¢no osposobljavanje, $to doprinosi dugoro¢nom
rastu i razvoju regija.

3. Povezivanje i suradnja: EU projekti poti¢u suradnju izmedu razlic¢itih regija unutar EU, §to
rezultira razmjenom znanja, iskustava i najboljih praksi. Ovo povezivanje omogucuje
regijama da ue jedna od druge i zajedno rjeSavaju zajedniCke izazove poput ruralnog
razvoja, odrzive mobilnosti ili zaStite okoliSa.

4. Promicanje uravnotezenog razvoja: EU projekti pridonose uravnoteZenom razvoju regija
unutar EU, smanjuju¢i jaz izmedu razvijenih i manje razvijenih podruc¢ja. Kroz ciljane
mjere i programe, EU poti¢e investicije u regije koje zaostaju u razvoju kako bi se smanjile

regionalne nejednakosti i osigurala ravnomjernija raspodjela blagostanja.

U konacnici, europski projekti igraju kljuénu ulogu u stvaranju odrzivih i prosperitetnih regija
te doprinose jacanju kohezije 1 solidarnosti unutar Europske unije.

Korisnici su duzni izvrSiti ugovoreni projekt s paznjom dobrog gospodarstvenika,
transparentno i u skladu s najboljom praksom u relevantnom podrucju, te u skladu s Ugovorom i
primjenjivim nacionalnim zakonodavstvom i zakonodavstvom EU-a. SrediSnja agencija za
financiranje 1 ugovaranje programa i projekata Europske unije (SAFU) izradila je ,,Prirucnik za
korisnike bespovratnih sredstava u okviru projekata financiranih iz europskih strukturnih i

investicijskih fondova®, koji sluzi za olakSavanje upravljanja projektima u svim fazama njihove



provedbe. Priru¢nik obuhvaca poglavlje o raunovodstvenom evidentiranju troSkova (Marjanovi¢
Kavanagh, 2020.).

Rastu¢a potreba za ucinkovitim racunovodstvom u kontekstu EU fondova proizlazi iz
sloZenosti 1 obima financijskih transakcija koje se odvijaju u okviru ovih projekata. S obzirom na
veli¢inu sredstava koja se dodjeljuju iz EU fondova, kao i na stroge propise i pravila kojima su ti
fondovi podlozni, klju¢no je osigurati transparentnost, pouzdanost i uskladenost u vodenju
financijskih evidencija.

Ucinkovito racunovodstvo u kontekstu EU fondova pruza jamstvo da se dodijeljena sredstva
koriste na transparentan i odgovoran nacin, te da se pravilno dokumentiraju sve financijske
transakcije. Osim toga, to omogucuje pracenje troSkova i pravilno izvjeStavanje kako bi se
osiguralo da se sredstva troSe u skladu s ciljevima i propisima projekata te da se izbjegnu moguci
rizici od neuskladenosti ili nepravilnosti.

Povecana kompleksnost 1 zahtjevnost administracije EU fondova naglaSava vaZnost
kvalificiranog raCunovodstvenog osoblja i upotrebu modernih racunovodstvenih alata i tehnologija
kako bi se osigurala ucinkovita upravljanja financijama. Sve ove mjere doprinose jacanju
povjerenja u upravljanje EU fondovima, podrzavaju uspjeSnu provedbu projekata te promicu
dugorocni razvoj regija i zajednica koje su korisnici ovih sredstava.

Edukacija raCunovoda igra klju¢nu ulogu u osiguravanju uspjeha i transparentnosti EU
projekata, koji predstavljaju znaCajan izvor financiranja za razne razvojne inicijative unutar
Europske unije. Precizno upravljanje financijskim tokovima u ovim projektima zahtijeva visoku
razinu stru¢nosti 1 poznavanja specifi¢nih pravila i regulativa koje EU postavlja. Racunovode, kao
stru¢njaci za financijsko pracenje i kontrolu, moraju biti dobro educirani kako bi osigurali pravilno
planiranje, pracenje i izvjeStavanje 0 financijskim aktivnostima.

Kroz adekvatnu edukaciju, racunovode stjecu neophodna znanja o pravilima i smjernicama
EU, Sto ukljucuje razumijevanje kompleksnih procedura vezanih uz financijsko izvjeStavanje,
kontrolu troskova, upravljanje rizicima i1 uskladenost s popisima. Takoder, edukacija omogucava
racunovodama da unaprijedi svoje vjestine u analizi podataka, donoSenju informiranih odluka 1
pruzanju strateskih savjeta menadzmentu. Na taj nacin, oni postaju klju¢ni partneri u osiguravanju
da EU projekti ne samo da budu financijskih odrzivi, ve¢ i da doprinesu ostvarivanju postavljenih
ciljeva na ucinkovit 1 transparentan nacin.

U kontekstu sve veéeg broja i slozenosti EU projekata, vaznost kontinuirane edukacije
racunovoda postaje sve izrazenija. Time se ne samo povecava kvaliteta upravljanja projektima,
ve¢ se 1 smanjuje rizik od financijskih nepravilnosti, Sto dugoro¢no doprinosi ja¢anju povjerenja u

EU fondove i njihovu sposobnost da podrze odrzivi razvoj i inovacije Sirom Europe.



2. Specifi¢nost racunovodstva EU projekta

Europska unija izradila je niz strateskih dokumenata i instrumenata kako bi pojednostavila
administrativne i regulatorne okvire za osnivanje i poslovanje poduzeca, podrzala njihov razvoj te
osigurala potrebna sredstava za njihovo financiranje. Podatci Europske unije pokazuju da
nedostatak financiranja i sloZzeni administrativni postupci predstavljaju glavne prepreke novom
poduzetnistvu u Europi (Stojanovi¢, 2016.).

S jedne stane, Europska unija podrzava poduzetnike putem razliCitih programa u suradnji s
lokalnim financijskim institucijama koje dodatno ulazu vlastita financijska sredstva, ¢ime se
poveéavaju ukupni iznosi dostupnih potpora. S druge strane, potpore se osiguravaju i iz
proracunskih sredstava EU-a koja se rasporeduju prema svakoj drzavi Clanici kroz visegodisnje
financijske okvire, s ciljem ostvarenja zajednickih strateskih ciljeva na europskoj razini
(Stojanovi¢, 2016.).

Pratiti razli¢ite izvore financiranja kljuno je za upravljanje financijama u razli¢itim
kontekstima, ukljucujuci i one koji su povezani s EU fondovima. Glavni razlozi za pracenje
razli¢itih izvora financiranja su diversifikacija financiranja, optimizacija koriStenja resursa,
uskladenost i transparentnost, povecanje konkurentnosti, analiza u¢inkovitosti.

Prac¢enje razlicitih izvora financiranja omogucuje organizacijama ili projektima da
diversificiraju svoje prihode 1 smanje rizik od ovisnosti o jednom izvoru. To moZe ukljucivati
pracenje javnih fondova poput EU fondova, nacionalnih potpora, privatnih donacija, investicija ili
prihoda od prodaje proizvoda i usluga.

Diversifikacija financiranja je proces raznolikosti izvora financiranja koje poduzece koristi radi
osiguranja stabilnosti, smanjenja rizika 1 optimizacije kapitala. Nekoliko je glavnih razloga zasto
je diversifikacija financiranja vazna: smanjenje rizika, osiguranje dostupnosti Kkapitala,
optimizacija troSkova kapitala, prilagodljivost u promjenjivim uvjetima trzZiSta, stimuliranje
inovacija.

KoriStenje viSe izvora financiranja smanjuje osjetljivost poduze¢a na promjene u jednom
izvoru, poput promjene kamatnih stopa ili ogranicenja kreditnih linija. Time se smanjuje ukupni
rizik poslovanja.

Uvjeti za dobivanje financiranja mogu se razlikovati izmedu razli¢itih izvora. Diversifikacija
osigurava da poduzece ne ovisi o jednom izvoru financiranja i povecava Sanse za dobivanje
potrebnih sredstava kada je to potrebno.

Razli¢iti izvori financiranja dolaze s razlicitim troSkovima, ukljucuju¢i kamatne stope, naknade
1 uvjete. Diversifikacija omogucuje poduzecu da odabere najpovoljnije izvore financiranja, $to

moze rezultirati nizim troSkovima kapitala.



Trzis$ni uvjeti se neprestano mijenjaju, a raznoliki izvori financiranja omogucuju poduzecu
prilagodbu svojih financijskih strategija i reakciju na promjene u okolini.

Diversifikacija financiranja moze potaknuti inovacije u poduzecu jer osigurava pristup
razli¢itim izvorima kapitala koji mogu podrzati razlicite projekte 1 inicijative.

Ukupno gledano, diversifikacija financiranja pruza poduzecu vecu stabilnost, fleksibilnost 1
odrzivost te smanjuje rizike povezane s ovisnos¢u o jednom izvoru kapitala.

Pradenje razli¢itih izvora financiranja pomaze u optimizaciji koriStenja resursa tako Sto
omogucuje organizacijama da bolje planiraju raspodjelu sredstava prema prioritetima i potrebama
projekta. Na taj na¢in se osigurava efikasnija upotreba raspolozivih financijskih resursa.

Optimizacija koriStenja resursa je klju¢na praksa koja se odnosi na maksimiziranje
ucinkovitosti i produktivnosti resursa koje poduzede ili organizacija posjeduje. Ovo ukljucuje sve
resurse poput ljudskih resursa, financijskih sredstava, materijala, opreme i vremena.

Optimizacija resursa omogucuje poduzecu da smanji nepotrebne troskove i troSkove gubitka.
Identificiranje i1 uklanjanje bespotrebnih troskova povecava profitabilnost i konkurentnost
poduzeca.

Efikasnije koriStenje resursa rezultira ve¢om produktivno$éu i ucinkovitijim postizanjem
ciljeva. IskoriStavanje resursa na optimalan na¢in omogucuje poduzecu da proizvodi viSe uz manje
resursa.

Optimizacija resursa pomaze u smanjenju rizika povezanih s nedostatkom ili nepotpunim
koriStenjem resursa. Diversifikacija i1 pravilno upravljanje resursima smanjuje osjetljivost
poduzeca na vanjske promjene i nepredvidene dogadaje.

Poduzec¢a koja uspjeSno optimiziraju svoje resurse postaju konkurentnija na trziStu. Bolja
upravljanja resursima omogucuje poduzecu da brze reagira na promjene u okolini, prilagodi se
novim zahtjevima trzista i iskoristi prilike za rast.

Optimizacija resursa promice odrzivost jer smanjuje negativni utjecaj poduzeca na okoli$ i
druStvo. Efikasnije koriStenje resursa rezultira manjom potroSnjom energije, manje otpada i
boljom iskoriStenosti prirodnih resursa.

Ukupno gledano, optimizacija koriStenja resursa klju¢na je praksa koja pomaze poduze¢ima da
postanju konkurentnija, profitabilnija i odrzivija u danaSnjem poslovnom okruZenju.

Projekt ,,Pismo — Gaming inkubator* Sisacko-moslavacke zupanije 2020. godine proglasen je
najboljim EU projektom. Projekt je sufinanciran iz Operativnog programa ,,Konkurentnost i
kohezija 2014.2020..
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Slika 1. ,,Stvaranje poticajnog poduzetnickog okruzenja u Sisacko-moslavackoj zupaniji
osnivanjem ,,Poduzetnickog inkubatora PISMO -Novska“. (Izvor: Regionalni koordinator
Sisacko-moslavacke zupanije, 2020.)

Nositelj ovoga projekta je Razvojna agencija Sisa¢ko-moslavacke Zupanije SI-MO-RA d.o.0.,
te su partneri na projektu Sisacko-moslavacka zupanija i Zagrebacki inovacijskih centar d.o.o.

Cilj projekta je razvoj poduzetnistva, inovacija i tehnologija, otvaranje novih radnih mjesta te
regionalni razvoj. Poticanje razvoja poduzetni¢kog okruzenja kroz podrsku start-upovima i malim
poduzec¢ima u sektorima metalne industrije i industrije razvoja video igara. Promicanje inovacija
i novih tehnologija u gaming sektoru. Stvaranje novih radnih mjesta i razvoj specifi¢nih vjestina u
gaming industriji, te na samome kraju doprinos gospodarskom razvoju Sisacko-moslavacke
Zupanije.

Aktivnosti projekta ,,Pismo — Gaming inkubator* su bile infrastrukturna ulaganja, adaptacija
dvije gradevine u poduzetnickom inkubatoru PISMO te opremanje inkubatora (Slika 2.). Izgradnja
i opremanje modernog inkubatora s fokusom na gaming industriju te razvoj metalne industrije,
ukljucujuéi uredske prostore, konferencijske dvorane, prostorije za testiranje igara, i co-working

prostore (Regionalni koordinator Sisacko-moslavacke zupanije, 2020.).



Slika 2. Prostorije inkubatora PISMO opremljene su najmodernijim uredajima. (Izvor:

Regionalni koordinator Sisacko-moslavacke zupanije, 2020.)

Povezivanje lokalnih poduzetnika s medunarodnim investitorima, industrijskim stru¢njacima i
drugim relevantnim dionicima kako bi se olakSalo Sirenje poslovanja i razmjena znanja.

Na samome kraju prikaz rezultata provedenog projekta: povecanje broja start-upova, otvaranje
novih radnih mjesta, jatanje inovacijskog kapaciteta, odrzivi razvoj. Osnivanje novih start-upova
u gaming sektoru, $to doprinosi diversifikaciji lokalnog gospodarstva. Stvaranje novih radnih
mjesta u Sisatko-moslavackoj Zupaniji, s naglaskom na visoko kvalificirane poslove u IT sektoru.
Povecanje inovacijskog kapaciteta regije kroz razvoj novih tehnologija i kreativnih rjesenja u
gaming industriji. Dugoro¢ni doprinos odrzivom razvoju regije kroz jacanje poduzetni¢kog
ekosustava i1 privlacenje investicija.

Neke od specifi¢nosti ovoga projekta su usmjerenost na specifican sektor, regionalni fokus,
sustavni pristup, kombinacija razlicitih izvora financiranja, odrZivost. Projekt je specificno
usmjeren na gaming industriju, Sto omogucava ciljano koriStenje resursa i prilagodbu programa
potrebama tog sektora. Projekt je prilagoden potrebama i potencijalima Sisacko-moslavacke
Zupanije, ¢ime se osigurava relevantnost i ucinkovitost intervencija. Projekt obuhvacéa Sirok
spektar aktivnosti — od infrastrukturnih ulaganja do edukacije i umrezavanja — $to omogucava
sveobuhvatnu podr§ku poduzetnicima. KoriStenje sredstava iz Europskog fonda za regionalni
razvoj omogucava znacajna ulaganja koja bi bila teSko ostvariva samo s nacionalnim ili lokalnim

izvorima financiranja.



Ovakav primjer provedenoga projekta prikazuje kako se specificnosti EU projekta mogu
prilagoditi potrebama odredene regije i sektora, te kako takvi projekti mogu donijeti znacajne
koristi lokalnom gospodarstvu i zajednici.

Sto se ti¢e specifi¢nosti ra¢unovodstva u spomenutom projektu bilo je vazno detaljno
planiranje proracuna, pracenje i evidentiranje troSkova, odvojeni racunovodstveni sustav,
izvjestavanje, kontrola i revizija, pohrana dokumentacija, evidencija sufinanciranja, usuglasavanje
s pravilima i propisima.

Proracun projekta ukljucivao je detaljne stavke kao Sto su troSkovi izgradnje i opremanja
inkubatora, edukacija i trening programa, te administrativne troSkove. Svaka stavka je detaljno
obrazlozena u prijavi projekta i uskladena s ciljevima poticanja poduzetnistva i inovacija.

Organizacija je trebala osigurati poseban softver za ra¢unovodstvo koji omogucava pracenje
svih troSkova u stvarnom vremenu. Svaki troSak je trebao biti povezan s odgovaraju¢im
racunovodstvenim kodom specificnim za ovaj projekt osiguravajuéi tako transparentnost i
moguénost pracenja svih financijskih transakcija vezanih uz projekt.

Financijska izvjesc¢a ukljucuju detaljne analize troskova i usporedbe s prora¢unom. Izvjesca se
redovito Salju nadleZnim tijelima EU za pregled i odobrenje. Interni kontrolni postupci ukljucuju
redovite provjere svih financijskih dokumenata kako bi se osigurala uskladenost s projektom. Sva
dokumentacija se treba pohranjivati i redovito azurirati, omogucéavajuci brzi i jednostavan pristup
tijekom revizija i kontrola.

Organizacija treba jasno evidentirati udio sufinanciranja od strane lokalnih vlasti i vlastitih
sredstava kako bi se osigurala transparentnost i pravilno koriStenje svih izvora financiranja.
Racunovodstvo u skladu s EU regulativama i nacionalnim racunovodstvenim standardima uz
posebnu paznju na pravila prihvatljivosti troSkova.

Ovakvim primjerom se prikazuje kako specifi¢nosti ratunovodstva EU projekta mogu biti
implementirane u organizaciji kako bi se osigurala transparentnost, pravilnost i ucinkovito

koristenje sredstva.

2.1. Pracenje razlicitih izvora financiranja

Pracenje razliitih izvora financiranja omogucuje organizacijama da budu uskladene s
propisima 1 uvjetima financiranja koje namecu razli¢iti donatori ili financijski instrumenti.
Transparentno pracenje izvora financiranja takoder pridonosi transparentnosti u upravljanju

financijama i izvjeStavanju (Stojanovi¢ i sur., 2016.).



Uskladenost i transparentnost su klju¢ne vrijednosti u poslovanju i upravljanju organizacijama,
a vazne su jer povecavaju povjerenje, smanjuju rizik, poti¢u odrzivost, poboljsavaju reputaciju,
podizu razinu odgovornosti.

Uskladenost s propisima i transparentnost u poslovanju povecavaju povjerenje dionika,
ukljucujuéi investitore, klijente, zaposlenike i javnost. Kada organizacija jasno pokazuje da se
pridrzava zakona i posluje transparentno, to stvara osjeéaj sigurnosti i povjerenja medu dionicima.

Uskladenost s propisima pomaze u smanjenju pravnih i regulatornih rizika. Kada organizacija
postuje zakone i1 regulative, smanjuje izloZenost kaznama, tuzbama i reputacijskim Stetama.
Transparentnost takoder pomaZze u smanjenju rizika od prijevara, korupcije i neeticnog ponasanja.

Uskladenost s propisima ¢esto ukljucuje i pridrzavanje ekoloskih i drustvenih standarada, $to
potice odrzivo poslovanje. Transparentno izvjeStavanje o utjecaju organizacije na okolis i drustvo
omogucuje dionicima da bolje razumiju poslovne prakse i poti¢u odrzivost.

Organizacije koje su uskladene s propisima i posluju transparentno obi¢no imaju bolju
reputaciju u industriji i medu potrosac¢ima. To moze rezultirati ve¢om privlacnoscu za talente,
boljim odnosima s kupcima i veéom konkurentno$éu na trzistu (Zaja i sur., 2022.).

Uskladenost 1 transparentnost poticu organizaciju da bude odgovornija prema svojim
dionicima 1 zajednici u kojoj posluje. To ukljucuje pridrzavanje etickih standarda, poStivanje
ljudskih prava, brigu za okoli$ 1 doprinos drustvenoj zajednici.

Ukupno gledano, uskladenost i transparentnost su klju¢ni za uspjesno i odrzZivo poslovanje
organizacija, stvaraju¢i povjerenje, smanjujuci rizik, poboljSavajuéi reputaciju 1 poticuci
odgovornost.

Organizacije koje uspjeSno prate razliite izvore financiranja mogu biti konkurentnije u
dobivanju financijske podrSske za svoje projekte. Pokazivanje raznolikosti 1 stabilnosti u
financiranju moze povecati povjerenje donatora ili investitora te poboljsati izglede za dobivanje
financijskih sredstava (Stojanovi¢ i sur., 2016.).

Povecanje konkurentnosti je klju¢no za uspjeh organizacije na trziStu. Nekoliko je razloga
zaSto je to vazno: osiguranje dugoro¢ne odrzivosti, poboljSanje trziSnog udjela, povecanje
profitabilnosti, privlacenje investicija, poboljSanje reputacije.

Konkurentnost omogucuje organizaciji da ostane relevantna i profitabilna u dugom roku.
Povecana konkurentnost omogucuje organizaciji da se nosi s promjenama na trzistu, tehnoloskim
inovacijama i drugim izazovima.

Konkurentnost omogucuje organizaciji da privuce nove kupce i zadrzi postojeée. Kroz
inovativne proizvode, usluge visoke kvalitete i konkurentne cijene, organizacija moze povecati

svoj trzisni udio 1 postati lider u svojoj industriji.
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Povecana konkurentnost Cesto rezultira ve¢im prihodima i profitima. Kroz efikasnije operacije,
smanjenje troskova, povecanje produktivnosti i diferencijaciju proizvoda, organizacija moze
povecati svoj trzi$ni udio 1 postati lider u svojoj industriji.

Konkurentnost privlaci investitore koji traZze organizacije s visokim potencijalom za rast i
povrat na ulaganje. Organizacije koje su konkurentne na trzistu imaju vece Sanse za privlacenje
investicija i financiranja za daljnji razvoj i Sirenje poslovanja.

Konkurentne organizacije ¢esto imaju bolju reputaciju u industriji i medu potroSa¢ima. Kroz
visoku kvalitetu ili usluga, izvrsnu korisni¢ku podrsku 1 inovativnost, organizacija moze izgraditi
pozitivnu reputaciju koja privlagi nove kupce i jada viernost postojec¢ih (Zaja i sur., 2022.).

Ukupno gledano, povecanje konkurentnosti klju¢no je za dugoro¢ni uspjeh organizacije,
omogucujuci joj da ostane agilna, profitabilna i relevantna na trziStu te da ostvari svoje ciljeve
rasta i razvoja.

Pra¢enje razli¢itih izvora financiranja omogucuje kontinuirano poboljSanje strategije
financiranja i upravljanja resursima kako bi se maksimizirao drustveni, ekonomski ili ekoloski
utjecaj.

Analiza ucinkovitosti je proces koji organizaciji omogucuje procjenu koliko su njezine
aktivnosti, procesi ili resursi uspjesni u postizanju ciljeva i rezultat. Nekoliko je klju¢nih aspekata
analize u¢inkovitosti: postavljanje ciljeva, identifikacija kljucnih pokazatelja u¢inkovitosti (KPI),
prikupljanje podataka, analiza rezultata, donoSenje odluka i pobolj$anja (Jezovita, 2019.).

Prvi korak u analizi u€inkovitosti je postavljanje jasnih i mjerljivih ciljeva. Ciljevi trebaju biti
specifi¢ni, relevantni, ostvarivi, mjerljivi i vremenski ogranic¢eni (SMART).

KPI-jevi su mjerni instrumenti koji pomazu organizaciji u pracenju 1 procjeni napretka prema
postavljenim ciljevima. Oni mogu obuhvacati financijske pokazatelje, operativne metrike,
zadovoljstvo korisnika, produktivnost zaposlenika i druge relevantne aspekte poslovanja.

Nakon postavljanja ciljeva i identifikacije KPI-jeva, organizacija prikupljanja relevantne
podatke 1 informacije koji ¢e posluziti kao osnova za analizu ucinkovitosti. Ovi podatci mogu biti
kvantitativni ili kvalitativni, 1 mogu prikupljati iz razli¢itih izvora, ukljucujuéi internu evidenciju,
istrazivanja trziSta, ankete korisnika, itd.

Prikupljeni podatci se analiziraju kako bi se procijenilo postignuce ciljeve i identificirali
eventualni nedostaci ili prilike za poboljSanje. Ova analiza moze ukljucivati usporedbu stvarnih
rezultata s ocekivanim ciljevima, identifikaciju trendova i1 uzroka varijacija, te identifikaciju
najucinkovitijih i najslabijih podruéja poslovanja.

Na temelju rezultata analize ucinkovitosti, organizacija donosi odluke o prilagodbama,

poboljsanim ili promjenama u svojim aktivnostima, procesima ili resursima. Ovo moze ukljucivati
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implementaciju novih strategija, prilagodbe operativnih procesa, ulaganje u nove tehnologije ili
resurse, ili prilagodbu postojecih politika i praksi (Jezovita, 2019.).

Kroz kontinuiranu analizu ucinkovitosti, organizacija moze poboljsati svoje performanse,
povecati konkurentnost 1 postic¢i svoje ciljeve na odrziv nacin.

Dostupnost financiranja iznimno je vazna za sve tvrtke, posebno za male i1 srednje poduzetnike
koji se suocCavaju s ve¢im izazovima u pronalazenju kapitala u usporedbi s ve¢im korporacijama.
Jednostavnost pristupa kapitalu i vrste dostupnih izvora kapitala imaju znacajan utjecaj na
cjelokupno poslovanje tvrtke, Sto se ocituje kroz dostupnost sredstava potrebnih za financiranje
svakodnevnih aktivnosti i ulaganja u istrazivanje i razvoj, te omogucuje pristup novim
tehnologijama (Zaja i sur., 2022.).

Zadrzavanje dobiti i1 prihodi od prodaje imovine u Hrvatskoj znatno se intenzivnije koriste u
odnosu na EU, no ta razlika se smanjila s pojavom pandemije. Trgovacki krediti su mnogo
popularniji u EU, dok su duzni¢ki vrijednosni papiri preferirani u Hrvatskoj (Zaja i sur., 2022.).

Pandemija nije znac¢ajnije promijenila percepciju vaznosti i koristenja izvora financiranja, osim
u slucaju potpora i subvencioniranih zajmova. U EU, znacajnost ovih izvora financiranja snazno
je porasla, a koriStenje se udvostrucilo, dok je u Hrvatskoj znacajnost neznatno opala, a koristenje
je blago poraslo, suprotno oéekivanjima (Zaja i sur., 2022.).

Niske kamatne stope na kredite, razvoj alternativnih izvora kapitala 1 Siroka lepeza drzavnih
potpora omogucuju sve laksi pristup izvorima financiranja za mala i srednja poduzeca. Budu¢i da
su ovi gospodarski subjekti od iznimnog znacaja za gospodarstva Hrvatske i Europske unije, vazno
je nastaviti im pruZati postoje¢e mogucénosti za povoljno financiranje kroz fondove i potpore te
poticati stvaranje novih (Zaja i sur., 2022.).

Projekt ,,Stvaranje poticajnog poduzetniCkog okruzenja u Sisacko-moslavackoj zupaniji
osnivanjem poduzetni¢kog inkubatora ,,PISMO-Novska“ vrijedi 2.646.244,32 EUR Europskih
potpora. Medutim Poduzetnicki inkubator nije stao na tome ve¢ u lipnju 2024. godine potpisan
novi Ugovor za financiranje prve faze projekta Centar gaming industrije u vrijednosti
26.337.392,00 EUR-a. Ovo ¢e biti prvi projekt sufinanciran iz Fonda za pravednu tranziciju. U
prvoj fazi ovoga projekta izgraditi ¢e se fakultet, studentski dom s ¢ak 201 lezajem te infrastruktura
za sportske sadrzaje. Nositelj ovoga novog projekta ,,Centar gaming industrije* je Javna ustanova
Regionalni koordinator Sisacko-moslavacke Zupanije, uz partnere Sisatko-moslavacku zupanije,

te Razvojnu agenciju SIMORA i Grad Novsku.
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2.2. Pravilai smjernice EU za financijsko izvjeStavanje

Pravila 1 smjernice Europske unije za financijsko izvjestavanje obuhvacaju niz propisa i
standarda koji su dizajnirani kako bi osigurali transparentnost, usporedivost i pouzdanost
financijskih izvjestaja tvrtki u EU.

EU zahtjeva primjenu Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda (IFRS) za izvjeStavanje o
financijskim rezultatima tvrtki koje su javno trgovacka drusStva ili imaju javno emitirane
vrijednosne papire. IFRS standardi postavljaju zajednicke smjernice za pripremu financijskih
izvjestaja kako bi se osigurala usporedivost izmedu razli€itih tvrtki i trzista.

U Hrvatskoj se Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja za sastavljanje i
prezentiranje financijskih izvjeStaja primjenjuje preko viSe od dvadeset godina (Radi¢ BlazZin,
2022.).

Medunarodni ra¢unovodstveni standardi su set standarda i smjernica koje se koriste za
pripremu, prezentaciju, prepoznavanje i objavljivanje financijskih izvjeStaja. Njihova svrha je
osigurati dosljednost, transparentnost i usporedivost financijskih izvjeStaja Sirom svijeta.
Medunarodni ra¢unovodstveni standardi igraju klju¢nu ulogu u osiguravanju transparentnosti,
dosljednosti 1 usporedivosti financijskih izvjestaja, Sto pridonosi povjerenju dionika 1 odrZivosti
globalnih trZista kapitala (Radi¢ BlaZin, 2022.).

EU takoder donosi direktive koje se odnose na specificna pitanja financijskog izvjeStavanja,
poput zahtjeva za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja za grupacije tvrtki ili zahtjeva za
objavljivanje informacija o nefinancijskim pitanjima u izvjestavanju o upravljanju.

Direktive o raCunovodstvu su pravne smjernice koje odreduju obvezne standarde i prakse
racunovodstva za tvrtke unutar Europske unije. One imaju za cilj uskladenje racunovodstvenih
praksi i regulativa medu zemljama ¢lanicama EU kako bi se osigurala transparentnost, dosljednost
i usporedivost financijskih izvjestaja. Glavni aspekti direktiva o ratunovodstvu su uskladivanje s
medunarodnim  standardima, standardizacija  racunovodstvenih  praksi,  poboljSanje
transparentnosti, prilagodljivost nacionalnim zakonodavstvima, redovno azuriranje i revizija
(Omazi¢ i sur. 2020.).

Direktive o raCunovodstvu Cesto zahtijevaju uskladenje s medunarodnim racunovodstvenim
standardima kako bi se osigurala kompatibilnost financijskih izvjeStaja tvrtki unutar EU s
medunarodnim standardima.

Direktive o racunovodstvu postavljaju obvezne standarde i smjernice za pripremu i
prezentaciju financijskih izvjeStaja, ukljucujuéi pravila o priznavanju prihoda 1 troskova,

vrednovanju imovine i obveza, te obavljanju relevantnih informacija.
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Direktiva o raCunovodstvu ima za cilj poboljSati transparentnost financijskih izvjestaja
specificnim zahtjevima i zakonodavstvu pojedinih zemalja ¢lanica EU, uzimajuéi u obzir
nacionalne specifi¢nosti i prakse.

Direktive o racunovodstvu se redovno revidiraju 1 azuriraju kako bi se osigurala njihova
relevantnost 1 uskladenost s promjenama u poslovnom okruzenju, zakonodavstvu i praksama
racunovodstva.

Ukupno gledano, direktive o racunovodstvu igraju kljuénu wulogu u uskladivanju
racunovodstvenih praksi unutar Europske unije, osiguravajuc¢i dosljednost i transparentnost
financijskih izvjestaja tvrtki koje posluju na europskom trzistu (Omazi¢, 2020.).

EU propisuje odredene zahtjeve za transparentnost i objavljivanje informacija od strane tvrtki
koje su listirane na burzi ili imaju javno emitirane vrijednosne papire. To ukljucuje zahtjeve za
redovno objavljivanje financijskih izvjestaja, obavijesti o bitnim dogadajima 1 informacijama 0
vlasnickoj strukturi tvrtke.

Regulativa o transparentnosti obuhvaéa zakonske zahtjeve i smjernice koje zahtijevaju od
organizacija da budu transparentne u svojim poslovnim aktivnostima i objavljivanju informacija.
Ova regulativa ima za cilj osigurati da dionici imaju pristup relevantnim informacijama o
poslovanju organizacije kako bi mogli donositi informirane odluke.

EU takoder donosi smjernice o reviziji financijskih izvjeStaja kako bi osigurala neovisnost,
kvalitetu 1 u¢inkovitost revizije. Ove smjernice postavljaju standarde 1 postupke za revizorske
tvrtke koje provode reviziju financijskih izvjestaja tvrtki (Europski parlament, 2024.).

Smjernice o reviziji su standardi i smjernice koje reguliraju postupke i prakse revizije
financijskih izvjeStaja. Ove smjernice pomaZu revizorima u provodenju revizija na profesionalan,
dosljedan 1 u¢inkovit nacin.

EU nadzire primjenu pravila i smjernica za financijsko izvjestavanje putem nadzornih organa
kao $to su Europska komisija, Europsko vijece za rac¢unovodstvo (EFRAG) i Europski nadzorni
organ za trziSta kapitala (ESMA).

Europski nadzorni organi su tijela koja su osnovana na razini Europske unije radi nadzora i
regulacije odredenih sektora ili industrija. Njihova svrha je osigurati provedbu propisa EU-a,
zastitu potrosaca, stabilnost financijskih trzista i promicanje konkurentnosti. Nekoliko je primjera
europskih nadzornih organa: Europski nadzorni organ za bankarstvo (EBA), Europski nadzorni
organ za osiguranje i strukovno mirovinsko osiguranje (EIOPA), Europski nadzorni organ za
vrijednosne papire i trziSta (ESMA), Europski nadzorni organ za energetiku (ACER), Europski
nadzorni organ za telekomunikacije (BEREC) (Europski parlament, 2024.).
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EBA nadgleda bankarski sektor u EU, promicu¢i stabilnost financijskih institucija, zaStitu
potrosaca i integritet financijskih trzista. Njegova ovlast ukljucuje reguliranje kapitalnih zahtjeva,
procjenu rizika i nadzor nad bankama.

EIOPA nadgleda sektor osiguranja i strukturnog mirovinskog osiguranja u EU, osiguravajuci
stabilnost 1 sigurnost ovih trziSta. Njegove zadace ukljucuju procjenu rizika, razvoj standarda i
smjernica te pruzanje savjeta Europskoj komisiji.

ESMA nadgleda trziSte vrijednosnih papira u EU, promicuéi transparentnost, stabilnost i
zastitu ulagaca. On regulira aktivnosti poput trgovine vrijednosnim papirima, nadgleda kreditne
agencije 1 pruza savjete Europskoj komisiji.

ACER nadgleda trziste energije u EU, promicu¢i integraciju i konkurentnost trzista energije te
osiguravaju¢i sigurnost opskrbe. Njegove zadace ukljuuju nadzor trzista, reguliranje mrezne
infrastrukture i promicanje suradnje izmedu drzava ¢lanica.

BEREC nadgleda telekomunikacijski sektor u EU, osiguravajuci uskladenost s propisima EU-
a, promicanje konkurencije i zastitu korisnika. On pruza smjernice drzavama c¢lanicama o
regulaciji telekomunikacijskih usluga i promic¢e suradnju izmedu regulatornih tijela.

Ovi europski nadzorni organi imaju kljuénu ulogu u osiguravanju ucinkovitog nadzora i
regulacije razli¢itih sektora u EU, pridonosec¢i stabilnosti, transparentnosti i zastiti potroSaca i
ulagaca.

Dok ove smjernice i propisi igraju kljuénu ulogu u osiguravanju transparentnosti, pouzdanosti
1 usporedivosti financijskih izvjestaja tvrtki u EU, §to doprinosi povjerenju investitora, regulatora
1 javnosti u financijsko izvjeStavanje.

Glavni preduvjet za koriStenje sredstava iz fondova jest etabliran sustav upravljanja i kontrole.
Taj sustav omogucuje ulinkovitu potrebu Nacionalnih programa fondova te nadzor nad
koriStenjem javnih sredstava, temeljen na odgovaraju¢oj upravnoj organizaciji, internim
kontrolama te pravilnoj raspodjeli duznosti, zadataka i odgovornosti (Uprava za europske poslove,
medunarodne odnose i1 fondove Europske unije, 2024.) .

Na nacionalnoj razini, relevantna tijela ukljucuju:

- Odgovorno tijelo,
- Tijelo za reviziju, te

- Jedno ili viSe delegiranih tijela koje obavljaju odredene funkcije Odgovornog tijela

Vazna novina u ovom sustavu je imenovanje Odgovornog tijela od strane tzv. tijela za
imenovanje, odnosno osobe na ministarskoj razini, koja je ovlastena za imenovanje Odgovornog
tijela 1 potvrdivanje njegove sukladnosti s kriterijima propisanim u Prilogu Delegirane Uredbe

Komisije br. 1042/2014.
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Vlada Republike Hrvatske je 26. studenoga 2014. donijela Odluku o odredivanju nadleznih
tijela u sustavu upravljanja i kontrole Fonda za azil, migracije i integraciju te Fond za unutarnju

sigurnost unutar Visegodisnjeg financijskog okvira 2014.-2020. U skladu s tom odlukom:

- Ministar unutarnjih poslova, kao ovlasteni duznosnik, imenuje odgovorno tijelo

- Agencija za reviziju sustava provedbe programa Europske unije obavlja ulogu tijela za
reviziju

- Ministarstvo financija djeluje kao delegirano tijelo za zadatke povezane s primanjem uplata
od Europske komisije i izvrSenjem plac¢anja korisnicima u okviru nacionalnih programa

Fonda za azil, migracije i integraciju te Fond za unutarnju sigurnost.

Ministar unutarnjih poslova, na temelju misljenja neovisnog tijela za reviziju, imenuje Upravu
za europske poslove, medunarodne odnose i fondove Europske unije u Ministarstvu unutarnjih
poslova kao Odgovorno tijelo za Nacionalne programe Fonda za azil, migracije i integraciju te
Fond za unutarnju sigurnost (Uprava za europske poslove, medunarodne odnose i fondove

Europske unije, 2024.).

W - upravUIANIE

M - xonTROLA

Slika 3. Organizacijska shema Sustava upravljanja i kontrole. (I1zvor: Uprava za Europske
poslove, medunarodne odnose i fondove Europske unije, 2024.).
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2.3. Kontrola i revizija kao sastavni dijelovi racunovodstva EU projekata

Kontrola i revizija su klju¢ni dijelovi procesa upravljanja EU projektima, a posebno vazni u
kontekstu racunovodstva. Prije svega, organizacije koje upravljaju EU projektima moraju
uspostavi interne kontrole kako bi osigurale ispravno vodenje racunovodstva. To ukljucuje
definiranje procedura, pravila i politike za prac¢enje financijskih transakcija vezanih uz projekt.

Kontrola ukljucuje redovito placanje troSkova projekta kako bi se osiguralo da se sredstva
koriste u skladu s proracunom projekta i zakonskim propisima EU. Ovo se Cesto postize putem
sustava pracenja troSkova i internih revizija.

U smislu ispravnog evidentiranja tro§kova, relevantno nacionalno zakonodavstvo obuhvaca
Zakon o ra¢unovodstvu (NN 78/15. — 48/20.) i Op¢i porezni zakon (NN 115/16.-48/20.). Prema
ovim propisima, vjerodostojna knjigovodstvena isprava je ona koja precizno, jasno i potpuno
odrazava Cinjeni¢no stanje relevantno za odredeni poslovni dogadaj, omogucujuci stru¢noj osobi
nedvojbeno prepoznavanje istog u razumnom roku. Dokumentacija koja sluzi kao dokaz ili osnova
za ra¢unovodstveno pracenje projektne aktivnosti mora biti vjerodostojna (Marjanovi¢ Kavanagh,
2020.).

Opcenito, vjerodostojna dokumentacija koja potvrduje odredeni tip troSka/izdatka obuhvaca

sljedece:

1. Evidencije iz ratunovodstvenog sustava koje koristi korisnik za potrebe poslovanja, kao
Sto su glavna knjiga, analiticke evidencije, evidencije dugotrajne/kratkotrajne imovine,
sitnog inventara, dnevnici knjiZenja i ostala ra¢unovodstvena dokumentacija

2. Dokumentacija povezana s provedbom postupaka nabave, ukljucuju¢i dokaze objave,
dokumentaciju o nabavi, ponude ponuditelja, evaluacijska izvjeSc¢a te ostalu relevantnu
dokumentaciju

3. Dokazi o preuzetim obvezama na temelju sklopljenih ugovora/narudzbenica

4. Dokazi o pruzenim uslugama, ukljucujuc¢i odobrene izvjestaje, prirucnike, evidencije
radnog vremena, prijevozne karte, dokaze o pohadanju seminara, konferencija i te¢ajeva te
relevantnu dokumentaciju 1 dobivene materijale kao Sto su liste sudionika, prezentacije,
radni listovi, certifikati 1 sli¢no

5. Dokazi o primitku robe, ukljucujuéi potvrde (otpremnice) o isporuci od dobavljaca uz
potvrde o prihvatu, privremene potvrde o prihvatu i kona¢ne potvrde o prihvatu

6. Potvrde o zavrSetku radova, poput potvrda o prihvatu, potvrda o preuzimanju, uporabne
dozvole 1 potvrde o izvedbi, te izvjes¢a nadzora (ukoliko je primjenjivo)

7. Troskovnik i zapisnik o primopredaji

8. Gradevinska knjiga ovjerena dokaznicama mjera po stavkama
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9. Dokazi o kupnji, kao §to su racuni i priznanice

10. Dokazi o placanju, ukljucuju¢i bankovne izvode, knjizne obavijesti, dokaze o pomirenju
od izvodaca, te privremene i okon¢ane situacije

11. Dokazi da su porezi i/ili PDV placeni i da za njih nije moguce ostvariti povrat

12. Dokazi o putovanju, ukljuujuc¢i putne naloge, putne racune, izvjestaje s puta, prijevozne
karte, ukrcajne propusnice te racune hotela ako putovanje traje vise od jednog radnog dana

13. Racunovodstvene evidencije i popratna dokumentacija koja dokazuje placanja troSkova
sluzbenog puta, ukljucujuéi sazete popise prijedene kilometraze, podatke o prosjecnoj
potro$nji koristenih vozila, sluzbene dnevnike vozila te podatke o troSkovima goriva i
odrzavanja

14. Evidencije zaposlenika, isplatne liste, ugovore o radu ili rjeSenja o prijemu i rasporedu na
radno mjesto (ako je primjenjivo), odluke o radu na projektu, popis zaposlenika te svota
isplacene place 1 doprinosa na odredeni dan koju je potpisao voditelj raCunovodstva, te

evidencije radnog vremena.

Korisnik je duzan redovito podnositi Zahtjeve za nadoknadom sredstava (ZNS), koji osim §to
sluzi za izvjeStavanje o napretku, kako s aspekta aktivnosti i postignutih ciljeva 1 indikatora, tako
1 financijskog stanja, takoder funkcionira kao obrazac za prijavu ostvarenih 1 planiranih troSkova
tijekom izvjestajnog razdoblja. Kroz ZNS se na saZet nacin traze isplate sredstava za provedene
aktivnosti. Tro§kovi obuhvaceni ZNS-om moraju biti precizni, §to se postiZe pracenjem projektnih
troskova/izdataka 1 prihoda koriste¢i posebne Sifre projekata/mjesta/troSka/organizacijske
jedinice/posebne analitike konta ili slicno, te evidentirajuci ih u raCunovodstvenim evidencijama
korisnika u skladu s primjenjivim raunovodstvenim standardima i uobi¢ajenom praksom
(Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Naglasak se stavlja na racunovodstvenu evidenciju koja omogucuje jednostavno identificiranje
troSkova vezanih uz odredeni projekt, kao i na to da se pregledom evidentiranih troSkova moze
pratiti realizacija financijskog plana projekta po stavkama. Drugim rije¢ima, potrebno je redovito
uskladivati ZNS 1 glavnu knjigu (pripremiti i Cuvati prate¢e rasporede, analize i ras¢lambe) radi
kontrole nadleznim tijelima i osiguranja jasnog revizijskog traga (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Revizija financijskih izvjestaja je obavezna za ve¢inu EU projekata. Ova se provodi kako bi se
osigurala to¢nost 1 pouzdanost financijskih informacija koje su dostavljene EU institucijama ili
agencijama. Reviziju obavlja neovisni revizor koji pregledava racunovodstvene evidencije i
izvjestaje kako bi potvrdio da su u skladu s pravilima EU.

Revizija osigurava kvalitetu 1 pouzdanost financijskih izvjestaja. Neovisna revizija je nuzna u
trziSnom gospodarstvu kako bi se osiguralo povjerenje vlasnika kapitala, poslovnih partnera,

drzavnih institucija, banaka i drugih dionika. Svojom provjerom, revizori otkrivaju i ispravljaju
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znacajne pogreske i/ili prijevare koje mogu narusiti kvalitetu 1 pouzdanost financijskih izvjestaja
te dovesti do neto¢nog ili nepravednog prikaza stanja i rezultata poslovanja poduzeca, $to je
klju¢no za donosenja informiranih odluka.

Na primjeru financijskih izvjestaja odobrenog poduzeca koji su utjecajem manipulacije, jasno
je kako nepravilnosti u procesiranju poslovnih transakcija i sastavljanju izvjestaja mogu dovesti
do neto¢nih prikaza stvarnog stanja i rezultata poslovanja. Primjenom odgovarajucih revizijskih
postupaka, poput provjere postojanja i ispravnosti procesiranja poslovnih dogadaja, identificirane
su manipulacije. Nakon toga, manipulirani iznosi su ispravljeni, a financijski izvjesStaji su
uskladeni sa stvarnim financijskim stanjem i rezultatima poslovanja u tom razdoblju.

Ispravljeni financijski izvjestaji transparentno su prikazani u Racunu dobiti 1 gubitka te Bilanci,
osiguravaju¢i time uskladenost s realnim financijskih stanjem i kvalitetu putem pouzdanih i
vjerodostojnih informacija sadrzanih u izvjestajima (Tintor, 2019.).

Kontrola i revizija takoder provjeravaju uskladenost sa svim relevantnim propisima EU koji se
odnose na financijsko upravljanje projekta. To ukljucuje uskladenost s pravilima o javnoj nabavi,
pravila o koriStenju sredstava EU i drugim zakonskim propisima.

Na temelju nalaza interne kontrole i revizije, organizacije mogu identificirati podrucja za
poboljsanje i prilagoditi svoje procese kako bi poboljSale u¢inkovitost i osigurale bolju uskladenost
s pravilima i propisima EU.

Ukratko, kontrola i revizija su klju¢ni za osiguravanje transparentnosti, to¢nosti 1 uskladenosti
u ra¢unovodstvu EU projekata, ¢ime se osigurava odgovorno koristenje sredstava EU i postizanje
ciljeva projekta.

Ovisno o tome da li drusStvo primjenjuje Hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja (HSFI)
ili Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS), prilikom evidentiranja drzavne potpore
postupit ¢e u skladu s HSFI-jem 14 — Vremenska razgrani¢enja i HSFI-jem 15 — Prihodi, te s
tockom 3. MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih potpora i objavljivanje drzavne pomo¢i.

DrZavne potpore predstavljaju oblike drZzavne pomoci u obliku transfera sredstava u korist
drustva kao protuusluga za ispunjavanje odredenih uvjeta, kako u proslosti tako i u buduénosti,
koji su povezani s poslovanjem subjekta. Pojam ,,drzava‘ obuhvaca vladu, vladine agencije i slicna
tijela na lokalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini. Primljene potpore iz programa Europske
strukturne 1 investicijske politike u raunovodstvenom smislu se smatraju drzavnim potporama.

Prema tocki 12. MRS-a 20, drzavne potpore trebaju se priznati kao dobitak ili gubitak tijekom
razdoblja u kojem drustvo prepoznaje povezane rashode za koje su potpore namijenjene.

Potpore povezane s imovinom su one koje zahtijevaju da subjekt koji ispunjava uvjete za takvu

potporu mora kupiti, izgraditi ili na drugi nacin pribaviti dugotrajnu materijalnu ili nematerijalnu
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imovinu. Priznavanje drzavnih potpora povezanih s imovinom u poslovnim knjigama odvija se
kada postoji razumna sigurnost da ¢e druStvo primiti potporu.

HSFI — 15 Prihodi, u tocki 15.37, zahtijeva metodu priznavanja prihoda tijekom vise razdoblja
kako bi se drzavne potpore sucelile s odgovaraju¢im rashodima, u ovom slucaju s troskom
amortizacije.

Drustvo koje u provedbi projekta, na primjer, nabavlja dugotrajnu materijalnu imovinu,
drzavnu potporu ¢e prikazati kao odgodeni prihod u bilanci te evidentirati kao prihod tijekom
vremena na sustavnoj osnovi kako bi se povezao s odgovaraju¢im troskovima amortizacije tijekom
vijeka trajanja subvencije (Marijanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Troskovi Koji su unaprijed planirani u proracunu projekta i kasnije se prikazuju kao troskovi u
zahtjevu za nadoknadom sredstava, moraju biti precizno definirani, provjerljivi i evidentirani u
racunovodstvenim evidencijama korisnika, te utvrdeni u skladu s primjenjivim racunovodstvenim
standardima i uobi¢ajenom praksom. Racunovodstvo ima kljuénu ulogu u pravilnom planiranju
razvoja projekta, izradi proracuna, valjanoj provedbi te pruZanju odgovarajuce evidencije za
revizijske postupke (ako su takvi postupci potrebni ili ako je korisnik obveznik revizije). Buduci
da se specificnosti pojedinih natjecaja razlikuju, uklju¢ujuéi informacije o poreznom statusu,
pravima na povrat PDV-a te izjavu o poreznim oslobodenjima koja se smatraju potporom u
kontekstu prijave na natjecaje iz EU-a.

Za vodenje raCunovodstva projekta koji je sufinanciran iz EU fondova, €etiri kljucne tocke su:
posjedovanje vjerodostojne dokumentacije radi dokazivanja izdataka, azurno i pedantno osoblje
koje biljezi poslovne dogadaje, softver koji podrzava knjiZenje po mjestima troSka te, najvaznije,
razumijevanje svih elemenata ugovornih obveza. S obzirom na brojna pravila i propise koji prate
provedbu EU projekata, preporucuje se angaziranje savjetnika ¢ije konzultacije predstavljaju
prihvatljive troSkove na svakom projektu (Marijanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Specifi¢nost racunovodstva EU projekata leZi u sloZenim i rigoroznim pravilima i procedurama
koje je postavila Europska unija za upravljanje financijskim tokovima. Ra¢unovode koje rade na
ovim projektima moraju imati duboko razumijevanje razli¢itih aspekata financijskog upravljanja,
ukljucujuéi budzetiranje, pracenje troskova, izvjeStavanje, te uskladenost sa specificnim EU
regulativama.

Obrazovanje racunovoda u kontekstu EU projekata je od presudne vaznosti zbog nekoliko
razloga. Kroz specifi¢ne edukacijske programe, racunovode stjeCu znanja potrebna za pravilno
tumacenje i primjenu EU regulativa, ¢ime se osigurava uskladenost sa svim propisima i smanjuje

rizik od nepravilnosti i kazni.
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Kontinuirano obrazovanje omoguc¢ava raunovodama da unaprijede svoje vjestine u koristenju
modernih alata i tehnologija za financijsko pracenje i izvjeStavanje, Sto doprinosi efikasnijem i
preciznijem radu.

Educirani racunovode mogu efikasnije upravljati financijskim tokovima, identificirati
potencijalne probleme na vrijeme 1 predloziti rjeSenja koja doprinose uspjeSnom izvjesStavanju
projekata.

Kroz obrazovanje, racunovode se osposobljavaju za izradu detaljnih i transparentnih
financijskih izvjestaja koji su kljucni za povjerenje donatora i drugih zainteresiranih strana.

Dobro educirani ra¢unovode mogu pruziti vrijedan strateSki doprinos menadZzmentu projekta,
savjetujuci o najboljem nacinu upravljanja sredstvima i optimizaciji troskova.

U konacnici, obrazovanje ratunovoda u podrucju EU projekata nije samo pitanje tehnicke
strucnosti, ve¢ 1 kljuéni faktor za uspjesno provodenje projekata koji donose dugorocne koristi
zajednici 1 doprinose odrzivom razvoju u skladu s ciljevima Europske unije.

Posebni uvjeti ugovora za projekte financirane iz EU definiraju postoji li obveza revizorskog
izvjes¢ivanja projekta, Sto u pravilu ovisi o veli¢ini i slozenosti projekta. Vazno je prilikom
pripreme projekta obratiti paznju na postojanje ili nepostojanje obveze revizijskog izvjesc¢ivanja
kako bi se pravovremeno ukljucilo u troSkovnik projekta.

Ako postoji obveza, revizorsko izvjesée projekta treba sadrzavati:

- Jamstvo da su izdatci placeni u razdoblju prihvatljivosti

- Dase izdaci odnose na stavke odobrene Ugovorom o dodjeli bespovratnih sredstava

- Da su se postivale ugovorne odredbe

- Da je sve navedeno dokazivo odgovaraju¢om dokumentacijom i ra¢unovodstvenim

sustavom biljeZenja podataka.

Kljucan cilj revizorskog izvjes¢ivanja je dokazivanje namjenskog troSenja sredstava, bez cega
se ne bi mogli ostvariti rezultati projekta.

Uobicajeno je da revizija projekta zapo€ne upoznavanjem s projektom i pripadaju¢om
dokumentacijom, uz kontrolu namjenskog utroska sredstava sukladno prorac¢unu projekta. Klju¢no
je da su sredstva utroSena u razdoblju prihvatljivosti izdataka te da su uskladena s odredbama
ugovora o nabavi (ako je primjenjivo). Dok je razdoblje prihvatljivosti troSkova obi¢no za vrijeme
trajanja projekta, iznimka su troskovi vanjske evaluacije i revizije koji su prihvatljivi i nakon
zavrSetka projekta. Troskovi u EU projektima moraju biti stvarni, prihvatljivi, potkrijepljeni
racunima u skladu s opéim racunovodstvenim nacelima te izvrSenim pla¢anjima prema

dobavljacima u skladu s relevantnim propisima (Petraci¢, 2023.).
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Revizor takoder provjerava kompletnu dokumentaciju koja je temelj financijskih izvjesca
projekta, ukljucuju¢i uskladenost s proratunom, pravilnu klasifikaciju proracunskih stavki,
realnost troSkova te objektivnost financijskih izvje$¢a. Sve navedeno rezultira revizorskim
izvjeS¢em s misljenjem revizora.

Nepravilnosti u provedbi projekata uklju¢uju sve postupke koji su u suprotnosti s pravnim
regulativama Europske unije, nacionalnim zakonodavstvom te odredbama iz Op¢ih ili Posebnih
uvjeta Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Nepravilnosti mogu biti namjerne (npr. Prijevare
koje su kaznena djela) ili nenamjerne. Korisnici koji su po¢inili znacajne pogreske, nepravilnosti
ili prijevaru mogu biti iskljuceni iz svih ugovora koje financira EU na maksimalno pet godina od
kada je takvo djelo potvrdeno sudskim postupkom. Rok se moze produljiti do 10 godina u slucaju
ponovljenog pocinjenja unutar razdoblja od pet godina od dana kada je pocinjeno utvrdeno
sudskim postupkom (Petraci¢, 2023.).

Obveza korisnika ugovora je upoznati se sa svim sastavnim dijelovima Ugovora te
primjenjivati njihove odredbe u provedbi projekta. Potpisom Ugovora korisnik potvrduje da je
upoznat sa svim odredbama i uvjetima koji se odnose na provedbu projekata iz strukturnih
fondova, da je s njima suglasan te da se te obveze odnose i ha partnere u projektu (ako postoje),
Sto se regulira potpisivanjem Sporazuma o partnerstvu.

Prema Op¢im uvjetima, korisnik mora omoguciti nadleZznim tijelima provodenje potrebnih
provjera pregledavanjem dokumenata, pravljenjem preslika tih dokumenata ili vrSenjem provjera
na licu mjesta (s ili bez prethodne najave). Postupci se mogu provoditi do pet godina nakon
zatvaranja operativnog programa pod kojim se projekt sufinancira, osim ako u Posebnim uvjetima

Ugovora nije drugacije odredeno.
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3. Vaznost transparentnosti i pracenja financijskih izvjeStaja

Transparentnost i pracenje financijskih izvjestaja kljucni su elementi u svim organizacijama i
institucijama, bez obzira na njihovu veli¢inu ili djelatnost.

Transparentnost financijskih izvjeStaja pridonosi izgradnji povjerenja medu dionicima
organizacije, ukljucujuéi vlasnike, investitore, kreditore, zaposlenike i Siru javnost. Kada su
financijski podatci jasno prikazani i lako dostupni, dionici imaju vece povjerenje u upravljanje
organizacijom (Pavi¢ i sur., 2022.).

Pracenje financijskih izvjeStaja omogucava otkrivanje 1 sprjeCavanje potencionalnih
nepravilnosti ili prijevara. Transparentnost poti¢e odgovorno upravljanje i postivanje etickih
standarda u poslovanju.

Kvalitetni financijski izvjeStaji pruzaju kljuéne informacije potrebne za donoSenje
informativnih poslovnih odluka. Podaci o financijskom stanju, performansama i trendovima
pomazu menadZzmentu i vlasnicima u planiranju strategija i alokacija resursa.

U mnogim jurisdikcijama postoji zakonska obveza organizacija da redovito objavljuju
financijske izvjestaje. Transparentno$¢u se osigurava uskladenost s regulatornim zahtjevima i
sprjeava pravne probleme (Pavi¢ i sur., 2022.).

Investitori i kreditori preferiraju poslovne subjekte koji imaju transparentne i pouzdane
financijske izvjestaje. Transparentnost olakSava procjenu financijskog rizika i potencijalnog
povrata ulaganja.

Organizacije koje se transparentno izvjeStavaju o svom financijskom i drustvenom utjecaju
pokazuju svoju drustvenu odgovornost i doprinose vecoj transparentnosti u poslovnom svijetu.

Transparentnost 1 pracenje financijskih izvjeStaja su kljuéni za uspjeSno upravljanje
organizacijom, izgradnjom povjerenja dionika 1 osiguranje dugorocne odrzivosti poslovanja.

Poslovni subjekti diljem svijeta pripremaju i prezentiraju financijske izvjesStaje za raznolike
korisnike, ukljuCujuéi ulagace, menadZment, zaposlenike, zajmodavce, dobavljace, drzavne
agencije te javnost. Svrsi shodnost financijskih izvjeStaja jest osigurati informacije nuzne
korisnicima za donoSenje poslovnih odluka. Sto su informacije u financijskih izvjestajima
kvalitetnije, to ¢e povjerenje korisnika biti vece, a poslovne odluke, mora zadovoljiti odredene
kvalitativne karakteristike. Konceptualni okvir za financijsko izvjeStavanje, koji je izlozen od
strane Odbora za medunarodne rac¢unovodstvene standarde (Pavi¢ i sur., 2022.).

Korporativno izvjeStavanje obuhvaca izvjestavanje poslovnih subjekata ¢ijim se vrijednosnim
papirima trguje na uredenim financijskih trziStima. Ono predstavlja klju¢ni kanal komunikacije
poslovnih subjekata s ulaga¢ima i ostalim zainteresiranim dionicima kao dio njihove odgovornosti

1 obveze prema njima. Glavni fokus korporativnog izvjeStavanja usmjeren je prema ulagacima, a
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osnovni cilj je smanjenje informacijskog jaza izmedu poslovnih subjekata ¢ijim se vrijednosnim
papirima trguje na uredenim financijskim trziStima. No, zbog globalizacije i sveprisutnog razvoja
trziSta, broj zainteresiranih korisnika za korporativno izvjeStavanje znaCajno se povecalo,
obuhvacajuc¢i danas drustvo u cjelini. S porastom broja zainteresiranih korisnika, raste i zahtjev za
sveobuhvatnijih informacijama o poslovnim subjektima (Gulin i sur., 2016.).

Pocetkom 2023. godine predstavljena je analiza rada tvrtki u inkubatoru PISMO. Velika ve¢ina
tvrtki se bavi izdavanjem racunalnih igara i racunalnim programiranjem. Na predstavljanju je
istaknuto kako su sve tvrtke koje posluju u inkubatoru ukupno ostvarila prihode u iznosu od
821.121,72 EUR. U prostorijama inkubatora djeluje vise od 80 start-up tvrtki kojima je na

raspolaganju prostor te kompletna oprema (Grad Novska, 2023.).

3.1. Osiguravanje tocnosti i potpunosti financijskih informacija

Osiguravanje to¢nosti 1 potpunosti financijskih informacija kljuéno je za pouzdanost i
relevantnost poslovnih izvjestaja. Toc¢ne 1 potpune informacije omogucéuju donositeljima odluka
da donesu informirane i utemeljene poslovne odluke. Postizanje to¢nosti i potpunosti financijskih
informacija zahtijeva pazljivo pracenje racunovodstvenih procesa, sustava internih kontrola i
primjenu relevantnih raCunovodstvenih standarda (Marijanovi¢ i sur., 2015.).

Toc¢nost financijskih informacija podrazumijeva da su podatci u financijskim izvjestajima
precizni 1 odrzavanju stvarno financijsko stanje poslovnog subjekta. Ovo ukljucuje ispravno
evidentiranje svih transakecija, prihoda i troskova te ispravno vrednovanje imovine i obveza.

Potpunost financijskih informacija osigurava da su svi relevantni podatci ukljuceni u
financijske izvjestaje kako bi se pruzio cjelovit pogled poslovanja. To ukljucuje sve bitne
informacije o poslovnim aktivnostima, financijskim rezultatima i financijskom poloZzaju subjekta.

Osiguravanje toc¢nosti 1 potpunosti financijskih informacija zahtijeva sustavno pracenje i
reviziju racunovodstvenih evidencija, redovite provjere internih kontrola, uskladenost s
relevantnim racunovodstvenim standardima te transparentnost u izvjeStavanju. Takoder,
sudjelovanje kvalificiranih stru¢njaka poput revizora moze dodatno osigurati integritet i
pouzdanost financijskih informacija (Marijanovic¢ i sur., 2015.).

Pouzdanost odluka je kljucan faktor u uspjeSnom vodenju poslovanja. Kada su odluke
temeljene na tocnim i potpunim informacijama, donositelji odluka imaju vece povjerenje u
ispravnost svojih odluka i veéu sigurnost u njihove posljedice (Cavali¢, 2016.).

Pouzdane odluke temeljene na valjanim informacijama imaju veéu vjerojatnost uspjeha u
postizanju ciljeva poslovanja. To ukljucuje postizanje profitabilnosti, povecanje trziSnog udjela,
poboljsanje konkurentnosti 1 slicno.
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Donositelji odluka koji se oslanjaju na pouzdane informacije mogu bolje procijeniti rizike
povezane s odredenim akcijama i izbjec¢i donoSenje odluka koje bi mogle rezultirati financijskim
gubicima ili reputacijskim $tetama (Cavali¢, 2016.).

Pouzdane odluke pomazu u usmjeravanju resursa na najvaznije aktivnosti i projekte. Time se
minimizira gubitak vremena, novca i drugih resursa na neisplative ili neproduktivne inicijative.

Pouzdane odluke stvaraju povjerenje dionika, uklju¢ujuéi investitore, zaposlenike, kupce,
dobavljace i druge relevantne strane. Povjerenje je klju¢no za izgradnju stabilnih poslovnih odnosa
1 podrske za poslovne inicijative.

Pouzdane odluke pomazu u odrZavanju pozitivne reputacije poslovnog subjekta na trzistu.
Poslovne organizacija koje pokazuju sposobnost donoSenja kvalitetnih odluka na temelju
relevantnih informacija ¢esto su percipirane kao pouzdane i profesionalne (Cavalié, 2016.).

Odgovornost prema dionicarima je vazan koncept u poslovanju koji se odnosi na obvezu
poslovnih subjekata da poStuju interese svojih dionicara te da im pruze pravovremene i tocne
informacije o poslovanju tvrtke.

Poslovni subjekti trebaju biti transparentni u svojim poslovnim aktivnostima i financijskom
izvjestavanju kako bi dioniarima omogucili uvid u poslovanje tvrtke. To ukljucuje redovito
objavljivanje financijskih izvjeStaja, informiranje o kljunim poslovnim odlukama i pruZanje
relevantnih informacija o rizicima i prilikama.

Dionicari imaju pravo na pravovremene 1 relevantne informacije o poslovanju tvrtke kako bi
mogli donositi informirane odluke o svojim investicijama. Poslovni subjekti trebaju osigurati da
dioni¢arima budu dostupne sve bitne informacije u odgovaraju¢em vremenskom okviru (Hladika,
2015.).

Uprava poslovnog subjekta ima odgovornost zastupati interese dioni¢ara 1 raditi na
maksimiziranju vrijednosti tvrtke za njihovu korist. To uklju¢uje donosSenje odluka koje ce
povecati profitabilnost, rast trziSnog udjela i dugoro¢nu odrzivost poslovanja.

Dionicari imaju pravo na sudjelovanje u procesima donoSenja odluka i pruzanju svojih
misljenja 1 prijedloga. Poslovni subjekti trebaju omoguciti dioni¢arima pristup redovitim
sastancima dioniCara, kao i priliku za postavljanje pitanja i iznoSenje svojih stavova (Hladika,
2015.).

Poslovni subjekti moraju postovati sve relevantne zakone, propise i eticke standarde u svojim

Planiranje i upravljanje su klju¢ni procesi u svakom poslovnom okruzenju koji pomazu
organizacijama da postignu svoje ciljeve i ostvare uspjeh.

Planiranje zapocinje postavljanjem jasnih 1 mjerljivih ciljeva koje organizacija zeli postici.

Ciljevi trebaju biti specifi¢ni, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski odredeni (Rubelj, 2006.).
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Organizacije trebaju analizirati vanjsku i unutarnju okolinu kako bi razumjele trendove, prilike
i prijetnje s kojima se suoc¢avaju. To ukljucuje analizu trzista, konkurencije, regulatornih promjena,
tehnoloskih inovacija i drugih faktora.

Na temelju analize okoline, organizacije razvijaju strategije za postizanje svojih ciljeva. To
moze ukljucivati strateSko pozicioniranje na trziStu, razvoj novih proizvoda ili usluga,
diversifikaciju portfelja, optimizaciju procesa i druge strategije.

Nakon postavljanja ciljeva i razvoja strategija, organizacije izraduju operativne planove koji
detaljno opisuju konkretne korake i1 aktivnosti potrebne za postizanje tih ciljeva. To moze
ukljuéivati planiranje resursa, rasporeda zaduzenja, financijsko planiranje (Rubelj, 2006.).

Nakon §to su planovi napravljeni, organizacije ih implementiraju i redovito prate njihovu
provedbu. Prac¢enje ukljucuje usporedbu stvarnih rezultata s planiranim ciljevima i identifikaciju
bilo kakvih odstupanja ili potreba za prilagodbom.

Upravljanje rizicima je integralni dio planiranja i upravljanja koji ukljucuje identifikaciju,
procjenu i upravljanje potencijalnim rizicima koji mogu utjecati na postizanje ciljeva organizacije.

Organizacije trebaju teziti kontinuiranom poboljSanju svojih procesa, proizvoda i usluga kako

bi ostale konkurentne i prilagodile se promjenama u okolini.

3.2. Transparentnost kao klju¢ni element odnosa s EU fondovima

Transparentnost je kljucni element u odnosima s EU fondovima, obiljezen transparentnim
postupcima, jasnim i dostupnim informacijama te otvorenim komunikacijama. Otvorenost u svim
fazama projekta, od prijave do provedbe i evaluacije, klju¢na je za odrZzavanje povjerenja izmedu
korisnika sredstava EU fondova i institucija EU. To uklju€uje transparentno planiranje i raspodjelu
sredstava, jasno definirane kriterije za dodjelu financiranja, te otvoreno pracenje i izvjeStavanje o
provedbi projekata. Transparentnost osigurava da svi dionici imaju pristup relevantnim
informacijama, §to doprinosi integritetu, odgovornosti i u¢inkovitosti koristenja EU fondova.

Transparentnost financijskih odnosa izmedu javnih tijela 1 javnih poduzeca uredeno je
Direktivom Komisije 2006/111/EZ — jasno ra¢unovodstvo za poduzeca u drzavnom vlasniStvu.
Ovom Direktivom zeli se osigurati transparentnost financijskih odnosa unutar zemalja Europske
unije, te poduzecéa koja su u drzavnom vlasnistvu kako bi osiguralo posteno natjecanje u odnosu
na privatna poduzeca (Vuckovi¢ Juros, 2022.).

Zemlje Europske unije moraju osigurati transparentnost u vezi s javnim sredstvima koja se
dodjeljuju drzavnim poduzeé¢ima. Vazno je osigurati transparentnost u koristenju tih sredstava i

jasno navesti troskove i prihode na odvojenim racunima. Direktiva obuhvaca financijske odnose
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poput pribavljanja kapitala, potpora ili zajmova po povlastenim uvjetima te pokri¢e gubitka 1
redovnog poslovanja (Marinovic, 2024.).

Zemlje EU-a takoder moraju zahtijevati da interni rauni poduzeéa budu razdvojeni prema
razli¢itim djelatnostima te da troskovi i prihodi budu ispravno navedeni u skladu s jasnim nacelima
troskovnog ra¢unovodstva. Direktiva ne obuhvaca odredene vrste financijskih odnosa, poput onih
izmedu zemalja EU-a i srediSnjih banaka, kao ni one koji ukljucuju usluge koje vjerojatno nece
utjecati na trgovinu medu zemljama EU-a.

Zemlje EU-a moraju osigurati da relevantni financijski podatci budu dostupni Europskoj
komisiji pet godina nakon dodjele javnih sredstava poduzeca. Ipak, Komisija ne smije otkrivati
podatke obuhvaéene profesionalnom tajnom. Sto se ti¢e proizvodnog sektora, ti podaci se moraju
dostaviti Komisiji godis$nje, ukljuujuéi godis$nje izvjes¢e i financijsko izvjesée (Marinovié,
2024.).

EU fondovi zahtijevaju visoku razinu transparentnosti kako bi se osiguralo da se sredstva
koriste u skladu s predvidenim ciljevima. U projektu ,,e-Skole®, transparentnost je postignuta kroz
javno objavljivanje financijskih izvjestaja i detaljnih planova troSkova. Kontinuirano pracenje
omogucava prepoznavanje nepravilnosti i njthovo pravovremeno ispravljanje. Redovito prac¢enje
financijskih izvjestaja osigurava da se sredstva troSe prema planu i da su svi troSkovi opravdani i
dokumentirani.

Objavljivanjem financijskih izvjeStaja 1 rezultata projekta, CARNET je povecao povjerenje
javnosti, §kola, uéitelja, u¢enika i drugih dionika u projektu ,,e-Skole®. Transparentnost je kljuéna
za izgradnju povjerenja i osiguranje podrske svih ukljucenih strana. Redovito izvjeStavanje i
objavljivanje financijskih podataka omogucuje dionicima uvid u napredak projekta i koriStenje
sredstava, ¢ime se dodatno ja¢a povjerenje u njegovu provedbu.

EU regulative zahtijevaju visoku razinu transparentnosti u koriStenju fondova kako bi se
osigurala uskladenost s pravilima i smanjio rizik od nepravilnosti i prijevara. Projekt ,.e-Skole“ je
bio u skladu s tim zahtjevima kroz detaljno dokumentiranje svih aktivnosti i troskova.

Na primjeru projekta ,,e-Skola*, vidimo kako transparentnost i pracenje financijskih izvjestaja
igraju klju¢nu ulogu u osiguravanju pravilne upotrebe sredstava, povecanju povjerenja javnosti,
uskladenosti s EU regulativama i povecanju u€inkovitosti projekta. Transparentnost omogucéava
svim dionicima uvid u koriStenje sredstava i napredak projekta, dok redovito pracenje financijskih
izvjeStaja osigurava da se sredstva koriste u skladu s planom 1 pravilima, $to doprinosi uspjesnoj
provedbi i postizanju ciljeva projekta.

Prema javno dostupnim podatcima ukupna vrijednost pilot projekta ,.e-Skole* iznosila je
306.851.518,00 HRK, dok je 85% odnosno 193.688.730,00 HRK bilo sufinancirano iz Europskog
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fonda za regionalni razvoj (EFRR), dok je 67.135.060,00 HRK bilo iz Europskog socijalnog fonda
(ESF), a nacionalno sufinanciranje je osiguralo iznos od 46.027.727,00 HRK (CARNET,2018.).

Svaka drzava clanica Europske unije obavezna je osigurati vidljivost potpora u svim
aktivnostima povezanima s operacijama koje su primljene iz fondova EU. Takoder trebaju
osigurati i komunikaciju s gradanima putem jedinstvenog internetskog portala, te koordinatora koji
¢e biti zadrzeni za aktivnosti vezane uz vidljivost i komunikaciju povezane s potporama iz
fondova.

Upravljacka tijela su u obvezi osigurati uspostavu internetskih stranica koje sadrzavaju
informacije vezane uz programe. Objave planiranih rasporeda poziva za dostavu projektnih
prijedloga. Objavu popisa operacije, te osigurati da se svi materijali za komunikaciju i vidljivost
na trazenje tijela Unije stavljaju na raspolaganje.

Dok su korisnici u obvezi za sve operacije koje su od strateSke vaznosti i operacije ¢iji ukupni
troskovi prelaze 10.000.000,00 EUR korisnik organizira odredene komunikacijske dogadaje ili
aktivnosti uz pravodobno ukljucivanje Europske komisije i nadleznog Upravljackog tijela (EU

fondovi, 2021.).

3.3. Upravljanje rizicima kroz pravilno vodenje financijskih izvjeStaja

Upravljanje rizicima kroz pravilno vodenje financijskih izvjestaja kljucno je za osiguranje
stabilnosti 1 uspjeha poslovanja. Financijski izvjestaji pruzaju vazne informacije o financijskom
poloZaju, performansama i budu¢im izgledima poslovanja, §to omogucuje identifikaciju, procjenu
1 upravljane razli¢itim vrstama rizika (Suci¢ i sur., 2011.).

Pravilno vodeni financijski izvjestaji pruzaju transparentan uvid u financijske aktivnosti i
rezultate poslovanja, $to olakSava identifikaciju potencijalnih rizika. Redovito prac¢enje klju¢nih
pokazatelja omogucuje rano prepoznavanje potencijalnih problema i pravovremeno poduzimanje
odgovarajucih koraka za njihovo rjeSavanje.

Kvalitetni financijski izvjeStaji takoder pruzaju temelj za donoSenje informiranih poslovnih
odluka. Upravljatko osoblje moZe koristiti informacije iz izvjeStaja kako bi identificiralo
potencijalne rizike, procijenilo njihov utjecaj na poslovanje i razvilo strategije za njihovo
upravljanje (Pongrac i sur., 2015.).

Dodatno, transparentnost i tocnost financijskih izvjestaja klju¢ne su za odrzavanje povjerenja
dionika, ulagaca i drugih zainteresiranih strana. Pouzdani izvjestaji pridonose stvaranju povjerenja
u poslovanje subjekta te mogu poboljSati percepciju njegove financijske stabilnosti i odrzivosti.

U konacnici, pravilno vodeni financijski izvjestaji igraju klju¢nu ulogu u upravljanju rizicima,
pruzaju¢i vazne informacije i alate za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima te
podrzavajuci informirane poslovne odluke i odrzavanje povjerenja dionika.
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Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru definirano je upravljanje rizicima
kao sveobuhvatan proces identificiranja, procjene i prac¢enja rizika u kontekstu poslovnih ciljeva,
te poduzimanja potrebnih mjera radi smanjenja tih rizika. Rizici imaju potencijal negativnog
utjecaja na ostvarenje ciljeva korisnika proracuna, dionika, korisnika usluga i Siru javnost. Stoga
je vazno jasno odrediti strategije za upravljanje tim rizicima (Cappelli, 2018.).

Upravljanje rizicima ima kljuénu ulogu u potpori cjelokupnoj upravljackoj strukturi,
omogucujucéi joj odgovorno, transparentno i uspjeSno upravljanje proracunskim sredstvima. U
kontekstu prorac¢unskih reformi i Zakona o fiskalnoj odgovornosti, od upravljacke strukture se
ocekuje ne samo da nadzire visinu i vrstu troSkova u odnosu na planirane iznose, ve¢ i da osigura
postizanje rezultata i realizaciju ciljeva iz planova i1 programa unutar ogranic¢enih prorac¢unskih
sredstava. Upravljanje rizicima je kljuéni element strateSkog upravljanja, pruzajuci
rukovoditeljima alate za resurse prema klju¢nim funkcijama i povezanim rizicima (Cappeli, 2018).

Upravljanje rizicima u EU projektima od iznimne je vaznosti radi uspjeSne provedbe i
postizanja ciljeva. EU projekti ¢esto ukljucuju kompleksne procese, visoke razine financijskih
sredstava i razli¢ite dionike, Sto ih ¢ini podloznima raznim vrstama rizika. Nekoliko je klju¢nih
razloga zasto je upravljanje rizicima kljuéno u EU projektima (Ribi¢ i sur., 2023.).

EU projekti cesto koriste javna financijska sredstva ili sredstva iz EU fondova. Stoga je vazno
osigurati transparentno i odgovorno upravljanje tim sredstvima kako bi se sprijecile nepravilnosti,
zlouporaba i gubitci. Financijska odgovornost predstavlja klju¢an element u upravljanju
poslovnim subjektima, projektima ili javnim financijama. Ova odgovornost obuhvaca
transparentno i odgovorno upravljanje financijskim resursima, sto ukljucuje prikupljanje, upotrebu
1 izvjeStavanje o financijskim resursima, Sto ukljucuje prikupljanje, upotrebu i izvjeStavanje o
financijskim sredstvima na nacin koji je u skladu s relevantnim propisima 1 standardima.

Transparentno i odgovorno upravljanje financijama stvara povjerenje dionika, ukljucujuéi
investitore, dionicare, klijente, partnere i Siru javnost.

Financijska odgovornost osigurava da subjekt ima dovoljno likvidnih sredstava za pokrivanje
svojih obveza 1 nastavak poslovanja. Pravilno upravljanje financijama ukljuc¢uje planiranje
proracuna, pracenje troskova i prihoda te osiguravanje adekvatnih izvora financiranja.

Upravljanje financijama smanjuje rizik od gubitka, zloupotrebe ili nepravilnosti. Pracenje
financijskih transakcija i uskladenost s propisima pomaze u sprjecavanju financijskih nepravilnosti
1 poboljSavaju sigurnosti poslovanja.

Financijska odgovornost pridonosi ugledu poslovnog subjekta ili organizacije. Poslovne
jedinice koje se pokazuju kao financijski odgovorne cCesto su privlacnije investitorima, klijentima

1 partnerima, §to moze rezultirati dugorocnim uspjehom i rastom.
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Upravljanje rizicima pomaze identificirati potencijalne prijetnje projektu 1 poduzeti mjere za
njihovo smanjenje ili uklanjanje. To moze ukljucivati planiranje alternativnih strategija, izgradnju
rezervnih planova ili osiguranje dodatnih resursa kako bi se rizici minimizirali (Sucié¢ i sur., 2011.).

Smanjenje rizika neuspjeha kljuno je za uspjeSno vodenje projekata, poslovanja ili
organizacija. Identificiranje 1 upravljanje rizicima omogucuje pravodobno prepoznavanje
potencijalnih prijetnji projektu ili poslovanju. Time se omogucava pravovremeno djelovanje kako
bi se minimizirali gubici i o¢uvao kapital, vrijeme i druge resurse.

Razumijevanje rizika omogucéuje organizacijama da budu agilnije i brze se prilagodavaju
promjenama okoline ili trziSta. Pravilno upravljanje rizicima omogucuje brze i fleksibilnije
reakcije na neocekivane dogadaje ili izazove.

Smanjenje rizika neuspjeha dovodi do povecanja pouzdanosti u postizanje ciljeva projekta ili
poslovanja. Identifikacija i upravljanje rizicima povecava Sanse za uspjesno izvrSenje planova i
smanjuje vjerojatnost neuspjeha.

Organizacije koje wuspjesno upravljanju rizicima stjeu reputaciju pouzdanosti i
profesionalnosti. To moze privuéi nove partnere, investitore i klijente te osnaziti postoje¢e odnose
s dionicima.

Smanjenje rizika neuspjeha omogucuje organizacijama da budu konkurentnije na trziStu.
Pouzdanost u izvrSenju projekata ili poslovanja moze ih izdvojiti kao pozeljne partnere ili
dobavljace te pridonijeti dugorocnom uspjehu na trzistu (Suci€ i sur., 2011.).

Rizici mogu uzrokovati kasnjenja, prekoraCenje proracuna ili druge probleme koji mogu
utjecati na uc¢inkovitost projekta. Upravljanje rizicima pomaze identificirati potencijalne probleme
i poduzeti korake za njihovo rano rje$avanje, ¢ime se povecava ucinkovitost provedbe projekta.

Povecanje uc¢inkovitosti klju¢no je za postizanje uspjeha u razli¢itim podru¢jima, ukljucujuci
poslovanje, projekte i organizacije. Povecanje ucinkovitosti omogucuje bolje iskoriStavanje
raspolozivih resursa poput vremena, novca, ljudskih resursa i materijala. To rezultira smanjenjem
otpada i1 boljom upotrebom ogranicenih resursa (Mahacek, 2020.).

Uginkovite metode rada omoguéuju brze napredovanje prema postavljenim ciljevima. Sto
omogucuje organizacijama da budu konkurentnije i da brze odgovore na promjene trzista ili u
okruzenju.

Povecanje ucinkovitosti obi¢no rezultira smanjenjem troSkova poslovanja ili provedbe
projekata. Identificiranje 1 uklanjanje neefikasnih procesa ili praksi omogucuje organizacijama da
ustede novac i poboljsaju profitabilnost.

Ucinkoviti procesi Cesto rezultiraju poboljSanom kvalitetom proizvoda ili usluga. Fokusiranje
na ucinkovitost moze dovesti do smanjenja greSaka, poboljSanja zadovoljstva kupaca i jacanje

reputacije tvrtke.
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Organizacije koje postizu visoku razinu ucinkovitosti imaju prednost na trziStu. Povecanje
ucinkovitosti omoguéuje im da budu konkurentnije u cijenama, kvaliteti proizvoda ili brzini
isporuke, §to moze privuci nove kupce 1 povecati trzisni udio (Mahacek, 2020.).

Ucinkoviti procesi rada olakSavaju poslovanje, zaposlenici su Cesto produktivniji, kreativniji 1
lojalniji prema organizaciji.

Transparentno i odgovorno upravljanje rizicima pridonosi povjerenju dionika u projekt. Kada
dionici vide da se rizici sustavno identificiraju, procjenjuju i upravljaju, to moze povecati njihovo
povjerenje u uspjesnost projekta i motivirati ih da podrze njegovu provedbu.

EU projekti obi¢no moraju postivati razli¢ite propise i smjernice EU-a. Upravljanje rizicima
pomaze osigurati uskladenost s tim propisima identificiranjem i adresiranjem potencijalnih rizika
koji bi mogli utjecati na uskladenost projekta s relevantnim pravim zahtjevima.

Uskladenost s propisima kljuc¢na je za svaku organizaciju kako bi osigurala transparentno,
eticno 1 odgovorno poslovanje. Uskladenost s propisima pomaze organizacijama da izbjegnu
pravne probleme, kazne i druge sankcije. To im pruza pravnu sigurnost i smanjuje rizik od sudskih
postupaka i financijskih gubitaka.

Organizacije koje se pridrzavaju propisa graditelji su svojeg ugleda i povjerenja kod kupaca,
dobavljaca, investitora 1 javnosti. Uskladenost s propisima pomaZe u izgradnji pozitivnog imidza
1 odrzavanju povjerenja svih dionika.

Uskladenost s propisima S§titi interese svih dionika organizacije, ukljucujuéi zaposlenike,
dionicare i1 zajednicu. PridrZzavanje zakona osigurava da se poslovanje odvija na transparentan i
odgovoran nacin.

Nepostivanje propisa moze rezultirati visokim financijskim gubicima u obliku kazni, tro§kova
sudskih postupaka ili gubitka poslovanja. Uskladenost s propisima pomaze u sprecavanju takvih
gubitaka i odrzava financijsku stabilnost organizacije.

Mnogi propisi usmjereni su na zastitu okoliSa, radnika i drustva opéenito. Uskladenost s tim
propisima potice odrzivi razvoj 1 drustvenu odgovornost organizacije, $to je klju¢no za dugorocnu
odrzivost poslovanja.

Uskladenost s propisima moZe potaknuti organizacije za inovativne pristupe poslovanju kako
bi se pridrzavale propisa na efikasan na¢in. To moze potaknuti razvoj novih tehnologija, proizvoda
ili procesa koji mogu poboljsati konkurentnost organizacije na trzistu.

Transparentnost 1 pracenje financijskih izvjesStaja kljucni su elementi uspjesnog upravljanja EU
projektima. Oni osiguravaju da se sredstva koriste na pravilan i u¢inkovit nacin, $to je od izuzetne
vaznosti za postizanje postavljenih ciljeva i odrzavanje povjerenja svih ukljucenih strana.

Obrazovanje racunovoda igra presudnu ulogu u postizanju ovih ciljeva, jer osigurava da su
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strucnjaci koji upravljaju financijama adekvatno pripremljeni i opremljeni za suoCavanje s
kompleksnim zahtjevima EU financiranja (Pavi¢ i sur., 2022.).

Edukacija pruza ratunovodama specifi¢na znanja i vjestine potrebne za upravljanje troSkova,
te koristenje specificnih alata i softvera. Stalno obrazovanje omogucava racunovodama da budu u
toku s najnovijim promjenama u regulativama i najboljim praksama. Ovo je klju¢no za odrzavanje
visokih standarda u upravljanju financijama projekata.

Takoder edukacija razvija i analiticke sposobnosti racunovoda, §to im omogucava da
uc¢inkovito analiziraju financijske podatke, prepoznaju trendove i anomalije, te donose informirane
odluke. Kroz obrazovanje, racunovode stjeCu sposobnost u¢inkovitijeg upravljanja financijama,
sto dovodi do boljeg iskoriStavanja resursa i povecanja ukupne efikasnosti projekta.

Edukacija naglasava vaznost etickog ponasanja i profesionalizma, $to je klju¢no za odrzavanje
integriteta i povjerenja u procjeni upravljanja financijama.

Obrazovanje racunovoda osigurava da stru¢njaci koji upravljaju ovim financijskim tokovima
imaju potrebna znanja, vjestine i eticke standarde kako bi u¢inkovito i odgovorno obavljali svoje

duznosti, doprinosili uspjehu projekta i osigurali maksimalan povrat ulozenih sredstava.
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4. Izazovi i rjeSenja u raCunovodstvu EU projekata

Racunovodstvo EU projekata moze biti izazovno zbog specificnih zahtjeva i propisa koji se
primjenjuju na te projekte. EU projekti obi¢no moraju slijediti specifi¢na pravila i propise EU-a
za financiranje. To moze ukljucivati razlicite formate izvjeStavanja, standarde troSenja sredstava i
procedure nabave. RjeSenje je edukacija i osposobljavanje osoblja koje sudjeluje u projektu o tim
pravilima i redovito pracenje azuriranih pravila (Petarci¢, 2018.).

Racunovodstveno pra¢enje EU projekata predstavlja segment ciklusa u kojemu se eventualne
pogreske pri samom unosu projektne prijave i tijekom ranih faza provedbe cCesto otkriju tek na
zavrSetku projekta, kada kontrolna tijela pregledavaju zavr$ni zahtjev za nadoknadu ili tijekom
dodatnih revizija projektnih rezultata. Stoga je to najzapostavljeniji aspekt upravljanja europskim
projektima.

Cilj raCunovodstvene dokumentacije je dokazati da je odredeni projektni troSak prihvatljiv,
odnosno da je stvarno nastao te da je u skladu s potporama koja je primljena za njega.

Jedan od primjera je naj¢esée nabava ra¢unalne opreme, odnos racunala. Dakle, ukoliko se
racunalo nabavlja za projektni tim koji ¢e obavljati poslove provodenja cjelokupnog projekta tada
se taj troska nabave racunala smatra ulaganjem u imovinu za potrebe provedbe projekta te se
racunovodstveno evidentira kao ulaganje u imovinu. Dok s druge strane ukoliko se to ra¢unalo
nabavlja kao komponenta odredenog sustava i na njega se planira instalacija prethodno razvijenog
softvera tad se taj troSak racuna evidentira kao troSak. Stoga je prilikom izrade prijave i izrade
projektne dokumentacije vrlo bitno razloZiti cijeli proracun projekta kako bi se prije pocetka
provedbe projekta dobila informacija Sto je prihvatljivo i na koji na€in je potrebno provesti
racunovodstveno evidentiranje. [zuzetno je bitno ukljuc¢ivanje raCunovodstva prilikom pripreme
projektne prijave, bas iz razloga kako bi raCunovodstvo moglo pravovremeno ukazati na nacine
evidentiranja $to za sobom povlaci i informaciju da li je odredeni troSak prihvatljiv ili neprihvatljiv
(Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Korisnici bespovratnih sredstava imaju ugovornu obvezu omoguciti utvrdivanje i provjeru
troSkova ili izdataka koji su ukljuceni u zahtjeve za nadoknadu sredstava putem racunovodstvenih
evidencija. U praksi, na kraju provedbe projekta, u sklopu zavr$nog zahtjeva za nadoknadu
sredstava, kontrolnim tijelima dostavlja se racunovodstvena dokumentacija koja ukljucuje sve
projektne transakcije. To obuhvaca analiticke konto-kartice za imovinu i troskove, registar
osnovnih sredstava, bruto bilancu te prema potrebi, analiti¢ke konto-kartice za dobavljace.

Prilikom evidentiranja troSkova iz EU fondova, organizacije cCesto Ccine razlicite
racunovodstvene pogreske. Ove pogreske mogu dovesti do problema s uskladenos¢u, povlacenjem

sredstava ili drugim pravnim i financijskim posljedicama.
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Troskovi se mogu pogresno klasificirati ili evidentirati u pogreSnim racunovodstvenim
kategorijama. Kao §to je na primjer, troSkovi koji bi trebali biti evidentirani kao kapitalna ulaganja
pogresno su prikazani kao operativni troskovi ili obrnuto (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Nedostaju klju¢ni dokumenti koji su potrebni za dokazivanje troSkova, kao S§to su racuni,
ugovori, 1 potvrde o isporuci. Racuni bez potpisa ili datuma, nepotpuni ugovori s dobavljacima, ili
neadekvatna arhiviranja dokumenata.

Postupci nabave koji nisu u skladu s pravilima EU o javnoj nabavi mogu uzrokovati
nepravilnosti. Nepostivanje procedura za dobivanje vise ponuda ili neprovodenje natjecaja za vece
iznose (Karaci¢ i sur, 2017.).

Pogreske u obracunavanju i prijenosu sredstava izmedu razli¢itih projekata ili financijskih
izvora. MijeSanje sredstava iz razli¢itih izvora financiranja ili pogresno rasporedivanje troskova
medu projektima.

Nedostatak azuriranih i1 to¢nih izvjeStaja o napretku projekta. Nepravovremeno ili neto¢no
izvjeStavanje o napretku ili promjenama u troskovima i aktivnostima.

Nepostojanje adekvatnih internih kontrola i revizija moze dovesti do neprepoznatih pogreSaka
ili nepravilnosti. Nedostatak procedura za reviziju financijskih izvjestaja ili internog nadzora nad
troSkovima.

Nejasnoce ili pogresno tumacenje pravila i smjernica EU fondova. Nepravilno razumijevanje
zahtjeva za dokumentaciju ili kriterija prihvatljivosti troSkova (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Pogresno obracunavanje ili prijavljivanje PDV-a koji se odnosi na projektne troskove. PDV
koji se smatra neodredenim troskom ili nepravilno obracunat i prijavljen PDV.

Kasnjenje u podnoSenju zahtjeva za nadoknadu sredstava moze uzrokovati probleme s
financiranjem. Nepravovremeno podnoSenje zahtjeva za nadoknadu ili promaSivanje rokova za
izvjeStavanje (Karaci¢ i sur, 2017.).

Da bi se izbjegle ove pogreske, vazno je osigurati da racunovode i projektni menadZeri budu
temeljito educirani o pravilima i postupcima EU fondova, kao i da se primjenjuju stroge interne
kontrole 1 revizije. Pravovremeno 1 pravilno evidentiranje troSkova, transparentnost u

dokumentaciji 1 uskladenost s pravilima klju¢ni su za uspjesno upravljanje EU projektima.

4.1. SloZenost pravila i propisa

Slozenost pravila EU financiranja moze predstavljati znacajan izazov za organizacije koje
sudjeluju u EU projektima. EU nudi Sirok spektar programa i fondova za financiranje projekata u
razli¢itim podru¢jima, kao S§to su istrazivanje i inovacije, regionalni razvoj, obrazovanje,
poljoprivreda i sli¢no. Svaki od tih programa ima svoje specifi¢éne smjernice, uvjete i pravila.
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Financiranje EU projekata moze biti u obliku bespovratnih sredstava, zajmova, jamstava ili
kombinacija tih oblika. Proces apliciranja za EU financiranje moze biti slozen, ukljucuju¢i izradu
detaljnih aplikacijskih paketa, pridrzavanje rokova, uskladivanje S pravilima programa
financiranja i pripremu financijskih predvidanja.

Nakon dobivanja financiranja, organizacije moraju pazljivo pratiti troSenje sredstava u skladu
s pravilima EU-a. To ukljucuje kategorizaciju troSkova prema proracunskim linijama, pridrZzavanje
pravila o prihvatljivosti troSkova te vodenje detaljne evidencije o svim troSkovima.

Organizacije moraju redovito izvjeStavati o napretku projekta i financijskom stanju. To
ukljucuje pripremu periodi¢nih izvjeStaja prema pravilima programa financiranja i pracenja
indikatora uspjesnosti projekta (Petar¢i¢, 2018.).

Kako bi se nosili s ovom slozenos¢u, organizacije koje sudjeluju u EU projektima trebaju imati
dobro obuceno osoblje, pristup struénim savjetima, jasno definirane procese upravljanja
projektima te koriStenje specijaliziranih softverskih alata za pracenje i1 izvjeStavanje. Takoder je
vazno redovito pratiti azuriranja pravila 1 smjernica EU-a kako bi se osiguralo pridrzavanje
najnovijih zahtjeva.

EU projekti cesto imaju sloZene budZete s razli¢itim vrstama troskova i izvorima financiranja.
Pracenje troSkova i1 osiguravanje da se troskovi pravilno rasporede prema proracunu moZze biti
izazovno. Koristenje specijaliziranih softverskih alata za pracenje troskova i uspostavu jasnih
procesa za pracenje 1 evidentiranje troskova (Petarcic, 2018.).

Slozenost budZeta i pracenje troSkova klju¢ni su aspekti upravljanja EU projektima. BudZeti
EU projekata cesto ukljucuju sredstva iz razli¢itih izvora kao $to su EU fondovi, nacionalna
sredstva, privatni doprinosi 1 sli¢no. Pracenje tih razliCitih izvora 1 njihovo uskladenje moze biti
izazovno. KoriStenje sofisticiranih alata za upravljanje budZetom koji omogucuje pracenje
razli€itih izvora financiranja i njihovo uskladenje (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Budzeti EU projekta Cesto imaju slozenu strukturu s razli¢itim proracunskim linijama,
troSkovnim kategorijama i vremenskim periodima. Detaljno planiranje budzeta prije pocetka
projekta uz koriStenje alata za izradu proracuna koji omogucuju fleksibilno upravljanje
proracunom.

Tijekom trajanja projekta moze do¢i do promjena u budzetu zbog razlicitih razloga kao §to su
promjene u obimu projekta, promjene u cijenama ili troSkovima. Uspostava jasnih procedura za
upravljanje promjenama u budzetu uz pazljivo pracenje i dokumentiranje svih promjena (Karacic,
2018.).

Pracenje troskova u skladu s prorac¢unom i pravilima financiranja klju¢no je za uspjesno
upravljanje EU projektima. Koristenje specijaliziranih softverskih alata za pracenje troskova koji

omogucuju detaljno pracenje svih troskova i njihovo usporedivanje s proracunom.
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Vazno je osigurati da troSkovi projekta ne premasuju planirani proracun. Redovita revizija
troskova i usporedba s planiranim prora¢unom kako bi se identificirali mogu¢i problemi i poduzeli
odgovarajuci koraci za njihovo rjesavanje. Uz pazljivo planiranje, primjenu odgovarajucih alata i
procesa te redovito pracenje budzeta i troSkova, organizacije mogu uspjeSno upravljati slozenoscu
budZeta i pracenjem troSkova u EU projektima (Karaci¢, 2018.).

Postupci nabave za EU projekte Cesto su strogi i zahtijevaju postivanje odredenih pravila kako
bi se osigurala transparentnost i jednakost konkurencije. Temeljita dokumentacija i provodenje
postupaka nabave u skladu s propisima EU-a, uz pazljivo vodenje evidencije postupaka nabave.

Nabava 1 ugovaranje su kljucni dijelovi procesa EU projekata, ali isto tako mogu biti izazovni
zbog stroge regulacije i zahtjeva EU-a. EU projekti zahtijevaju primjenu stroge procedure nabave
kako bi se osiguralo transparentnost i jednakost konkurencije. Ovo moze biti posebno izazovno
zbog slozenih zahtjeva i dokumentacije. Temeljita edukacija osoblja o pravilima nabave EU-a te
koristenje specijaliziranih softverskih alata za olakSavanje postupaka nabave (Wagner, 2018.).

Postupci nabave u EU projektima cesto su dugotrajni zbog potrebe za pripremom detaljne
dokumentacije, evaluacijom ponuda i provodenjem postupaka revizije. Planiranje unaprijed i
pridrzavanje jasnih rokova kako bi se osiguralo da postupci nabave ne utje¢u na napredak projekta.

EU projekti zahtijevaju poStivanje pravila o jednakosti konkurencije kako bi se osiguralo da
svi potencijalni dobavljaci imaju jednake Sanse. Pazljivo vodenje dokumentacije o postupcima
nabave kako bi se osiguralo da su postupci provedeni u skladu s pravilima o jednakosti
konkurencije.

Nakon odabira dobavljaca, klju¢no je uc¢inkovito upravljati ugovorima kako bi se osigurala
ispunjenost obveza i pravila koriStenja sredstava. Uspostava jasnih ugovornih odredbi i
mehanizama za pracenje ispunjenih ugovornih obveza.

EU projekti podlijezu revizijama kako bi se provjerilo pridrzavanje pravila nabave i
ugovaranja. Redovita interna provjera postupaka nabave kako bi se identificirali i ispravili
eventualni nedostaci prije vanjskih revizija.

Kroz primjenu odgovarajucih procedura, upotrebu specijaliziranih alata i redovitu provjeru
sukladnosti s pravilima EU-a, organizacije mogu uspjesno rjesavati izazove u podrucju nabave i
ugovaranja u EU projektima.

EU projekti zahtijevaju detaljnu evidenciju troskova 1 aktivnosti te redovito izvjeStavanje o
napretku projekta. KoriStenje sustava evidencije koji omogucuje precizno pracenje troSkova i
aktivnosti te redovito izvjeStavanje prema zahtjevima EU-a (Karaci¢ i sur., 2017.).

Evidencija 1 izvjeStavanje su kljucni dijelovi upravljanja EU projektima jer omogucuju
prac¢enje napretka projekta i pravilno izvjestavanje donatorima i relevantnim tijelima. EU projekti

obi¢no zahtijevaju detaljne i specifi¢ne izvjeStaje o napretku projekta, financijskom stanju,
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provedenim aktivnostima 1 postignutim rezultatima. Temeljita analiza zahtjeva izvjeStavanja na
pocetku projekta i uspostava jasnih procedura za prikupljanje, obradu i dostavu potrebnih
informacija (Karacic i sur., 2017.).

Financijsko izvjeStavanje za EU projekte obicno ukljucuje detaljne izvjestaje o trosSkovima,
prihodima, proracunskim linijama i prihvatljivosti troskova. Koristenje specijaliziranih softverskih
alata za pracenje i izvjeStavanje financijskih podataka, uz obuku osoblja o pravilima i procedurama
financijskog izvjestavanja.

EU projekti zahtijevaju redovito izvjeStavanje o napretku projekta, obicno na mjesecnoj ili
tromjese¢noj osnovi. Uspostava redovitih internih procesa za prikupljanje podatak i pripremu
izvjestaja te jasna komunikacija rokova izvjestavanja unutar tima (Marijanovi¢ Kavanagh, 2020.).

EU projekti ¢esto ukljucuju definirane indikatore uspjesnosti koje treba pratiti 1 izvjeStavati.
Uspostava sustava za pracenje kljucnih indikatora uspjes$nosti projekta i redovito izvjeStavanje o
postignutim rezultatima u odnosu na postavljene ciljeve.

Evidencija izvjeStavanja takoder treba omoguciti identifikaciju izazova i potrebnih prilagodbi
tijekom trajanja projekta. Redovito pra¢enje napretka projekta i analiza izvjestaja kako bi se
identificirali eventualni problemi i1 poduzeli odgovaraju¢i koraci za njihovo rjeSavanje
(Marijanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Kroz uspostavu jasnih procedura za evidenciju i1 izvjeStavanje, koriStenje specijaliziranih alata
1 redovito pracenje napretka projekta, organizacije mogu uspjeSno rjeSavati izazove u podrucju
evidencije i izvjeStavanja u EU projektima.

EU projekti su ¢esto podvrgnuti revizijama i kontrolama kako bi se osiguralo poStivanje pravila
I propisa EU-a. Unutarnje kontrole provjere i revizije kako bi se osiguralo postivanje pravila i
propisa te pravovremena priprema za vanjske revizije.

Kontrola i revizija su klju¢ni dijelovi upravljanja EU projektima kako bi se osiguralo poStivanje
pravila, transparentnost i odgovornost u koristenju sredstava EU-a. Pravila EU financiranja cesto
su slozena 1 podlozna promjenama. Izazov je osigurati da se projekti provode u skladu s tim
pravilima. Redovito pra¢enje azuriranje pravila i propisa EU-a te osposobljavanje osoblja o
najnovijim promjenama.

Organizacije koje provode EU projekte moraju uspostaviti ucinkovit interni kontrolni sustav
kako bi osigurale ispravno i transparentno koriStenje sredstava. Uspostava jasnih procedura,
provjera i ravnoteZa unutar organizacije te redovito praéenje financijskih transakcija.

EU projekti su ¢esto podlozni vanjskim revizijama kako bi se provjerilo postivanje pravila i
propisa EU-a. Priprema za vanjske revizije unaprijed, osiguravanje pravilne dokumentacije i

suradnja s revizorima tijekom procesa revizije.
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Ako revizija otkrije nepravilnosti ili nedostatke, vazno je pravovremeno ih identificirati i
ispraviti kako bi se izbjegle daljnje posljedice. Uspostava mehanizama za pracenje preporuka
revizora te brza reakcija i implementacija ispravaka.

Transparentno izvjeStavanje o rezultatima revizija i1 poduzetim koracima za ispravak
nepravilnosti kljucno je za oCuvanje povjerenja dionika. Redovito komuniciranje s dionicima o
rezultatima revizija i poduzetim koracima za poboljSanje procesa.

Kroz implementaciju odgovaraju¢ih kontrola, suradnju s revizorima i transparentno
izvjeStavanje, organizacije mogu uspje$no upravljati kontrolom i revizijom u EU projektima,
osiguravajuci postivanje pravila i transparentnost u koristenju sredstava.

Uz pazljivo planiranje, pravilnu edukaciju i uporabu odgovarajucih alata i procesa, vecina
izazova u ra¢unovodstvu EU projekata moze se uspjesno rijesiti.

Primljene potpore iz programa koje oblikuje 1 financira EU, u raCunovodstvenom smislu,
smatraju se drzavnim potporama. Obi¢no su to nov€ane potpore odobrene za tocno odredene svrhe.
Pri evidentiranju takvih potpora u poslovnim knjigama, potrebno je voditi ra¢una o zahtjevima
Hrvatskih standarda financijskog izvjes¢ivanja (HSFI) i Medunarodnih racunovodstvenih
standarda (MRS) (Petarci¢, 2023.).

Premat. 14.7 HSFI-ja 14 — vremenska razgranicenja i t. 3. MRS-a 20 -ra¢unovodstvo drzavnih
potpora i objavljivanje drzavne pomoci, drzavne potpore predstavljaju drzavnu pomo¢ u obliku
prijenosa sredstava u korist druStva u zamjenu za ispunjavanje odredenih uvjeta u proslosti ili u
buduénosti koji su povezani s poslovanjem subjekta. Pojam ,,drzava“ obuhvaca vladu, vladine
agencije 1 sli¢na tijela na lokalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini. Stoga se potpore primljene
unutar programa koje financira EU takoder smatraju drzavnim potporama (Petraci¢, 2023.).

SloZenost pravila 1 propisa €esto je izazovno u kontekstu EU projekata, budu¢i da ti projekti
podlijezu raznolikim regulativama i zahtjevima. EU projekti podlijezu pravilima i propisima EU-
a, nacionalnim propisima zemlje u kojoj se provodi projekt, kao i specifiénim pravilima
financiranja donatora. Ovi razli€iti izvori regulative mogu biti zbunjujuci 1 slozeni za pracenje.
Detaljno proucavanje i razumijevanje svih relevantnih pravila i propisa te uspostava sustava
pracenja aZuriranja i promjena.

Pravila 1 propisi koji se odnose na EU projekt ¢esto se mijenjaju i aZuriraju kako bi odrazavali
nove politike i prioritete EU-a. Redovito pracenje azuriranja pravila i propisa te prilagodba procesa
i procedura u skladu s promjenama.

Razli¢iti projekti mogu imati razliite zahtjeve u pogledu financijskog upravljanja,
izvjeStavanja, nabave i sli¢no. Prilagodavanje pristupa i procesa kako bi se zadovoljile specificne

potrebe i zahtjevi svakog pojedinog projekta.
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Pravila i propisi Cesto zahtijevaju interpretaciju, $to moze dovesti do nejednoznacnosti ili
nesporazuma. Uspostava jasnih internih smjernica i procedura za tumacenje pravila i propisa te
konzultacije s relevantnim stru¢njacima ako je potrebno.

Nepostivanje pravila i propisa moze rezultirati sankcijama poput gubitka financiranja ili kazni.
Pazljivo pracenje i postivanje svih relevantnih pravila i propisa te uspostava internih kontrola kako
bi se minimizirao rizik od nepostivanja

Kroz sustavno pracenje, razumijevanje i prilagodbu pravila i propisa, organizacije mogu
uspjesno upravljati slozeno$¢u regulative u EU projektima.

Informacije 1 podatke koje odjel ra¢unovodstva prima od osoba koje vode odredeni projekt
kljuéne su za ispravno knjizenje poslovnih dogadaja vezanih uz primljene potpore. Kljuéni
trenutak za upoznavanje ratunovodstva s pojedinim projektom je onaj u kojem se sredstva odobre,
odnosno odmah nakon sklapanja ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Uloga raCunovodstva,
u pravilu, nije vodenje projekta, sastavljanje i predavanje izvjestaja i sli€no, ve¢ na odgovarajuci
naéin evidentiranje poslovnih dogadaja vezanih uz pojedini projekt. Time se osigurava
transparentnost u pracenju i izvrSavanju projekta te, Sto je klju¢no, ispravno evidentiranje nastalih
poslovnih dogadaja u poslovnim knjigama (Petraci¢, 2023.).

Preporucuje se da se troSkovi koji nastaju unutar pojedinog projekta evidentiraju na zasebna
analiticka konta ili dodijele posebnom profitnom (troSkovnom) centru, odnosno da im se dodijeli
posebno mjesto troSka kako bi se lakSe mogli identificirati prilikom podnoSenja izvjeScéa ili
zahtjeva za nadoknadu sredstava (ZNS-a). Prilikom realizacije pojedinog projekta mogu nastati
troskovi koji ,,nisu prihvatljivi“. U takvim slu€ajevima, ako je raunovodstvo jedini izvor
informacija o nastalim troSkovima, preporuCuje se evidentiranje tih troSkova na posebnim
analiti¢kim racunima kako bi se jasno razlucili od ostalih troskova projekta koji su ,,prihvatljivi*
(Petraci¢, 2023.).

Prihvatljivi troskovi trebaju biti jasno odredeni u proracunu projekta, koji je u vecini slucajeva
sastavni dio ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Nacin utvrdivanja visine tih troSkova i
osnova za njihovu nadoknadu propisani su uvjetima dodjela bespovratnih sredstava ili samim
ugovorom. Osoblje zaduZzeno za vodenje projekta treba voditi racuna o tome, a osnovna
dokumentacija obi¢no ukljucuje knjigovodstvene isprave poput ulaznih racuna, obracuna
placa/vlastite potrosnje, primki, izvoda, putnih naloga i sli¢no (Petracic, 2023.).

Stoga bi osobe zaduzene za vodenje projekta trebale pogledati knjigovodstvene isprave
knjizenja i jasno naznaciti da se radi o troskovima vezanim uz projekt ,,.XY*, uz oznaku jesu li
prihvatljivi ili neprihvatljivi te u kojem iznosu. To je klju¢no za ispravno pracenje troskova

projekta u knjigovodstvu.
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Naravno, pracenje troSkova projekta moze se osigurati i izvan knjigovodstva, ovisno o
pravilima i zahtjevima za provedbu pojedinih projekata te unutarnjoj organizaciji poduzetnika i
slozenosti samog projekta. U nekim slucajevima, potpora se odobrava/isplacuje samo na temelju

jedne knjigovodstvene isprave, poput racuna dobavljaca za isporucena dobra ili usluge (Petracic,

2023.).

4.2. Edukacija racunovoda i relevantnih dionika

Edukacija racunovoda 1 relevantnih dionika klju¢na je za uspjeSno vodenje EU projekata, s
obzirom na sloZenost pravila i propisa koji ih reguliraju. Osoblje racunovodstva treba biti temeljito
educirano o specifi¢nim pravilima i propisima koji se odnose na EU projekte, ukljucujuci pravila
financiranja, izvjesStavanja, nabave i slicno. Ova edukacija treba obuhvatiti i relevantne dionike
poput projektnih menadZera i upravitelja sredstvima.

Racunovode trebaju biti upoznati s Hrvatskim standardima financijskog izvjes¢ivanja (HSFI)
i Medunarodnim raunovodstvenim standardima (MRS) kako bi ispravno primijenile
racunovodstvene principe u kontekstu EU projekata (Petraci¢, 2023.).

Edukacija treba uzeti u obzir specificne potrebe i1 zahtjeve svakog pojedinog projekta,
ukljucujuéi posebne uvjete financiranja, obveze izvjeStavanja i slicno. Vazno je educirati sve
relevantne dionike o njihovim ulogama i odgovornostima u vezi s financijskim upravljanjem EU
projektima kako bi se osigurala suradnja i razumijevanje.

S obzirom na stalne promjene u pravilima i propisima te evoluciji projektnih potreba, vazno je
osigurati kontinuiranu edukaciju osoblja kako bi ostali informirani o najnovijim razvojima i
praksama u podrucju EU projekata.

Kroz sustav i prilagodenu edukaciju raGunovoda i relevantnih dionika, organizacije mogu
osigurati bolje razumijevanje i primjenu pravila i propisa te u¢inkovito upravljanje EU projektima.

Edukacija racunovoda igra klju¢nu ulogu u osiguravanju financijske transparentnosti,
postivanju zakonskih zahtjeva i1 uspjeSnom vodenju poslovanja organizacije. Financijsko
racunovodstvo ukljuc¢uje mnoge slozene koncepte i tehnike. Edukacija pomaze raunovodama da
razumiju ove koncepte, poput knjiZzenja transakcija, izrade financijskih izvjeStaja, analize
financijskih pokazatelja.

Razumijevanje slozenosti financijskih koncepta klju¢no je za racunovode kako bi uspjesno
obavljali svoje zadatke. Racunovode trebaju razumjeti na¢ine knjizenja razlicitih vrsta transakcija
kako bi ispravno biljezili financijske aktivnosti organizacije. To ukljucuje razumijevanje kako se

evidentiraju prihodi, troSkovi, imovina, obveze i kapital (Petraci¢, 2023.).
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Racunovode moraju biti upoznati s izradom financijskih izvjestaja kao $to su bilanca stanja,
racun dobiti i gubitka te izvjestaj o nov€anim tokovima. Razumijevanje strukture i sadrzaja ovih
izvjestaja omogucuje racunovodama da interpretiraju financijske rezultate organizacije.

Vazno je da raCunovode razumiju kako analizirati financijske pokazatelje kako bi procijenili
financijsko zdravlje organizacije. To ukljuCuje interpretaciju omjera profitabilnosti, likvidnosti,
solventnosti i aktivnosti te njihovu primjenu u donosenju poslovnih odluka.

Poznavanje relevantnih ratunovodstvenih standarda, poput Medunarodnih racunovodstvenih
standarda ili lokalnih standarda, klju¢no je za ispravno primjenjivanje racunovodstvenih principa
1 pravila u izradi financijskih izvjestaja.

Racunovode takoder trebaju razumjeti porezne zakone i propise kako bi ispravno obra¢unavali
poreze i pripremali porezne prijave organizacije.

Kroz kontinuiranu edukaciju, praksu i profesionalni razvoj, racunovode mogu poboljsati svoje
razumijevanje ovih sloZenih financijskih koncepata i1 doprinijeti uspjeSnom upravljanju
financijama organizacije.

Postoje razliciti raCunovodstveni standardi i propisi koji se moraju postivati prilikom izrade
financijskih izvjestaja. Edukacija osoblja osigurava da se ovi standardi pravilno primjenjuju kako
bi se osigurala dosljednost i pouzdanost financijskih informacija (Petraci¢, 2023.).

Pravilna primjena racunovodstvenih standarada klju¢na je za osiguranje dosljednosti,
transparentnosti i relevantnosti financijskih izvjesStaja organizacije. Prvi korak je osigurati da
osoblje zaduZeno za vodenje financijskog racunovodstva ima temeljito razumijevanje relevantnih
raCunovodstvenih standarada, kao $to su Medunarodni racunovodstveni standardi ili lokalni
standardi. To ukljucuje redovitu edukaciju 1 usavrSavanje kako bi se osiguralo da su racunovode
upoznate s najnovijim promjenama i interpretacijama standarda.

Nakon edukacije, klju¢no je primijeniti te standarde u stvarnom poslovnom okruzenju. To
ukljucuje pravilno knjiZzenje transakcija, pripremu financijskih izvjeStaja i interpretaciju njihovih
rezultata u skladu s odgovaraju¢im standardima.

Organizacije trebaju uspostaviti sustave internog nadzora kako bi osigurale da se
racunovodstveni standardi pravilno primjenjuju u svakodnevnom poslovanju. To moze ukljucivati
provjeru i reviziju financijskih izvjestaja, identifikaciju i ispravljanje pogreSaka te osiguranje
dosljednosti u primjeni standarda.

U slucaju kompleksnih pitanja ili nejasnoca u primjeni raCunovodstvenih standarda, korisno je
konzultirati se s vanjskim stru¢njacima ili revizorima kako bi se osiguralo ispravno tumacenje 1

primjena standarda.
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Kako se racunovodstveni standardi neprestano razvijaju i mijenjaju, vazno je organizirati
sustavno pracenje i azuriranje kako bi se osiguralo da organizacija uvijek primjenjuje najnovije
verzije standarda i pravilno reagira na promjene.

Edukacija omogucuje racunovodama da razviju vjestine analize financijskih podataka kako bi
bolje razumjeli financijsko stanje organizacije, identificirali trendove i donosili informirane
poslovne odluke.

Sposobnost analize financijskih podataka klju¢na je vjestina za ra¢unovode kako bi razumjeli
financijsko stanje organizacije, identificirali trendove i donosili informirane poslovne odluke.
Racunovode trebaju biti sposobne interpretirati financijske izvjestaje poput bilance stanja, racuna
dobiti i gubitka te izvjestaje o nov¢anim tokovima kako bi razumjele trenuta¢no financijsko stanje
organizacije.

Pracenje financijskih podataka kroz razdoblje omoguéava racunovodama da identificiraju
trendove kao Sto su rast prihoda, smanjenje troSkova ili promjene u profitabilnosti, $to im pomaze
u donosenju dugoro¢nih strategija.

Koristenje financijskih omjera i1 pokazatelja, poput omjera profitabilnosti, likvidnosti,
solventnosti i aktivnosti, omogucava ratunovodama da kvantificiraju razli¢ite aspekte financijskih
performansa organizacije i usporede ih s industrijskim standardima ili prethodnim razdobljima.

Analiza financijskih podataka pomaze u identifikaciji potencijalnih rizika 1 prilika za
organizaciju. To mozZe ukljuéivati prepoznavanje stabilnosti u financijskim performansama ili
identifikaciju potencijalnih podrucja za poboljSanje (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Na temelju analize financijskih podataka, racunovode mogu pruziti relevantne informacije i
preporuke menadzmentu 1 vodstvu organizacije kako bi podrzali donoSenje informativnih
poslovnih odluka.

Kroz kontinuirano usavrSavanje i1 prakti¢no iskustvo, raCunovode mogu razviti svoju
sposobnost analize financijskih podataka i postati klju¢ni ¢lanovi tima za upravljanje i donoSenje
odluka unutar organizacije.

Edukacija o etickim 1 profesionalnim standardima pomazZe racunovodama prepoznati
potencijalne prijevare ili pogreske u financijskim izvjestajima te ih sprijeciti ili otkriti na vrijeme.

Sprecavanje prijevara i pogreSaka kljuéni dio odgovornosti racunovoda u organizaciji.
Organizacije trebaju uspostaviti sustav unutarnjeg nadzora koji ¢e osigurati da su financijske
transakcije ispravne, dosljedne i u skladu s ra¢unovodstvenim standardima i politikama
organizacije. Ovo ukljucuje razdvajanje duznosti, odobrenje transakcija i redovito pracenje

financijskih aktivnosti (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).
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Periodicne revizije financijskih izvjesStaja od strane internih ili eksternih revizora mogu pomoci
u identifikaciji potencijalnih prijevara ili pogreSaka. Revizori pregledavaju financijske transakcije,
sustave i procese kako bi identificirali potencijalne slabosti i propuste.

Osoblje treba biti educirano o etickim standardima i pravilima poslovanja organizacije kako bi
se smanjio rizik od neprikladnog ponasanja ili manipulacije financijskim podatcima. To ukljucuje
razumijevanje posljedica prijevara 1 pogreSaka te obuku o metodama prepoznavanja i
prijavljivanja sumnjivih aktivnosti.

Svi financijski dokumenti trebaju biti ispravno dokumentirani i arhivirani kako bi se olaksalo
pracenje i revizija transakcija. To ukljuuje o¢uvanje originalnih ra¢una, ugovora, obracuna placa
i ostalih financijskih dokumenata (Petarcic, 2018.).

Organizacijska kultura koja promice integritet, transparentnost i odgovornost klju¢na je za
sprecavanje prijevara i pogreSaka. Uz podrsku vodstva, osoblje se potic¢e da prijavljuje sumnjive
aktivnosti 1 sudjeluje u odrzavanju etickih standarda.

Mnoge industrije podlijezu strogoj regulativi u pogledu financijskog izvjestavanja. Edukacija
osoblja osigurava da organizacija bude uskladena s relevantnim regulatornim zahtjevima i
izbjegava potencijalne sankcije ili kazne.

Uspostavljanje uskladenosti s regulatornim zahtjevima klju¢no je za odrZavanje integriteta i
pouzdanosti financijskog izvjeStavanja organizacije. Racunovode trebaju redovito pratiti 1
proucavati relevantne zakone, propise 1 standarde koji se odnose na financijsko izvjeStavanje u
njihovoj industriji 1 jurisdikciji. To ukljucuje lokalne zakone, medunarodne standarde poput MRS-
a te specifi¢ne propise koji se odnose na njihovu industriju.

Racunovode trebaju osigurati da se financijski izvjestaji pripremaju u skladu s relevantnim
raCunovodstvenim standardima. To ukljucuje pravilno knjizenje transakcija, pripremu financijskih
izvjeStaja i interpretaciju njihovih rezultata u skladu s odgovaraju¢im standardima.

Redovita revizija financijskih izvjeStaja od strane internih ili eksternih revizora pomaze
osigurati uskladenost s regulatornim zahtjevima. Revizori pregledavaju financijske transakcije,
sustave i procese kako bi identificirali potencijalne nedostatke i osigurali uskladenost s propisima
(Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Osoblje treba biti educirano o regulatornim zahtjevima i standardima kako bi ih ispravno
primijenili u svakodnevnom poslovanju. To ukljuéuje obuku o relevantnim propisima, pravilima i
procedurama te njihovu ulogu u osiguranju uskladenosti s regulatornim zahtjevima.

Organizacije trebaju uspostaviti sustav unutarnjeg nadzora i kontrole kako bi osigurale
dosljednost u primjeni regulatornih zahtjeva. To ukljucuje razdvajanje duznosti, odobrenja
transakcije, redovito pracenje financijskih aktivnosti i implementaciju internih kontrola kako bi se

osigurala uskladenost s propisima.
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Kroz kontinuiranu edukaciju i profesionalni razvoj, racunovode mogu unaprijediti svoje
vjestine 1 znanje kako bi uspjesno ispunjavali svoje uloge i doprinijeli financijskom uspjehu

organizacije.

4.3. Primjeri najbolje prakse iz provedenih EU projekata

Razli¢iti EU projekti pruzaju vrijedne lekcije i primjere najbolje prakse u upravljanju
financijskim tokovima kroz uc¢inkovito racunovodstvo. Ovim primjerom pokazuju kako pravilno
vodenje financija i kontinuirana edukacija raunovoda znacajno mogu doprinijeti uspjesnosti

projekata.
1. ERASMUS+ program

Primjer: Uspjesno upravljanje financijama u obrazovnim projektima

Opis: Projekti u okviru ERASMUS+ programa ukljucuju Sirok spektar aktivnosti, od
mobilnosti studenata i osoblja do strateSkih partnerstva. ERASMUS + je program Europske unije
koji je posveéen obrazovanju, osposobljavanju, mladima i sportu u Europskoj uniji. ERASMUS +
proracun iznosi oko 26,2 milijarde eura, $to je gotovo dvostruko vise nego §to je bilo dodijeljeno
u prethodnom razdoblju (2014.-2020.). Klju¢ni aspekti Programa ERASMUS + za razdoblje
2021.-2027. su zelena i digitalna tranzicija, socijalna ukljucenost te promicanje sudjelovanja
mladih u demokratskom Zivotu. Program podrZava prioritete 1 aktivnosti u okviru europskog
prostora obrazovanja, Akcijskog plana za digitalno obrazovanje i Programe vjestina za Europu

(European Commission, 2024.).

Najbolje prakse:

- Transparentnost i izvjeStavanje: Implementacija sustava za pracenje troSkova koji
omogucava transparentno i to¢no izvjestavanje o financijama

- Edukacija racunovoda: Redovite obuke racunovode i koordinatora projekata kako bi bili
upoznati s pravilima i procedurama EU.

- Efikasno budZetiranje: Razvijanje detaljnih budzeta s jasnim alokacijama sredstava za sve

aktivnosti, uz redovite revizije i prilagodbe.

2. Horizon 2020

Primjer: Inovativni projekti istrazivanja i razvoja
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Opis: Horizon 2020 je najve¢i EU program za istrazivanje i inovacije, s ciljem stvaranja
odrzivog ekonomskog rasta i novih radnih mjesta. Obzor Europa je jedan od kljucnih instrumenata
Europske Unije ¢iji je glavni zadatak jacanje Europskog istrazivackog prostora, osnazivanje
europske konkurentnosti te usmjeravanje i ubrzavanje digitalne i zelene tranzicije. Takoder igra
klju¢nu ulogu u europskom oporavku, pripravnosti i otpornosti. Ovaj program, kao najambiciozniji
I najveci transnacionalni okvirni program za istrazivanje i inovacije u svijetu, postavlja visoke
standarde i1 poti¢e inovacije na globalnoj razini (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih,

2024.).

Najbolje prakse:

- Striktnost u pracenju troSkova: Upotreba specijaliziranih softverskih alata za pracenje
troskova u realnom vremenu

- Obuka i podrska: Redoviti treninzi i dostupnost savjetodavnih sluzbi za racunovode i
menadzere projekta kako bi se osigurala uskladenost s EU regulativama.

- Evaluacija i povrat informacija: Stalna evaluacija projekata uz povratne informacije koje

omogucuju prilagodbu i poboljSanje financijskog upravljanja.

3. European Social Fund (ESF)

Primjer: Projekti za unaprjedenje vjestina i zaposljavanja

Opis: ESF financira projekte usmjerene na poboljSanje vjeStina 1 povecanje zaposljivosti,
posebno medu ranjivim skupinama. Europski socijalni fond plus (ESF+) jedan je od glavnih
instrumenata Europske unije vezan uz ulaganje u ljude i provedbu europskog stupa socijalnih
prava. S proratunom od 142,7 miljjardi eura za razdoblje 2021.-2027., ESF+ ¢e znacajno
doprinositi socijalnim i obrazovnim politikama EU-a, kao i politikama u podru¢ju zaposljavanja i
vjestina. Takoder, podrZava strukturne reforme u ovim kljué¢nim podruc¢jima (ESF +, U¢inkoviti

ljudski potencijali, 2024.).

Najbolje prakse:

- Precizno dokumentiranje: Svaki troSak precizno dokumentiran s jasnim dokazima o
koristenju sredstava, ¢ime se osigurava potpuna transparentnost.

- Redovite revizije: Provodenje unutarnjih i vanjskih revizija kako bi se identificirali i
ispravili eventualni problemi u financijskom upravljanju.

- Kontinuirana obuka: Organizacija radionica i seminara za racunovode i druge klju¢ne

dionike kako bi se osigurala dosljedna primjena najboljih praksi.
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4. INTERREG program

Primjer: Prekograni¢na suradnja
Opis: INTERREG potice suradnju izmedu regija i zemalja, s fokusom na zajednicke projekte

u oblasti infrastrukture, okoliSa i kulturne bastina.

Najbolje prakse:

- Kross-funkcionalni timovi: Formiranje timova koji ukljucuju struénjake iz ratunovodstva,
menadZzmenta i tehnickih disciplina radi boljeg upravljanja projektima.

- Standardizacija procedura: Razvijanje standardiziranih procedura za financijsko
upravljanje koja se primjenjuju u svim projektima kako bi se osigurala konzistentnost.

- Upotreba tehnologije: Implementacija naprednih IT rjeSenja za upravljanje financijama,

ukljucujudi softverske alate za pracenje troskova i izvjeStavanje.

Najbolje prakse iz provedenih EU projekata pokazuju da je klju¢ uspjeha u ucinkovitoj
edukaciji racunovoda, transparentnom vodenju financija, strogoj kontroli troSkova, 1 stalnoj
evaluaciji i prilagodbi financijskih strategija. Ove prakse osiguravaju postizanje ciljeva projekata,
maksimiziraju koristi za krajnjeg korisnika, 1 osiguravaju odrZivost projekata na duge staze.

Jedan od dobrih primjera provedenoga projekta je ve¢ ranije spomenuti pilot projekt ,,e-Skole*
koji provode Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASSO), Agencija za
0dgoj i obrazovanje (AZOOQ), Fakultet organizacije i informatike (FOI). Projekt se provodio kroz
preko 150 odabranih §kola. U svrhu provedbe projektnih aktivnosti izradena je internetska stranica

na kojoj su javno dostupne sve informacije vezane uz provodenje projektnih aktivnosti.
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5. Utjecaj edukacija na kontrolu i usmjeravanje financijskih

tokova

Edukacija racunovoda ima klju¢nu ulogu u osiguravanju uspjesnog upravljanja financijskim
tokovima u EU projektima. Kroz specijalizirane programe i kontinuirano profesionalno
usavrSavanje, racunovode razvijaju potrebne vjestine i znanja koja im omogucuju ucinkovito
pracenje, kontrolu i usmjeravanje financijskih sredstava. U nastavku su detaljno objasnjeni utjecaji
edukacije na razlicite aspekte financijskog upravljanja u EU projektima.

Edukacija racunovoda omoguc¢ava rac¢unovodama bolje razumijevanje sloZzenih zahtjeva EU
projekata te im pomaze u preciznijoj izradi proracuna. Dobro pripremljeni prora¢uni smanjuju
rizik od nepravilnosti i financijskih problema tijekom provedbe projekta.

Kvalitetna edukacija osposobljava ra¢unovode za efikasno praéenje i evidentiranje svih
troskova, $to je kljucno za transparentnost i odgovornost u koristenju sredstava (Bedekovic,
2013.).

Educirani racunovode mogu brze prepoznati i reagirati na odstupanja od planiranog proracuna,
omogucujuc¢i pravovremene korektivne mjere i izbjegavanje financijskih poteskoca.

Edukacija pomaze raunovodama da budu upoznati s najnovijim pravilima i regulativama koje
se odnose na financijsko upravljanje EU projektima, Sto smanjuje moguénost pogreSaka i
nepravilnost.

Edukacija naglasava vaznost uspostave ¢vrstih unutarnjih kontrola koje pomazu u sprecavanju
i otkrivanju nepravilnosti te osiguravaju pravilno koristenje financijskih sredstava.

Kroz edukaciju, racunovode razvijaju sposobnosti za prepoznavanje i upravljanje financijskim
rizicima, ukljucujuci rizike povezane s prijevarama i korupcijom.

Kvalitetno obrazovanje omogucuje racunovodama da izraduju to¢ne i transparentne financijske
izvjestaje koji odrazavaju stvarno stanje financijskih tokova u projektu (Bedekovi¢, 2013.).

Edukacija naglasava vaznost pravovremenog dostavljanja financijskih izvjestaja, sto je kljucno
za pravilno pracenje napretka projekta i donosSenje informiranih odluka.

Educirani rac¢unovode koriste standardizirane metode i alate za financijsko izvjeStavanje, Sto
olaksava usporedbu i1 analizu financijskih podataka te pridonosi op¢oj transparentnosti projekta.

Ukratko govoreé¢i o edukaciji racunovoda ona igra nezamjenjivu ulogu u osiguravanju
ucinkovitog i odgovornog upravljanja financijskim tokovima u EU projektima. Edukacija ne samo
da povecava kompetencije 1 profesionalizam racunovoda, ve¢ i znacajno doprinosi ukupnoj

uspjesnosti 1 odrzivosti EU projekata (Bedekovi¢, 2013.).
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5.1. Poboljsanje ucinkovitosti i djelotvornosti

Edukacija racunovoda znacajno doprinosi poboljSanju ucinkovitosti i djelotvornosti u
upravljanju financijskim tokovima unutar EU projekata. Ovaj segment razmatra kako obrazovanje
pomaze rac¢unovodama da optimiziraju svoje procese, osiguraju kvalitetno pracenje sredstava i
donose informirane odluke koje pozitivno utjeu na ukupni uspjeh projekata.

Edukacija omogucava racunovodama duboko razumijevanje sloZzenih financijskih zahtjeva 1
strukture EU projekata sto ukljucuje detaljno planiranje i koristenje softverskih alata. Edukacija
pruza alate i metode za detaljno planiranje svih aspekata proracuna, ukljucujuci procjenu troskova,
predvidanje prihoda i1 alokaciju resursa.

Osposobljavanje za koriStenje specijaliziranih softverskih alata za proracunsko planiranje
omogucuje ra¢unovodama da precizno izracunaju i prate financijske tokove (Bedekovi¢, 2013.).

Racunovode koje su prosle adekvatnu edukaciju mogu ucinkovitije pratiti i kontrolirati
troskove projekta. Edukacija naglaSava vaznost kontinuiranog pracenja troskova, omogucujuci
ratunovodama da redovito pregledavaju financijska izvjesc¢a i identificiraju potencijalne probleme
prije nego postanu ozbiljni.

Uvodenje modernih tehnika 1 tehnologija u prac¢enju troSkova, poput automatiziranih sustava
za pracenje transakcija, poboljSava to¢nost 1 smanjuje mogucnost ljudskih pogresaka.

Kroz edukaciju, raéunovode stjecu sposobnost za brzo prepoznavanje odstupanje od planiranog
proracuna.

Razvijene analiti¢ke vjeStine omogucuje ra¢unovodama da brzo analiziraju financijska izvjesca
1 prepoznaju anomalije ili neo¢ekivane troSkove (Bedekovi¢, 2013.).

Edukacija pruza znanja potrebna za brzo donoSenje korektivnih mjera kada se identificiraju
odstupanja, ¢ime se minimiziraju financijski rizici 1 osigurava kontinuitet projekta.

Osim specificnih financijskih vjestina, edukacija raunovoda ukljucuje 1 Siri spektar znanja
vezanih uz upravljanje projektima.

Edukacija poti¢e razumijevanje integriranog upravljanja projektima, gdje financijski
menadzment nije izolirana funkcija ve¢ je uskladena s drugim aspektima projekta poput
vremenskog planiranja, upravljanja resursima i kvalitete.

PoboljSanje komunikacijskih vjestina omogucuje racunovodama da bolje komuniciraju s
drugim ¢lanovima tima i dionicima projekta, osiguravajuci jasnocu i zajednicko razumijevanje
financijskih ciljeva i stanja projekata (Bedekovi¢, 2013.).

Kvalitetna edukacija naglasava vaznost transparentnosti i odgovornosti u financijskom
upravljanju. Edukacija omogucava ra¢unovodama da izraduju jasna i transparentna financijska

izvjesc¢a koja su lako razumljiva svim relevantnim dionicima.
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Kroz razumijevanje pravila i standarda EU projekata, ra¢unovode postaju svjesniji svoje
odgovornosti i vaznosti pridrzavanja propisanih procedura i regulativa.

Poboljsanje ucinkovitosti i1 djelotvornosti kroz edukaciju racunovoda rezultira boljim
upravljanjem financijskim tokovima, smanjenjem rizika i povecanjem uspjesnosti EU projekata.
Edukacija ne samo da povecava tehni¢ke sposobnosti ra¢unovoda, ve¢ i doprinosi cjelokupnom
razvoju njihovih profesionalnih vjestina, $to ih ¢ini kljuénim akterima u osiguranju financijske

stabilnosti i uspjeha projekata financiranih od strane EU.

5.2.  Smanjenje rizika od financijskih nepravilnosti

Smanjenje rizika od financijskih nepravilnosti u EU projektima klju¢no je za osiguravanje
uspjesSne implementacije i postizanje ciljeva tih projekata. Nekoliko je vaznih koraka i mjera koje
se mogu pro¢i u cilju smanjenja rizika.

Pravilno planiranje i priprema obuhvaca jasne ciljeve i rezultate te detaljnu izradu proracuna.
Definiranje jasnih ciljeva, rezultata i ocekivanja projekata. Izrada detaljnog proracuna s realnim
procjenama troskova. Precizno definiranje Sto projekt zeli posti¢i. Ciljevi trebaju biti specificni,
mjerljivi, ostvarivi, relevantni 1 vremenski ograni¢eni (SMART). Dokumentiranje oc¢ekivanih
rezultata, Sto pomaze pracenje napretka i uspjesSnosti projekta.

Razvijanje detaljnih planova aktivnosti potrebnih za postizanje ciljeva. Svaka aktivnost treba
imati jasan opis, vremenski okvir, odgovorne osobe 1 potrebne resurse. Koristenjem Ganttovog
dijagrama ili sli¢nih alata za vizualizaciju vremenskog rasporeda aktivnosti, identificiranje
kljuénih tocaka i planiranju resursa (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Izrada detaljnog proracuna koji ukljucuje sve oCekivane troskove projekta. Proracun treba biti
realan 1 temeljen na pazljivoj analizi. TrosSkove je potrebno podijeliti u kategorije kao Sto su
osoblje, oprema, putovanja, potro$ni materijal, nepredvideni troskovi. Svaka kategorija treba biti
jasno objasnjenja i opravdana (Karacic¢, 2018.).

Identifikacija svih mogucih rizika koji mogu utjecati na projekt, ukljuujuéi financijske
nepravilnosti, kaSnjenja, nedostatke resursa te slicne probleme. Procjena vjerojatnosti i1
potencijalnog utjecaja svakog rizika. Razvijanje strategije za ublazavanje identificiranih rizika,
ukljucujuéi preventivne mjere i planove za hitne slucajeve.

Identificiranje potrebnih ljudskih resursa i osiguravanje da tim ima odgovarajuce vjestine i
iskustvo za upravljanje projektom. Osiguranje dostupnosti potrebnih materijalnih resursa, opreme
i tehnologije. Procjena kapaciteta organizacije za upravljanje projektom, te ako je potrebno

osigurati 1 dodatnu podrsku ili obuku.
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Sklapanje jasnih ugovora s partnerima, dobavlja¢ima i1 vanjskim suradnicima. Ugovori trebaju
ukljucivati detalje o obvezama, rokovima, pla¢anjima i mehanizmima za rjeSavanje sporova. Usko
suradivanje s projektom partnera kako bi se osigurali da su svi na istoj stranici i da zajednicki rade
na postizanju ciljeva projekta.

Osiguranje da je projekt u skladu s relevantnim zakonima, propisima i pravilima EU, Sto
ukljucuje pravilno vodenje financijske dokumentacije, pridrzavanje procedura javne nabave i
ispunjavanje svih dugih pravnih zahtjeva. Ako je potrebno, angaziranje pravnih savjetnika kako bi
se osigurala uskladenost sa svim relevantnim propisima.

Razvijen plan komunikacije za redovito informiranje svih dionika o napretku projekta,
ukljuCuje interne sastanke, izvjeStaje, prezentacije i druge oblike komunikacije. Pripremanje
sustava za redovito izvjestavanje prema donatorima i drugim relevantnim tijelima. Izvjestaji

trebaju biti tocni, transparentni i pravovremeni (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020).

Prilog 5 Primjeri raiélambe proraguna projekta prema izvorima i intenzitetu financiranja
Primjer industrijskog istrafivanja - mala poduzeca (vidi odjeljak UzP 4.2.2)
|Ukupan iznos projekta (zbroj prihvatljivih i neprihvatljivih troXkova projekta) 7.500.000,00 kn
|Ukupan iznos prihvatljivih trofkova projekta 7.500.000,00 kn
|Ukupan iznos bespovratnih sredstava 6.825.000,00 kn
|Ukupan iznos neprihvatljivih trofkova projekta 0,00 kn
|Pri\.fatni doprinos (doprinos partnera) 675.000,00 kn
| NLE DRIAVNA POTPORA | ] DRIAVNA POTPORA
lavna istrafivatka organizacija Privatna poduzeda
(PRUAVITEL)) - . (PARTNER)
70% 30%
5.250.000 kn \ 2.250.000 kn
Nacionalni
EFRR dopri.nos Bespovratna sredstva Pri\r?tnr doprinos
{doprinos (doprinos partnera)
prijavitelja)
85% 15% 70% 30%
4.462.500 kn 787.500 kn 1.575.000 kn 675.000 kn
EFRR Nacionalni
doprinos
85% 15%
1.338.750 kn 236.250 kn

Slika 4. Primjer prikaza raS¢lambe proracuna. (Izvor: Institut za razvoj i medunarodne

odnose, 2024.).
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Odgovaraju¢a kontrola 1 nadzor provodi se redovitim nadzorom 1 revizijom, te
transparentno$¢u. Uspostavljanje redovnih internih i eksternih revizija. Poveéanje transparentnosti
financijskih transakcija.

Osiguranje obuke zaposlenika o pravilima i procedurama EU projekata. Podizanje svijesti o
vaznosti postivanja financijskih pravila i procedura.

Implementacija naprednog softvera za pracenje financijskih transakcija i izvjeStavanje.
Automatizacija financijskih procesa kako bi se smanjile greske.

Redovita identifikacija i procjena potencijalnih rizika. Razvoj plana upravljanja rizikom s
jasnim akcijama za ublazavanje rizika.

Definiranje jasnih postupaka za odobravane troskova, isplate i izvjestavanje. Uspostavljanje
kontrolnih tocaka u kriticnim fazama projekta.

Promoviranje otvorene i efikasne komunikacije medu svim sudionicima projekta. Bliska
suradnja s nacionalnim i EU nadleZnim tijelima.

Angaziranje iskusnih projektnih menadzera s prethodnim iskustvom u vodenju EU projekata.
Postavljanje jasnih odgovornosti i promicanje kulture odgovornosti i transparentnosti.

Vrsiti detaljno dokumentiranje svih financijskih transakcija. Osigurati pravilno arhiviranje svih
dokumenata relevantnih za projekt.

Smanjenje rizika od financijskih nepravilnosti vaZzno je za odrzavanje integriteta 1 stabilnosti
organizacije. Implementacija stroge unutarnje kontrole, redovite revizije 1 pracenje uskladenosti s
relevantnim zakonodavstvom i standardima moze znacajno smanjiti rizik od nepravilnosti.
Edukacija zaposlenika o najboljim racunovodstvenim praksama i etickim standardima, uz
koriStenje naprednih tehnologija za pracenje i analizu financijskih transakcija, dodatno osigurava
to¢nost i transparentnost financijskog poslovanja. Ove mjere ne samo da sprjecavaju potencijalne
financijske nepravilnosti, ve¢ 1 povecavaju povjerenje svih dionika u poslovanju organizacije, $to

doprinosi njenom dugoro¢nom uspjehu i odrzivosti (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

5.3. Unaprjedenje kvalitete financijskog izvjeStavanja

unaprjedenje kvalitete financijskog izvjeStavanja klju¢no je za smanjenje rizika od financijskih
nepravilnosti i osiguravanje transparentnosti i odgovornosti u EU projektima.

Kori$tenje jednostavnih i standardiziranih formata za financijske izvjestaje kako bi se olakSala
analiza i usporedba. Razvijanje jasnih smjernica i protokola za izradu financijskih izvjestaja,

ukljucujuci potrebne obrasce i1 predloske (Radi¢ Blazin, 2022.).
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KoriStenje naprednih softverskih alata za financijsko upravljanje koji omogucuju tocno i
pravovremeno izvjesStavanje. Automatiziranje rutinskih procesa financijskog izvjeStavanja kako bi
se smanjila moguénost gresaka.

Osiguranje redovitih obuka za osoblje koje sudjeluje u izradi financijskih izvjeStaja. Obuka
treba pokriti relevantne financijske standarde, pravila i najbolje prakse. Potaknuti zaposlenike na
sudjelovanje u certificiranim teajevima i programima za financijsko izvjestavanje.

Redovito objavljivanje financijskih izvjesStaja te je potrebno osigurati njihovu dostupnost
javnosti kako bi se na taj nacin povecala transparentnost. Jasno definiranje odgovornosti za izradu,
pregleda i odobravanja financijskih izvjestaja (Radi¢ Blazin, 2022.).

Provodenje redovite interne revizije financijskih izvjestaja kako bi se osigurala njihova to¢nost
i uskladenost s propisima. Angaziranje vanjskih revizora za periodi¢ne preglede financijskih
izvjestaja kako bi se osigurala dodatna razina kontrole.

Osiguranje da su svi financijski podatci to¢ni, potpuni i pouzdani prije ukljucivanja u izvjestaje.
Koristenje pouzdanih i verificiranih izvora podataka za financijske izvjestaje.

Osiguranje u¢inkovite koordinacije izmedu financijskog tima i drugih odjela koji sudjeluju u
projektu. Implementiranje integriranih sustava upravljanja koji omogucuju konsolidaciju
financijskih podataka iz razli¢itih izvora.

Redovito prac¢enje preformansi sustava financijskog izvjestavanja i1 identificiranja podrucja
poboljsanja. Prikupljanje povratnih informacija od korisnika financijskih izvjestaja i
prilagodavanje sustava i procesa na temelju tih povratnih informacija (Radi¢ Blazin, 2022.).

Osiguranje da su svi financijski izvjestaji u skladu s relevantnim zakonima, propisima i
standardima financijskog izvjestavanja. Redovito azuriranje interne procedure i smjernica kako bi
bile u skladu s najnovijim propisima i standardima.

Uspostavljanje sustava internih kontrola koje ¢e osigurati tocnost i cjelovitost financijskih
podataka te sprijeciti prijevare i nepravilnosti. Implementiranje mehanizama dvostruke provjere
za kljucne financijske transakcije i izvjestaje.

Unaprjedenje kvalitete financijskog izvjeStavanja zahtijeva holisticki pristup koji ukljucuje
tehnoloska rjesenja, edukaciju, standardizaciju i uc¢inkovite kontrolne mehanizme. Primjena ovih
mjera pomoci ¢e osigurati da financijski izvjestaji budu tocni, pouzdani i transparentni, §to je
klju¢no za uspjesno upravljanje EU projektima (Radi¢ BlazZin, 2022.).

KorisStenje standardiziranih izvjesStaja olakSava nadzor, reviziju 1 procjenu ucinkovitosti
projekata financiranih iz EU fondova.

Korisnici EU fondova moraju koristiti propisane obrasce za financijska i nativna izvjes¢a. Ovi
obrasci su Cesto dostupni u elektronickom obliku 1 prilagodeni su specificnostima programa

financiranja. Europska komisija i nacionalna tijela obi¢no pruzaju detaljne vodice i upute za
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popunjavanje izvjestaja, Sto ukljucuje informacije o potrebnim podatcima, formatima i nacinima
izracuna.

Troskovi se moraju razvrstati prema unaprijed definiranim kategorijama, kao $to su osobni
troSkovi, putni troskovi, nabava opreme, administrativni troskovi i slicno. Izvjestaji moraju jasno
prikazati kako su sredstva rasporedena po razli¢itim proraCunskim stavkama i u kojoj mjeri su
sredstva iskoriStena (Radi¢ Blazin, 2022.).

Koristenje standardizirane tehnologije osigurava dosljednost u izvjeStavanju i olakSava
razumijevanje 1 analizu izvjeStaja. Pojmovi 1 definicije Cesto su navedeni u priru¢nicima ili
vodic¢ima projekata.

Definirani su to¢ni rokovi za podnoSenje izvjeStaja, koji mogu biti periodi¢ni (mjesecni,
kvartalni, godis$nji) ili vezani uz klju¢ne faze projekta. Osigurava redovito pracenje napretka i
omogucuje pravovremeno otkrivanje i ispravljanje nepravilnosti.

Koristenje specijaliziranih informacijskih sustava za podnosSenje 1 pracenje izvjesStaja osigurava
konzistentnost i olakSava analizu podatak. Automatski generirani izvjestaji iz racunovodstvenih i
projektnih sustava smanjuju mogucnost ljudske pogreske i povecavaju tocnost.

Svi financijski podatci moraju biti potkrijepljeni odgovaraju¢om dokumentacijom (racuni,
ugovori, bankovni izvadci). KoriStenje standardnih obrazaca za dokumentiranje troskova i
aktivnosti olakSava reviziju 1 kontrolu.

Revizori koriste standardizirane check-liste i protokole za provjeru izvjestaja, $to osigurava
dosljednost 1 objektivnost revizijskog procesa. Uvodenje medunarodnih racunovodstvenih
standarda u izradu i reviziju izvjeStaja povecava vjerodostojnost i usporedivost (Radi¢ Blazin,
2022.).

Redovite obuke 1 radionice za korisnike fondova pomaZu u razumijevanju 1 pravilnoj primjeni
standardiziranih procedura izvjeStavanja. PruZzanje tehnicke pomo¢i i podrske korisnicima u
pripremi i podnoSenju izvjestaja.

Standardizacija izvjestaja je izuzetno vazna za ucinkovito upravljanje 1 nadzor nad sredstvima
EU fondova. Pomaze u osiguravanju transparentnosti, dosljednosti i to¢nosti podataka, ¢ime se
povecéava povjerenje u sustav financiranja i kori$tenja sredstava.

Tehnoloska podrska u EU fondovima ima vaznu ulogu u osiguravanju ucinkovitosti,
transparentnosti i uskladenosti s propisima.

Sustav za upravljanje i nadzor (Structurel Funds Common System) koristi se za prijenos
podataka izmedu korisnika fondova, nacionalnih tijela i Europske komisije. Omogucava pracenje

napretka projekta, podnosenje izvjestaja i financijsko upravljanje.
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Elektronicki sustav za pra¢ene (Elektronic Monitoring System) koristi se u okviru Interreg
programa. Omogucava korisnicima podnosenje projektnih prijedloga, pracenje provedbe projekta,
izvjeStavanje i komunikaciju s nadleznim tijelima.

Korisnici mogu podnijeti prijave za EU fondove putem online platformi koje omogucuju
jednostavno popunjavanje i podnoSenje projektnih prijedloga, kao i pracenje statusa prijava.
Uvodenje digitalnog potpisa omogucava sigurnije i brze podnoSenje dokumenata, smanjujuci
potrebu za fizickom dostavom.

KoriStenje raCunovodstvenih softvera prilagodenih za potrebe EU projekata omogucava
automatizirano pracenje troSkova, generiranje financijskih izvjestaja 1 uskladivanje s proracunom.

Integrirani sustav za planiranje resursa poduzeca (Enterprise Resource Planing) omogucuju
sveobuhvatno upravljanje projektima, ukljucuju¢i financijsko pracenje, kontrolu troskova i
izvjestavanje.

Edukativni materijali, online teCajevi i webinari pomazu korisnicima da se upoznaju s
postupcima prijave, upravljanja i izvjeStavanja o projektima financiranim iz EU fondova. Tehnic¢ka
podrska putem help deska, telefona ili e-maila omogucava korisnicima dobivanje pomo¢i u vezi s
tehni¢kim pitanjima i problemima u radu s informacijskim sustavima.

Alati za reviziju omogucavaju revizorima pregledavanje, analiziranje i provjeru financijskih
podataka te pracenje uskladenosti s propisima. Automatizirani sustavi za provjeru i analizu
podataka omogucuju brze identifikaciju nepravilnosti i rizika (Mijoc 1 sur, 2013.).

Koristenje Sifriranja i drugih sigurnosnih tehnologija osigurava zastitu osjetljivih podataka od
neovlastenog pristupa. Redovita izrada sigurnosnih kopija podataka sprjecava gubitak informacija
u slucaju tehnickih problema ili napada.

Koristenje analitickih alata omogucava pracenje ucinkovitosti projekata, analizu financijskih
podataka i1 donoSenje informiranih odluka. Alati za vizualizaciju podataka omogucavaju jasnije 1
preglednije prikazivanje klju¢nih informacije i rezultata projekata.

Tehnoloska podrSska u EU fondovima omogucava korisnicima ucinkovitije upravljanje
projektima, pracenje transparentnosti i uskladenosti s propisima te olakSava komunikaciju i
izvjeStavanje prema nadleznim tijelima.

Kvalitetna edukacija osigurava da korisnici fondova razumiju pravila, propise i procedure te
da su sposobni u¢inkovito upravljati projektima i izvjeStavati o njima.

Osnovna edukacija sadrzi uvodne tecajeve koji objaSnjavaju osnovne koncepte, ciljeve i
moguénosti EU fondova. Ovi teCajevi Cesto ukljucuju pregled razlic¢itih programa financiranja,
kriterija prihvatljivosti i procesa prijave.

Specijalizirani tecajevi ciljaju na specifi¢ne aspekte EU fondova, kao §to su pisanje projektnih

prijedloga, financijsko upravljanje, izvjeStavanje, revizija i evaluacija projekata.
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Online tecajevi i webinari su fleksibilna forma edukacije koja omoguc¢ava sudionicima da uce
u vlastitom ritmu i prema vlastitom rasporedu. Idealno za Siroku publiku i omogucuje pristup
materijalima s bilo kojeg mjesta.

Radionice i seminari su interaktivni oblici edukacije koji omogucavaju praktican rad na
konkretnim primjerima projekata. Pruzaju priliku za razmjenu iskustava i najbolje prakse medu
sudionicima.

Prijavitelji projekata su organizacije i pojedinci koji se pripremaju za prijavu projekata
financiranih iz EU fondova. Edukacija obuhvaca pripremu prijavnog obrasca, prikupljanje
potrebne dokumentacije i razumijevanje kriterija ocjenjivanja.

Voditelji projekata su osobe odgovorne za upravljanje i provedbu projekata. Edukacija
ukljucuje planiranje, praéenje, izvjestavanje i upravljanje rizicima.

Financijski menadZeri su osobe zaduzene za financijsko upravljanje projektima. Edukacija
pokriva racunovodstvo, proracun, kontrolu troskova, pripremu financijskih izvjestaja i uskladenost
s financijskim propisima.

Revizori i kontrolori su osobe odgovorne za unutarnju i vanjsku reviziju projekata. Edukacija
ukljucuje metodologije revizije, kontrolu uskladenosti, procjenu rizika i1 pripremu revizorskih
izvjestaja (Mijo€ i sur, 2013.).

Edukacije vezane uz EU fondove sadrze predstavljanje pravila i propisa, pojasnjavanje samog
procesa prijave, upravljanje projektima, financijsko upravljanje te izvjestavanje i1 evaluaciju.

Detaljno objasnjenje pravila i propisa vezanih uz razli¢ite programe financiranja, ukljucujuci
nacionalne i EU regulative. Vodi¢i korak po korak za podnoSenje projektnih prijedloga,
ukljucujuéi pripremu projektne dokumentacije, izradu proracuna i ispunjavanje prijavnih
obrazaca.

Tehnike 1 alate za ucinkovito upravljanje projektnim ciklusom, ukljucujuéi planiranje,
implementaciju, pracenje i evaluaciju projekata. Praksa i1 alati za upravljanje financijama
projekata, ukljucuju¢i vodenje knjigovodstva, pracenje proracuna, kontrolu troSkova i
izvjeStavanje. Metodologija i alati za pracenje napretka projekta, izradu narativnih i financijskih
izvjeStaja te evaluaciju postignutih rezultata.

Postoje razne metode provodenja edukacije od predavanja, prakti¢nih vjezbi, radionica i
grupnih radova pa sve do online platformi za u€enje. Klasi¢na metoda edukacije koja ukljucuje
prezentaciju instruktora uz moguénost postavljanja pitanja i diskusije.

Rad na konkretnim primjerima i studijama slu¢aja koji omogucavaju sudionicima primjenu
steCenog znanja u praksi. Interaktivni pristup koji poti¢e sudionike na suradnje i razmjenu
iskustava. Digitalne platforme koje pruZzaju pristup edukativnim materijalima, Vvideo

predavanjima, testovima znanja i forumima za diskusiju.
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Detaljno pisani materijali koji sluze kao referentni izvori za sve aspekte upravljanja EU
fondovima. Dostupni materijali, ukljucujué¢i video lekcije, tutorijale i forume za podrSku.
Individualna podrska kroz konzultacije s iskusnim stru¢njacima ili mentore koji pomazu u
pripremi i provedbi projekata.

Edukacija i obuka su vazne za izgradnju kapacitet korisnika EU fondova, osiguranje uspjesne
provedbe projekata te povecanje apsorpcije sredstava dostupnih kroz razli¢ite EU programe.

Trenutno je na trziStu dostupan veéi broj ustanova koje obavljaju obucavanja i edukacije
vezane uz samu pripremu i provedbu projekata sufinanciranih iz EU fondova.

Nekoliko puta smo ve¢ kroz sami rad spomenuli koliko je vaZzna transparentnost i odgovornost.
Osiguranje ovih principa pomaze u sprje¢avanju nepravilnosti, povecava povjerenje javnosti i
poboljsava ucinkovitost projekata.

Potrebno je osigurati javni pristup svim informacijama vezanim uz sami projekt. Informacije
o dostupnim fondovima, kriterijima prijave, procesima odabira, teku¢im i zavrSenim projektima
javno su dostupne putem sluzbenih web stranica i platformi. Objavljivanje podataka u formatu
otvorenih podataka omogucava analizu, prac¢enje i kontrolu od strane zainteresirane javnosti,
ukljucujuéi novinare, istrazivace i Siru javnost (Radi¢ Blazin, 2022.).

Sve faze postupka natjecaja, od objave do dodjele sredstava, provode se na transparentan nacin,
uz jasno definirane kriterije 1 postupke ocjenjivanja. Rezultati natjeCaja, ukljucujuci popise
odabranih projekata i iznose dodijeljenih sredstava, javno se objavljuju.

Korisnici fondova obavezni su redovito izvjeStavati o napretku projekata financijskom stanju i
postignutim rezultatima. Aktivna komunikacija s dionicima, ukljucujuéi lokalne zajednice,
nevladine organizacije i medije, osigurava transparentnost u provedbi projekata (Marjanovic¢
Kavanagh, 2020.).

Organiziranje edukativnih programa za korisnike fondova, kao i za §iru javnost, o pravilima i
procedurama povecava razumijevanje i transparentnost. Kampanje koje informiraju javnost o
moguénostima financiranja i rezultatima financiranih projekata iz EU fondova.

Definiranje jasnih uloga i odgovornosti za sve ukljucene strane, od korisnika fondova do
nadzornih tijela, osigurava odgovornost u svim fazama provedbe projekta. Postojanje neovisnih
nadzornih tijela koja prate provedbu projekata, provode inspekcije i revizije te izvjeStavaju o
nalazima.

Korisnici fondova moraju voditi to¢ne i transparentne financijske evidencije, Sto omogucava
pracenje troskova i sprjecavanje nepravilnosti. Redovite unutarnje i vanjske revizije osiguravaju

da se sredstva troSe u skladu s pravilima i da su troSkovi opravdani (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).
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Postojanje sustava za prijavu nepravilnosti i zloupotreba, uklju¢uju¢i anonimne prijave, potice
odgovorno ponasanje i sprjeCava prijevare. Zakonska zaStita za osobe koje prijavljuju
nepravilnosti osigurava da se prijave nepravilnosti bez straha od odmazde.

Uvodenje sankcija za korisnike koji prekrSe pravila, ukljucuju¢i povrat sredstava,
diskvalifikaciju iz budu¢i natjecaja 1 pravne postupke, osigurava odgovornost. Mehanizmi za
povrat nepravilno utroSenih sredstava osiguravaju da se financijski resursi koriste isklju¢ivo za
odobrene svrhe.

Koristenje elektronickih sustava za javnu nabavu povecava transparentnost i smanjuje rizik od
korupcije. Platforme koje omogucuju javnosti pra¢enje napretka projekata i troSenje sredstava u
realnom vremenu. IzvjeStavanje o rezultatima projekata kroz publikacije, biltene i javne
prezentacije.

Transparentnost i odgovornost su temelji uspjesnog upravljanja EU fondovima. Osiguravanje
da svi postupci budu transparentni i da su svi akteri odgovorni za svoje djelovanje klju¢ni su za
postizanje ciljeva financiranja, sprjeCavanja zloupotrebe i poveéanje povjerenja u sustavu
financiranja.

Redoviti revizijski pregledi pomazu u identificiranju i ispravljanju nepravilnosti, osiguravanju
uskladenosti s propisima 1 povecanju povjerenja u financijski sustav EU.

Postoje razne vrste revizije kao $to su na primjer unutarnja revizija, vanjska revizija, revizija
od strane EU tijela. Unutarnju reviziju provode unutarnje revizorske sluzbe unutar organizacija
koje koriste EU fondove. Cilj je provjeriti uskladenost s internim pravilima i procedurama te
osigurati pravilno vodenje financija (Tintor, 2022.).

Vanjsku reviziju provode neovisne revizorske organizacije ili tijela izvan organizacije
korisnika fondova. Cilj je osigurati objektivnu procjenu financijskih izvjestaja i uskladenost s
propisima EU i nacionalnim zakonodavstvom.

Europska komisija, Europski revizorski sud (ERS) i Ured Europske komisije za borbu protiv
prijevara (OLAF) provode revizije kako bi osigurali pravilno koristenje sredstava na razini drzava
¢lanica.

Prilikom provodenja revizije postoje odredene faze revizije kao §to su planiranje revizije,
provodenje revizije, izvjestavanje te pracenje preporuka (Tintor, 2022.).

Planiranje revizije se sastoji od identifikacije rizika, definiranje ciljeva i izrade planova.
Analiza podrucja s rizikom za nepravilnosti i zloupotrebe. Postavljanje jasnih ciljeva revizije, kao
Sto su provjera uskladenosti s propisima, analiza troSkova i procjena ucinkovitosti. Detaljan plan
koji ukljucuje metodologiju revizije, vremenski okvir i resurse potrebne za provedbu.

Provodenje revizije takoder ima odredene korake kao $to su prikupljanje podataka, terenske

provjere i analize podataka. Pregled financijskih dokumenata, raGunovodstvenih evidencija,
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izvjeStaja 1 drugih relevantnih materijala. Posjete lokacijama projekata, intervjui s kljuénim
osobama 1 inspekcije fizicke imovine financirane iz EU fondova. Detaljna analiza prikupljenih
podataka kako bi se utvrdila uskladenost s propisima i pravilima.

Revizijskih izvjestaj je dokument koji sadrzi nalaze revizije, identificirane nepravilnosti,
preporuke za poboljSanje 1 korektivne mjere. Predstavljanje izvjeStaja relevantnim dionicima,
ukljucujuéi korisnike fondova, nadzorna tijela EU i institucije (Tintor, 2022.).

Korisnici fondova trebaju provesti preporuc¢ene mjere kako bi ispravili nepravilnosti i
poboljsali postupke. Provjera provedenih korektivnih mjera kroz naknadne revizije kako bi se
osigurala trajna uskladenost.

Uspjesne revizije trebaju sadrzavati kvalificirane revizore, trebaju biti neovisni, imati jasnu
metodologiju, te izrazito dobru komunikaciju i suradnju s korisnicima. Kvalificirani revizori su
struénjaci s iskustvom u financijama, racunovodstvu i zakonodavstvu EU. Revizori moraju biti
neovisni od revidiranih subjekata kako bi osigurali objektivnost i nepristranost. Trebaju imati
standardizirane postupke i metodologiju revizije koja omoguéava dosljednost i usporedivost
nalaza. Redovita komunikacija izmedu revizora i korisnika fondova, te suradnja s relevantnim
tijelima kako bi se osigurala potpuna transparentnost i razumijevanje nalaza (Tintor, 2022.).

Neke od prednosti redovitih revizija su sprjeCavanje nepravilnosti, poboljSanje upravljanja,
povecanje povjerenja, uskladenost s propisima. Rano otkrivanje i ispravljanje nepravilnosti
sprjeCava vecih problema i zloupotrebe. Preporuke revizora pomazu korisnicima fondova da
poboljsaju svoje upravljacke i financijske procese. Transparentnost i odgovornost u koristenju EU
fondova povecavaju povjerenje javnosti 1 dionika u financijski sustav. Redovite revizije
osiguravaju da korisnici fondova postuju sve relevantne propise 1 pravila, smanjujuci rizik od
sankcija.

Redoviti pregledi i1 revizije kljuéni su za osiguranje transparentnosti i odgovornosti u
upravljanju EU fondovima. Kroz temeljite i neovisne revizije, EU osigurava da se sredstva koriste
na pravilan i u¢inkovit nacin, ¢ime se povecava povjerenje u sustav i doprinositi ostvarivanju
ciljeva EU fondova.

Kvaliteta podataka od izuzetne je vaznosti za uspjesno upravljanje projektima financiranim iz
EU fondova. Osiguravanje visoke kvalitete podataka pomaze u donoSenju to¢nih odluka, povecava
transparentnost i odgovornost te smanjuje rizik od nepravilnosti i zloupotreba (Marjanovi¢
Kavanagh, 2020.).

Kvaliteta podataka odnosi se na to koliko su podaci to¢ni, potpuni, dosljedni, azurni i relevantni
za potrebe korisnika. Podaci trebaju biti precizni i bez greSaka. Svi potrebni podaci trebaju biti

dostupni i evidentirani. Podaci trebaju biti konzistentni u razli¢itim sustavima i izvorima.
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Pravovremeno azurirani kako bi odrazavali trenutnu situaciju. Trebaju biti korisni 1 prikladni za
svrhu za koju se koriste.

Podaci trebaju imati primarni, sekundarni i automatizirani izvor. Podaci iz primarnih izvora su
prikupljeni izravno od korisnika fondova, projektnih timova i drugih relevantnih sudionika. Podaci
iz sekundarnih izvora su dobiveni iz postoje¢ih baza podataka, istrazivanja, studija i1 drugih
objavljenih izvora. Dok su podaci iz automatiziranih izvora prikupljeni digitalnim alatima,
senzorima i aplikacijama (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Potrebno je osigurati postavljanje jasnih standarada za unos i format podataka kako bi se
osigurala dosljednost. Provodenje redovnih kontrola kvalitete kako bi se osiguralo da podaci
zadovoljavaju postavljene standarde.

Koristenje centraliziranih sustava za prikupljanje i pohranu podataka kako bi se osigurala
dosljednost i olaksao pristup podacima. Definiranje prava pristupa podacima kako bi se osigurala
sigurnost i povjerljivost podataka.

Osiguravanje da su osobe zaduzene za prikupljanje i unos podataka adekvatno obucene.
Koristenje automatiziranih sustava za prikupljanje podataka kako bi se smanjio rizik od ljudskih
pogresaka.

KoriStenje unakrsne provjere podataka iz razli¢itih izvora kako bi se osigurala tocnost.
Potvrdivanje izvora podataka kako bi se osigurala njihova vjerodostojnost.

Osiguravanje da se podaci redovito azuriraju kako bi odrzavali trenutne informacije. Vodenje
evidencije o svim promjenama podataka kako bi se osigurao njihov integritet.

Softverski alati koji pomazu u prikupljanju, pohrani, obradi i analizi podataka. Specijalizirani
softver za provjeru kvalitete podataka 1 identifikaciju pogresaka. Softver za analizu podataka koji
pomaze u donosenju informiranih odluka (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Podaci mogu biti pohranjeni u razli¢itim sustavima i formatima, $to otezava njihovu integraciju
1 analizu. Pogreske u unosu podataka mogu smanjiti njihovu to¢nost i pouzdanost. Odrzavanje
podataka azurnima moze biti izazovno, posebno kod velikih koli¢ina podataka.

KoriStenje integriranih sustava za upravljanje podacima kako bi se osigurala dosljednost i laksi
pristup podacima. KoriStenje automatiziranih alata za prikupljanje i obradu podataka kako bi se
smanjio rizik od pogreSaka. Kontinuirana edukacija osoblja o vaznosti kvalitete podataka i
najboljim praksama za upravljanje podacima.

Kvaliteta podataka je izuzetno vazna za uspjeSno upravljanje EU fondovima. Osiguravanje
visoke kvalitete podataka kroz standardizaciju, upravljanje, verifikaciju, azuriranje i koristenje
odgovarajucih alata i tehnologija omogucava precizno pracenje, izvjesStavanje i donosenje odluka,

¢ime se povecava ucinkovitost i transparentnost u provedbi projekata.
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Integracija podrazumijeva uskladivanje svih komponenti projekta kako bi se postigli ciljevi,
dok koordinacija osigurava uc¢inkovitu komunikaciju i suradnju medu svim uklju¢enim stranama.

Sustav upravljanje projektom sastoji se od postavljanja jasnog sustava upravljanja koji
ukljucuje definirane procese, alate i metodologije. Izrada plana koji definira kako ¢e se razlicite
komponente projekta koordinirati i integrirati.

Koristenje kompatibilnih informacijskih sustava za prikupljanje, obradu i dijeljenje podataka.
Implementacija softverskih rjeSenja koja omogucuje integraciju razli¢itih funkcija, kao $to su
financijsko upravljanje, pracenje napretka i izvjesStavanje.

Koristenje centralizirane baze podataka za pohranu 1 pristup svim relevantnim informacijama.
Uvodenje standardiziranih formata i procedura za unos podataka kako bi se osigurala dosljednost
I kvaliteta.

Definiranje uloga i odgovornosti svih sudionika projekta kako bi se osigurala odgovornost i
jasnoca. Formiranje timova zaduzenih za koordinaciju razlicitih aspekata projekta, ukljucujuci
financije, upravljanje rizicima i komunikaciju (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Odrzavanje redovitih sastanaka kako bi se osiguralo pracenje napretka i rjeSavanje problema.
Koristenje digitalnih alata, kao $to su e-mail, videokonferencije i platforme za suradnju, kako bi
se omogucila stalna komunikacija medu ¢lanovima tima.

Aktivno ukljucivanje svih relevantnih dionika u proces planiranja i provedbe projekta.
Razvijanje partnerstva s relevantnim organizacijama 1 institucijama kako bi se osigurala podrska 1
resursi za projekt.

Razni alati pomazu u pracenju napretka, upravljanju zadacima i suradnji izmedu timova.
Enterprise Resource Planning (ERP) sustavi integriraju razlicite funkcije kao Sto su financije,
ljudski resursi i logistika u jedinstveni sustav. Alati za upravljanje dokumentima omogucuju
pohranu, organizaciju i dijeljenje dokumenata (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

EU projekti ¢esto ukljucuju slozene aktivnosti i veliki broj sudionika, §to moze otezati
koordinaciju 1 integraciju. Projekti koji se provode u razli¢itim drZzavama ¢lanicama mogu se
suociti s razli¢itim standardima i propisima, §to moze otezati uskladivanje.

Uvodenje jasnih procesa i procedura za sve aspekte projekta kako bi se smanjila kompleksnost
1 osigurala dosljednost. Kontinuirana obuka i edukacija ¢lanova tima o najboljim praksama u
upravljanju projektima, standardima 1 propisima. Implementacija naprednih tehnoloskih rjesenja
koja olakSavaju integraciju i1 koordinaciju, kao §to su automatizirani sustavi a pra¢enje napretka 1
izvjeStavanje.

Koristenje jedinstvenog informacijskog sustava za upravljanje projektima koji omogucuje
centralizaciju svih podataka i olakSava pristup informacijama svim sudionicima. Odrzavanje

redovitih sastanaka i radionica za sve sudionike kako bi se osigurala stalna komunikacija, razmjena
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informacija 1 rjeSavanje problema. Aktivno ukljucivanje svih relevantnih dionika od pocetka
projekta kako bi se osigurala podrska i razumijevanje ciljeva i aktivnosti projekta (Marjanovié¢
Kavanagh, 2020.).

KoriStenje naprednih alata i1 tehnologija, definiranje jasnih procesa i procedura, te aktivna
komunikacija i suradnja medu svim sudionicima klju¢ni su za postizanje uspjeha projekata i
ostvarivanje ciljeva.

Kontinuirano unapredenje osigurava stalno poboljSanje procesa, kvalitete i ucinkovitosti
projekta kroz redovitu analizu, povratne informacije i implementaciju novih rjeSenja.

Kontinuirano unaprjedenje odnosi se na stalne napore za poboljSanje svih aspekata projekta,
ukljucujuéi procese, proizvode, usluge i rezultate. Cilj je povecati efikasnost, smanjiti troskove,
poboljsati kvalitetu i postici bolje rezultate.

Vazno je poznavanje aspekata projekta koji zahtijevaju poboljSanje na temelju analize
podataka, povratnih informacije i evaluacije. Definiranje jasnih i mjerljivih ciljeva za poboljSanje.
Izrada detaljnog plana akcije koji ukljuCuje korake, resurse i vremenski okvir za postizanje
postavljenih ciljeva.

Provodenje planiranih akcija i rjeSenja u cilju postizanja poboljsanja. Kontinuirano pra¢enje
napretka tijekom implementacije kako bi se osiguralo da se aktivnosti provode prema planu.

Analiza rezultata implementiranih rjeSenja kako bi se utvrdilo jesu li postignuti ciljevi.
Prikupljanje povratnih informacija od svih relevantnih sudionika kako bi se ocijenila u¢inkovitost
promjena (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Na temelju rezultata i povratnih informacija, odlu¢ivanje o daljnjim koracima, ukljucujuéi
prilagodbe 1 dodatna poboljSanja. Uvodenje uspjesnih rjeSenja kao standardne prakse unutar
projekta ili organizacije.

Redovita obuka zaposlenika o novim metodologijama, alatima i tehnikama za poboljSanje.
Promicanje kulture dijeljenja znanja 1 iskustva medu ¢lanovima tima i organizacijom kako bi se
potaknula inovacija 1 poboljSanje.

Zaposlenici mogu biti otporni na promjene zbog straha od nepoznatog ili dodatnog rada.
Nedostatak vremena, novca ili ljudskih resursa moze otezati provodenje kontinuiranog
unaprjedenja. Kompleksni projekti mogu zahtijevati sloZena rjeSenja i detaljnu analizu, $to moZze
biti izazovno.

Razvijanje organizacijske kulture koja vrednuje i poti¢e kontinuirano unaprjedenje. Aktivna
podrska i sudjelovanje viSeg menadzmenta kako bi se osigurala potrebna sredstva i motivacija za
poboljsanje. Implementacija poboljSanja kroz manje korake kako bi se smanjio otpor i olaksalo

prilagodbu.
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Provodenje redovitih evaluacija i revizija procesa kako bi se identificirale prilike za
poboljsanje. Implementacija naprednih analitickih alata i softverskih rjeSenja za pracenje
performansi i identifikaciju problema. Aktivno ukljuCivanje svih zaposlenika u proces
kontinuiranog unaprjedenja kako bi se iskoristila njihova znanja i iskustva.

KoriStenjem strukturiranih pristupa organizacije mogu stalno poboljsavati svoje procese,
povecavajuci uc¢inkovitost i kvalitetu te osigurati uspjesno postizanje ciljeva projekta.

Prilagodba propisima ukljuuje uskladivanje svih aktivnosti projekta s relevantnim
zakonodavstvom, standardima i smjernicama na razini EU i na nacionalnoj razini. To osigurava
pravnu sigurnost, smanjuje rizik od nepravilnosti i olakSava postizanje ciljeva projekta.

Upoznavanje s kljuénim EU regulativama i direktivama koje se odnose na specifi¢ne sektore i
vrste projekata. KoriStenje smjernica i uputa koje izdaje Europska komisija za specifi¢ne
programe financiranja.

Uskladivanje s nacionalnim zakonima i propisima koji se odnose na provedbu EU projekata.
Uzimanje u obzir lokalnih propisa i pravila koja mogu utjecati na provedbu projekta.

Provodenje detaljne analize kako bi se identificirali svi relevantni pravni zahtjevi koji se
odnose na projekt. lzrada plana uskladenosti koji ukljucuje sve korake potrebne za osiguranje
pridrZavanje propisa tijekom cijelog trajanja projekta.

Vodenje detaljne evidencije o svim aktivnostima koje se provode u svrhu uskladivanja s
propisima. Priprema redovitih izvjeStaja o uskladenosti za relevantna tijela 1 dionike (Marjanovi¢
Kavanagh, 2020.).

Osiguravanje da svi ¢lanovi projektnog tima razumiju relevantne propise i njihovu ulogu u
uskladivanju s istim. Organizacija redovnih treninga 1 seminara kako bi osoblje bilo azurno s
najnovijim promjenama u zakonodavstvu.

Provodenje redovitih provjera uskladenosti unutar organizacije kako bi se osiguralo
pridrzavanje svih relevantnih propisa. Provodenje samoevaluacije kako bi se identificirale
nepravilnosti 1 podrucja za poboljsanje.

Angaziranje neovisnih revizora za provjeru uskladenosti s propisima i identificiranje mogucih
rizika. Izrada detaljnih izvjestaja na temelju rezultata revizija i implementacija preporuka (Tintor,
2022.).

Prepoznavanje potencijalnih pravnih rizika koji mogu utjecati na projekt. Razvijanje planova
za upravljanje rizicima koji ukljucuju mjere za prevenciju i rjeSavanje pravnih problema.

Implementacija softverskih rjeSenja za pracenje uskladenosti s propisima. Redovito
konzultiranje s pravnim stru¢njacima kako bi se osigurala to¢na interpretacija i primjena propisa.
Aktivna suradnja s nacionalnim i EU tijelima koja nadziru provedbu projekata financiranih iz EU

fondova (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).
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Osiguranje uskladenosti sa svim relevantnim zakonodavstvom kroz analizu, planiranje,
kontrolu i reviziju pomaZze u smanjenju rizika, povecava transparentnost i odgovornost te
osigurava uspjesnu realizaciju projekata. Ulaganje u edukaciju osoblja, koristenje specijaliziranih
alata 1 suradnja s pravnim stru¢njacima i nadleznim tijelima bitni su za postizanje i odrzavanje
visoke razine uskladenosti.

Unutarnji kontrolni sustavi osiguravaju pravilno vodenje, nadzor i upravljanje projektima kako
bi se postigli zadani ciljevi uz minimalne rizike i osiguranje uskladenosti s relevantnim propisima.

Jasno definirane uloge i odgovornost unutar organizacije. Etika i standardi ponaSanja koji se
o¢ekuju od svih zaposlenika. Uloga viSeg menadZmenta u promicanju i odrZavanju kontrolnog
okruzenja.

Prepoznavanje potencijalnih rizika koji mogu utjecati na projekt. Procjena vjerojatnosti i
potencijalnog utjecaja svakog rizika. Razvijanje strategija za upravljanje i minimiziranje rizika
(Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Uspostava jasnih politika i procedura za klju¢ne aktivnosti projekta. Podjela zadataka medu
razliCite osobe kako bi se smanjio rizik od nepravilnosti. Procesi za odobravanje transakcija i
aktivnosti koje osiguravaju njihovu valjanost i uskladenost.

Uspostava sustava za prikupljanje i distribuciju informacija relevantnih za upravljanje
projektom. Osiguravanje ucinkovite komunikacije unutar organizacije o kljuénim pitanjima 1
rizicima.

Redovita procjena uc¢inkovitosti unutarnjih kontrola kroz stalni nadzor 1 evaluaciju. Provodenje
periodi¢nih revizija i pregleda kako bi se identificirale slabosti i poduzele potrebne korektivne
mjere (Tintor, 2022.).

Procjena postojecih kontrolnih sustava 1 identificiranje podrucja za poboljSanje. Razvijanje
detaljnog plana za uspostavu i implementaciju novih ili poboljSanih kontrola. Provodenje
planiranih aktivnosti, ukljucujué¢i obuku osoblja i uvodenje novih procesa i procedura.

Prilagodavanje kontrolnih sustava u skladu s promjenama u vanjskom okruzenju,
zakonodavstvu ili unutarnjim procesima. KoriStenje povratnih informacija od zaposlenika 1
revizora za poboljSanje ucinkovitosti kontrola. Kontinuirana edukacija osoblja o vaznosti
unutarnjih kontrola i njihovim specifi¢nim ulogama u sustavu.

Zaposlenici mogu biti otporni na promjene u procesima i procedurama. Kompleksni projekti
mogu zahtijevati sloZzene kontrolne sustave. Nedostatak resursa moze otezati implementaciju i
odrzavanje ucinkovitih kontrolnih sustava.

Osiguranje kontinuirane edukacije kako bi se zaposlenici prilagodili promjenama i razumjeli

vaznost unutarnjih kontrola. Prioritizacija kontrola za najvaznije rizike kako bi se osigurala
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ucinkovitost unato¢ ograni¢enim resursima. Implementacija naprednih tehnoloskih rjeSenja za
automatizaciju i pobolj$anje kontrolnih procesa.

Kroz u¢inkovitu implementaciju i odrzavanje kontrolnih okruzenja, procjenu rizika, kontrolne
aktivnosti, informacijske i1 komunikacijske sustave te kontinuirano pracenje i1 evaluaciju,
organizacije mogu osigurati uskladenost, smanjiti rizike 1 povecati ucinkovitost projekata.
Edukacija, koriStenje naprednih tehnologija i stalno unaprjedenje kontrolnih sustava bitni su za
postizanje ovih ciljeva (Marjanovi¢ Kavanagh, 2020.).

Uzevsi u obzir sve navedeno unaprjedenje kvalitete financijskog izvjestavanja klju¢no je za
osiguranje transparentnosti i povjerenja u financijskom poslovanju organizacije. Kroz
implementaciju standardiziranih praksi, redovito obrazovanje zaposlenika i koristenje naprednih
tehnologija, organizacije mogu posti¢i ve¢u preciznost i pouzdanost u financijskim izvjestajima.
Ucinkoviti unutarnji kontrolni sustavi i redovite revizije dodatno osiguravaju uskladenost s
propisima i smanjuju rizik od nepravilnosti. Na ovaj nacin ne samo da se poboljSava to¢nost
financijskih podataka, ve¢ i pomazu u donosenju informiranih odluka, ¢ime se doprinosi odrzivom

uspjehu i reputaciji organizacije.
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6. Bududi razvoj ra¢unovodstva u EU projektima

Razvoj racunovodstva u EU projektima neprestano se prilagodava promjenama u financijskim
zahtjevima, tehnologijama i regulativama. U buducnosti, raCunovodstvo ¢e igrati jo§ znacajniju
ulogu u osiguravanju transparentnosti, odgovornosti i ué¢inkovitosti u upravljanju sredstvima.

Jedan od glavnih trendova u budu¢em razvoju racunovodstva je digitalizacija i automatizacija
procesa. Upotreba naprednih softverskih rjesenja i tehnologija poput umjetne inteligencije (Al) i
blockchaina omogucit ¢e automatizirano pracenje troskova, brze i preciznije izvjeStavanje te
poboljsanje transparentnosti. Smanjenje runog unosa podataka i mogucnost ljudske pogreske.
Generiranje financijskih izvjeStaja u stvarnom vremenu. Sigurno i nepromijenjeno biljeZenje
transakcija pomocu blockchain tehnologije

Blochain je jo$ jedna vrsta baze podataka za evidenciju transakcija koja se kopira na sva
racunala u mreZi koja sudjeluje u tom procesu. Ova tehnologija omogucava pracenje transakcija
kroz kompilaciju cjelokupne povijesti svih transakcija unutar lanca. Vrlo je sigurna, a klju¢ njezine
sigurnosti lezi u njezinoj decentraliziranoj prirodi, koja je ¢ini nepromjenjivom. Zbog toga
blockchain ima potencijal za razliite primjene, od financijskih usluga — kao §to su namirenja
financijskih poslova — do prekograni¢nih transakcija, pa ¢ak i upotrebe u javnim upravama (Horvat
Mrkonji¢, 2019.).

Kako se tehnologija 1 regulative mijenjaju, tako ¢e 1 racunovode morati kontinuirano
unapredivati svoje vjeStine. Redoviti treninzi o najnovijim alatima, tehnikama i regulativama.
Provodenje specijaliziranih kvalifikacija kojima ¢e se omoguditi dobivanje certifikata za
specifi¢na podrucja racunovodstva u EU projektima, poput upravljanja fondovima i revizije.

EU ¢e nastaviti razvijati regulative koje osiguravaju transparentnost i odgovornost u
upravljanju sredstvima. Racunovodstvo ¢e se morati prilagoditi pracenju uskladenosti 1
prakticnom savjetovanju. KoriStenje alata za pracenje i uskladivanje s novim pravnim zahtjevima.
Racunovode ¢e igrati klju¢nu ulogu u savjetovanju projektnog menadZmenta o najboljim praksama
I promjenama u regulativama.

Ekoloski, socijalni 1 upravljacki (ESG) kriteriji postaju sve vazniji u financijskom upravljanju.
Buduénost racunovodstva ukljucuje izvjesStavanje o odrzivosti i pracenje utjecaja. Integracija ESG
kriterija u financijske izvjestaje. Evaluacija financijskih odluka na temelju njihovog drustvenog i
ekoloskog utjecaja.

Racunovodstvo ¢e sve viSe ukljuCivati Siroki spektar dionika u procesu financijskog
upravljanja. KoriStenje digitalnih platformi za dijeljenje financijskih podataka s dionicima u
stvarnom vremenu. Angaziranje dionika kroz transparentne i participativne procese odlu¢ivanja o

financijama.
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S povecanjem koli¢ine dostupnih podataka, raCunovode ¢e morati razviti napredne analiticke
vjestine. Koristenje Big Data analitike za donosenje informacijskih odluka. Razvijanje sposobnosti
predvidanja financijskih trendova i rizika.

Big Data i Data znanost povezane su s vaznim tehnoloSkim promjenama koje omogucuju
stvaranje, pohranjivanje 1 analizu sve vecih koli¢ina podataka. Ovi podatci mogu se koristiti za
predvidanje i utjecanje na ponasanje te stjecanje uvida u vazne teme poput prirodnih pojava,
zdravstvenih praksi, upravljanje resursima i ekonomskog razvoja. Big Data ne donosi se samo na
koli¢inu podataka, ve¢ 1 na njihovu raznolikost, brzinu kojom se proizvode, te na strucnjake koji
rudare podatke i razvijaju perspektivne modele i analitiku.

Budu¢i razvoj racunovodstva u EU projektima bit ¢e obiljezen digitalizacijom, kontinuiranim
obrazovanjem, uskladeno$séu s novim regulativama, integracijom odrzivosti, pove¢anom
transparentno$¢u i razvojem analitiCkih vjeStina. Racunovode ¢e igrati kljuénu ulogu u
osiguravanju da se sredstvima EU koriste na najefikasniji 1 najucinkovitiji nac¢in, pridonoseci

ukupnoj uspjesnosti i odrzivosti projekta.

6.1. Potreba za prilagodbom rac¢unovodstva uz evoluciju EU fondova

Racunovodstvo u kontekstu EU fondova kontinuirano se prilagodava evoluciji programskih
struktura i zahtjeva financiranja. U skladu s promjenjivim okruZenjem i ciljevima Europske unije,
potrebno je razmotriti klju¢ne aspekte prilagodbe racunovodstvenih praksi kao $to su sloZenost
financijskih struktura, uskladenost s novim regulativama EU, primjena naprednih tehnoloSkih
rjeSenja, fokus na odrZivosti i1 druStvenoj odgovornosti, strateSko upravljanje financijama
(Petarci¢, 2023.).

SloZenost financijskih struktura predstavlja izazov s kojim se suo¢avaju organizacije, posebno
u kontekstu kompleksnih i raznovrsnih financijskih aranzmana. Ova sloZenost moze proizaci iz
viSe faktora i zahtijeva odgovarajuci pristup kako bi se osigurala transparentnost, u¢inkovitost i
pridrZzavanje regulativa. Kljuéni aspekti sloZenih financijskih struktura ukljucuju raznolikost
izvora financiranja, medunarodne transakcije, slozenost ugovornih obveza, regulativni zahtjevi,
financijska integracija.

Organizacije Cesto koriste razli¢ite izvore financiranja poput vlastitih sredstava, kredita, javnih
potpora, donacija ili investicija. Integracija i1 pracenje svih ovih izvora zahtjeva napredne
racunovodstvene prakse kako bi se osigurala jasnoca i transparentnost u financijskim izvjestajima.

Globalno poslovanje cesto ukljucuje transakcije preko granica, $to dovodi do potrebe za
pracenjem valutnih tecajeva, poreznih zakonitosti razli¢itih zemalja te uskladivanje s
medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima.
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Ugovori o financiranju mogu biti slozeni s razli¢itim uvjetima i obvezama koje organizacije
moraju ispuniti. To ukljucuje redovito pracenje i izvjeStavanje kako bi se osiguralo da su svi uvjeti
ispunjeni i da se izbjegnu potencijalni rizici.

Svaka vrsta financiranja moze biti podlozna specifi¢nim regulativnim zahtjevima, kao $to su
zakonske obveze izvjeStavanja, porezne obveze ili pravila o transparentnosti. Pracenje i1
pridrzavanje ovih regulativa klju¢no je za izbjegavanje kazni i oCuvanje ugleda organizacije
(Petarci¢, 2023.).

Povezivanje razliCitih financijskih informacija i aktivnosti unutar organizacije moze biti
izazovno, posebno u ve¢im korporacijama ili organizacijama s globalnim prisustvom. Integrirani
pristup racunovodstvu pomaze u boljem upravljanju rizicima, optimizacije resursa te poboljSanju
poslovnih odluka.

Slozenost financijskih struktura zahtijeva kontinuirano usavrSavanje raunovodstvenih praksi,
primjenu naprednih tehnoloskih rjeSenja i redovitu edukaciju osoblja kako bi organizacije mogle
uspjesno upravljati svojim financijskim operacijama i ostvariti svoje poslovne ciljeve.

Evolutivne promjene u strukturama EU fondova zahtijevaju sofisticiraniji pristup
raéunovodstvu. Sto ukljuéuje prilagodbu radunovodstvenih politika i detaljnu evidenciju.
Uvodenje fleksibilnijih pravila i procedura za bolje upravljanje kompleksnim financijskim
strukturama. Potreba za detaljnim evidencijama troSkova 1 prihoda kako bi se osigurala
transparentnost 1 uskladenost s EU regulativama.

Uskladenost s novim regulativama Europske unije predstavlja klju¢an izazov za organizacije
koje posluju unutar EU ili s EU kao svojim trziStem. Evolucija regulativa Cesto zahtijeva da
organizacije prilagode svoje poslovne procese i prakse racunovodstva kako bi se osiguralo
postovanje novih zakonskih zahtjeva. Kljucni aspekti uskladenosti s novim regulativama EU su
redovito pracenje promjena, implementacija novih standarda, obrazovanje osoblja, pracenje
rokova i obveza, savjetovanje s regulatornim tijelima, revizija i evaluacija (Petarcic, 2023.).

Organizacije moraju aktivno pratiti promjene u zakonodavstvu EU koje se odnose na njihov
sektor ili aktivnosti. To ukljuCuje pracenje objava novih direktiva, uredbi ili smjernica Europske
komisije.

Kada novi standardi ili pravila stupe na snagu, organizacije moraju ih implementirati u svoje
poslovne procese 1 prakse raCunovodstva. Primjerice, to moze ukljucivati prilagodbu
racunovodstvenih politika ili procedura kako bi se osiguralo uskladivanje s novim
racunovodstvenim standardima.

Edukacija osoblja o novim regulativama klju¢na je za njihovu primjenu u praksi. To moze
ukljucivati organiziranje internih treninga ili seminara te angaziranje eksternih strucnjaka za

dodatno obrazovanje.
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Mnoge regulative u EU dolaze s jasno definiranim rokovima za implementaciju ili
izvjeStavanje. Organizacije moraju pazljivo pratiti ove rokove kako bi izbjegle eventualne kazne
ili druge sankcije.

U nekim slucajevima, organizacije mogu traziti savjetovanje s regulatornim tijelima ili kako bi
bolje razumjele i interpretirale nove regulative te kako bi osigurale njihovu pravilnu primjenu.

Nakon implementacije novih regulativa, organizacije trebaju redovito provjeravati i evaluirati
njihovu ucinkovitost i uskladenost. Ovo moze ukljucivati reviziju financijskih izvjestaja ili internih
kontrola kako bi se osiguralo da su procesi i prakse u skladu s propisima.

Uskladenost s novim regulativama EU nije samo zakonska obveza, ve¢ i prilika za organizacije
da unaprijede svoje poslovanje, osiguranju transparentnost i povjerenje dionika te minimiziraju
rizike povezane s krSenjem zakona. Stoga, pravovremeno uskladivanje i proaktivno upravljanje
promjenama u regulativnom okruzenju klju¢ni su za uspjesno poslovanje u EU (Petarc¢i¢, 2023.).

Evolucija EU fondova cesto je pracena novim regulativama i smjernicama, te zahtijeva
redovito azuriranje znanja i implementacija novih standarda. Edukacija racunovodstvenih timova
0 najnovijim promjenama u regulativama i njihovoj primjeni. Prilagodba ra¢unovodstvenih

sustava kako bi se osigurala uskladenost s novim europskim standardima i smjernicama.

6.2. TehnoloSke inovacije u podrsSci pracenju i izvjeStavanju

Primjena naprednih tehnoloskih rjeSenja ima klju¢nu ulogu u suvremenom poslovanju,
posebno u kontekstu uskladenost s novim regulativama Europske unije i optimizacije poslovnih
procesa. Nekoliko je kljucnih aspekata primjene naprednih tehnoloSkih rjeSenja kao Sto su
digitalizacija racunovodstva, blochchain tehnologije, analiticke platforme, cloud tehnologije,
Internet od Things (IoT), umjetna inteligencija (Al i strojno uéenje (Fotova Cikovié i sur., 2023.).

Implementacija digitalnih alata za automatizaciju raCunovodstvenih procesa moze znacajno
poboljsati efikasnost i tocnost financijskog izvjeStavanja. Primjerice, softverska rjeSenja za
automatizaciju knjiZzenja transakcija ili generiranje financijskih izvjestaja u realnom vremenu.

Blochchain omogucava sigurno i transparentno biljeZenje transakcija putem decentralizirane
mreze racunala. U kontekstu racunovodstva, blochchain moze pomo¢i u osiguranju
nepromjenjivosti evidencija transakcija te poboljsanju auditorskih procesa.

Napredne analiticke platforme koriste se za dubinsku analizu velikih skupova podataka (Big
Data), §to omogucava organizacijama da donose informirane poslovne odluke temeljene na

kvantitativnim analizama i prediktivnim modelima.
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Pohrana i obrada podataka putem cloud platformi omogucava pristup podatcima iz bilo kojeg
mjesta i u bilo koje vrijeme, ¢ime se olakSava suradnja medu timovima te smanjuju troskovi
infrastrukture (Fotova Cikovié i sur., 2023.).

Integracija IoT uredaja u poslovne procese omoguc¢ava automatizaciju prac¢enja i upravljanja
inventarom, resursima ili fiziCkim objektima, §to moze biti korisno u kontekstu pracenja i
upravljanja financijskim aktivnostima.

Al 1 strojno ucenje mogu poboljsati analizu financijskih podataka, identificirati uzorke i
trendove te predvidati buduce poslovne performanse. Na primjer, Al moze pomo¢i u detekciji
nepravilnosti u financijskim transakcijama ili optimizaciji portfelja investicija.

Implementacija ovih tehnoloskih rjeSenja zahtijeva pazljivo planiranje, prilagodbu poslovnih
procesa te edukaciju osoblja. Medutim, njihova primjena moze zna¢ajno unaprijediti operativnu
uc¢inkovitost, povecati konkurentnost i osigurati uskladenost s kompleksnim regulativama EU,
¢ime organizacije postaju agilnije i spremnije za buduce izazove.

Napredna tehnoloska rjeSenja, poput digitalizacije 1 blockchain tehnologije, mogu priustiti
automatizaciju procesa i poboljSanu transparentnost. Smanjenje administrativnih troskova i
vremena provedenog u obradi transakcija. KoriStenje blockchain tehnologije za sigurno i
transparentno biljeZenje transakcija i financijskih podataka (Fotova Cikovié i sur., 2023.).

Fokus na odrzivosti i druStvenoj odgovornosti sve je vazniji aspekt poslovanja u dana$njem
svijetu, posebno u kontekstu primjene naprednih tehnoloskih rjeSenja. Organizacije trebaju razviti
strategiju odrzivog razvoja koje ukljuuju smanjenje ekoloskog otiska, koriStenje obnovljivih
izvora energije te minimiziranje otpada i emisija.

Promicanje etickih nacela u poslovanju klju¢no je za stvaranje povjerenja dionika 1 jacanje
korporativne reputacije. To ukljucuje poStovanje ljudskih prava, radne standarde i borbu protiv
korupcije.

Aktivno sudjelovanje u drustvenim inicijativama i zajednici te doprinos lokalnom razvoju i
dobrobiti.

Redovito izvjeStavanje o odrzivim praksama 1 drustvenoj odgovornosti pomaze u
demonstriranju angazmana organizacije prema dionicima.

Edukacija zaposlenika, partnera i dionika o vaznosti odrzivosti i druStvene odgovornosti
kljucna je za postizanje dugoro¢nih promjena i uspjesnu integraciju ovih vrijednosti u poslovne
procese.

Primjena naprednih tehnoloskih rjeSenja moze dodatno podrzati napore Blochchain
tehnologije, analitike podataka te cloud tehnologije. Blochchain tehnologija pruza transparentnost
i sigurnost u pracenju lanca opskrbe, $to je klju¢no za odrzivo poslovanje. Analitika podataka

omogucava organizacijama da identificiraju prilike za smanjenje troskova energije i resursa te
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optimiziraju u¢inkovitost poslovanja. Cloud tehnologija smanjuje potro$nju energije i potrebu za
fizickim prostorom za pohranu podataka, $to moze doprinijeti odrzivom poslovanju (Fotova
Cikovi¢ i sur., 2023.).

Fokus na odrzivosti 1 druStvenoj odgovornosti nije samo moralna obveza, ve¢ 1 strategija za
dugoro¢nu konkurentnost 1 prilagodbu trziSnim trendovima. Integracija odrzivih praksi u sve
segmente poslovanja omogucuje organizacijama da se pozicioniraju kao lideri u svojoj industriji i
doprinesu pozitivnim drustvenim promjenama.

Evolucija EU fondova sve viSe naglasava potrebu za odrzivim pristupom i druStvenom
odgovornoséu, $to ukljuCuje evidentiranje ESG (Environmental, Social, Governance) kriterije i
pracenje utjecaja. Integracija ESG kriterija u financijske izvjeStaje i prakse racunovodstva.
Evaluacije financijskih odluka i njihovog utjecaja na okolis i drustvo.

Stratesko upravljanje financijama kljucno je za uspjeSno vodenje organizacije, posebno onih
koje sudjeluju u EU projektima. Ovaj pristup ukljucuje dugorocno planiranje, alokaciju resursa 1
donosenje odluka koje optimiziraju financijske performanse i osiguravaju odrziv rast. Klju¢ni
aspekti strateSkog upravljanja su dugoro¢no planiranje i prognoziranje, optimalna alokacija
resursa, upravljanje rizicima, praéenje performansi i izvjeStavanje, financijska kontrola 1
uskladenost, inovativni pristupi i digitalizacija.

Stratesko financijsko planiranje ukljucuje postavljanje dugorocnih ciljeva i izradu prognoza
koje omogucuju organizaciji da anticipira buduce financijske potrebe i1 prilike. Dugoroc¢ni
proracuni koji ukljucuju predvidanje prihoda i rashoda pomaZu u usmjeravanju resursa prema
prioritetnim podrué¢jima. Razvijanje razli¢itih scenarija na temelju mogucih ekonomskih uvjeta ili
promjena u trzi$tu omoguéava organizaciji da bude spremna na razli¢ite situacije (Fotova Cikovié
i sur., 2023.).

Efikasna alokacija resursa osigurava da se sredstva koriste na najproduktivniji nacin. Analiza
povrata na investicije kako bi se identificirale najisplativije prilike za ulaganje. Optimizacija
upravljanja potrazivanjima, obvezama i zalihama kako bi se osigurala likvidnost i financijska
stabilnost.

Stratesko upravljanje financijama ukljucuje identifikaciju, procjenu i upravljanje financijskim
rizicima. Pracenje trzi$nih rizika, kreditnih rizika i operativnih rizika kako bi se razvile strategije
za njihovo ublazavanje. KoriStenje financijskih instrumenata kao Sto su derivati za zastitu od
fluktuacija valuta, kamatnih stopa i cijena sirovina.

Redovito pracenje financijskih performansi i izvjeStavanje kljucni su za donoSenje
informiranih odluka. KoriStenje klju¢nih financijskih pokazatelja (KPI) za prac¢enje uspjesnosti i
ucinkovitosti poslovanja. Transparentno i pravovremeno izvjeStavanje dionicima o financijskom

stanju organizacije.
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Uspostavljanje jakih financijskih kontrola osigurava uskladenost s internim politikama 1
eksternim regulativama. Redovite interne i1 eksterne revizije kako bi se osigurala to¢nost
financijskih izvjeStaja i uskladenost s regulativama. Osiguravanje uskladenosti s poreznim
zakonima, radunovodstvenim standardima i regulativama EU (Fotova Cikovi¢ i sur., 2023.).

Implementacija naprednih tehnoloSkih rjeSenja mozZe znaCajno unaprijediti stratesko
upravljanje financijama. KoriStenje softvera za automatizaciju financijskih procesa kako bi se
smanjili troskovi 1 povecala u€inkovitost. Primjena analiti¢kih alata i Al za prediktivnu analizu i
donosenje odluka temeljenih na podatcima.

Stratesko upravljanje financijama omogucava organizacijama da optimiziraju koriStenje svojih
financijskih resursa, minimiziraju rizike i postignu dugoroc¢ne ciljeve. Kroz dugoro¢no planiranje,
efikasnu alokaciju resursa, upravljanje rizicima i koriStenje naprednih tehnologija, organizacije
mogu osigurati odrzivi rast i uspjeh na sve konkurentnijem trzistu (Fotova Cikovi¢ i sur., 2023.).

Prilagodba racunovodstva uz evoluciju EU fondova takoder zahtijeva i razvoj dugoro¢nih
strategija za ucinkovito upravljanje financijskim resursima i postizanju ciljeva projekata.
Implementacija inovativnih pristupa u ra¢unovodstvu koji poticu efikasnost i uspjesnost projekata.

Prilagodba racunovodstva uz evoluciju EU fondova klju¢na je za uspjeSno upravljanje
financijskim resursima 1 ostvarivanje ciljeva programa. Kontinuirano usavr$avanje
racunovodstvenih praksi, uskladenost s novim regulativama, primjena naprednih tehnologija te
fokus na odrzivost i druStvenoj odgovornosti bit ¢e klju¢ni ¢imbenici u optimizaciji koriStenja
sredstava 1 postizanju pozitivnih druStvenih i ekonomskih utjecaja.

Tehnoloske inovacije imaju vaznu ulogu u modernizaciji procesa pracenja i izvjeStavanja,
omogucavaju¢i organizacijama da budu ucinkovitije, toCnije 1 transparentnije u svojim
financijskim operacijama.

Automatizacija eliminira ruéne zadatke 1 Smanjuje moguénost ljudskih pogresaka.
Racunovodstveni softveri kao sto su QuickBooks, Xero ili SAP omogucuju automatizaciju
knjizenja transakcija, generiranje financijskih izvjeStaja 1 pracenje troSkova. Robotska
automatizacija procesa koristi softverske robote za obavljanje rutinskih ra¢unovodstvenih
zadataka poput obrade faktura, uskladivanja racuna i prac¢enja placanja.

Blockchain pruza sigurnu, transparentu i nepromjenjivu evidenciju financijskih transakcija.
Decentralizirana priroda blockchaina osigurava da su podaci o transakcijama zaSti¢eni od
neovlastenih izmjena. Sve transakcije su vidljive svim sudionicima u mrezi, §to povecava
povjerenje i omogucuje laksSe prac¢enje financijskih tokova.

Napredne analiticke platforme i alati za poslovnu inteligenciju omogucuju dublju analizu

financijskih podataka. Koristenje analitickih alata za predvidanje financijskih trendova i donosenje
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informiranih poslovnih odluka. Alati kao $to su Tableau ili Power BI omogucuju vizualizaciju
financijskih podataka kroz interaktivne grafove i dashboarde, olakSavajuéi interpretaciju i analizu.

Cloud tehnologije omogucuju pohranu i obradu financijskih podataka na udaljenim serverima.
Financijski podaci mogu biti dostupni u stvarnom vremenu zaposlenicima i menadZerima bilo gdje
i bilo kada, $to olakSava suradnju i donosenje odluka. KoriStenje cloud usluga smanjuje potrebu
za fizickom infrastrukturom i povezanim troSkovima odrzavanja.

Al i strojno ucenje omogucuje napredne analize i automatizaciju sloZzenih zadataka. Al moze
automatski analizirati velike koli¢ine financijskih podataka, identificirati obrasce i predlagati
optimizacije. Strojno ucenje moze otkriti nepravilnosti i potencijalne prijevare analizom
povijesnih podataka i prepoznavanjem sumnjivih aktivnosti.

IoT uredaji omogucuju prikupljanje podataka iz fizickog svijeta i njihovu integraciju u
financijske sustave. IoT senzori mogu pratiti stanje i lokaciju fizicke imovine, olakSavajuci
upravljanje inventarom i odrzavanje. Podaci prikupljeni putem IoT uredaja mogu se integrirati s
ERP sustavima kako bi se osigurala sveobuhvatna slika poslovnih operacija.

Primjena naprednih tehnoloskih rjeSenja u pracenju i izvjeStavanju transformira nacin na koji
organizacije upravljaju svojim financijama. Automatizacija, blockchain, analitika podataka, cloud
tehnologije, Al i IoT omogucuju to€nije, brze i transparentnije procese, Sto rezultira boljom
kontrolom nad financijskim tokovima, smanjenjem rizika i u¢inkovitijim poslovanjem. Integracija
ovih tehnologija u racunovodstvene 1 financijske procese kljucno je za uspjeSno prilagodavanje

novim regulativama i trzi$nim izazovima.

6.3. Suradnja izmedu stru¢njaka za racunovodstvo i projektnih

menadzZera

Uspjesna realizacija EU projekata zahtijeva usku suradnju izmedu stru¢njaka za racunovodstvo
1 projektnih menadzera. Ova suradnja osigurava da se financijski aspekti projekata ucinkovito
upravljaju, pridrzavajuc¢i se svih regulativa 1 pravila, te da se projektni ciljevi postizu unutar
zadanih proracuna.

Strucnjaci za ra¢unovodstvo 1 projektni menadZeri zajedno rade na izradi detaljnih proracuna
za projekte. Identifikacija svih potencijalnih troskova projekta, ukljuujuéi izravne i1 neizravne
troskove. Razvijanje plana za alokaciju financijskih resursa u skladu s projektnim aktivnostima i
vremenskim okvirima.

Kontinuirano pracenje troSkova i financijskih tokova klju¢ni je dio uspjeSnog upravljanja

projektima. Projektni menadZzeri trebaju redovito izvjeStavati raCunovodstveni tim o napretku
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projekta i nastalim troSkovima. Usporedba stvarnih troSkova s planiranim prorac¢unom kako bi se
identificirala odstupanja i poduzele korektivne mjere.

Osiguranje uskladenosti s EU regulativama i pravilima financiranja klju¢no je za izbjegavanje
sankcija 1 osiguranje financijske potpore. Stru¢njaci za ra¢unovodstvo moraju biti upuceni u sve
relevantne EU regulative, dok projektni menadzeri trebaju razumjeti kako te regulative utjeCu na
projekt. Osiguranje da su svi troSkovi pravilno dokumentirani i spremni za reviziju, ukljucujuci
transparentno vodenje evidencije i1 prikupljanje potrebne dokumentacije (Marjanovi¢ Kavanagh,
2020.).

Tocno i pravovremeno financijsko izvjeStavanje kljucno je za uspjesno upravljanje projektima.
Racunovodstveni stru¢njaci pripremaju financijske izvjestaje koji odrzavaju stanje projekta, dok
projektni menadzeri pruzaju potrebne informacije i kontekst. Zajednicki rad na pripremi izvjestaja
za dionike, ukljucujuéi financiranje, kako bi se osigurala transparentnost i povjerenje.

Kontinuirano usavrsavanje i edukacija obaju timova osigurava uskladenost s najnovijim
praksama i regulativama. Organiziranje treninga i radionica za racunovodstvene struc¢njake i
projektne menadzere o novim regulativama, tehnologijama i najboljim praksama. Redoviti
sastanci i radne sesije kako bi se razmijenile informacije i iskustva te unaprijedila suradnja.

Integracija naprednih tehnologija moZe znacajno poboljsati suradnju i u¢inkovitost. Koristenje
integriranih softverskih alata za upravljanje projektima 1 financijama koji omogucéuju zajednicki
pristup podacima u stvarnom vremenu. Platforme za suradnju kao §to su Microsoft Teams, Slack
ili Asana olakSavaju komunikaciju i koordinaciju izmedu timova.

Kroz zajedni¢ko planiranje, pracenje troskova, uskladenost s regulativama, financijsko
izvjeStavanje, kontinuiranu edukaciju i koriStenje naprednih tehnologija, organizacije mogu
osigurati da njihovi projekti budu izvedeni unutar proracuna i prema planu, uz maksimalnu
transparentnost i u¢inkovitost.

MenadzZer u raunovodstvu je glavni za osiguravanje to¢nosti, transparentnosti i uskladenosti
financijskih operacija unutar organizacije. Kroz ucinkovito planiranje, kontrolu, analizu,
upravljanje timom 1 primjenu tehnologije, menadzer doprinosi uspjeSnom poslovanju i strateSkom
razvoju organizacije. Ova uloga zahtijeva visoku razinu strucnosti, analitickih sposobnosti i
sposobnosti za donoSenje odluka, uz kontinuirano pra¢enje promjena u zakonodavstvu i
industrijskim standardima (Stros i sur., 2017.).

Menadzer razvija i implementira politike i procedure za upravljanje raCunovodstvom koje
osiguravaju uskladenost sa zakonodavstvom i standardima. Osigurava da su svi racunovodstveni
resursi, ukljucujuéi ljudske resurse i tehnologiju planirani i rasporedeni. Odgovoran je za pripremu
to¢nih 1 pravovremenih financijskih izvjestaja, ukljucujuéi bilance, izvjestaje o dobiti i1 gubitku, te

izvjestaje o nov€anom toku. Provodi analize financijskih izvjesStaja kako bi identificirao trendove,
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varijacije i potencijalne probleme. Implementira i nadzire unutarnje kontrolne mehanizme za
prevenciju i otkrivanje nepravilnosti i osiguranje to¢nosti financijskih podataka. Osigurava da svi

racunovodstveni procesi budu u skladu s vaze¢im zakonima, standardima i regulativama (Stros i

sur., 2017.).
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7. Zakljucak

Upravljanje financijskim tokovima u EU projektima predstavlja slozen zadatak koji zahtijeva
visoku razinu strucnosti i preciznosti. Kroz ovaj rad istrazena je klju¢na uloga edukacije
racunovoda u kontroliranju i usmjeravanju tih tokova, naglasavajuc¢i vaznost kontinuiranog
obrazovanja i specijaliziranih treninga. Ovim radom je pokazano da edukacija znac¢ajno doprinosi
ucinkovitom upravljanju financijama, povecava transparentnost i smanjuje rizik od nepravilnosti,
¢ime se osigurava uspjesnost i odrzivost EU projekata.

Istrazivanje u podrucju edukacije raCunovoda za kontroliranje i usmjeravanje financijskih
tokova u EU projektima suocava se s nekoliko ogranienja kao $to su na primjer nedostatak
specificnih podataka, varijabilnost u regulativama i praksama, ograniceni uzorci za istrazivanje,
subjektivnost u evaluaciji ucinkovitosti edukacije, promjene u financijskim i projektnim
regulativama. Jedan od glavnih problema je nedostatak dostupnih podataka specifi¢nih za ovu
temu, osobito u vezi s rezultatima edukacije u konkretnim EU projektima. Mnoge organizacije ne
dijele detaljne informacije o financijskom upravljanju zbog poslovnih tajni ili regulatornih
zahtjeva. EU regulative mogu se znacajno razlikovati od zemlje do zemlje, §to moze otezati
generalizaciju rezultata istrazivanja. Pored toga, razliCite organizacije mogu koristiti razlicite
prakse i alate za financijsko upravljanje, $to moze otezati usporedbu podataka. Istrazivanja ¢esto
ovise 0 uzorcima koji su dovoljno veliki i raznoliki da bi se mogli donositi zakljucci. No, u
podrucju edukacije za EU projekte, moze biti teSko prikupiti dovoljno veliki uzorak ra¢unovoda
koji su prosli specijaliziranu edukaciju. Mjerenje uspjeha edukacije moze biti subjektivno, jer ¢esto
se oslanja na samoprocjene ili povratne informacije Koje nisu nuzno objektivne. To moze
rezultirati pristranim ili nepreciznim podacima. S obzirom na to da se regulative i standardi EU-a
cesto azuriraju, istrazivanja koja nisu u skladu s najnovijim promjenama mogu biti zastarjela ili
neprecizna.

Jedan od klju¢nih nalaza je da specijalizirani edukacijski programi omogucuju raunovodama
bolje razumijevanje EU regulativa, §to rezultira tocnijim financijskim izvjeStavanjem 1 ve¢om
uskladenos¢u s propisima. Racunovode koje prolaze kroz kontinuirane edukacije pokazuju vecu
sposobnost u prepoznavanju i rjeSavanju potencijalnih financijskih problema, $to doprinosi
ucinkovitijem upravljanju troSkovima i resursima.

Preporuka je da se u provedbi EU projekata posveti posebna paznja edukaciji racunovoda. To
ukljucuje uvodenje obveznih specijaliziranih edukacijskih programa, redovite treninge i seminare,
kao 1 podrsku za kontinuirano profesionalno usavr$avanje. Takvi koraci osigurat ¢e da racunovode

posjeduju potrebna znanja i vjestine za ucinkovito upravljanje financijskim tokovima, §to ¢e u
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konacnici dovesti do uspjesnog ostvarivanja razvojnih ciljeva EU projekata i doprinijeti odrzivom

razvoju zajednica koje oni obuhvacaju.
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