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Sazetak

U ovom zavrSnom radu analiziraju se koncepti odrzivog poslovanja na primjeru tradicionalne
obiteljske tvrtke Eko papir koja proizvodi papirnatu ambalazu. Cilj rada je istraziti kako Eko
papir implementira odrzive prakse u svoje poslovanje , a to ukljucuje upravljanje resursima,
upravljanje otpadom, proizvodne procese, odnose sa zaposlenima i lokalnom zajednicom.
Rad obuhvaca opis tvrtke i njezinu povijest, teorijski okvir odrzivog poslovanja, primjere
odrzivih praksi koje tvrtka provodi kao i njihove prepreke. Posebna paznja je posvecena analizu
kako Eko papir balansira ekoloske, ekonomske i druStvene aspekte poslovanja za postizanje
dugoroc¢ne odrzivosti.

Zakljuccei rada pokazuju kako Eko papir dobro balansira svoje ekoloske i ekonomske aspekte,
strateSke odluke i ulaganja u tehnologiju koja su dovela do znacajnih smanjenja ekoloSkog
utjecaja uz istovremeno jaCanje odnosa sa lokalnom zajednicom i odgovornosti prema
zaposlenicima. Uz brojne izazove Eko papir svejedno predstavlja pozitivan primjer kako

integrirati odrzivo poslovanje u svoj sustav i u€initi korist za tvrtku, drustvo 1 okolis.

Kljuéne rijeci: odrzivo poslovanje, Eko papir, ekoloSka osvijeStenost, primjeri odrzivih

praksi



Summary

This final paper analyzes the concepts of sustainable business practices through the example
of the traditional family-owned company Eko Papir, which produces paper packaging. The
aim of the paper is to investigate how Eko Papir implements sustainable practices in its
operations, including resource management, waste management, production processes, and
relationships with employees and the local community. The paper includes a description of
the company and its history, a theoretical framework on sustainable business, examples of
sustainable practices the company follows, as well as the challenges it faces. Special attention
is given to how Eko Papir balances environmental, economic, and social aspects of its
operations to achieve long-term sustainability.

The conclusions show that Eko Papir successfully balances its environmental and economic
aspects through strategic decisions and investments in technology that have significantly
reduced environmental impact while simultaneously strengthening relationships with the
local community and fostering responsibility toward employees. Despite numerous
challenges, Eko Papir represents a positive example of how to integrate sustainable business

into its system, benefiting the company, society, and the environment.

Keywords: sustainable business, Eko Papir, environmental awareness, examples of

sustainable practices



1. Uvod

OdrZivost se odnosi na stanje ili sposobnost. Odrzivi razvoj je proces. Ovaj proces je u biti
sredstvo prema cilju, a to je sama odrzivost. Ovdje je potrebno da sredstva — proces razvoja i
sve §to on podrazumijeva — budu odrziva, kako bi se opravdao cilj. Odrzivi razvoj nije niSta
manje od Sizifove borbe. Potrebno je neumorno nastojati nastaviti ga slijediti i nastojati
smanjiti udaljenost od njega, putem sredstava odrzivog razvoja. Ljestvica se s vremena na
vrijeme podize, Sto zahtijeva svjezu analizu i procjenu procesa, te njihovu prilagodbu. Kao §to
je rec¢eno u Kallio, (2007), fenomen koji oznacavamo kao odrzivi razvoj nikad se ne moze
iscrpno definirati. Stalno bi se mijenjao s vremenom, interpretacijama i potrebama. Dakle,
imamo nedostizan, nepostojan krajnji cilj, kojem se tezi promjenjivim skupom nacina i

sredstava.

Godine 1987. Komisija Brundtland objavila je svoje izvjes¢e o stanju okolisa i razvoju u
svijetu, u kojem je prvi put upotrijebila izraz 'odrzivi razvoj'. Komisija je definirala odrzivi
razvoj kao razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti buduéih
generacija da zadovolje vlastite potrebe. Michael Needham ide dalje od ove definicije i kaze
da je odrzivi razvoj sposobnost da se zadovolje potrebe prisutan dok pridonosi zadovoljavanju
potreba buducih generacija. Stoga bi se odrzivi razvoj mogao definirati kao obrazac
gospodarskog rasta u kojem koriStenje resursa ima za cilj zadovoljiti ljudske potrebe uz
oCuvanje okoliSa tako da se te potrebe mogu zadovoljiti ne samo u sadaSnjosti, ali 1 za

generacije koje dolaze Rabie (2016.).

Globalizacija ukljucuje mnoge stvari kao §to su medunarodna razmjena znanja, ideja, kulture,
globalni ekoloski pokret i ekonomska globalizacija. Tijekom procesa postize se veca
integracija izmedu zemalja diljem svijeta kroz povecanu razmjenu dobara i usluga, kapitala, pa
cak 1 ljudskih resursa (Stiglitz, 2002). Ovi procesi takoder pridonose Sirenju koncepta odrzivog
razvoja. Zahvaljujuéi globaliziranim gospodarstvima, poslovanje i kupci diljem svijeta sve su

viSe predani praksi odrzivosti (Ameer, Othman, 2012.).



2. TEORIJISKI OKVIR ODRZIVOG POSLOVANJA

Vecina definicija odrZivosti opisuje procese ili radnje dugotrajnog trajanja; uzrokujuéi ili
dopustajuci da se nesto nastavi tijekom odredenog razdoblja. Razumijevanje odrzive poslovne
prakse zahtijeva definiranje koncepta i ispitivanje vrijednosti i principa koji upravljaju
konceptom. Ne postoji jedna definicija za odrzive poslovne prakse. Odrzivo poslovanje moze
znaciti razlicite stvari za razli¢ite ljude. Opc¢enito se smatra da je odrzivo poslovanje ono koje
je ekonomski odrzivo, drustveno odgovorno i ekoloski prihvatljivo. Drugim rije¢ima, posao je
financijski zdrav 1 pokuSava poboljSati druStveni uc¢inak svojih akcija na klju¢ne dionike 1
osigurava da svoje aktivnosti (od proizvodnje do potrosnje njegovih dobara i usluga) ne utje¢u
negativno na okruZenje. DrusStvena i ekoloSka dimenzija su posebno su vazne i predstavljaju
klju¢nu razliku izmedu odrzivog poslovanja i tradicionalnog profitnog poslovanja. U svojoj
publikaciji pod naslovom 'Drustvena revizija - upravljacki alat za kooperativni rad', Freer
Spreckley prvi spominje potrebu da poduzeca izvjes¢uju o tri dimenzije - financijskom ucinku,
stvaranju druStvenog bogatstva i odgovornosti prema okoliSu. Organizacije imaju razliite
pristupe odrzivosti. Neke se koncentriraju na odrzivost iz vrlo uske perspektive usredotocujuci
se samo interno u organizaciju i njezinu praksu. Takve organizacije mogu se smatrati odrzivima
uklju¢ivanjem u prakse kao Sto su rad bez papira, recikliranje, pra¢enje potrosnje energije,
koristenje ekoloskih proizvoda itd. S druge strane, postoje organizacije koje imaju Siri pogled
na odrzivost, koji se proteze izvan organizacijskih granica i ukljucuje dobavljace i1 partnere.

Njihov pojam odrzivosti ide mnogo dublje i dalje (Daood & Menghwar, 2017).

Poduzeca koja usvoje 1 uspjesno primijene nacela drusStvene odgovornosti mogu ocekivati
brojne koristi. Prema istrazivanju vodece globalne neprofitne organizacije Business for Social
Responsibility, kljuéne prednosti koje drustvena odgovornost donosi poduzeé¢ima ukljucuju:
povecanje prodaje i trziSnog udjela, jacanje brenda, poboljSanje korporativnog imidza i
utjecaja, te sposobnost privlacenja, motiviranja i zadrzavanja zaposlenika. Takoder, drustveno
odgovorno poslovanje pridonosi smanjenju operativnih troskova i povecava atraktivnost
poduzeca za investitore i financijske analiti¢are. Aktivnosti usmjerene na dobrobit zajednice,
poput donacija za umjetnost, sport ili pomo¢ najugroZenijima, izravno poboljSavaju Zivot u
lokalnoj zajednici. Poduzeca koja se fokusiraju na zastitu okoliSa dodatno pridonose opéem
boljitku zajednice i drustva. Drustvena odgovornost postaje temelj odrzivosti, jer poduzeca

mogu poticati odrzivi razvoj tako da osiguravaju ekonomski rast i konkurentsku prednost,



istovremeno brinuci o zastiti okoliSa i promicanju socijalne odgovornosti (NidZzara Osmanagic,

2010).

Mnoge studije u proslosti su izvijestile da je klju¢ni razlog za implementaciju praksi odrzivosti
od strane kompanija kao princip "zapovijedanja i kontrole" gdje su vlade pokusavale nametnuti
odrzive prakse u gospodarstvu. Danas se ¢ini da su se stvari malo promijenile; mnoge
medunarodne tvrtke dobrovoljno primjenjuju prakse odrzivog razvoja u svojim poslovnim
operacijama i imaju koristi od njih. Prethodno je vecina tvrtki bila odrziva i zelena, uglavnom
kako bi se uskladila s regulatornim zahtjevima. Pristup "naredbe i kontrole" se isplatio, a tvrtke
su slijedile propise kako bi izbjegle kazne. Medutim, posljednjih se desetljec¢a situacija
postupno mijenja. Postupno, druStva, posebno u industrijaliziranim zemljama, postaju sve
osjetljivija na ekoloska pitanja i ponasanje tvrtki. Ova osjetljivost potice poslovne organizacije
da naporno rade na poboljSanju goodwill-a. U pocetku su aktivnosti vezane uz odrzivi razvoj
bile ograni¢ene samo na opisivanje drustvene odgovornosti tvrtke na njezinoj web stranici.
Studija zakljucuje da se shvacanje i ponaSanje menadzera poduzeca polako mijenjaju i sada
odrzivi razvoj ne dozivljavaju kao troSak uskladivanja s propisima, ve¢ kao dobrobit. U tom

smislu, trenutno, mnogi ¢imbenici motiviraju tvrtke da budu odrzive.

Drustveno odgovorno poslovanje znacajna je tema u poslovnom svijetu, no i dalje nije u
srediStu poslovnih strategija. Jedan od glavnih razloga je to §to poduzeca nisu svjesna
pozitivnog utjecaja koje donosi druStveno odgovorno poslovanje s aspekta konkurentske
prednosti. Iako vanjski dionici od menadzera o¢ekuju integraciju gospodarskih i socijalnih
ciljeva u poslovne strategije 1 prakse, istrazivanja ukazuju na znaCajan nedostatak
razumijevanja kako se dobrovoljne i strateSke druStveno odgovorne inicijative mogu koristiti
za ostvarivanje konkurentske prednosti. lako su brojne studije nastojale istraziti povezanost
izmedu drustveno odgovornog poslovanja i financijskih rezultata poduzeca, empirijski podaci
pokazuju da dobre financijske performanse ne jamce nuzno i konkurentsku prednost (Katavic,

2013.).

Patzet i Shepard (2011) zakljucili su da su poduzetnici s razvijenim znanjem o okoliSu i
njegovom ocuvanju skloniji usvajanju odrzivih poslovnih praksi te prepoznaju prilike koje
takvo poslovanje nudi. Kljuénu ulogu u tom procesu ima i radna snaga poduzeca, koja
prihvacanjem koncepta odrzivosti dodatno jac¢a konkurentnost kroz inovacije, unapredenja

poslovnih procesa i kreiranje strateskih smjernica koje su teSko primjenjive konkurenciji.
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Pozitivan stav radnog okruZenja prema povecanju ucinkovitosti i prilagodbi odrzivim
praksama kljucan je za uspjeSno uvodenje odrzivog razvoja u poslovanje. Jedan od najvaznijih
preduvjeta za dugorocan i odrZiv razvoj je kvalitetno i odgovorno planiranje, koje afirmira
lokalne kulturne vrijednosti. Pri tome je nuzno pazljivo procijeniti nove investicijske projekte,
s posebnim naglaskom na ocuvanje neobnovljivih resursa. Razvijanjem dodatnih usluga,
sofisticiranih proizvoda i stvaranjem vece vrijednosti, moguce je ostvariti gospodarski razvoj
koji zadovoljava korisnike bez nepotrebnog povecanja utjecaja na okoli§. Dilema izmedu
profita i zastite okoliSa Cesto se prenosi na institucije i korporacije koje bi trebale staviti veci
fokus na ekoloske aspekte. Jedan od klju¢nih primjera su banke, koje svojim financijskim
politikama mogu znacajno utjecati ne samo kvantitativno, ve¢ i kvalitativno, kroz pojacane
ekoloske zahtjeve, Sto bi osiguralo Cist i zdrav okoli§ za buducée generacije (Machiedo i

Tankovi¢, 1996).

U Sirokoj raspravi i koriStenju koncepta opcenito je bilo prepoznavanje tri klju¢na aspekta

odrzivog razvoja.

Ekonomski: Ekonomski odrziv sustav mora biti u stanju kontinuirano proizvoditi dobra i
usluge, odrzavajuéi pritom upravljive razine drzavnog i vanjskog duga te izbjegavajuci
ekstremne sektorske neravnoteze koje negativno utjeCu na poljoprivrednu ili industrijsku
proizvodnju. Ucinci ekonomskog razvoja ne odrazavaju se samo u gospodarskoj sferi, ve¢ i u
politickom, socijalnom i opéem blagostanju stanovniStva. Ekonomski razvoj pociva na
primjeni odgovaraju¢ih mjera, kako ekonomske tako i socijalne politike, te drugih oblika
politike, koji ukljucuju niz aktivnosti poput razvoja ljudskog kapitala, infrastrukture, okoliSne
odrzivosti, socijalne ukljucenosti, zastite zdravlja, pismenosti, sigurnosti i drugih (O’Sullivan

1 Sheffrin, 2003.).

Okolis: Ekoloski odrziv sustav mora ocuvati stabilnu bazu resursa, sprje€avaju¢i prekomjerno
iskoriStavanje sustava obnovljivih resursa ili funkcija ponora okoliSa, te iscrpljivati
neobnovljive resurse samo u onoj mjeri u kojoj se ulaze u odgovaraju¢e zamjene. To
podrazumijeva ocuvanje bioraznolikosti, stabilnost atmosfere 1 drugih funkcija ekosustava koji

se obi¢no ne smatraju kao gospodarski resursi.



Drustveno: Drustveno odrziv sustav mora osigurati pravednu raspodjelu, odgovarajuce
pruzanje socijalnih usluga ukljucujuéi zdravstvo i obrazovanje, rodnu jednakost te osigurati

politicku odgovornost i sudjelovanje gradana.

U stvarnom svijetu rijetko je moguce izbje¢i kompromise, a kako isti¢e Richard Norgaard,
mozemo "maksimizirati" samo jedan cilj u isto vrijeme. Norgaard (1994) zakljucuje da je
nemoguce definirati odrzivi razvoj na operativan nacin u detalje i s razinom kontrole koja se

pretpostavlja u logici modernosti.

3. EKO PAPIR: PREGLED TVRTKE

Eko papir je tradicionalna obiteljska tvrtka osnovana 1998. godine. Tvrtka je u vlasnistvu
KreSimira Matosic¢a, Irene Matosi¢ i investicijskog fonda Generali sa sjediStem u Sloveniji.
Tvrtka zaposljava oko 200 radnika koji godiSnje proizvedu gotovo milijardu papirnatih vrecica
sa ru¢kom, ravnih vreéica i drugih specifi¢nih proizvoda. Vecina strojeva za proizvodnju nije
starija od 5 godina. Proizvodi se plasiraju na trziste diljem Europe, vise od 90% proizvoda

izvozi se izvan granica Republike Hrvatske.

Slika 1 Proizvodni pogon tvrtke Eko papir



3.1.  Osnivanje i povijest tvrtke

Kako je navedeno na sluzbenoj stranici, tvrtka Eko Papir osnovana je 1998. godine. Rijec je o
tradicionalnoj obiteljskoj tvrtki koju je osnovao Darko MatoSi¢. Pogon se u pocetku nalazio u
Peterancu, nedaleko od Koprivnice, ali se 2002. dogodila tranzicija u sadasnji pogon u Goli.
Tvrtka zapoSljava sadasnjeg direktora KreSimira MatoSi¢a 2005. godine, a 2010. godine
pocinje period snaznog investicijskog ciklusa nakon kupnje prvog stroja za vrecice s ru¢kama
i koncentracijom na medunarodno europsko trziste. Sljede¢e godine Eko papir zapocinje
suradnju sa slovenskom tvrtkom Klamas, $to je ujedno bilo i najvaznije partnerstvo jer je
znacajno pridonijelo rastu tvrtke na europskom trzistu. Godine 2018. tvrtka zaposljava Irenu
Matosi¢ na podruc¢ju komercijale. Neoc¢ekivan splet okolnosti odvio se u drugom kvartalu 2019.
godine kada je zbog elektri¢nih instalacija izgorjela cijela proizvodna hala za proizvodnju
vrecica s ravnim dnom. Krajem te godine fond privatnog kapitala Generali GEF kupnjom
poslovnog udjela stjeCe 75% vlasnistva tvrtke. KreSimir 1 Irena MatoS$i¢ postaju manjinski
vlasnici sa po 12,5% udjela u tvrtki. Po¢etkom 2020. godine Tvrtka Eko papir kupuje tvrtku
Klamas d.o.0. i mijenja joj ime u EKO papir d.o.0. Krajem 2020. Godine drustvo Eko papir
donosi novu strategiju kojom ¢e ojacati ulaganje u nove strojeve i udvostruciti ih u narednim

godinama

Slika 2 Tvrtka Eko papir nakon poZara



4. STRATEGIJE ODRZIVOG POSLOVANIJA U EKO PAPIRU

Tvrtka Eko papir prepoznaje klju¢nu vaznost odrzivog poslovanja i ocuvanje okoliSa s toga je
u svoju strategiju odrzivog poslovanja uvrstila nekoliko metoda kojima brine o okolisu i

odrzivosti.

Tvrtka je ulozila u vlastitu solarnu elektranu. Time znacajno smanjuje emisije staklenic¢kih
plinova i ovisnost o konvencionalnim izvorima elektricne energije. Solarni paneli na
krovovima proizvodnih pogona osiguravaju znacajan udio elektricne energije potrebne za

proizvodnju.

Eko papir aktivno sudjeluje u procesima recikliranja, ne samo papira ve¢ i plastike, odnosno
folije, koja se koristi prilikom izrade vre¢ica. Nakon recikliranja, ti se materijali ponovno
koriste u proizvodnji novih vrecica. Time se smanjuje koli¢ina otpada i potreba za novim

sirovinama. Ovaj pristup ujedno smanjuje ekoloski otisak i optimizira troskove proizvodnje.

U strategiju odrzivosti su takoder ukljuceni i medunarodno priznati certifikati poput FSC
(Forest Stewardship Council) i sli¢ni, koji garantiraju da se resursi koriste na odgovoran nacin,

uz postivanje strogih ekoloskih i socijalnih standarda.

Uz sve to, tvrtka je ugradila i elektriéne punionice za vozila ¢ime potice koriStenje elektricnih
vozila medu zaposlenicima i posjetiteljima. Time dokazuje koliko podrzava smanjenje CO2

emisija.
4.1. Certifikati

4.1.1. PEFC

Tvrtka Eko-papir d.o.o. prihvatila je i razumjela “Politiku za udruZenje organizacija sa PEFC-
om” kako je ona objavljena na www.pefc.org. Navedena politika sadrzi stavove PEFC -a prema
neprihvatljivim aktivnostima organizacija ili pojedinaca koji su ili bi Zeljeli biti povezani sa

PEFC -om. Takoder, uputila je i na¢ine izbacivanja iz sustava PEFC -a.



PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) certifikat je medunarodno
priznati certifikat koji jam¢i da drvo i1 proizvodi od drveta potjecu iz Suma koje se odrzivo
upravljaju. PEFC je globalna organizacija koja promice odgovorno gospodarenje Sumama,
osiguravaju¢i da su Sumski resursi ouvani za buduce generacije i da se Sume gospodare na

nacin koji je ekoloski prihvatljiv, drustveno koristan i ekonomski odrZziv.

4.1.2. FSC COC

Tvrtka Eko-papir d.o.o. odlucila je primijeniti FSC COC standard, preuzimajudi tako obvezu
provodenja proizvodnog procesa papirnatih vrec¢ica u skladu s medunarodnim standardima, kao
drustveno odgovorna organizacija s ciljem odrzavanja ekoloski prihvatljive, drustveno korisne
i ekonomski odrzive proizvodnje; spreCavanja ilegalne i nekontrolirane sjeCe Suma i

sprje¢avanja trgovine ilegalnim drvnim proizvodima.

FSC CoC (Chain of Custody) ili FSC lanac skrbniStva je certifikat koji osigurava pracenje drva
1 drvnih proizvoda kroz cijeli lanac opskrbe, od Sume do kona¢nog proizvoda koji dolazi na
trziSte. FSC (Forest Stewardship Council) je medunarodna organizacija koja promice
odgovorno upravljanje svjetskim Sumama, a FSC CoC certifikat omogucava organizacijama
da potvrde da su proizvodi koje prodaju ili koriste izradeni od drva koje dolazi iz Suma kojima

se odrzivo upravlja, recikliranih materijala, ili drugih kontroliranih izvora.

FSC CoC certifikacija ukljucuje strogu kontrolu i dokumentaciju kroz cijeli lanac opskrbe,
ukljucujuéi proizvodnju, preradu, distribuciju i prodaju, kako bi se osiguralo da proizvodi nose
FSC oznaku samo ako zadovoljavaju postavljene standarde. Ovaj certifikat daje potroSacima
povjerenje da proizvodi koje kupuju imaju minimalan utjecaj na okoli$ i da poti¢u odgovorno

gospodarenje Sumama.

4.1.3. Ostali certifikati 1 norme

Iznimna vaZnost pridaje se uskladivanju poslovanja s medunarodnim standardima koji se ti¢u
okolisa, kvalitete i odrzivosti. Zbog toga tvrtka je implementirala i uvazava norme koje su
temelj odgovornog i kvalitetnog poslovanja. Dva najceS¢e istaknuta standarda koja Eko papir

istice su ISO 14001 1 ISO 9001.
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ISO 14001 medunarodno je priznat standard za sustave upravljanja okoliSem poznat jo$ kao 1
EMS (Environmental Management System). Eko papir implementacijom ove norme pokazuje
svoju predanost odrzivom razvoju i ocuvanju okolisa. To ukljucuje pracenje i optimizaciju
resursa te odgovorno gospodarenje otpadom. Ova norma propisuje i zakonske regulative koje

se odnose na zastitu okolisa, koje Eko papir zadovoljava.

ISO 9001 norma poznata je jos i kao QMS (Quality Management System) medunarodni je
standard za upravljanje kvalitetom. Ovaj standard odnosi se na postizanje najviSe razine
kvalitete i zadovoljstva kupaca optimizacijom procesa unutar organizacije. Implementacijom
ove norme Eko papir osigurava da su svi procesi proizvodnje podvrgnuti strogim kontrolama
kvalitete. Od nabave sirovina do krajnje proizvodnje i transporta. Ovaj standard takoder stavlja
veliki naglasak na povratne informacije kupaca, Sto omogucuje brzo i lako zadovoljavanje

njihovih potreba i poboljSanje vlastitih proizvoda.

4.2. Reciklaza papira i folije

Budu¢i da su svi proizvodi tvrtke Eko papir sacinjeni od papira ili kombinacije papira i folije,
jasno je da se prilikom proizvodnje stvara proizvodni otpad. Kako bi se smanjio negativni
utjecaj na okolis i osiguralo odgovorno gospodarenje otpadom, otpadni papir i folija odvajaju
se u preSe koje komprimiraju otpadni papir ili foliju u ¢vrste povezane bale. Te bale se

privremeno skladiste u skladiSnim prostorima tvrtke.

Slika 3 Presani papir u balama
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Nakon $to se skupi dovoljan broj bala, one se odvoze u tvrtke koje se bave recikliranjem. U
tim tvrtkama se papir i folija obraduju kako bi se ponovno iskoristili u proizvodnim ciklusima.
Time se smanjuje potreba za novim resursima. Ovaj sustav reciklaze u skladu je s odrzivim

politikama Eko papira i postavlja visoke standarde unutar industrije.

4.3. Solarna elektrana

Tvrtka Eko papir veliki je potrosac elektri¢ne energije zbog svojih velikih proizvodnih linija.
S toga je prepoznata logi¢na opcija, a to je potreba za alternativnim izvorima elektricne
energije. Postavljanje solarne elektrane prikazalo se kao logican korak prema dugoro¢noj
usStedi 1 smanjenju ekoloSkog otiska na prirodu. Solarna elektrana generira znacajan dio
elektricne energije potrebne za rad pogona, $to izmedu ostalog smanjuje utjecaj staklenickih

plinova.

Prednost kod postavljanja solarnih panela predstavlja sama struktura poslovnih objekata.
Tvornicu ¢ine proizvodne hale i skladiSta pozamasnih kvadratura koje posjeduju velike krovne

povrsine koje su idealne za instalaciju solarnih panela.

Instalacija solarnih panela nudi brojne dugoroc¢ne koristi. Troskovi elektri¢ne energije znac¢ajno
se smanjuju pa tvrtka manje reagira na fluktuacije cijena elektri¢ne energije. Uz to, ovakav
sustav pridonosi imidzu tvrtke i konkurentnosti na trzi$tu u danasnje vrijeme kada su potrosaci

1 poslovni partneri sve svjesniji zastite okoliSa

4.4.  Elektricne punionice za vozila

Prilikom posljednjeg ciklusa Sirenja poslovanja, tvrtka je odlucila strateSki postupiti i uz
prosirenje proizvodnih kapaciteta uloziti u implementaciju odrzivih rjeSenja koja donose
smanjenju negativnog utjecaja na okolis. U sklopu tog Sirenja kupljeno je zemljiste na kojem
je kasnije napravljena proizvodna hala. Uz poveéanje proizvodnih moguénosti, iskoriStena je i

prilika da se uvedu napredne ekoloske inicijative kao Sto su elektri¢éne punionice za vozila.

Izgradnjom nove hale pojavila se i potreba za novim parkirnim mjestima za zaposlenike 1

posjetitelje. Umjesto da se to parkiraliSte svede samo na konvencionalne parkirne prostore,
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tvrtka je vidjela priliku za dodatni doprinos ekoloskoj odrzivosti. Prate¢i danasnje trendove

povecanja vozila na elektricni pogon, odluceno je ugraditi dvije punionice za elektri¢na vozila.

Instalacija elektri¢nih punionica pokazuje proaktivni stav tvrtke prema podrzavanju zelene
mobilnosti. Eko papir ne samo da podrzava zaposlenike i poslovne partnere na prelazak na

elektri¢na vozila, ve¢ stvaraju infrastrukturu koja ¢e im taj prelazak uciniti bezbolnijim.

5. PRIMJERI PRAKSI ODRZIVOG POSLOVANJA

5.1. Solarna elektrana

Tvrtka Eko papir gotovo na svim svojim pogonima ima postavljene solarne panele. Proces
postavljanja panela provodio se u dvije faze. Svaka s ciljem povecanja energetske ucinkovitosti

1 optimizacije proizvodnih procesa.

U prvoj fazi na krovove tadasnjih proizvodnih hala i skladista postavljeno je solarnih panela
ukupnog kapaciteta od 175 kWh. Ova investicija je u znac¢ajnoj mjeri smanjila trosak struje za
tvrtku uzeéi u obzir da je tada bilo mnogo manje velikih potrosaca elektricne energije.
Medutim, stalnim Sirenjem proizvodnih kapaciteta, gradnjom proizvodnih pogona i kupnjom
strojeva, ubrzo je postalo jasno da su potrebni dodatni kapaciteti kako bi se zadovoljile rastuce

energetske potrebe.

Slika 4 Tvrtka Eko papir prije druge faze postavljanja solarnih panela
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Nakon izgradnje najvece proizvodne hale koja je tvrtki omogucila znacajno povecanje
kapaciteta proizvodnje, uslijedila je druga faza postavljanja solarnih panela. U ovoj fazi
postavljeno je dodatnih 200 kWh solarnih panela ¢ime je ukupan kapacitet generirane
elektri¢ne energije dosegao jos visu razinu. Ova dodatna investicija omogucila je da se tvrtka
jo§ jednom oslobodi znacajnog djela kupovanja elektricne energije smanjujuci jo§ jednom

trosak elektri¢ne energije 1 negativan utjecaj na okolis.

Unato¢ znacajnom utjecaju solarnih panela, Eko papir je tijekom svog poslovanja ulagao u
proizvodne kapacitete, $to je dovelo do stalnog povecanja potroSnje elektricne energije. Kako
se poslovanje Sirilo, proizvodni pogoni su dobivali sve vise strojeva koji su veliki potrosaci
energije. Da bi tvrtka zadovoljila rastuce potrebe za elektricnom energijom, bila je prisiljena
zakupiti dodatnu snagu od Elektre omogucavajuci tako stabilnu opskrbu elektricnom

energijom.

Ukupna investicija Tvrtke u postavljanje solarnih panela iznosila je 345.000 eura. To
predstavlja dugoro¢nu investiciju u ekoloski odrzive izvore energije. Nakon zavrSetka druge
faze postavljanja solarnih panela i puStanja svih strojeva u pogon, tvrtka je uspjela ostvariti
uStedu od 33% na troSkovima elektricne energije. Mjesecni troSak elektricne energije bez
solarnih panela iznosio bi 30.000 eura. Medutim uz pomo¢ solarnih panela taj troSak pada na
20.000 eura. Time dolazimo do znacajne mjesecne ustede od 10.000 eura koja na godisnjoj

razini tvrtki omogucuje znacajno smanjenje operativnih troskova.

Kada se usporedi usteda od 10.000 eura mjesecno sa ukupnim troskom investicije od 345.000
eura, vidi se da se ulaganje u solarne panele isplati u relativno kratkom roku. Ako tvrtka nastavi
ostvarivati mjesecnu ustedu od 10.000 eura, cjelokupna investicija mogla bi se isplatiti za

otprilike tri godine, nakon ¢ega e tvrtka nastaviti uzivati znacajne financijske uStede.

Ove ustede, osim Sto doprinose vecoj profitabilnosti tvrtke, omogucéuju dodatna sredstva koja
se mogu reinvestirati u neke buduce projekte. Dugoro¢no gledano ova investicija predstavlja

strateski vazan potez za Eko papir.

Uz financijske uStede koje Solarni paneli pruzaju, vazno je uzeti u obzir i dodatne troskove
odrzavanja. Jedan 1 jedini troSak odrzavanja solarnih panela jest troSak njihovog pranja. Taj

troSak godisnje iznosi 1.500 eura. Redovito cCiS¢enje solarnih panela neophodno je za
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odrzavanje njihovog punog potencijala, jer se tijekom vremena na njima moze nakupiti prasina,

prljavstina, pelud i druge necistoe koje smanjuju njihovu ucinkovitost.

Iako je troSak pranja nuzan, on je relativno mali u odnosu na ostvarene uStede. Daljnjim
racunanjem dolazimo do racunice koja kaze kako troSak odrzavanja iznosi 1.25% godiSnje

ustede koju pruzaju solarni paneli.

Takoder su mogu¢i nepredvidivi troSkovi odrzavanja na koje se ne moze utjecati. To mogu biti
vremenske nepogode poput tuce i strasnih vjetrova koji mogu trajno ostetiti solarne panele. Jo§
jedan od nepredvidljivih troSkova mogu biti otkazivanje neke od klju¢nih komponenti sustava.
Eko papir do sada nije imao nepredvidljive troSkove odrzavanja, a solarne panele koristi ve¢

viSe od pet godina.

5.2.  Reciklaza papira 1 folije

Kako je ve¢ prije spomenuto, tvrtka Eko papir na godi$njoj bazi reciklira znacajnu koli¢inu
papira i folije. Taj papir otkupljuje Hrvatska tvrtka DS Smith koja je poznata po svojim
ekoloskim praksama. Iz Eko papira se na recikliranje 2023. godine odvezlo 910.000 kg papira.
Gotovo milijun kilograma recikliranog papira predstavlja znacajan doprinos o€uvanju Suma i
smanjenju emisija CO2, budu¢i da reciklaza papira trosi znac¢ajno manju koli¢inu energije i

vode u odnosu na proizvodnju novog papira.

Osim papira, Eko papir reciklira i foliju, iako u znatno manjim koli¢inama od papira. U 2023.
godini reciklirano je 5.660 kilograma folije. Koli¢ina reciklirane folije je manja od papira iz

razloga §to se proizvodi manje vrecica koje u sebi sadrze i foliju.

S obzirom da je papir jedan od najceSc¢e recikliranih materijala, otpadni papir sakupljen od
tvrtke Eko papir moze se kasnije ponovno iskoristiti na mnogo nacina. Papir kao svestran i
Siroko koriSten materijal ima velik potencijal za ponovnu upotrebu. Nakon prerade recikliranog
papira , taj papir moze posluZiti u proizvodnji mnogih proizvoda poput novog papira, kartonske
ambalaze, toalet papira, maramica, izolacijskih materijala, komposta, pa ¢ak i kao sirovina za

proizvodnju energije.
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Eko papir je na reciklazu 2023. godine poslao 910.000 kilograma otpadnog papira. Ta koli¢ina
papira, kroz odgovarajuci proces reciklaze, mogla bi stvoriti vise od 800.000 kilograma novog

papira, ovisno o vrsti papira koja se zeli dobiti 1 procesu recikliranja.

Proces recikliranja papira koristi znatno manje elektricne energije i vode u odnosu na
proizvodnju novog papira. Na primjer, recikliranje jedne tone papira usStedi do 4.000 kWh
energije. To je dovoljno da opskrbi prosjecno kucéanstvo elektriénom energijom tijekom cijele

godine.

6. Ekonomija i financijski aspekti odrzivog poslovanja

6.1. Troskovi i koristi odrZivog poslovanja

Dok Europska unija razmatra novi nacrt Direktive o korporativnom izvje$¢ivanju o odrzivom
razvoju 1 povezane standarde odrzivosti, upecatljivi novi dokazi pokazuju da predlozeno
zakonodavstvo Stedi novac poslovanju umjesto da ga kosta. Na taj nacin vladajuéi osiguravaju

poticanje korporacija na odrzivost njihova poslovanja.

Institut za druStveno odgovorno poslovanje navodi ,kako novi troSkovi zakonodavstva ne samo
da su zanemarivi, ve¢ ¢e voditi prema smanjivanju troskova do 41.700 eura godiSnje po
poduzecéu. Novi nacrt EU-ove Direktive o izvjeS¢ivanju o odrzivosti poduzeca (CSRD) nastoji
Cetiri puta povecati broj obuhvaéenih poduzeca diljem Europe u usporedbi s postojecim
pravilima i kljucan je u iskoriStavanju prilika za tvrtke koje proizlaze iz EU strategije odrzivog

financiranja 1 zelenog sporazuma.

Prednosti izvje$¢ivanja o odrzivosti pojacane su brzim porastom zabrinutosti investitora za
okolis, drustvo i upravljanje. Nadalje, strategija Europske unije za financiranje odrzivosti ima
za cilj usmjeriti 850 milijardi EUR kroz mjeSavinu pravnih zahtjeva, poticaja i mjerila za

potporu odrzivim aktivnostima.

Doista, pokazuje se da je eksplozija potraznje za informacijama o odrzivosti od strane razli¢itih
aktera pravi bududi troSak za poslovanje, neizbjezan osim ako se ne uspostavi Sire prihvaceni
skup standarda, koji ¢e omoguditi postoje¢em fragmentiranom krajoliku zahtjeva za

izvjes¢ivanjem da se ujedini (Howitt, 2021.).
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6.2.  Utjecaj odrzivih praksi na profitabilnost

Najutjecajnije odrzive prakse koje tvrtka Eko papir implementira u svoje poslovanje ukljucuju
recikliranje papira i1 folije, stjecanje i odrzavanje certifikata za odrzivost te proizvodnju
elektricne energije preko solarnih panela. Ove odrzive prakse osim $to pridonose oCuvanju
okoliSa, ve¢ 1 znacajno poboljsavaju financijsku situaciju tvrtke. Svaka od navedenih praksi
generira prihod na razli¢it na¢in. Na temelju ovih praksi moze se izvesti zaklju€ak da je odrziv
razvoj duboko integriran u poslovni model Eko papira te doprinosi ekoloskoj i ekonomskoj

odrzivosti poslovanja.

6.2.1. Recikliranje papira i folije

Tijekom procesa proizvodnje, neizbjezno je stvaranje proizvodnog otpada. Taj otpad obi¢no
nastane zbog razli€itih tehnickih faktora poput pogre$no formirane vrecice, papir koji se trosi
na reprogramiranje stroja i njthovo podesavanje te nepaznjom radnika. [ako se koli¢ine otpada
ne ¢ine velikima na prvi pogled, kada se uzme u obzir da svaki stroj i radnik tijekom smjene
stvori odredenu koli¢inu otpada, ta brojka postaje znacajna. Zbog toga se tvrtka konstantno

bori sa smanjivanjem koli¢ine otpada.

Eko papir umjesto da placa odvoz ovog otpada na odlagaliste, tvrtka primjenjuje odrzivo
rjeSenje recikliranjem. Otpadni papir, folija i drugi materijali preSaju se i prodaju reciklaznim
tvrtkama kao sirovinski materijal. Na taj nacin otpad koji nastaje u proizvodnji ne postaje

trosak, ve¢ stvara prihod za tvrtku.

Ovim pristupom tvrtka pokazuje kako se u¢inkovito gospodarenje otpadom moze ukljuéiti u
poslovni model poslovanja, te da odrzive prakse mogu rezultirati financijskim koristima. U
konacnici, proces recikliranja ne samo da smanjuje troSkove zbrinjavanja, ve¢ i doprinosi

stvaranju dodatnog prihoda.

6.2.2. Certifikati

Certificirani proizvodi koji nose oznake poput FSC ili sli¢nih certifikata obi¢no su skuplji jer

se proizvode od certificiranih sirovina sa poznatom i transparentnom povijes¢u, uz garanciju
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da su proizvedeni na odrziv i odgovoran nacin. Materijali tih sirovina praceni su kroz cijeli
lanac opskrbe. Od Sume do kona¢nog proizvoda. Ovaj rigorozni proces pracenja sirovina
neizbjezno povisuje cijenu proizvodnje certificiranih proizvoda. Takve sirovine skuplje su
zbog dodatnih troSkova vezanih za odrZivo gospodarenje i ekoloSke procese. Medutim, ta
povecana cijena resursa direktno se odnosi na cijenu krajnjeg proizvoda. Kupci su toga svjesni,
kao 1 dodatne vrijednosti koju donose certifikati poput FSC-a i spremni su platiti viSe za

proizvode koji su proizvedeni odgovorno i u skladu s visokim standardima odrzivosti.

Zbog toga Tvrtka Eko papir ne snosi nikakve dodatne troskove ili gubitke prilikom koristenja
sirovina iz certificiranih izvora. Umjesto toga, viSa cijena resursa kompenzira se kroz krajnju
cijenu proizvoda. Time se osigurava da odrziva proizvodnja ne narusava profitabilnost tvrtke.
Certificirani proizvodi ¢esto imaju dodanu vrijednost na trziStu jer sve veci broj potrosaca

preferira i spremni su platiti viSe za proizvode koji pridonose ocuvanju okolisa

6.2.3. Solarna elektrana

Postavljanje solarnih panela na pogonima tvrtke dugoroc¢na je investicija ¢ija se profitabilnost
procjenjuje kroz nekoliko godina. lako je inicijalni troSak investicije prilicno visok, prednosti
koje donosi jasno opravdavaju inicijalni troSak. Solarni paneli zahtijevaju znacajna pocetna
ulaganja koja ukljucuju trosak nabave, instalacije i spajanje na elektri¢nu mrezu, ali ve¢ nakon

tri godine ta investicija se isplac¢uje zahvaljujuéi prinosima koji donose.

Ustede koje solarni paneli donose nisu zanemarive, a nakon S$to se investicija otplati, oni
nastavljaju generirati mjesecni povrat od 33%. S obzirom na stalnu promjenu cijena energenata
na trzistu, solarni paneli omogucavaju sigurnost i predvidljivost troSkova u odredenoj mjeri.
Ova investicija pokazala se kao iznimno isplativa odluka koja osigurava dugoroc¢ne ustede i

pozitivan utjecaj na okolis.
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7. DruStvena odgovornost tvrtke

7.1.  Odnos prema zaposlenicima

Odnosi prema zaposlenicima u tvrtki Eko papir temelje se na dugogodi$njim industrijskim
praksama koje su usmjerene na postizanje stabilnosti, sigurnosti i jasno definiranu strukturu
unutar radnog okruzenja. Tvrtka stvara radnu kulturu koja je usmjerena na zajedniCke

vrijednosti ukljucujuéi timski rad.

lako je Eko papir tradicionalna tvrtka, mnogo paznje posvecuje modernizaciji svojih
proizvodnih procesa i kontinuiranom poboljSanju uvjeta rada za svoje zaposlenike. U
proizvodnim tvrtkama poput ove, sigurno i zdravo radno okruzenje je od kljucne vaznosti.
Zbog toga je tvrtka uloZzila znacajne resurse u inovacije koje optimiziraju proizvodnju i stvaraju
ugodnije, zdravije i1 sigurnije radno okruzenje. Jedna od vaznih mjera je postavljanje jasnih
upozorenja o savjesnom rukovanju strojevima, ¢ime se zaposlenike konstantno podsjeca na
potrebu za oprezom i odgovornoscu prilikom rukovanja strojevima i opremom. Uz to tvrtka je

osigurala stanice sa ¢epi¢ima za usi zbog buke koju strojevi proizvode.

Ventilacijski sustavi koji odvode prasinu, toplinu i druge Cestice iz zraka takoder su kljucni za
odrzavanje zdravog radnog prostora. Nadalje, u pogonima su postavljene grijalice i klima
uredaji koji omogucuju optimalne radne uvjete kroz cijelu godinu bez obzira na vanjske uvjete.
Ove mjere direktno povecavaju udobnost zaposlenika, Sto direktno utjee na njihovo

zadovoljstvo 1 u¢inkovitost.

Tvrtka je svjesna potrebe za odrzavanje radne discipline i1 uinkovitosti, ali istovremeno se
trudi izgraditi odnos povjerenja i medusobnog postovanja sa zaposlenicima. Zadovoljni radnici
kljuéni su za postizanje optimalnih rezultata, s toga tvrtka ulaZze napore u stvaranje pozitivne

radne atmosfere u kojoj ¢e radnici osjecati sigurnost i stabilnost.

Vaznost pruzanja stabilnih uvjeta zaposljavanja u Eko papiru odrazava se na kontinuirano
zapoS$ljavanje pod jasnim uvjetima, bez nesigurnosti oko trajanja ugovora ili radnog mjesta.
Zaposlenicima je osigurana redovita plac¢a koja je u skladu s industrijskim standardima Sto
omogucava radnicima povjerenje u upravu tvrtke. Ovaj pristup omogucuje tvrtki da izgradi
odnos lojalnosti sa zaposlenicima, dok istovremeno zadrzava visoku razinu poslovne

uéinkovitosti.
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7.2.  Suradnja s lokalnom zajednicom

Prepoznavanje vaznosti uspostavljanja i odrZzavanja ¢vrstih veza s lokalnom zajednicom vrlo
je korisno za dugorocan uspjeh tvrtke, s toga tvrtka Eko papir ne zanemaruje ovaj aspekt.
Tvrtka je svjesna svoje uloge ne samo kao poslovnog subjekta, ve¢ i kao vaznog dionika u
razvoju lokalne zajednice. Jedan od glavnih nac¢ina na koji Eko papir pomaze lokalnoj zajednici
jest pruzanje radnih mjesta za lokalno stanovniStvo. To je posebno znacajno u manjim

zajednicama gdje je moguénost zaposlenja ¢esto ogranicena.

Eko papir nosi titulu najvece tvrtke po broju zaposlenih u blizoj okolici. Svojim zaposljavanjem
lokalnih radnika ne samo da sudjeluje u smanjenju stope nezaposlenosti, ve¢ utjeCe i na

gospodarski rast.

Zaposljavanjem lokalnog stanovniStva tvrtka pomaze u zadrzavanju mladih u ruralnim
sredinama. To je danas jedan od klju¢nih demografskih izazova sa kojima se suo¢avaju mnoge
zajednice. Pruzanjem stabilnih radnih mjesta tvrtka potice mlade ljude da ostanu u svojim

mjestima, a ne da traze prilike u ve¢im gradovima ili inozemstvu.

Osim kroz zapoSljavanje, Eko papir sudjeluje u Zivotu lokalne zajednice kroz razne oblike
sponzorstva 1 donacija. Tvrtka redovito podrzava lokalne dogadaje, $to ukljucuje sponzorstvo
sportskih manifestacija, kulturnih dogadanja i drugih aktivnosti koje okupljaju lokalno
stanovniStvo i promicu zajedniStvo. Ovakvim sudjelovanjem, Eko papir pokazuje ne samo
svoju poslovnu prisutnost, ve¢ i brigu za dobrobit zajednice u kojoj posluje. Posebno se istice

podrska lokalnim Skolama, sportskim klubovima, nogometnim timovima i sportskim turnirima.

Suradivanje s lokalnim dobavlja¢ima dodatno jaca ekonomski razvoj zajednice, a tvrtka Eko
papir to prepoznaje kao kljuénu komponentu svoje strategije poslovanja. Kroz poslovne odnose
s lokalnim proizvodac¢ima i dobavljacima, tvrtka aktivno doprinosi jacanju lokalnog
gospodarstva, omogucuju¢i manjih tvrtkama i obrtima rast i odrzivost. Primjer toga je nabava
resursa poput kartonskih kutija iz Koprivnice, ¢ime Eko papir ne samo da podrzava lokalnu

industriju, ve¢ 1 smanjuje troskove i emisije povezane s transportom, ¢inec¢i svoje poslovanje
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Kroz ove inicijative se doprinosi gospodarskom razvoju i ekoloSkoj osvijestenosti lokalne
zajednice 1 grade se dugoro¢ni odnosi sa susjedima. Tvrtka je svjesna da njen uspjeh ovisi o

povjerenju lokalne zajednice te kontinuirano radi na odrzavanju dobrih odnosa.

8. Utjecaj na okolis

Eko papir kao tvrtka koja se bavi proizvodnjom papirnate ambalaze ima snazan utjecaj na
okolis, ali nastoji minimizirati taj utjecaj kroz primjenu odrzivih praksi. Njihov utjecaj moze

se analizirati kroz nekoliko klju¢nih aspekata.

Eko papir za veliki dio svojih proizvoda koristi resurse iz odrzivih izvora. Ukljucivanje
recikliranog papira u proizvodni proces omogucava tvrtki da smanji potrebu za novim
sirovinama i doprinosi smanjenju otpada. Osim toga, znacajna koli¢ina drva koje se koristi za
proizvodnju papira dolazi iz certificiranih Suma kojima se upravlja na odrziv nacin, §to znaci
da su te Sume pazljivo nadzirane kako bi se osiguralo oCuvanje bioraznolikosti, sprijecilo
prekomjerno kréenje i omogucilo prirodno obnavljanje. Na taj se nacin smanjuje negativan

utjecaj na ekosustav i potic¢e odgovorno gospodarenje Sumama.

Veliki naglasak se stavlja na recikliranje. Eko papir se takoder posvecuje odgovornom
upravljanju vlastitim otpadom. Sav otpadni papir i folija nastali tijekom proizvodnog procesa
sustavno se odvoze na recikliranje, omogucujuci ponovno koriStenje tih materijala u daljnjoj
proizvodnji. Ova praksa cirkularne ekonomije smanjuje koli¢inu otpada koji bi inace zavrsio
na odlagaliStima, smanjujuéi tako i emisije uglji¢nog dioksida te druge negativne posljedice po

okolis.

Iako je kao proizvodnoj tvrtki nemoguce potpuno izbjec¢i ekoloski utjecaj, predanost Eko papira
odrzivom razvoju zna¢ajno pomaze u minimiziranju tog utjecaja. Tvrtka kontinuirano ulaze u
ekoloski prihvatljive tehnologije i procese, svjesna svoje odgovornosti prema okolisu. Ovaj

pristup ne samo da smanjuje ekoloski otisak, ve¢ i osigurava dugoro¢nu odrzivost.
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9. Izazovi 1 prepreke u odrzivom poslovanju

9.1.  Unutarnji izazovi

Tvrtke koje se koncentriraju na odrzivo poslovanje suofavaju se sa brojnim unutarnjim
izazovima 1 preprekama koje mogu utjecati na uspjeh ekoloskih inicijativa. Eko papir nije
iznimka. Tako se tvrtka trudi smanjiti utjecaj na okoli$ i unaprijediti svoje poslovanje postoje

znacajni utjecaji koji mogu narusiti te aktivnosti.

Prvi izazov s kojim se Eko papir suoCava jest integracija odrzivosti u sve aspekte poslovanja,
Sto zahtijeva temeljitu promjenu poslovnih procesa i kontinuiranu prilagodbu. Tvrtka se
predano trudi iskoristiti svaku dostupnu priliku kako bi na odgovoran i savjestan nacin
gospodarila otpadom te time smanjila svoj ekoloski otisak. Svjesna vaznosti razvrstavanja
otpada, tvrtka Eko papir pomno prati nove trendove i tehnoloska dostignu¢a u tom podrucju,
kako bi se osiguralo ucinkovito upravljanje otpadom i maksimalnu stopu recikliranja. Ovaj
proaktivan pristup ne samo da ukljucuje standardno recikliranje materijala kao §to su papir i
folija, ve¢ 1 konstantno istrazivanje novih metoda koje omogucuju bolje i brze razvrstavanje te

optimizaciju cjelokupnog procesa.

Drugi, a mozda i najveci izazov s kojim se Eko papir suo€ava, predstavlja otpor zaposlenika
prema promjenama. U tradicionalnim proizvodnim sektorima, ukljucujuéi papirnu industriju,
uvodenje novih tehnologija 1 odrzivih praksi Cesto nailazi na otpore medu radnicima.
Zaposlenici koji su navikli na ustaljene rutine i procese mogu osjetiti nelagodu i nesigurnost
prilikom prilagodbe na novine, §to moze znacajno utjecati na njihovu ucinkovitost i
produktivnost. U Eko papiru, prilikom prelaska na novu tehnologiju i implementacije odrzivih
praksi, bilo je potrebno i do tri tjedna da se radnici potpuno prilagode i1 prestanu pruzati otpor.
Ovo razdoblje prilagodbe bilo je klju¢no za uspjesnu integraciju promjena u radne procese.
Zaposlenici su Cesto bili zabrinuti zbog promjene u svojim radnim rutinama, $to je moglo

izazvati osjecaj nesigurnosti i straha od nepoznatog.

Jo§ jedan znacajan izazov s kojim se Eko papir suocava jest balansiranje izmedu ekoloskih 1
poslovnih ciljeva. Dok tvrtka nastoji ugraditi odrzivost u sve aspekte svog poslovanja, kljucno
je osigurati da ekoloske inicijative ne ugrozavaju profitabilnost i konkurentnost na trziStu. U
stvarnosti, ovaj izazov ¢esto vodi ka potrebi za kompromisima, gdje se mora pazljivo vagati

izmedu ekoloskih prednosti i ekonomskih zahtjeva.
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Ekoloski ciljevi, kao $to su smanjenje emisija staklenickih plinova, smanjenje otpada ili
upotreba certificiranih odrzivih materijala, mogu Cesto rezultirati dodatnim troskovima. Na
primjer, implementacija naprednih tehnologija za smanjenje ekoloSkog otiska ili ulaganje u
energetski ucinkovitije sustave moze povecati pocetne investicije i operativne troskove. S
druge strane, ove investicije mogu donijeti dugoro¢ne koristi, ukljuc¢ujuci smanjenje troSkova

energije, povecanje ucinkovitosti resursa i pobolj$anje korporativne slike.

Zastita okoliSa postaje kljucni faktor poslovne konkurentnosti na trzistu, a rastuci ekoloski
problemi predstavljaju poseban izazov za marketinske strategije i aktivnosti. Sve vise poduzeca
koristi inovativna rjeSenja u podrucju zastite okolisa kako bi pokazala brigu za svoje kupce i
klijente. Pruzanjem dodatnih vrijednosti, koje ocekuju ekoloski osvijeSteni potroSaci, nastoje
se izdvojiti od konkurenata i posti¢i bolje trziSno pozicioniranje (Shahin i Zairi, 2007).
Odrzavanje visoke razine inovacija kljucno je za osiguranje visoke razine odrzivosti, a ovaj
aspekt postaje sve vazniji u suvremenom poslovnom okruzenju. Uvodenje inovacija koje su
uskladene s ekoloskim ciljevima ne samo da doprinosi smanjenju negativnog utjecaja na okolis,
ve¢ takoder moze znacajno poboljsati efikasnost i konkurentnost tvrtke. Medutim, ovaj proces
zahtijeva kontinuirani razvoj i prilagodbu, §to moze biti posebno zahtjevno za tradicionalnu

proizvodnu industriju poput one u kojoj posluje Eko papir.

Tradicija i inovacija ¢esto se mogu Ciniti kao suprotstavljene sile, posebno u industrijama s
dugom povijescu i ustaljenim praksama. U proizvodnim sektorima, gdje su procesi Cesto
duboko ukorijenjeni i slozeni, uvodenje novih tehnologija 1 odrzivih praksi ¢esto nailaze na

otpore i izazove.

9.2.  Vanjski izazovi

Vanjski utjecaji jednako su vazni za poduzece kao i unutarnji. Oni dolaze iz Sireg okruZenja

koje tvrtka ne moZe kontrolirati, ali mora reagirati na njih kako bi ostala konkurentna.

Tvrtke koje usvajaju osnovne principe ovog rada razumiju da se obnovljivim resursima ne daje
dovoljno vremena za regeneraciju, $to povecava pritisak na neobnovljive resurse, Cije
iskoriStavanje dodatno ugrozava ekosustave. Zbog toga tvrtke igraju klju¢nu ulogu u

prilagodavanju razvojnih strategija kako bi odgovorile na nove izazove vanjskih faktora te
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stvorile odrzivo poslovanje. Brze promjene u poslovhom okruZenju suocavaju tvrtke s sve

jacom konkurencijom (Wingwon 2012).

Jedan od kljuc¢nih izazova odnosi se na zakonske regulative i njihove Ceste promjene, Sto
predstavlja znacajnu prepreku u odrzavanju uskladenosti i operativne efikasnosti. U Republici
Hrvatskoj, kao i u mnogim drugim zemljama, regulativni okvir se redovito mijenja kako bi se

prilagodio novim ekoloSkim standardima, gospodarskim uvjetima i druStvenim potrebama.

Neuskladenost s novim propisima moze imati ozbiljne posljedice za tvrtku. Prvo, moze dovesti
do financijskih kazni koje se mogu kretati u znacajnim iznosima, ovisno o vrsti i teZini
prekr$aja. Kazne mogu ukljucivati nov€ane sankcije, koje ne samo da povecavaju operativne
troskove, ve¢ takoder mogu utjecati na financijsku stabilnost i profitabilnost tvrtke. Osim toga,
ove kazne mogu narusiti reputaciju tvrtke, Sto moze imati dugorocne posljedice na povjerenje

kupaca i poslovne partnere.

Drugi vazan aspekt je moguénost dodatnih troSkova povezanih s prilagodbom na nove
regulative. Implementacija novih standarda moze zahtijevati dodatne investicije u tehnologiju,
obuku zaposlenika, prilagodbu procesa ili ¢ak promjenu materijala koji se koristi. Ovi dodatni
troskovi mogu predstavljati znacajan financijski teret, posebno za tvrtke koje su ve¢ angazirane

u velikim projektima ili imaju ogranicene resurse za ulaganje

Pritisak na poslovanje Eko papira mozZe se dodatno povecati zbog trziSne konkurencije i
zahtjeva potroSaca, Sto predstavlja znacajan izazov u odrZzavanju konkurentnosti i zadovoljstvu
kupaca. TrziSna konkurencija u industriji proizvodnje papirnate ambalaze moze biti vrlo
intenzivna, s brojnim tvrtkama koje se bore za udio na trziStu. Ova konkurencija moze dovesti
do pritiska na cijene, smanjenja profitnih marzi i potrebe za stalnim inovacijama kako bi se

zadrzala konkurentska prednost.

Osim trziSne konkurencije i zahtjeva potrosaca, Eko papir se suocava i s izazovima koji
proizlaze iz nestabilnosti cijena i dostupnosti sirovina. Globalno trziSte sirovina moze biti vrlo
nepredvidivo, s cijenama koje variraju zbog promjena u opskrbnim lancima, politickim ili
ekonomskim nesigurnostima, te promjenama u regulativama ili trgovinskim politikama. Na
primjer, cijene drva i recikliranog papira mogu znacajno fluktuirati, §to utjece na troskove
proizvodnje 1 moze dovesti do potrebe za prilagodbom cijena proizvoda ili smanjenjem

profitnih marzi.
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Klimatske promjene i sve ¢e$¢i ekstremni vremenski uvjeti, poput potresa, poplava i drugih
prirodnih katastrofa, predstavljaju ozbiljne prijetnje za poslovanje Eko papira. Ovi fenomeni
mogu imati izravan i zna¢ajan utjecaj na operativne aspekte tvrtke, posebno u smislu stabilnosti

opskrbe sirovinama i kontinuiteta proizvodnje.

Ekstremni vremenski uvjeti mogu uzrokovati znacajne poremecaje u opskrbnim lancima, §to
moze rezultirati teSko¢ama u nabavi klju¢nih resursa poput papira i drva. Poplave mogu ostetiti
infrastrukturu i skladista, dok potresi mogu uzrokovati fizicke Stete na proizvodnim pogonima
i skladistima. Ovi problemi mogu dovesti do kasnjenja u proizvodnji, povecanih troSkova

popravaka i obustava rada, $to direktno utjece na poslovne operacije i profitabilnost.

10.  Zakljudak

Odrzivo poslovanje klju¢ni je element dugoro¢ne odrzivosti i uspjesnosti. njegova vaznost
ocituje se kroz integraciju ekoloskih, druStvenih i ekonomskih aspekata u sve aspekte
poslovanja. Tvrtka Eko papir paZzljivo je oblikovala svoju poslovnu strategiju kako bi bila
uskladena s globalnim trendovima odrzivosti, §to se reflektira u njihovim proizvodnim
procesima, odnosima s lokalnom zajednicom 1 brigom za zaposlenike. Kroz analizu poslovne
strategije, jasno je da Eko papir aktivnho provodi ekoloske inicijative, poput koriStenja
recikliranih materijala, postavljanja solarnih panela i primjene certificiranih odrzivih resursa,
¢ime znacajno smanjuje negativan utjecaj na okolis. Ove ekoloSke prakse ne samo da doprinose
zastiti prirode, ve¢ pomazu tvrtki u smanjenju operativnih tro§kova, Sto dugoro¢no povecava
njihovu profitabilnost. Kombinacija ekoloskih inicijativa, odgovornog upravljanja prema
zaposlenicima 1 aktivne uloge u lokalnoj zajednici €ini tvrtku Eko papir primjerom uspjeSne
implementacije odrzivih praksi u poslovanje. Integracija tih klju¢nih aspekata ne samo da

osigurava dugoro¢nu odrZzivost tvrtke.

Mnoge su tvrtke danas uspjele posti¢i znacajan napredak u smanjenju negativnog utjecaja na
okoli§ kroz integraciju odrzivih praksi u sve faze poslovanja, pocevsi od nabave sirovina pa
sve do upravljanja otpadom 1 resursima. Ovaj napredak ocituje se u primjeni ekoloski
prihvatljivih tehnologija, optimizaciji proizvodnih procesa te povecanoj svijesti o odgovornom
koriStenju prirodnih resursa. Tvrtke uvode inicijative poput koriStenja recikliranih materijala,

smanjenja emisije staklenic¢kih plinova i1 u¢inkovitijeg upravljanja energijom, ¢ime ne samo da
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smanjuju svoj ekoloski otisak, ve¢ doprinose globalnim naporima za oc€uvanje okolisa.
Medutim, unato¢ postignutom napretku, tvrtke se suoCavaju s nizom unutarnjih i vanjskih
izazova koji usporavaju daljnji razvoj odrzivih praksi. Upravo zbog ovih izazova, tvrtke se
moraju kontinuirano prilagodavati te aktivno ukljucivati inovacije u svoje poslovanje.
Inovativni pristupi, poput digitalizacije i automatizacije proizvodnih procesa, koriStenja
obnovljivih izvora energije ili primjene kruzne ekonomije, klju¢ni su za o€uvanje odrzivosti u
dinami¢nom poslovnom okruzenju. Stoga, dugorocni uspjeh tvrtki ovisit ¢e o njihovoj
sposobnosti da balansiraju izmedu ekoloskih ciljeva i poslovne profitabilnosti, uz stalno

prilagodavanje promjenjivim uvjetima i zahtjevima trzista.

Na primjeru tvrtke Eko papir jasno se moze vidjeti kako odrzivo poslovanje nije samo eticki
ispravan pristup, ve¢ postaje nuznost u danasnjem poslovnom okruzenju. Odrziva strategija,
kao §to je pokazao Eko papir, donosi viSestruke dugoro¢ne koristi, ne samo za samu tvrtku, ve¢
1 za §iru zajednicu 1 okoli$. Implementacijom praksi poput recikliranja, koristenja obnovljivih
izvora energije 1 ekoloski certificiranih materijala, tvrtke mogu smanjiti svoj negativan utjecaj
na okoli$, istovremeno zadrzavaju¢i ili Cak povecavajuci svoju konkurentnost na trzistu. Takav
model poslovanja moze posluziti kao inspiracija i vodi¢ drugim tvrtkama koje tek ulaze u
proces implementacije odrzivih praksi. Ulaganje u ekoloski odrzive strategije donosi brojne
prednosti, poput jac¢anja reputacije, privlacenja ekoloski osvijeStenih potrosaca i smanjenja

operativnih troskova.
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IZJAVA O AUTORSTVU

Zavrs$ni/diplomski/specijalistic¢ki rad iskljucivo je autorsko djelo studenta koji je isti izradio
te student odgovara za istinitost, izvornost i ispravnost teksta rada. U radu se ne smiju
koristiti dijelovi tudih radova (knjiga, ¢lanaka, doktorskih disertacija, magistarskih radova,
izvora s interneta, i drugih izvora) bez navodenja izvora i autora navedenih radova. Svi
dijelovi tudih radova moraju biti pravilno navedeni i citirani. Dijelovi tudih radova koji nisu
pravilno citirani, smatraju se plagijatom, odnosno nezakonitim prisvajanjem tudeg
znanstvenog ili struénoga rada. Sukladno navedenom studenti su duzni potpisati izjavu o
autorstvu rada.

Ja, Mateo Majdak (ime i prezime) pod punom moralnom,
materijalnom i kaznenom odgovornoséu, izjavljujem da sam iskljucivi autor/ica
zavrsnog rada pod naslovom
Qdrzivo poslovanje na primjeru tvrtke Eko papir d.o.0. (upisati naslov) te da u

navedenom radu nisu na nedozvoljeni nacin (bez pravilnog citiranja) koristeni
dijelovi tudih radova.

Student/ica:
(upisati ime i prezime)

Sl Aok

(vlastoruéni potpis)

Sukladno ¢lanku 58, 59. i 61. Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti
zavrsne/diplomske/specijalisticke radove sveucilista su duzna objaviti u roku od 30 dana od
dana obrane na nacionalnom repozitoriju odnosno repozitoriju visokog uéilista.

Sukladno ¢lanku 111. Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima student se ne moze
protiviti da se njegov zavrsni rad stvoren na bilo kojem studiju na visokom ucilistu ucini
dostupnim javnosti na odgovarajucoj javnoj mreznoj bazi sveudilisne knjiZnice, knjiZnice
sastavnice sveuciliSta, knjiznice veleudcilista ili visoke Skole i/ili na javnoj mreZnoj bazi
zavr$nih radova Nacionalne i sveudiliSne knjiZnice, sukladno zakonu kojim se ureduje
umjetnicka djelatnost i visoko obrazovanje.
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